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Dizertaéni praci Katefiny Cechové jednoznaéné doporuéuji k obhajobé.

Na praci ocenuji:

Zacileni vyzkumu na kli¢ovy typ lokalit (centralnich nadrazi a jejich okoli), které dlouhodobé
urcuji rozvoj mést, kvalitu Zivota obyvatel a podminky pro podnikani a rozvoj ekonomickych a
kulturnich aktivit. Jde pritom o lokality, které jsou dlouhodobé predmétem diskusi a feseni
v Ceskych méstech.

Uvédoméni si komplexnosti lokalit centralnich nadrazi a jejich okoli a nezbytné komplexnosti
a multioborovosti FeSeni rozvoje téchto lokalit. Poznani, Ze vétsina analytickych akademickych
studii centralnich nadrazi a jejich okoli je zpracovavana z dil¢ich perspektiv. Védomi toho, Ze
»V kli¢ovych pozicich tymd novych pldnovacich instituci stali témér vyhradné architekti a
sektorovy pfistup ke znalostem a know-how dlouho zabranoval vidét za jednotlivostmi celek”.

Snahu o propojeni primarné poznavaciho analytického vyzkumu s potifebou normativnich
doporuceni pro navrhovani reSeni téchto mimoradné vyznamnych meéstskych lokalit. Snaha je
vedena védomim nedostate¢ného propojeni mezi, nositeli znalosti a bezprostiedni zkuSenosti
z pfipravy a realizace Projektd transformaci centralnich nadrazi a prilehlych Uzemi na jedné
strané a aktéry, zapojenymi v pfipravé a realizaci obdobnych projekt( v jiném kulturnim a
planovacim prostfedi na strané druhé”.

Usili o systematické zpracovani dostupné literatury analyzujici projekty transformace
centrdlnich nadrazi a jejich okoli. Schopnost pracovat se spolecenskovédni literaturou, kam
zahrnuji i studie vénované Uzemnimu planovani (dlouhodobé se setkdvdam s nizkou
pfipravenosti studentl na fakultach architektury se studiem literatury).

Dlraz na pripravu teoretického ramce pro vyzkum, hodnoceni a interpretaci projektu
transformaci centralnich nadrazi a prilehlych Uzemi. Jde pfitom o provedeni meta-analyzy, tj.
analyzy vysledkd shromazdénych z jiz provedenych studii.

Volbu ,Bertoliniho teorie uzlu a mista” jako uUstfedniho, vstupniho a zastfeSujiciho konceptu
k uchopeni lokalit centralnich nadrazi a jejich okoli z hlediska analyzy a hodnoceni Uspésnosti
a Uskali zvolenych Fe$eni rozvoje téchto lokalit. Katefina Cechova jasné deklaruje, Ze ,, dopravni



uzel stdvd magnetem pro nedopravni funkce — kromé kanceldfi a obchodu, nadrazi do své
blizkosti |akaji také bydleni, sportovni, rekreaéni a kulturni stavby, vystavni a konferenéni
centra, hotely, vladdni budovy, pfipadné i lehky priimysl.“ Katefina Cechova si diky pouZitému
konceptu uvédomuje a zaroven jeho prostfednictvim poukazuje na Uzemni, funkéni a
spolecenskou propojenost a synergie dopravniho uzlu a rozvoje Sirsi méstské lokality.

Strukturované vyhodnoceni vybranych projektd transformaci centralnich nadrazi a pfilehlych
Uzemi a zprostiredkovani generalizovaného vyhodnoceni. Zde vybiram, Ze vidy Slo o
dlouhodoby proces vedeny strategickymi prioritami hlediska rozvoje dopravniho feseni a
zaroven rozvoje klicové meéstské lokality. Rozvoj byl zasadné ovlivnény procesem formovani
strategického a organizacniho ramce projektu sjasnym vedenim (leadership), podporou
mésta, hledanim konsensu a na svou dobu s nemalou snahou o zajisténi participace. Katefina
Cechova dale ukazuje, 7e v takto komplexnich lokalitdch nejde o autorské dilo jednoho tymu,
ale o spolupraci Sirsiho spektra tvarcl a spolupracovnikd pri snaze o zohlednéni rdznorodosti
pohled( a navrh.

V neposledni fadé ocenuji systematicky uchopené zpracovani, kriticky pristup (spocivajici
v kladeni si otazek a védomi alternativnich nahledd) a kultivované napsany text prace. Katefina
Cechova se pritom potykala sfe$enim mimoradné komplexniho tématu, které je témér
nemozné zvladnout jako jednotlivec a v rdmci jedné kvalifikaéni prace a to je$té s handicapem
omezené pripravenosti na jeho zpracovani s ohledem na studium a studijni opory na fakultach
architektury v Cesku (zde jde o typicky stav doktorskych praci na FA CVUT, ale nejen, kdy jsou
zaddvana Siroka témata, jez by méla byt predmétem dlouhodobého vyzkumu celych a
vyspélych tyma, nikoliv jednotlivc().

Podnéty a doporuceni pro dalsi zvazovani tématu, jeho zpracovani a vyuziti vysledki:

Pfestoze byla Katefina Cechova primarné vedena snahou o vyuziti vysledk(l analytického
poznani pro navrhovani reSeni rozvoje centralnich nadrazi a jejich okoli, v praci prevlada
pozndvaci a analyticka ¢ast a navrhovani se tykd doporuceni pro metodiku a koncept
vyzkumu/hodnoceni realizovanych projektl rozvoje / transformace centralnich nadrazi a
pfilehlych uzemi, nikoliv normativnich doporucéeni pro zadani, pfipravu a realizaci takovych
projektl. To neni na skodu, i tak jde o velky ukol k feseni a znacny pfinos pti jeho zpracovani.

Teorie uzlu a mista je vyuZita pro hodnoceni realizovanych projektl. Domnivam se, Ze koncept
ma potenciadl nejen pro nasledné hodnoceni, ale také pro analytické uchopeni lokalit
centralnich nadrazi a jejich okoli pro vstupni analyzy nezbytné pro zadani feSeni téchto lokalit
a také pro navrhovani fe$eni téchto lokalit. Katefina Cechova pfitom pfiznava jistou hierarchii
v dosavadnich pfistupech k feseni rozvoje / transformace centralnich nadrazi a jejich okoli a
to pfi nadfazeném postaveni dopravniho rfeSeni nad rozvojem méstské lokality. Neméla by byt
v pristupu k témto lokalitam hierarchie obracena?

V zavérech je formulovano zjisténi, Ze ,Teorie uzlu a mista je jedinou teorii pro Mésta na
kolejich”. Opiraji se o tuto teorii projekty nebo jde o teorii vyuzivanou pfi analyzdch a
interpretaci vyzkumu téchto projekt(? Existuji jiné teorie, které by bylo mozné vyuzit? Zde si



myslim, Ze koncept teorie a uzlu je mozné vyuzit jako vstupni a ramujici pro hodnoceni rozvoje
Uzemi, v tomto pripadé lokality, mista v prostoru mésta. Nicméné teoreticky rémec zahrnujici
objekt — proces — kontext, musi nezbytné zahrnovat konverzaci se Sirokou Skalou teorii a
konceptd. Koncept uzlu a mista se pfitom primarné vztahuje k ¢asti ,,objektu” v teoretickém
ramci. Pfi konceptualizaci synergii mezi uzlem a mistem je mozné reflektovat fadu jinych
konceptl tykajicich se mista, prostoru, lokality, mésta, centra, regionu, a dalsich.

Teoreticky rdmec postupuje v posloupnosti kontext — proces — objekt. Takova posloupnost je
vhodna pro strukturovany popis projekt(, tak jak je ukazano na pfipadovych studiich. Pro
jejich vyhodnoceni je ale vhodnéjsi postupovat od objektu, ktery je jadrem tématu, a
postupovat k procesu a kontextu, které pomahaji pfi vysvétleni a interpretaci. Teoreticky
radmec je primarné ontologicky a nepracuje s epistemologickymi odliSnostmi. Zohlednéni
epistemologické dimenze by nicméné znamenalo mnohem vétsi ndrocnost zpracovani, jez je
nad rdmec realizovatelnosti a také znalosti a dovednosti ziskanych ve vzdélavacim procesu na
fakultach architektury.

Posloupnost vyzkumnych krok( a narativu prace neni vidy pfimocary a soudrzny. Teoreticky
rdmec pro pripadové studie je prezentovan jako vystup empirické prace pricemz slouzi pro
zpracovani pripadovych studii. Text misty zahrnuje spise podklady nezZ jasny vysledek. Katefina
Cechova zifejmé chtéla do prace vélenit Uplny popis jakési posloupnosti iteraci pfi feseni prace.
Za vhodnéjsi bych povazoval spiSe konzistenci vysledku neZ snahu o Uplny popis postupu.
Napfiklad typologie lokalit v ¢asti 4.6 byla zfejmé dopracovana po identifikaci projektd v
centralnich lokalitdch s dostatecnymi rozvojovymi plochami v casti 4.4. Pro lepsi
srozumitelnost by ale podle mého nazoru bylo vhodnéjsi prezentovat typologii a nasledné
podrobnéji typ, ktery je predmétem zpracovani v praci. Jinym prikladem muze byt teoreticky
ramec prezentovany v ¢astech 5.3 a 5.6, kdy neni hned zifejmé, Ze v pripadé 5.3 jde o ramec
prevzaty (citovani zdroje absentuje), zatimco u 5.6 jde jiZ o upraveny ramec Bertoliniho a Spita
(stacilo by doplnit vysvétlujici odstavec).

Vyse uvedené pozndmky jsou primarné cilené jako podnéty do diskuse a pro dalsi praci. Nijak
nesnizuji kvalitu predlozené dizertaéni prace Katefiny Cechové, kterou jednoznaéné
doporucuji k obhajobé.
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