?ﬂ

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

Fakulta dopravni
Ustav letecké dopravy

Potencial letecké nakladni prepravy z pohledu éeského dopravce
Air Freight Transport Potential from the Perspective of a Czech

Carrier

Bakalarska prace

Studijni program: Technika a technologie v dopravé a spojich

Studijni obor: Letecka doprava

Vedouci prace: Ing. Eva Endrizalova, Ph.D.

Hana Tothova

Décin 2023



CESKE VYSOKE UCENi TECHNICKE V PRAZE
Fakulta dopravni

dékan

Konviktska 20, 110 00 Praha 1

K621lllllllllllllllllllllll llllll EENEEEEEEEEENEREEERNN llllllllllll-l’jstav IeteCké dopravy

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni studenta (véetné titul{):
Hana Tothova

Studijni program (obor/specializace) studenta:
bakalarsky — LED — Letecka doprava

Nazev tématu (¢esky):  Potencial letecké nakladni pfepravy z pohledu
¢eského dopravce

Nazev tématu (anglicky): Air Freight Transport Potential from the Perspective of a

Czech Carrier

Zasady pro vypracovani

Pi zpracovani bakalafské prace se fid'te nasledujicimi pokyny:

o Cilem préce je vypracovat analyzu trhu letecké nakladni pfepravy a na zakladé
vystup( analyzy zhodnotit potenciél pro eského leteckého dopravce zvaZujiciho
vstup na trh.

Charakter letecké nakladni pfepravy, vyvoj, struktura trhu a predikce vyvoje.
Komplexni analyza trhu: pfepravni toky, dopravci, typy zboZi a statistika.
Analyza trniho potencialu z pohledu dopravce s bazi v CR.

Navrh modelu trZzniho potencidlu a zkrdceny obchodni zdmér (zaméry).
Zhodnoceni a posouzeni navrZzenych obchodnich zaméra.



@'"’ s
JER

of

Rozsah grafickych praci: dle pokyn{ vedouciho zévéretné prace

Rozsah priivodni zpravy: minimalné 35 stran textu (vCetné obrazkd, grafi
a tabulek, které jsou soucasti prlvodni zpravy)

Seznam odborné literatury: R. Doganis: Flying off course, 2019, 5. vydani, kapitola
13 The economics of air freight
World Bank: Air Freight: A Market Study with
Implications for Landlocked Countries
Van Asch a spol.: Air cargo and airport competitiveness,
2019
Eurostat.com, Seabury’s Capacity Database, ICAO

Vedouci bakalarské prace: Ing. Eva Endrizalova, Ph.D.

Datum zadani bakalarské prace: 7. fijna 2022
(datum prvniho zadani této prace, které musi byt nejpozdéji 10 mésicll pfed datem prvniho
predpoklddaného odevzdani této prace vyplyvajiciho ze standardni doby studia)

Datum odevzdani bakalarské prace: 30. listopadu 2023
a) datum prvniho predpokladaného odevzdani prace vyplyvajici ze standardni doby studia
a z doporucéeného ¢asového planu studia
b) v pfipadé odkladu odevzdani prace nasledujici datum odevzdani prace vyplyvajici z doporuceného
Casového planu studia

LR AL ./

doc. Ing. Jakub Kraus, Ph.D. prof. Ing. Ondfrej Pribyl, Ph.D.

) vedouci dékan fakulty
Ustavu letecké dopravy

Potvrzuji prevzeti zadani bakalarské prace.

Hana Tothova
jméno a podpis studenta

V' PraZ€ @R€:sssnsmsnimmmsssvmss saeo s s i Qi iinnnnns sansmnnnsae 8. srpna 2023



Fakulta dopravni /ﬁ%r??é

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Abstrakt

V souCasné dobé rozvoje a navySovani objemu letecké nakladni pfepravy se jevi jako
lukrativni vstup na trh a zavedeni baze na Ceském uzemi, kde zadny bazovany nakladni
dopravce neni. Na zakladé podrobné analyzy trhu a zhodnoceni potencialu je v praci vytvoren
a popsan kratky obchodni zamér zavedeni linek do zemi s perspektivou. Chybi pfima letecka
spojeni z CR do t&chto destinaci. Pfimym leteckym spojenim by byl vyfeSen problém s toky
zbozi pfes okolni staty, a tim i zkraceni celkového pfepravniho ¢asu zboZi. Zhodnoceni
potencialu probé&hlo formou vyhodnoceni analyzy trhu, dotaznikového Setfeni a komparativni

metody.

Klicova slova: analyza, letecka nakladni pfeprava, letisté, mezinarodni obchod, potencial
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Abstract

In the current era of development and expansion of air cargo transportation, entering the
market and establishing a base in the Czech Republic appears to be a lucrative opportunity,
especially considering that there is currently no based cargo carrier in the region. Based on a
detailed market analysis and an assessment of potential, a brief business proposal has been
created to introduce new routes to countries with high-potential economies. Direct connections
from the Czech Republic to these destinations are currently lacking. The establishment of
direct connections would address the issue of goods flow through surrounding states,
ultimately reducing the overall transit time for cargo. The evaluation of potential has been

conducted through market analysis, questionnaire surveys, and comparative methods.

Keywords: air freight transport, airport, analysis, international trade, potential
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Uvod

Nakladni letecka preprava predstavuje v poslednich letech stale Zzadanéjsi druh prepravy. Rast
poptavky po rychlém doruéeni letadly se za poslednich dvacet let zastavil jen v dobé svétové
ekonomické krize a pandemii covid — 19, proto se po stabilizaci ekonomiky opét olekava
narGst téchto objemd. Ceska republika je stale vyznamnéjsi zemi v pozici importéra a
exportéra mnoha produktt, napfiklad automobilového primyslu, vyrobkl strojirenstvi nebo
elektroniky. Pokud by letadla odlétala z ¢eskych letist, pak by se sniZil celkovy pfepravni ¢as

a doslo by k redukci nakladu.

Nyni spediéni a logistické spoleCnosti vyuZivaji nepfimych leteckych linek nebo jsou nuceni
své zbozi dovazet do sousednich statli, zejména do Némecka, kde je bohatsi sit’ leteckych
spojeni. V tuzemsku chybi mistni dopravce zaméfujici se na cargo pifepravu. Na poli nakladni

letecké dopravy zde dominuji zahranicni letecti pfepravci.

Cilem prace je vypracovat analyzu trhu letecké nakladni pfepravy a na zakladé vystupu
analyzy zhodnotit potencial pro ¢eského leteckého dopravce zvazujiciho vstup na trh. DalSim

vystupem prace je odhad samotného potencialu.

14
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1. Teoreticka ¢ast prace
1.1 Piehled charakteristik nakladni letecké prepravy

Letecka preprava nakladu je povazovana za jednu z nejrychlejSich a nejspolehlivéjSich
moznosti dopravy zbozi, zejména mezi vzdalenymi a obtizné dostupnymi misty. Nejen z téchto
dlvodl se stala dalezitou ¢asti mezinarodniho obchodu. Vzduchem se prepravi sice pouze
mala ¢ast objemu nakladu (méné nez 1 %), avdak hodnota tohoto zboZi €ini 35% hodnoty
veskerého prepraveného zbozi [1].

1.1.1 Typy piepravovaného zbozi

Vzhledem k charakteristice letecké dopravy jsou pfepravovanymi komoditami pfevazné cenné
zasilky nebo zasilky, u kterych je pozadovano, aby se do cile dostaly rychle, bezpeéné anebo
spolehlivé. U nékterych kategorii je potfeba zajistit vhodné podminky, napfiklad regulaci

teploty. Jedna se napfiklad o toto zbozi:

Zbozi podléhajici rychlé zkaze
o Kvétiny
o Ovoce a zelenina
o Maso aryby
e Elektronika
o Textil
e Chemikalie a stavebniny
e Vyrobky automobilového primysilu
e Farmaceutika a zdravotni material
o Sperky, umélecka dila a dal$i hodnotné zasilky

e Postovni zasilky a dopisy
Mezi dvé specialni kategorie patfi pfeprava zvifat a nebezpeéného zbozi.

Letecky jsou piepravovani zivolichové jako jsou napfiklad kong&, psi, koCky, ryby, ptaci i
hlodavci. Zvifata jsou pfepravovana jak na pravidelnych pasazérskych a nakladnich linkach
na dolni palubé spole¢né s dal§im zbozim, tak i charterovych letech ur€enych jen pro né. Pfed
kazdym letem je potfeba zkontrolovat zdravotni stav, potfebna ockovani a doklady zvitat.
Schrany, ve kterych se pfepravuiji, se oznacuji stitkem ,Live animal®. Nejvyznamnéjsi Cast

transportu zvirat tvofi koné. Kazdy den je letecky pfepraveno az dvé sté zavodnich koni [1].

15
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Druhou kategorii je nebezpecné zbozi zahrnuijici latky a pfedméty, které mohou predstavovat

riziko pro osoby, zvifata, naklad nebo zivotni prostfedi. Mezi nebezpecné latky se fadi ty, které
vykazuji jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti. Tyto latky jsou rozdéleny do deviti skupin
a témi jsou vybusniny, plyny, hoflavé kapaliny, hoflavé pevné latky, oxidacni latky, toxické a
infek&ni latky, radioaktivni latky, ziraviny a dalSi nebezpeéné zbozi. Kazdy rok se leteckou
dopravou prepravi vice nez 1,25 milionu nebezpecnych zasilek a o¢ekava se vyrazny narlst

tohoto poctu [2].

Pfi pfepravé tohoto zboZi je nezbytné dodrzovat veskeré bezpecnostni postupy stanovené
organizacemi ICAO a IATA. Predpisy IATA o nebezpe&ném zboZi (DGR) definuji spravné
postupy a standardizaci pro manipulaci s témito latkami. BE€hem celého procesu manipulace
a skladovani nebezpecného zbozi je dllezité dbat na bezpecnostni opatieni. Je zasadni, aby
se urcité druhy nebezpeéného zboZi neukladaly vedle sebe, a to zejména vedle potravin.
Veskeré baleni musi byt Fadné zabezpecCeno, stejné jako ostatni pfedméty pfepravované
spole¢né s nebezpelnym zbozim, aby nedochazelo k jejich posouvani b&éhem pfepravy a padu
na nebezpecné latky, ¢imz by se mohly poskodit jejich obaly. Mezi nejCastéji pfepravované
nebezpecné latky patfi hoflavé kapaliny, suchy led a lithiové baterie. Suchy led se Siroce
vyuziva jako chladivo pro zbozi, jako jsou mrazené potraviny a farmaceutické vyrobky, véetné
vakcin. O pfepravé nebezpeného zbozi navic musi byt vyplnény dokumenty obsahujici
veskeré podrobnosti o pfepravovaném zbozi, jako je jeho identifikace, tfida nebezpelnosti,
mnozstvi a spravné oznaceni, §titky a dalSi informace. Nékteré druhy nebezpecného zbozi
mohou byt pfepravovany pouze v letadlech urCenych pro nakladni pfepravu, ktera jsou

vybavena odpovidajicimi bezpe&nostnimi opatfenimi [2][3].
1.1.2 Cenotvorba

Pfeprava vzduchem je nejdraz8im zplsobem transportu zbozi. Vysoka cena této sluzby se
odviji od vysokych nakladl na provoz leteckych spole¢nosti. Cenotvorba vSak nezavisi pouze
na nakladech pfepravce, nybrz i na pozadavcich klienta, a celkové je tedy tvofena mnoha

rlznymi aspekty.

Na obrazku Obrazek 1 |ze pozorovat, jak moc se liSi cena pfepravy v zavislosti na typu
prepravy. Letecka doprava je 4x-5x drazsi nez silni¢ni pfeprava a 15x-16x drazsi nez pfeprava
lodi. Pandemie covid — 19 zpUsobila narust cen o vice nez 30 %, nynéjSi ceny za kilogram se
pohybuji v rozmezi 3-7 USD [4].

16
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Porovnani cen prepravy zbozi

Letecka preprava [N 3,45
Silniéni preprava [ 0,75
Lodni preprava [l 0,225

Typ pfepravy

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
$/kg

Obrazek 1 - Orientani porovnani cen pfepravy zbozZi v zavislosti na typu pfepravy [5]

Cena se pro zakaznika odviji na zakladé téchto aspektu:

objemova hmotnost,

o typ zboZi,

e mnozstvi,

e baleni zbozi — palety Ci kontejnery,
e doba doruceni,

e sezébna [6]

Objemova hmotnost je vyuzivana, jelikoz pfedstavuje misto, které zbozi zaplni. Plati se bud
za hmotnost nebo za misto, protoze i lehké zasilky mohou zabirat hodné prostoru. Jedna se o
pomér hmotnosti k objemu a stanovi se jako soucin vysky, Sifky, délky a poctu zbozZi déleny
6000, jmenovatel je stanoven na tuto hodnotu Mezinarodni asociaci leteckych dopravcl IATA

tak, Ze jeden kilogram odpovida velikosti 6000 cm?.
Mezi nejvétsi naklady leteckych spolecnosti se fadi tyto polozky:

e naklady na zaméstnance,

e mzdy a naklady na vycvik posadky,

e palivo,

e pojisténi a nepojisténé ztraty,

e pronajem a udrzba letadel,

e odpisy a amortizace,

e pfistavaci, preletové poplatky a poplatky fizeni letového provozu,
e handlingové poplatky,

e marketing a administrativa [5]

17
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Celkova cena prepravy se sklada ze zakladni sazby, ta je vypocitana na zakladé nakladd

letecké spolecnosti a objemové hmotnosti, a pfisluSnych poplatkl, napfiklad bezpecnostni,

palivovy nebo manipulacni poplatek [5].
1.1.3 Letouny pouzivané pro prepravu nakladu

Pro pfepravu nakladu se mohou vyuzivat nejen klasicka dopravni letadla pro pasazéry, ale i
letadla se specialni Upravou, ktera umozfiuje snadnéj$i manipulaci nakladu. Takto upraveny
stroj mize pochazet jiz z vyroby nebo se da prestavét v pribéhu Zivotnosti. Existuji také
varianty, které umozriuji kombinovat pfepravu pasazérl i nakladu na jedné palubé zaroven.

Prehled téchto druh( Ize pozorovat na obrazku Obrazek 2.

DRUHY LETOUNU
PRO PREPRAVU
NAKLADU

e ] o Y e V-
/T
["A ] e

Obrazek 2 - Prehled druh( letount pro pfepravu nakladu

Pasazérské letouny byvaji vyuzivany k prepravé nakladu predevsim kvuli prostoru pod hlavni
palubou letadla, kam se ukladaji i zavazadla. AvSak vyuzivana je i kapacita hlavni paluby, a to

bud na sedackach nebo misto nich.

Smisené letouny maji jednu &ast paluby uréenou pro pasazéry a druhou ¢ast pro naklad, mezi
témito oddily je pfepazka. Tato Uprava mUlize byt stavéna i jako Quick Change, coz je verze
letounu, u které se v Fadu hodin da letoun piestavét Casteéné nebo Upiné na pasazérské Ci
nakladni letadlo. Ma zabudované jak dvefe pro nastup cestujicich, tak i nakladni vrata pro
manipulaci s nakladem. Podlaha v celém letounu je instalovana stejné jako na nakladnim
letadle, a v Casti pro cestujici jsou sedaCky osazeny na specialnich paletach, které se

k podlaze pfipevni stejné jako naklad [5].
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Letadla létajici s cestujicimi po urcité dobé provozu prestavaji byt pro dopravce rentabilni,

predevsim diky rostoucim nakladim oprav, udrzby, pfipadné z dlvodu kongici Zivotnosti draku
letounu. Takové letadlo byva po vyfazeni z provozu uréeno na nahradni dily, stale Castéji
potom ale pravé na pfestavbu do nakladni verze. Jedna se nejCastéji o letadla se stafim v
priméru okolo 15 az 20 let. Samotny proces prestavby trva 3 az 6 mésicu v zavislosti na typu
letounu. Po dokonc&eni konverze se pocita s zivotnosti a provozem stroje dalSich 20 let. Cena
konverze letounu predstavuje pfiblizné desetinu ¢astky nového letounu, ktery je od pocatku
ur€en pouze pro nakladni pfepravu — tzv. freighter. Samotna pfestavba zaCina demontazi
prostoru pro cestujici, odstranénim sedacCek, uloznych prostor, kuchynék a toalet.
NejzasadnéjSim krokem je zasah do draku letounu, a to technicky naro&nou montazi
nakladnich vrat, ktera se poji s montazi a zpevnénim trupu v této oblasti. Dale dochazi k
deaktivaci vstupnich dvefi a nouzovych vychodud. Aktivni zlistava zpravidla pouze pfedni par
dvefi. Jsou zruSeny a pfelepeny okénka pro cestujici s vyjimkou okének v oblasti nad kfidly,
ktera slouzi pro vizualni kontrolu posadkou v pfipadé nestandardni situace. Podlaha hlavni
paluby je zpevnéna a jsou pFidany konstrukéni prvky pro zajisténi vy8Si unosnosti. Sou¢asné
je také instalovan systém drah pro manipulaci s leteckymi paletami. Mlze byt bud manualni
nebo plné automaticky, pouziva se zejména u Sirokotrupych letadel. Mezi nakladovym

prostorem a kokpitem je zfizena protipozarni pfepazka [6][5].

VSechny tyto druhy mohou byt riznych velikostnich kategorii, proto je dilezitym rozliSovacim
aspektem maximalni uzite€né zatizeni a objem nakladu, pfehledy téchto udajd Ize pozorovat

na obrazcich Obrazek 3 a Obrazek 4.
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Maximalni uzitec¢né zatizeni nakladnich
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Obrazek 4 - Kapacita vybranych letadel podle objemu nakladu

Letounl pro uc€ely nakladni prepravy bylo v roce 2021 2240 kusl( a vroce 2041 Boeing
oCekava narGst na 3610, a to v€etné nahrazeni stavajicich zastaralych stroji. Z tohoto
pFirlstku se pfitom oCekava, ze az 60 % budou letadla konvertovana z pasazérskych na
nakladni [7][8].

1.1.4 Charakteristika odbaveni nakladnich lett

Zbozi muze byt naloZzeno bud volné nebo v Unit Load Devices (ULD). V pasazérskych
letadlech mizZe byt naklad loZen volné nebo v kontejnerech, v nakladnich a smiSenych
letounech muze byt loZen jesté na paletach. V letectvi jsou palety a kontejnery oznaCovany

jako ULD, zavedeny byly pro usnadnéni manipulace, nakladani a sdruzovani zboZzi, diky
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¢emuz Setfi €as i prostor v letadle. Dale toto zafizeni chrani zbozi pfed po€asim a poskozenim.

Mezi nevyhody patfi vaha prazdného kontejneru, povinnost mit letadlo vybaveno vale¢kovou
podlahou, naklady na opravu a nutné prostory pro skladovani. ULD timto zpUsobem
zefektiviiuji multimodalni dopravu, jelikoz zjednoduSuje pfepravni fetézec a snizuje naklady a

¢as na baleni zasilek [9][10].

Kontejnery pouzivané v letectvi plni stejny ucel jako kontejnery v lodni dopravé, stim
rozdilem, Ze jsou mnohem rozmanitéjSi. Tvarem a velikosti jsou pfizplisobeny prostoriim
letadel zkosenim po stranach. Kontejnery mohou byt uzpisobeny ke specialnim uc¢elim, napf.
pro prepravu zivych zvifat ¢i mrazenych vyrobk(. Leteckou paletou je zafizeni, které slouzi
jako rovna plocha k uloZeni nakladu. Pro zachovani bezpeénosti letu a nakladu je paleta
zajisténa siti. Na palety se umistuji baliky, stroje a také automobily. Palety jsou poté do letadla

umistény na konkrétni pozice, aby se splnilo spravné rozloZzeni nakladu podle vahy [9][11].

Po Evropé se zbozi pfevazi pfevazné pomoci nakladnich automobill, pfi¢emz jeden primérny
vUz uveze 3-4 ULD nebo pfiblizné 10 tun nakladu. Primérny Gzkotrupy letoun uveze pfiblizné
8 kontejnerd nebo 20 tun nakladu. Bézny den nakladnich letadel na kratké az stfedni traté
byva slozen ze Sesti az osmi Usekl. Spousta letiSt ma regulace hluku v no€nich hodinach, a
proto se zboZzi, které se dalSiho dne naklada na dalkové linky, navazi vecernimi linkami.

Minimalni frekvence letl pro zachovani expresniho dodani byva ftfikrat tydné [11].
1.2 Strukturatrhu

Pfepravci nakladu uzce spolupracuji nejen s leteckymi dopravci, ale také s fadou dalSich
poskytovatelu sluzeb. Trh samotny je sice slozen z rliznych typl forem pfepravcu, avSak pro
pochopeni rozdili mezi nimi je vhodné predstavit si pfepravni fetézec a jaké role v ném razni

aktéfi predstavuiji.
1.2.1 Priepravni retézec

Pfrepravni fetézec je posloupnost udalosti, b&éhem které se zasilka dopravi od odesilatele
k pFijemci. V ramci tohoto procesu je nékolik klicovych kroku. Odesilatel nebo pfijemce muze
tento cely fetézec zajistit sam, nebo si pro optimalizaci procesu najme spedicni spole€nost,

ktera se postara o zajisténi celé prepravy.

Speditér neboli zasilatel je prostfednik mezi odesilatelem a pfijemcem, za uplatu
zprostfedkovava kompletni pfepravu ,door to door®. Dale vyfizuje administrativni, legislativni

a dalSi zalezitosti, v€etné pojisténi. Sama spedini spole¢nost najima dopravce, aby zasilku
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prepravil. Zasilatel optimalizuje proces prepravy tak, aby Seffil Cas a naklady. Vétsina letecky

prepraveného zbozi (85 %) je sjednana pomoci speditért. Speditéfi dale provadéji konsolidaci

zbozi, coz je sjednoceni jednotlivych zasilek se stejnou destinaci do jedné vétsi [10][11][12].

Dodavatel exportuje své zbozi a je tedy zaroven odesilatelem. Od dodavatele je nakladnim
vozidlem zbozi pfevezeno do centralniho skladu, kde je zbozi Fadné zabaleno tak, aby
vyhovovalo pozadavkim vybrané prepravy. Odtud je dale pfepraveno az do pfistavu, na letisté
Ci k nakladovému terminalu u Zeleznice. V téchto mistech prob&hne celni kontrola a odbaveni
zbozi. V pfipadé letecké pfepravy samotni letecti pfepravci toto zboZi pouze piepravi letadlem
na letisté urceni, kde opét prob&hne celni kontrola. Nasledné je zbozZi pfedano nakladnim
vozidlem k dal3i ¢asti multimodalni pfepravy nebo je doruceno koncovému zakaznikovi —

pFijemci [13].

Kromé speditérll jsou zde integratofi, ktefi taktéz zajistuji kompletni pfepravu zbozi, ale tuto
prepravu zajistuji vlastnimi vozy a také disponuji viastni flotilou letadel. Integratofi leteckym
spole€nostem pretrhavaji konexe se zakazniky, a zaroven tak vytvafi tlak na snizovani cen,

coz zpUsobuje nemalé komplikace [12].
1.2.2 Prepravci

Hlavnimi aktéry v pfepravé nakladu jsou samotni pfepravci a ti, ktefi maji pfepravu nakladu
jako hlavni €innost, z této pfepravy ziskavaji hlavni pfijmy a tvofi zaklad tohoto podnikani.
Doplrikova Cinnost je vedlejSim produktem podnikani a negeneruje stézejni ¢ast pfijmu a
spole€nost se na ni primarné nezaméfuje. Rozdéleni typu pfepravci podle forem Cinnosti by

tedy mohlo vypadat takto:

e Hlavni
o Prepravci s kombinovanou flotilou
o Na&kladni pfepravci
o Integratofi

e Doplrikova

o Belly cargo? prepravci

Kombinovani pfepravci generuji zisky z prepravy nakladu i pasazéru, provozuji totiz jak
klasicka pasazérska letadla, tak i letadla typu freighter. Sir§im zab&rem podnikani nejen

zvySuji své trzby, ale také jsou schopni Iépe reagovat na poptavku po prepravé zbozi.

1 Jako belly cargo je oznacovana preprava nakladu v nakladovém prostoru pasazérskych letount

22



)1
Fakulta dopravni /%%é
Ceské vysoké uceni technické v Praze \J

Napfiklad na svych pravidelnych pasazérskych linkach mohou &ast volné kapacity pfenechat

zasilkam z letadel, ktera by letéla do destinace nedostate¢né naplnéna, tim Setfi naklady a

mohou potfebné letadlo vyslat jinam. Typickym pfikladem téchto dopravci jsou spolecnosti:

¢ Lufthansa group
¢len Star Alliance je tvofen spole¢nostmi Deutsche Lufthansa AG, Austrian
Airlines, Swiss International Air Lines, Brussels Airlines, Eurowings a
nakladnimi divizemi. Dohromady tvofi nejvétsi skupinu leteckych spole¢nosti
na svété s flotilou presahujici 700 letadel, diky které ma rozsahlou sit, kam
muze zbozi pfepravovat, svou pobocku ma také v Praze, avSak tato stanice je
operovana pouze Uzkotrupymi pasazérskymi letouny. Lufthansa cargo s hlavni
bazi na letisti Frankfurt nad Mohanem operuje 11 letadel Boeing 777 F na
dlouhé traté a 3 Airbusy A321 F na kratké a stfedni traté. Za rok 2022 prodala
7,2 miliardy tun — kilometrt®>. Nabizi také dopravu door to door se svymi 2150
nakladnimi vozy [14][15][16].

e Air France / KLM
¢len Sky Teamu je tvofen spole€nostmi Air France, KLM Royal Dutch Airlines
a Transavia. Tato skupina provozuje flotilu o vice nez 400 letadlech a své hlavni
baze ma v Pafizi na letisti Charles de Gaulle a v Amsterdamu na letisti
Schiphol. Diky své siti poskytuje lety do vice nez 220 destinaci. Za rok 2022
celkem prepravila pfes jeden milion tun nakladu. Ve své nakladni flotile ma 2
Boeingy 747-400 a 2 Boeingy 777-200 F. Air France / KLM stejné jako
Lufthansa ma svou pobocku v Praze operovanou uzkotrupymi pasazérskymi
letouny [17][18].

e Turkish Airlines
turecky dopravce sidlici v Istanbulu provozujici flotilu sloZzenou z vice nez 400
letadel, z toho nakladnich 8 Boeingt 777 F a 10 Airbusu A330 -200 F. Je
Clenem Star Alliance. Za rok 2021 pfepravil téméF 2 miliony tun nakladu.
V Praze ma svou stanici jak pro pasazérské, tak i nakladni linky. Pasazérské
linky jsou provozovany letadly ze sérii Boeing 737 a Airbus A320, v patky
operuje jeden let Airbus A330-200, na nakladni linky operuje Airbus A330 — 200
F nebo Airbus A310 - 300 F [19][20].

2 Tun-kilometry (FTK) je jednotka pouzivana u pfepravy nakladu, znaci dopravu jedné tuny na
vzdalenost jednoho kilometru.
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e Qatar Airways
katarsky €len aliance One World s bazi na letisti Doha Hamad operuje pfes 200
letadel, z toho nakladni 2 Boeingy B747-8 F a 26 Boeingli 777 F. Za rok 2022
prepravil vice nez 1,7 miliond nakladu do vice nez 170 destinaci. Stal se
vyhercem World Air Cargo Awards 2023 v kategorii ,Cargo Airline of the Year®.
Do Prahy léta jak s pasazérskymi, tak i nakladnimi letadly. V roce 2023 na
linkach pro cestujici léta Airbus A320-200 a Boeing 787-8, linka Iéta jednou
denné. Nakladni lety jsou operovany obéma typy nakladnich letadel [21][22].

e Korean Air
spole¢nost se sidlem v korejském Soulu, ktera je ¢lenem aliance Sky Team,
ma ve své flotile 157 letound. V nakladni verzi ma 4 Boeingy 747-400, 7
Boeingll 747-8 F a 12 Boeingl 777 F. Za rok 2022 pfepravila vice nez 1,7
milionu tun nakladu. Od bfezna 2023 po tfech letech obnovila spole¢nost lety
pro cestujici do Prahy, kam léta s Boeingem 777-300 ER [23].

e Emirates
spolec¢nost se sidlem v Dubaji (nakladni divize ma bazi na letisti Al Maktoum)
provozuje pres 250 letadel, z toho 11 je nakladnich Boeingll 777-F. V roce 2022
prepravila 1,8 milion( tun nakladu. Do Prahy se spole¢nost po pandemii vratila

v lété 2020, kde kazdy den pasazérskou linku operuje Boeing 777-300 ER [24].

Dopravci poskytujici sva letadla pouze pro prepravu nakladu jsou dopravci pouze s letadly

typu freighter, to jim zajistuje prostor pro naklad velkého objemu na dlouhé vzdalenosti. Mezi

vvvvvv

e Cargolux
spole€nost s hlavni bazi v Lucemburku operuje 14 letadel typu Boeing 747-8 F
a 16 typu Boeing 747-400 F. Patfi k nejvétS§im spoleCnostem prevazejicim
naklad, za rok 2020 prepravila pfes 1,1 milion tun nakladu. V kategorii Cisté
nakladnich spole€nosti, s vyjimkou integratoru, je jedni¢kou na trhu. [25][26]

e Silkway group
azerbajdzanska skupina tvofena Silkways Airlines a Silkway West Airlines
s bazi v Baku. Spole€nost dohromady provozuje 7 letadel typu Boeing 747-400
F, 5 letadel Boeing 747-8 F a 6 typu llyushin IL-76. Ro¢né pfepravi témér pul

milionu tun nakladu [27].
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e Aerologic
némecka spolecnost s bazemi v Lipsku a Frankfurtu, ktera je rovnymi dily
vlastnéna DHL a Lufthansou. V roce 2023 operuje se svymi 21 letouny typu

Boeing 777-F lety do vice nez 30 destinaci [28].

Integratofi neposkytuiji sluzby pouze ¢asti dopravniho fetézce, nybrz jej cely obstaravaji, a to
formou konceptu ,door to door®, tedy zasilku vyzvedne u zasilatele a dorudi ji az na misto
ur€eni. Vyuzivaji k tomu multimodalni pfepravu, Casto vlastni flotilu nakladnich vozidel a
letadel, a tim poskytuji kromé& dopravnich sluZzeb také sluzby spedicni. Nespecializuji se pouze

na expresni doruceni posty a baliku, ale své sluzby poskytuji i t&€zSim nakladim [29].
Momentalné jsou na trhu nejvétSimi integratory tyto spolecnosti:

e DHL
plvodné americka spole¢nost odkoupena némeckou Deutsche Post World Net
roku 2002. Hlavni baze se nachazi v Lipsku. Flotila spole¢nosti je rozdélena do
nékolika menSich aerolinii, ve kterych ma DHL podily, pfikladem muaze byt
spolecnost Aerologic. V roce 2018 byl pfepravni vykon skupiny 10 500 milion(
FTK. Celkem pro DHL léta pfes 200 letadel do vice nez 200 destinaci. Flotila
ma velkou diverzitu — od mensSich letount ATR 43/72/73/75 a Cessna 208 pres
Boeing 737 ¢i Airbus A321 az po Airbus A330 nebo Boeing 777/747/767/757
[30][31][10].
e UPS

americka spole€nost provozujici lety do 220 zemi. Denné obstara vice nez
1200 letovych segmentt v Americe a 800 mezinarodné. Plsobi na 13 bazich,
hlavni bazi ma v Louisville a hlavni evropsky hub je v Koliné nad Rynem, tam
je denné obstarano témeér 80 letl a odbaveno je 190 000 zasilek za hodinu.
V Louisville se odbavi pfes 400 000 zasilek kazdou hodinu. V roce 2021 méla
spolecnost vykon 14 371 miliond FTK. Provozuje pfes 200 letadel a obdobny
pocet dalSich letadel si pronajima formou ACMI.2 Mezi provozovana letadla
patfi Boeing 757-200 F, Airbus A300-600 F, Boeing 767-300 F, Boeing 747 ve
verzi 400 F/ 8 a MD 11. Spole¢nost je prvni na svété s certifikaci pro provoz
drond pro Ggely piepravy nakladu. V Ceské republice psobi od roku 1992 a

provozuje pravidelné spojeni Kolina nad Rynem s Prahou a Ostravou, ve které

3 ACMI — tzv. ,wet lease” je forma pronajmu letadel véetné posadky, udrzby a pojisténi, jedna se o
nejrychlejsi typ pronajmu letound, ktery Ize provést béhem nékolika hodin
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je let operovan spole¢nosti Swift Air. V roce 2021 si u Prahy postavila logistické

centrum, kde se zpétinasobil mozny objem nakladu [26][32][33][34].

e FedEx
americka spole¢nost FedEXx je nejvétsi nakladni letecka spole¢nost na svété. V
roce 2015 odkoupila nizozemskou spole¢nost TNT. Celkem ma 13 hubu po
celém svété. Prepravni vykon za rok 2021 byl 19 656 miliont FTK. Provozuje
vice nez 700 letadel, které létaji do vice nez 300 destinaci ve vice nez 220
zemich. Ve své flotile ma letadla typu Airbus A300, ATR 43/72/73/76, Boeing
737 ve verzich 400/800, Boeing 757-200, Boeing 767-300, Boeing 777 F,
Cessna 208/408 a MD 11. V Ceské republice pusobi od roku 1991, na
pravidelné linky do Brna a Prahy léta pro spole¢nost najaty dopravce ASL
Belgium [26] [35][36].

e Amazon
novodobym dokonalejSim integratorem je spoleCnost Amazon, ktera poskytuje
kompletni pfepravni fetézec produktu, které sama prodava. Nakladni letecka
divize je provozovana pod nazvem Prime Air. Princip tohoto konceptu je
dovazet zbozi ze skladu do distribu¢nich center, odkud se nakladnimi vozidly
pfepravi az k zakaznikovi. Evropskym hubem je Lipsko. Flotila sestavajici se
z témér 90 letadel je tvofena pronagjmem formou ACMI. Letadla, ktera si
spole¢nost pronajima jsou prevazné Boeing 737-800 BCF a Boeing 767-300 F
[10][37].

Dopravci zaméfujici se primarné na pfepravu cestujicich (neprovozuji tak Cisté nakladni

letadla), ktefi poskytuji k pfepravé nakladu pouze volnou kapacitu nakladového prostoru,

vrwve

tim, ze provoz letounu v podstaté zaplati cestujici a letecké spoleCnosti nakladovy prostor
pronajimaji témeéf za cenu nakladd. Tohoto konceptu vyuzivaji speditéfi, ktefi vyhodné
konsoliduji zasilky. Pfikladem takovych spole¢nosti mohou byt Czech Airlines (Smartwings
Group) ¢i LOT Polish Airlines [38].

1.3 Vyvoj apredikce

vvvvvv

poptavky se kapacity letount zvétSovaly. B€hem poslednich let doSlo vlivem e-commerce
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k jesté vétsi poptavce a objemy prepraveného nakladu se zvétSovaly primérné o 3,6 % RTK*

ro¢né po dobu 20 let od roku 2001. PodrobnéjSi nahled ukazuje graf Graf 1.

V letech 2005-2007 byl pomaly rust trendu ovlivnén cenou paliva. Za uplynulych 20 let doSlo
ke dvéma vyraznéjSim poklesim, prvnim byla svétova ekonomicka krize a druhou byla
pandemie covid-19 [7][39].

Nejvétsi ranou pro svét nakladni letecké prepravy byla pravé pandemie covid-19, ktera
zapocala svuj vliv na zacatku roku 2020. Béhem ni byla téméf pozastavena letecka preprava
s cestujicimi, nakladni lety byly operovany hlavné pro dodani zdravotnického materialu.
Béhem pandemie nestacily dosavadni kapacity nakladnich letound, a tak byly doasné
prestavovany letadla pro cestujici, ktera by jinak byla uzemnéna. Diky témto ucellim se objemy
nakladld vySplhaly az na své dosavadni maximum. Pandemie zaCala odeznivat v bfeznu roku
2021, kdy se zacaly vracet i pasazérské linky, a s tim opét zaCala rist kapacita belly carga,
zaroven ale doSlo k ustupu potfeby uzivani zdravotnického materialu a poptavka zacala klesat.
Celkové v8ak objem vzrostl meziro¢né o témér 19 %. S pandemii se také vaze ekonomicka

nestabilita a lidé zac&ali vice Seftfit, coz se taktéz projevilo na poklesu poptavky [40].

Aniz by se svét vzpamatoval z disledkd pandemie, pfiSla dalSi rana nejen pro svét letectvi.
V unoru roku 2022 nastala vojenska operace mezi Ruskou federaci a Ukrajinou, coz zapficinilo
vysokou inflaci a narust cen energii, potravin a paliv, coz se promitlo v cenach sluzeb leteckych
spole€nosti. Na konci lofiského roku se FTK mezirocné snizilo o 8 %, a kapacity letadel

posledni kvartal upadaly o jednotky procent [40].

Celkovy pokles poptavky v kvétnu je snizen meziro&né o 5,2 %, FTK v8ak meziro¢né kleslo o
9 %, oproti lednovym hodnotam 16,8 %, a oproti pfedkovidovému kvétnu 2019 dokonce o0 7 %
[40].

V ramci roku 2023 se oCekava pokles poptavky po letecké prepravé nakladu o 4 % oproti
pfedchozimu roku, nicméné Boeing nadale prfedpovida rist RTK pramérné 4,1 % roéné az do
roku 2041. Speditéfi diky rostoucim cenam nyni budou vyuzivat spide belly cargo kapacity [7]
[41].

4 RTK —vynosy za pfepravu tuny nakladu na kilometr
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Vyvoj prepraveného nakladu podle objemu

70

60
50
40

30
20
10

Miliény tun

< n O© N~ 0 O o « N N < N O~ 0 OO O 0«

o o o o o o — — — — i i — — — — o o

o O O O O O O O O O O O O O o o o o

N N (o] (o] o o (g\] (a\] (a\] N (o] (o] (o] o o (g\] (a\] N
Rok

Graf 1 - Vyvoj pfepraveného objemu nakladu [42]

1.4 Teoreticky podklad trzniho potencialu

Trh pfedstavuje prostor, kde probiha sména zbozZi a sluzeb za penize, setkava se zde tak
nabidka a poptavka. Prodej se uskute¢ni tehdy, kdyz se obé& strany domluvi na cené, ktera

nebude pro kupujiciho pfilis vysoka, a zaroven prodejci zajisti adekvatni vydélek.

Dosazeni maximalni poptavky je terminem oznacujicim trzni potencial. Jedna se o maximalni
mozny limit trhu, ktery je determinovan celkovym souctem v3ech existujicich poptavek. Trzni
potencial Ize vyjadfit jak finanCné, tak i v jinych komoditach. V kontextu nakladni letecké
pfepravy by to mohlo zahrnovat nejen finanéni hodnotu, ale také fyzicky objem méfeny napf.
v tunach. Veskeré mnozstvi komodity &i jeji trzby za sledované obdobi se nazyva trzni
kapacitou. Trzni potencial ur€uje nejvysSi mozné mnozstvi, které by mohlo byt prodano, a trzni
kapacita urCuje to skuteCné prodané mnozstvi. Jejich rozdil ukazuje na stupef nasyceni trhu.
Pokud se mnozstvi skutecné prodaného zbozi pfiblizuje maximalnimu moznému objemu, pak
je trh nasyceny. V takovém prostfedi muze byt obtizné pro novy podnik vstoupit na trh, protoze

ziskani trzniho podilu by vyzadovalo odnimani podilu od existujicich konkurentd [43].

K vyhodnoceni trzniho potencialu je nezbytné proveést analyzu trhu, ktera zahrnuje zkoumani
struktury trhu, vCetné jeho velikosti, nabizeného produktu, konkurence a rozsahu. Dale je
dulezité identifikovat cilovy trh a zaméFit analyzu na konkrétni €ast trhu. Potencial nema

jednoznacny vysledek, Ize ho jen odhadovat.

Potencial nakladni letecké prepravy v Cesku zavisi na mnoha faktorech. Prikladem muze byt
poptavka po této sluzbé (ta zavisi na mezinarodnim obchodu Ceska a jeho exportu a importu),

konkurence a konkurenceschopnost ¢eskeé infrastruktury — letist.
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Ta je ovlivnéna napfiklad poétem odbavenych tun, rastem trhu &i zastoupenim speditérti a

integratoru, avSak také mnoha dalSimi dulezitymi faktory.

Polohou letisté je kromé jeho geografické polohy mysSlena jeho spadovost, vzdalenost od
ostatnich letist, prfitomnost logistickych center a spediénich spolecnosti. KliCové pro
strategickou polohu je také napojeni letisté na silni¢ni tepny a velkou vyhodou je bezesporu
napojeni na zelezni¢ni sit. Na zakladé studii zadanych EU je zjisténo, ze letisté pro nakladni

leteckou dopravu by mélo byt dosazitelné maximalné do 12 hodin [39][44].

Provozni doba je taktéz dllezitym faktorem. Letisté s nepretrzitym provozem jsou bezesporu
nejvyhodnéjsi pro provoz nakladni letecké dopravy. Odlety sméfujici do hubovych letist' jsou
zpravidla planovany ve vecernich hodinach, pfilety pak v brzkych rannich hodinach. Néktera
letiSté, napf ta v Némecku, maji zavedena no¢ni omezeni provozu — bud se nesmi létat viibec
nebo jen do dosazeni ro¢niho limitu nocnich pohybl, pfipadné je omezeni pro letadla
nespliujici danou hlukovou kategorii. Nejvétsi provoz hubovych letist je planovan v noénich
hodinach, kdy probiha Spicka provozu ve smyslu odbaveni a pfekladani nakladu, odlety

dalkovych linek probihaji v brzkych rannich hodinach [39].

Letistni poplatky predstavuji pouze zlomek celkovych nakladi letecké spole€nosti, Cini v
priméru méné nez 10 % celkovych nakladl provozu letecké spolecnosti. Pfistavaci poplatky
slouzi jako zpoplatnéni vyuZziti vzletové a pfistavaci drahy. Jejich vySe zavisi na maximalni

vzletové hmotnosti letounu [39].
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2. Komplexni analyza trhu

Tato kapitola se zabyva sou¢asnym stavem i vyvojem nakladni letecké prepravy v Cesku,
komplexné zpracovava a studuje dostupna data nejen za u€elem zjisténi, zda je na tomto trhu
misto pro nové dopravce, ale také to, pro jaké pfesné je vhodné. Dale porovnava tyto
informace s okolnim konkurencnim prostfedim tak, aby bylo mozné zhodnotit vstup na trh
s védomim situace v okolnich statech. Analyza je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni Cast se
vénuje Ceské republice jako celku, ta je podrobnéji analyzovana. Druha &ast je rozdélena
podle jednotlivych letist tak, aby bylo mozné v pfipadném obchodnim zaméru zvolit optimalni
domovskou bazi spole€nosti. Detailni informace, které jsou zde obsazeny, zahrnuji zakladni
charakteristiku letist a jejich vybaveni, konektivitu, pfepravni proudy, statistiky a trasy

jednotlivych dopravcu.

Cilem kapitoly byl sbér a analyza dat, ktera byla sesbirana z databazi (pfevazné Eurostat),
webovych stranek a vyrocnich zprav letist a dopravc, letecké informacéni pfirucky, rocenky
dopravy ministerstva dopravy, Flightradaru a kniznich i dalSich zdroju. Takovy sbér dat byl
pouzit, jelikoz je tfeba pracovat s verejné dostupnymi zdroji. Data a jejich vystupy slouZi jako
podklad k zjisténi potencialu, analyza stavajiciho trhu je zakladni stavebni kamen k nalezeni
novych obchodnich prilezitosti. Analyza dat ma limitaci v tom, Ze data jsou interpretovana
pouze point to point, tedy ukazuji napfiklad spojeni Ceské republiky se Spojenymi arabskymi
emiraty, nicméné ne vSechno toto zboZi je adresovano do této zemé. Data, ktera by pokryvala
i pfekladku na letisti, jsou nedostupna, to také z divodu, ze v ramci EU plati volny pohyb zbozi.

Zaznamenan je tak pfenos az pfi prekroCeni hranic EU.
2.1 Ceska republika

Podle Eurostatu se jedna s poc¢tem 10,5 milioni obyvatel o devatou nejvétsi zemi Evropské
unie dle poctu obyvatel. Zaujima strategickou geografickou polohu ve stfedu Evropy, diky které
je mozna obsluha evropskych mést letadly typu na kratké a stiedni traté typu Boeing 737 &i
letadly na kratké traté typu ATR 72, ktera maji dolet pfi maximalnim zatizeni az 1900 km.
S letadly vétdiho doletu je mozné létat do Severni Ameriky a Vychodni Asie, coz jsou
nejsilngjsi trhy svéta. Napfiklad tfi nejvétsi cargo huby ve Spojenych Statech Americkych —
Memphis, Anchorage a Louisville jsou vzdaleny do 8000 kilometr(, coz je vzdalenost, kterou
widebody letadla s pfehledem zvladnou do deviti hodin letu. Do 8500 kilometrd smérem

vychodné Ize dosahnout nejvétsich asijskych hubd — Hong Kong, Shanghai i letisté Incheon.
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Evropska unie je jednim z nejvétSich ekonomickych trhi svéta, ¢lenské zemé tvofi 16 %

celosvétového exportu i importu [45]. Pomér exportu ku importu v Cesku je 49,5 % ku 50,5 %
[46]. Zbozi nejvice mifi do Némecka, Slovenska, Rakouska a Polska. Do Ceska se nejvice
dovazi z Némecka, Slovenska, Polska a Nizozemi [46]. Dle téchto statistik Ize Fict, ze tento
stat ma vyrovnané statistiky dovozu i vyvozu, a nejvice obchoduje se sousednimi zemémi.
Némecko, nejvyznamnéjSi obchodni partner, je zemi, odkud také pochazi vétSina letecky
prepraveného nakladu, je to vice nez 35 % veskerého letecky pfepraveného nakladu [47].
Jedna se o tak vyznamny stat, Ze s nim ma pravidelné spojeni kazdé z Eeskych letist, které

néjaké pravidelné nakladni spojeni ma.
Statistiky objem( nakladu a prepravni toky

Za rok 2022 proteklo republikou 73 300 tun leteckého nakladu [46], coZ je oproti pfedchozimu
specialnich letd po odeznéni pandemie covid-19, béhem které se vozily zdravotni pomucky.
Béhem covidu prestalo do Prahy Iétat mnoho dopravcu a doposud se nepodafilo obnovit
vSechna spojeni. To je davod, pro€ Cisla v roce 2022 odpovidaji hodnotam kolem roku 2015—
2016. Rok 2020, béhem kterého pandemie méla nejhorsi prabéh, byl nizkym v poctu
prepravenych tun, protoze byly pozastaveny témér veSkeré osobni i nakladni lety, a
pFepravovany zdravotnicky material byl lehky. Proto doSlo k propadu v tonazi oproti roku 2019
o témér 25 %. Rok 2019 byl obecné v letectvi rekordnim, to samé plati i pro naklad v Cesku,
prepraveno bylo necelych 94 000 tun. V dobé pfed covidem probihalo pozvolné navysovani
objemU carga témér kazdy rok, velky skok byl zaznamenan v roce 2016, jak lze pozorovat na
grafu Graf 2, kdy do Prahy zacala létat pravidelna nakladni linka Qatar Airways s letounem
Airbus A330-200 F, a navic se zdvojnasobil objem na lince UPS do Némecka (Praha — Kolin
nad Rynem) zménou typu z ATR 72 na Boeing 757. V dlouhodobém horizontu pandemie
covid-19 velmi zasahla Ceske letectvi a vratila jej Cisly do doby pfed péti lety. Navrat k normalu

je obzvlast pomaly a dopravci nyni pfi obnové spojeni preferuji lukrativnéjsi trhy.
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Odbaveny naklad v €r 2012-2022 dle dat
Eurostatu
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Graf 2 - Odbaveny naklad v Cr zpracovano autorem z dat [47]

Na dalsi pfehled pfepraveného nakladu Ize nahlizet z pohledu jednotlivych letist, na grafu Graf
3 Ize pozorovat porovnani mezi jednotlivymi letisti v Ceské republice. Nachazi se zde $est
vefejnych mezinarodnich letist, z toho vhodnych pro skladovani, manipulaci a odbaveni
komeréniho nakladu jsou nyni &tyfi. Nachazi se zde také tfi vojenské baze (Caslav, Kbely a
Namést nad Oslavou), vojensky naklad vSak neni pfedmétem této prace, a proto se témito
bazemi prace zabyvat nebude. Nejvétsi objemy se odbavuiji na letisti Vaclava Havla v Praze s
velkym rozdilem dale nasleduje letisté LeoSe Janacka v Ostravé, letiSté Brno-Tufany a napul

vojenské letisté Pardubice, v8echna tato letiSté maji pravidelna nakladni spojeni.
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Odbaveny naklad v Cr 2012-2020 dle vyro¢nich zprav letist
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Graf 3 - Odbaveny naklad na jednotlivych letiStich zpracovano autorem z dat [46]
Porovnani s vybranymi staty

V porovnani s lidry evropského trhu jsou &isla trhu v Cesku velmi mala, detailngji jsou
vyobrazena na grafech Graf 4 a Graf 5. Nakladnim gigantem Evropy je sousedici Némecko,
které prepravuje nejvétsi objemy do Jizni Koreje, Ciny a Spojenych Statd Americkych.
Hlavnimi némeckymi huby jsou Frankfurt, Kéln Bonn a Leipzig. Pravé diky destinacim, které
Né&mecko nabizi, se spousta vyrobkii z Ceska navazi pravé do némeckych hubd, a to nejen
letecky, ale také silni¢ni dopravou. Némecko disponuje hned nékolika bazovanymi leteckymi
spole€nostmi, které se pfepravou nakladu zabyvaji — Lufthansa, Aerologic, DHL, UPS, FedEX,
Amazon Air i Antonov Airlines. Svou roli v prvenstvi hraje fakt, Ze je Némecko vétsi a ma velmi

silnou ekonomiku.

Vyznamnymi zemémi podle poctu prepravenych tun nakladu je také Francie, Belgie a
Nizozemsko. Francie poskytuje vyznamna spojeni letisté Charlese De Gaulla se Spojenymi
Staty Americkymi, Spojenymi Arabskymi Emiraty, Némeckem a Cinou. Bazované jsou zde
také vyznamné aerolinie — Air France Ci FedEx. Belgie provozuje dvé velka letiSté Brusel a
Liege a nejvice operuje lety do Ciny a Spojenych Statd Americkych. Domovskou zemi je pro
spolecnost ASL Airlines Belgium (FedEx). Posledni vybranou zemi s velkym objemem nakladu
je Nizozemsko, ze kterého se nejvice léta do Ciny, Spojenych Statd Americkych a Spojenych
Arabskych Emiratl. Amsterdam je bazi pro KLM a Martinair.
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Velikani v pfepravé nakladu letecky jako jsou Némecko, Francie, Belgie a Nizozemsko.
Provozuji spojeni spiSe do zemi mimo Evropskou unii, oproti tomu zemé s menSimi objemy
jako je Slovensko & Cesko, prepravuji zbozi po Evropské unii, jelikoz samy dalkové spojeni
nemaji. Podle destinaci s nejvétsimi pocéty odbaveného nakladu se potvrzuje, ze naklad mifi
do zemi s nejsiln&j$i ekonomikou — Spojenych tatti americkych, Ciny a Némecka. Nejsilngjsimi
ekonomickymi trhy jsou Severni Amerika, Evropa a Vychodni Asie, coz jsou také

nejlukrativnéjsi potencialni trhy, kam zavést letecké nakladni spojeni.

Objemy leteckého nakladu vybranych evropskych zemi
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Graf 4 - Objemy leteckého nakladu vybranych zemi Evropské unie zpracovano autorem z dat
[47]

Dale vybranymi zemémi jsou okolni staty — Rakousko, Polsko a Slovensko, cozZ jsou staty,
které nedosahuji ani 5 % pfrepraveného objemu Némecka. Ani jeden z téchto statd nema
bazovanou zadnou leteckou spole¢nost zabyvajici se pouze pfepravou nakladu. Rakousko a
Polsko maji silné narodni aerolinky Austrian Airlines a LOT Polish Airlines, které pfepravuji
naklad i na svych dalkovych pravidelnych letech jako belly cargo na letech do USA, Jizni Koreji,
Ciny, Japonska &i Thajska. Rakousko nejvice piepravuje naklad do Koreji, Némecka a UAE
(Spojené Arabské Emiraty), Polsko zase do USA, UAE a taktéZz Némecka. Oba staty pfepravuji

naklad vice mimo EU nez do ni.

Slovensko ma pouze nakladni linku do Lipska operovanou spole¢nosti Bluebird Nordic, ktera

v bfeznu 2023 prohlasila, Ze chce ziskat slovenské osvédcéeni leteckého dopravce, aby mohla
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expandovat na trhu [48]. Dale na Slovensku registrovanou aerolinii je Air Explore, ktera v roce
2022 pfidala do své flotily nakladni Boeing 737-800 BCF [49], v sou€asné dobé ma dva tyto

stroje. Stejné jako své ostatni letouny pronajima formou ACMI jinym spole¢nostem.

Detailni pohled na objemy leteckého nakladu vybranych zemi s
nejmensim objemem
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Graf 5 - Detailni objemy vybranych zemi EU zpracovano autorem z dat [47]
Dopravci zapsani v ceském rejstiiku

Jedinym dopravcem, ktery zde v sou€asné dobé ma bazi, je narodni dopravce Czech Airlines
a.s., Clen skupiny Smartwings Group, ktery provozuje dva pasazérské Airbusy A320
z domovské baze v Praze. Uzce spolupracuje se svym partnerem Smartwings a.s, ktery
ponechava kapacitu nakladniho prostoru pravé pro klientelu Czech Airlines Cargo na svych
pravidelnych linkach. Czech Airlines, které nedavno oslavily sté vyroCi zalozeni, provozuji
pravidelné letecké spojeni Prahy s Pafizi a Madridem. Smartwings provozuje svymi Boeingy
737 NG/MAX pravidelné linky napfiklad do Dubaje, Tel Avivu & na Kanarské ostrovy, kam
pravé &asto prepravuje i naklad. Diky spojeni CSA s alianci SkyTeam Ize zaslat zboZi po celém
svété na linkach partner( aliance. Spole€nosti maji osvédceni pro prepravu nejen posty a
obecného nakladu, ale také nebezpelného materialu véetné toho radioaktivniho, zvifat,
farmaceutik a zbozi podléhajiciho rychlé zkaze. Momentalné obé spolenosti poskytuji
pfepravu nakladu pouze typu belly cargo a neplanuji pfesmérovani hlavniho pfijmu na

nakladni lety.

Silver air se svym letounem L-410 OK-SLD provozuje lety z Italie. Na svych strankach ma
uvedeno, Ze na nakladnich letech pievazi zasilky DHL nebo Ceské posty, avéak dle webového

serveru Flightradar24 provozuje pravidelné osobni lety po Italii.
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LR Airlines, sidlici v Ostravé nedaleko cargo zény, provozuji mimo jiné letoun L-410 OK-LRB.

V fijnu 2023 tento letoun dle Flightradar24 provozuje lety z mensich eskych letist (Ceské
Budéjovice Ci Plzen) a kromé preletl se vraci na letisté odletu. Nelze tedy pfedpokladat provoz

letadel za ucelem generovani zisku z prepravy nakladu.

V rejstfiku je vice spoleCnosti, které nakladni pfepravu mohou poskytovat, nicméné se
vétSinou jedna o business aviation sektor. Tyto letouny mohou pfepravovat zbozi jen ve velmi

omezené mife, a navic se jedna vZzdy o charterové lety pro konkrétniho objednavatele.
Typy zbozi

Ceska republika je velkym exportérem vyrobkd strojirenského a automobilového primyslu,
chemikalii, 1&Civ, elektroniky a zvifat. Pfepravovana je také posta, i kdyZz ta je nyni
pfepravovana spise silnicni dopravou. Dale je pfepravovan také textil, vojenské zbozi &i
biologicky material. Casto se urgentn& prevazeji nahradni dily pro tovarny & dopravni
prostfedky. Nejvétsi objemy nakladni pfepravy maji letisté v Praze a Ostravé, kde jsou také

nejvétsi Ceské prumyslové zény.

Na Ostravsku se nachazi tovarna automobilového primyslu Hyundai, ktera ostravskeé letisté
pouziva pro prepravu ¢asti automobill, vyuziva k tomu spole¢nost DHL. Hutni spole¢nost
Vitkovice, a.s. napfiklad zajiStovaly pfepravu dvou lodnich hfideli, na kterou si pronajaly

Antonov AN-124, coz je v nynéjSi dobé nejvétsi nakladni letadlo svéta [50].

Zastupce Qatar Airways pro stfedni a vychodni Evropu, Mohadem Elasheg, se podélil
v rozhovoru pro PrahalN.cz, jaké druhy zboZzi se z Prahy pfepravuji spole¢nosti nejvice. Uvadi,
Ze se prepravuji vyrobky farmaceutického primyslu, nahradni dily a také nepfeberné mnozstvi

riznych zvifat — koné, Ivi, vici a také hmyz ¢i plazi.

To, jaké komodity jsou pfepravovany na ¢eském uzemi, je ovliviiovano také jeho zemépisnou
polohou — ve stfedni Evropé. Nejvétsi pfepravni proudy jsou mezi Evropou, Asii a Severni
Amerikou. Lety mezi Evropou a Severni Amerikou maji obdobnou naplnénost, pfi porovnani
letd mezi Asii a Evropou byvaji spoje vytizené spiSe z asijské strany. Zatimco Asie vyvazi
textil, obuv, kizi, elektroniku a sou¢astky strojniho pramyslu, tak Severni Amerika vyvazi rizné
soucastky a dily k dal§imu zpracovani a také elektroniku. Evropa vyvazi chemikalie, 1éCiva,
vyrobky a dily strojirenstvi a zbozi podléhajici rychle zkaze. Z Afriky se dovazi ovoce, zelenina,
Cerstvé kvétiny a morské plody, podobé tomu je u Latinské Ameriky, odkud se dovazi

predevsim zbozi podléhajici rychlé zkaze [7].

36



Fakulta dopravni /ﬁ%r%é

Ceské vysoké uceni technické v Praze \

2.2 Praha

Letisté Vaclava Havla Praha, nejvétSi Ceské letisté, bylo otevieno 5.4.1937. Jedna se o
mezinarodni vefejné letisté s nepretrzitym provozem. Nachazi se severozapadné od hlavniho
mésta Prahy a tvofi jeji zapadni cip. Dosavadnim rekordem v poctu odbavenych cestujicich
byl rok 2019 se 17,8 milidny. Za uplynuly rok 2022 odbavilo letisté 10,7 milionu a za letoSni
rok o¢ekava odbaveni 13 milionu cestujicich [51]. Rekordnim roénikem v nakladni dopravé byl
rok 2017, kdy bylo odbaveno 81,9 tisic tun nakladu. Za uplynuly rok bylo odbaveno 47,7 tisic
tun [52]. Jako svou zakladnu pouzivaji letiSté spoleCnosti Czech Airlines, Smartwings,
Eurowings, Ryanair a velky poc¢et soukromych charterovych dopravci — UG Jet, ABS Jets,
Time Air, Silesia Air, CTR Atmospherica, Aeropartner, Eclair a JetBee. Majitelem je spoleCnost

LetiSté Praha, a. s., kterou vlastni Ministerstvo financi.

Disponuje dvéma pfistavacimi drahami, hlavni drahou 06/24 - dlouhou 3715 m a Sirokou 45
m, a vedlejsi 12/30 - dlouhou 3250 m a Sirokou 45 m. Nejvy3Si vybaveni ma draha 24, ktera
splfiuje podminky ILS kategorie Ill B. Vybaveni infrastruktury je vhodné i pro odbaveni letadel
nejvy8si kategorie, napf. AN 124 Ruslan. V pfipadé poruchy letounu je zde opravarenské
centrum Czech Airlines Technics pro line maintenance A320 family, B 737/757/767 a A330.
Hangarovani nabizi tataz spole€nost, nebo pro letadla typu A320/ B737 je na jizni Casti letisté

spoleénost ABS Jets.
Spojeni se svétem

LetiSté je napojeno pfimo na vnéjSi Prazsky okruh, tedy DO, ktery je napojen na dalnicni
systém Ceské republiky. Ze své severovychodni &asti je napojen na dalnici D7, ktera sméfuje
do Némecka. V blizkém okoli je také dalnice D6. V dojezdoveé vzdalenosti do €tyf hodin se
nachazi napfiklad Drazdany, Lipsko, Mnichov, Viden, Bratislava a Wroclaw. Leti§té nema
lodni ani zeleznicni napojeni, ani jedno z téchto napojeni neni v planu. V soucasné dobé vede

v obci Stfedokluky pouze zeleznic¢ni vleCka, kterou je na letisté dovazeno letecké palivo.

Pfi maximalnim zatiZeni je mozné dosahnout s letounem na dlouhé traté napf. Boeingem 777
F distanci 9000 km, coZ je spojeni s letisti Memphis, Anchorage, Hong Kong ¢i Johannesburg.
U letount na stfedni traté typu Boeing 737 F to je 3700 km, a tedy spojeni s letisti Tenerife,
Keflavik, Kuwait a Baku. Letouny na kratké vzdalenosti typu ATR 72 F doleti 1900 km, to je

spojeni napf. s Helsinkami, Dublinem, Madridem nebo Istanbulem.
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Rozvoj

Bé&hem predpandemického obdobi byla nejvétS§im problémem rozvoje letisté nedostateCna
kapacita drah, ty se kfizuji a nelze je vyuZivat sou¢asné&. Re$enim situace je tedy planované
rozSifeni letisté o paralelni drahu 06R/24L, tomu vSak brani spory o pozemky stfedoCeského
kraje. Okolni obce navic suzuje strach z hluku, a to pfedevSim v no€nich hodinach. Projekt
nové drahy s sebou nese i dalSi rozSifeni, a to zelezni¢ni spojeni nebo logisticka centra. Od
projektu se slibuje zvySeni objemu carga na dvojnasobek a zvyseni kapacity na 21 miliéonu

pasazéru ro¢né [53].
Odbaveni lett

Z pohledu odbaveni nakladu je letisté vybaveno tfemi cargo terminaly o celkové kapacité az
235 000 tun ro¢né. Nachazi se zde veterinarni stanice a skladové prostory o rozloze 24000
m? [54]. Prostory jsou schopné pojmout veskeré typy zbozZi — mrazici boxy, prostory pro zvitata
a nebezpecéné zbozi. Letisté je schopné operovat lety naloZzené i ULD. V oblasti letisté maji
své prostory spole€nosti UPS, Amazon, DSV, Gebrider Weiss, Kihne + Nagel a desitky
dalSich. Pro odbaveni nakladu se zde nachazeji tfi spole¢nosti — Menzies, Enes Cargo Prague
a Skyport. Menzies ma sklad o rozloze 10 000 m?. Pracuje nejen s béznymi zasilkami, ale také
s nebezpeCnym zbozim a zbozim podléhajicimu rychlé zkaze. Pravidelnymi zakazniky jsou
FedEx &i UPS, z nakladnich letd Emirates i Lufhansa [55]. Enes Cargo Prague je schopno
odbavit az 35 000 tun nakladu ro¢né. Kapacity jsou napfiklad 410 m? chladicich boxt a 240
m? pro skladovani nebezpecného zbozi i zvitat [56]. Vybaveni leti§té Ize pozorovat v tabulce
Tabulka 1.

Tabulka 1 - Vybaveni na letisti v Praze zpracovano autorem z dat [57]

Zatizeni Nosnost
Vysokozdvizné voziky az 12t
NGzkové nakladace 141t
Stavéci ploSiny 7t
Pasové nakladace 200 kg
Paletové nakladace az 14t
Kontejnerové nakladace az 14t
Kontejnerové a paletové voziky
Vle¢né voziky
Tahace 550t
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Praha v cislech

Letisté odbavuje vétSinu nakladu v zemi, proto jeho Graf 6 s objemy za poslednich deset let
témér kopiruje Graf 2 celé Ceské republiky. Odchylka do roku 2020 byla cca 10 000 tun roéné,
kterou vytvorila dalSi letisté. Praha sama o sobé tehdy tvofila 87 % objema. V roce 2020 hlavni
letiSté dusledkem pandemie a ztratou pravidelnych dalkovych linek pfislo o téméF 36 % svych
objemu. Ostrava zase navysila své objemy o témér 15 %, coz zapficinilo odchylku v grafech
o téméF dvojnasobek. V roce 2021 méla Praha pfepravit pouze 66 % celkového objemu, presto
své objemy zvysila o 14,6 %. V poslednim zaznamenaném roce si jesté pohorsila na celkovych
64 %, avsak na tuny to byl propad o téméf 13 500.

Objem leteckého nakladu odbaveného na
letisti v Praze
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Graf 6 - Objem nakladu v Praze zpracovano autorem na zakladé dat [52]

Mezi lety 2015 a 2016 nastala velka expanze, mezi zemé s nejvétSim pfirdstkem patfily
Né&mecko, Madarsko, Cina a Turecko. Kromé& Francie, Koreji a UAE (objemy upadaly uz od
roku 2014) byly vSechny vykony v roce 2019 rekordni. Jedinym spojenim, které mélo v roce
2022 pozitivni trend, bylo spojeni s UAE a Francii.

Jak jiz bylo zminéno, neschopnost vratit Cisla do ptivodnich hodnot zapficinil fakt, ze se
dopravci po pandemii zatim nevraci na Cesky trh. Letecké spole€nosti maji nyni kapacitni
problémy, proto si museji vybirat lukrativni destinace. Letos se po covidové pauze napfiklad
vratila spole¢nost Korean Air, kterd do Prahy |éta 4x tydné s Boeingem 777-300 ER. Za
Cerven 2023 spole¢nost dovezla na kazdém letu primérné 7,5 tun nakladu a vyvezla 2,5
tuny [47].
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VétSina nakladu je za posledni tfi zaznamenané roky prfevazena pomoci nakladnich letadel.

Za rok 2020 a 2021 to bylo 70 %, v roce 2023 ¢islo kleslo na 63,5 % [52]. Pfedpandemicky

stav ukazoval opacna disla [58].

Pravidelna letecka spojeni
FedEx 3v4006

Rotace Pafiz — Praha — Gdarisk — Norimberk — Pafiz je operovana 4x tydné, a to vzdy utery—
patek. Operovana je letounem Boeing 737-800 BCF, s kapacitou 24 tun, spoleénosti ASL
Belgium.

FedeEx 3V4563

Rotace Pafiz-Katovice-Kaunas-Praha-Pafiz |éta pravdépodobné 4x — 5x tydné. Linka je od
roku 2021 operovana Boeingem 737-800 BCF spole¢nosti ASL Belgium.

Turkish Airlines TK6296

Rotace Istanbul — Praha — Istanbul, ktera ma obfas mezipfistani v Budapesti &i Vilniusu,
létajici 1x — 2x tydné&. Spoj je operovan vétdinou letounem Airbus A330-200 F &i Airbusem
A310-300 F spole¢nosti ULS Airlines Cargo. Méné Castégji je pak operovan véts§im Boeingem
777 F.

Qatar Airways QR8232

Rotace Doha-Budapest-Praha-Doha provozovana 2x tydné. Linka je operovana Boeingem
777 F nebo Boeingem 747-400 F spole¢nosti AirACT ¢i Compass Air Cargo. Tyto letouny jsou
schopny pojmout 102 tun a 124 tun.

UPS 5X294

Rotace Kolin nad Rynem-Praha-Budapest-Praha-Kolin nad Rynem je v provozu 5x tydné. Je
operovana Boeingem 757-200 F, tento letoun ma kapacitu 36 tun.

Pasazérska linka Emirates EK140

Linka EK140 Praha-Dubaj je operovana kazdy den Boeingem 777-300 ER. Letoun v této verzi
je schopen uvézt az 21 tun nakladu. Vzhledem k tomuto Cislu byla zafazena na tento seznam,

jelikoz se jedna, i kdyz nepfimo, o pravidelnou nakladni linku.
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DHL nema s Prahou zadny letecky spoj, do svého hubu v Lipsku vozi naklad silni¢ni dopravou.

Piepravni proudy

Pro analyzu pfepravnich proudl bylo vymezeno sledované obdobi od ¢ervna 2022 do dubna
2023. Zajisténi dat probéhlo skrze databazi Eurostatu, nasledna interpretace dat probéhla
v Microsoft Excel, kde byla také vygenerovana Tabulka 2 a Tabulka 3. Tabulka 2 zobrazuje
za sledované obdobi pocet vylozenych tun z letadel, ktera pfiletéla do Prahy. Tabulka 3
ukazuje to samé, jen zobrazuje poc€et naloZzenych tun do letadel, ktera odlétaji z Prahy. Za
dané obdobi proslo letistém 36 968,2 tun. Importovano bylo 18 848 tun a exportovano 18 121
tun. Importovano bylo tedy necelych 51 %. CoZ odpovida i celkovému dovozu do Ceské

republiky, ktery je 50,5 %.
Import

27,6 % tun pochazi ze Spojenych Arabskych Emirat(, i pfes to, ze zadny pravidelny letecky
Cisté nakladni spoj na této trase neexistuje. Do UAE neléta jen Emirates, ale také Smartwings
a Flydubai. Smartwings v daném obdobi Iétal od zafi 2022 do dubna 2023 kazdy den. Flydubai
v daném obdobi létal 4x tydné, Emirates létal kazdy den. Flydubai i Smartwings létaji
s Boeingem 737 MAX 8, ktery uveze maximalné 1-2 tuny. Primérné vychazi, ze denné pfileti
z UAE do Prahy témér 18 tun nakladu [47].

Necelych 25,5 % zbozi pfichazi z Némecka. Jedinou pravidelnou nakladni linkou je linka UPS
5X294 z Kolina nad Rynem, dale na linkach do Némecka operuiji lety Lufthansa (Mnichov a

Frankfurt) a Eurowings (Dusseldorf).

DalSi zemi, ktera ma vyznamny podil, je Madarsko s podilem necelych 16 %. Z Budapesti do
Prahy léta pravidelné nakladni odnoz Qatar Airways. Pasazérské lety provozuje

nizkonakladova spoleénost Ryanair, ta v8ak naklad nevozi.

Francie tvofi necelych 13 % pfepravniho vykonu. Pravidelné nékladni linky jsou zajistény
spoleCnosti FedEXx, osobni linky pak Czech Airlines, Air France, Ryanair a Transavia. Na vSech
téchto letech jsou nasazovana letadla na stfedni a kratké traté — Airbus A320 family a Boeing
737 NG.

Turecko zaujima podil 11 %. V rdmci nakladni dopravy do Prahy Iétd pouze linka Turkish

Airlines TK6296, dale vSak tento dopravce operuje nékolik osobnich letd denné, a to véetné
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Airbusu A330 (jedna rotace kazdy patek). Do Istanbulu léta také Pegasus Airlines, avSak na

jiné letisté a linka je operovana Boeingem 737 NG nebo Airbus A320 neo.

Dovozy z téchto péti zemi tvofi dohromady pres 90 % pFfepraveného objemu letisté Praha.
Situace by vypadala jinak, kdyby spoje do Koreji a USA byly provozovany po celou dobu
sledovaného obdobi. Od ledna roku 2024 se ma také vratit na pravidelnou denni osobni linku
Qatar Airways Boeing 787-8 Dreamliner, ktery jisté zvedne statistiky z Qataru, jelikoz tato linka

je nyni provozovana typem A320.

Mésicni vysledky byly ovlivnhény provozem sezonnich dalkovych linek do USA a Jizni Koreji.
Dale byl zaznamenan narast objemu v pfedvanocnim obdobi a nasledny pokles v lednu a

unoru.

Tabulka 2 - Objem nakladu (v tunach) sméfujiciho do Prahy zpracovano autorem na zakladé

[47]

Vi.Z2  VIZZ2 ViNzz X232 X2 X122 X2 .23 V.23 Celkem
UAE K8 BH4E9 541.8 534 52D B4ATA 5542 470 4839 5HR25 531.8] BI33T
MEmedko 531,68 B444 48498 4817 5BD83 5231 480, 7 518 4283 5853 400.8] 54833
Madarsko 379 3078 2498 W79 3153 2889 2527 20,3 2191 206 233] 298877
Turedo 2878 25989 2848 213,32 2541 1928 2145 1075 1575 2121 2228| 23585
Jizni Korea - - - - - - - - - 59,8 150.5 210,3)
Catar 24,1 25,4 19,7 4.8 8.3 7.4 8.5 10,2 5.5 10,1 33,3 158,3
Polsko 18,3 38,8 48,8 38 52,1 237 1525 12,8 18,8 18,5 25,8 308,85
évy'--:a rsho 258 42,8 25,4 205 21.1 21,2 25 331 228 28 253 291.7)
Portugalsko 18,2 16,5 17,2 12,3 15,4 11,8 9.4 13,1 11,9 14,4 15,5 15656,7
Litva 21,4 33,1 18,5 18,8 59,9 63 88,5 273 9.9 12,2 3324
.E-F}EnéH'({} 8.7 10,1 11,3 T2 2 7.25 17 7.3 8.4 8.5 11,81 103,55
lzrael 3 2.8 225 2.1 1.8 5.5 4.3 4.8 2.8 4.3 3.5 83,2
Francie 2488 2598 326 2825 23195 2353 2573 2201 1818 271,56 222 273848
Spojeneg kralovstel a 0,2 a a 0,3 25 5.4 2.9 9.4 5.6 2.2 31,5
USA 72,5 114 128.5 15,4 - - - = = = o 330,4
Celkem 2215 22042 268 19287 20241 18965 1888,2 16846 15809 20225 1890,3] 21484

Export

Nejvétsi podil (21,8 %) na exportu mély linky sméfujici do Némecka. Pomér importu k exportu
Némecka je 57 % k 43 %. S podobnym pomérem 58 % ve prospéch importu si stoji UAE Ci
Madarsko. Vyznamna zména je u Qataru, jelikoz pravidelna linka Qatar Airways Cargo do
republiky probiha se zastavkou v Budape$ti, zpét vSak leti rovnou. Francie si drzi témér

shodny pomér a to 50,4 % import a 49,6 % export.
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Tabulka 3 - Objem nakladu (v tunach) sméfujiciho z Prahy zpracovano autorem na zakladé

[47]
Destinace VIZ2 V22 VIL22 X322 X322 X.22  xnz2 1.23 23 mz23 w23 Celkem
UAE 2704 2574 383 3494 3881 3251 4059 3195 3373 3836 356] 3815.7
MEmedio 3379 3291 3871 3787 4043 4581 3902 3475 3584 4148 2929 41088
Madarsko 19886 18856 1853 1912 1864 1804 1806 2329 1983 2149 1548] 20909
Turedko 2488 1873 2457 2385 20848 1899 2035 138 1848 1796 1628] 21853
Jizni Korea - - - - - - - - - 286 1051 1347
Qatar 2342 2028 21985 1455 1732 1387 1387 18648 1174 1378 167.2] 18279
Polsko 58,3 87,8 748 83.1 88,2 73.7 83,7 B08 T2 103.5 724 818
Portugalsko 12,86 12,7 12,4 11,3 11,4 14,8 158 15 15 14 18 150,4
Spanélsko 17.8 239 21,5 15,7 10,8 14,9 55,1 427 138 179 18,8 2527
lzrael 18,7 8.9 4.2 5.2 14,8 17.7 14,1 11,4 12,2 11,8 20,8 136,68
Francie 2279 2018 233 2378 242 2447 3139 2381 23168 2593 2644| 28945
Spojensg ralovstel 5 7.1 24,5 23,8 30,5 30,2 242 242 428 35,7 5| 2828
Us5a 102,4 82 104,5 20,3 0 0 0 L] L] L] L] 309,2
Celkem 1729.6| 1587.1| 1805,3] 1704.5] 1738.1| 1857.9| 1833.4 158 4.5| 1581 | 18022 1830.2] 18785

2.3 Brno

Letisté Brno — Tufany je mezinarodni vefejné letisté nachazejici se na jizni Moravé 150 km od
videriského letisté, 200 km od Prahy a 170 km od Ostravy. Jedna se o regionaini letidté, které
lezi 15 minut jizdy od centra Brna. Rekordnim rokem na poli nakladni dopravy byl pfekvapivé
rok 2021, kdy bylo odbaveno 12 890 tun, lofisky rok to bylo 11 222 tun [59]. Co se tyCe
cestujicich, téch bylo nejvice odbaveno v roce 2011 — 557 952. Po pandemickém obdobi se
letisté pomérné dobfe vzpamatovalo, a za rok 2022 to bylo uz 471 811 cestujicich [59], tedy
rozdil 13 %. Letecka spole¢nost Smartwings vyuziva letisté jako svou druhou nejvétsi bazi
v Cesku. Pravidelné osobni letecké spojeni zde ma také Ryanair. Leti$té je vyuzivano
leteckymi $kolami nebo pro aerotaxi. Provozovatelem letisté je spole¢nost LETISTE BRNO

a.s., vlastnikem je Jihomoravsky kraj.

Letadla mohou pfistavat na dvou drahach, nepfetrzité na betonové 09/27 — dlouhé 2650 m a
Siroké 60 m, a dale travnaté 08/26 — dlouhé 800 metri a Siroké 30 m. Draha 27 disponuje
vybavenim pro pfistrojove pfiblizeni ILS CAT I. LetiSté je schopno pojmout i nejvétsi nakladni

letouny. Hangarovani ani vétsi opravy zde nelze provést [60].

Necelé dva kilometry od letidté se nachazi dalnice D1, ktera spojuje tfi nejvétsi Ceska mésta a
pokracuje na vychod do Polska. Leti$té nema spojeni po vodé, za to v3ak disponuje zelezniéni
vle€kou. Do Ctyf hodin jizdy se nachazi Viden, Budapest nebo Krakov. Okruh leteckych

operaci je stejny jako z Prahy.
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Rozvoj

Momentalné se letisté snazi pfedélat armadni plochy na sklady, dale chce vybudovat v okoli
letisté logistickou multimodalni zénu [61]. S tim souvisi Uprava okolnich silniénich tras, je
vyzadovano vybudovani obchvatu dalnice D1 tak, aby doprava nezatézovala bézny provoz.
Dale v arealu letisté chybi nakladni terminal, kde by se kompletovalo a skladovalo zbozi. DalSi
prostor pro zlepSeni se nabizi u zvySeni kategorie vzletové a pfistavaci drahy z CAT | na CAT

. V této dobé vSak ani jedno ze dvou zminénych vylep3eni neni v planu.
Odbaveni letd

O odbaveni vSech letl se stara samo letisté. Vzhledem k absenci nakladniho terminalu
probiha skladovani zbozi venku na plose 20 000 m2. Mistni celnice je k dispozici nepfetrzité
s plochou pro skladovani 8 000 m? [62]. Letisté je proto schopné rychlého odbaveni i

nadrozmérnych zasilek. Vybaveni leti5té popisuje tabulka Tabulka 4.

Tabulka 4 - Vybaveni letisté Brno zpracovano na zakladé [60]

Zarizeni Nosnost
Vysokozdvizné voziky az 12t
Pasové nakladace 200 kg
Kontejnerové nakladace az20t

Kontejnerové voziky

Vlecné voziky

V okoli letisté maji své prostory spole€nosti DHL, Zasilkovna, PhoenixFreight, Lorenc Logistic,

EC Logistics a mnoho dalSich.
Brno v €islech a prepravni proudy

V roce 2012 mélo Brno pravidelné spojeni s Belgii linkou TNT a Turkmenistanem operované
Turkmenistan Airlines lljuSinem IL-76 TD. Dale k objemim nakladu napomohly sezdénni
chartery béhem Moto GP a Vanoc. Moto GP na brnénském okruhu byly konané v letech 2012-
2015 tésné po zavodech v americkém Indianapolis. Z nedostatku ¢asu a velké vzdalenosti
byly b&hem let vypraveny specialni lety, které pfepravovalo motorky a dalSi vybaveni k témto
zavodim. VétSinou se jednalo o tfi az Ctyfi letouny Boeing 747 nebo Boeing 777. Béhem
predvanocniho obdobi zde Iétaly ruské chartery, b&éhem roku pak pravidelna osobni linka do
Moskvy. Do roku 2015 se objemy téchto spojeni stale navySovaly, avSak dlouha léta se letisté

nedostalo pfes 5 000 odbavenych tun ro¢né. Linka Turkmenistan Airlines byla roku 2016
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ukonc&ena (ta méla od roku 2009 klesajici trend prepravnich vykonu), coz spole¢né s absenci
charterovych lett z USA zpUsobilo klesajici trend nasledujicich let. A to i pfes to, Ze lince TNT
se dafilo zvySovat objemy. V roce 2020 se trend obratil kvuli expanzi DHL a linky do Lipska.
Zlomovy byl rok 2021, béhem kterého se vykon zvysil trojnasobné na letistni rekord, a to pravé
diky lince do Lipska. | pfesto vSak v celkovém objemu zemé zaujalo Brno podil pouze 14 %.
V roce 2022 si v celkovém poméru vykonu polepSilo na 15 %, mezirocné si vSak pohorsilo o
13 % svych objemd, jak Ize pozorovat na grafu Graf 7. V prvni tfetiné roku 2022 byla zruSena

linka TNT kvuli sjednoceni se spole¢nosti FedEx.
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Graf 7 - Pfepravni vykony Brno zpracovano autorem na zakladeé [63]

Pravidelna letecka spojeni

DHL do Lipska: Rotace Lipsko-Brno-Lipsko je v provozu ve vS8edni dny a je operovana

Airbusem A321 P2F spole¢nosti Titan Airways s kapacitou 27 tun.

FedEx 504639: Rotace Pafiz-Norimberk/Katovice-Brno-(Mnichov) -Pafiz 1éta vzdy pondéli az

Ctvrtek letounem Boeing 737 BCF spole¢nosti ASL Airlines s kapacitou 24 tun.

Linky z Némecka, dle dat Eurostatu, vozi primérné 10 tun na let. Do Némecka se vyvazi
primérné 13 tun. Z Polska se primérné dovazi 4 tuny a do Francie se exportuje 5 tun. 87 %

objemu sméfuje do Némecka a 10 % do Francie. Rozdil mezi exportem a importem je 9 %.
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2.4 Ostrava

Letisté LeoSe Janacka Ostrava se nachazi u Mo$nova, coz je obec vzdalena 20 km od
Ostravy. Jedna se o regionalni vefejné mezinarodni letist€ s nepretrzitym provozem.
V soucCasné dobé je jeho majitelem Moravskoslezsky kraj. Dosud bylo nejvice odbavenych
osob v roce 2018 - 377 936, za uplynuly rok 2022 to bylo 286 393, Cisla tedy byla na 75 %
dosavadniho maxima [64]. Nakladu se nejvice dafilo v roce 2021, kdy bylo odbaveno 18 225
tun. Za uplynuly rok to bylo 15 490, coz je vice nez 1,5x tolik, nez tomu bylo v pfedcovidovém
obdobi (za rok 2019 bylo odbaveno 8 392 tun) [65]. Letisté ma pravidelné osobni spojeni
s VarSavou a Londynem, v dobé letni sezény je zde bazovano jedno letadlo spolenosti
Smartwings, ktera léta do dovolenkovych destinaci. Svou zékladnu zde ma i spole¢nost Queen
Air, ktera provozuje soukromé lety. Letisté, stejné jako brnénské, poskytuje své sluzby také
letdm aerotaxi Ci leteckym Skolam. Od roku 2003 je letisté mistem, kde se kazdoro¢né konaiji
Dny NATO v Ostravé & Dny Vzdu$nych sil Armady Ceské republiky, kazdym rokem pfijdou na

letisté statisice divaku.

Svou zakladnu zde ma polska nakladni charterova spole¢nost SkyTaxi, ktera provozuje ffi
Boeingy 767. Nejnovéjsi letoun byl do flotily pfidan teprve v fijnu 2023. SkyTaxi zde zacalo
|état na objednani spole€nosti EGT Express do Asie. Nyni pouziva ostravskeé letisté pro udrzbu
a parkovani svych letounu [66]. Letouny se na letiSti objevi i jen parkrat v mésici a vétSinou na

ném né&jakou chvili stravi, pak |étaji za byznysem dal po celém svété.

Letisté je slozeno z jedné vzletové a pfistavaci drahy, Sesti pojezdovych drah a tfech hlavnich
stojanek. Vzletova a pfistavaci draha nese oznaceni 04/22 s rozméry 3500 m x 63 m. Jedna
se tak o drahu s nejvétsi plochou v CR. Letisté je schopno pfijmout a odbavit vdechny
kategorie letadel bez omezeni. Letisté je vybaveno radionavigacnimi zafizenimi VOR/DME a
ILS CAT Ill A. V severni Casti letisté je pak umisténo vyznamné opravarenské centrum JOB
AIR Technic se dvéma hangary. Vétsi hangar je schopen pojmout letadla az do velikosti 747.
Spolecnost provadi nékolik typl udrzby na typech zejména B737 a A320. V roce 2020 ziskala
spole€nost certifikaci i pro udrzbu typu A330 [67]. Vedle centra udrzby najdeme lakovnu

International Aerospace Coatings se dvéma boxy pro letouny typu B737/A320Family.

Aktualné slouzi pro cargo odbaveni jizni ¢ast letisté sestavajici z cargo stojanky na odbavovaci
ploSe Jih. Ke stojance pfiléha cargo terminal, kde probiha primarné kompletace a tfideni
zasilek pro DHL. V tésné blizkosti se také nachazi stan Aircraft Operations Center, kde

dochazi rovnéz ke kompletaci zasilek zejména pro charterové cargo lety. Na stojankach Ize
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nyni sou¢asné odbavit dvé letadla typu Boeing 747 ¢i tfi Boeingy 737. Vybaveni letisté popisuje

tabulka Tabulka 5. Letisté je schopno odbavit az 60 000 tun nakladu ro¢éné [68].

Tabulka 5 - Vybaveni na letisti Ostrava zpracovano na zakladé [69]

Zarizeni Poznamky
Vysokozdvizné voziky az 8t
Pasové nakladace
Paletové nakladace az 27t
Paletové voziky az7t

Dalni¢ni komplex je od letisté vzdalen 11 km, spojeni je s dalnici D1. Dale je hned vedle cargo
terminalu postaveno kontejnerové prekladisté s zelezni¢nim napojenim. Tato kombinace
letecké, silni¢ni a zelezniéni dopravy tvofi vhodné misto pro logisticka centra a primysi.
V blizkosti letisté jsou tovarny na vyrobu pneumatik a dalSich automobilovych &asti. K dispozici
v multimodalnim centru je 234 000 m?skladovych a vyrobnich ploch [70]. Své pobocky zde
dale maji napfiklad DHL, PPL nebo Ceska Posta.

Rozvoj

Na podzim roku 2023 byl vystavén novy cargo terminal, ktery byl vystavén z divodu
nedostatku kapacity. Pfepravni vykon se tim zvySi o 36 000 tun ruéné. Jeho plocha je pfes
4500 m? a nachazi se v aredlu leti§té, je v8ak pristupny pro naklad i z vefejné zény [71].
Samoziejmosti je moderni vybaveni pro manipulaci s nakladem. V novém skladu se nachazi
také chladici box, celkem je tak na letisti pfes 140 m? chladicich mistnosti [68]. Vystavba byla
finan¢éné feSena vlastnikem letisté, ktery vidél v investici potencial. Ve vystavbé je také nova

stojanka.

Enes Cargo, pusobici jiz na letisti v Praze, ma v planu postavit si vlastni terminal o rozloze
8 000 m 2. Dle spolecnosti je zde zajem o rozsifeni nakladni dopravy, a proto by terminal mél

byt hotovy v poslednich mésicich roku 2024 [72].

Dal8i potfebnou investici ¢eka jedina mosnovska vzletova a pfistavaci draha, ktera byla
naposledy rekonstruovana pred témér 40 lety [73]. Draha bude renovovana po Castech tak,

aby byl zachovan provoz letisté.

Ostrava v ¢islech

Letisté mélo stoupavy trend pfepravnich vykonu az do roku 2016, kdy meziro&né objemy klesly

o vice nez 30 %, jak lze pozorovat na grafu Graf 8. Postupné se zvySovaly objemy do
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Némecka, obzvlast v roce 2018, kdy byla navySena frekvence do Lipska [64]. Vyznamny
narust nastal s provozem linky do Taskentu v roce 2019, kdy se objemy letis$té zvedly o0 54 %.
O rok pozdéji se meziroéni narust jesté zvysil na 70 %, ten byl ovlivnén i novou linkou do Kolina
nad Rynem a nartstem frekvenci let( do Lipska na 5x tydné. V covidovém obdobi zazilo letisté
rist o 28 % na dosavadni rekord 18 225 tun diky specialnim letim. OvSem s odeznivajici
pandemii jiz specialni chartery nebyly tfeba a na statistikach se to negativné projevilo
poklesem o 15 %. Za rok 2023 letiSté odhaduje ro¢ni narlst o 500 tun [72]. Letisté si diky

novemu cargo terminalu slibuje zvednout objemy na plnou kapacitu b&hem tfi az Ctyr let.

Dle dat Eurostatu 40 % veSkereho objemu za sledované obdobi tvofi linka do Uzbekistanu a
témér 50 % objemU pochazi z linek do Némecka. Zbyvajicich 10 % tvofi adhoc lety do jinych
destinaci. RozloZeni nakladu na linkach do Némecka nam fika, Ze se vice vyvazi (57 % na
strané exportu z celkového objemu), coz vychazi stejné i u Prahy. U linek do Uzbekistanu

neni mozné provest analyzu, jelikoZ nejsou znama data za Cervenec—zafi 2022.
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Graf 8 - Pfepravni vykony v Ostravé zpracovano autorem na zakladé [65]

Linky
DHL QY5571: Pfimé spojeni Ostravy s Lipskem je v provozu kazdy vSedni den. Linka je
vétSinou operovana Boeingem 737-400 spoleCnostmi Cargo Air €i Swiftair. Vyjimecné je

nasazen letoun Boeing 757 &i Boeing 737-800(BCF). Kapacita mensiho Boeingu je 20 tun.

UPS WT1907: DalSim pfimym spojenim je linka do Kolina nad Rynem, operovano je letounem
ATR 42-300 F spole€nosti Swiftair a v provozuje je kazdy vSedni den. Spoj ma kapacitu 5,6

tun.
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Pravidelny charter Uzbekistan Airways HY3546: Charter je zfizen spole¢nosti EGT Express

od roku 2019, operovan je Boeingem 767-300 s kapacitou 55 tun jednou az dvakrat tydné.
Linka poskytuje spojeni s Asii — pfimo s Taskentem. Zbozi proudi tudy také jako

konsolidované z a do Evropy.
2.5 Pardubice

Regionalni letisté Pardubice lezi 100 km od Prahy. Z ¢asti se jedna o letisté vojenské a z Casti
o vefejné mezinarodni. O mezinarodni ¢ast se stara East Bohemian Airport a.s. BEhem sezény
zde léta spoleCnost Smartwings a celorocné dvakrat tydné Ryanair do Alicante, diky tomu
rocné letisté odbavi vy3Si desitky tisic cestujicich. Letisté lezi v tésné blizkosti mésta
Pardubice, coz mu umoZzniuje dobré dopravni spojeni. Pardubice jsou vyznamnym Zelezni¢nim

uzlem. Mésto ma také napojeni na dalnici D11.

Letisté je vybaveno drahou dlouhou 2500 m a Sirokou 75 m, je schopno pojmout letadla vSech
kategorii. Neni zde zadné pravidelné nakladni spojeni a vSechny lety jsou provozovany jako
chartery. Pfepravni vykony zobrazuje Graf 9. K vyraznému narUstu dosSlo pouze béhem
pandemie, kdy se odbavilo vice nez 4,5 x tolik nakladu, oproti pfedesiému roku. Pardubické
letiSté bylo vybrano pro specialni lety se zdravotnickymi pomuackami, jelikoz se v jeho okoli
nachazel distribu¢ni policejni sklad v Opocinku a dale také sklad statnich hmotnych rezerv
v SedlI¢anech [74].
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Odbavené tuny na letisti Pardubice
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Graf 9 - Odbavené tuny na letisti v Pardubicich zpracovano autorem na zakladé [75]

2.6 Ceské Budgjovice

Dal$im regionalnim leti§tém je nevefejné mezinarodni letisté Ceské Budé&jovice, které je
vlastnéno JihoCeskym krajem. Nachazi se pouze 6,5 km od centra mésta. Obchodni provoz
vétSich letadel zde zacal teprve v srpnu 2023, nejedna se vSak o letisté s nepretrzitym
provozem. Letisté disponuje VPD o rozmérech 2500 m na délku a 45 m na Sifku, dale je
vybavena ILS CAT I, v sou€asné dobé& muze pojmout letadla typu Boeing 737 €i Airbus A320.
Vzhledem ke kratké historii zatim z velkého provozu pfes léto 2023 létala pouze spoleCnost
Smartwings. Letisté vSak vidi potencial i v pfepravé nakladu, momentalné vSak nema potfebné
prostory ani vybaveni pro odbavovani takovych letd. LetiStni vybaveni obsahuje jeden
vysokozdvizny vozik, pasovy dopravnik s nosnosti do 150 kg a vle€né voziky [76]. V tésné
blizkosti leti5t& se nachazi Zelezni¢ni vleCka. Dale je letisté napojeno na mezinarodni silnici

E55, ktera propojuje Svédsko, Dansko, Némecko, Cesko, Rakousko, Italii a Recko.
2.7 Karlovy Vary

Verfejné mezinarodni letisté Karlovy Vary je poslednim letistém, které bude v této kapitole
probrano. Béhem let se zde prostfidalo nékolik dopravcu, ktefi provozovali osobni linky do
Ruska, bohuzel v dneSni dobé& zde probiha pouze charterovy provoz, ktery je zajistén
spole¢nosti Smartwings. Rekordnim rokem na poli osobni dopravy byl rok 2013 s celkovym
poctem 104 469 odbavenych cestujicich, v uplynulém roce 2022 bylo odbaveno pouze 6 934
osob [77]. Mimo sezodnni linky je zde provozovana také letecka Skola a létaji sem letouny
business aviation. Letist€ nema nepretrzity provoz. Silni¢ni spojeni mezinarodniho vyznamu

je zajisténo silnici E48, ktera sméfuje z Némecka do Cech.
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Letisté disponuje dvéma drahami, zpevnéna draha 11/29 je dlouha 2150 m a Siroka 30 m,
travnata draha 12/30 je dlouha 1000 m a Siroka taktéz 30 m. Zpevnéna draha muze tedy byt
poskytnuta pouze letounim typu Airbus A320 &i Boeing 737. Pro provoz vétSich letounu je
potfeba rozSifeni a pfipadné prodlouzeni této drahy. Ta momentalné disponuje ILS CAT I. Do
letiStniho vybaveni patfi dva vysokozdvizné voziky, pasové dopravniky s nosnosti do 150 kg

a vle€né voziky [78]. Nakladni provoz zde zatim nebyl zaznamenan.
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3. Analyza trzniho potencialu z pohledu dopravce s bazi v CR

Tato kapitola je vénovana dlkladné analyze trzniho potencialu pro dopravce, ktery by zde
chtél bazovat sva letadla. Cilem je identifikovat, jaky potencial se zde nachazi. Zkoumani je
systematicky strukturovano do tfi ¢asti tak, aby byl zachovan postup od obecnych celkl k
jejich detailngj8im castem. V prvni €asti je pozornost vénovana shrnuti z pfedchozi kapitoly,
na zakladé kterého je proveden prizkum trhu potencialnich zakaznikd formou dotaznikové
metody. Zhodnoceni a vypracovani vysledk druhé ¢asti vede k detailnéjSimu posouzeni ve
tfeti Casti, ktera je zpracovana formou komparativni metody konkurenénich letist. Samotné
zkoumani potencialu je velice komplexni zaleZitosti, ktera &ita ekonomické, provozni, politicke,

geograficke, technické a dalSi aspekty.
3.1 Shrnuti analyzy trhu

Na zakladé udaju analyzy trhu je mozné definovat potencial. Podkapitola shrnuje vlivy, které

z Ceské republiky dé&laji vhodny trh pro nakladni leteckou prepravu.

Ceska republika lezi v samotném stfedu Evropy, coZ je velmi strategicka poloha pro
obchodovani, navic v radiusu 800 kilometr® se nachazi 19 zemi véetn& Némecka, Rakouska,
Francie, Svycarska a mnoho dalSich ekonomicky vyspélych zemi. V ramci doletu letadel na
dlouhé traté je toto uzemi schopno vypravit lety i do vzdalenych hubl jako je Houston na
zapadé a Hong Kong® na vychodé. Vyhodné spojeni s Evropou mé vSak dvé mince, je sice
mozne silniéni pfepravou obsluhovat velké mnoZzstvi spojeni, avSak na poli letecké dopravy to
nepfinasi jen vyhody. Kratké evropské linky obsluhuji pfedevsim integratofi, ktefi si tak svazi

zbozi do svych hub(, odkud se dale vyvazi do celého svéta.

Nachazi se zde Sest letist provozujicich mezinarodni pfepravu, z téchto letidt jsou vSak jen tfi,
ktera maji pravidelna nakladni spojeni. Jedna se o letist€ Praha, Brno a Ostrava. Brno
nedisponuje dostateénym vybavenim, zasadni je fakt, Ze mu chybi nakladni terminal a rozvoj
by tak byl mnohem nakladnéjSi nez u jinych letist. Praha ma ve své blizkosti nékolik
logistickych parkll, sama disponuje tfemi nakladnimi terminaly. Je zde dopravni napojeni,
avsak chybi zde moznost pfepravy po zeleznici, ktera pro cargo ani planovana neni. Ostrava

timto napojenim disponuje. Ve svém okoli ma nejen logistickou, ale také pramyslovou zénu,

5800 km je vzdalenost, v ramci které Ize leteckou pfepravu nahradit silni¢ni pfepravou
6 Tato mésta jsou vzdalena do 9 000 km, coz je dolet Boeingu 777-F s maximalnim zatiZzenim
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danou vystavbou nakladnich krytych ploch a stojanek. Navic se letisté rychle modernizuje a

zvétSuje.

Nejvétsi podil obchodu a s tim spojenou pfepravu ma Cesko s Némeckem, podle odbornikd
vSak az 50 % tohoto zboZi je poslano dale [80]. Némecko nejvice letecky posila zboZi do Jizni
Koreji, USA a Ciny a je velmi pravdépodobné, Ze o nékteré Seské zbozi je zajem pravé tam.
Dale zbozi z Ceska putuje do Asie. Z Ostravy do Uzbekistanu a z Prahy do Spojenych

Arabskych Emiratu, z téchto destinaci mifi zbozi také dale na vychod.

Ceska ekonomika za rok 2022 disponovala hrubym domacim produktem 290,92 miliardy
americkych dolar(, coz ji €ini 13. v pofadi v ramci Evropské Unie. Export do Némecka dle
hodnoty tvofi pfes 30 % celkového exportu ze zemé&. Mimo Evropu se nejvice vyvazi do USA,
tento podil tvofi 2,36 % [80]. Silny je také trh s Cinou, prevazné import z této zemé dosahuje
zbozi [81]. Nejvice se vyvazi dopravni prostfedky a jejich ¢asti, stroje, elektronika a chemické
produkty. Uvazovat by se tak dalo o linkach do Ciny, USA, ale také do Indie pravé kvilli
automobilovému pramyslu, kde ma své tovarny i nejvétsi vyrobce aut v Cesku Skoda Auto a.s.
Skoda patfi mimo jiné do koncernu Volkswagen Group, ktery kromé Evropy vyvazi automobily
na jiz zminovany &insky a americky trh. V Cesku ma své prostory internetovy obchod Amazon,
pficemz jedno ze svych center bylo otevieno v ¢ervnu 2023 [82]. Déle se jevi jako lukrativni
trh s Tchaj-wanem, odkud pochazi spole€nost vyrabéjici elektroniku Foxconn, ktera ma své
tovarny v Pardubicich a Kutné Hofe. Meziro¢né vrostl export do této zemé o 27 % [83]. Navic
od Cervence 2023 je Praha jednim ze Sesti evropskych mést, kam léta pfimé spojeni do
meésta Tchaj-pej [84]. Linka je operovana dvakrat tydné spole€nosti China Airlines s Airbusem
A 350, Ize tak i na této lince oCekavat pfepravu nakladu jako belly cargo, bohuzel nyni nejsou

k dispozici vefejné statistiky tohoto spojeni.
3.2 Dotaznikova metoda

Pro realny priizkum potencialu trhu bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl vytvoren
na platformé Google Forms. Distribuovan byl formou hromadného emailu 130 spedi¢nim
spoleénostem se sidlem v CR, na které byly nalezeny kontakty na webovém serveru Firmy.cz.
Deset emaill se vratilo zpét, jelikoZz nebylo mozné je dorucit. Pét spolec¢nosti odpovédélo, ze
se jiz nakladni leteckou pfepravou nezabyvaji. Dotazniku se nakonec zucastnilo 25
spolecCnosti, jejichz jména nebudou v ramci zachovani obchodniho tajemstvi zvefejnény.

Vzhledem k povaze dotazniku bylo pfedvidatelné, ze se jej mnoho firem nezuc€astni. Neslouzi
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v8ak jako primarni zdroj dat, ale pouze potvrzuje informace o pfepravnim proudu a poptavce,

jaka by se dala o¢ekavat z jinych zdroju. Cilem dotazniku bylo ziskani realnych dat, kam se
zboZi prepravuje po tom, co opusti hranice Ceska. Dotaznikova metoda zde byla pouZita
z divodu nedostupnosti téchto zakladnich dat. Jelikoz zpracovani tohoto dotazniku neni
primarnim ucéelem prace, tak jeho vyhodnoceni probéhne zkracené formou nejCastéjsi
odpovédi. Az na jednu otazku byly otazky uzaviené, pfipadné s moznosti vybéru vice variant

odpovédi. Celkem bylo poloZeno 7 otazek:
Z jakého kraje ¢i statu mate nejvétsi poptavku?.

Ugastnici zde mohli vybirat z vice moznosti, celkem 64% respondentt bylo pro Prahu, 36%
pro StfedoCesky a Moravskoslezky kraj. O néco hlife si vedl Jihomoravsky kraj s 32 %. Ze

zahrani€i bylo nejvice voleno USA a to zvolilo 16 % ucastnika.
Kolik % vasich objeml sméfruje mimo EU?

29,2 % respondentl odesila své zasilky mimo EU z 10 % - 20 %. 25 % spole¢nosti uvedlo, ze

je to az 60 % a 20,8 % uvedlo, Ze mimo EU odesilaji do 10 %.
Na jaky kontinent nejéastéji sméruji vase mimoevropské zakazky?

Nejvétsi poptavka je generovana na linky do Asie (80 %) a Severni Ameriky (68 %). O dvé

tfetiny mensi zajem byl uveden u letl do Jizni Ameriky.
Které faktory nejvice ovliviiuji volbu pro vybér letecké prepravy?

Faktory, které ovliviuji pfepravu v Ceské republice nejvice, jsou cena (88 %) a celkovy

prepravni ¢as (76 %).
Které letiSté byste vyuzivali nejvice, kdyby z néj odlétala letadla do vasi destinace?

V této otdzce mohli u€astnici volit z vice moznosti, a to i zahrani¢nich. Majoritni podil 80 %

ziskalo letisté Praha.
Jakou ¢ast nakladu silnicni prepravy by vam usetrilo toto letecké spojeni?

68 % respondentt odpoveédélo do 10 %.
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Spojeni s jakym statem by pro vas bylo lukrativni?

PFimé spojeni s USA by si pialo 24 % respondentd, s Cinou 20 %, dale se minoritné objevovaly
odpovédi Jizni Amerika, Australie, Mongolsko, Norsko, Afrika, Ukrajina a Rusko. 20 %

dotazovanych také odpovédélo, ze létaji vSude, kam potiebui;i.

Vysledky jsou velmi jednoznacné — je zde poptavka po pfimych letech do Asie (konkrétné do
Ciny) a do USA. Kli¢ovymi faktory jsou cena a celkovy prepravni éas. Nejvhodné&jsi letisté pro
realizaci zaméru je Praha, odkud spolu se stfedoCeskym krajem pochazi nejvétsi poptavka.

PFfima linka do dané zemé prepravnim firmam usSetfi do 10 % nakladu na silniéni pfepravu.
3.3 Komparativni metoda

V této podkapitole je provedeno zhodnoceni potencialu ¢eskych letist porovnanim s letisti
okolnimi. To probiha ve smyslu hodnoceni jednotlivych letist pomoci vazenych priméru,
pficemz tyto prameéry reflektuji vysledky, jez jednotliva letisté dosahla pfi metodice srovnavani
v ramci jednotlivych kritérii, pro ktera byla stanovena pfislusna vaha. Neni pfedem definovan

pocet kritérii nebo jejich povaha, je dulezity dany trh, jeho vlastnosti a znalost trhu.

Podoba této metody vychazi z nékolika publikaci. Faktory poplatky a cargo vybaveni letisté
byly vybrany ze setu elementl v publikaci ,Analysis model to quantify potential factors in the
growth of air cargo logistics in airports“ [85], v té byly pfedstaveny &tyfi skupiny faktora, které
se dale vétvily na konkrétnéjsi elementy. Vzhledem k potfebé definovat ekonomicky vliv (jeden
ze skupiny faktorl dané prace) byly zahrnuty faktory market growth a HDP na obyvatele.
DalSim z odvozenych faktor( z této prace je dostupnost letecké udrzby, ktery byl zahrnut na

zakladé skupiny infrastruktura letisté.

Systém pfifazeni jednotlivych vah (ale ne jednotlivé vahy) a dalSi skupiny faktort (provozni
doba a pfitomnost speditérd) vychazi z publikace ,Factors influencing cargo airlines’ choice of
airport: An international survey“ [86]. Navrh celkového zpracovani vychazi z praci ,Nova
komparativni metoda hodnoceni potencialu cestovniho ruchu: pfiklad Gruzie, Izraele a Kypru*
[87] a ,Komparace potencialu turismu Kutnohorska a Kolinska“ [88]. Myslenka celkového
skore a jeho porovnani pro jednotliva letisté byla pfevzata z publikace ,The Importance Of Air
Transport To The Czech Republic* [89] publikovana organizaci IATA roku 2017, ve které je
zavérecné hodnoceni shrnuto do skére. Tato publikace je vyhotovena pro vice zemi a je tak

mozné je podle skore porovnavat.
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Tato prace ma oproti pfedchozim citovanym studiim, ze kterych vychazi, nové prvky — autofi

predchozich publikaci pouzivali pro finalni hodnoceni vazeny soucet. Vyhodnoceni této
metody vyuziva vazeny pramér, coz je vyvazengjsi a reprezentativnéjsi ukazatel vykonnosti
letisté. V pripadé vazeného soucétu mize vysoka hodnota jednoho kritéria vyrazné ovlivnit
celkovy vysledek, coz mlze zpusobit zkresleni v porovnani s letisti. Vazeny pramér zohledruje
dllezitost kazdého kritéria prostfednictvim vah, coz umozniuje lépe reflektovat kritéria

ovliviujicich hodnoceni letist.
Metodika

Prvnim bodem byl vybé&r komparované oblasti, ta byla zvolena na 450 km vzdusnou ¢arou od
hlavniho mésta. Tato vzdalenost byla vybrana, jelikoZ se jedna o vzdalenost mezi Prahou a
nejkratSim pravidelnym nakladnim spojenim, které vede do Budapesti. Na zakladé této
vzdalenosti byla vybrana letisté, kterad roCné odbavi vice nez jeden tisic tun, témto kritériim
vyhovuiji letisté Praha (PRG), Ostrava (OSR), Brno (BRQ), Bratislava (BTS), Viden (VIE),
Katovice (KTW), Vratislav (WRO), Budapest (BUD), Lipsko (LEJ), Frankfurt nad Mohanem
(FRA), Norimberk (NUE), Mnichov (MUC) a Berlin (BER).

Dale byla vybrana kritéria, ktera jsou dulezita jak pro mistni klientelu (cena a ¢as), tak faktory
dilezité pro zavedeni baze letecké spole¢nosti. Jednotlivé faktory budou rozebrany dale. Tyto
faktory byly pfevzaty a upraveny z pfedchozich publikaci tak, aby byly vhodné pro ucely této
prace dle pfedchozich analyz. Faktory byly také vybrany na zakladé toho, zda jsou dané
informace dostupné pro vS8echna porovnavana letisté. Kritéria podle dulezitosti obdrzela
Ciselnou vahu od jedné do péti, pfiemz jedna je stanovena jako nejméné dulezita oproti
ostatnim aspektim. Vaha byla ur€ena odbornym posouzenim vyplyvajicim z pfedchozich

analyz. Jednotliva kritéria se Skalovanim lze pozorovat v tabulce Tabulka 7.

Pro kazdé kritérium bylo potfeba najit data kazdého letisté, na zakladé vSech dat pro dané
kritérium bylo podle rozdili mezi jednotlivymi letisti utvofeno rozdéleni do péti skupin, do
kterych byla letisté nasledné pfifazena. Timto zplisobem byla ziskana hodnoceni vSech letist
u kazdého kritéria. Hodnota jedna byla povaZovana za nejméné vyhovujici. U nékterych
faktor(l vS§ak nebylo mozné Skalovat od jedné do péti, a proto bylo u téchto faktorl zvoleno
oznaceni Cislem deset. Tato skuteCnost se tyka pouze némeckych letist a jsou i z tohoto
dlvodu oddélena. Toto pravidlo bylo aplikovano, jelikoz letisté Frankfurt a Lipsko odbavi kazdé
pres 1,3 miliond tun roéné, nejvyssi pocet odbavenych tun ma dale letisté Vidern s odbavenym

nakladem pres 260 tisic tun. Kdyby se tak mélo porovnavat pouze na Skale 1-5, tak by byla
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tato dvé némecka letisté hodnocena stupném 5 a vS8echna ostatni letist€ by méla hodnoceni

1, coz by zpUsobilo postradani smyslu, jelikoz by nemohlo dojit ke skute€nému porovnani,
pokud by vétSina letiSt byla hodnocena stejné, i kdyz by mezi nimi byly znacné rozdily.
Nasledné celkové skore je uréeno vypoctem vazeného priméru vSech hodnot pro kazdé jedno
letisté. Vysledkem je tedy Ciselné skore pro kazdé letisté, ktery popisuje, jak si letisté stoji
v porovnani na zakladé danych kritérii mezi sebou. Letis§té, které ma nejvySsi skére ma na

téchto linkach také nejvétsi potencial.
Faktory

Odbavené tuny mohou naznadit vyuzity potencial letisté. Faktor ukazuje i na konkurenci, ktera
pFitomnosti vytvafi tlak na snizovani cen a zlepSeni sluzeb, coz je vyhodné pro zakazniky.
Ovsem pokud je trh nasyceny a neni zde misto pro nové spolecnosti, tak ty by byly nuceny
nabidnout velice vyhodné nabidky, aby zdkazniky pfebraly na svou stranu. V této komparaci
bylo vyjime&né zvoleno Cislovani az do ¢&isla 10, a to proto, Ze by nebylo jinak mozné
porovnavat némecké giganty jako jsou letisté Leipzig a Frankfurt. Tato letisté byla ohodnocena

maximalnim Cislem a zbyla letisté byla hodnocena standardné 1-5 na zakladeé jejich rozdild.

DalSim vyznamnym faktorem je vybava letité a jeho spojeni. Spojenim je mysleno spojeni
s dalSimi dopravnimi prostfedky. Porovnani je zaméfeno na nakladni terminaly a jejich uroven,
chladici a dalSi specialni zafizeni, vybaveni navigacniho systému, poCet drah a stojanek,
pFitomnost logistickych center a jejich napojeni na zeleznici. Pfikladem muze byt letisté v Brné,
které nema nakladni terminal a s tim spojené specialni vybaveni, jeho navigaéni systém
urovné CAT | na jediné draze je ve srovnani s ostatnimi letisti podpramérny, nicméné v okoli

letiSté jsou logisticka centra s Zeleznicni vleCkou.

Jednou ze zasadnich vlastnosti letist' je jejich provozni doba. Némecka letisté jsou Casto
svazana provozem v noc¢nich hodinach, ktery je omezen kvuli hluku. Hodnoceni bylo zvoleno

podle typu omezeni, které dané letisté ma.

Pristavaci poplatky ovliviiuji vyslednou cenu prfepravy. Poplatky byly srovnany pro letoun
Boeing 767-300, jehoz maximalni vzletova hmotnost je 159 000 kg. Pro snadnéjsi vypocty byla

pouzita hmotnost 150 tun.

PFitomnost speditér pfimo na letisti je dulezitym faktorem v optimalizaci pfepravniho fetézce,
ktery maze zkratit celkovy prepravni ¢as. Hodnoceni probihalo podle poctu téchto speditért a

jejich zafizeni u letisté.
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Zakladnim ukazatelem ekonomiky statu je HDP, zde je pouzito pfepoctené HDP na obyvatele.

To se pouziva pro srovnani zemi bez ohledu na jejich velikost. Vy$§§i HDP muze indikovat

vy$Si produkci a export podniku, coz generuje poptavku po preprave.

Dostupna letecka udrzba je vyznamnym faktorem pro letecké dopravce v ramci zfizovani baze,
pokud si nechtéji zakladat vlastni centrum. Hodnoceni bylo zalozeno na porovnani pocta

typovych certifikat(l, kterymi letisté volné disponuje.

DalSim nezbytnym vlivem je rust trhu, ktery zobrazuje, jak se trh vyviji. V této analyze je
vypocten pramér trendu odbavenych tun za 5 let. Sledované obdobi je 2018-2022. Vzdy mezi
dvéma roky je vypocten rust Ci pokles v %, z téchto Cisel je pak vypocéten primérny trend.

Sledované obdobi bylo vybrano tak, aby bylo mozné posoudit rust i pred pandemii.

Poslednim faktorem komparativni metody analyzy potencialu je vzdalenost letisté od
hubového letisté, napf. typu Leipzig. Pfikladem muaze byt Bratislava, ktera lezi v blizkosti dvou
vyznamnych letist — Vider a Budapest. Nejbliz§i konkurenéni letisté, které pomysiné spojeni
jiz provozuje, se nachazi pravé ve Vidni, ktera je vzdalena ani ne 100 km. Blizkost k takovému
konkurentovi neni vhodna pro zprovoznéni linky, jelikoZ videhske letisté jiZ ma své klienty,
ktefi si uz navic mohli pobliz letisté vystavét infrastrukturu. Tedy blizkost silngjSiho letisté je

nechténa.
3.3.1 Vyhodnoceni

Vyhodnoceni potencialu probiha srovnanim konkurencnich letist tak, Ze vysledné skore odrazi
nejvyssi potencial. Je v8ak tfeba myslet na to, Zze tento postup je omezen dostupnymi a
porovnatelnymi daty. Je zde absence dulezitého faktoru — ceny. At uz se jedna o naklady na
pozemni odbaveni, mzdy posadek, pojisténi €i dalSi aspekty, je mimoradné slozité provést toto
srovnani pro kazdou zemi i letisté s dostupnymi daty. Jedinym voIlné dostupnym srovnanim je
vySe mezd zaméstnancq, i kdyz ta také uplné nevypovida o cenach téchto sluzeb. Dle dat
Eurostatu jsou Némecko a Rakousko zemémi s nékolikanasobné vysSimi platy oproti véem
dalSim porovnavanym statim [90]. Je tak potfeba pocitat s vy$Simi naklady, coz se projevi ve

vysledné cené prepravy, na které zakaznikim velmi zalezi.

Provedenim komparativni metody bylo potvrzeno zjisténi z dotazniku, Ze z eskych letist ma
nejvétsi potencial letisté Praha. Pro bazovani ma vhodné podminky — dostupnost udrzby,

solidni vybaveni, nizké poplatky a dostatek riznorodych spedi¢nich spole¢nosti v okoli.
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Némecko vzhledem k odbavenym tunam, vybornému vybaveni, HDP a dalSim aspektim je

bez zvazeni vy§sich nakladud nejvhodnéjSim z vybranych statd pro pfepravu nakladu, jak lze
vidét v tabulce Tabulka 6, zdroje této tabulky Ize naleznout v kapitole Pfilohy. Mnichovské
letisté se vyznacuje vybornym hodnocenim v nakladni a letistni vybavé, HDP na obyvatele a
odbaveném mnozstvi tun. Nicméné, omezena provozni doba ¢i primérna dostupnost letecké
udrzby mohou ovlivnit dopravce k vybéru jiného letisté. Naopak Norimberské letisté vynika
dobrym HDP a jako jedno z mala letist v Némecku ma neomezenou provozni dobou. AvSak
nizSi hodnoceni ve vybave letisté, primérné vysoké poplatky, nedostate¢na dostupnost udrzby
a maly pocet speditért neznaci velky potencial oproti okolnim letistim. Berlinské letisté se
vyClefiuje v rustu trhu a pfiznivych cenach poplatk(, disponuje vSak jen malym poctem

spedi¢nich firem a doba provozu je omezena.

Polské Katovice se nachazi v blizkosti Ostravy, coz neni vhodné ani pro jedno z letist, které
chtéji byt cargo huby. Letisté se rychle rozviji, jak v po¢tu odbavenych tun, tak v infrastrukture.
Neomezena provozni doba poskytuje flexibilitu, ale vy$si poplatky ve srovnani s Ceskem
mohou pFedstavovat ekonomickou vyzvu. Nevyhodou je také nizky pocet spedi¢nich
spole€nosti v okoli. Wroclav sdili s Katovicemi hodnoceni HDP na obyvatele. Navzdory
ur€itému zlepSeni infrastruktury ma stale néktera omezeni. Pfestoze v okoli neni mnoho
konkurenc¢nich hubovych letit, na letisti je pouze udrzbové centrum Ryanair. Omezeny pocet

speditéru a nizky pocet odbavenych tun prozatim z tohoto leti§té nedéla velkého konkurenta.

Madarské hlavni mésto Budapest ma letisté s dobrym potencidlem, i prestoZze HDP na
obyvatele neni moc vysoké. Letisté bez omezeni provozu s dostate€nou vybavou vykazuje
rist. Ma primérnou dostupnost udrzby a pfitomnost speditérd. Jedna se o bodové nejvétsiho
konkurenta letis§té Praha, avSak Praha je blize Némecku, coz mize pfilakat vétsi poptavku ze

zahranici.

Letisté ve Vidni vynika svou infrastrukturou, zadané je také ze strany speditérl, coz se
projevuje i na odbavenych tunach. Rakousko ma nejvy$si HDP na osobu ze v3ech
zkoumanych statll, coz pfispiva jednak k rozvoji letecké dopravy, tak i ukazuje na vysSi
naklady. | pfes omezeny provoz v nocnich hodinach odbavuje vysoky objem tun, coZ se

projevuje i pfitomnosti mnoha speditért.

v v

Vv

konkurentem vzdalenym ani ne sto kilometr — Vidni.
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Ceska letisté jsou jiz podrobné& analyzovana v predchozi kapitole, proto prob&hne jen jeji

vyhodnoceni. Ceska republika je s okolnimi leti§ti pomé&rné konkurenceschopna, letisté Praha

si udrzuje prmérné az nadpriimérné hodnoty, kromé rlstu trhu. Velice by pomohla vystavba

paralelni drahy a obnoveni pfedpandemickych leteckych spoju. Velkou konkurenci je némecké

Lipsko, které dominuije celé tabulce, podil na tom ma baze DHL. Av$ak Cesko oproti Rakousku

a Némecku ma vyhodu v tom, Ze je schopno sluzby poskytovat levnéji. Budapest i VarSava uz

zase lezi docela daleko pro podnikatele ze severnich Cech a okoli.

Tabulka 6 - Porovnani okolnich letist

Cargo wybava leti5té
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Tabulka 7 - Faktory ovliviiujici konkurenceschopnost letist

Cargo vybava letité

Absence cargo termindlu
nebo logistickych center,
absence prostord pro
specilni naklad

==ILS CATI,
prostory pro
nékteré druhy
specidlniho
nakladu, logisticka
centra a nakladni
terminal, roéni
kapacita <70 000
tun

roénf kapacita < 300 000
tun, > ILS CAT I A,
prostory pro specialni|
naklad, logistickd centra a
nékladnf termindl

roéni kapacita < 500 000 tun,
pfitomnost Zeleznice, >2VPD

roéni kapacita
> 500 000,
rozsahla
logisticka
centra a
nékladni
termindly,

Provozni doba a omezeni

otevieno jen na vyjimku

omezeno pies den

omezeno v naci

lomezeno pottem pohyb( v noci

bez omezenil

Poplatky Ké 56001+ 42001 - 56 000 28 001 - 42 000 14001 - 28 000 0 - 14 000|
Pfitomnost speditérd u letisté Pocet speditérd 0- 8| 9-16 17-24 25-32 33 4
HDP na obyvatele statu Ke 0-5 700 9701-19500 19501- 29 300 29301-39100 39 101 +
Odbavené tuny Tisice tun 0- 10000 10001- 20 000 20001- 50000 50001- 100 000 100001 +
Dostupnost letecké GdrZby Pocet typovych certifikdtu 0-2 3-4 5- 6 7-9 10 +
Market growth % -18 ai-10,5 - 10,4 ai- 1,8 -1,7ai6,9 6,6 aZ 15 15,14
Blizkost hubového letidté [km] 0- 70 71-140 141 - 210 211- 280 281 4]
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4. Odhad trzniho potencialu a zkraceny obchodni zamér

Tato kapitola se vénuje odhadu konkrétni hodnoty potencialu nakladni letecké prepravy a jeho
naslednym praktickym vyuzitim v ramci obchodniho zaméru. Pro tyto detailni vystupy bylo
tfeba provést analyzu &eského trhu — analyza trzniho prostfedi, identifikace pFepravnich
proudd a ur€eni konkurentl. Z téchto udaji pak bylo nutné provést zhodnoceni potencialu a
predvybér bazovaného letidté. V dalsi ¢asti bude pozornost vénovana vystupu potencialu
v podobé odhadu pfepravenych tun. Na zakladé tohoto Cisla bude sestaven obchodni zamér

pro bazi Ceského dopravce na vybraném letisti.
4.1 Odhad trzniho potencialu

Odhad trzniho potencialu bude postaven na faktu, Ze zbozi z Ceska je do vybranych statu
exportovano skrze jiné blizké zemé, pravdépodobné kvuli jiz zavedenym logistickym
spole€nostem, které maji zfizeny dostate¢na letecka spojeni, vytvofenou logistickou sit' a

zavedenou znacku. Tento postup byl zvolen, protoze prace se zaméfuje na nepokryté trhy.

Transport probiha pfes jiné Evropské staty, vzhledem ke vzdalenosti je nejvice provadén pres
Némecko [91].

Metodika

Odhad je odvozen extrapolaci za vyuziti linearni regrese. Chybgjici udaje leteckych spojeni
nahradime tedy extrapolaci, coz je proces, béhem kterého na zakladé analogie je pfiblizné
odhadnuta hodnota mimo oblast znamych dat. Linearni regrese zkouma vztah mezi
proménnymi, a na zakladé tohoto vztahu odhadne hodnotu na zakladé zkoumanych
proménnych. Samotny odhad zahrnuje sestaveni zkoumanych dat, provedeni linearni regrese
zavislych proménnych a jejich extrapolaci, na zakladé, které se urCi odhadovany strop

pfepravitelnych tun.

Sbhér dat a ur€eni jejich linearni zavislosti — za obdobi 2012-2022 byla sesbirana data o
trzbach Ceské republiky (export/ import USA/Cina), prepravenych tunach z a na némecka
letiSté a dalSi. Tato data byla Cerpana z Eurostatu a webu World Integrated Trade Solution
poskytovany worldbank.org. Linearni zavislost proménnych byla ziskdna za pomoci
Pearsonova korela¢niho koeficientu, coz je statisticky nastroj pro zjisténi miry linearity mezi
proménnymi. Tento koeficient nabyva hodnot mezi 1 a - 1. Linearni vztah maji mezi sebou

dvojice dat, kterym vySel kladny koeficient, a u takovych dat mizeme provést linearni regresi.
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= 0,95

rtuny odbavené z Némecka do USA a triby Cr z exportu do Némecka

= 0,68

rtuny odbavené z Ciny do Némecka a triby Cr z importu z Némecka

Proménnay je zavislou proménnou a x je nezavislou proménnou. Koeficienty linearnich rovnic
byly provedeny v Excelu funkci LINREGRESE pro dané datové baliCky. Koeficient a vyjadfuje
hodnotu y, pokud x = 0. Koeficient b vyjadfuje zménu proménné y v zavislosti na proménné x.

Obecné zapsano jako:
y=a+b-x

Provedenim linearni regrese, ktera poukazuje na zavislost odbavenych tunach z Némecka do

USA (y1) na trzbach &eského exportu do Némecka (x1) je dana rovnice:
Yexport = 91065,42 + 5,78 * Xoxpore

Druha linearni regrese naznaduje vztah tun odbavenych z Ciny do Némecka (y2) a trzeb

z importu Némecka do Ceska (x2):
Yimport = —103400 + 7,05 - Ximport

Pro tento postup byla zvolena hypotéza, Ze mnozstvi odbavenych tun do zvolenych destinaci
zavisi také na hodnoté exportu & importu Ceska. Na vybé&ru import/export u dané zemé
nezalezi, musi tomu v8ak byt vSechna data pfizpusobena. Jelikoz je postup sméfovan
k sousednimu Némecku, tak je celkova hodnota ¢eského vyvozu a dovozu danym podilem
upravena na hodnoty exportu/importu do/z Némecka. DalSi sou€asti hypotézy je fakt, ze export
do USA a import z Ciny z pohledu Ceska taktéZ ovliviiuje pocet odbavenych tun. Pro
zkombinovani téchto hypotéz bylo nutné zjistit rozdil mezi hodnotou se zapo&tenym exportem
do USA a importem z Ciny a hodnotou bez ngj. Podrobnéjsi rozpis Ize najit v pfiloze v kapitole
Prilohy.

Zde byla vybrana hodnota za rok 2022 — export czespeu (Miliény USD). K této hodnoté byla
pfiétena podilova hodnota vyvozu do USA/dovozu z Ciny vztaZena na procentualni zastoupeni
Némecka v Ceském exportu a importu. Jinymi slovy posledni znama hodnota exportu do
N&mecka byla seétena se soudinem exportu z Ceska do USA a procentudlnim podilem

Ceského exportu do Némecka:

62



Fakulta dopravni /“%?%é

Ceské vysoké uceni technické v Praze

export czg—(DEU+USA) = €XPOTLCZESDEU(xy oxpore) T EXPOTT czE-UsA " €XPOTLczEDEU [%)
export czgru+usay = 79 220 + 6120 - 0,3638
export czg(DEU+UsA) = X2 export = 81446,46 milioni USD
Podobny postup je aplikovan u importu z Ciny:
IMpPOTt (cHN+DEV)-CZE = IMPOTEDEY-CZEX, impore T IMPOTL cN—czE * IMPOTE pEy-cZE (%)
IMPOTt (cpn+pEy)-czE = 46820 + 44360 - 0,2147
IMport (cun+DEU)—CZE = X2 import = 56344,09 miliéni USD

Tyto vysledky budou dosazeny za x v pfislusnych rovnicich a nasledné odectena od vysledku
rovnic s hodnotami bez pfipo¢itanych hodnot. Rozdil je odhadovany pocet tun, které by se

mohly odbavovat z Ceska.
Y1 export = 91065,42 + 5,78 - 79220
Y1 export = 548763 tun
Y2 export = 91065,42 + 5,78 - 81446,46
Y2 export = 561626,46 tun
Y export = 561 626,46 — 548 763 = 12 863,46 tun

Obdobny postup byl pouzit pro Cinu, avéak vzhledem ke slabému linearnimu vztahu jsou

vysledky pomérné dost zkresleny (az + 30 %).
Y1 import = —103400 + 7,05 - 46820
V1 import = 226622 tun
Y2 import = 91065,42 + 5,78 - 56344,09
Y2 import = Y2 = 293755,16 tun

Y import = 293755,16 — 226622 = 67 133 tun
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U tohoto hrubého odhadu, kdy nejsou potifebna data k dispozici, je velice slozité toto mnozstvi

odhadnout. Tento odhad nezahrnuje rizné dalSi vlivy jako fakt, Ze zboZzi putuje i pfes jina
uzemi, a pocita s tim, Zze odbaveny naklad v Némecku je vyrazné ovlivnén ¢eskym obchodem.

Pro hruby odhad potfebny k dalSi ¢asti prace to vsak staci.
4.2 Zkraceny obchodni zamér Lean Canvas

Obchodnim zamérem se rozumi strohé zpracovani konceptu, ktery vytyCuje parametry
dilezité pro dosazeni podnikatelského cile. Takovy dokument neni pfilis podrobny a funguje
jako zakladni predstaveni [92]. Jeho obsahem nejsou komplexni analyzy, vypocty ani zplsoby

pFilakani investord, avSak maze byt takto dale zpracovan formou podnikatelského planu.

Jednim z typl takového zaméru je Lean Canvas, coz je obchodni zamér napsany na jedné
jako jsou propocty a analyzy [93]. Jedna se o list papiru rozdéleny pfehledné do deviti sekci
tak, aby pokryl v8echny zakladni aspekty. Tato vlastnost napomaha k rychlé identifikaci

uskuteénitelnosti daného zaméru.

Na zakladé odhadu trzniho potencialu bylo zjisténo, Ze do USA by se mohlo ro¢né prepravit
12 800 tun a z Ciny by se mohlo jednat o 67 100 tun. K t&émto hodnotam je tfeba dopogitat i
druhé cesty — dle poméru exportu a importu (50:50) u USA se bude jednat ro€né o celkem
25 600 tun, u Ciny (1:10) o 73 800 tun. Vzhledem k nejistym vyhlidkam, doletu, kapacité a
dostupné udrzbé na letisti v Praze by bylo vhodné se poohlédnout po menSich typech letound.
Na vybér je Airbus A 330 a Boeing 767, Boeing 767 vSak s maximalnim zatizenim nedoleti ani

do stfedné vzdalenych americkych mést.

Prvni destinaci v USA by mohlo byt letisté Rockford lezici 100 km od Chicaga. Toto letisté
disponuje dostateCnym vybavenim pro odbaveni nakladu, jeden z hubl zde ma UPS a
Amazon Air. Zaroven zde vSak neni tak velky provoz jako na letiSti Chicago O'Hare. Navic lezi

od Prahy ve vzdalenosti doletu Airbusu A 330.

Prvnim spojenim do Ciny by mohlo byt mésto Shenzhen. Prezdivku &inské ,Silicon Valley*
mésto ziskalo, jelikoz se jedna o vyrobni centrum elektroniky. Idealni polohu pro obchodovani
také predstavuje blizky Hong Kong. JelikoZz je Shenzen vzdalen vice nez 7 400 km bude

potfebné mezipfistani, coz paradoxné muize byt vyhoda vzhledem k naplnénosti letti do Ciny.
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vrwe

Ceska, moznosti pfepravy po Zeleznici &i faktem, Ze Cinu obsluhuje prevazné FedEx s hubem

v Pafizi.

Cesko-&inské vztahy se zhorsily po tom, co bylo ozndmeno potencialni nebezpeéi pro Cesko,
jelikoz se asijska zemé snazila ovlivnit politiku a jina odvétvi [94]. Tyto vztahy dale suzuje fakt,
Ze Cesko obchoduje s Tchaj-wanem, ktery Cinska lidova republika povazuje za své tzemi.
Z pohledu letectvi jiz pfed pandemii stagnovaly vztahy, coz potvrzuje fakt, Ze se letecka
spojeni stale nevratila. V listopadu 2023 probiha jednani mezi zemémi o obnoveni spojeni
[95].

S témito zakladnimi mysSlenkami byl zpracovan obchodni zamér podle Sablony na obrazku
Obrazek 5.

Problém
Omezena &i chybéjici nakladni letecka spojeni do USA, Ciny a dal$ich zemi.
Existujici alternativy

Spojeni pfevazné z Némecka, coZz znamena dovoz zboZi na letisté v sousednim staté nebo
prekladka na letisti. Tyto moznosti vSak zvySuji naklady na pfepravu a prodluzuji prepravni

¢as.
Zakaznici

Logistické a spediéni spoleénosti, nadnarodni korporace s tovarnami v Ciné a USA. Nebo

spolecnosti s pravidelnymi, Casoveé vytizenymi €i objemnymi zasilkami.
Prvni vliastovky

Automobilky Skoda, Tatra Trucks a Hyundai &i vyrobci pneumatik. Vyrobci letadel a souéastek
Aero Vodochody a LET Aircraft Industries. Dale Foxconn CZ — elektronika.

Jedine¢na nabidka

Jediné pfimé spojeni s danymi destinacemi z Ceska.
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Reseni

Pravidelna spojeni dvéma letadly typu Airbus A330 s kapacitou az 65 tun a doletem 7400 km,
ze za&atku na linkach Praha — Chicago a Shangai. Rotace nékolikrat tydné, linka do Ciny by

byla operovana s mezipfistanim v Almaty nebo Baku.
Neférova vyhoda

Know how zaméstnancl a subdodavatelu, ktefi budou najati s jiz ziskanymi zkuSenostmi ze

zabéhnutého provozu.

Cenovy model

Cena pro zakazniky je vypoc€itana individualné na zakladé objemové hmotnosti.
Struktura nakladu

Pronajem (odpisy), Udrzba a pojisténi letadel; mzdy posadek, technik( a administrativnich
pracovniku; handling a preletové a pfistavaci poplatky; palivo; vycvik posadek a Skoleni

technikl; marketing.
Indikatory

Jasnymi ukazateli uspéchu je vysoky load factor (alespori 70 %) a navazani dlouhodobych
obchodnich vztahl se strategickymi partnery, ktefi budou kapacitu letounu vyuzivat

pravidelné.
Cesty k zakaznikiim

Reklama na letisti — baner; specialni zbarveni na letadle v&. loga spole¢nosti, placena reklama

na Googlu a jinych webovych strankach.
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Obrazek 5 - Lean Canvas upraveno autorem na zakladé [93]
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5. Zhodnoceni a posouzeni navrzenych obchodnich zaméru

V této kapitole bude dany zamér zhodnocen a posouzen tak, aby vysledkem bylo doporuceni

pro dopravce, zda se zamér da realizovat a pfipadné s jakymi riziky.
5.1 Zhodnoceni rizik obchodniho zaméru
Chybny odhad trzniho potencialu

Jednim z nejvyznamnéjSich rizik je chybné provedeny odhad trzniho potencialu, tedy situace,
kdy by poptavka byla vyrazné mensi. Zde je nutné pogitat s tim, Ze odhad predevsim u Ciny
je uz od pocatku nerealizovatelny. | s primérnou chybou 20 000 tun je odhad téméf u 50 000
tun. Je to dokonce vice, nez kolik letiSté Praha odbavi sou¢asné na vSech letech. Mnohem
realnéjsi odhad potencialu by byl kolem onéch 20 000 tun. Korespondovalo by to s faktem, Ze
Madarsko odbavuje kolem 11 000 tun zboZi roéné, a to ma dvakrat mensi import z Ciny nez
Ceska republika. U odhadu do USA by se mohlo jednat o realngjsi odhad, jelikoz i Némecko
odbavuje témér tfikrat tolik zbozi do USA nez do Ciny, tedy 26 000 tun roéné by mohl byt

realny strop poptavky, obzvlast s pfihlédnutim pfebrani zakaznik( ze zahranici.

Pokud by vSak poptavka byla jesté menSi, pak by letadla vice stala, nez létala. Letadla, ktera
stoji, nevydélavaji, proto by to vedlo k rychlému bankrotu. Pravé proto je v obchodnim zaméru
zpocatku navrhnuto pouze jedno letadlo. K pfihlédnuti faktu, Ze zde zadna podobna spojeni

nejsou, se zamér zda byt velmi rizikovy.
Konkurence

V pfipadé, Ze by byl potencial dostateCné velky, mohla by na trh vstoupit konkurence.
Momentalné v Praze neni konkurence ani na linkach, kde potencial je uz nyni. Toto se mize
tykat spojeni napf. do UAE, kde z pohledu nakladu netvofi Boeingy 737 MAX 8 Smartwings a
Flydubai konkurenci pro widebody letoun Boeing 777-300 ER, ktery navic na této trase léta
cely rok. Proto je tato verze méné pravdépodobna, avSak kdyby na trh vstoupil u€astnik, ktery

by nabidl niz§i ceny, mohlo by to mit velké dopady.
Ekonomicka situace

Cesko se od pandemie potyka se zhor$ujici se ekonomickou situaci, na které ma podil také
valka na Ukrajiné. Dokazuje to primeérna inflace za rok 2022, ktera pfesahla 15 % [96]. S tim

souvisi také energie — energeticka krize ovliviiuje naklady firmam, coz zplsobuje dalsi rist
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cen. To mlze také souviset s cenou paliv. V pfipadé soucasné nejasné situace a mozné

budouci krize je na povazenou, zda zacinat novy riskantni projekt. Je zde mnoho rizik s tim

spojenych, napfiklad snizena poptavka.
Spatné politické vztahy

Spojeni s Cinou je momentalné suspendovano z politickych diivodd. Mohlo by se stat, Ze by i
teoreticky Uspésny byznys nemusel vzniknout &i by mohl byt pferusen z téchto divodu. Toto

riziko je pravdépodobné.
5.2 Posouzeni obchodniho zaméru

Obchodni zamér je posouzen na zakladé SWOT analyzy, ta pfedstavuje jednoduchy
analyticky nastroj, ktery slouZzi k ziskani komplexniho pfehledu o firmé&. Nastroj identifikuje vlivy
vnéjSich a vnitfnich faktord, které mohou poskytnout dilezité informace tykajici se novych i
stavajicich produktd a sluzeb. Termin SWOT je zkratkou slov Strenghts (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby), coz odrazi

zaméfeni analyzy na tyto oblasti.
Silné stranky

e Spojenis USA a Cinou, které na ¢eském trhu neni
e Cileni na klientelu, ktera zada kratky pfepravni ¢as
e Vybér strategickych letist v zahranici

¢ Vhodna poloha letisté Praha u Némecka, coz muze pfilakat klientelu
Slabé stranky

e Zavislost na poptavce, mize byt i sezénni (Vanoce)
o Vysoka pocatecni investice
o Mala sit destinaci i letadel (technické problémy mohou narusit letovy Fad)

e Vybrany letoun nedoleti aZ do finalni destinace v Ciné s plnym zatiZenim
Prilezitosti

e Vstup natrh s omezenou konkurenci, v Cesku by $lo o monopol
e Podpora podnikani CR a danych statu

e V budoucnu rozSifeni i na jiné trhy (Indie, Jizni Amerika)
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e Silny export a import Ceské republiky
Hrozby

e Politicka situace

e Ekonomicka krize

e ZvySeni cen paliv

e Vstup konkurence na trh
¢ Nedostate¢na poptavka

¢ PFirodni katastrofy (pandemie) a valky

Celkové Ize konstatovat, Zze navrhovany obchodni zamér pfinasi zajimavé pfilezitosti, ale
zaroven nese s sebou rizika, zejména v oblasti odhadu trzniho potencialu a politickych vztah
s Cinou. Dlikladna analyza a strategické planovani jsou nezbytné pro Uspé&$nou realizaci
tohoto projektu. Zohlednéni nejistoty v politickém prostfedi a ekonomickeé situaci je kliCové pfi
hodnoceni zivotaschopnosti tohoto podnikatelského zaméru. V souCasné dobé by zalozeni
letecké spole€nosti nemuselo byt prosperujicim projektem, avSak pokud se situace
v budoucnu stabilizuje, mohlo by se jednat o dobrou pfilezitost vyuzit obnovy ekonomiky a
vzrustajici poptavky po leteckych sluzbach. Zalozeni letecké spole€nosti by mohlo pfinést
konkurenéni vyhodu na trhu, zejména pokud by byla schopna flexibilné reagovat na nové

trendy a potieby zakaznikd.

70



Fakulta dopravni /Q%%é

Ceské vysoké uceni technické v Praze \

6. Zaver

Cilem prace bylo vypracovat analyzu trhu letecké nakladni pfepravy a na zakladé vystupl

zhodnotit potencial pro eského dopravce zvazujiciho vstup na trh.

Vypracovani analyzy se sklada ze dvou Casti. Prvni ¢ast analyzy se zaméfila na srovnani
Ceské republiky a ostatnich stat(i z pohledu statistiky, obchodnich vztaht, dopravc a jejich
spojeni. Druha cCast se pak zabyvala jednotlivymi Ceskymi letisti tak, aby bylo mozné
prozkoumat jednotlivé statistiky a pfepravni proudy, infrastrukturu letiSt a jejich rozvoj.
Prizkum trhu vyhodnotii Némecko jako hlavniho konkurenta vzhledem k objemim
pfepraveného nakladu, husté siti linek a renomovanych spoleénosti DHL a Lufthansa. Cesko
je s N&meckem propojeno vysokou mirou exportu i importu. V souéasné dobé je Ceska
republika obsluhovana integratory a zahrani€¢nimi spoleénostmi. Z analyzy pfepravnich proudd
vyplynulo, Ze nejvétsi objemy zbozi sméfuji do Némecka a Asie (UAE a Uzbekistanu). Z
Némecka obecné putuje zbozi nejvice do Jizni Koreji, USA a Ciny. Asijské zemé&, do kterych
smé&fuji pfimé linky z Ceska, slouzi jako tranzitni zemé a zbozi je poté distribuovano dale po
Asii. Tuto skute&nost potvrzuiji trzby importu z Ciny, ktera tvofi druhy nejvétsi import do CR po

Némecku. Nejvétsim statem, kam Cesko vyvazi mimo EU, je USA.

Na zakladé analyzy trhu byla provedena analyza trzniho potencialu, ktera se skladala z
vyhodnoceni trzni analyzy, dotaznikového prizkumu a komparativni metody. Vzhledem k
absenci pfimého nakladniho leteckého spojeni do Ciny a USA vyjadfily ¢eské spediéni
spole¢nosti zajem o tato spojeni, zejména s ohledem na zrychleni pfepravy a snizeni nakladu.
Pro ovéreni trzniho potencialu byla jeSté zvolena komparativni metoda zaloZzena na porovnani
vybranych leti§t v rGznych kategoriich. Metoda byla pfevzata od jinych autor(, byla vSak
upravena pro potfeby tohoto porovnani. Byl také pouzit novy zplsob hodnoceni. Zatimco
pfedchozi prace jednotliva hodnotici kritéria zpracovaly vazenym souctem, tak tato prace je
vSak inovovana o vazeny pramér, ktery lépe definuje jednotlivé vahy kritérii. Na zakladé této
metody byl uéinén zavér, ze letisté Praha je konkurenceschopné okolnim letistim. Po uvazeni
v8ech tfech &asti analyzy bylo zjisténo, ze Ceska republika urditym druhem potencialu

disponuje.

V dalSi &asti prace byl definovan tento potencidl na zdkladé hrubého odhadu extrapolaci
linearni regrese. Tento odhad pfedpokladal, Zze existuje linearni vazba mezi trzbami ¢eského
exportu do Ciny a USA a poétem odbavenych tun z Némecka do danych destinaci. Metodou

Pearsonova korela¢niho koeficientu byl potvrzen linearni vztah. Vysledky metody se jevi jako
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realné pro USA, méné realné pro Cinu, a to diky nizké linearni vazbé zpltsobenou pandemii.
Limitaci této metody je vice, avSak je potfeba upozornit na fakt, Zze kdyz neexistuje zadné
podobné spojeni z Ceska, tak neexistuje ani spravna moznost, jak jednoznaéné tento potencial
odhadnout z dat exportu a importu. Metoda se zaméfuje na srovnani pouze s Némeckem, a
to z ddvodu, Ze N&mecko je nejvétsim obchodnim partnerem Ceska, a je tam tak velka
pravdépodobnost, Ze se vétSina tohoto zbozi prevazi timto smérem. Dalsi fakt je, ze Cesky
export urcité néjakym zpusobem ovliviiuje leteckou dopravu v Némecku, otazkou vsak je, jestli

je to tak vyznamna cast.

Na zakladé trzniho potencialu byl vytvofen obchodni zamér, ktery byl proveden pfes Sablonu
Lean Canvas. Tento zamér se zaméfuje na lety do Chicaga a Shenzenu, coz jsou svétova
vyrobni centra. Tyto trhy byly vybrany také kvdli vyznamnym firmam umisténych v Cesku.
Nasledné posouzeni obchodniho zaméru SWOT analyzou ukazalo na silné stranky vzhledem
k chybéjici konkurenci na Eeském trhu. Slabé stranky se vyskytuji ve formé vysokych investic
a zavislosti na poptavce, na coz ukazaly také hrozby, které zmifuji ekonomickou krizi, politické
vztahy a dalSi vlivy. Nicméné, vzhledem k sou€asnym nejistotam, zahrnujicim ekonomické a

politické faktory, bylo doporuéeno pozastavit plany na realizaci a vyCkat na stabilizaci situace.
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Pfilohy

Pfiloha 1: Tabulky odhadu trzniho potencialu

pok | EXPORT €R do USA |IMPORTZ Ciny €R Procentudlni podil Némecka na éeském exportu  |Procentudlni podil Ciny na éeském importu
[miliény USD][World Integrated Trade SolutionWorld Bank] [%s][World Integrated Trade SolutionWorld Bank]
2012 3553 15673 31,42 25,53
2013 3486 15486 31,31 25,88
2014 3856 17426 32 26,21
2015 3687 13998 Talyy 25,98
2016 3492 17649 32,39 26,54
2017 3766 20498 32,6 25,82
2018 4179 26052 32,41 25,08
2019 4639 28338 31,85 24,06
2020 4507 31037 32,69 23,3
2021 5368 35085 32,41 22,09
2022 6120 44360 36,38 21,47
VZORCE
BOK Podil exportu do USA vztaZeny na procentudlni export do Némecka |Podil importu do Cr vztaZeny na procentudlni import z Némecka do Cr
[miliény USD][World Integrated Trade SolutionWorld Bank]
2012 1116,35 4001,32
2013 1091,47 4007,78|
2014 1233,92 456?,35'
2015 1186,11 4‘335,68'
2016 1131,06 4684,04'
2017 1227,72 5292,58
2018 1354,41 6533,84
2019 1477,52 6818,12
2020 1473,34 7231,62
2021 1739,77 7750,28
2022 2226,46 9524,09
VZORCE hodnota exportu Cr do USA * gesky export do Némecka v % hodnota importu do Cr z €iny * import do Ceska z Ciny v %
i Triby z exportu do Némecka | Triby z importu do Némecka Tuny odbavené z Némecka do USA ‘ Tuny odbavené do Némecka z Ciny
[miliény USD][World Integrated Trade SolutionWorld Bank] [tuny][Eurostat]
2012 49142 35674 397369,2 116720,8)
2013 50566 36881 397078 122695,3
2014 55775 40155 398592,5 151971}
2015 50567 36565 393743 181556
2016 52492 37779 391149 204378]
2017 59413 42066 427428 223270)
2018 65641 46370 450439 244199
2019 653526, 44101 439717,6 249562,5)
2020 62861 39943 430201,8 170320,2]
2021 73620, 46932 542555 202546,
2022 79220 46820 562940,1 150477,5
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MODEL USA

MODEL CiNA

R=0,95

R=0,68

Koeficienty linedrni regrese

Koeficienty linedrni regrese

Koeficientb Koeficienta Koeficienent HKoeficienta
5,78 91065,42 7,05 -103400
y=91065,42+5,78%x y=-103400+7,05%x
Xy 79220 ;= 46820
®;= 81446,46 ®;=56344,09
y,=548763 y,=226622
V.=561626,46 y,=293755,16
¥=Y=-¥s Y=YV
y=12863,46 y=67133

R= Pearsondv korelaéni
koeficient; Data linedrni regrese:
y=tuny z Némecka, x=triby z
exportu; x,=triby z exportu +
podil exportu; y=modelovy potet
tun

R= Pearsondv korelaéni
koeficient;Data linearni regrese:
y=tuny do Némecka, x=triby z

importu; x,=triby z importu +
(triby z importu *podil importu);
y=modelovy poet tun
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