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Zoznam pouzitych skratiek
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Oddelenie riadenia zachovania letovej spOsobilosti
Systém obchodovania s emisiami

Eurdépsky hospodarsky priestor

Lietadlo na zemi



Uvod

Diplomova praca si kladie za ciel detailne analyzovat’ postavenie sukromnej leteckej dopravy
na trhu, s doérazom na Specificky obchodny model Business Jets. V ramci moderného
firemného prostredia, kde rychle rozhodnutia su nevyhnutné, je potrebné zhodnotit' vplyv tohto
obchodného modelu na firemné stratégie. Zaroven sa praca zameriava na proces predaja
sukromnych letov a suvisiacu problematiku, ktora sa poCas predaja a odbavenia letu

vyskytuje.

V svojej praktickej Casti sa praca sustredi na spoloc¢nosti, ktoré disponuju vyrobnymi zavodmi
po celej Eurépe. Ztohto dévodu bol vykonany prieskum trhu sukromnych a klasickych
komercénych leteckych dopravcov na zvolenych trasach. Nasledne bola vytvorena kalkulacia
spojena s nakladmi na prepravu tovaru &i cestujucich v pripade, Ze by jedna zo spolo¢nosti
uprednostfiovala vyhody sukromného dopravcu. Zaroven sucCastou diplomovej prace je aj
stanoveny vzorec pre vypocet vyhodnosti klasického komeréného ¢i sukromného leteckého

dopravcu.

Cielom prace je poskytnut komplexny pohlad na postavenie sukromnej leteckej dopravy a

obchodného modelu Business Jets na trhu a formulovat moznosti jeho vyvoja do buducnosti.

Letecka doprava preSla znacnym vyvojom od samotného pociatku, vdaka ktorému patri medzi
najrychlejSie sposoby dopravy. Zarovern je tento typ dopravy hodnoteny aj ako najbezpecnejsi.

Vyhodou leteckej dopravy je jej zvySujuca sa dostupnost pre verejnost a schopnost
dosiahnutia destinacii, ktoré boli kedysi tazko dostupné. Preto je tento typ prepravy ¢im viac
popularnejsi a atraktivnejsi pre verejnost. Jednym z odvetia leteckej dopravy je aj sukromna

letecka doprava, inak nazyvana ako Business Aviation.

Prave toto odvetvie prinaSa cestujucim flexibilitu, rychlost, komfort a vysoku uroven
bezpeénosti. V pripade vyuZitia tohto spdsobu dopravy, si klienti za komfort na palube

a flexibilitu vSak priplatia.

Narast popularity Business Aviation nebol poznageny ani nedavnou pandémiou COVID-19.
Jeho narast sa stale zrychluje, a to predovSetkym kvéli jeho vyhodam, ktoré Business Aviation
ponuka na rozdiel od klasickych komerénych leteckych prevadzkovatelov. Tento narast je
potvrdeny aj na zaklade zvacsSujuceho sa mnozstva lietadiel na trhu, spolu s zvacSujucim sa

dopytom po letoch.

V dnesnej podnikatelskej spolo€nosti nadobuda sukromna letecka doprava, a najma obchodny

model Business Jets, stale vyznamnejSiu poziciu v oblasti firemnej mobility. V tejto ére, kde

8



¢as hra klucovu rolu a flexibilita je nevyhnutnd, ponuka tato forma dopravy podnikatefom
uroven pohodlia a efektivity, ktora je klu€ovym faktorom v rozhodovacom procese tykajucom

sa spOsobu cestovania.

Obchodny model Business Jets nie je len prostriedkom rychlej prepravy, ale aj strategickym
nastrojom na optimalizaciu firemnej mobility. Praca sa zameriava nielen na sucasny stav
sukromnej leteckej dopravy, ale aj na identifikaciu kfu€ovych faktorov ovplyvriujicich uspech

obchodného modelu Business Jets na trhu.



1 Charakteristika leteckej dopravy

Letecka doprava za poslednych 20 rokov preSla zasadnymi zmenami, ktoré z nej vytvorili
bezne pouzivany druh dopravy, ato nie len v USA, ale aj v Eurépe a niekolkych krajinach

Stredného a Dalekého vychodu. Zmeny mozno charakterizovat ako [1] :

e Technicky rozvoj — modernizacia celkového systému leteckej dopravy (vyroba,
letiskove sluzby, ponuka a predaj)

o Liberalizacia ekonomického prostredia — zvy3ovanie produktivity a ponizenie cien

e Nové obchodné modely — klasicky model bol rozSireny o nové pristupy, ktoré sa
zaoberali znizovanim nakladov a zvySenim produktivity (low-cost model)

e Kapacitné problémy — kapacita letovych tras a letisk

e Hrozba teroristickych utokov — po 11. septembri 2001 boli vykonané zasadné zmeny

v oblasti bezpecnosti leteckej dopravy

Leteckad doprava je dnes neoddelitelnou sucCastou dopravy. Ponuka kvalitnu, bezpeénua,
pravidelnu a nepravidelnu prepravu os0b, nakladu &i posty. Hospodarsky vyznam sa odvija od
skutoCnosti, Zze predstavuje najrychlejSi a najbezpecnejSi spOsob prepravy. Zo vSetkych
druhov dopravy je najmlad3ou, ale aj najdynamickejSie sa rozvijajucou dopravou. Lietadla
a letecka dopravna cesta su zakladnymi prvkami leteckého dopravného systému. Vo svete sa
najviac uplatiuje v preprave osbb, a to ako v kontinentalnej, tak aj medzikontinentalnej miere,
kde ponuka najvysSiu kvalitu ponukanych sluzieb. Pre prepravu oséb a niektorych druhov
tovaru, najma na vacsie vzdialenosti, je prakticky jedinou pouzitelnou prepravnou moznostou.
Vzhladom k rychlosti sa pouziva na stredné a velké vzdialenosti. Od svojho vzniku, prechadza

najprudsim rozvojom a dnes je dostupna takmer vSetkym vrstvam spolo¢nosti. [1] [2]

Hlavné vyhody leteckej dopravy su:
¢ Rychlost’ — ma najvacsi vyznam pri preprave oséb na vacsie vzdialenosti alebo pri
preprave veci urCenych na zachranu Zivota (lieky, transplantaty)
e Bezpecénost’ — podla Statistik je tento spésob dopravy najbezpeénejsi
¢ Nizke ceny leteniek — ceny leteniek postupne klesaju atak sa stavaju dostupné

vSetkym vrstvam spoloCnosti

Medzi nevyhody leteckej dopravy patri:
e Vysoké naklady — letecka doprava je Casto drahSia v porovnani s inymi formami
dopravy
e Environmentalny vplyv — prispieva k emisiam sklenikovych plynov a inym

environmentalnym problémom
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e Zavislost od pocasia — letecka doprava je citliva na poveternostné podmienky
e Strata nakladu — vzhladom na pocet presunov ndkladu pri prestupoch a zmenach

lietadiel méze dojst k chybam a strate nakladu

Letecka doprava ma zaroven aj hospodarky prinos. Poskytuje mnoho pracovnych prilezitosti

a to priamych, nepriamych ¢&i vyvolanych.

e Priama prilezitost’ — praca priamo na letisku ¢i podniku RLP
¢ Nepriama prilezitost’ — vyrobcovia lietadiel, vyrobcovia zabezpe€ovacich zariadeni

e Vyvolana prilezitost’ — v infrastrukture cestovného ruchu (hotely, reStauracie) [2]

1.1 Odvetvia leteckej dopravy

Letecka doprava sa pocas svojho vyvoja vyprofilovala do niekolkych zasadne oddelenych
odvetvi, pricom kazdé odvetvie ma svoje Specifika. Niektori letecki dopravcovia sa venuju
zasadne len jednému druhu a ini ich naopak kombinuju tak, aby dosiahli maximalneho vyuZitia

disponibilnej kapacity.

Dané odvetvia sa od seba odliSuju, ¢o vyzaduje velmi rozdielny pristup ako pri tvorbe

odpovedajuceho produktu, tak aj pri jeho marketingu a ponuke.

Rozdelenie leteckej dopravy je definované v Dohovore o medzinarodnom civilnom letectve,
taktieZ nazyvanom ako Chicagsky dohovor. Tento dohovor nadobudol platnost 4. aprila 1947
a bola nim zriadena Medzinarodna organizacia civilného letectva. Povazuje sa za zakladny
dokument pre rozvoj medzinarodnej leteckej dopravy. Dohovor sa zaobera technickymi,
bezpeCnostnymi, prevadzkovymi, obchodnymi &i pravnymi zalezitostami medzinarodného

civilného letectva. [3] [4]

1.1.1 Pravidelna letecka doprava

Pravidelna letecka doprava ma publikovany letecky poriadok a verejnu cenu so Standardnymi

podmienkami urcitého tarifu. [1]

Pravidelni dopravcovia prevadzkuju celu siet liniek, ktorych velkost zalezi predovsetkym na
velkosti obsluhovaného trhu, kapitalovej sile spolocnosti a marketingovych zru€nostiach.
Preprava na takychto linkach je ponukana klientom s tym, Ze cestujuci musi dodrzat stanovené

prepravné podmienky. [1]

11



Sedackova cena je na tychto letoch v priemere vysSia, pretoZze priemerné vyuzitie lietadla
mdbze byt na rozdiel od nepravidelnych letov zasadne mensi. Je to dané tym, ze pravidelné

lety su vykonavané v sezone €i Casoch a diioch, ktoré nezarucuju ich optimalne vyuzitie. [1]

1.1.2 Nepravidelna letecka doprava

Tento druh dopravy sa zaobera ponukou letov na objednavku, tj. letov, ktoré prevadzkuje dany
dopravca, ale obchodne su ponukané menom objednavatefa. Zvacsa sa to tyka cestovnych
kancelarii. Miesta na tychto letoch nie su leteckymi prevadzkovatelmi verejne ponukané
a obchodné riziko nesie objednavatef.

Tieto lety su vykonavané medzi letiskami, ktoré si zvoli klient. Ten musi v8ak reSpektovat
predpisy, kapacitné a technické obmedzenia letisk a lietadiel. Ceny, za ktoré je nepravidelna
doprava ponukana, su predmetom zmluvy a su stanovené s ohfadom na skutoéné naklady

a trhovu cenu.

Sedackové ceny su u letov na objednavku niZSie ako u pravidelnej prepravy. Nepravidelné lety
su ponukané v Casoch, kedy su lietadla pre pravidelnu prevadzku nepouzitelné. [1]

1.1.3 Sukromna letecké doprava (Business Aviation)

Tento druh dopravy je definovany v kapitole 3.
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2 Vplyv ochorenia COVID-19 na letecku dopravu

Jednou z hlavnych kriz pred pandémiou COVID-19, bol utok 11. september 2001, kde hlavnou
zbrariou boli Styri lietadla spolo€nosti American Airlines a United Airlines. Prave tato udalost
odradila ludi od vyuzivania leteckej dopravy a celkovy dopyt v USA klesol az o 30%. Po tom,
Co letecky priemysel zacal opat narastat, priSla v roku 2009 ekonomicka kriza, po€as ktorej
prislo vefa ludi o pracu, a tak nemali prostriedky na kupu leteniek. Medzinarodné zdruzZenie
leteckych dopravcov (IATA) odhadlo straty vo vySke az 10,4 miliard dolarov. VSetky krizy
v civilnom letectve, ktoré ovplyvnili cestovny ruch pred pandémiou COVID-19, su zobrazené

na obrazku 1. [5]

5000 531
2009
Globalni
4000 2001 Ini —
Teroristicky ekonomicka
utok krize
3000 1200
2000 \% &6
N 2015
1000 3 MERS 400
SARS
0 « 5

1995 2000 2005 2010 2015

— Pfepraveni cestujici v letecké dopavé
- Pfijezdy v ramci mezinarodniho cestovniho ruchu (p.o.)

Obrazok 1: Dopad kriz na globalny cestovny ruch [6]

2.1 Zaciatok a priebeh pandémie COVID 19

Ochorenie COVID 19 znamenalo bezprecedentny zasah do Zivota celej spolo€nosti a v oblasti
leteckej dopravy bol najvacsou krizou od zavedenia tohto druhu dopravy. O¢akavanie napravy
situacie do pdvodného stavu, spolo¢ne s kompenzaciou stratenych prijmov, je viac nez
optimistické, kedZe v odvetvi panovala obrovska neistota a nedbvera cestujucich zaloZzend na

zvySenom riziku prenosu ochorenia v uzavretom priestore lietadla. [6]

Zaciatkom februara 2020 doslo k ndhlemu rusSeniu letov smerom na ¢insku pevninu. Prave
tato oblast’ bola epicentrom nakazy a preto doSlo k zamedzeniu pristupu ludi do niektorych
krajin. Virus sa ¢asom zacal rychlo Sirit a to malo za nasledok ruSenie dalSich letov. Vysoky
pocet infikovanych ludi spolu s Umrtiami sa zacal rozSirovat’ aj po celej Eurdpe a to malo za
nasledok negativny dopad na letecku dopravu. Situacia vyvrcholila 11. marca 2020, kedy doSlo
k zdkazu cestovania mimo schengensky priestor. KedZe su Severoatlantické letecké trate
jednym z najrusnejSich vzduSnych priestorov, a pre mnoho leteckych spolo€nosti prinasaju

najvacsi zisk, znamenalo to pre nich krizovu situaciu. Okrem transatlantickej prepravy doslo
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aj kpoklesu vnutroStatnej prepravy napr. v USA. Zavedené opatrenia proti Sireniu
koronavirusu v podobe zdkazu cestovania, uzatvarania hranic, karantén viedli k rapidnemu
poklesu leteckej dopravy. Skoro kazda letecka spolo¢nost’ v Eurépe zazZivala tzv. net-negative
reservations. Jednalo sa o situaciu, kedy zisk za novo predané letenky bol nizsi, ako vydaje
za vyplacanie zruSenych rezervacii. Pre letecké spolocnosti, ktoré mali uz dlhodobé finan¢né
problémy pred pandémiou, bol COVID-19 Startom k ich bankrotu. Ako prva podlahla tlakom

britska nizkonakladova spolo€nost’ Flybe. [6]

Uz pred pandémiou sa niektori nizkonakladovi letecki prevadzkovatelia rozvijali a dosahovali
na klasickych leteckych dopravcov. Komparativhou vyhodou nizkonakladovych aerolinii bola

optimalizacia nakladov za vycvik posadok, a to viedlo k vyraznym Gsporam. [6]

20%
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Obrazok 2: Denni pocet letov jednotlivych leteckych dopraveov (tyidenné kizavé priemery v %) [6]

Pokles dopytu po lietani zasiahol leteckych prevadzkovatefov, avSak ti za€ali bojovat. Podla
informacii IATA, za obdobie januar az jun 2020 bolo zrusenych celkom 7,5 mil. letov. Celkova

strata sa odhaduje na 84,3 mid. dolarov. Pokles letov je zobrazeny na obrazku 2.

Viacero prevadzkovatefov muselo uzemnit’ svoje lietadla, ako zobrazuje obrazok 3, z dévodu

ich nevyuzitia, o viedlo k ich velkym finanénym problémom.
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Obrazok 3: Uzemnené lietadla v oblasti EUROCONTROL (v tisicoch) [6]

Vacsina hlavnych eurdpskych letisk pocitila abnormalny pokles cestujucich v marci 2020.

Prikladom je aj letisko v Mnichove, ktoré zaznamenalo pokles cestujucich o0 65% v porovnani

s rokom 2019. [7]
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Obrazok 4: Pokles cestujucich na najvicsich europskych letiskach [7]

2.1.1 Zavedené opatrenia

Polas pandémie boli na letiskach a na palubach lietadiel zavedené zdravotné opatrenia,
s cielom minimalizovat riziko Sirenia virusu medzi cestujucimi a posadkou. Opatrenia

zavedené na zemi a na palube lietadla sa mohli liSit. [6]
Opatrenia zavedené na letisku:

e prekrytie dychacich ciest respiratorom,
e dezinfekcia ruk,
e socialne rozostupy,

o teplotné kontroly,
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¢ online odbavenie a bezkontaktné sluzby.

Opatrenia na palube lietadla:

e prekrytie dychacich ciest respiratorom,
e zvySena hygiena,

e obmedzeny servis,

e vetranie,

e vymena vzduchu.

2.2 Business Aviation a COVID-19

Prepuknutie koronavirusu COVID-19 mal zna¢ny dopad na globalnu letecki dopravu. Zatial
€o klasicki komerc¢ni dopravcovia Celili velkej krize a krachovaniu, sukromna letecka doprava

nebola zasiahnuta v takom rozsahu.

Pocas vypuknutia pandémie bolo potrebné sa vyvarovat preplnenym lietadlam a letiskovym
termindlom. V tomto pripade sa sukromné lietadlo stalo ideadlnym rieSenim pre bezné
cestovanie. Sukromni letecki dopravcovia a sukromné terminaly zaviedli potrebné hygienické
opatrenia, aby aj nadalej bola preprava cestujucich bezpe¢na. Po tom, €o viaceri klasicki
komercni dopravcovia prestali prevadzkovat svoje pravidelné lety, sukromna doprava ostala
ako posledna moznost. K prudkému narastu rezervacii doslo na prelome mesiacov m4j a jun
2020. Narast bol spésobeny predovSetkym ziadostami o nudzovy presun pacientov. Narastal

tak dopyt po lekarskych letoch. [8]

Pandémia COVID-19 mala taktiez negativny vplyv na niekoflko letisk, ktoré sa museli pre
verejnost, z dévodu narastajuceho poctu infikovanych, zatvorit. Niektoré vSak zostali
k dispozicii, ato len pre lety suvisiace s lekarskou prepravou pacientov alebo prepravou
lekarskeho nakladu. Prikladom je Pariz. Letisko Paris-Orly bolo pre verejnost uzavreté, avSak

prijimali sukromné lety. [8]

Piloti sukromnych lietadiel museli podstupovat pravidelné testovanie a na palube bolo

zavedenych niekolko opatreni, vratane respiratorov, dezinfekcie a udrzovania rozostupov.

Graf nizSie poukazuje na pokles letov po€as zaciatku pandémie v roku 2020. AvSak na rozdiel
od klasickej komer&nej leteckej dopravy, Business Aviation par mesiacov po vypuknuti

naberalo na dopyte. Aj s menSimi stratami, bolo schopné dosahovat ur€itého zisku. [9]
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Graf'1: Vyvoj Business Aviation pocas pandémie vo svete [9]

V roku 2021 bolo vykonanych na Uzemi Eurdpy viac ako 1 407 500 letov v ramci sukromnej
leteckej dopravy a od roku 2019 doslo k narastu sukromnych letov 0 11%.

Na tzemi Ceskej republiky doslo k narastu sikromnej leteckej prepravy o 10,5% od roku 2021.
Na obrazku 6 je zobrazeny pokles leteckej dopravy v aprili 2020, kedy doslo k uzavretiu letisk
a hranic z dévodu pandémie COVID-19. AvSak, uz v auguste 2020 sa dosahovalo priblizne
rovnakych vysledkov ako v roku 2022. [9]
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Graf 2: Vyvoj Business Aviation pocas pandémie na tizemi Ceskej republiky [9]
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Po spracovani dat jedného z Ceskych sukromnych leteckych prevadzkovatelov bolo zistené,
Ze aj napriek pandémii dopyt po preprave narastal a tym aj pocet ich nalietanych hodin.
Spracované vysledky su zobrazené na grafe 3 aboli ziskané suctom nalietanych hodin

jedného lietadla typu Midsize Jet a dvoch lietadiel typu Super Light Jet.
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Graf 3: Pocet nalietanych hodin ceského sitkromného leteckého dopraveu’

1 Zdroj: vlastné spracovanie
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3 Sukromny letecky dopravca (Business Aviation)

Nezabudnutelnou sucastou leteckej dopravy je preprava pre sukromné ucely. Ide o Specificky
druh dopravy so Specifickymi rysmi, ktoré odliSuju prave sukromnu letecku dopravu od
klasickej komercnej dopravy. NajdblezitejSou charakteristikou je vyuzitie lietadla na vlastné
ucely s flexibilnou €asovou dostupnostou, kedy lietadlo ¢aka na klienta a nie naopak. Prave
tento druh prepravy je atraktivny pre klientov a rézne spolo¢nosti, najma v oblasti Eurépy, USA
a na Blizkom Vychode. Business Aviation napomaha velkému mnoZstvu podnikov, réznych
velkosti, k vy$3ej efektivite a produktivite, vdaka flexibilite a schopnosti doletiet’ do tazko

dosiahnutelnych destinacii. [10]

Sukromni letecki dopravcovia mézu byt malé letecké spolocnosti, ktoré ponukaju sukromné
sluzby pre sukromné osoby ¢&i podnikatefov, avSak prevadzkovatelom moézu byt aj vlastnici

jedného alebo viacerych sukromnych lietadiel.

Obrazok 5: Flotila sukromnych lietadiel [11]

Klucové aspekty v sukromnej leteckej doprave su:

a) Firemné lietadla:

Mnoho firiem, najma vacSich spolo¢nosti, vlastni a prevadzkuje viastnu flotilu sukromnych
lietadiel. Tieto lietadla sa pouzivaju na rézne ucely.

b) Charterové sluzby:

Sukromna letecka doprava zahffia prenajom sukromnych lietadiel na konkrétne cesty. Toto
mobze byt ekonomicky vyhodnejSie nez vlastnit' lietadlo, najma pre mensie spolo€nosti

alebo jednotlivcov, ktori nepotrebuju €asty pristup k sukromnému lietadlu.
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c) Uspora éasu:

Sukromna letecka doprava umozriuje cestujicim vyhnat sa dlhym €akaniam na letisku a

oneskoreniam spojenych s klasickymi komerénymi letmi.

d) Sukromie a bezpeénost”

Sukromna letecka doprava poskytuje vySSiu Urover sukromia a bezpecnosti v porovnani
s klasickymi komerénymi letmi. Vykonni pracovnici mézu viest ddverné rozhovory na

palube bez rizika odpocuvania.

e) Prispdsobené cestovanie:

Sukromné lietadla je mozné prispbsobit’ konkrétnym potrebam, €i uz ide o konfiguraciu
kabiny pre pracovné schddzky &i relaxaciu. Cestujuci si moézu zvolit €asy odletu, ktoré

najlep8ie vyhovuju ich harmonogramu.

f) Pristup k odlahlym destinaciam:

Sukromné lietadla maju pristup k mensim letiskdm, ktoré nemusia byt obsluhované
klasickymi komer&nymi leteckymi spolo¢nostami, ¢o ufahCuje cestovanie na odflahlé alebo

malo obsluhované miesta.

Jednou z ponukanych sluzieb na palube sukromného lietadla je aj vysoko-kvalitny catering,
ktory je zavisly na vybaveni daného typu lietadla. V pripade, Ze paluba disponuje mikrovinnou
rarou, podava sa na palube teply catering. Aby sa zvySil komfort cestujucich, je na palube
pritomna letuska, ktora sa stara o cestujucich pocCas letu. V pripade, ze lietadlo nie je vybavené
mikrovinnou rdrou, je na palube servirovany studeny catering. Jedna z priorit sukromnych
leteckych prevadzkovatelov je zabezpedit o najvyssiu kvalitu stravovania na palube, a preto
je catering objednavany od overenych dodavatelov. Catering je mozné zabezpe it niekolkymi
spbsobmi. NajCastejSim spdsobom je objednavanie cez portal Delisky alebo priamo od danej
cateringovej spolo€nosti. V pripade, Ze v danej destinacii je zlozitejSie catering zabezpetit, je
moznost objednat stravovanie prostrednictvom handlingu (pozemné odbavenie lietadla).
Neoddelitelnou sucastou vybavenia paluby je aj ponuka alkoholickych a nealkoholickych

napojov, ktoré su cestujicim k dispozicii po€as celého letu. [10] [12]

Obrazok 6: Catering [12]
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Medzi dalSie sluzby sukromnych leteckych prevadzkovatelov patri zabezpec&enie transportu
cestujucim z alebo na letisko, alebo tzv. board to board servis. Niektoré letiska su vybavené
sukromnymi terminalmi. Tieto terminaly, na rozdiel od Standardnych, ponukaju rychlejSie
odbavenie cestujucich. Cestujucim postacuje dostavit sa na terminal priblizne 30 minat pred
letom. Niektoré sukromné terminaly ponukaju saléniky, ktoré zvySuju komfort cestujucich.

V tychto saldnikoch je mozné najst’ obCerstvenie, oddychové miestnosti ¢i WIFI.

3.1 Historia Business Aviation

Prvy let zaznamenany v tejto kategarii bol v roku 1905. I1Slo o let L. Beacheyho, ktory vykonal
reklamny let nad Portlandom vo vzducholodi, ktora bola vyuzivana pre komeréné ucely. V tej
dobe sa vSak jednalo o jedinecné vyuzitie tohto typu letu, ktoré spadalo do kategorie Business
Aviation. [10]

Délezitym milnikom bol rok 1932. V tomto roku doslo k vytvoreniu prvého lietadla uréeného
pre ucCely sukromnej leteckej dopravy. Na zostrojeni sa podielal Walter Herschel Beech
a letecky designer Theodore Arthur Wells. Vytvorili lietadlo zobrazené na obrazku 7, s ndzvom
Beechcraft, taktiez nazyvany ako Straggerwing. Lietadlo bolo vyhradené pre sukromnu
prepravu verejnosti. Po par rokoch sa vSak tento druh lietadla vyprofiloval ako velmi uspesny
a polozil tak zakladné Standardy pre sukromné letectvo. [10]

Obrazok 7: Lietadlo Straggerwing [13]

V roku 1937 vytvorila spolo¢nost Beechcraft dalsie lietadlo. 1Slo o lietadlo Model 18 alebo
taktiez nazyvané ako Twin Beech. Tento typ lietadla bol vyuzivany pri narocnejSich
meteorologickych podmienkach a povaZzoval sa za bezpeénejSie lietadlo, na rozdiel od jeho
predchodcu. Kapacita lietadla sa pohybovala od 6 do 11 sedadiel, atak sa stal
najpopularnejSim dvojmotorovym lietadlom vo svojej ére. Lietadlo bolo vyuzivané aj pre
vojenské ucely. [10]
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Spolo¢nost’ Beechcraft , tak inSpirovala iné letecké spolo¢nosti, ktoré sa zameriavali len na
vyrobu Standardnych lietadiel pre vSeobecné letectvo. Medzi spolo€nosti, ktoré nasledne
zamerali svoju vyrobu aj na privatne lietadla, patri napr. Cessna a Piper. Po druhej svetovej
vojne, sa viacero vyrobcov zameralo prave na tento typ lietadla, a tak doS$lo k ich prudkému
vyvoju. Lietadla tak umozfiovali rychlu prepravu a ekonomickejsie vyuzitie pre mensi pocet
klientov, na rozdiel od Standardnych lietadiel. Ich dalSou vyhodou bola aj moznost pristatia na
mensSich letiskach, ktoré boli doposial nedostupné. [10]

Na konci patdesiatych rokov zacali letecké spolo¢nosti obohacovat svoju flotilu o turbovrtulove
a prudové lietadla, ktoré mali uz pretlakovand kabinu. To umozhovalo doletiet do
vzdialenejSich destinacii vo vysSich letovych hladinach. [10]

V roku 1960, spolo€nost Grumman predstavila turbovrtuloveé lietadlo Gulfstream G-1. Kapacita
lietadla bola 12 cestujucich a dolet 3 500 km. Za 11 rokov bolo vyrobenych 200 lietadiel tohto
typu. Doslo tak k vymene starSich sukromnych lietadiel za novSie typy, ktoré ponukali vacsi
komfort a dolet. [10]

Obrazok 8: Gulfstream G-1[14]

Momentalne sa na trhu nachadza niekolko vyrobcov lietadiel zameranych na Business
Aviaton, najznamejSimi su Embraer, Bombardier &i Gulfstream.

3.2 Definicia sukromného leteckého dopravcu

V suc¢asnosti existuje niekolko oficialnych definicii, ktoré vysvetluju pojem sukromna letecka
doprava (Business Aviation). AvSak stale nastavaju situacie, kedy je Business Aviation
spojovany s pojmom nepravidelna letecka doprava. Uvedené definicie upresfiuju jednotlivé
pojmy a priblizuju definovanie sukromnej dopravy podla jednotlivych leteckych organizacii.

Nepravidelna letecka doprava je definovana v Dohovore o medzinarodnom civilnom letectve,
v ¢lanku 5 a 6. Pod pojmom nepravidelna letecka doprava sa rozumie doprava, kde letecky
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prevadzkovatel prenajima kapacitu vlastnych lietadiel. Tymto spésobom dopravca prenajima
lety tretim stranam. Ddlezitou sucCastou nepravidelnych letov je ich nepravidelnost, to
znamena, ze nemaju pravidelny letovy poriadok. Lety su predavané na zaklade zmluvnej
dohody. [10]

Tento typ dopravy predstavuje lety vykonané inak nez pravidelne. LiSia sa od pravidelnych

letov tym, Ze su prevadzkované:

e podla zmluvy z destinacie A do destinacie B, s cielom vyuZit' celt kapacitu lietadla,

e na nepravidelny let nemézZe byt zavedena povinnost udrZovat verejnu sluzbu alebo
prevadzkovat let podla letového poriadku,

e finanCné rizika za nevyuziti kapacitu nepravidelného letu nesie prenajimatel, nie
prevadzkovatel lietadla,

e uskutoCneny nepravidelny let vyZzaduje povolenie z cielového letiska, pripadne letiska,

odkial bude vykonany odlet. [10]

3.2.1 Definicia Business Aviation podla ICAO

ICAQO definuje tri zakladné druhy Business Aviation:

Obchodna letecka doprava — Cinnost zahfhajuca prepravu cestujucich, nakladu, posty za

uplatu

Neobchodna letecka doprava — vSeobecné letectvo je ina prevadzka lietadiel, nez obchodna

doprava alebo letecka praca

Zvlastna letecka prevadzka — Cinnost, pri ktorej je lietadlo pouzivané pre Specialne sluzby:

stavebnictvo, fotografovanie

Sukromna letecka doprava momentalne nie je priamo definovana ICAOm, avSak spada do
dvoch kategorii. Jednou je vSeobecné letectvo, v pripade vyuzivania Business Aviation na
neobchodnu dopravu. Druhou kategériou je obchodna letecka doprava, kam patri v pripade,
kedy su lety vykonané za u€elom zisku. [15]

3.2.2 Definicia podla EASA

Zakladné definicie podla EASA:

1. Obchodna letecka doprava — akakolvek doprava, ktora je vykonana za uUplatu alebo

inu protihodnotu a je dostupna verejnosti. Pokial nie je dostupna pre verejnost, je
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vykonana na zaklade zmluvy medzi prevadzkovatelom a zakaznikom, pri€om

nedochadza k Ziadnej kontrole zédkaznika nad prevadzkovatelom. [16]

2. Zlozité motorové lietadlo je:

a) Letan

e maximalna certifikovana vzletova hmotnost nad 5 700 kg alebo

e s osvedCenim pre maximalny pocet sedadiel pre cestujucich je vyssi ako 19, alebo

e s osvedCenim pre prevadzku s posadkou zloZzenou najmenej z dvoch pilotov, alebo

e vybavené prudovym motorom &i motormi alebo viac nez jednym turbovrtulovym

motorom, alebo [15]

b) Vrtulnik s osvedéenim:
¢ maximalna vzletova hmotnost je vy3Sia ako 3 175 kg alebo
o maximalny poCet sedadiel pre cestujucich je vyS&i nez 9, alebo

e prevadzka s posadkou zloZenou z najmenej z dvoch pilotov alebo [15]

c) Lietadlo s preklopnymi motormi:
¢ nariadenie (EU) €. 216/2008.

Podla uz uvedenych dvoch definicii, EASA definuje Styri zakladné kategorie leteckych operacii

zobrazenych na obrazku 9, a to [17] :

e obchodna letecka doprava (CAT),
¢ neobchodna letecka doprava so zlozitou prevadzkou ( NCC),
e neobchodna letecka doprava vykonana lietadlom inym nez zlozite pohananym (NCO),

o Specialne letecké operacie (SPO).

Provoz letadel

NC

(Neobchodni provoz
jiny nez SPO)

Obchodni

CAT
(Obchodni letecka
doprava)

SPO
(Zvlastni provoz)

SPO
(2Zvlastni provoz)

NCO*
(otCMPA)

 —— S
NCC* SPO
(CMPA) (otCMPA)

—
Obrdazok 9: Rozdelenie prevadzky lietadiel [17]
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Kategdria CAT znamena, ze dopravca vlastni AOC (definované v kapitole 3.2.3) a prevadzkuje
obchodné lety. Do kategdrie NCC spadaju firemné lety, kategériu NCO tvoria Specifické
lietadla, ktoré nepatria do kategérie zlozitych motorovo pohananych lietadiel a su

prevadzkované ako nekomercna preprava. [17]

3.2.3 Definicia Business Aviation podla IBAC

IBAC (International Business Aviation Council) je medzinarodna rada zaoberajica sa
sukromnou leteckou dopravou. Podporuje rast obchodného letectva. Bola zaloZena v roku
1981 a sidlom je Montreal, Kanada. Organizaciu IBAC riadi generalny riaditel a medzinarodny
tim spolu so spravnou radou. Rada je tvorena 15 Clenskymi asociaciami, ktoré su zobrazené

na obrazku nizsie. [18]
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Obrazok 10: Clenské asocidcie IBAC [18]
IBAC definuje Business Aviation ako:

Odvetvie letectva, ktoré sa zaobera prevadzkou alebo pouzivanim lietadiel spolo&nostami, na
prepravu cestujucich, posty a tovaru. Tieto ucCely sa vo v8eobecnosti nepovazuju za verejny
prenajom a lietadla su riadené pilotmi, ktori vlastnia minimalne platnu licenciu obchodného

pilota s pristrojovou kvalifikaciou. [15]

Po urCitom Case sa medzinarodna rada zhodla, Ze uvedena definicia nebude vyhovovat
Specifickym poZiadavkam jednotlivych segmentov v prostredi Business Aviation. Preto sa

rozhodli pre vytvorenie dalSich poddefinicii. [15]

3.2.3.1 Podcéast’ 1 Business Aviation — Komeréné

Ide o typ sukromnej leteckej dopravy zameranej na komeré&nu prevadzku pre prepravu tovaru
alebo cestujucich, pricom hlavnym zamerom je vykonavanie podnikatelskej Cinnosti, ato
prenajimanie lietadiel. Lietadlo je riadené profesionalnym pilotom, ktory je zamestnancom

danej spolo¢nosti.
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3.2.3.2 Podcast’ 2 Business Aviation — Firemné

Pri firemnom vyuzivani sukromnej leteckej dopravy sa jedna o prepravu oséb €i tovaru danej
spolo¢nosti. Lietadlo je riadené zamestnanym profesiondlnym pilotom. Lietadlo nie je

prevadzkované za ucelom generovania zisku.

3.2.3.3 Podcéast 3 Business Aviation — Prevadzkovanie viastnikom

Typ nekomercnej prevadzky urCenej na prepravu cestujucich ¢i tovaru, za u¢elom zvysenia
efektivity podnikatel'skej Cinnosti. Na rozdiel od predchadzajucej definicie, v tomto pripade je

vlastnikom lietadla jednotlivec a nie spolo¢nost.

3.2.3.4 Podcast 4 Business Aviation — Podielové viastnictvo

Posledna definicia sa zaobera prevadzkou lietadla, ktorého vlastnikmi je skupina fudi. Ti
vyuzivaju lietadlo na vlastné ucely alebo ho prenajimaju tretim stranam. Tento druh dopravy
je vykonany ako nekomeréna doprava. V pripade, Ze vlastnik je drzitefom AOC, mézZe sa

preprava vykonat’ ako komeréna.

Pod pojmom AOC sa rozumie osvedcenie leteckého dopravcu. Toto osved&enie je udelené
leteckému prevadzkovatelovi Uradom pre civilné letectvo daného $tatu. Pre vydanie tohto
dokumentu je potrebné splnit' Specifické poZiadavky na spésobilost personalu, spdsobilost
lietadla pre dany typ prevadzky, implementovany potrebny systém bezpeCnosti a kvality
spoloéne s poistenim a dostatoCnymi finanénymi prostriedkami na financovanie celej

spolo¢nosti. [19]

< ! International Civil Aviation Organization Page 10f1
AIR OPERATOR CERTIFICATE
CANADA
Transport Canada
WestJet Canada
AOC* 12 5789 OPERATION POINTS OF CON

2 Dba Trading Name westjet
Expiry Date: vahid until
Operator Address: addr

suspended cancelled or revoked

elephone: 001-514.

Telophons: 001-31 ations, airworthiness, flight and ¢
Fax: 001-514-88 ompet s goods and other matters as
E-mail appropnate, are listed as follows

Contact Details

Flight Operatioas Awworthmess Flight Cabin Crew Competency  Dangerous Goods Other Matters

Phoue 1234567 Phoae 1234567 Phoue: 1234567 Phooe 1234567 Phone 1234567

Fax 123456 Fax 1234567 Fax 1234567 Fax 1234567 Fax 123456

E-mal abc@abe com E-mal abe@abe com E-maul abe E-maul abc @abc com E-maul abc @ abc com

Thus certifies that Westet Canada 1s authonzed to perform commercial air op 25 defined 1n the attached operations m accordance with the operations manuals

and the requirements prescnbed i the current Annex 11 of section 123 as regards common technical requirements and admunistrative procedures applicable to

commercaal transportation by aeroplane

Date of issue: 15-MAY-2012 Name and Signature: John Doe

Title: Sentor something

Obrazok 11: AOC - Osvedcenie leteckého dopravcu [20]
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3.3 Flotila - Business Aviation

Preprava cestujucich je realizovana lietadlami, ktoré su S$pecificky vyrobené pre ucely
Business Aviation. Najvac¢sim zastupcom su lietadla s praddovym motorom, a to vd'aka velkej
réznorodosti kabin, vysokej rychlosti, velkym doletom a vysokému komfortu. Jednotlivé typy
lietadiel s rozdielnymi parametrami si v8ak nasli svoju klientelu, predovSetkym z dévodu
rozdielnych preferencii cestujucich, ktoré su ¢asto zalozené na cene. [10]

Lietadlad typu Business Jet mdéZeme rozdelit do niekolkych kategorii, ato na zaklade
maximalnej vzletovej hmotnosti, doletu, u€elu vyuzivania Ci priestoru v kabine. Pre cestujucich
je typ lietadla délezity, z dévodu komfortu, ceny &i poctu cestujucich. Lietadla vyuzivané
v Business Aviation najcCastejSie disponuju piestovym motorom, turbovrtufovym &i prudovym.

NizSie su definované posledné dva typy, z dévodu ich vysSieho dopytu na trhu. [10]

3.3.1 Lietadla s turbovrtufovym pohonom

Aj ked sa nejedna o lietadla s praddovym motorom, ma tento typ ddlezity vyznam pre obchodné
lety. Zdrojom tahu je vrtula. Tento typ lietadla ma obvykle kapacitu 6 - 8 cestujucich. Su uréené
na kratSie lety, ato do 1,5 hodiny. Vyhodou je niZSia cena letu a nizSie naklady na udrzbu.

Turbovrtulové lietadla umoZfiuju vzlet a pristatie na nespevnenych plochach. [10]

Ich nevyhodou je vysSi hluk v kabine, menSi priestor pre cestujucich, nizSia rychlost a mensi
dolet.

Obrazok 12: Beechcraft Super King Air 200 [21]
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3.3.2 Lietadla s prudovym motorom

Tento typ lietadla ma medzi Business Jetmi najvacsie zastupenie. Velkou vyhodou je ich
vysoka rychlost a moznost' letiet vo vysSich letovych hladinach. Niektoré lietadla s prudovym
motorom su schopné lietat vo vy38ej hladine ako lietadla klasickych velkych leteckych

dopravcov. Vdaka tejto schopnosti mézu dosahovat vacésich doletov a niZSiu spotrebu paliva.
Business Aviation tento typ lietadla rozdeluje do niekolkych podkategorii. [10]

3.3.2.1 Entry Level Jet

sv v

znamy svojou men3ou kabinou. Maximalna kapacita lietadla je 4 - 6 cestujucich. Naj¢astejSim
typom je napriklad Phenom 100, Cirrus SF50 alebo Cessna Citation Mustang. [10]

Obrazok 13: Phenom 100 [22]

Obrazok 14: Interiér Phenom 100 [22]
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3.3.2.2 Light Jet

Tento typ lietadla je jednym zo zakladnych v Business Aviation. Na trhu sa vyskytli zaCiatkom
Sestdesiatych rokov minulého storoc€ia. Lietadla umozriuju let na dihSie vzdialenosti na rozdiel
od lietadiel z predchadzajucej kategorie. Na vzlet a pristatie im postaci kratka draha. Posadku
tvoria dvaja piloti (kapitan + prvy pilot) a kapacita lietadla je 5 - 7 cestujucich. Medzi tieto
lietadla patria Citation Excel, Citation CJ2. [10]

Obrazok 15: Citation Excel [23]

Obrazok 16: Interiér Light Jetu [24]

3.3.2.3 Super Light Jet

Lietadla typu Super Light Jet su najvacSou verziou lahkych prudovych lietadiel. Prinasaju
cestujucim vacsi komfort s moznostou volného pohybu na palube. Dolet lietadiel je priblizne
3100 km. Tento typ lietadla umoZzfiuje cestujucim mat k dispozicii letusku a studeny catering.

Kapacita lietadla je 6 - 9 cestujucich, v zavislosti na konfiguracii kabiny. Lietadlo je schopné
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odletiet za priaznivych podmienok az pat hodinovy let. Prikladom Super Light Jetu je Phenom
300, Citation XLS. [10]

NajziadanejSim lietadlom v tejto kategorii je prave Phenom 300, ktory vyraba spolo¢nost
Embraer. Vyhodou je jeho velky externy batozinovy priestor a priestranna kabina. V roku 2022
bol tento typ lietadla najpredavanej$im rahkym pradovym lietadlom na trhu. Je schopné letiet
v maximalnej hladine 45 000 ft. NovSia verzia Phenom 300E ponuka lepSie odhlu¢nenie
v kabine. Ceski sukromni dopravcovia preferuji prave tento typ lietadla. Spoloénost CTR

Atmospherica Aviation a.s. v su€asnosti vlastni 4 lietadla tohto typu. [25]

Obrazok 18: Phenom 300E exteriér [25]

3.3.2.4 Midsize Jet

Na rozdiel od ostatnych typov lietadiel, v pripade Midsize Jetu, je letuSka na palube
samozrejmostou. Délezitu rolu pri rozhodovani zohrava aj velkost’ kabiny, dolet a komfort.
Na palube je mozZnost servirovania teplého cateringu, ¢o je velkym pozitivom pre cestujucich.
Lietadlo je vybavené mikrovinnou rarou. Kapacita lietadla je do 10 cestujucich a dolet vacsi
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ako pat hodin. Do tejto kategdrie spadaju lietadla ako Hawker 900 XP, Embraer Legacy 600,
Bombardier Learjet 55, Gulfstream G150. [26]

Lietadlo Gulfstream G150 s dlhym doletom, pohodinou kabinou a pokrocilou avionikou, si
rychlo ziskal popularitu v segmente sukromnej leteckej dopravy a stal sa jednou
z najatraktivnejSich ponuk vo svojej triede. G150 sa z hladiska koncepcie kabiny, rychlosti a
odhlu€nenia radi medzi Spicku. Prenajom tohto lietadla ponuka pdsobivy dolet, lieta rychlejSie
ako jeho konkurenti a dokaze zaletiet bez medzipristatia az k pobreziu Spojenych Statov

americkych. [27]

Obrazok 20: G150 interiér [29]
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3.3.2.5 Super Midsize Jet

Tento typ lietadla umozriuje Upravu sedadiel na pohodiné spacie 16zka. Cestujlucim to prinasa
vacsie pohodlie po¢as dlhych noénych letov. Super Midsize Jet ponuka moznost prepravit az
11 cestujucich. Dolet je priblizne 6 000 km. Lietadla spadajuce do tejto kategérie su Gulfstream
G280, Preator 600 ¢&i Challenger 300.

Obrazok 21: Gulfstream G250 [30]

Obrazok 22: Rozlozenie kabiny G250 [30]
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3.4 Zakaznicka Struktura Business Aviation

Sukromna letecka doprava ma réznorodu klientelu. AvSak najCastejSimi su tzv. B2B (Business
to Business) a B2C (Business to Client) klienti. Na eurépskom trhu previadaju najma B2B
zakaznici. Dévodom je existencia velkého mnozstva leteckych brokerov (agentov), ktori
komunikuju s leteckou spolo¢nostou priamo a cely let je nimi sprostredkovany. V pripade B2B
predaja, kedy je let podpisany brokerom, ma letecky dopravca dvoch zakaznikov. Jednym je

samotny broker a druhym klient, ktory si let zaplatil.

Klientov mozno taktiez rozdelit podla dévodu zakupenia letu. NajCastejSimi cestujucimi su
klienti, ktori vyuzivaju Business Aviation za uc¢elom podpory svojej podnikatelskej Cinnosti.
Sukromné lietadlo je pre nich vyhodné z niekolkych dbvodov, ato flexibilita, dodrziavanie

dohodnutého €asu odletu a rychle odbavenie na letisku.

Druha skupina cestujucich vyuziva Business Aviation pre rekreatné ucely. Ide o rodiny,
jednotlivcov €i pary, ktori vyuzivaju tento druh prepravy hlavne z dévodu premiestnenia sa
Z jednej destinacie do druhej, kde maju zaujem travit' svoj volny €as. Tato skupina ludi voli
sukromné lietadlo najméa kvOli servisu na palube a komfortu, ktory im klasickd komer&na

doprava neposkytne.

Okrem B2B a B2C existuje eSte jedna skupina klientov, ktora tento typ prepravy vyuZiva na
zvlastne udalosti. Jedna sa o sukromné lety, kedy si klient objednal let na poslednu chvilu.
Dévodom je napriklad Sportové podujatie, rodinné oslavy, zmeSkanie komeréného letu alebo

preprava lekarov.

Jednou z moznosti Business Aviation je aj preprava posty, tovaru alebo komponentov.
Preprava zasielky prostrednictvom klasického komeréného dopravcu méoze trvat niekolko dni.
V takom pripade je vyhodnou alternativou prave Business Aviation. V pripade prepravy tovaru

je nutné predlozit’ potrebni dokumentaciu a tovar musi prejst’ kontrolou.

3.4.1 B2B klienti

Business to Business predaj sa sustredi na produkt/poskytovanu sluzbu medzi spolo¢nostami.
Inak povedané, ide o podpisanie zmluvy medzi sukromnym leteckym dopravcom a inou

spolo¢nostou, naj¢astejSie zamestnancom danej spolo¢nosti, teda brokerom.

Letecky broker je osoba, ktora sa nachadza medzi dopravcom a klientom. Ma svoju klientelu,
ktorej sprostredkovava lety. Vo vacsine pripadov je zapojeny do celého transakéného procesu,
od pociatocného rozhovoru s klientom, az po uzavretie letu. Je to osoba, ktora dobre pozna
trh leteckej dopravy. Zarovefi poznd pozitiva a negativa niekolkych leteckych spolo¢nosti.

Vdaka tymto znalostiam ponukne klientovi najvyhodnejSiu ponuku na trhu, ktora splfiuje vSetky
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poziadavky. Jeho hlavnou ulohou je ufah€enie procesu komunikacie medzi klientom
a leteckou spolo¢nostou. Je zodpovedny za spracovanie plynulého a pohodiného letu pre
klienta. Kedze je to odbornik v svojom obore, jeho povinnostou je vzdy informovat klienta

o0 moznych rizikach, ktoré mozu ovplyvnit let, a to napriklad pocasie, sloty, permity. [10]
NajznamejSie brokerské spolo¢nosti v ramci Eurdpy su:

e Lunadets,
e Fly Victor,
e Air Charter Services,

e Tyrolean Jet Service.

3.4.2 B2C klienti

Business to Client je oznaCenie pre predaj sluzieb priamo medzi leteckou spolo¢nostou
a priamym klientom, ktory vyuziva kone¢nu sluzbu. Na rozdiel od B2B, B2C sa nezameriava
na predaj medzi dvomi spolo¢nostami. DéleZitou ulohou dopravcu v pripade B2C je

udrziavanie dobrych vztahov s klientmi.

Ak ma cestujuci zaujem o let, kontaktuje tak letecku spolonost prostrednictvom webovych
stranok, kde zada datum, Cas, destinacie, preferovany typ lietadla a pocet cestujucich.
Pripadne sa moéze priamo obratit na prevadzkovatela prostrednictvom emailu alebo
telefonatu. Po vyhodnoteni poziadavku obchodnikom (dostupnost lietadla, dostupnost
posadky, obmedzenia na trase) nasleduje kalkulacia letu a zaslanie ponuky klientovi. Zaroven
je potrebné klientovi prezentovat vSetky nutné informacie tykajuce sa letu. Priami klienti maju
vacsinou nedostatok znalosti spojenych s kupou sukromného letu, a preto je potrebné im
vSetky informacie vopred poskytnut. Klient sa tak na zaklade ponuky rozhodne, ¢i dany let

kupi.

3.5 Popis procesu predaja sukromnych letov

Sukromnu letecku dopravu tvori réznoroda klientela. Ich preferencie urcuju dopyt po danom
type lietadla. Cestujuci, ktori maju zaujem o tento spdsob prepravy zvacSa oslovuju svojich
zastupcov (brokers), ktorym predaju potrebné informacie ako datum letu, pocet cestujucich,
Cas a destinacie. Na zaklade tychto udajov ich zastupcovia vyziadaju cenové ponuky od
niekolkych sukromnych leteckych prepravcov. Je niekolko moznosti ako ich mdzu vyZiadat.

Pre zvySenie dopytu po letoch, letecki dopravcovia vyuzivaju niekolko moznych
aplikacii/portalov, kde ponukaju svoje lietadla. Prave toto virtualne prostredie ulahcCuje
brokerom vyhladdvanie a rezervovanie lietadiel dostupnych na trhu Business Aviation.
Hlavnou ulohou aplikacii je rychle a fahké rozoslanie poZiadavky na zvolenu trasu. Brokeri
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zadaju pozadované destinacie, datum, pocet cestujucich a odosIu ziadost o cenovu kalkulaciu
niekofkym zvolenym sukromnym leteckym dopravcom. Ti na zaklade dostupnosti, danu
ponuku bud odmietnu alebo vykonaju cenovu kalkulaciu. Broker po obdrzani cenovych
kalkulacii porovna ponuky a nasledne najvhodnejSiu z nich odprezentuje svojim klientom.
Vyhodou spominanych aplikacii/portalov je zobrazenie dizky letu &o ulah&uje kalkulaciu
leteckym dopravcom. Zaroveh je mozné v tychto aplikacidch dohfadat rézne informécie
o letiskach, ich prevadzkovych hodinach ¢i jednotlivych handlingovych agentoch na danom
letisku. [31] [32]

Jednym z najpopularnejSich portalov je Avinode. Bol vytvoreny v roku 2002 a jeho ulohou bolo
vyrieSit’ problém, kedy letecki dopravcovia mali dostupné prazdne lietadla a brokeri klientov,
ktori chceli cestovat. Prave tento portal tak znizil dopyt po letoch prostrednictvom emailovej
komunikacie. Dnes je tak Avinode schopny spracovat viac ako 35 000 poziadaviek za derni.
(32]

KOPF KTEB 112520 09:00 2 ¢ Light jet

v Ambulance Available (12) Empey Le Sontdy

Type PAX YOM it Pos Seter 1

¢akeoff READY

Iy

e

Obrazok 23: Avinode portal [33]

Obrazok 23 zobrazuje dostupné lietadla na trati Miami, USA — Teterboro, USA pre dvoch
cestujucich, pre zvolené lietadlo typu Light Jet. Po zobrazeni jednej z ponuk, broker obdrzi
detailnejSi popis daného lietadla spolu s informéaciami ¢o je zahrnuté v cene a predpokladanu
dizku letu.

Letecky dopravca obdrzi poziadavku na dany let, tak ako ukazuje obrazok 24. Jedna sa o let
Alicante, Spanielsko — Birmingham, UK pre troch cestujlcich. Lety uvedené pred apo
obsadenom lete, znamenaju presun lietadla z predchadzajucej destinacie do nasledujucej bez
pritomnosti cestujucich. To znamena, Ze po ukon&eni komeréného letu v Birminghame sa

lietadlo presunie do Prahy z dévodu dalSej komercie. [34]

35



Date From To PAX ETD ETA Tot. NM

Tue 31 Oct 2023 LKPR LEAL 10:29 (09:29 UTC)  13:15 (12:15 UTC) 02:46 950
Tue 31 Oct 2023 LEAL EGBB Q3 14:00 (13:00 UTC)  15:32 (15:32 UTC) 02:32 852
Tue 31 Oct 2023 EGBB LKPR 16:17 (16:17 UTC)  19:11 (18:11 UTC) 01:54 616

Obrazok 24: Zobrazenie poziadavku na let [34]

Po tom Co je obdrzana poziadavka, nastava najdblezitejSia Cast v procese predaja, ktorou je
kalkulacia letu. Cena letu je ovplyvnena niekolkymi faktormi, a to najméa poc¢tom cestujucich,
Cas a datum odletu, destinaciou Ci typom lietadla. Prave cena mé vplyv na rozhodnutie klienta.
Podstatnou informaciou pre leteckého dopravcu su preferencie klienta, napriklad: letuSka na

palube, moznost vyuzitia WIFI, satelitny telefon a podobné.

Z vy$Sie uvedenych informacii nasledovne obchodnik vypocita podla dostupnosti lietadla
cenu, ktoru ponukne klientovi. Jednym ddlezitym faktorom, ktory méze ovplyvnit cenu letu, je
poloha lietadla nachadzajuceho sa od pozadovanych destinacii. Kedze sa do ceny letu
zapocitava aj prelet lietadla z predchadzajicej destinacie, moze dojst k zvySeniu ceny a tym

sa let stdva menej atraktivnym pre brokera.

Kalkulaciu ceny letu tvori niekolko poloZiek:

o Letiskové poplatky: Jedna sa o povinné poplatky, ktoré je nutné uhradit ak na danom
letisku lietadlo chce pristat/vzlietnut. Cenu urCuje letisko a MTOW lietadla. V cene je
zahrnuty handling, poplatky za cestujucich, salénik, parkovanie.

o Posadka: Cena zahrriuje hotel, jedlo, prepravu z/na letisko.

e Zakladna hodinova sadzba: Ide o hodinové naklady spojené s prevadzkou lietadla.
Cena zahriiuje poplatky za priblizenie, palivo, navigacné sluzby a naklady na udrzbu
lietadla prepocitané na hodinovu sadzbu.

e Catering: V zavislosti na type lietadla, sa zapocitavaju aj naklady na catering. Niektoré
lietadla ponukaju moznost teplého cateringu, ktory je od studeného drah3i. Cena je
ovplyvnena poctom cestujucich.

o Kryci prispevok: Ide o Ciastku, ktoru si letecka spolo¢nost’ ur€uje sama za vykonanie
letu. Nejde v8ak o naklad, ktory vznikne pri vykonani letu. Kazdy dopravca si vySku

krycieho prispevku ur¢i sam.
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e Luxury tax: Dan, ktora sa aplikuje v ramci letov z/do Talianska a Velkej Britanie. Za

kazdého cestujuceho je uctovany poplatok.

Lety do 1750 NM 30
Lety nad 1750 NM 200 2

Tabulka 1: UK Luxury tax

Lety do 800 NM 100
Lety nad 8O0NM 200

Tabulka 2: Talianska Luxury tax

e Povolenia na prelet/pristatie: Povolenia su sucastou ceny. Tieto povolenia (permity)

je potrebné zabezpecit pre prelet Ci pristatie lietadla v krajinach mimo EU.

Po vypocitani finalnej ceny letu sa kalkulovana cena zasSle brokerovi, ktory zvazuje
najvyhodnejSiu moznost pre klienta. Po tom ¢€o spolo¢nost obdrzi potvrdenie a ziadost
o zaslanie zmluvy, spusti sa proces spracovania letu niekolkymi oddeleniami. Obchodné
oddelenie zastreSuje celkovu komunikaciu s brokerom a poskytuje mu vSetky potrebné
informacie, ktoré obdrzi od dispecCerov. Zaroven obchodnik zasiela posadke lietadla vSetky

potrebné informacie a poziadavky zo strany cestujucich.

3.6 AOG - Aircraft on the ground

Termin AOG je odvodeny z anglického nazvu Aircraft on the Ground, €o v preklade znamena
lietadlo na zemi. V letectve to poukazuje na lietadlo, ktoré nemoze vykonat planovanu letova
akciu. Tento stav mOze nastat z niekolkych dévodov. Naj¢astejSim dovodom je technicka
porucha lietadla. Dal$im dévodom je nedostupnost nahradnych dielov alebo samotna udrzba

lietadla.

Tento stav negativne ovplyviuje prevadzku lietadla a uz aj samotné predané lety na danom
lietadle. AOG méze zapriCinit oneskorenie i zruSenie letov, ktoré boli naplanované. Cielom
leteckého prevadzkovatela je, aby lietadlo bolo €o v najkratSom Case letu schopné a uvolnené

zo servisu do prevadzky.

2 NM predstavuje jednotku dizky, a to namorné mile
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Za udrzanie letovej spbsobilosti lietadiel je zodpovedné oddelenie CAMO (Continuing
Airworthiness Management Organization). Ich hlavnou naplfiou je zachovanie letovej
spobsobilosti lietadiel spolo¢ne s planovanim udrzby. Zaroveh zodpovedaju za vedenie
potrebnej technickej dokumentacie, vedenie zdznamov o povinnej udrzbe ¢i vedenie letovych

dennikov.

Ak lietadlo nie je spbsobilé pre komercné lety, ale stale letu schopné, zistuje sa dostupnost
servisu pre opravu lietadla. Po obdrzani potvrdenia o dostupnosti, dispeceri naplanuju prelet
do servisu za uCelom odstranenia poruchy. Ak lietadlo nie je schopné preletu, je potrebné
nahradné diely a technikov dostat’ k uzemnenému lietadlu do danej destinacie. Doba opravy
zavisi na niekolkych faktoroch, ako: dostupnost servisu, rozsah poSkodenia lietadla,
dostupnost nahradnych dielov. Za celkovy proces opravy zodpoveda oddelenie CAMO v Uzkej

spolupraci s leteckou spolo¢nostou a servisom. [10]

3.6.1 Priebeh AOG

Pokial dojde k AOG na danom lietadle, informuje o tom prevazne kapitan lietadla. Vdaka
inteligentnym senzorom v lietadle, ktoré monitoruju stav lietadla, pilot obdrzi upozornenie na
moznu poruchu. V pripade, ze oddelenie CAMO potvrdi AOG, je zahajeny zlozity proces

s cielom dostat lietadlo do letu schopného stavu.

Piloti maju jasny postup €innosti, ktoré musia byt vykonané v pripade, Ze sa vyskytne AOG.
Prvym krokom je overenie letovej neschopnosti daného lietadla. Ak sa tento stav potvrdi
s oddelenim CAMO, je nutné informovat niekofko dalSich oddeleni leteckej spoloénosti, a to:
obchodné oddelenie a oddelenie planovania letov.

3.6.2 Postup obchodného oddelenia v pripade AOG

Po obdrzani potvrdenia o probléme na danom lietadle, sa obchodné oddelenie snazi
zabezpecit nahradné lietadlo pre cestujucich. Prvym krokom, v pripade B2B, je upovedomenie
brokera o AOG. Nasledne sa obchodnik snazi najst optimalne rieSenie. V pripade, Ze iné
lietadlo z flotily ma kapacitu pre dany let, obchodnik preveri presun letu na volné lietadlo
s dispecermi. Nasledne informuje brokera o lete nahradnym lietadlom a moznom vzniknutom
meskani. Ak je v dany den flotila plne vytaZzena, je mozné ponuknut cestujucim odlet o den

neskor, ak je jedno z dalSich lietadiel dostupné.

V pripade, ze z vlastnej flotily lietadiel nie je mozné zabezpecit nahradny let, obchodnik spolu
s brokerom sa snazia oslovovat' iné letecké spoloCnosti a najst pre cestujucich obdobné

lietadlo.
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NajnevhodnejSou mozZnostou ako pre cestujuceho, tak aj pre leteckého prevadzkovatela je
zruSenie letu. To ovplyviiuje pohlad cestujuceho na daného dopravcu a mbze negativne
pbésobit na ich buducu spolupracu. Obchodnik postupuje podfa pokynov stanovenych

v manuali obchodnika a dohaduje sa s brokerom na kompenzacii za zruSeny let.
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4 Modelové priklady a porovnanie nakladov vynalozenych
na prepravu zakaznika leteckymi dopravcami

Tato kapitola sa zaoberd porovnanim nakladov sukromnych a klasickych komerénych

leteckych prevadzkovatelov na zvolenych trasach.

KedZe viaceré spolo¢nosti, ¢i uz automobilové alebo letecké, nemaju svoj vyrobny zavod len
v jednom State, musia zabezpecCit prepravu nahradnych dielov alebo technikov po celej
Eurdépe. Modelové priklady v tejto kapitole boli indpirované prave vyrobcami, ktori v ase

potreby su nuteni prepravovat svojich zamestnancov/nahradné diely do iného Statu.

V pripade automobilového priemyslu, méze nastat situacia, kedy konecny vyrobca
automobilov nezabezpeci dostatoény pocet nahradnych dielov potrebnych pre finalnu vyrobu
automobilov, bez ktorych nie je mozné pokracovat' v ich dalSej vyrobe, o by malo za nasledok
odstavenie vyrobnej linky. AvSak predmetné nahradné diely su vyrobcovi automobilov
dodavané dodavatelmi, ktori maju sidlo v inych Statoch. Zaroveri moze nastat’ situacia, kedy
pre spolocnost pracuju Specialisti, ktori rieSia problémy v jednotlivych vyrobnych zavodoch
a musia sa prepravovat po Eurépe. V takychto neprijemnych situaciach, je nutné dostat

nahradny diel a technika k problému ¢o najrychlejSie.

Jeden z najvacsich leteckych vyrobcov, spolo¢nost Airbus, ma svoje poboCky v Styroch
eurdpskych krajinach: Franctzsko, Nemecko, Spanielsko a Velka Britania. Pri¢om samotna
montaz celého lietadla prebieha vo Francuzsku a Nemecku a vo Velkej Britanii prebieha
vyroba kridiel lietadla. V pripade, kedy sa urcity diel potrebny pre pokraCovanie vyroby lietadla
nachadza v jednom State, ale je potrebny v druhom, musi déjst k jeho preprave spolu

leteckymi technikmi. [35]

Na zaklade vy$Sie uvedeného vyplyva, Ze najdélezitejSim faktorom pre jednotlivé spolognosti
je uspora Casu a vyrieSenie vzniknutého problému v €o najkratSom €ase, aby sa vyrobcom
minimalizovali mozZné straty. Druhym najdélezitejSim faktorom su naklady spojené s prepravou

potrebného nahradného dielu &i vyrobného technika.

Na porovnanie nakladov spojenych s prepravou prostrednictvom sukromného a klasického
komeréného leteckého dopravcu, sa vykonal prieskum trhu dopravcov a bol vytvoreny vzorec

pre vypocet vyhodnosti zobrazeny v kapitole 4.2.
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4.1 Ekonomicko-matematicky model
Pre lepSie pochopenie vzorca pre vypoc€et vyhodnosti klasického komeréného dopravcu

a sukromného dopravcu je potrebné si definovat, o je ekonomicko-matematicky model.

Matematické modelovanie vychadza z urCenia zakladnych kvantifikovatelnych veli¢in, ktoré
charakterizuju urcitu fyzikalnu situaciu alebo proces. Tieto veli€iny a vztahy medzi jednotlivymi
veli¢inami vytvaraju matematicky model. Pod pojmom model sa rozumie nahradeny originalny
systém €i zamerne zjednoduseny obraz. Pomocou neho je mozné aspekty originalu Studovat

a analyzovat. [36]

Matematicky model pouziva matematické vyrazoveé prostriedky k popisu chovania objektu.
Matematicky model obvykle popiSe objekt pomocou premennych a konstanty. Premenné su

hodnoty, ktoré sa mézu menit, zatial €o konstanty zostavaju nemenné.

Ekonomicko-matematicky model je matematicky popis ekonomického systému, ktory sluzi na
analyzu a predpovedanie ekonomickych javov. Tieto modely kombinuju ekonomicku teériu s
matematickymi metédami a Statistickymi technikami s ciefom pochopit a kvantifikovat' vztahy

medzi réznymi premennymi a faktormi ovplyvriujucimi ekonomiku.

Ciefom ekonomicko-matematickych modelov je poskytnat nastroj na pochopenie
ekonomickych vztahov, identifikovanie klucovych faktorov ovplyviiujucich ekonomicky vyvoj a

poskytovanie zakladu pre predpovedanie buducich ekonomickych udalosti.

Vypocetny vzorec uvedeny v kapitole 4.2 zahffia taktiez vahovu funkciu. Vahova funkcia je
prostriedok pouzivany pre vypoc€et suctu, priemeru a integralu. Umozfiuje dat niektorym

prvkom vacsi vyznam, aby ovplyviiovali vysledok viac ako iné prvky. [37]

4.2 Vzorec pre vypocCet porovnania nakladov

Do vypoc¢tu nakladov spojenych s leteckou prepravou vstupuju veli€iny:
W1 —hodinové naklady na zamestnanca (hodinova mzda)

W2 — hodinové naklady vyrobcu pri odstaveni lietadla/linky

T4 — pocet hodin stravenych na ceste

T2 — ako dlho je linka/lietadlo odstavené (hod)

P — cena letenky
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Vzorec pre vypocet nakladov na zvoleny typ prepravy je:
CT:W1XT1+W2XT2+P (11)

Vypocet je tvoreny tromi Castami. Prva Cast vzorca sa zameriava na vypocet nakladov
vzniknutych na prepravu zamestnanca, kde €as straveny na ceste je vynasobeny jeho
hodinovou mzdou. Druha C€ast’ vypoctu predstavuje naklady, ktoré vzniknu vyrobcovi kazdu

hodinu pri preruseni vyroby. Tretia ¢ast predstavuje naklady na letenky.

Pre modelové priklady uvedené nizSie sa budu naklady pocitat zjednoduSenymi vzorcami:
Criom = Wiy X Ty + Wy X Ty + Py (1.2)
Crouxk = Wi X Ty + Wy XTyy + Py (1.3)

Kde:

Crkom — celkové naklady spolo¢nosti pri vyuziti klasického komeréného leteckého dopravcu

Crsuk — celkové naklady spolo€nosti pri vyuziti sikromného leteckého dopravcu

W1 — hodinové naklady na zamestnanca (hodinova mzda)

W, — hodinové naklady vyrobcu pri odstaveni lietadla/linky

T41 — po€et hodin stravenych na ceste — klasicky komercny dopravca

T21 — ako dlho je linka/lietadlo odstavené pri klasickom komer&nom dopravcovi (hod)

T12 — poCet hodin stravenych na ceste — sukromny dopravca (hod)

T2 — ako dlho je linka/lietadlo odstavené pri sukromnom dopravcovi (hod)

P+ — cena letenky za klasicku komerénu letecku dopravu

P2 — cena sukromného lietadla

Vzorce predstavuju celkové naklady, ktoré by vyrobca musel investovat, ak by zvolil vyuzitie
klasického komeréného alebo sukromného leteckého dopravcu. V oboch pripadoch prva Cast
vypoCtu predstavuje naklady na prepravu zamestnanca a druha celkové naklady, ktoré
spolo¢nost zaplati za odstavenie vyrobnej linky v pripade automobilového priemyslu alebo
naklady za uzemnené lietadlo, v pripade leteckého vyrobcu. Tretiu Cast tvoria naklady za
letenku klasického leteckého dopravcu. Ak by iSlo o sukromného dopravcu, tretia Cast

predstavuje cenu za sukromné lietadlo.
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Pre urCenie, ktory dopravca je pre poSkodenu spoloCnost vyhodnejsi, dojde k porovnaniu
celkovych nakladov vzniknutych pri  klasickom komerénom a sukromnom leteckom

prevadzkovatelovi.

KedZe hodinova mzda zamestnanca sa méze lisit, bola pre ukazkovy vypocet stanovena
Ciastka 65 Eur/hod. Zaroven finan¢né straty, ktoré kazdu hodinu jednotlivi automobilovi/letecki
vyrobcovia podstupia, boli stanovené na zaklade expertného odhadu, a to vo vyske
1 500 Eur/hod. [39] [55]

V pripade klasickej komer¢nej dopravy je potrebné sa dostavit na letisko z dévodu odbavenia
cestujuceho tri hodiny pred odletom. Po pristati lietadla az po opustenie letiska, cestujuci stravi
na letisku priblizne hodinu. V pripade prepravy cestujuceho sukromnym dopravcom, je
postaCujuca ucast klienta na letisku pol hodiny pred odletom lietadla. Po pristati lietadla je
samotny proces odbavenia cestujuceho velmi rychly, kedy cestujuci po 30 minutach opusta

letisko.
Preto je potrebné uviest, ze veli€iny T11a T12 su vytvorené ako:

e Ti1=diZka letu + 3 hodiny pred odletom + 1 hodina po prilete

e Ty, =diZka letu + 0,5 hodiny pred odletom + 0,5 hodina po prilete

Hodnota veliCiny, ktora poukazuje ako dlho je linka/lietadlo odstavené pri klasickom

komerénom a sukromnom dopravcovi, bude pre fah$i vypocet stanovena ako:
T21= 4 hodiny + T11 + 4 hodiny
T22= 4 hodiny + T12 + 4 hodiny

Od zistenia problému aZ po presun na letisko sa uvaZzuju 4 hodiny. DiZka letu je dana a od
opustenia letiska az po opravu problému je stanoveny €as opat 4 hodiny. Tieto hodnoty su
zvolené len pre ilustraciu modelovych prikladov. Vzdy sa bude ich hodnota dosadzovat na

zaklade realnej situacie. [38] [39]

V pripade, ze by bolo vhodné urcit vyhodnost’ jedného z dopravcov, je mozné ju vypocitat

nasledovne:
Wy X Ty + Wy XTyy +Pp—(Wy XTyp + Wy, XTyy +P,) =0 (2.1)
Wy XTyq +Wy X Ty + Py —Wy XTyy =Wy, XTy, —P, =0
Wi X (T11 =Ti) + Wy X (T —T2) =P, — Py

Wi X (T1q — Tiz) + Wy X (To1 — Tyz) _

P, —Py) !
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V&eobecny vzorec pre vypocet vyhodnosti klasickej komerénej &i sukromnej leteckej dopravy
je uvedeny vysSie. Po dosadeni hodnét ziskame v Citateli vazeny rozdiel nakladov. Prva ¢ast
Sitatela predstavuje naklady na prepravu zamestnanca, kde rozdiel dizky letov klasického
komeréného prevadzkovatela a sukromného prevadzkovatela je vynasobeny vahou Wi.
Druha ¢as Citatela predstavuje naklady, ktoré vzniknu spolo€nosti pri odstaveni vyrobnej linky
s automobilmi, i uzemneni lietadla. Vahou W, sa vynasobi rozdiel celkového Casu pri vyuZiti
klasického komeréného dopravcu a sukromného lietadla. Menovatel predstavuje rozdiel cien
za sukromné lietadlo a cenu letenky klasického komeréného dopravcu. Ak je celkovy podiel
lavej strany vacsi ako 1, vyhodnejSim spésobom dopravy je sukromny letecky dopravca. Ak je

vysledok mensi ako 1, vysledok je opacny.

4.2.1 Praha — Gothenburg

V Ceskej republike sa nachadza jeden z najpopuléarnej$ich automobilovych vyrobcov, a to
Skoda Auto a.s., so sidlom v Mladej Boleslavi. V pripade, keby vyrobca automobilov pocas
vyrobného procesu zistil, Ze nedisponuje dostatkom nahradnych dielov, napr. ¢erpadiel alebo
inych komponentov, ma moznost poziadat o ich dodanie konkurenénu spolo¢nost, ako je
Volvo Cars, so sidlom v Svédsku, konkrétne v meste Gothenburg. Okrem Svedska, méa Volvo
Cars pobocku aj na Bari v Taliansku. Obe automobilové spolognosti, Skoda Auto a Volvo Cars,

pri vyrobe automobilov vyuZzivaju diely znacky Bosch. [40]

Prvym modelovym prikladom je trasa Praha — Gothenburg. V pripade, kedy by Skoda Auto
potrebovala nadviazat spolupracu s Volvo Cars, doSlo by k preprave nahradného dielu

a technikov medzi tymito dvomi destinaciami. Letecka trasa je zobrazena na obrazku 25.
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Dermark

PRAGUEMRUZYNE "

Obrazok 25: Leteckd trasa Praha-Gothenburg®

Pre kalkulaciu nakladov sukromného dopravcu boli spracované data zobrazené v tabulke 3.
Tabulka 3 zahffia cenovd ponuku piatich leteckych stikromnych dopravcov spolu s dizkou letu.
Odlet bol zvoleny na 10:00. Uvedena cena je kalkulovana pre Styroch cestujucich. Pre vypocet
nakladov na jedného cestujuceho je potrebné celkovu cenu vydelit' Styrmi.

> Sukromny

Por.¢ dopravca Dizka letu Cena (Eur)
1 Dopravca A 1:37 13 400
2 Dopravca B 1:26 13 850
3 Dopravca C 1:27 15900
4 Dopravca E 1:23 16 450
5 Dopravca F 1:30 16 850

Tabulka 3: Ceny sukromnych dopravcov pre priklad 1 [34]

Priemerna cena za sukromné lietadlo je 15 290 Eur, ¢o je 3 822,50 Eur na osobu a dizka letu
je 1 hodina a 35 minut.

V pripade klasickej komerénej dopravy je dizka letu 12 hodin a 40 minut. Cena za jedného
cestujuceho v najnizSej Economy triede s priru¢nou batozinou je 495,52 Eur bez akejkolvek
velkej cestovnej batozZiny. Ako zobrazuje obrdzok 26, pri vyziti klasického komeréného

prevadzkovatela by bolo potrebné medzipristatie vo Varsave.

3 Vytvorené autorom v programe PPS Flight planning
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LOT Economy from

495,52 ek
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LOT Economy from

495,52 e
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Select your fare Vv

LOT Economy from

495,52 ek

2 seats left

Select your fare Vv
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Select your fare Vv

LOT Business from

735,52 ek
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Select your fare Vv

LOT Business from

735,52 enr

2seats left

Select your fare Vv

Obrazok 26: Cena leteniek komercného dopravcu pre priklad 1 [41]
Veli€iny vstupujuce do vypoctu:

e W;=65Eur

e W, =1500 Eur

e Ty1=3+12,6+1= 16,60 hod

o Tz =4+16,6+4 = 24,60 hod

e Ti2=0,5+1,58+0,5 = 2,58 hod
o Ty=4+2,58+4 = 10,58 hod

o P1=49552Eur

P2 =3 822,50 Eur

Po dosadeni do vzorca:
Criom = Wy X Ty1 + Wy X Tyy + P, = 65 x 16,6 + 1 500 X 24,6 + 495,50 = 38 474,52 Eur

Croure = Wy X Typ + Wy X Tyy + P, = 65 X 2,58 + 1 500 X 10,58 + 3 822,5 = 19 860,20 Eur

CTkom > CTsuk

Z vyS8ie uvedeného vypoctu vyplyva, Ze na trase Praha — Gothenburg by automobilového
vyrobcu preprava klasickym komerénym dopravcom vysla drahsie. Celkové naklady pri vyuziti
klasického komeréného dopravcu by boli 38 474,52 Eur a naklady pri vyuziti sukromného
dopravcu by boli 19 860,20 Eur. V pripade vyuzitia klasickej komercnej dopravy je celkovy ¢as

na trase priblizne dvakrat tak dlhy, ako pri vyuziti sukromného dopravcu.
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4.2.2 Diusseldorf - Bari

Ako bolo spomenuté vysSie, spolo€nost Volvo Cars ma jednu zo svojich pobociek aj na Bari.
Zaroven v Nemecku, konkrétne v meste Disseldorfe, sa nachadza niekolko dalSich
automobilovych vyrobcov, ako napr. Mercedes-Benz. Okrem automobilovych spoloénosti tu
taktiez sidli aj spolo€nost Bosch, ktora pre automobilové spolo¢nosti vyraba a dodava niekolko
dielov. Na zaklade tychto informacii, bola zvolena trasa Disseldorf — Bari, ktora je znazornena
na obrazku 27. [42] [43]

Obrdzok 27: Letecka trasa Diisseldorf - Bari*

Pre kalkulaciu celkovych nakladov sukromného dopravcu boli spracované data zobrazené
v tabulke 4. Uvedené ceny su kalkulované pre Styroch cestujucich, preto je potrebné pre

ziskanie nakladov na jedného cestujuceho celkovu Ciastku vydelit’ Styrmi.

Sukromny

dopravca Dizka letu Cena (Eur)
1 Dopravca A 2:07 18 050
2 Dopravca B 2:15 20 800

Tabulka 4: Ceny sukromnych dopravcov pre priklad 2 [34]

Priemerna cena za sukromné lietadlo je 19 425 Eur, €o je v prepocte 4 856,25 Eur na osobu.
Samotny let by trval priblizne 2 hodiny a 20 minut.

Dizka letu s klasickym komerénym dopravcom by bola priblizne 4 hodiny. Ako je uvedené na
obrazku 28, cena za jedného cestujuceho v najnizSej Economy Light triede s priru¢nou
batoZinou je 399,97 Eur bez akejkolvek velkej cestovnej batoZiny. Aj v tomto pripade je nutné
medzipristatie.

4 Vytvorené autorom v programe PPS Flight planning
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from

13:30 1 17:30 EUR
DUS stop BRI 377.97
(© Duration 4h 00m )

>~ Operated by Lufthansa, Alr Dolomiti per adult

@ See itinerary details

A

Select a fare

-> Compare fares (and booking classes)

EUR 377.97 EUR409.97 EUR439.97 EUR 439.97
Economy Light Economy Classic Economy Green Economy Flex
« Rebooking « Rebooking « Rebooking « Rebooking
EURT0 per passenger plus fare EUR35 per passenger plus fare Allowed plus fare difference Allowed pius fare difference
e AEeics + Refundability + Refundability
« Refundability « Refundability Not possible Refundable, except EUR7O per

Obrazok 28: Cena letenky komercného dopravcu pre priklad 2 [44]
Veli€iny vstupujuce do vypoctu:

e W;=65Eur

e W; =1500 Eur

e Ti=3+4+1=8hod

e Tz =4+8+4 =16 hod

e T42=0,5+2,33+0,5 = 3,33 hod
o Tx=4+3,33+4 = 11,33 hod

e P1=399,97 Eur

e P;=4856,25Eur

Po dosadeni do vzorca:
Criom = Wy X Ty + Wy X Ty + Py = 65 X 8 + 1500 x 16 + 399,97 = 24 919,97 Eur

Creue = Wy X Ty + Wy X Tyy + P, = 65 X 3,33 + 1500 x 11,33 + 4 856,25 = 22 067,70 Eur

CTkom > CTsuk

Z vysSie uvedeného vypoctu vyplyva, Ze na trase Disseldorf — Bari by daného vyrobcu vysla
klasicka komercna doprava drahSie ako preprava prostrednictvom sukromného dopravcu.
Celkové naklady pri vyuziti klasického komeréného dopravcu by boli 24 919,97 Eur a naklady

pri vyuziti sukromného dopravcu 22 067,70 Eur.
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4.2.3 Toulouse - Hawarden

Najvacsi svetovy vyrobca civilnych lietadiel Airbus SAS, ma vyrobné zavody v niekolkych
eurdpskych Statoch. Sidlom spolo€nosti je Francuzsko, konkrétne mesto Toulouse, kde sa
nachadzaju dve vyrobné linky. Dcérska spolo¢nost’ sa nachadza vo Velkej Britanii, konkrétne
v meste Hawarden, kde prebieha vyroba kridiel. [35]

Trasa Toulouse — Hawarden bola zvolena ako dalsi modelovy priklad. Je potrebné spomenut,
ze pocas prieskumu trhu klasickych komerénych dopravcov, ani jeden dopravca neponukal
spojenie do Hawardenu, z dévodu nedostalujucich technickych parametrov tohto letiska.
Cestujuci by v tomto pripade prileteli do Manchestru, odkial cesta autom do Hawardenu potrva
priblizne 45 minut, o predstavuje dalSie naklady na prepravu. Naopak, sukromné lietadlo je
schopné pristat na tomto letisku a nie je potrebné ani medzipristatie.

L

TOULOUSHIBLAGNAC

Obrazok 29: Leteckd trasa Bari-Hawarden’®

Tabulka 5 zobrazuje spracované cenové ponuky sukromnych dopravcov na zvolenej trase
Bari — Hawarden pre Styroch cestujucich. Priemerna cena za sukromné lietadlo po prepocte

na jedného cestujuceho je 4 256,40 Eur a samotny let potrva 2 hodiny.

> Vytvorené autorom v programe PPS Flight planning
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Sukromny

dopravca Dizka letu Cena (Eur)
1 Dopravca A 1:48 16 400
2 Dopravca B 2:00 17 177
3 Dopravca C 1:53 17 500

Tabulka 5: Ceny sukromnych dopravcov pre priklad 3 [34]

Na rozdiel od sukromného dopravcu, klasicky komerény dopravca, ako uz bolo uvedené a je
zobrazené na obrazku 30, je schopny prepravit cestujucich na najblizSie letisko vyhovujuce
parametrami na pristatie, a to konkrétne do Manchestru. Dizka letu je 5 hodin a 15 minut

a zahrhuje jedno medzipristatie.

Economy Business
13:00 1 17:15 from from
LS stop MAN EUR ELR
© Duatenshism 211.08 717.72
> Operated by Lufthansa (&)
ko X per adult per adult
& Seeitinerary details
v v
Economy Business
18:45 1 23:15 from from
LS stop MAN EUR EUR
© Duatensh30m 320.85 71.49
> Operated by Lufthansa Cityline () , Lufthansa (&)
- per adult per adult
& Seeitinerary details
v v
Economy Business
14:35 1 22:15 from from
TLs stop MAN EUR EUR
@ Duration 8h 40m 211.08 717.72
> Operated by Lufthansa ()
- & 4 per adult per adult
& Seeitinerary details
v v

Obrazok 30: Ceny leteniek komercného dopravcu pre priklad 3 [44]
Veli€iny vstupujuce do vypoctu:

e W;=65Eur

e W, =1500Eur

e Ty =3+5,25+1=9,25 hod
o To =4+9,25+4 = 17,25 hod
e T42=0,5+2+0,5= 3 hod

e Ty=4+3+4 =11 hod

e P{=211,08 Eur

e P, =4256,40 Eur

Po dosadeni do vzorca:

Criom = Wi X Tyy + Wy X Ty + Py = 65 X 9,25 + 1 500 X 17,25 + 211,08 = 26 687,33 Eur
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Croux = Wy X Tyy + Wy X Tyy + P, = 65 X 3 + 1500 X 11 + 4 256,4 = 20 951,40 Eur

CTkom > CTsuk

Z vypocCtu vyplyva, ze vtomto modelovom priklade by vyrobcu Airbus vySlo vyhodnejSie
prepravit technikov/nahradny diel prostrednictvom sukromného dopravcu. Je nutné

spomenut, Ze naklady na klasického komer&nu dopravu by boli eSte vysSie z ddvodu nutného
presunu medzi Manchestrom a Hawardnom.

Samozrejme je tu mozZnost, Ze spolo¢nost Airbus ma vilastnu flotilu sukromnych lietadiel ako

ich vyrobca, ale pre modelovy priklad sa tato skuto¢nost’ neuvazuje.

424 Praha - Bari

Dalsi modelovy priklad sa zameriava na automobilovy priemysel. Predpoklada sa opéat
spolupraca automobilovych spoloénosti Volvo Cars a Skoda Auto. Ako bolo uz spomenuté,

Volvo mé jednu zo svojich pobogiek na Bari a Skoda Auto sidli v Mladej Boleslavi.

BARI/PALESE

Obradzok 31: Letecka trasa Praha-Bari®

Cenova kalkulacia bola vyziadana od sukromnych dopravcov na zvolenu trasu na obrazku 31
s obdobnymi parametrami ako u predchadzajucich prikladov. Priemerna cena za sukromné
lietadlo pre $tyri osoby je 15 200 Eur. Naklady na jednu osobu tak predstavujd 3 800 Eur. Dizka

letu je 1 hodina a 30 minut. VSetky potrebné informacie sa nachadzaju v tabulke 6.

¢ Vytvorené autorom v programe PPS Flight planning
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Sukromny

Cena (Eur)

dopravca
1 Dopravca A
2 Dopravca B

16 000

Tabulka 6: Ceny sukromnych dopravcov pre priklad 4 [34]

Klasicky komer&ny dopravca ponuka prepravu medzi zvolenymi destinaciami s dizkou letu 4
hodiny a 5 minut alebo 10 hodin a 45 minut. Pre vypocet su zvolené Casy prvej varianty. Ani

v tomto pripade klasicky komerény dopravca neposkytuje priamy let. Prestup by bol

nevyhnutny v Nemecku, mesto Mnichov.

13:45 1
PRG stop

(© Duration 4h 05m
> Operated by Lufthansa Cityline @ , Air Dolomiti

& Seeitinerary details

07:05 1
PRG stop

© Duration 10h 45m
> Operated by Lufthansa Cityline (&) , Air Dolomiti

& Seeitinerary details

Obrazok 32: Ceny leteniek komercného dopravcu pre priklad 4 [44]

Cena klasického komeréného dopravcu sa pohybuje v Ciastke 431,33 Eur’ za 1 cestujuceho

v najnizSej moznej triede a to Economy. Cena zahfna len priruénu batozinu.

Veli€iny vstupujuce do vypoctu:

e W;=65Eur

e W, =1500Eur

e Ty1=3+4,08+1 = 8,08 hod

o Ty =4+8,08+4 = 16,08 hod
e Ty2=0,5+1,5+0,5 = 2,50 hod
o Typ=4+2,5+4 =10,50 hod

e P1=431,33 Eur

e P, =3800 Eur

7 Menovy kurz 7.11.2023 je 1 EUR = 24,443 CZK [53]

17:50

17:50

52

Economy Business
from from
CZK CzZK

10,543 28,868

per adult per adult
v v

Economy Business
from from
CZK CzZK

10,543 28,868

per adult per adult

v

v




Po dosadeni do vzorca:
Criom = Wy X Ty + W, X Ty; + P; = 65%8,084+ 1500 % 16,08 + 431,33 =25076,53 Eur

CTsuk = W]_ X T].Z + W2 X TZZ + P2 = 65 X 2,5 + 1 500 X 10,5 + 3800=19 712,50 Eur

CTkom > CTsuk

VyhodnejSou moznostou v tomto pripade je opat sukromny dopravca. Spolo¢nost' by uSetrila
priblizne 5300 Eur azaroveil by sa nahradny diel/technik dostal k danému problému
rychlejsie, &o taktieZ znamena rychlej$iu opravu. Cim rychlej$ia oprava, tym niz$ie finanéné

straty vyrobcu.

4.2.5 Gothenburg - Bari

Poslednym modelovym prikladom je trasa Gothenburg — Bari, zobrazena na obrazku 33. Tento
priklad sa zameriava na spolo¢nost Volvo Cars. Je mozné predpokladat’ potrebu prepravy
zamestnancov medzi jednotlivymi Statmi v pripade vyskytu problému. Aby doSlo k jeho

odstraneniu €o najrychlejsie, je nutné zvolit spravnu moznost’ prepravy.

JeANANEG
Obrazok 33: Leteckd trasa Gothenburg-Bari®
Tabulka 7 zobrazuje cenové ponuky sukromnych dopravcov na vyziadanej trase. Priemerna

cena pre Styri osoby je 21 520 Eur, v prepocte na osobu je to 5 380 Eur. Let potrva priblizne
priblizne 2 hodiny 40 minut.

8 Vytvorené autorom v programe PPS Flight planning
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Sukromny

dopravca Dizka letu Cena (Eur)
1 Dopravca A 2:49 17 950
2 Dopravca B 2:55 23 210
3 Dopravca C 2:47 23 400

Tabulka 7: Ceny sukromnych dopravcov pre priklad 5 [34]

Klasicky komer&ny dopravca ponuka na zvolenu trasu dve varianty zobrazené na obrazku 34.
Prvou je drah$ia moznost, ktora véak ponuka rychlejsiu prepravu, a to s dizkou letu 5 hodin
30 minut. Druha moznost je lacnejsia, avsak dizka letu je 11 hodin 50 minat, &o je priblizne
dvojnasobok predchadzajuceho €asu. Pre vypolet modelového prikladu sa zvolila moznost
jedna, z dévodu €o najrychlejSieho presunu cestujuceho. Cena za letenku v najnizSej triede
predstavuje Ciastku 602,70 Eur.® Medzipristatie je v oboch pripadoch potrebné.

Economy Business
12:20 1 17:50
GOT stop BRI from from
® SEK SEK
Duration 5h 30m
> Operated by Lufthansa @ , Air Dolomiti 71026 10,712
& See itinerary details 7 Z
Economy Business
06:00 1 17:50
GOT top BRI from from
) SEK SEK
Duration 1th 50m
> Operated by Lufthansa () , Air Dolomiti 4,278 8,034
& See itinerary details ” <

Obrazok 34: Ceny leteniek komercného dopravcu pre priklad 5 [44]

Veli¢iny vstupujuce do vypoctu:

e W;=65Eur

e W; =1500Eur

e Ty =3455+1=9,5hod

o T2 =4+49,5+4 =17,5 hod

e Ti2=0,5+2,66+0,5 = 3,66 hod
o Tx2=4+3,66+4 = 11,66 hod

e P1=602,70 Eur

P, =5 380 Eur

9 Menovy kurz 7.11.2023 je 1 EUR = 11,6575 SEK [53]
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Po dosadeni do vzorca:
Criom =Wy XTyq + Wy, X Ty + P, =65%95+4+1500x%x 17,5+ 602,7 =27 470,20 Eur

Crour = Wy X Typ + Wy X Tyy + P, = 65 X 3,66 + 1500 X 11,66 + 5 380 = 23 107,90 Eur

CTkom > CTsuk

neho vyhodneji sukromny dopravca. Samozrejme ide len o ukazkové modelové priklady.

Jednotlivé dosadené hodnoty sa budu menit' v ¢ase.

4.3 Zhrnutie modelovych prikladov

Modelové priklady poukazuju na to, Zze po zahrnuti v8etkych nakladov vzniknutych dotknutym
automobilovym/leteckym vyrobcom, by bola pre nich, na zvolenych trasach, lacnejSia moznost

vyuzit’ sluzby sukromného leteckého dopravcu.

Tabulka nizSie zobrazuje suhrn cien z modelovych prikladov.

Cena komerény dopravca Cena sukromny dopravca
Trasa
(Eur) (Eur)

Praha — Gothenburg 38 474,52 19 860,20
Dusseldorf - Bari 24 919,97 22 067,70
Toulouse - Hawarden 26 687,33 20 951,40
Praha - Bari 25 076,53 19 712,50
Gothenburg - Bari 27 470,20 23 107,90 a

Tabulka 8: Suhrn celkovych cien

Ako je zobrazené v tabulke 8, celkové naklady vyrobcu pri vyuZiti sikromného lietadla su
nizSie ako naklady spojené s klasickym komerénym dopravcom. Dévodom tohto cenového
rozdielu je velky Casovy rozdiel straveny na ceste pri vyuziti klasickej komerénej dopravy oproti
sukromnej. Vynasobenim tohto ¢asu hodinovou sadzbou odstavenej vyrobnej linky, vzniknu
vyrobcovi pri klasickej komerénej doprave velké naklady. Hodnoty pouZité pre vypoclet
nakladov spojenych s prepravou boli zvolené na zaklade expertného odhadu, avSak mézu sa

menit v suvislosti s internych informacii jednotlivych vyrobcov.

Je dblezité podotknut, ze vo vSetkych modelovych prikladoch bolo potrebné medzipristatie,
v pripade klasického komer&ného dopravcu. Ziaden nepontkal priamu linku. Toto mozno
povazovat za negativum. Ak by sa uvazovalo o potrebe odpocinku cestujuceho pocas
prepravy, bol by jeho spanok narudeni potrebnou zmenou lietadla na modelovej trase.
V pripade, kedy by klasicky komerény dopravca ponukal priame lety, mozno predpokladat

vacsiu vyhodnost klasického komeréného dopravcu.
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Do vypoctu nebol zahrnuty jeden z najddlezitejSich faktorov, ato flexibilita sukromného
lietadla. Ta je prave jednou z najvacsich vyhod sukromného dopravcu. Uvedené priklady boli
ilustracné, avSak prave flexibilita sikromného lietadla mbze v realnom Case ovplyvnit vyber
leteckého dopravcu. Prikladom méze byt situacia, kedy dbjde k problému vo vyrobnom zavode
Airbusu a je potrebné dorucit nahradny diel spolu s technikom z Velkej Britanie do Toulouse.
Airbus bude potrebovat rezervaciu letenky ¢im skor, avsak klasicky komerény dopravca uz
nemusi mat’ kapacitu alebo bude mat let az o niekolko dni. Tym letecky vyrobca straca na
Case avznikaju mu naklady spojené s odstavenim lietadla. Na rozdiel od klasického
komeréného prevadzkovatela, sukromny dopravca by potrebny let mohol realizovat eSte
v dany den, samozrejme podla kapacity. Prave na takomto priklade je zobrazena flexibilita ako
vyhoda sukromného leteckého dopravcu. Ako bolo uvedené vysSie, neuvazuje sa, ze by

letecky vyrobca mal k dispozicii vlastnu flotilu sukromnych lietadiel.
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5 Predpoved vyvoja obchodného modelu Business Jets

Rozvoj obchodného modelu Business Jets ma v dneSnej dobe z&sadny vyznam v oblasti
firemnej mobility a osobného cestovania. Nasledujiuce podkapitoly si zamerané na vyvoj
obchodného modelu s ohfadom na aktualne trendy, technologické inovacie, ekonomické

faktory a regulacné prostredie.

5.1 Trendy v obchodnom modeli Business Jets

V poslednych rokoch doslo k pozoruhodnému narastu dopytu po sluzbach sukromnej letecke;j
dopravy, najmd v oblasti Business Jets. Tento trend je dany nie len rastucim poctom
podnikatelov, ktori ocefuju efektivitu a flexibilitu tejto formy cestovania, ale aj globalizaciu

obchodu a potrebu rychlej mobility naprie€ kontinentami. [45]

Ocakava sa, ze tento trend bude pokracovat vzhladom k narastajucemu dérazu, ktory sa
kladie na €as a potrebu rychlej dostupnosti. S tym je spojena aj narastajuca konkurencia
v oblasti Business Aviation, ¢o mobze viest kinovacii v ponuke sluzieb, cenovej

konkurencieschopnosti a dal$im prinosom pre klientov.

5.2 Ekonomické faktory a financovanie

Ekonomické faktory budud hlavnou rolou pri formovani buducnosti obchodného modelu
Business Jets. Hospodarsky rast, uroven firemnych investicii a globalna ekonomicka stabilita
budu ovplyviiovat dopyt po tychto luxusnych leteckych sluzbach. Zaroven ekonomicka
dostupnost’ sukromnych lietadiel bude mat vplyv aj na to &i si ich budi méct dovolit’ taktiez
mensie a stredné podniky, €o by viedlo k rozSireniu zakaznickej Struktury.

Finan¢né inovacie, vratane novych modelov financovania alebo zdielanie vlastnictva lietadiel
mobzu v buducnosti prispiet’ k pristupnosti tejto formy mobility aj pre klientov, ktori by si

v minulosti nemohli dovolit vlastnictvo sukromnych lietadiel.

5.3 Regulacné prostredie

Vzhladom k rasticemu vyznamu leteckej dopravy a sukromnych lietadiel bude regulacné
prostredie klu€ovym faktorom pre vyvoj obchodného modelu. O&akava sa, Ze sa regulacia
bude zameriavat na bezpec¢nost letu, environmentélne Standardy a transparentnost operacii.
Prispbsobenie sa tymto regulaciam mobze vyzadovat investicie do technologickych

a operacnych zmien. [46]
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5.3.1 Emisie

Emisie vyprodukované leteckou dopravou predstavuju spolu s lodnou dopravou priblizne 8%
tvorby celkovych emisii sklenikovych plynov v EU. Do roku 2030 by sa tvorba emisii mala

znizit 0 55% a v roku 2050 by ich tvorba mala dosiahnut nulovd hodnotu podla rozhodnuti EU.

Eurdpska unia prijala opatrenia na znizenie tvorby emisii v leteckej doprave prostrednictvom
systému obchodovania s emisiami (ETS). V ramci tohto systému sa v sektore leteckej dopravy
uplatfiuju tzv. pravidla ,cap and trade,” podfa ktorych su letecké spoloCnosti povinné si
zabezpedit emisné povolenky na pokrytie svojich emisii. Aviak s ciefom zabranit nevyhodam
pre spolo¢nosti z EU, ETS momentalne plati len pre lety v ramci Eurépskeho hospodarskeho
priestoru (EHP).

Eurdpska unia dria 8. juna 2022 schvalila reviziu systému ETS pre letecku dopravu, s ciefom
zosuladit snahu o znizenie emisii sklenikovych plynov v sektore leteckej dopravy. Poslanci
Eurépskeho parlamentu ziadaju, aby sa ETS v budicnosti vztahoval na vsetky lety, ktoré
odlietaju z Eurépskeho hospodarskeho priestoru, vratane tych, ktoré pristavaju mimo tohto
uzemia. V sucasnosti prebiehaju rokovania s ¢lenskymi krajinami o konecnej podobe pravidiel
pre ETS. [47]

Emisie vdoprave
ako podiel na celkovych emisiach sklenikovych plynov EU* (2019)

Dalsie sektory™

5%

Cestna doprava

\aé fflrug;;uwavv Dopra\g 20,5 %
: . 28,5% e

Leleznicnd doprava \

0,1%% ‘ '

Leteckd dopravax Vi 4 55 {]:. Plavba

vniitrostatna | medzinarodna vniitrostitna  medzindrodna

0,4% 3,4% 04% 3,6%

*bez Spojeného krifoustva (EU 27)
**akrem sektoru vyuZvania pidy, zmien vo vyudivani pdy a lestného hespoddrstva (LULUCF)
***energetiko, priemysel, bjvanie, obchod, inititucie, polhahaspoddrstva, lesnictve, rybolov a iné

Zdroj: Europska environmentalna agentira (2022)

Obrazok 35: Celkové emisie v doprave [54]
5.3.1.1 Eurdpska zelena dohoda

Eurdpska zelena dohoda, znama aj pod nazvom Eurépsky zeleny uvazok alebo Green Deal,
je ambiciézna iniciativa Eurdpskej unie, ktora si kladie za ciel transformovat eurdpsky

kontinent na klimaticky udrzatelné a ekologicky Setrné prostredie. Tato dohoda bola
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predstavena v decembri 2019 Eurdpskou komisiou a stala sa jednym z prioritnych opatreni
EU. [49]

KraCovymi ciefmi Eurdpskej zelenej dohody su:

1. Klimaticka neutralita: Dosiahnut klimaticku neutralitu do roku 2050, €o znamena, Ze emisie
sklenikovych plynov produkovanych v EU budu vyvaZzované opatreniami na ich odstranenie
alebo obnovu.

2. Energeticka efektivnost: Zvysit energeticku efektivnost a znizZit' zavislost na fosilnych
palivach.

3. Ochrana biodiverzity: Podporovat ochranu a obnovu biodiverzity v Europe, vratane
zaleshovania a podpory udrzatelného pofnohospodarstva.

4. Udrzatelnd doprava: Posilnit udrzatefnost v doprave a presadit nizko-uhlikové
a ekologicke formy mobility.

5. Kruhové hospodarstvo: Presadit kruhové hospodarstvo, ktoré minimalizuje odpad
a podporuje opatovné pouzivanie a recyklaciu.

6. Socialna spravodlivost: Zabezpecit, aby prechod na udrzatelni ekonomiku bol
spravodlivy a nezanechal nikoho pozadu.

7. Inovacie a vyskum: Podporovat inovacie a vyskum v oblasti ekologickych technoldgii

a rieSeni.

Eurdpska zelena dohoda je povazovana za klu€ovy rdmec pre dosiahnutie ambiciéznych
cielov v oblasti klimy a udrZzatefnosti v ramci EU. Jej planované opatrenia zahfaju legislativne
navrhy, investicie do obnovitefnych zdrojov energie, energeticku efektivnost, modernizaciu
infrastruktury, podporu zelenej dopravy, a mnoho dalSich iniciativ s ciefom dosiahnut trvalo

udrzatelny rozvoj a znizit negativne vplyvy na zivotné prostredie. [49]

5.3.2 Letecké palivo

Letecké palivo je od roku 1986 pre letecku dopravu oslobodené od dane z pridanej hodnoty.
Dohodli sa na tom ¢lenské Staty Medzinarodnej organizécie pre civilné letectvo (ICAO). AvSak
do buducna sa to Eurdpska komisia chysta zmenit.

Podla planu Eurépskej komisie, by sa od roku 2023 mala minimalna sadzba dane na letecké
palivo pomaly zvySovat, az kym by nedoslo k jej plnému zavedeniu. Aby zdanenie leteckého
paliva malo skutoény dopad na zdravie planéty, muselo by byt zavedené celosvetovo, a to

moze potrvat niekolko rokov.
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Cielom Europskej komisie je prinutit letecké spolo¢nosti k prechodu na udrzatelné paliva,
napr. e-kerosin, aby doslo k obmedzeniu emisii sklenikovych plynov. Zavedeniu tychto paliv
brania ich vysoké naklady. [50]

V septembri 2023, bolo prijaté nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady o zaisteni rovnakych
podmienok pre udrzatelnu letecku dopravu (iniciativa ReFuelEU Aviation). Cielom je prispiet
k znizeniu  uhlikovej stopy vleteckej doprave prostrednictvom  obnovitefnych
a nizkouhlikovych paliv. [51]

European SAF targets
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Graf 3: Plan vyuzitia udrzatelnych paliv v nasledujiicich rokoch [51]

Eurdépska rada taktiez ustanovila nové nariadenia v pravnom predpise o dekarbonizacii

odvetvia letectva, a to v zneni uvedenom nizSie.
»,Nové nariadenie obsahuje tieto hlavné ustanovenia [52]:

1. povinnost dodavatelov leteckého paliva zabezpedlit, aby vsetko palivo spristupnené
prevadzkovatelom lietadiel na letiskach v EU obsahovalo od roku 2025 miniméiny
podiel udrzatelnych leteckych paliv a od roku 2030 minimalny podiel syntetickych
leteckych paliv, pricom tieto podiely sa budu do roku 2050 postupne zvySovat.
Dodavatelia paliv budu musiet’ v roku 2025 ponuknut 2 % udrZatelnych leteckych paliv,
v roku 2030 to bude 6 % a v roku 2050 az 70 %. Od roku 2030 musi 1,2 % paliv byt
zaroveri syntetickych, pricom v roku 2050 sa uroveri zvysi na 35 %

2. povinnost prevadzkovatelov lietadiel zabezpecdit, aby roéné mnozstvo leteckého paliva
nacerpaného na urcitom letisku Unie predstavovalo aspori 90 % potrebného roéného
mnoZstva leteckého paliva s ciefom vyhnut sa praktikam tankeringu (t.j. tankovaniu
paliva do zasoby), ktoré by znamenali dalSie emisie suvisiace s nadmernou

hmotnostou
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3.

rozsah opravnenych udrZatelnych leteckych paliv a syntetickych leteckych paliv zahfria
certifikované biopaliva, paliva z obnovitelnych zdrojov nebiologického pévodu (vratane
vodika z obnovitelnych zdrojov) a fosilne paliva vyrobené z odpadu v sdlade so
smernicou o obnovitelnych zdrojoch energie a kritéria dspor emisii do maximalnej
vySky 70 % s vynimkou biopaliv z potravinarskych a kfmnych plodin, ako aj
nizkouhlikové letecké paliva (vratane nizkouhlikového vodika), ktoré mozno pouzit na
dosiahnutie minimalnych podielov stanovenych v prislusnej ¢asti nariadenia

pravidla pre prislusné organy, ktoré urcCia clenské Staty, na zabezpeclovanie
presadzovania tohto nariadenia a pravidla tykajice sa pokut

vytvorenie  systému Unie na oznadovanie environmentélneho  sprévania
prevadzkovatelov lietadiel pouZivajucich udrzatelné letecké paliva, ktory spotrebitefom
pombéze informovane sa rozhodnut a zaroveri sa nim podporia ekologickejSie lety
povinnosti zberu udajov a vykazovacie povinnosti pre dodavatefov paliv a
prevadzkovatelov lietadiel, prostrednictvom ktorych sa umoZni monitorovanie ucinkov

tohto nariadenia na konkurencieschopnost prevadzkovatelov a platforiem v EU* [52]
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Zaver

Cielom diplomovej prace na tému Postaveni soukromé letecké dopravy (obchodni model
Business Jets) na trhu bolo preskiumat vyhodnost sukromnych leteckych dopravcov voci

klasickym komerénym.

V zavere tejto prace mozno konstatovat, Ze sukromnd letecka doprava nadobuda na trhu
vyznamné postavenie. Analyzované faktory, ako su prinosy pre podniky a potreby zakaznikov,
naznacuju rastuci dopyt po tomto druhu dopravy. Business Aviation nielenze ponukaju rychlu
a efektivnu prepravu, ale zaroven ponuka vysSiu urovefi komfortu a flexibilitu, ktora odpoveda

potrebam moderného obchodného prostredia.

Diplomova praca bola zamerana taktiez na nedavnu pandémiu COVID-19, ktora vyznamne
ovplyvnila komerénych leteckych dopravcov. Prieskum poukézal, Ze na rozdiel od klasickych
komerénych prevadzkovatelov, dopyt po sukromnych leteckych dopravcoch neklesol.
Dévodom boli hlavne sukromné terminaly, individualny pristup ku klientom a samotné lietadlo,
v ktorom klienti, ktori si zaplatili sukromny let, neprisli do kontaktu s inymi osobami, okrem

pilotov.

Na zaciatku diplomovej prace boli pre lepSie pochopenie procesu predstavené typy lietadiel,
ktoré ovplyviuju cenu, komfort a servis na palube. Praca taktiez zahffia definicie Business
Aviation, spoloCne s uvedenymi podkategoériami podla IBAC. Nasledne bol predstaveny
spbsob predaja letov a samotny trh, kde si klienti prenajimaju celé lietadlo, nie jednotlivé

miesta v fiom. Taktiez bola uvedena aj zakaznicka Struktura, ktora sa pohybuje na tomto trhu.

Sucastou prace boli aj modelové priklady, ktoré mali za ciel analyzovat trh sukromnych
a klasickych komercnych leteckych dopravcov. Trasy boli zvolené na zaklade lokacii
jednotlivych vyrobnych zavodov velkych automobilovych a leteckych vyrobcov. Pre vypocet
vyhodnosti klasického komeréného alebo sukromného lietadla bol sformulovany matematicky
vzorec, ktory je tvoreny tromi Castami. Prva Cast sa zameriava na naklady spojené s prepravou
zamestnanca, druhu c&ast tvoria naklady, ktoré vzniknu vyrobcovi pri odstaveni jednej
z vyrobnych liniek a tretia Cast’ predstavuje cenu letenky. Z vysledkov vyplyva, Ze sukromny
dopravca by bol vyhodnejSou moznostou prepravy v porovnani s klasickym komercénym
leteckym dopravcom, nakolko sukromny prevadzkovatelia poskytuju flexibilitu, ktort klasickym

dopravcom ich stanoveny letovy poriadok neumozriuje.

V poslednej kapitole sa autor venoval vyvoju Business Aviation v buducnosti. Predpoklada sa

staly rast dopytu po tejto doprave. V najblizSich rokoch sa predpoklada narast cien na zaklade
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zvySenych nakladov leteckych dopravcov zo vzniknutych emisii, pripadne zdanenia paliva,

ktoré je od dane momentéalne oslobodené.

Celkovo mozno konStatovat, ze Business Jets hraju velkd ulohu vo formovani sukromnej
leteckej dopravy a maju potencial nadalej posilfovat svoju poziciu na trhu v dobe, kedy sa

mobilita a rychlost’ stavaju kl't€ovymi prvkami v obchodnom svete.
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