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Nazev prace: Moravskoslezského kraje, p. o.

II. HODNOCENi DIPLOMOVE PRACE

-~
Kritéria hodnoceni prace Poéet bodi
1.  Pfistup studenta k rfeSeni Ukolu (pfipravenost, iniciativa, pracovni mordlka a samostatnost 23
studenta). (0 - 30)*
2. Zptlsob a Uroven zpracovani Ukolu. (0 - 20)* 13
3. Formalni nalezitosti a Uprava obsahu diplomové prace (Groven psani, oznaceni struktury textu, 7
grafy, tabulky, citace v textu, seznam pouzité literatury apod.). (0 - 10 bod{)*
4. Rozsah realiza¢nich praci, aplikovanych védomosti a znalosti, Grovei metodologického 32
zpracovani a zavérl prace. (0 - 40 bodd)*
5.  Celkovy poéet bodi 75
* Slovni hodnoceni uvedte v komentari.

/

I1l. NAVRH OTAZEK K OBHAJOBE
~ ™

1. PopisSte ¢im se leadership pfi vedeni Tymu pro specializované &innosti ZZS Moravskoslezského kraje odliSuje od
klasického stylu fizeni.

2.
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IV. CELKOVE HODNOCENi UROVNE VYPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE

-

Hodnoceni**: A (vyborné) B (velmi dobre) C (dobre) D (uspokojive) E (dostatecné) F (nedostatecné)
Pocet bodU: 100 - 90 89 - 80 79-170 69 - 60 59 -50 <50

a a X a a a

** v pripadé hodnoceni F (nedostatecné) uvedte podrobny komentar

Diplomovou praci hodnotim vyse uvedenym klasifikatnim stupném a doporucuji/redeperucuii k obhajobé.
-

/

V. KOMENTAR

-

Autorka si pro svou praci zvolila aktudIni téma, analyzu systému leadershipu v rdmci Tymu pro specializované
¢innosti (TSC) Zdravotnické zachranné sluzby Moravskoslezského kraje, p. o. BohuZel autorka vibec
nekomunikovala s vedoucim prace a hotovou DP zaslala az v den odevzdani. Prace je presto kvalitné zpracovana, ale
dil¢im pochybenim, ¢i nejasnostem bylo mozné se vyhnout.

Autorka vychazi z logicky ¢len&né a v&cné spravné analyzy a popisu systému leadershipu v rdmci TSC. Postupné
rozebira zakladni architekturu systému, analyzuje rozhodujici pfedpoklady pro fungovani tohoto systému. Dle mého
soudu vdak méla ve stati Soucasny stav |épe a pIn&ji objasnit Gkoly, strukturu a vazby v rdmci TSC, aby pak byly
dalsf analytické operace pochopitelngjsi. Je také otézka, nakolik je mozné u TSC, cozZ je zfejmé ad hoc tym,
analyzovat plnohodnotny systém leadershipu. Tento je vice zfetelny u stalych tymd. Prvky leadershipu autorka
analyzuje zGzenym zplsobem, myslim, Ze do tohoto pojeti patfi kromé planovani, fizeni a kontroly dale i motivace,
personalni prace, vzdélavani a dalsi metody, delegovani, koucovani apod.

Hypotézy jsou redlné, jen H 4 je méné pochopitelnd gramaticky i funkéné, (Ze s nimi vedouci tymu jednani v roviné
komunikace asertivné). Asertivita vedouciho neni zif'ejmé pro jednani ve funkénim tymu ta spravna poloha. Hypotézy
jsou exaktné a dostatecné vyporadany.

Autorka v praktické ¢asti s pomoci SWOT analyzy, reSerse, dotaznikového Setfeni a rozhovord s odborniky zhodnotila
realny stav a prilezitosti v oblasti pouziti a rozvoje leadershipu. Analyza vsak méla byt feSena multi-dimenzionalné,
tedy v roviné legislativni, organizacni, proceduralni a v roviné odborné pfipravenosti personalu pro tyto cinnosti. V
praci postrdddm zahranic¢ni zkuSenosti v této oblasti a rovnéz specifika leadershipu, kterym se tento odlisuje od
klasického fizeni.

Celkové praci hodnotim jako aktudlni, pfinosnou a velmi dobfe zpracovanou. Ocenuji vécné usporadani jednotlivych
kapitol, Uroven analyz, komparace, vyuziti SWOT analyzy a pouziti statistickych a matematickych metod analyzy pro
moznosti optimalizace leadershipu.

SWOT analyza je urena pro uréenf strategického postaveni organizace, zde je pouzita pro systém leadershipu, coz
mUze byt zavadéjici, protoZze nositelem leadershipu je vlastni organizace. Nékde potom nesedi silné, ¢i slabé stranky,
hrozby, ¢i prilezitosti, napf. hrozba pro systém je v praci uveden Nedostatek podpory vedenim organizace, zde
ziejmé vedeni patfi do vnitfniho prostredi systému, tedy je to slaba stranka organizace.

Ne prilis jasna je kapitola Analyza kontrolni ¢innosti, Kédovani/Sifrovani pozndmek. Tato stat je velmi rozsahla a
misty malo prehlednd, spiSe se toto dava do pfilohy. Ve vlastni praci se pak pouzije jen analyticka integrace
dllezitych a prinosnych nazord a zkusenosti.

V predloZené diplomové praci autorka demonstrovala dobré teoretické i praktické znalosti organizacnich i odbornych
zasad a principll fungovani leadershipu v rdmci TSC. V navrhovanych opatfenich spatfuji redlné a vhodné metody
mozného rozvoje schopnosti tohoto systému. Urover prace snizuji pravopisné chyby.
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