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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na pripravenost prvosledovych hlidek Policie
Ceské republiky na mimotadnou udélost spojenou s ptisobenim aktivniho

strelce.

V teoretické ¢asti je popsana problematika aktivniho stfelce, masovych vrahti,
terorismu a problematika mékkych cilti. V dalsi ¢asti je popsana Policie Ceské
republiky, jeji clenéni a fungovani v ramci Integrovaného zachranného systému,
jsou specifikovany jednotlivé slozky, kterych se dané téma nejvice tyka. Dale jsou
podrobnéji specifikovany a popsany prvosledové hlidky, jejich vznik, fungovani,
vycvik, vybavenost a pfipravenost k provedeni sluzebniho zdkroku proti
aktivnimu stfelci. V zavéru této casti jsou charakterizovany ukoly a postupy
dle prislusného katalogu typovych <¢innosti Integrovaného zachranného

systému.

V praktické c¢asti je provedena analyza tii pfipadt utoku aktivniho stfelce,
ke kterym doslo v Ceské republice. Déle je uZito kvalitativniho vyzkumu formou
fizenych rozhovort s p¥islusniky prvosledovych hlidek Policie Ceské republiky
se zaméfenim na vybavenost, vycvik a organizaci vykonu sluzby. Pomoci
metody SWOT je ndsledné analyzovana soucasnd materidlni, persondalni
a organizatni piipravenost prvosledovych hlidek Policie Ceské republiky
na mimoradnou udalost spojenou s ptisobenim aktivniho stfelce. Vysledkem
prace je jednak ziskdni odpovédi na zadané hypotézy a také navrzeni
konkrétnich opatfeni k optimalizaci a zlepSeni pfipravenosti prvosledovych

hlidek na tuto mimoradnou udalost.

Klicova slova

Policie Ceské republiky; Prvosledova hlidka; Integrovany zachranny systém;

Aktivni strelec; Amok; Mékke cile.



ABSTRACT

The thesis deals with the preparedness of first responder units of the Police of
the Czech Republic for extraordinary events associated with an active shooter

activity.

In the theoretical part, the issue of active shooters, mass murderers, terrorism
and soft targets is described. The next part focuses on the Police of the Czech
Republic, its structure and its functioning within the framework of the Integrated
Rescue System, and specifies individual components, which are the most
concerned by this topic. Furthermore, the first responder units are specified and
described in more detail, including their creation, operation, training, level
of equipment and the preparedness to intervene against an active shooter.
The last section characterizes the tasks and procedures by the applicable catalog

of type activities of the Integrated Rescue System.

The practical part provides an analysis of three active shooter attacks, which
occurred in the Czech Republic. Furthermore, quality research is used in the form
of structured interviews with the first responder units’ members of the Police
of the Czech Republic with a focus on the level of equipment, training
and organization of their service. By using the SWOT method, the actual material,
personnel and the organizational preparedness of the first responder units
of the Police of the Czech Republic for extraordinary event associated with
an active shooter activity is analyzed. The goal of the thesis is getting answers
for defined hypothesis and also designing specific measures for optimizing
and improving the preparedness of the first responder units for this

extraordinary event.



Keywords

Police of the Czech Republic; First responder unit; Integrated Rescue System;

Active shooter; Amok; Soft targets
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1 UVOD

Aktivni stfelec, Sileny stfelec, tato slovni spojeni vyvoladvaji ve vétsiné lidi
hréizu a dés. Mnoho z nich se vSak myIné domniva, Ze jich se to netyka, zZe jde
o nestésti jinych, ktera se déji jen za hranicemi nasi zemé, a ze v Ceské republice
se nic takové stat nemuize. BohuZel je smutnym konstatovanim, ze i v nasi zemi
k témto pfipadim dochazi. Ne vzdy je to nutné spojeno s tim, Ze nékdo vezme
do ruky zbran a zacne na potkani stiilet do lidi, ale jako spolecnost musime,
at chceme ¢i ne, pfijmout fakt, Ze akty nasili ze strany aktivnich titocnikt se staly
soucasti nasich zivot(i. Motivace ke spachani takového jedndni byva rtiznd, muize
jit o vyfizovani osobnich sporti, mstu, pocit vlastni ménécennosti a ukfivdénosti,
nenavist k urcité skupiné obyvatel, ndboZenstvi, ale stejné tak i o akt terorismu.
At uz je motivace jakdkoliv, vysledkem je vZdy jen jedno, Zal a utrpeni lidi, ktefi

ve valné vétsiné ptipadli za nic nemohou.

Tato prace je zaméfena na ty, jejichz hlavnim poslanim je chrénit spole¢nost,
analyzovat, zda jsou dobfe vybaveni, vycviceni a pfipraveni na to, aby byli
schopni rychle, efektivné a adekvatné zasahnout, pokud to bude potfeba, aby nas
dokazali ochranit proti nenadalému utoku clovéka, ktery ma v hlavé jen jednu
myslenku, a tou je usmrtit co nejvice lidi. Prace policist neni jednoduchd, v nasi
spolecnosti stale pretrvavaji urcité predsudky z dob minulych, mnoho lidi stéle
policii vnima jen jako represivni slozku, jejimz tkolem je Skodit lidem. Tyto

predsudky jsou vSak naprosto mylné.

Hlavnim cilem prace je analyzovat soucasny stav pfipravenosti
prvosledovych hlidek Policie Ceské republiky, které jsou prioritné uréeny
k vyslani na zdkrok proti aktivnimu stfelci. Koncepce prvosledovych hlidek,
jez maji vyplnit urcity deficit mezi zdsahovymi jednotkami a klasickymi hlidkami

mistnich a obvodnich oddéleni, je pomérné mlada a neustale se vyviji.
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Stejné tak, jako se vyviji moderni spole¢nost, roste i v nasi populaci potfeba
bezpecnosti a jistoty a mnoho lidi vnima tyto otazky jako zcela zasadni.
Spolec¢nost je denné zasobovana zpravami z celého svéta, které ve vétsiné z nas
vyvolavaji obavy a strach, co vSechno se mutiZze stat. OhroZeni mezindrodnim
terorismem, dopady stale rostouci migrace, valecné konflikty, rostouci inflace,
pro mnoho lidi snizujici se zivotni troven, to vse jsou faktory, které mohou
ovlivnit spoustu lidi, vysledkem miuze byt frustrace, kterd mtize v nékterych

pfipadech vyustit ve zkratovy nasilny akt, jakym mtize byt ¢in aktivniho stfelce.

Motivaci autora k vybéru tohoto tématu je dvacetileté ptsobeni u Policie
Ceské republiky, v podatcich kariéry v fadach uniformované policie, mimo jiné
i na pozici, kterd by dnes odpovidala clenu prvosledové hlidky, nasledné
v fadach neuniformované slozky zaméfené na odhalovani a vySetfovani nasilné
trestné cinnosti. Zijem o tuto problematiku, podstoupeni specializovanych
vycviki, véetné vycviku zaméreného na Amok — ttok aktivniho stfelce, ¢innost

na useku ochrany osob, to vse jsou diivody, které autora vedly k této volbé.
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2 CILE PRACE A HYPOTEZY

Cilem diplomové préce je popsat a analyzovat aktudlni stav prvosledovych

hlidek Policie Ceské republiky ve vztahu k jejich nasazeni proti aktivnimu stielci.

V teoretické c¢asti bude c¢tenai sezndmen s problematikou aktivniho stfelce,
pojmem Amok, psychologickymi aspekty a s problematikou mékkych cilti. Dale
se bude teoreticka Cast vénovat Policii Ceské republiky, jejimu ¢lenéni
a fungovani, a to zejména ve vztahu k organizacnim ¢lank@im, které jsou nejvice
dotéeny problematikou aktivniho stfelce. StéZejni pasaz bude vénovana
prvosledovym hlidkdm, jejich organizaci, vybaveni, vycviku a celkové
pripravenosti k provedeni rychlého a efektivniho zakroku proti aktivnimu
stfelci. V rdmci této casti bude také ¢tenar seznamen s katalogovym souborem
typové cinnosti sloZzek Integrovaného zachranného systému pri spolecném

zasahu ¢. 14 AMOK - Gtok aktivniho strelce.

V prakticke ¢asti bude provedena analyza tii pfipadt ttoku aktivniho stfelce,
ke kterym doslo v Ceské republice, a to se zaméfenim na &innosti slozek Policie
Ceské republiky na misté zdsahu, taktiku, provedena opatfeni, rychlost reakce
a odezvu u verejnosti. Dalsi ¢ast bude vénovana fizenym rozhovortim s policisty
prvosledovych hlidek slouzicich na rtznych organizacnich ¢ldncich v rdmci

Ceské republiky.

Stanoveni hypotéz, které budou vramci diplomové prace predmétem

zkoumani:

Hypotéza ¢. 1 — Soucasné persondlni a organizacni fungovani prvosledovych
hlidek Policie Ceské republiky je optimalni k provedeni rychlého a efektivniho

zakroku proti aktivnimu stfelci.

Hypotéza &. 2 — Vystroj a vyzbroj prvosledovych hlidek Policie Ceské republiky

je na dostatecné tirovni k provedeni ispésného zakroku proti aktivnimu strelci.
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Hypotéza ¢ 3 — Vycvik prvosledovych hlidek Policie Ceské republiky ma
potfebnou kvalitu a troven sohledem na jejich pfipravenost k provedeni

zakroku proti aktivnimu strelci.

Stanovené hypotézy budou vramci této prace potvrzeny, ¢i vyvraceny.
Pfi zjisténi nedostatki budou vysledkem navrhy vhodnych opatfeni a feSeni,
ktera by mohla v praxi zlepsit soucasné fungovani, organizaci, vybaveni a vycvik
prvosledovych hlidek Policie Ceské republiky v oblasti nasazeni proti aktivnimu

strelci.

13



3 PREHLED SOUCASNEHO STAVU

Pojem aktivni stfelec je na celém svété v poslednich letech stale aktualnéjsi
téma. I v Ceské republice doslo k nékolika ptipadiam, které vykazuji znaky
takového jednani. K medidlné znamym pripadtim patfi kauza Barbory Orlové,
kterd v roce 2014 ve Zd'aru nad Sazavou noZem usmrtila Zéka stfedni obchodni
Skoly, nebo ¢in Zdenka Kovare, ktery v roce 2015 v Uherském Brodé usmrtil osm
osob a jednu vazné zranil. Dal$im pfipadem je pak titok, ke kterému doslo v roce
2019 v Ostravské nemocnici, kdy uto¢nik Ctirad Vitasek zastfelil nelegalné
drzenou kratkou stfelnou zbrani sedm osob a dvé tézce zranil. Jednani aktivniho
stfelce neni vZdy podminovano pouze pouZitim stfelné zbrané. V nasi zemi
doslo k nékolika pripadtim, pfi kterych pachatel pouZil chladné zbrané, jakymi
jsou noze nebo sekery. Ve vétsiné pripadii se utoky odehrdly na vefejnych
mistech, jakymi jsou Skoly, nemocnice, obchodni centra, hotely, sidla firem

a podobné. [1]

Samotné oznaceni aktivni stfelec mtiZze mit mnoho dalSich podob. Nejvétsi
podil na tom maji zejména média, ktera ve snaze co nejvice zaujmout divaka
hovofi napriklad o Sileném stfelci, masovém vrahu, vrazdicim monstru,

bezcitném vrazdicim maniakovi, krvavém zabijadku a podobné.

3.1 Aktivni strelec

Vyraz aktivni stfelec nebo Sileny stfelec neni ve skutecnosti odbornym
terminem. Jde o oznaceni, které stvorila média. Forenzni psychologie pouziva
zatim spiSe termin masovy vrah, ktery byl pfevzat z klasifika¢nich schémat
Federdlniho tufadu vySetfovani Spojenych statii americkych. V pfipadé
masového vraha jde pritom o osobu, ktera na jednom misté v jednom plynulém

c¢asovém obdobi usmrti vice osob. [2]
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V médiich, v nazorech bézné populace, pfi sledovani televiznich seridlti
se Casto setkavame slaickym a naprosto mylnym ndzorem, Ze sériovy vrah
je to samé jako masovy vrah. Mnozi si prosté mysli, Ze kdyZ pachatel usmrti vice
osob, tak se jedna o masového, sériového vraha. Profily téchto pachateli
jsou at uz zhlediska psychologického, behaviordlné patologického nebo
kriminalistického zdsadné odlisné, jde o vyznamné jinou osobnost pachatele,
ktery ma jinou motivaci, uzivd rozdilné zbrané a rovnéz tak volba mista ¢inu
je odlisna. [3]

Pokud se bavime o rozdilnosti mezi masovym a sériovym vrahem,
pak je nutné konstatovat, Ze sériovy vrah nechce byt zprvu odhalen,
a to az do okamziku, kde jej pfestane uspokojovat soupefeni s obéti, jeho fantazii
a pfedlohou svého jedndni. Tito pachatelé i pfes to, co dé€laji, maji sami sebe radi,
nemaji sklon si ublizovat, nebo si dokonce vzit Zivot. Své ¢iny zpravidla pfeziji.
Poté je ve svych predstavach a snech proZivaji znovu a znovu, stale dokola.
Oproti tomu masovi vrazi se po c¢inu nijak neschovavaji, nikam neutikaji,
nic nemaskuji. Dosahli cile, ktery si stanovili, svoji fantazii nechali vykrocit
do reality. Velkd ¢ast z nich si pak vezme Zivot a své ¢iny nepfeZije i presto,
Ze jsou hnani motivem slavy, fyzicky ji ve skutecnosti prozivat nechtéji. Jde jim
o pomstu na nendvidéné spolecnosti a zastupnych obétech domnélé subjektivni

predstavy prikofi, jehoZ se jim dostavalo. [3]

DtleZitym pojmem v této problematice je oznaceni Amok. Samotny vyraz
je pivodem zmalajstiny a znac¢i ,odevzdat vboji i to posledni”. Od dob
vyznamnych cestovateli historie, jakymi byl napiiklad James Cook, bylo
popisovano zvlastni chovani malajskych bojovnikti, ktefi se bez ohledu na vlastni
preZiti vrhali na nepfitele a kiiceli p¥i tom pravé slovo Amok. Slo o bojovou
taktiku zaloZenou na opovrzZeni strachem z vlastni smrti. Termin se nasledné
postupné pfesunuje a je pouzivan i mimo bitevni pole. Casem ztraci uréity

nadech hrdinstvi a je vinimam spiSe jako projev dusevni patologie. [2]
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Skute¢ny amok se vyznaluje urcitou dynamikou vyvoje. Uvodnim stadiem
je kliceni, kdy jedinec ztraci viru ve vnéjsi svét a fad, tim upada do stavu drazdivé
slabosti. V této fazi se jedinec stahuje do tstrani, jde u n€j o dobrovolnou socidlni
izolaci, méni své ptivodni Zivotni navyky a vypadava z rytmu béznych dennich
povinnosti. Druhym stadiem je meditace, kdy dochazi k pozvolnému posunu
celkového dusevniho naladéni a méni se stav védomi. Dle nékterych studii
jedinec v této fazi vnima cely svét potemnéle, nebo se mu zabarvi do ruda.
V mysli prevlada pocit vzteku, nebo uvédomovany pocit strachu. To jsou jiz
signaly, Ze se blizi vybuch nasili, tedy amok se svymi typickymi projevy, kterymi
jsou vykfiky, napadani osob nebo zvitat, niceni véci anebo zaklddani ohnti. Silné
destruktivni jednani miize vyustit v sebevrazedné aktivity nebo téZ v okamziky

zdénlivého zklidnéni, po kterych mohou znovu nastat projevy niceni. [2]

Z pochopitelnych divodti neni mozné v drtivé vétsiné pripadti provést
seridzni psychologické zkoumani, nebot takovy jedinec ve vétsiné pripadii konci
svlij Zivot na misté udalosti, a to at jiZz vlastni rukou, ¢i zdsahem policejniho
odstfelovace. Sebevrazda tésné po akci je pro takového clovéka normadlni,
jde o typické zakonceni celého dramatu. Zkoumani, pro¢ k takové udalosti doslo,
pak vychazi z anamnestickych tidajti ze Zivota pachatele a z vypovédi osob, které

jedince pied kritickou udalosti znaly. [2; 3]

V soucasné dobé je typickym aktivnim stfelcem muz, ojedinéle jim miiZe byt
i Zena, ale jde vSak spiSe o vyjimky. Vékové rozpéti je pomeérné Siroké,
pachatelem mohou byt jak muzi mladsiho véku, tak i muzi seniorského véku.
Zpravidla se jedna o osamélého ¢lovéka s paranoidnimi rysy, ktery ma zvysenou
nutnost sebeprosazeni a vykazuje zvysenou citlivost, nékdy az zranitelnost viici
své osobé. V prfipadé narustajicich spolecenskych tlakii a poZadavki na jeho
osobu takovy jedinec postupné selhava, az se nakonec citi jako cizinec uprostred

nepratelského svéta. [2]
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3.1.1 Typy aktivnich stfelct

Podle psychologického rozpoloZeni jednotlivych aktivnich stfelci miizeme

provést jejich rozdéleni do ¢tyr zadkladnich skupin:

1. aktivni strelec z frustrace;
aktivni stfelec z fanatismu;

aktivni strelec kultovniho razu;

L

aktivni stfelec konajici na pozadi vazné dusevni poruchy. [2]

1. Aktivni stfelci z frustrace

U takovych jedinct je jejich Zivotni situace pred ¢inem hodnocena jako tiser,
ktera je navozena vnéjSimi stresujicimi okolnostmi. Frustrace mtize mit mnoho
divodt pochdzejicich z kazdodenniho zZivota, mtze se jednat o zklamani v lasce,
ztratu zaméstnani nebo pozbyti penéz. ProtoZze pouze samotné vnéjsi tlaky
nestaci pro srozumitelné vysvétleni zabijeni neznamych osob, je zasadni vyznam
pfisuzovan osobnostnim faktortim. V charakteristice téchto pachateli nalézame
zpravidla pasivni zalozeni, problémy s vlastni identitou, uzavfenost, nizkou
sebekontrolu, ktera je spojena se sklonem k impulzivnimu jedndni. Mezi dalsi
znaky muzZe patfit zdliba ve zbranich. Tyto osoby mivaji potiZe s navazovanim
interpersondlnich vztaht, casty je také vyskyt sexudlni abstinence. U tohoto typu
se miZeme rovnéz setkat s prvotni likvidaci nejblizsich, po kterém nasleduje
vrazedné kondni na vefejném misté. Sebevrazda v zavérecné fazi mtize a nemusi

byt. [2]
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2. Aktivni stfelci z fanatismu

Takovy jedinec nekond ze zoufalstvi, ale z presvédcéeni, coz je typickym
znakem pro tuto skupinu. Za své cile a mista itoku si vybiraji shromazdéni osob,
které vnimaji ve svych predstavach jako ptvodce zla. V osobnostnich rysech
silné dominuje intolerance a nesnasenlivost, byvaji spiSe starsiho véku, svij ¢in
peclivé planuji. Po ¢inu misto jejich fadéni rychle opoustéji. Sebevrazedné

jednani na misté udalosti je u tohoto typu vzacnosti. [2]

3. Aktivni stfelci kultovniho razu

Néapodoba a inspirace je jeden z hlavnich rysii téchto pachatelti. Takové osoby
obvykle byvaji mladsiho véku, svij ¢in dlouho a peclivé pfipravuji a planuji,
ovsem zfejmé nejvyraznéjsim znakem je moznost spolupachatelstvi. Jen v téchto
pfipadech se setkdvame s fadénim, které ma na svédomi vice nez jeden ttocnik.
Psychologickou dominantou je sektafstvi, osoba je soucasti ohrani¢ené skupiny

lidi, které spojuje vyznavani svéraznych postojli, nazort, hodnot a rituali. [2]

4. Aktivni stfelci konajici na pozadi zdvazné dusSevni poruchy

Motivaci vrazedného jedndni je jednoznacné a prokazatelné vazna dusSevni
porucha. Diagnoéza v takovych prfipadech sméfuje do oblasti psychdz
(schizofrenie, deprese, paranoia). Oproti pfedchéazejicimu typu je vZdy vraZzedné
bésnéni dilem jednotlivce. Utoénik miize nejprve vyvrazdit své nejblizsi,
coz povazuje za akt jejich osvobozeni, a pak pokracovat ve svém jedndni

na vefejném misté, proti jemu nezndmym lidem, neni to vSak pevnym znakem.
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Tito lidé casto byvaji pro své psychické obtize v odborné péci. Vyskytuji
se ale i pfipady, kdy je duSevni porucha z jejich strany dlouho tajena pfed okolim
a teprve az akt samotny ohlaSuje chorobu a upozoriiuje na jeji zdvaznost.

K sebevrazednému konani u takovych osob nedochazi. [2]

Prevazna vétsina aktivnich stfelcti v moderni civilizaci jednd iimyslné, na sviij
¢in se peclivé, dlouhodobé a systematicky pripravuje. Ze statistického hlediska
ve srovnani s ostatni nasilnou trestnou ¢innosti je projev takové extrémni agrese

spisSe vyjimecny, ovSsem vzhledem k brutalité a poctu obéti o to zadvaznéjsi. [2]

3.1.2 Terorismus

Problematika aktivnich stfelcd byva casto spojovana s radikalizaci
a terorismem. To miize byt dano i jednou z motivaci, ktera spousti jednani takové
osoby. V Ceské republice je pak tato problematika nejcastéji spojovana
s islamskym nabozenstvim. Tyto tendence se v obecné roviné projevuji u urcité
¢asti populace ve ztotoznovani isldmu s terorismem, to je ovSem elementdrni
nepochopeni podstaty celé problematiky. Hlavnim problémem neni isldm,
ale jeho neznalost. V dnesni dobé je terorismus a s nim spojené nasili v rtiznych
podobach nedilnou soucasti bezpecnostni reality dnesni Evropy, ale i dalSich
kontinentti. Terorismus dneSka destabilizuje zaklady demokratickych zfizeni
tim, Ze Zivi pochybnosti o funkcnosti systému samotného. Terorismus a na n¢j
navazujici bezpecnostni hrozby a problémy je vzdy tfeba vnimat multioborové
a predevSim ve spojitosti s dalSimi bezpecnostnimi fenomény a socidlné
patologickymijevy. Takové jevy mohou signalizovat urcité riziko, které mtize byt
proSel v uplynulych padesati letech dramatickym evolu¢nim vyvojem,
a to pfedevsim ve dvou klicovych aspektech, ve volbé cile a ve zptisobu

provedeni. V sedmdesatych letech 20. stoleti si teroristé jako cile vybirali
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konkrétni typy osobnosti. Slo o diplomatické pfedstavitele, vysoce postavené
predstavitele ozbrojenych slozek a predevsim také o politiky. V dnesni dobé
uz zpravidla neni terorismus zaméfen na konkrétni jedince, ale na Sirokou
verejnost. Nahodné ttoky na vefejnost se dnes jevi jako efektivnéjsi, nebot Siri
v masovém méfitku strach a paniku mezi obyvatelstvem. I pfes ménici se formy,
metody a dalsi aspekty jsou stale hlavnimi cili teroristickych atok lidé. Uto¢nici
pouzivaji pro své akce rizné bodné a se¢né zbrané, stielné zbrané, dopravni
prostfedky a také vybusniny. K ttoktim dochazi zpravidla na vefejnych mistech,
kde je minimalni zabezpeceni a kde se shromazduje vétsi mnoZstvi osob.
Nasledky jsou pak znacné, stejn€ jako psychologicky dopad na obyvatelstvo,

vladni instituce a bezpecnostni slozky. [4]

3.1.3 Oblast ochrany takzvanych mékkych cilit v Ceské republice

Vétsina lidi vnima bezpecnost, at jiz svoji, nebo svych nejbliZzsich subjektivné.
Je to dano tim, Ze na né doléhaji obtiZe kazdodenni zivota daleko vice nez obavy
spojené s vyskytem extrémnich Zivelnych ¢i jinych pohrom. Mezi jiné pohromy
je mozné zahrnout i to, Ze se stanou obéti fadéni Sileného stfelce. Béhem vyvoje
lidstva se ménilo i poznani a pozadavky na bezpecnost i institucionalni moznosti
zmirnujici vSe, co miize bezpecnost ohrozovat. Jednou ze zakladnich funkci
kazdého civilizovaného statu je zajistit ochranu a rozvoj chranénych zajm statu.
Lidska bezpecnost patfi mezi né, zaméruje se pfitom na ochranu zékladnich prav
(preziti, dustojnost, existence) od kritickych a vSe prostupujicich rizik a hrozeb
zptisobem, ktery je vsouladu sdlouhodobym lidskym rozvojem. Cilem
je ochrana jedince a celé spolecnosti od skodlivych jevti kazdodenniho Zivota

po extrémni pohromy vseho druhu. [5]
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Vzhledem k tomu, Ze je v této praci feSena problematika aktivniho stfelce,
je nezbytné vénovat pozornost také problematice ochrany takzvanych mékkych
cilt.. Termin mékké cile oznacuje objekty, prostory nebo akce charakterizované
Castou pritomnosti vétsiho poctu osob a soucasné nizkou turoven ¢i uplnou
absenci zabezpeceni proti ndsilnym utokiim. MuZe se jednat jak o otevfiena
prostranstvi, tak i o uzavfené prostory, které jsou ovSem vefejné pristupné
a ve kterych se vyskytuje vétsi pocet osob. Takové prostory se mohou snadno stat
teréem utocnik{, protoze je zde jednoduché zpusobit velkou tjmu na Zivotech
a zdravi. DtileZitym faktorem je také velky medidlni dopad, ktery takovy ttok
muiize zplisobit. Absentujici nebo nizka uroven zabezpeceni proti nasilnym
utokim je pro uto¢nika jedna z klicovych informaci, jelikoz pachatelé jdou
obecné cestou nejmensiho odporu, kdy s co nejmensim tsilim chtéji dosdhnout

co nejvétsiho efektu. [6]

Priklady mékkych cilt:

e Bary, kluby a restaurace;

e kina, divadla a koncertni haly a saly;

e komunitni centra;

e kulturni a sportovni akce;

e naboZenska centra a pamatky;

e obchody a nakupni centra;

e nemocnice a polikliniky;

e parky, ndmésti a promenady;

e demonstrace, privody a shromazdéni;

o Skoly, skolska zafizeni, koleje a knihovny;

e turisticka centra, muzea a galerie;
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e vladni budovy a vefejné instituce;
e vlakova a autobusova nadrazi, letistni haly;

e adalsi symbolicky vyznamna mista a akce.

U meékkych cila patfi mezi klicové rysy jejich atraktivita, kterd vyjadruje,
jak je vybrany cil pro atocnika lakavy. To ovliviiuje vice faktora. Jde naptiklad
o otevienost pro vefejnost a stim souvisejici mnozstvi a koncentrace osob,
pfitomnost a kvalita bezpecnostniho personalu, pfipadné pfitomnost policie,

symboli¢nost cile a v neposledni fadé také mozna pritomnost médii. [6]

Prioritné je nutné si uvédomit, Ze kazdy by se mél primarné o svou bezpec¢nost
starat sdm a nenechdvat vSe na statu a ozbrojenych slozkach. Tato skutecnost
vychdzi z prostého faktu, ze nasilné tutoky se zpravidla déji v fadu nékolika
sekund az minut a ve vétsiné pfipadd neni ¢asové mozné, aby stat v tak kratké
dobé u konkrétniho mékkého cile efektivné zasahl. Jeden z nezbytnych kroki
pro zvysSeni bezpecnosti daného mékkého cile je proaktivni pfistup. Je nutno
predvidat, predchdzet mimorddnym udalostem a incidentiim a nastavit sviij
systém na rychlou reakci proti nasilnému utoku. Bez takové pfipravy neni
prakticky mozné efektivné reagovat. Proaktivni pristup a pfiprava
mnohondsobné zvysSuje Sanci na nizsi nasledky, nez by tomu bylo v pfipadé

pouhé reakce na nastaly incident. [6]

Dulezita je také spoluprace a koordinace mezi vSemi zainteresovanymi
stranami, pocinaje majitelem nebo provozovatelem objektu, pres bezpecnostni
slozky, az po obce, kraje a ministerstva. Mnozstvi mékkych cilii se potyka
s problémem financi. V pfipadé ochrany je ale potfeba zaméfit se primarné
na bezpecnostni opatfeni netechnického charakteru, nastavit komunikacni
procesy, koordinaci osob, které se na daném misté vyskytuji. DtleZité je rovnéz

rozdéleni tikold a pravomoci. [6]
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V Ceské republice vznikl k 1. 1. 2017 pod Ministerstvem vnitra organizaéni
utvar nazvany Centrum proti terorismu a hybridnim hrozbdm. Tento utvar
se problematikou ochrany mékkych cilti intenzivné zabyva. V ramci jeho ¢innosti
vzniklo nékolik dokumentti, které definuji pojem mékké cile, rozebiraji vhodna
bezpecnostni opatfeni a poskytuji ndvod pro majitele, provozovatele, spravce
nebo poradatele, jak k bezpecnosti pfistupovat a jaké vhodné dokumenty

je nezbytné v rdmci dané organizace zpracovat. [7]

Dals$im krokem v ramci ochrany mékkych cilti byl vznik nepfetrzité fungujici
linky Policie Ceské republiky (dale jen ,Policie CR”), ktera je urdena zejména
provozovatelim a vlastnikim mékkych cilt,, organizatorim kulturnich,

sportovnich a spolecenskych akci. [6]

Hrozba teroristickych a jinych nasilnych atokt na mékké cil je stale redlna

a je potfeba se na ni intenzivné a svédomité pfipravovat.
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3.2 Policie Ceské republiky

Kazda spolec¢nost pottebuje pro svoji spravnou funkci nékoho, kdo se postara
o udrzeni bezpecnosti, chrani Zivoty, zdravi, majetek a dohliZi na vefejny
poradek. Jisté, najdou se ve spolecnosti i ndzory, Ze nic takového neni pottebné,
Ze davat nékomu do rukou represivni nastroje, opravnéni zasahovat do prav
a svobod neni spravné, ze mame preci demokracii, ale pfesto si myslim,
Ze vétsina spolecnosti by souhlasila, Ze bez ti¢inného nastroje k ochrané zivota,
zdravi, majetku a vefejného porfadku se zadna vyspéld spolecnost neobejde.

Primarnim orgénem, ktery ma v Ceské republice toto na starost, je Policie CR.

3.2.1 Historie Policie Ceské republiky

Z&klady Policie CR vychazi z prvorepublikovych bezpe¢nostnich sloZek,
kterymi bylo cetnictvo a statni policie. Tyto byly zfizeny v roce 1918, po zaloZeni
Ceskoslovenské republiky. O samostatny vznik se nejvice zaslouZili ti, ktefi
se podileli i na vzniku tehdej$i republiky. Slo o téastniky domaciho odboje

a legionafre. Mnoho z nich se takeé stalo pfislusniky téchto sbort. [8]

V pribéhu 20. stoleti prosla policie na naSem tzemi vyvojem, ktery se da
rozdélit do dvou fazi. Mezi lety 1918 a 1945 mélo cetnictvo a statni policie mezi
obyvatelstvem dobrou povést a respekt. Vojensky systém veleni, chovani,
moralka, sebetcta, a v pribéhu a ke konci 2. svétoveé valky také tiast a nasazeni
v bojich za osvobozeni od nacismu, to vSe zvySovalo prestiz tehdejsich
bezpecnostnich slozek v ocich obycejnych lidi. Dalsi fazi vyvoje bylo obdobi mezi
lety 1945 a 1990. Bezpecnostni sbory na nasem tzemi byly nahrazeny Sborem
narodni bezpecnosti. V této dobé jiz vnimani v ocich verfejnosti tak pozitivni, jak
tomu bylo pred druhou svétovou valkou a kratce po ni, nebylo. Podil na tom

mélo predevsim nové politické zfizeni, politicky vykonstruované procesy,
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a to, Ze se policie stala nastrojem moci a represe. Vyznamnym milnikem pak byl
rok 1989 a nasledné obdobi, béhem kterého se ptivodni Sbor ndrodni bezpecnosti
rozpadl na nékolik bezpe¢nostnich sborti, poté doslo zrozdéleni Ceské
a Slovenské republiky s tim, ze vznikla Policie CR v takové podobé, jako ji zname

dnes. [9]

3.2.2 Organizace a ¢innost Policie Ceské republiky

Policie CR je jednotny ozbrojeny bezpe¢nostni sbor. Postaveni a ¢innost, fizeni
a organizaci, zdkladni povinnosti, opravnéni a oblast spolupraci, vse je dano
zakonem ¢&. 273/2008 Sb. o Policii Ceské republiky (déle jen , zakon o Policii CR).
Hlavni tkoly definuje ustanoveni § 2 zakona o Policii CR, kde je uvedeno, Ze
»Policie slouzi vefejnosti. Jejim tikolem je chranit bezpecnost osob a majetku a verejny
porddek, predchdzet trestné cinnosti, plnit iikoly podle trestniho fddu a dalsi tikoly na
useku vnitiniho potadku a bezpecnosti svéfené ji zakony, pfimo pouZitelnymi predpisy
Evropské unie, nebo mezindarodnimi smlouvami, které jsou soucasti pravniho fadu (dale

jen ,mezindrodni smlouva”)”. [10, s. 164]

Ptisobnost Policie CR je na tizemi Ceské republiky, pokud neni zédkonem
nebo jinym pravnim piedpisem stanoveno jinak. P¥islusnici Policie CR jsou
ve sluzebnim poméru, ktery upravuje zakon ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru

prislusnik(i bezpecnostnich sborti (ddle jen ,,zakon o sluZebnim poméru”). [10]

Cinnost Policie CR je fizena policejnim prezidiem, v jehoZ &ele stoji policejni
prezident, ktery také odpovida za ¢innost a fungovani policie ministru vnitra.
Policejnimu prezidiu jsou podfizeny utvary s celostatni ptisobnosti a utvary
suzemné vymezenou pusobnosti, coZ je 14 krajskych feditelstvi policie

(déle jen ,, KRP“). Utvary s celostatni ptisobnosti jsou zfizovany ministrem vnitra
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na navrh policejniho prezidenta. KRP jsou zfizena zdkonem. Policejni prezidium
predevsim stanovuje cile rozvoje policie, fesi koncepci organizace a fizeni
a stanovi ukoly pro jednotlivé sluzby. V ramci Policie CR piisobi sluzba
poradkové policie, sluzba dopravni policie, sluzba cizinecké policie, letecka
sluzba, pyrotechnicka sluzba, ochranna sluzba, sluZzba krimindlni policie
a vySetfovani a dalsi specializované sluzby. Utvary s celostatni piisobnosti pIni
specializované a specifické tikoly na celém tizemi Ceské republiky. Nékteré
se specializuji na odhalovani organizovaného zloc¢inu, korupce a zdvazné
finanéni kriminality, jiné poskytuji specificky servis ostatnim utvartm. Oproti
tomu KRP maji izemné vymezenou ptisobnost a slouZi vefejnosti ve vymezeném
teritoriu. V ramci KRP jsou také zfizovany nizsi organizacni ¢lanky, které jsou
jim podfizeny. Napiiklad KRP hlavniho mésta Prahy jsou podiizena ¢tyfi
Obvodni feditelstvi policie (dale jen ,ORP“). Tyto tGtvary zfizuje policejni
prezident na navrh reditele daného KIV{P, a to v ramci systemizace sluZzebnich

mist. [8]

3.2.3 Sluzba poradkové policie

Vzhledem k tomu, ze diplomova prace je zaméfena na analyzu pfipravenosti
prvosledovych hlidek, je nezbytné blize pfedstavit tu sluzbu Policie CR, ktera

prvosledové hlidky zahrnuje, a tou je sluzba poradkové policie.

Sluzba potadkové policie je zakladnim pilifem Policie CR. Co do poctu
policistt je nejpocetnéjsi a co do obsahu sluzebni naplné cinnosti
nejuniverzalnéjsi. Prislusnici poradkové sluzby ve méstech i na venkové chrani
bezpecnost osob i majetku, zajistuji verejny poradek, plni tkoly trestniho fizeni,
vedou prestupkové i spravni fizeni, dohlizeji na bezpecnost a plynulost

silnicntho provozu a také bezpecnou dopravu osob a piepravu zasilek
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po Zeleznici. Ke kontaktu vefejnosti s porddkovou policii slouzi na tizemi celé
republiky sit obvodnich oddéleni policie, v pfipadé hlavniho mésta Prahy
se jednd o mistni oddéleni policie. Na téchto oddélenich je sluzba vykonavana
v nepretrZitém provozu, ¢imzZ je zajisténa trvala akceschopnost a jsou plnény
zakladni tkoly policie. Na oddélenich dozor¢i sluZba pfijima oznameni, Zadosti
a dals$i podnéty a obstarava staly styk se vSemi, kterym policie poskytuje
své sluzby. Nejvice viditelnou ¢innosti poradkové policie je hlidkova
a obchtizkova sluzba. Policisté ji vykonavaji ve svéfenych a urcenych okrscich,
uzemich a stanovistich. Pfi vykonu sluzby predevsim predchazeji a zabranuji
pachani prestupkového jednani a trestné ¢innosti, odhaluji je a zakrocuji proti
jejich pachatelim. Provadéji prvotni tkony a opatfeni na misté ¢inu, patraji
po hledanych a pohfesovanych osobach a vécech. V prestupkovém a trestnim
fizeni se sohledem na vécnou pifislusnost zaméfuji zejména na drobnou
majetkovou kriminalitu a dalsi delikty, které patfi mezi nejrozsirené;jsi
a vefejnost nejvice obtéZuji. Stejnym smérem je také zamérena jejich preventivni
¢innost. Moderni pojeti policejni prace pocita v zapojeni verejnosti do policejnich
¢innosti tak, aby byla zvySena efektivita, a soucasn€, aby zapojeni policisty

do vefejného Zivota zvysovalo jeho spolecenskou prestiz. [8; 11]

Pokynem policejniho prezidenta ¢. 26/2019, ktery zménil ptivodni pokyn
policejntho prezidenta ¢. 137/2009, o organizaci Policie CR, bylo stanoveno
usporadani sluzby potadkové policie s tim, e Reditelstvi sluzby pofddkové

policie Policejniho prezidia se dale déli na tyto organizacni soucasti:

a) u krajského feditelstvi policie na:
1) odbor sluzby potradkové policie,
2) specialni poradkova jednotka,
3) pohotovostni motorizovana jednotka,

4) zasahova jednotka,
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5) specidlni jednotka,
6) oddéleni hlidkové sluzby,
7) obvodni oddéleni,

b) u méstskych reditelstvi policie na:
1) oddéleni hlidkové sluzby,

2) obvodni oddéleni,

c) u obvodnich feditelstvi policie na:
1) oddéleni hlidkové sluzby,

2) mistni oddéleni.

V soucasné dobé pracuje Policejni prezidium na nové koncepci policie
se zaméfenim na sluzbu poradkové policie a zajisténi standardniho fungovani

zejména obvodnich oddéleni, kterd jsou pateti celého tohoto systému. [1]

V dalsi ¢asti budou popsdny ty jednotky a tutvary, u kterych je nejvétsi

predpoklad nasazeni proti aktivnimu stfelci.

Utvar rychlého nasazeni

Utvar rychlého nasazeni (déle jen ,URNA”) je specializovanym ttvarem
Policie CR, ktery je uréen predevsim pro boj s terorismem. Jeho ptisobnost
je po celém tizemi Ceské republiky. Je vSak nasazovan také na specifické
zahranicni operace. Do jeho ptlisobnosti patfi zdkroky vii¢i tuUnosctim,
nebezpecnym pachateltim zdvazné trestné ¢innosti. URNA také rozviji taktické

postupy zaméfené na zneskodnéni nebezpecnych terorist, nebezpecnych
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ozbrojenych osob a postupy krizového vyjednavani. Pislusnici tohoto elitniho
utvaru si musi neustdle udrzovat vynikajici fyzickou a psychickou kondici,
stfelecké dovednosti a uméni sebeobrany. Jsou také cviceni pro prace ve vyskach,
podstupuji vysadkové, zdravotni a spojovaci vycviky. Néktefi z nich se dale
specializuji na konkrétni typy c¢innosti, jde napfiklad o potapéce, pyrotechniky,
nebo ostfelovace. Tento utvar jako jediny neni zafazen pod sluzbu potradkové
policie, ale jednd se o celorepublikovy tutvar Sluzby krimindlni policie

a vySetfovani (dale jen ,,SKPV*). [8]

Zasahové jednoty krajskych reditelstvi policie

Zésahové jednotky jsou aktudlné ztizeny u osmi KRP. Mimoto jsou jesté dvé
jednotky obdobného charakteru zfizeny u dvou KRP, kterd maji ve svém kraji
jadernou elektrarnu. Zasahové jednotky jsou prioritné urceny pro nasazeni
a zadkroku proti nebezpecnému pachateli, kjeho zajisténi ¢i eliminaci, dale
pak zajistuji primarni opatfeni v pripadé teroristickych utoki nebo tunost,
rovnéz tak mohou byt nasazeny k ochrané a obnové vefejného poradku,
pfi zachrannych akcich, pfi rozsahlych zivelnych pohromach, katastrofach
a havariich. Zakroky jsou provadény pod jednotnym velenim. Do ptisobnosti

zasahovych jednotek proto patti i zdkrok proti aktivnimu strelci. [1]

Poradkové jednotky

Potadkovymi jednotkami jsou vramci Policie CR Specilni poradkové
jednotky (Praha, Brno, Ostrava, Usti nad Labem) a Krajské pofadkové jednotky

(na tzemi kazdého krajského reditelstvi policie mimo Brna a Ostravy).
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Potadkové jednotky jsou zapojovany zejména do bezpecénostnich opatfeni a akci,
které vyzaduji nasazeni vétsiho poctu sil a prosttedki policie. Jedna
se ptfedevsim o rizikové demonstrace, sportovni utkdni a kulturni akce. Dale jsou
vyuzivany pfi patracich akcich a pfi plnéni tkolti Integrovaného zachranného
systému (dale jen ,1Z5"), napriklad u pramyslovych havarii a Zivelnych pohrom.
Jejich hlavnim tkolem je ochrana bezpecnosti osob a majetku, zajisténi vefejného
poradku a bezpecnosti, v pfipadé jejich naruseni pak ¢innost k obnové verejného
potradku. Cinnost je zpravidla provadéna pod jednotnym velenim. Medialné jsou
prislusnici téchto jednotek oznacovani jako takzvani ,,téZkoodénci”, coz je dano
jejich specidlni vystroji, prilbou a protitderovym vybavenim. S ohledem
na potfebu a bezpecénostni situaci clenové poradkovych jednotek posiluji bézny

vykon hlidkové sluzby a mohou byt tudiz nasazeni i proti aktivnimu stfelci. [1]

Pohotovostni motorizovana jednotka

Pohotovostni motorizovana jednotka (dale jen ,PMJ”) je specificky utvar,
kterym disponuje KRP hlavni mésto Prahy. Vzhledem k velkému mnozstvi
obyvatel zijicim na malém tizemi, pfitomnosti turistd, coz ma za nasledek oproti
ostatnim ¢astem nasi zemé vyrazné vyssi kriminalitu, je na izemi hlavniho mésta
nezbytné nasazeni vétsiho poctu policistt do pfimého vykonu sluzby, nez
je tomu v mensich méstech. Policist¢é PM] plni prevazné ukoly spojené
s vyjezdem na zékladé ozndmeni na tistiovou linku 158. V ramci KRP hlavniho
mésta Prahy je PM] patefnim utvarem pro zajiSténi prvosledovych hlidek.
Zjejich fad jsou také policisté, ktefi slouzi jako specidlni hlidka oznacovana
., Velitel policie”. Tato hlidka ma velici pravomoci v pfipadé mimofadnych
udalosti v priméarni ptisobnosti Policie CR. Policisté PM] podstupuiji pravidelny

stfelecky, takticky a fyzicky vycvik se zaméfenim na rychly pfesun na misto
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uddlosti, rychlé vyhodnoceni situace a provedeni adekvatniho sluzebniho

zakroku. [1]

Oddéleni hlidkové sluzby

Oddéleni hlidkové sluzby (ddle jen ,OHS”) na daném sluzebnim tzemi
zajistuje klasickou hlidkovou a preventivni ¢innost. Integrovanym opera¢nim
strediskem (dale jen ,10S“) Policie CR jsou vysilani k provadéni sluZebnich
zakrok a ukont, zajistuji vykon sluzby prvosledovych hlidek, provadéji eskorty
zadrzenych a zajisténych osob. V sou¢asné dobé je v ramci celé Ceské republiky
ztizeno 26 téchto utvarh. V jejich pripadé se jedna jak o motorizované, tak pési
hlidky, které svoji ¢innost provadéji v predem urceném tseku. Na tato oddéleni
zpravidla nastupuji novi policisté, ktefi se zde pod vedenim zkusené&jSich kolegti
zaskoluji a zdokonaluji v policejnich ¢innostech. Vékovy priimér je proto nizky
a fluktuace vysokd. Mimo OHS existuji jesté Pohotovostni a eskortni oddéleni.
Ta primarné =zajistuji provoz zadrZovacich cel a eskorty osob ksoudu
a vazebnimu zasedani, soucasné vsak jejich clenové provadéji klasickou

hlidkovou ¢innost, pfi které jsou pouzivany jako prvosledové hlidky. [8]

3.3 Prvosledové hlidky Policie Ceské republiky

V uplynulych letech doslo v Ceské republice k nékolika nésilnym ttoktm,
které svymi znaky spadaji do kategorie aktivniho stielce. Usili Policie CR je proto
sméfovano k maximalni pripravenosti a efektivnimu feSeni takovych typt
udalosti. V ramci policejnich cinnosti spada problematika aktivniho stfelce

do pusobnosti feditelstvi sluzby poradkové policie, které samoziejmé pii plnéni
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potfebnych tukolt spolupracuje s dalSimi organizacnimi c¢lanky a tutvary.
Vzhledem k tomu, e Policie CR nedokdzala, a zatim ani nedokéZe, zajistit
nepfetrzitou dostupnost zasahovych jednotek na celém tizemi Ceské republiky
v dojezdovych casech do dvou hodin, ve spojitosti s potfebou zasahnout
co nejrychleji v pfipadech mimoradné udalosti spojené s ptisobenim aktivniho
stfelce a situacich typu AMOK, bylo iniciovdno vytvoreni hlidek, které
by vyplnily , prazdny” prostor v ramci akceschopnosti mezi standardni hlidkou
policie z obvodniho (mistniho) oddéleni nebo oddéleni hlidkové sluzby
a zasahovou jednotkou. Z tohoto davodu se zacaly od roku 2013 postupné
po celém tizemi Ceské republiky vytvatet a ustavovat prvosledové hlidky, které
oproti béznym hlidkdam podstupuji specializovany takticky vycvik a jsou
vyzbrojeny zbranémi skupinového vyzbrojeni. Clenové prvosledovych hlidek
jsou policisté, ktefi jsou sluzebné zarazeni zejména na oddélenich hlidkové
sluzby, pohotovostnich a eskortnich oddélenich anebo, jak je tomu v Praze,

u PMJ. [1]

3.3.1 Postaveni prvosledovych hlidek

Pokud hovofime o prvosledové hlidce, jde o motorizovanou hlidku
je schopna vkratkém case reagovat na hrozby terorismu a mimofadné
bezpecnostni situace. Prvosledové hlidky jsou z¥izeny u véech KRP s tim, Ze jsou
dislokovany tak, aby byla pokryta vSechna tizemi daného obvodu s primérnym
dojezdovym ¢asem do 10 minut. KaZdy policista zafazeny do prvosledové hlidky
je intenzivné takticky cvicen, je pfipravovan na feSeni krizovych situaci
a je k tomu také adekvatné vyzbrojen, kdy mimo standardni kratké sluZebni
zbrané také disponuje zbrani skupinového vyzbrojeni (dlouhé palné stfelné
zbrané, samopaly a utocné pusky), soucasné ma také k dispozici prostiedky
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balistické ochrany. Hlavnim tkolem téchto policistt je pfedevsim pruzné fesit
situace, ve kterych figuruje ozbrojeny pachatel nebo ozbrojend skupina
s motivem usmrtit dalsi osoby. Cinnost prvosledovych hlidek Policie CR
v soucasné dobé upravuje Pokyn policejniho prezidenta ¢. 130/2020 o zajistovani

vnitfniho pofaddku a bezpecnosti. [12]

V rémci Policie CR ptisobi v soucasné dobé po celém tizemi Ceské republiky
celkem 211 prvosledovych hlidek, ve kterych vykonava sluzbu celkem
3677 k tomu vycvicenych a vybavenych policisti. Z celkového poctu 211 hlidek
zajistuje 210 z nich sluzba pofadkové policie a 1 prvosledovou hlidku zajistuje
sluzba cizinecké policie. Pocet hlidek je v poslednich letech prakticky neménny,

pocty se lisi jen v jednotkach ptipad. [13]

3.3.2 Vyzbrojeni a vystrojeni prvosledovych hlidek

Kazdy piislusnik Policie CR v pfimém vykonu sluzby je vyzbrojen kratkou
stfelnou zbrani, jedna se o zbran osobniho charakteru. S touto zbrani policista
také absolvuje stfelecky vycvik v rdmci sluzebni pfipravy. Do této zbrané
ma k dispozici systemizaci uréeny pocet nabojti, ktery odpovidd dvéma plné

nabitym zasobniktim dle konkrétniho typu zbrané.

Co se tyka dlouhych zbrani, tak zde je to jiné. U specialnich jednotek, jakymi
je URNA, nebo u zasahovych jednotek disponuje kazdy policista i osobni
dlouhou zbrani. Oproti tomu policisté prvosledovych hlidek se o dlouhé zbrané
déli. Funguje to tak, Ze kdyZ jedna sména kon¢i, predava soucasné s vozidlem
nové sméné i dlouhé zbrané. V ptipadé prvosledovych hlidek jsou dlouhé zbrané

zpravidla uloZeny v trezoru ve sluZebnim vozidle.
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Kratké zbrané prvosledovych hlidek

Policisté prvosledovych hlidek Policie CR jsou v soucasné dobé vyzbrojeni
tfemi typy kratkych stfelnych zbrani. Je to ddno systemizaci organizacniho

¢lanku, kde jsou sluzebné zafazeni. [1]

Prvnim typem je samonabijeci pistole CZ 75 D Compact (Obréazek 1), raze 9x19
mm, se dvéma zasobniky, kazdy s kapacitou na 14 naboja. Tato je urcena pro
mifenou stielbu do vzdalenosti 50 metri. Vyrobcem je ceska firma Zbrojovka
je vyrobena z lehké slitiny a pod hlavni je mozné upevnit prislusenstvi, jakym

je laserovy zamétovac nebo svitilna. [14; 15]

Obrizek 1— Pistole CZ 75D Compact [vlastni zpracovini]

Druhym typem je poloautomaticka samonabijeci pistole Glock 19 (Obrazek
2), raze 9x19 mm, se dvéma zasobniky, kazdy s kapacitou na 15 nabojti. Tato zbran
je urena pro mifenou stfelbu do vzdalenosti 50 metr(i. Jejim vyrobcem
je rakouska firma GLOCK Ges. Zbran je vyrobena z lehkych slitin a umozZnuje
montdz dopliikd, jakymi jsou napiiklad svitilna nebo laserovy zamétrovac. Pistole
zbrani sttredni velikosti. [14; 16]
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Obrizek 2 — Pistole GLOCK 19 [vlastni zpracovdni]

Tretim typem je poloautomatickd samonabijeci pistole Glock 17, raZe
9x19 mm, se dvéma zasobniky, kazdy s kapacitou na 17 nabojt. Tato je urcena
pro mifenou stfelbu do vzdalenosti 50 metrti, pistole vyrabi rakouska firma
GLOCK Ges. Zbran je vyrobena z lehkych slitin a umoznuje montaz doplik,
kterymi jsou napfiklad svitilna nebo laserovy zamétrovac. Tato pistole je jednou
z nejpouzivanéjsich kratkych stfelni zbrani v policejnich a armadnich slozkach

na svete. [14; 16]

Utvary Policie CR v rdmci vykonu sluzby v soucasné dobé pouZivaji néboje
raze 9x19 mm, provedeni ,Hydra Shok”. Jedna se o sttely, které maji uprostred
dna expanzni dutiny olovény trn. Stfely se fadi do kategorie sttel sfizenou
deformaci. Tato munice byla vyvinuta ve Spojenych statech americkych
a je v pouzivani jak armadnich, tak policejnich slozek po celém svété. Strely
tohoto typu maji dvé vyhody, které jsou hlavnim dtivodem, proc¢ byly zafazeny
do vybavy Policie CR. Prvni vyhodou je jejich efektivita, piesnéji feceno jejich
nasobné lepsi zastavovaci ucinek, vzhledem k chovani stfely v téle nebo
predmétu, vucdi kterému jsou vystieleny. Druhou vyhodou je deformacni ti¢inek.
Pfi zasahu vnikne do dutiny stfely tkan, tim vznikne mimofadné vysoky

hydrodynamicky tlak, ktery zptisobi rychlé roztazeni stén expanzni dutiny, ¢imz
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zvétsi sviij objem, tim i ranivy tcinek. Nedojde k hladkému prustielu, kdy stfela
miiZe pokracovat ddle ze zasazeného objektu a miZe tim zptsobit zranéni osob,
které se nachazeji za primarnim objektem stfelby, jak tomu mftize byt

u klasického celoplastového streliva. Rozdil stfel znazornén na Obrazku 3 [17; 18]

Obrdzek 3 — Rozdil Celopldstové a deformacni stiely [vlastni zpracovini]

Dlouhé zbrané prvosledovych hlidek

Nejpouzivanéjsi dlouhou stfelnou zbrani, kterd je v soucasné dobé ve vyzbroji
prvosledovych hlidek Policie CR, je samopal HK MP5. Nékteré tizemni odbory
jsou sice jesté vyzbrojeny ¢eskymi samopaly vzor 58, jde ale spiSe o vyjimky s tim,
ze dochdzi k postupnému prezbrojovani na modernéjsi typy dlouhych zbrani.
Mezi dalsi dlouhé stfelné zbrané patfi utocna puska G36 a zmenSena utocna

puska HK MP?7. [1]

Samopal HK MP5 (Obrazek 4), raze 9 x 19 mm, ma k dispozici jsou dva typy
zasobnikti. Standardni na 30 ndboji, nebo kratsi verze na 15 nabojii. Tento
samopal je urcen pro tcinnou strelbu na vzdalenost 25 az 100 metrti, vyrobcem
je némecka firma Heckler & Koch. Samopal ma skladaci nastavitelnou pazbu,
diky specifickym prvkiim na ramu umoZiuje montaZ nékolika pfislusenstvi,
témi byva podvésna svitilna, laserovy zaméfovac nebo kolimator pro zpfesnéni
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mifeni. Samoziejmosti je stfelba jednotlivymi ranami, dvoj vystiely, nebo strelba
davkou. Zbran je uzptisobena jak pro pravaky, tak i pro levaky. Ve svété je tento
samopal zafazen do vyzbroje mnoha ozbrojenych a armadnich slozek,

coz je dano jeho lehkosti, spolehlivosti a snadnym ovladanim. [19; 20]

3
i

Obrazek 4 - Samopél HK MP5 [vlastni zp%acovdnz’]

Utoéna puska G36 (Obrazek 5), raze 5,56 x 45 mm, disponuje dvéma typy
zasobnikt. Prvni standardni ma kapacitu 30 naboji, druhy, bubnové stavby ma
kapacitu 100 nabojii. Puska je urcena pro ucinnou stfelbu do vzdalenosti
200 az 800 metrti. Vyrobcem je némecka firma Heckler & Koch. Tato titocna puska
byla specidlné vyvinuta pro pouziti némecké armady, v soucasné dobé ji viak
pouZivaji ozbrojené a armadni slozky po celém svété. I tato zbran je konstrukéné
uzptisobena pro pravoruké i levoruké stfelce. Zbran ma jiZz v zakladni verzi
zabudovanu optiku pro pfiblizeni cile. LiSty na té€le zbrané umoznuji montaz

kolimatoru, dalekohledu, svitilny nebo tfeba granatometu. [19; 21]
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Obrizek 5 — Utoénd puska G36 [ vlasin?ép

e

racovani]

Posledni aktualné pouzivanou dlouhou stfelnou zbrani je zmensSena utoc¢na
puska HK MP7, raZe 5,56 x 45 mm. I zde jsou k dispozici dva zasobniky. Prvni
typ ma kapacitu 20 nabojt, druhy typ 40 nabojia. Puska je uréena pro uéinnou
stfelbu do vzdalenosti 200 metr(i. Vyrobcem je némecka firma Heckler & Koch.
Tato mald tto¢na puska byla specidlné vyvinuta pro pouZiti pritbojného stfeliva
a nalezneme ji ve vyzbroji jak policejnich, tak arméadnich sloZek po celém svété.
Diky listé na horni strané rdmu umoznuje montdz kolimatoru pro zpfesnéni
stfelby nebo zamérovaciho dalekohledu. I tato zbran je konstrukcéné uzptisobena

pro pravoruké i levoruké strelce. [19; 22]

Pouziti zbrané policistou je vymezeno zakonem & 273/2008 Sb. o Policii CR,
kde jsou v ustanoveni § 56 stanoveny pripady, kdy je policista opravnén zbran
pouzit. Dale jsou zde uvedeny podminky, kdy a jak mtize zbran pouzit. Rovnéz
je mu dana povinnost, ze v pfipadé, ze zbran pouzije, musi pfi tom co nejvice
Setfit zivot osoby, proti niz zdkrok smeéfuje. Kazdy policista by mél toto
ustanoveni dokonale znat. V ramci sluZebni pfipravy je kazdy rok podrobovan
pisemnému testu zaméfenému na pouZziti zbrané a donucovacich

prostredki. [10]
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Balisticka ochrana

Policisté prvosledovych hlidek jsou vybaveni ochrannymi balistickymi
prostfedky. Jedna se o lehké, takzvané podkosilové balistické vesty, téZké vnéjsi
balistické vesty, které byvaji doplnény krénim limcem a ochranou tfisel. Jejich
ucinnost je mozné zvysSit vloZzenim keramickych plata svyssi balistickou
odolnosti. Dale pouzivaji nosice platti. Jde o kombinaci neprtstrelné vesty s dfive
pouzivanou taktickou vestou, kterd umoznuje uloZeni zasobnikii, radiostanice,
svitilny, pout a dalsiho vybaveni. Dalsi balistickou ochranu poskytuji balistické
ochranné pfilby. Ty jsou aktualné pouzivany ve dvojim provedeni, budto
jde jen samotné balistické prilby, nebo o pfrilby, které jsou jesté doplnény
o balistické hledi, ¢imz poskytuji vétsi balistickou ochranu, zejména s ohledem
na oblicejovou ¢ast hlavy. A jako posledni balisticky prostfedek je mozné uvést
balisticky stit, ktery prvosledové hlidky vozi k pfipadnému pouziti ve sluzebnich

vozidlech. [1; 23]

Lehké balistické vesty (Obrazek 6) zacaly byt u prvosledovych hlidek
pouzivany od roku 2013. Tyto vesty jsou urceny pro skryté noSeni a maji tfidu
odolnosti TBO2, NIJ IIA nebo NIJ IIIA, dokézi tedy zadrzet stfelu raze 9 mm.
Vesty jsou vyrobeny ze specidlnich material(i, které maji extrémné pevna
kevlarova vldkna, kterd zajisti zadrZeni stfely a rozlozeni kinetické

energie. [15; 23]
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Obrdzek 6 — Lehkd balistickd vesta NIJ IIIA model GS 192 [vlastni zpracovdni]

Tézkou balistickou vestu (Obrazek 7) policisté pfi vykonu sluzby bézné
nenosi, zpravidla ji maji uloZenu ve sluzebnim vozidle, pouZivaji ji jen v pfipadé
akutni konfrontace s ozbrojenym uto¢nikem nebo pfi prohledavani nezndmého
prostoru. I tyto vesty jsou vyrobeny ze specidlnich materidlti a obsahuji kevlarova
vlakna. Tyto vesty je mozné doplnit o kréni chranic a chranic tfisel. Dale je mozné
na predni a zadni ¢ast do specidlni kapsy umistit balisticky plat, ktery jesté
zvysuje balistickou odolnost vesty. Tyto vesty jsou urcéeny pro vnéjsi noseni, maji
tfidu odolnost NIJ IIIA, NIJ IIIA/IV s pouZitim platu TBO5, takze dokaZzi zadrzZet

stfelu raze 357 Magnum 44 nebo samopalové strelivo raze 7,62 mm. [23]

Nosi¢ platt (Obrazek 8) je tfeti variantou balistické ochrany téla policisty.
Jedna se o kombinaci balistické a taktické vesty. V pfedni a zadni ¢asti je opatfen
kapsami, do kterych se vkladaji keramické nebo kevlarové platy. Jde o obdobné
typy platd, jaké se pouzivaji u tézkych balistickych vest, a maji tak i stejné
vlastnosti. Vesta je déale opatfena kapsami a popruhy, které policisté vyuZivaji

k ulozeni svého dalsiho vybaveni. [15]
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Obrazek 7 — Tézka vnéjsi balisticka vesta NIJ IIIA/IV [23]

Obrazek 8 — Nosic platii [vlastni zpracovdni]

Dalsi balistickou ochranou, kterou v soucasné dobé policisté prvosledovych
hlidek pouzivaji, je balisticka pfilba. Ve vystroji jsou dva typy, oba maji tfidu
odolnosti NIJ IIIA, dokazi tedy zadrzet jak stfelu rdze 9 mm, tak i stfelu raze
Magnum 44. Jejich rozdil spociva v tom, Ze prvnim pfipadé jde jen o samostatnou
balistickou pfilbu, kdeZto ve druhém je ptilba dopInéna prithlednym balistickym
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hledim, které chrani oblicejovou ¢ast. Na Obrazku 9 je znazornéna balisticka

pfilba bez balistického hledi. [15; 24]

Obrazek 9 — Balistickd p7ilba [15]

Poslednim ochrannym balistickym prostfedkem, ktery bude uveden,
je balisticky stit. Ten policisté prvosledovych hlidek vozi ve sluZebnich vozidlech
a v pfipadé potfeby jim Stit zajisStuje Castecné kryti v pfipadé postupu proti
ozbrojené osobé€, kterd na né vede palbu, nebo v pripadé, Ze takova udalost hrozi.
Balistickeé stity jsou opatfeny priizorem, aby mél policista prehled, co se pfed nim

.....

vest NIJ ITITA. [1; 15]
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Dalsi vybaveni prvosledovych hlidek

Mimo jiZ uvedeného pouZivaji policisté prvosledovych hlidek i dalsi vybaveni,
které potfebuji k plnéni sluzebnich povinnosti. Jedna se o donucovaci
prostfedky, jakymi jsou obusek, pouta, slzotvorné prostfedky nebo docasné
zneschopnujici  elektrické  donucovaci prostfedky (TASER). Ukdzka

nejpouzivanéjsiho typu je znazornéna na Obrazku 10.

Obrazek 10 — Taser DPM pro DEP X26 [vlastni zpracovini]

Policisté byvaji také vybaveni malou osobni taktickou lékarni¢kou typu IFAK
k provedeni zdkladniho o3etfeni traumatického poranéni, dale disponuji
zdravotnickym zdchranaiskym batohem a AED pfistrojem uréenym k provadéni
laické resuscitace. Co se tyka zdravotnického vybaveni, tak policisté kazdoro¢né

v ramci sluzebni pripravy absolvuji také zdravotnické kurzy prvni pomoci.
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3.3.3 Vozidla a komunika¢ni prostiedky prvosledovych hlidek

Vozidla prvosledovych hlidek

V soudasné dobé pouzivaji prvosledové hlidky Policie CR pfi vykonu sluzby
nejcastéji  vozidla Skoda  Octavia III  generace, sbenzinovym
motorem 2.0 TSI, vykonem 140 kW a pohonem 4X4, nebo vozidla Skoda Kodiaq
(Obrazek 11), opét s benzinovym motorem 2.0 TSI, vykonem 140 kW a pohonem
4x4. Nejedna se o totozna vozidla jako v komerénim prodeji, jednak jsou
pro potreby vykonu sluzby specidlné upravena a vybavena, a také jsou
provedena ve zvlastnim barevném oznaceni podle vyhlasky ¢. 122/2015 Sb.
o zpusobu vnéjsiho oznaceni, sluzebnich stejnokrojich a zvlastnim barevném
provedeni a oznadeni sluZebnich vozidel, plavidel a letadel Policie Ceské
republiky a o prokazovani piislusnosti v Policii Ceské republiky (o policejnim
oznaceni). Dale jsou opatfena zvlastnim vystraznym svétlem modré nebo modré
a ¢ervené barvy, které je dopIlnéno zvlastnim zvukovym vystraznym znamenim,
a maji zabudovanou radiostanici pro komunikaci v nevefejné radiokomunikacni
siti PEGAS, kterou provozuje Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Déle maji
policisté ve vozidlech k dispozici drzdky na zbrané, svitilny, trezor na dlouhé
zbrané a organizéry pro ulozeni policejniho vybaveni a zadchranafského vybaveni

(zdravotnicky batoh, AED). [25; 26]
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Obrézek 11 Sluzebn vozidlo Policie CR Skoda diq [25]

Pfi plnéni sluZebnich povinnosti maji policist¢ mozZnost v nezbytné mife
vyuzivat vyjimek a opravnéni ze zakonnych ustanoveni, ktera se tykaji nejvyssi
dovolené rychlosti, jez je stanovena mistni nebo prechodnou tpravou, prajezdii
kfizovatek v dobé, kdy to neni dovoleno, jizdy v protisméru, parkovani
a podobné. Tato opravneéni jim umoznuji ptislusna ustanoveni zakona ¢. 361/2000
Sb. o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych zakonti
(dale jen ,zdkon o silniénim provozu”) stim, Ze v piipadé pouziti zvlaStniho
vystrazného a zvukového zafizeni je toto upraveno v ustanoveni § 41 zakona
o silniénim provozu. Policisté jsou vSak povinni dbat potfebné opatrnosti
a obezfetnosti, aby neohrozili ostatni ucastniky silni¢niho provozu, a tedy

i celkovou bezpecnost silni¢niho provozu. [27]

Komunikace prvosledovych hlidek

Komunikace prvosledovych hlidek s ostatnimi hlidkami a sIOS probiha
na dvou urovnich, prvni z nich je prostfednictvim pfenosnych a vozidlovych
radiostanic v siti PEGAS, jako pfiklady mtizeme uvést vozidlovou radiostanice
typ TPM 700 MC DB a rucni radiostanici typ TPH900 (Obrazek 12). A druhou
urovni je vyuZzivani Mobilni bezpecné platformy. Jedna se o chytry mobilni
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telefon s datovym tarifem, v némzZ jsou nainstalovany interni aplikace, které
policistiim umoziiuji p¥istup do uréenych informaénich systémii Policie CR, maji
moznost vkladani a vytézovani fotografii, poznatkti, lokaliza¢nich tudaja
a mapovych podkladd a informaci vramci pfipaddi, na které jsou vyslani.
Platforma policistim dale umoznuje lustrace v evidencich hledanych osob
a vozidel, v registru obyvatel a registru fidi¢i a podobné. Tyto informace jsou

pro policisty cenné a usnadnuji jim vykon sluzby.

Obrazek 12 — Rucni radiostanice TPH900 [vlastni zpracovini]

Samotna hlasova komunikace prostfednictvim radiostanic se uskutecriuje jako
skupinova komunikace v nevefejné radiové siti PEGAS, kterou provozuje
Ministerstvo vnitra Ceské republiky v souladu se zdkonem ¢&. 127/2005 Sb.
o elektronickych komunikacich a o zméné nékterych souvisejicich zakonti,
k zajisténi sluzeb v oblasti radiového spojeni pro utvary Ministerstva vnitra

a Policie CR. [28]
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3.3.4 Vycvik prvosledovych hlidek

Od okamziku, kdy je policista prijat do sluzebniho poméru, zac¢ina proces,
vramci, kterého se musi naucit potfebnym dovednostem a znalostem.
Toto vzdélavani a prohlubovani znalosti trva po celou dobu sluzebniho poméru.
Kazdy nové nastoupivsi policista musi absolvovat zakladni odbornou ptipravu,
kde se uéi vSe, co bude k vykonu sluzby pottebovat. Od tukolti pofadkové,
dopravni a cizinecké policie, pres kriminalistiku, trestni a spravni pravo,
az po fyzickou a stfeleckou pfipravu. Po tuspésném absolvovani zakladni
odborné pripravy nastupuje policista na konkrétni organizac¢ni ¢lanek, zpravidla
do pfimého vykonu sluzby, s tim, Ze je dle zastavané pozice zafazen do ptislusné
vycvikové skupiny pro fyzickou a stfeleckou pfipravu. Ta urcuje, jak casto
a v jakém rozsahu se kazdorocné policista této pfipravy tcastni. Dovednosti jsou

kazdoroc¢né ovérovany fyzickymi testy a provérkovymi stfelbami.

V soucasné dobé resi sluzebni pripravu policistti Zavazny pokyn policejniho
prezidenta ¢ 4/2009 o provadéni sluzebni pifpravy piislusnikii Policie Ceské
republiky v platném znéni. Tento pokyn rozdéluje sluzebni pfipravu do ctyf
vycvikovych skupin s tim, Ze pro kazdou z nich je stanoven rozsah a minimalni
Cetnost streleckého vycviku, objem munice a rozsah a cetnost nacviku pouZiti
donucovacich prostredki. Sluzebni priprava policistii je uréena k soustavnému
ziskavani, udrZzovani a prohlubovani odborné zptisobilosti potfebné pro dany

vykon sluzby a zastavané sluzebni misto. [29]

Sluzebni ptfiprava prislusniki Policie CR je organizovana a provadéna

na arovni:

e Policejniho prezidia Policie (v:R,
e ttvart Policie CR s celostatn{ ptisobnosti,

e odborti sluzebni piipravy jednotlivych KRP,
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e 3kolnich policejnich stiedisek jednotlivych KRP. [29]

Na zakladé uvedeného zavazného pokynu policejniho prezidenta sijednotlivé
slozky Policie CR, kterymi jsou titvary s celostatni ptisobnosti a titvary s izemné
vymezenou pusobnosti, organizuji a zabezpecuji provadéni sluzebni pfipravy.
Zpravidla se tak déje formou rozkazu policejniho feditele prislusného
organiza¢niho ¢lanku, ktery stanovuje rozsah, formu, zabezpeceni a organizaci

sluzebni pfipravy na cely kalendarni rok.

Policisté prvosledovych hlidek jsou zafazeni do druhé vycvikové skupiny,
pro kterou je stanoveno optimalni provadéni sluzebni pfipravy v rozsahu
16 pracovnich dnti v roce. Ostré strelby ze sluzebni zbrané se maji uskutecnit
minimalné osmkrat za kalendaini rok s doporudenym objemem munice
400 nabojii na jednoho policistu. Nacvik taktickych dovednosti a pouZiti
donucovacich prostfedki je u této skupiny doporuceno provadét také minimalné

osmkrat za kalendarni rok. [29]

Stfelecka a takticka pfiprava neni omezena jen na stfelbu z realnych zbrani,
policist¢é v ramci sluZebni prfipravy provadéji takzvany suchy nacvik
se skutecnymi zbranémi (bez pouziti munice), kdy si upevnuji navyky
v manipulaci se zbrani. Ddle jsou také vyuzivany modelové situace, které
simuluji to, co mliZze nastat ve skute¢nosti, pro autenticnost a moznost vycviku
stfelby maji policisté cvicné zbran€, které vypadaji jako redlné, ovSsem misto
skutecnych naboji se pouziva munice typu FX, kdy je misto stfely barevna

kapsle.

Mimo standardni sluzebni pfipravu se policisté prvosledovych hlidek tcastni
instrukéné metodickych zaméstndni zaméfenych na problematiku aktivniho
stfelce a taktickych soucinnostnich cviceni v realnych lokalitach. Jedno
z poslednich se uskute¢nilo 2. 11. 2022 v Ceské Lipé, v prostoru Stfedni
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zdravotnické Skoly a Stfedni odborné skoly. Zde si jednotlivé slozky ISZ
vyzkousSely koordinaci svych postuptl v souvislosti s ttokem aktivniho stfelce
s vétsim poctem zranénych. Obdobna cviceni se konaji po celém uzemi
republiky. K medidlné zndmym patii prazské cviéeni METRO, pifi kterém

je simulovan utok aktivniho stfelce v prostoru metra. [30]

3.4 Typova ¢innost ¢. 14 AMOK - utok aktivniho strelce

Utok aktivniho stielce je mimofadnou udalosti podle zdkona ¢&. 239/2000 Sb.
o integrovaném zachranném systému, a o zméné nékterych zakonu
(dale jen ,zadkon o I1ZS”), stim, Ze mimofadnd udalost je v tomto zakoné
definovana jako ,skodlivé piisobent sil a jevil vyvolanych ¢innosti clovéka, prirodnimi
vlivy, a také havdrie, které ohroZuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostiedi
a vyZaduji provedeni zichrannych a likvidacnich praci”. [31, s. 53] Na feSeni
mimorddnych udalosti se podle jejich druhu a charakteru podileji jednotlivé
slozky 1ZS. Utok aktivniho stfelce spada primarné do ptisobnosti Policie CR,
zpravidla vSak vyzaduje i nasazeni dalSich zakladnich slozek ISZ, zejména
zdravotnické zachranné sluzby (dale jen ,ZZS”), nebo také nasazeni nékteré

z ostatnich slozek IZS, naptiklad obecni policie.

V rdmci usmérnovani postupti slozek IZS na misté mimoradnych udaélosti
byly pro konkrétni typy téchto uddlosti zpracovany Typové ¢innosti sloZek IZS.
Ty obsahuji doporucené postupy jednotlivych slozek IZS pfi provadéni
zachrannych a likvida¢nich praci na misté mimoradné udalosti. Jednotlivé
typové cinnosti jsou zarazeny do Katalogového souboru typovych cinnosti
slozek IZS pii spole¢ném zdasahu, vydani zajisStuje Generalni feditelstvi

Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky (déle jen ,HZS"). Kazd4 typova
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¢innost obsahuje spole¢ny list slozek IZS, list velitele zdsahu, list operac¢nich

stfedisek a dale pak listy jednotlivych slozek IZS. [32]

Mimoradnd udalost spojend splsobenim aktivniho stfelce byla
do Katalogového souboru typovych ¢innosti sloZzek IZS pfi spolecném zasahu
zarazena v roce 2013, nese oznaceni AMOK - utok aktivniho strelce. Gescne

spada do ptisobnosti Policie CR. [33]

Mimoradna udélost tohoto druhu je charakterizovana jako nasilny ozbrojeny
utok aktivniho stfelce vlci jinym osobam, ktery ma za nasledek smrt
nebo zranéni, s pfedpokladem, Ze pachatel je snejvétsi pravdépodobnosti na
misté udalosti a pokracuje ve svém jednani. Rozsah takové mimoradné udalosti
zpravidla odpovidd druhému stupni poplachu, dle pfislusného poplachového
planu ISZ, ovSem velitel zdsahu na misté s ohledem na vyvoj situace nasledné
zvoli stupent poplachu a rozhodne o potfebném mnozstvi a posloupnosti

nasazovanych sil a prostfedk, které budou na misté tfeba. [33]

3.4.1 ReSeni mimoradné udalosti

Cinnost pfi feSeni mimoradné udalosti spojené s ptisobenim aktivniho stfelce

lze rozdélit do dil¢ich etap:

e eliminace aktivniho ttocnika,

e vyzadani soucinnosti jednotlivych sloZek ISZ v ramci eliminace aktivniho
utocnika,

e zachranné a likvidacni préce (ty jsou zpravidla provadény az po eliminaci),

e psychosocidlni pomoc osobdm zasazenych mimoradnou udalosti,

e predani mista udalosti organtim ¢innym v trestnim fizeni. [33]
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Eliminace aktivniho stfelce je zdkrokem, ktery spada vyhradné do ptisobnosti
Policie CR. Eliminace nikdy nesnese odkladu a mé nejvyssi prioritu, pficem
policisté vyuzivaji vSech zdkonnych opravnéni, kterd mohou pouzivat viici
nebezpecnému pachateli. V pripadé, Ze museji pouzit sluzebni zbran,
coz je pravdépodobné, dbaji policisté primérené opatrnosti vici pritomnym
osobam, aby neohrozili jejich zivot a zdravi. Pfi feSeni mimofddné udalosti
se mohou zasahujici slozky setkat s panikou a stresovym chovanim na misté
pfitomnych osob, je zde i moznost déletrvajiciho zasahu se znacnym narokem
na sily a prostfedky ISZ. Rovnéz lze predpokladat znacny zdjem médii a s tim
zvySené naroky na poskytovani informaci. Vysoké naroky u téchto typt situaci
budou také na poskytovani psychosocidlni pomoci. Na operaéni trovni
spolupracuji operacni strediska jednotlivych slozek ISZ, pficemz primarné spada

koordinace do ptisobnosti IOS mistné piislusného KRP. [11; 33]

3.4.2 Organizace a ¢innost v ramci mimoradné udalosti

Na misté zasahu Policie CR stanovi vnéjsi a nebezpecnou zénu, které
se postupné k eliminaci aktivniho atoénika uzavfou. Velikost kazdé ze zén zavisi
na aktudlnich mistnich podminkach, pficemZz muze jit jak o jediny objekt,
tak i o rozhlehlé prostory vcetné prilehlych komunikaci. Ve vnéjsi zone,
dostatecné daleko od nebezpecné zony, se zfizuje nastupni prostor pro sily
a prostredky, které budou na misto zdsahu postupné ptijizdét, stanovisté velitele
zadsahu, stanovisté pro poskytnuti pfednemocniéni neodkladné péce, stanovisté
pro ztotoznéni a kontrolu evakuovanych osob, stanovisté pro poskytnuti
psychosocidlni pomoci a kontrolni stanovisté vstupu do nebezpecné zony.
Vymezeni vnéj$i zény a stanoveni bezpecnostnich uzavér #idi Policie CR

zpravidla ve spolupraci s méstskou nebo obecni policii. [33]
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Dale si v této c¢asti uvedeme ukoly zdkladnich slozek 1ZS, které tyto slozky
maji na misté mimofadné udalosti typu AMOK, dle zminéného typového planu

slozek IZS pfi spolecném zasahu.

Policie Ceské republiky

Prioritnim tkolem Policie CR na misté udalosti je eliminace aktivniho
utoc¢nika, ztohoto divodu bude zpocatku vétSina policist ihned po svém

pfijezdu nasazovana do nebezpecné zony.
Konkrétni ¢innost a tikoly Policie CR na misté mimoradné udalosti:

e neprodlené se zapojuje do eliminace aktivniho ttoc¢nika,

e urcuje velitele zasahu slozek IZS,

e stanovuje nebezpecnou z6nu, dohlizi na ni a informuje pfijizdéjici slozky
0 jejim vytvoreni,

e urcuje vhodny ndstupni prostor a ve spolupraci s dalsSimi sloZkami 1ZS
zajistuje ustanoveni techniky,

e vymezuje vnéjsi zony vcetné bezpecnostnich uzavérti do vnéjsi zony
a dohlizi na jejich dodrzovani,

e realizuje dopravni opatfeni pro plynuly pfijezd a odjezd vozidel slozek
ISZ, k tomu muze vyuzivat strazniky méstské nebo obecni policie,

e zajiStuje bezpecnostni dohled na zfizenych stanovistich ve vnéjsi zoné,
a to zejména s ohledem na ochranu zasahujicich slozek IZS,

e vymezuje prostor, kde se shromazduji osoby prchajici z mista udalosti.

52



Vymezeni utvarti a jednotlivych organizacnich clanki Policie CR, které
se mohou na feSeni mimoradné udalosti podilet, je stanoveno v Listu Policie CR,

ktery je soucasti katalogu této typové ¢innosti. [33]

Zdravotnicka zachranna sluzba

Hlavnim tikolem ZZS pfi feSeni tohoto typu mimofadné udalosti je poskytnuti
prednemocni¢ni neodkladné péce zasazenym osobam a jejich nasledny transport
do zdravotnického zafizeni. V pocatecnich fazich, do doby, nez je eliminovan
aktivni ttoc¢nik, jsou sily a prostredky ustaveny v ndstupnim prostoru slozek ISZ,
vyjezdova skupina poskytuje péci zpravidla jen ve vnéjsi zéné. Po eliminaci
utocnika a zajisténi prostoru aplikuji vyjezdové skupiny stejné postupy jako
v piipadé typové cinnosti slozek ISZ pti spole¢ném zasahu STC 09/1ZS
Mimoradnd udalost s velkym poctem ranénych. Samostatny List zdravotnickych

zachrannych sluzeb neni v této typové ¢innosti zpracovan. [33]

Jednotky pozarni ochrany

Prioritou jednotek pozarni ochrany na misté udélosti je nasazeni sil
a prostiedkti ve prospéch likvidace mimoradné udalosti. Stejné jako v pfipadé
Z7S jsou i jednotky pozarni ochrany v pocdatecni fazi ustaveny v nastupnim
prostoru slozek IZS a svoji ¢innost zajiStuji jen ve vnéjsi bezpecné zoné.
Na vyzadani velitele zasahu ale mohou poskytnout sou¢innost i v nebezpecné
zoné. Zpravidla jde o poskytnuti techniky a prostfedkii, napiiklad vyskové
techniky pro odstfelovace, osvétleni mista udélosti, haseni vzniklého pozaru.

Pokud jsou vyslany do nebezpecné zony, zajistuje jejich ochranu pfed aktivnim
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atoénikem Policie CR. P¥islusnici jednotek pozarni ochrany se dale mohou
podilet na transportnich ¢innostech, a také dle potfeb ZZS mohou pomahat
pfi tfidéni postizenych osob, nebo mohou i sami ve vyjimeénych pripadech
provadét laické tfidéni postizenych osob metodou START. Stejné jako je tomu
v piipadé ZZS, neni v této typové cinnosti zpracovan samostatny List jednotek
pozarni ochrany a postupuje se tak podle typové cinnost slozek ISZ
pii spoletném zasahu STC 09/IZS Mimofadna udélost svelkym poctem

ranénych a obéti. [33]

3.5 Pristup k problematice v zahranici

Vrdmci postupu pfi mimoradné udalosti spojené s ptisobenim aktivniho
stfelce jde v prvni fadé o rychlost a efektivnost, jakékoliv zdrzeni muiZze mit
za nasledek dalsi ztraty na zivotech a zdravi nevinnych obéti. Kazda zemé a jeji
bezpecnostni slozky si na zakladé vlastnich zkuSenosti, moZnosti, dostupného
vybaveni, vymény informaci, postfehii a poznatk(i z praxe s bezpecnostnimi
slozkami jinych stat(i voli vlastni standardy, plany a metodiku, jak pfi takovych
udalostech zasahnout. Ozbrojené slozky mnoha zemi, mezi které patii naptiklad
Velkd Britanie, Némecko, Itdlie a Francie, pfistupuji pfi feSeni podle scénare
podobné, jako by se jednalo o zdkrok na zachranu rukojmich. Nikdy se neda totiz
dopredu predvidat, zda cin jedince je jen aktem nasilné likvidace nevinnych
obéti, nebo zda jde o ¢in majici hlubsi pozadi. Likvidace nevinnych lidi mtiZe byt
jen prostfedek na cesté utocnika kjim vytycenému cili, napfiklad konkrétni

osob€, kterou nema v timyslu usmrtit. [18]

Kazd4a zemé si v nejen v rdmci boje proti terorismu, ale i proti jinym nésilnym
utokim, jakymi je i ttok aktivniho strelce, ustanovuje, vycvicuje a odpovidajicim
zptusobem vyzbrojuje a vystrojuje své vlastni jednotky, které jsou urceny
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k takovym druhtim operaci. Francie, ktera celila v neddvné historii teroristickym
a nasilnym ttokim pomérné casto, ma jedny z nejlepsich specidlnich jednotek,
jednou z nich je cetnickd Groupe d” Intervention Gendarmerie Nationale (GIGN)
nebo policejni jednotka zndma jako , Cerni pantefi”, oznacovana zkratkou RAID.
Ve Spolkové republice Némecko ptisobi od roku 1972 jako reakce na teroristicky
¢in spachany v rdmci Olympijskych her specidlni jednotka Grentzschutzgruppe
(GSG9), v Italii pak jednotka oznacovana nazvem Nucleo Operativo Centrale di
Sicurezza (NOCS). Tyto jednotky maji koncepéné podobné pojeti a zaméreni,

jako ma v Ceské republice URNA. [18; 34]

Nasazeni takovych jednotek v kratkém casovém useku neni stejné jako
v Ceské republice mozné, proto si i tyto zemé vytvaii koncepty a fungovani
hlidek, které jsou obdobou prvosledovych hlidek Policie CR. Cilem
je co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi nasazeni vycvicenych, vyzbrojenych
a vystrojenych policistti, ktefi jsou schopni v kratkém casovém obdobi uspésné
zasahnout v pfipadé teroristického ¢inu nebo utoku aktivniho strelce.
Kuprikladu ve Francii maji jednotky Brigades Anti-Criminalité (BAC), v Italii
jednotku jednotky Aliquote di Primo Intervento (API), v Némecku si pak kazda
spolkova zemé vytvaii vlastni koncepty, napfiklad Hamburk disponuje
podptirnou hlidkou pro slozité operaéni situace, kterd se nazyva
Unterstiitzungsstreife fiir erschwerte Einsatzlagen (USE), tento koncept byl
prevzat na zakladé videnského formatu, kde funguje specidlni operacni jednotka
Wiener Einsatzgruppe Alarmabteilung (WEGA). (citace IT, FR, SRN) Koncepce
policie Slovenské republiky je prakticky totoZn4, jako je tomu v Ceské republice,
vramci Krajskych feditelstvi policejniho sboru zfizuje slovenskad policie
pohotovostni motorizované jednotky, které plni tkoly prvosledovych hlidek.
Pojeti je totozné jako v p¥ipadé PMJ v rdmci KRP hlavniho mésta Prahy. Vétsina
zemi si uvédomuje riziko teroristického utoku i hrozbu v podobé aktivniho

stfelce a diisledné se na to pfipravuje, disponuje protiteroristickymi jednotkami,
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zfizuje a vycvicuje specialni jednotky, které jsou schopny zasdhnout v kratkém
Case, skoli a cvici fadové policisty, jak si v takovych situacich pocinat. Oproti
Ceské republice je v zemich Evropské unie do pfipravy a vycviku viech policistt,
nejen téch ze specialnich jednotek, vice zahrnuta psychologicka prtprava, ktera
by méla posilit psychickou stabilitu zasahujicich policistii pfi takovém druhu
zdkroku. V komplexnim zhodnoceni jsou si vSak pfistupy rtiznych zemi k této
problematice podobné, coz je dano i tim, Ze si vzdjemné sdili zkuSenosti,

poznatky a informace. [35; 36; 37; 38]

vvvvvv

je rychlost, efektivnost a co nejrychlejsi eliminace aktivniho ttocnika.
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4 METODIKA

V tvodu praktické ¢asti bude provedena analyza tii pfipadi itoku aktivniho
stielce, ke kterym doslo v Ceské republice. V ramci analyzy bude popséno
jednani ttocénika, ¢asovy sled udalosti a zasah Policie CR, pravni hledisko
jednotlivych pfipadti a postup organt ¢innych v trestnim fizeni, dopad pripadit
a jeho ohlas u verejnosti a na zavér bude kazdy pripad zhodnocen ve vztahu

k feSené problematice v této diplomové praci.

Dalsi faze bude vénovana kvalitativnimu vyzkumu feSené problematiky
formou ¥izenych rozhovorti se ¢leny prvosledovych hlidek Policie CR. Vyhoda
kvalitativnich dat je v tom, Ze jsou pfirozené usporadana a popisuji konkrétni
podrobnosti. Strukturované rozhovory patfi do skupiny kvalitativniho
dotazovani pro sbér dat v empirickém vyzkumu, které maji pevné danou osnovu
a predem peclivé formulované otazky, které jsou kladeny jednotlivym
respondentiim. Pouziti tohoto typu rozhovori bylo zvoleno zdavodu
minimalizace vlivu dotazovanych na otdzky, které jim budou kladeny, s cilem

ziskat odpovédi na stanovené otazky. [39]

V rozhovorech bylo prislusnikiim prvosledovych hlidek poloZeno celkem
30 otdzek volenych sohledem na téma diplomové prace a potfebu ziskani
konkrétniho druhu informaci, kterymi jsou data z oblasti sluzebniho poméru,
zafazeni, vyzbrojeni, vystrojeni, balistické ochrany, vycviku, vzijemné
spolupréce, spoluprace s IOS a vnimanych problémi v ramci Policie CR. Vybér
policisti prvosledovych hlidek byl volen tak, aby byla zastoupena jak velka,
tak mensi mésta, jak na tizemi Cech, tak na izemi Moravy. Soucasné byli policisté
vybirdni tak, aby byly obsahnuty rizné organizaéni ¢lanky, jak na krajskych,
uzemnich, tak obvodnich arovnich. Prvosledové hlidky jsou pfevazné doménou
policist muz{i, mezi jejimi cleny je jen malo Zen, i pfesto se autor domniva,
Ze znat nazory policistek, které jsou veleny do prvosledovych hlidek, je dtleZite,
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mohou mit na urcité véci odliSny nazor ¢i pohled, proto byl jeden z rozhovort
proveden s policistkou PMJ KRP hlavniho mésta Prahy. Vsichni policisté,
se kterymi byl rozhovor veden, byli srozuméni stim, Ze bude rozhovor
zaznamendn, bude vyhotoven jeho pfepis, ktery bude pouzit pro tucely
diplomové prace, vSichni policisté s timto postupem souhlasili. Seznam otazek

pro strukturovany rozhovor je Pfilohou 1 této prace.

Na zdkladé informaci zjisténych z pfehledu soucasného stavu, analyzy
pifpadt ttoku aktivniho stfelce v Ceské republice, uskuteénénych rozhovort
se ¢leny prvosledovych hlidek Policie CR a vlastnich zkuSenosti autora bude
v diplomové praci zpracovana SWOT analyza ve vztahu k aktudlni pfipravenosti
prvosledovych hlidek Policie CR na mimofadnou udalost spojenou s piisobenim

aktivniho strelce.

Tato univerzalni analytickd metoda je zaméfena na hodnoceni vnéjsich
a vnitfnich faktort ovliviujicich konkrétni zamér nebo tispéSnost organizace.
Podstatou je identifikovat klicové silné a slabé stranky uvnitf, tedy co je pozitivni
a co naopak negativni. Stejné dtilezité je soucasné identifikovat klicové
pfilezitosti a hrozby jakozto zvnéjsku plisobici faktory. Vysledkem
je rozpoznani a omezeni slabych stranek a podpora silnych stranek, hledani
a vyuzivani ptilezitosti a poznani hrozeb a uméni jim predchazet. SWOT analyza
je nejcastéji pouzivand situaéni analyza vramci strategického fizeni
a marketingu. Jejim autorem je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych
letech 20. stoleti. Oznaceni SWOT je akronym z pocatecnich pismen anglickych

nazvil jednotlivych faktoru:

e Strengths — silné stranky, co je dobré.

e Weaknesses — slabé stranky, co je Spatné.
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e Opportunities — ptileZitosti, co 1ze vyuzit.

e Threats — hrozby, na co je nutné si davat pozor. [40]

V diplomové praci bude SWOT analyza zpracovana tak, Ze na zakladé
zjisténych skutecnosti budou popsany vnitfni faktory (silné stranky, slabé
stranky) a vnéjsi faktory (prilezitosti a hrozby), poté bude kazdé polozce
v uvedené kategorii dle dtleZitosti pfifazena vaha, pficemz soucet vSech vah
v dané kategorii bude vzdy roven 1. Stanoveni diilezitosti vahy bude provedeno

subjektivné z pohledu autora, kdy plati pravidlo, Ze ¢im vétsi ¢islo blizici se 1,

vvvvvv

vV

spokojenost. Nasledné bude provedeno hodnoceni negativnich faktort, kterymi
jsou slabé stranky a hrozby, ty budou klasifikovany zapornou stupnici v rozsahu
Po vzajemném vynasobeni vahy a hodnoty ziskame vysledky kladnych
a zapornych faktorti uvedenych kategorii. Vyslednym souctem bude stanoven
komplexni vysledek celé analyzy. Pokud bude vysledna hodnota v oblasti
kladnych ¢isel, muzeme hovofit o pozitivnim vysledku. Naopak, pokud
se budeme pohybovat v oblasti zapornych ¢isel, je vysledek analyzy negativni

a je potfeba zapracovat na zméné.
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5 VYSLEDKY

5.1 Analyzy p¥ipadii titoku aktivniho stielce v Ceské republice

V této casti bude zpracovana analyza tfi atokdi aktivniho strelce, ke kterym

doslo na tizemi Ceské republiky.

5.1.1 Strelba v Uherském Brodé v roce 2015

Tato masova stielba patii s poctem osmi obéti k nejhorsim v historii Ceské
republiky. Dne 24. tnora 2015, kratce po poledni v Uherském Brodé
na Slovackém namésti vstoupil mistni tfiaSedesatilety obyvatel Zdenék Kovar
do prostoru restaurace Druzba a ihned zacal stfilet po vSech lidech, ktefi se v tu

dobu v restauraci nachazeli. Vysledkem bylo osm mrtvych a jedna téZce zranéna

osoba. [41]

Na misté bylo usmrceno sedm muza ve véku 27 az 66 let, Slo o hosty
restaurace, ktefi zde byli na obédé, a jedna Zena ve véku 43 let, servirka, ktera
byla v restauraci zaméstnana. Dalsi Zena utrpéla vazné zranéni hrudniku,
se kterym byla z mista transportovana ve vdzném stavu do nemocnice, ttok
nakonec pfezila. VSechny obéti mély prevazné stfelnd poranéni v oblasti hlavy,
coz komplikovalo jejich identifikaci. Z hlediska volby obéti Slo dle vysledki
policejniho provéfovani o obéti zcela nahodné vybrané, ke kterym nemél

pachatel zadny vztah. [42]

K pachateli bylo zjisténo, Ze bydlel spolecné s manzelkou v fadovém domku
na nedalekém sidlisti. V minulosti pracoval jako elektrikaf, poslednich deset vSak

byl bez zaméstndni. V minulosti nebyl nikdy soudné trestan. Zbrané, které
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pfi utoku pouzil, vlastnil legalné. Oficidlné nebyl nikde lécen, ale v ramci
provérovani bylo zjisténo, ze dochdzel na psychiatrii, kde se 1é¢ila jeho manzelka
se schizofrenii. Podle sousedt: a lidi z okoli jeho bydlisté se jednalo o psychicky
labilniho jedince, ktery se v poslednich letech stranil spolecnosti, citil se byt
Sikanovan spolecnosti. Hovofilo se o ném jako o neSkodném bldznu, co obcas
vybird popelnice. Enormni pocit bezmoci si kompenzoval ziskanim obrovské
moci nad zivoty jinych tim, Ze uskutecnil svij ¢in, na ktery se pravdépodobné
dlouhodobé pfipravoval. Pfi ttoku pouzil dvé kratké stfelné zbrané, jednalo
se o samonabijeci pistoli CZ 75 B, raZze 9 mm Luger a revolver Alfa Proj 820, raze

38 Special. [42; 43]

Casovy sled udalosti a ¢innost Policie CR na misté

10:45 hodin Zdenék Kovar odjizdi svym vozidlem z mista trvalého bydlisté,

presny pohyb v nasledujici hodiné neni znam,

11:41 hodin Zdenék Kovafi prijizdi svym vozidlem na Maridnské namésti
v Uherském Brodé, zde vozidlo zaparkuje a navstivi pobocku Ceské posty,
tu opousti v 12:06 hodin, nasledné vozidlem odjizdi na parkovisté u objektu,

kde se v prvnim patte této vicetcelové budovy nachdzi restaurace Druzba,

12:35 hodin Zdenék Kovar vchazi do restaurace Druzba, jde do salu, kde zac¢ne
okamzité a bez varovani stfilet ze dvou kratkych stfelnych zbrani po hostech
restaurace, nékterym znich se za pomoci persondlu podari utéct zadnim

vchodem nebo se schovat na zachodech v restauraci,

12:38 hodin IOS KRP Zlinského kraje pfijima prvni ozndmeni na tisnovou linku

158 o0 tom, ze v Uherském Brodé, na Slovackém nameésti, v restauraci Druzba
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néjaky muz stifli do lidi, na misto je vyslana hlidka Policie CR z Obvodniho
oddéleni policie (dale jen ,,O0P*) Uhersky Brod, dale je provedeno zaméfeni
kamer Meéstského dohledového systému na misto udalosti a je vyzZadana

soucinnost Méstské policie Uhersky Brod,

12:47 hodin na misto udalosti pfijiZdi prvni policejni hlidka, ta po dvou minutach
hlasi IOS, Ze se oznameni zaklada na pravdeé a Ze po nich pachatel stfili, z jejich
strany je zaujato taktické postaveni, pri kterém jsou kryti a maji pod kontrolou

vstup do restaurace,

12:52 hodin IOS na misto vysila vSechny dostupné sily a prostfedky, které jsou
vtu dobu vramci Uzemniho odboru Uherské Hradisté k dispozici, jedna
se o dalsi policisty z OOP Uhersky Brod a policisty Pohotovostniho a eskortniho
oddéleni, ktefi pIni tkoly pohotovostni motorizované jednotky, dale informuje
vedeni KRP Zlinského kraje, je vyzadano nasazeni letecké podpory ze zékladny
Brno a na misto je vyslana Zasahové jednotka KRP Brno véetné policejniho
vyjednavace. Cast Zasahové jednotky, konkrétné 15 policistti, odjizdi k mistu
udadlosti ¢tyfmi vozidly, 11 policistti je pfepravovano dvéma vrtulniky, soucasné
je vydan pokyn pro hlidky vyslané na misto k vymezeni vnéjSiho perimetru
a provedeni diisledného opatieni k zamezeni pohybu osob smérem dovnitf i ven,

dale je informovana ZZS Zlinského kraje, ktera na misto vysila tfi posadky,

serv

Uhersky Brod a jeho zastupce, vedouci oddéleni na misté pfebira veleni

a policisté se pfipravuji k provedeni sluzebniho zdkroku,

12:56 hodin Zdenék Kovar telefonicky kontaktuje linku Krimi zprav televize
Prima, predstavi se svym pravym jménem, stéZuje si na své problémy

a soucasnou situaci, Ze mu mnoho lidi ubliZuje, je Sikanovan a ifady mu nechtéji

nijak pomoci, s tim, Ze v3e bere do svych rukou a bude to fesit, dale uvede,
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Ze je ozbrojen a drzi rukojmi, sdéli i to, ze se nachdzi na Slovanském namésti
v Uherském Brodé, jméno restaurace ale neuvede. Hovor s nim vede byvaly
policista, redaktor Pavel Lebduska, ten se jej snazi udrZet na lince co nejdelsi
dobu, hovor nakonec trva asi 4 minuty. Redaktor nasledné ihned kontaktuje

tisnovou linku 158,

13:00 hodin velitel opatfeni na misté vyda pokyn k provedeni sluZebniho
zdkroku, o tomto informuje IOS, operacni dtistojnik zpochybni spravnost tohoto
rozhodnuti s ohledem na hosty restaurace a poté, aniz by k tomu byl opravnén,
prebira rozhodovaci pravomoc, velitel na misté i presto zahajuje sluZebni zakrok,
po pfiblizeni se k mistu vSak vznikd barikddova situace, vyjednavaci se podari

navazat telefonicky kontakt a pokyn k provedeni sluzebniho zdkroku je zrusen,

13:06 hodin policejni vyjednavac zasahové jednotky navazuje telefonicky kontakt
se Zdenkem Kovafem, ten mu tvrdi, Ze je ozbrojen, drzi pét rukojmich,
ale vSechna jsou Ziva a zdrdva, vyjedndvani nasledné s pfestavkami trva

az do 14:15 hodin,

13:40 hodin na misto piijizdi vedouci Uzemniho odboru Uherské Hradisté, ktery
prebird veleni, stdle trva vyjednani mezi Zdenkem Kovafem a policejnim

vyjednavacem,

cesv

sluzebniho zakroku, Zdenék Kovar prestava komunikovat s policejnim

vyjednavacem,

14:23 hodin po neuspésném vyjednavani je ptistoupeno k provedeni sluzebniho
zdkroku zdsahovou jednotkou, Zdenék Kovar pifi vstupu policisti pdacha

sebevrazdu strelou do hlavy. [42; 44; 43]
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Pravni hledisko a postup organi ¢innych v trestnim fizeni

Ve véci byly zahdjeny ukony trestniho fizeni dle § 158 odst. 3 zdkona ¢. 161/1961
Sb. o trestnim fizeni soudnim, v platném znéni (dale jen ,trestni fad”). Na misté
udalosti bylo provedeno ohledani mista c¢inu a tél zesnulych, pfi kterém bylo
zajisténo celkem 170 kriminalistickych stop. Na misté bylo zjisténo, Ze Zdenék
Kovar mél k dispozici celkem 63 ndbojti, z toho 57 do pistole a 6 do revolveru,
dle nalezenych nabojnic a ohleddni zbrani padlo minimalné 44 vystfeld,
39 z pistole a 5 z revolveru. Stopy byly nasledné znalecky zkoumany experty
z oboru balistiky, genetiky a daktyloskopie. Ve véci byla dle § 115 odst. 1 trestniho
fadu nafizena soudni pitva vSech usmrcenych osob, k tomu byli policejnim
organem pfibrani znalci z oboru zdravotnictvi, ¢tyfi z odvétvi soudniho lékafstvi
a jeden z odvétvi toxikologie. Vysledkem znaleckych zkoumani byla zjisténi,
ze vSechny usmrcené osoby zemrfely bezprostfedné po tutoku na nasledky
mnohacetnych stfelnych poranéni, kdy tato zranéni byla neslucitelna se Zivotem,
s tim, Ze tyto fatalni nasledky nemohly byt zvraceny ani okamzZitym poskytnutim

lékatské péde. [42]

Z pravniho hlediska bylo jednani Zdenka Kovare kvalifikovano jako zvlast
zdvazny zlo¢in vrazda dle § 140 odst. 2, 3 pism. a), d) zakona ¢. 40/2009 Sb. trestni
zdkonik, v platném znéni (dale jen ,trestni zdkonik”) dilem jako jedndni

dokonané, dilem ve stadiu pokusu.

Po provedeném provéfovani byla véc usnesenim policejniho organu
Krajského feditelstvi policie Zlinského kraje, SKPV, Odboru obecné kriminality
dle § 159a odst. 2 trestniho fadu, s odkazem na ustanoveni § 11 pism. e) trestniho

fadu, jelikoz bylo trestni stihani nepfipustné pro smrt pachatele. [42]
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Dopad stfelby a reakce na udalost u vefejnosti

Policie CR byla po udélosti vystavena velkému tlaku a tvrdé kritice
za nezvladnuti celé situace, Spatny zptlisob vyjednavani, nedostatecnou
komunikaci se zastupci mésta Uhersky Brod a informovani vefejnosti obecné.
Rovnéz byla kritizovdna za Spatny postoj a minimum informaci poskytovanych

na misté hromadnym sdélovacim prostfedkim. [43; 45]

Ihned pod udalosti nafidil tehdejsi ministr vnitra Milan Chovanec a tehdejsi
policejni prezident brig. gen. Tomas Tuhy dtislednou kontrolu provedeného
zakroku a postupu policisti na misté. Timto byl povéfen Odbor vnitini kontroly
Policejniho prezidia Policie (VZR, ktery je zcela nezavisly na jednotlivych KRP
a spada pfimo pod policejniho prezidenta. Kontrola byla konkrétné sméfovana
na postup policistli pfi sluzebnim zakroku, postup policisti pfi zdchrané osoby
ukryté na toaleté, pfepravu zasahové jednotky, komunikaci s méstem Uhersky
Brod a na veleni na misté mimoradné udalosti. Vysledkem provedeného Setfeni
kontrolnich organti Policie CR bylo zjisténi, Ze Policie CR nepochybila, ale byly
zjistény nedostatky organizacné technického razu, na kterych by se mélo
pracovat, a co v obdobnych pfipadech v budoucnu udélat 1épe. Jde zejména
o organizaci a rozhodovaci pravomoci ve vztahu k 10S, komunikaci s rukojmimi,

komunikaci s mistni samospravou a také o komunikaci s médii. [45]

Zhodnoceni ptipadu

Misto ¢inu se nachazelo na malém mésté, kde je nizkd kriminalita. Lidé
ani policisté nebyli zvykli na mimoradnou udélost takového charakteru. Na OOP
zde vykondvaji sluzbu maximdalné dva hlidkovi policisté, ktefi maji status

prvosledové hlidky a méli by byt na takovy typ udalosti Skoleni a cviceni.
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Nejblizsi posily z okolnich OOP maji dojezdové cas v desitkdch minut.
Dostupnost nejblizsi zasahové jednotky KRP Brno byla skoro dvé hodiny,
coz znacné komplikovalo jeji nasazeni. Pro urychleni bylo v daném ptipadé
vyuzito Letecké sluzby Policie CR a &ast policistii zésahové jednotky byla

prepravovana vrtulniky.

Co se tyka taktického postupu prvnich policistti na misté mimoradné udalosti,
ktefi se rozhodli k provedeni sluzebniho zdkroku, tak jejich postup byl zcela
spravny a odpovidajici dané situaci. V ptipadé aktivniho stfelce je prioritni jeho
co nejrychlejsi eliminace. Specifické umisténi restaurace v patfe objektu, aktivni
odpor atocnika, ktery na policisty vedl stfelbu, nepfitomnost adekvatnich krytt,
ptes které by byl mozny postup k titocnikovi, nedostatek relevantnich informaci
z restaurace a moznost pfitomnosti ndstrazného vybusného systému, to vse byly
skutecnosti, na zdkladé kterych bylo od uvodniho pokynu k provedeni
sluZzebniho zdkroku upusténo. Vznikla tim barikddova situace, kterou se snazil
feSit policejni vyjednavac. Policisté neznali stav rukojmich v restauraci, snazili
se s pachatelem komunikovat a primét jej, aby rukojmi propustil. On jim

opakované sdélil, ze jsou vSichni nazivu a v pofadku, coz ovSem nebyla pravda.

Teprve kdyz vyjednavani selhalo, bylo pfistoupeno k uskute¢néni sluzebniho
zdkroku zasahovou jednotkou. Na zdkladé zjisténych skutecnosti je vSak zfejmé,
ze i kdyby byl prvotni sluzebni zakrok realizovan, Zivot obéti by se i presto

zachranit nepodatrilo, nebot k jejich timrti doslo ihned po zacatku atoku.
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5.1.2 Strelba v ostravské nemocnici v roce 2019

Dne 10. prosince 2019, kratce po sedmé hodiné ranni v aredlu Fakultni
nemocnice Ostrava, ulice 17. listopadu 5 pachatel, dvaactyricetilety stavebni
délnik z Ostravy Ctirad Vitasek, prosel n€kolik oddéleni s tim, Ze hledal misto,
kde bude nejvice lidi. Kdyz pfiSel do plné ¢ekarny traumatologické ambulance,
zacal ihned a bez varovani stfilet po lidech, ktefi v ¢ekarné cekali na oSetfeni
nebo doprovazeli své blizké. Vysledkem byli ¢tyfi mrtvi pfimo na misté, dalsi
dvé osoby zemrfely béhem operace a jedna Zena zemfela na nasledky utrpénych
zranéni o dva dny pozdéji v nemocnici, dvé téZce zranéné osoby se diky
rychlému poskytnuti odborné péce podatilo zachranit. Utoénik si pocinal
naprosto bezcitné az chladnokrevné, sviij ttok sméfoval na oblast hlavy, krku
a hrudnik obéti. Vybér obéti byl zcela ndhodny, bez konkrétni motivace
pachatele, ten hledal jen misto, kde se v jeden okamzik nachazelo vétsi mnozstvi
lidi. Co se tyka obéti, které zemfely, Slo o ¢tyfi muze ve véku 28 az 49 let a tfi

zeny ve véku 51 az 68 let. [46]

Pfi atoku pouzil stfelec nelegalné drzenou kratkou stfelnou zbran ceské
vyroby CZ 75, rdze 9 mm, kterou si opatfil asi mésic pfed ¢inem od neznadmé
osoby. Tuto osobu se vSak v ramci policejniho provéfovani nepodarilo ustanovit.
Zbran se pachateli dle vypovédi svédktu opakované zasekdvala. Balistickou
expertizou pistole bylo zjiSténo, Ze zbran byla upravovana, ptivodné se jednalo

osoba, nebo sdm podeziely mechanicky upravil tak, aby byla opét funkéni. [47]

Lidé =z pachatelova okoli popisovali Ctirada Vitdska jako normalniho
pohodového muze, ktery byl vZdy dobfe naladén, obzvlastné pozorny byl
k Zendm. V jeho zaméstnani se pry jednalo o jediného muze, ktery
spolupracovnicim k narozenindm a svatku nosil kvétiny. Co se tyka trestni
minulosti, tak bylo zjisténo, ze byl celkem tfikrat odsouzen, ztoho jednou
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pro drobny nasilny delikt, kterym byla ti¢ast na rvacce, a dale pak pro drobnou

majetkovou trestnou ¢innost. [47]

Na zdkladé policejniho provérovani, zpracovanych znaleckych posudku,
zajisténych listinnych a elektronickych diikazti, vyhodnoceni stop z mista ¢inu,
vyhodnoceni zdznamti kamer z mista udalosti, provedenych vyslechti svédki,
a to jak z mista ¢inu, tak osob z okoli pachatele a jeho rodiny, dospéla policie
k zavéru, Ze motivem jedndni Ctirada Vitaska bylo jeho pfesvédceni, Ze je tézce
nemocen a mda rakovinu. To vSak nikdy nebylo pfi Zddném jeho lékafském
vySetfeni prokazano. Jeden zlékarti, ktefi jej vySetfovali, mu mél doporucit
psychiatrické vysetfeni. Subjektivni vnimani neexistujici choroby, pocit bezmoci,
ze mu nikdo ze zdravotnikti a lékafti nechce pomoci, byly okolnosti, které
jej nasledné vedly k pocatku systematického planovani aktu odplaty ve formé
nasilného usmrceni osob, jejichz smrt méla slouzit jeho zdmtm spojenych

s vlastni sebevrazdou. [47; 48]

Casovy sled udalosti a ¢innost Policie CR na misté

06:20 hodin Ctirad Vitasek pfijizdi svym vozidlem k aredlu Fakultni nemocnice
Ostrava — Poruba, ndasledné vstupuje pésky do aredlu a zacind prochazet

jednotlivé objekty, snazi se najit misto s nejvétsi koncentraci lidi,

07:00 hodin podezfely vyjizdi vytahem do 3. patra, prochazi ¢ekarny a hleda
misto, kde je nejvice lidi, po nékolika minutach pfichazi k plné cekarné
traumatologické ambulance, kde ihned a bez varovani zahaji palbu, pfesny cas

stfelby je odhadovan na 07:15 hodin, misto ¢inu po strelbé rychle opousti,
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07:19 hodin lékaf ambulance klinické urazové chirurgie oznamuje stfelbu
na tistiovou linku 158, I0S KRP Moravskoslezského kraje na misto ihned vysila
vSechny dostupné sily a prostfedky, které jsou v oblasti k dispozici, jedna
se zejména o policisty zoddéleni hlidkové sluzby, které plni status
prvosledovych hlidek, které jsou tedy vybaveny balistickou ochranou
a dlouhymi zbranémi. Dale je na misto vysldna Specidlni pofddkova jednotka,
Zésahova jednotka KRP Moravskoslezského kraje, kynologicka sluZba,
kriminalist¢é SKPV, krizovi interventi, policejni vyjednavac, posadky ZZS,
jednotky HZS a hlidky Méstské policie Ostrava. Do akce byla také zapojena
Letecké sluzby Policie CR a policejni pyrotechnik,

07:24 hodin pfijezd prvni prvosledové hlidky Policie CR na misto udalosti,
ta zjiStuje prvotni informace, o zranéné se zacina starat persondl nemocnice,
na misto poté prijizdéji dalsi prvosledové hlidky a policisté Specidlni poradkové
jednotky KRP Ostrava, policisté zajisti misto ¢inu, vytéZenim osob na misté zjisti
popis podezrelého, po kterém ihned za¢nou patrat v aredlu nemocnice, soucasné
je také zahdjena evakuace persondlu, pacient(i a navstévnikii celé nemocnice,
dale jsou provéfovany zaznamy bezpecnostnich kamer nemocnice, z téch
je zjisténo, Ze ttoc¢nik byl oblecen do cervené bundy nebo vesty. V rdmci kontroly
osob v nemocnici a v jejim bezprostfednim okoli je na policejni sluzebnu
predvedeno 5 osob. V uvodu se také objevila mylna informace o totoznosti
pachatele, kterym mél byt student vysoké Skoly v Ostravé, v médich
a na socidlnich sitich se dokonce objevila jeho fotografie stim, ze se jedna
o pachatele. I tento muz byl pfevezen na policejni sluzebnu. Poté co se na zakladé
policejniho Setfeni podafilo bezpecné zjistit totoznost pachatele, byli vSichni

muZzi propusténi.

07:30 hodin pfijezd Zasahové jednotky KRP Moravskoslezského kraje na misto

udadlosti, soucasné jsou z Prahy vyslani pfislusnici URNA, 21 ¢lenti je do Ostravy
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patrani na celou Ostravu a jeji okoli, jsou provéfovany poznatky zvefejnéné
v meédiich, soucasné jsou provérovany vytipované osoby, které odpovidaji

popisem (oblecenim) stfelci a pohybovaly se v zajmové oblasti nebo jejim okoli,

08:55 hodin v podezielém je ztotoZnén dvaactyficetilety Ctirad Vitasek,
coz potvrdila i jeho matka, ktera kontaktovala tistiovou linku 158, kde policistim
uvedla, Ze u ni jeji syn pravé byl, fekl ji, Ze zastfelil nékolik lidi a ted jede sam
spachat sebevrazdu. Od matky, kterd bydlela v obci JileSovice, pokracoval
pachatel do obce Déhylov, dojel az na konec do chatové osady, odtud jiz nemohl
vozem ddle pokracovat. V tu dobu jiz byl policisty lokalizovan jeho pohyb
a nad jeho vozidlem prelétaval vrtulnik. Kdyz se zacali policisté zdsahové
jednotky a prvosledovych hlidek k podezielému pfiblizovat, sttelil se pistoli

do hlavy, ¢imz si pfivodil zranéni neslucitelné se Zivotem,

11:01 hodin policisté s definitivni platnosti potvrzuji totoZnost pachatele stfelby

a soucasné sdéluji, ze béhem sluzebniho zakroku spachal sebevrazdu.

Pravni hledisko a postup organi ¢innych v trestnim fizeni

Ve véci byly policejnim orgdnem zahdjeny ukony trestniho fizeni
dle § 158 odst. 3 trestniho fddu. Na misté udalosti bylo dle ustanoveni
§ 113 trestniho fadu provedeno ohledadni mista ¢inu a tél obéti, pfi tomto byly
zajistény balistické, biologické, daktyloskopické, trasologické a komplexni stopy,
které byly poté zkoumany odbornymi experty a znalci. K fddnému objasnéni véci
byla také dle § 115 odst. 1 trestniho fddu nafizena prohlidka a pitva vsech

zesnulych. [47]
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Jednani Ctirada Vitaska bylo kvalifikovano jako zvlast zavazny zlocin vrazdy
dle § 140 odst. 2, 3 pism. a) trestniho zdkoniku, a to dilem jako jednani dokonané,
dilem ve stadiu pokusu, a ddle jako precin nedovoleného ozbrojovani

dle § 279 odst. 1 trestniho zakoniku.

Po provedeném provérovani byla v srpnu 2020 véc usnesenim policejniho
organu KRP Moravskoslezského kraje, SKPV, Odboru obecné kriminality
odlozena dle § 159a odst. 2 trestniho fadu, sodkazem na ustanoveni
dle § 11 pism. e) trestniho fadu, jelikoz bylo trestni stihani nepfipustné pro smrt

pachatele. [47]

Dopad stfelby a reakce na udalost u vefejnosti

Na rozdil od pfedchozi udélosti v Uherském Brodé byl v tomto pfipadé ohlas
vefejnosti na rychlost, provedeni a postup Policie CR a dalsich sloZek IZS vesmés
pozitivni. Negativni reakce, které se ve vztahu k pfipadu objevily v médiich
a na socidlnich sitich, byly namifeny na Gvodni fazi éinnosti Policie CR, kdy jesté
nebyla pfesné znama totoZnost podezfelého a policisté prevadéli na sluZzebnu
muze odpovidajici popisu stfelce. Néktefi prispévatelé na socialnich sitich zacali
hovofit o pfehnané aktivité, nékdy az o zbyte¢ném omezovani osobnich svobod
téchto muzi. Téchto negativnich ohlast vSak bylo oproti tém pozitivnim
pomeérné malo. VétSina verejnosti hodnotila zasah jako rychly a odpovidajici
situaci a nebezpeci, které v danou dobu hrozilo. Rovnéz tehdejsi policejni
prezident Jan Svejdar kratce po udalosti oznaéil zékrok policistii, kteii

se na opatteni podileli, za rychly, efektivni a zcela profesionalni. [46; 48]
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Zhodnoceni pfipadu

Mistem mimoradné udalosti byl objekt ostravské nemocnice, kde se pohybuje
velké mnozstvi lidi, nemocnici tvofi 15 samostatnych budov. Pro tto¢nika typu
aktivni stfelec jde o idedlni cil, ktery poskytuje mnoho pristupovych
i odchodovych cest. Rovnéz jde o misto, kde je velka koncentrace osob. Objekty
nemocnic spadaji do kategorie takzvanych mékkych cild, jejichz ochrana

je v Ceskeé republice feSena v ramci koncepce boje proti terorismu.

Obrazek 13 — Planek aredalu Fakultni nemocnice Ostrava [49]

Pachatel se na strelbu diikladné pfipravil, dopfedu si opatfil stfelnou zbran,
za svijj cil si vybral nemocnici, coZ mohlo mit ndvaznost na jeho subjektivné
vnimany pocit, Ze trpi nevylécitelnou chorobou, i kdyz to nikdy nebylo
prokdzano. V aredlu peclivé vybiral misto sco nejvétsi koncentraci osob
na malém prostoru. Jeho cilem bylo usmrtit co nejvice lidi bez ohledu na to,
o kohojde. Strelbu v ¢ekarné zahdjil v 07:15 hodin. Obdobi mezi sedmou a osmou
hodinou ranni je pro policisty do jisté miry kriticky cas, v této dobé totiZ dochazi
ke stfidani noc¢ni smény s denni sménou. I pfesto dorazila prvni prvosledova

hlidka na misto udalosti do péti minut od ozndmeni na tisfiovou linku 158.
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Oproti uddlosti v Uherském Brodé bylo uréitou vyhodou, ze pachatel ttocil
v krajském mésté, kde mé Policie CR k dispozici dostatek sil a prostiedki véetné
sidla zdsahové jednotky. Na misto proto bylo mozné v kratkém casovém useku

vyslat potfebny pocet policistii.

Prvosledové hlidky po prijezdu zajistily misto ¢inu, urcéitou vyhodou byla
skutecnost, ze k Gitoku doslo v nemocnici, o zranéné se tak ihned mohl zacit starat
persondl nemocnice. Policisté se proto od pocatku zaméfili na patrani
po pachateli, ¢ast znich prohleddvala prostory nemocnice, cast vytézovala
svédky a provérovala zdznamy bezpecnostnich kamer a dalsi policisté zacali
s evakuaci navstevnikt a zaméstnancu ostravské nemocnice. Vzhledem k tomu,
Ze na misté byli policisté poradkové jednotky i prvosledové hlidky, mohlo dojit

k rozdéleni vyse uvedenych ¢innosti, které byly provadény soubézné.

Podstatnou informaci poskytla fotografie podezielého porizena ze zdznamu
bezpecnostnich kamer. Policisté se cestou Oddéleni tisku a prevence obratili
prostfednictvim médii a socialnich siti na vefejnost, coz se ukazalo jako dobry
tah. TotoZnost pachatele byla zndma do dvou hodin od jeho utoku. To, Ze ttocil

Ctirad Vitasek, potvrdila i jeho matka, ktera sama kontaktovala policisty.

Vzhledem k tomu, Ze policisté znali totoznost podezielého, védéli, jakym
vozidlem se pohybuje, a znali tcastnické cislo jeho mobilniho telefonu, nebyl
pro né jiZ problém stanovit misto jeho vyskytu. K realizaci zadrZeni byla vyslana
zasahova jednotka podporend policisty poradkové jednotky a prvosledovymi
hlidkami, jejich kol spocival zejména v zajisténi odjezdovych tras pro pfipad,
ze by podezrely zacal ujizdét vozidlem. Ze vzduchu byla situace monitorovana
vrtulnikem Letecké sluzby Policie CR. KdyZ se policisté zacali piiblizovat

k podeztelému, aby jej zadrzeli, stfelil se do hlavy. I pres okamzité poskytnuti
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prvni pomoci a snahu o zachranu jeho Zivota kratce na to umira. Postup policistti,

ktefi se na opatfeni podileli, 1ze hodnotit jako rychly, koordinovany a efektivni.

5.1.3 Stfelba na Ufadu prace v Praze v roce 2021

Tteti pfipad, ktery bude v rdmci diplomové prace analyzovan, neni v pravém
slova smyslu pfipadem, kdy pachatel na jednom misté v jeden ¢as usmrti vice
osob, ovsem vzhledem ke vSem aspektiim a jednani podezfelého se autor
domniva, Ze do problematiky aktivnich stfelci patfi. Informace k tomuto
pfipadu byly ziskany ze zdrojii uvedenych v seznamu a ddle pak na osobni
schtizce se zastupcem vedouciho 1. oddéleni Odboru obecné kriminality SKPV

KRP hlavniho mésta Prahy.

Dne 29. 6. 2021 priblizné v 10:40 hodin vstoupil Jifi Dvofak do budovy na Praze
2, ulice Bélehradska 86, kde sidli pobocka Ufadu prace pro Prahu 2, vyjel
vytahem do 4. patra, kde veSel do kancelare jedné z tifednic, na kterou ihned
zahdjil palbu z donesené zbrané. Poté z mista utekl pry¢. Pachatel poskozenou
zasahl do oblasti bficha, ta i pfes veskerou poskytnutou péci zdravotnikii

a nasledné lékari v nemocnici zemrela. [50]

Strelec k utoku nepouZil klasickou stfelnou zbran, v jeho pripadé se jednalo
o specialné upravenou plynovou pistoli, konkrétné samonabijeci expanzni pistoli
znacky BRUNI, rdze 9 mm, ktera byla upravena tak, Ze doslo k odstranéni vyvrtu
v hlavni, aby byla zajiSténa lepsi expanze plynt do hlavné, do které tutocnik
zepredu vlozil misto projektilu ocelovou kuli¢ku. Do zbrané pfitom pouzil slepé
naboje, které si také specidlné upravil, a to tak, Ze sejmul plastovou krytku, které
ucpava prachovou napln, do patrony pridal vice stfelného prachu, aby dosahl

vétsi expanzi plynt a tim vétsi palebné sily.
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Jiz kratce po ¢inu byla ziskdna informace, Ze podezfelym by mohl byt Jifi
Dvordk, nebezpeény muz, po kterém v tu dobu patrali stfedocesti policisté
v souvislosti s utokem, ke kterému doslo o ¢tyfi dny dfive, kdy zautocil na svoji
byvalou kolegyni z Aero Vodochody. Tu polil kyselinou sirovou a zptisobil
ji popaleniny na 3 % téla. Policisté rovnéZ nevylucovali spojitost muze
s vybuchem nastrazného vybusného systému, ke kterému doslo v sobotu 26. 6.

2021 v jednom z bytii v Praze Libni a pfi kterém byl zranén jeden policista. [50]

V rdmci vySetfovani bylo zjisténo, Ze motivem jednani Jiftiho Dvoréka byla
msta za prikofi, kterd mu méla byt dle jeho ndzoru v minulosti zptisobena. Z jeho
vyslechti postupné vyplynulo, Ze mél v imyslu pokracovat v dalSich ttocich.
Tyto mély byt namifeny proti osobdm, se kterymi mél v poslednich letech spory.
Jednalo se o pfislusniky jeho vlastni rodiny, tfedniky rtiznych instituci, kolegy
z byvalého zaméstnani i pracovniky organti ¢innych v trestnim fizeni. Jifi
Dvorak mél seznam lidi, vii¢i kterym chtél sméfovat sviij hnév a nenavist,

zautocit na né v umyslu je usmrtit. [51]

Byvaly letecky konstruktér Jifi Dvorfak se na své jednani dlouhodobé
a dukladné pfipravoval, prakticky uz od roku 2015, kdy snim byl ukoncen
pracovni pomér v Aero Vodochody. Jiz tehdy si mél opatfit stfelnou zbran.
Da se fici, ze s kazdym, s kym pfiSel do kontaktu, mél spory. Bydlel v pronajatém
byté v prazské Libni, pfestal vSak platit ndjem, proto nasledovalo soudni
vystéhovani. Jak se bliZilo datum, kdy mél byt opustit, cely byt a jeho zafizeni
zdemoloval, navic zde instaloval nastrazné zafizeni, které mélo zranit majitelku
bytu. Toto bylo zkonstruovano tak, aby byla u osoby zasazena hlava a krk, dal
se tedy predpokladat fatalni nasledek. Jifi Dvordk byl navic v minulosti
jiz odsouzen za trestny ¢in vydirani a trestny ¢in pomluvy, za tato jednani mu

byl ulozen trest odnéti svobody s podminénym odkladem. [52]
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K samotnému ttoku na pracovnici Ufadu préce jej motivovalo to, Ze mu zena
vroce 2016 nepfiznala podporu v nezaméstnanosti a navic jej vyfadila

ze seznamu zdjemctli o zameéstnani. [53]

Casovy sled udalosti a ¢innost Policie CR na misté

10:40 hodin pachatel vstupuje do pobocky Ufadu prace v Praze 2, Bélehradska

86, sméfuje do 4. patra, do kancelafe konkrétni, vytipované osoby,

10:46 hodin zaméstnanci Ufadu prace oznamuji stfelbu na tistiovou linku 158,
I0S KRP hlavniho mésta Prahy na misto vysild prvni prvosledové hlidky
policistti z Obvodniho feditelstvi policie Prahy II a dale dvé prvosledové hlidky
PMJ,

sesv

ktera provadi prvotni zjisténi informaci a zajiSténi mista,

10:53 hodin IOS na misto vysila policisty KRP hlavniho mésta Prahy, kteii plni
ukoly jako ,Velitel policie”, mezitim na misto udalosti pfijizdi dalsi dvé

prvosledové hlidky PM]J,

10:55 hodin prvni prvosledova hlidka informuje o nalezu Zeny se stfelnym
poranénim v oblasti bficha, pachatel na titéku, na misto je vyslana ZZS hlavniho
mésta Prahy, Specidlni potfadkova jednotka KRP hlavniho mésta Prahy,
Zéasahova jednotka KRP hlavniho mésta Prahy, spolupracovnici zranéné Zeny
na pokyn policisti zistavaji uzamceni ve svych kancelarich a cekaji na prohlidku

objektu,
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11:00 hodin prvni posadka ZZS s lékafem prijizdi na misto mimoradné udalosti,

postfelend Zena je v tu dobu jiz v bezvédomi, ZZS zahajuje resuscitaci,

11:03 hodin prvosledové hlidky ve spolupraci se Specialni potradkovou
jednotkou zajistuji objekt, je provedeno prvotni Setfeni a zjistén popis
podezielého, soucasné se objevuji prvni indicie, Ze by pachatelem mohl byt Jiri

Dvorak,

11:09 hodin na misto udalosti jsou vyslani policist¢ URNA a ze zdkladny Praha
Ruzyné je vyslan vrtulnik Letecké sluzby Policie CR k monitorovani mista

mimoradné udalosti a jeho okoli se zaméfenim na pohyb podeztelych osob,

11:16 hodin na misto udalosti pfijizdi Zasahova jednotka KRP hlavniho mésta
Prahy, ve spoluprici se Specialni pofadkovou jednotkou KRP hl. m. Prahy

je ihned zahajeno prohledavani celého objektu a jeho evakuace,

11:26 hodin je dokoncena evakuace celého objektu, ten je zajistén, ceka
se na prijezd policistt URNA, ktefi pak spolecné se zasahovou jednotkou

prohlédnou cely objekt, mistnost po mistnosti,

11:30 hodin ZZS odvazi zranénou Zenu do Fakultni nemocnice Kralovskeé
Vinohrady, velitel opatfeni na misté ma k dispozici 11 prvosledovych hlidek,
ty jsou rozdéleny do sektort a dle zjiSténého popisu patraji v okoli

po podeztelém,

11:45 hodin policist¢ URNA ve spolupraci se zasahovou jednotkou zahajuji
dtikladnou prohlidku celého objektu, Oddéleni tisku a prevence KRP hlavniho
mésta Prahy zvefejnuje v médiich a na socidlnich sitich prvotni informace
k pfipadu vcetné popisu podezrelého, vefejnost je pozaddna o spolupraci

pfi patrani,
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12:57 hodin je dokoncena kompletni prohlidka celého objektu, ten je prohlaSen
za bezpecny, policisté Stale vyjezdové skupiny SKPV KRP hlavniho mésta Prahy
zahajuji ohledani mista ¢inu, mezitim jsou prvosledovymi hlidkami provérovany
poznatky k pohybu muzi popisem odpovidajicich podezielému, které jsou
pfijimany na tisfiové lince 158, poznatky jsou provérovany na celém uzemi
hl. m. Prahy, soubézné také probiha vyhodnoceni vSech dostupnych zdznamu
z kamer Méstského kamerového systému z mista ¢inu a jeho okoli, do akce
v ramci patrani po podezielém se zapojuji policisté SKPV KRP hlavniho mésta

Prahy a policisté SKPV ORP Prahy I,

13:18 hodin v ramci patrani po podezfelém Jifim Dvotakovi jsou ziskavany
veskeré dostupné informace k jeho osobé, jednou z nich je i ta, Ze ma na Praze 7,
v aredlu HoleSovické trznice v pavilonu H 12 pronajatou kéji, provérkou na misté
nalezeno nastrazné vybusné zafizeni, na misto vysldna Specidlni poradkova
jednotka KRP hlavniho mésta Prahy, policejni pyrotechnik a kynologicka sluzby
Policie CR,

14:02 hodin poskozend Zena v nemocnici umird, kriminalisté ORP Prahy I
na zdkladé vyhodnoceni kamerovych zdznamu zjistuji, Ze podeziely byl
ve 12:50 hodin v prodejné v Charvatové ulici na Praze 1, kde si koupil nové

obleceni, z prodejny poté odesel smérem k Narodni tfide,

14:58 hodin kriminalisté na Praze 1, v Palackého ulici na zakladé provedeného
Setfeni ve spolupraci s Leteckou sluZbou Policie CR, ktera poskytovala vzdusnou
podporu a informace o pohybech osob, realizovali zadrzeni podezielého, v jeho

batohu nalezli stfelnou zbran a nadboje do brokovnice,

19:04 hodin bylo na Praze 2, v Neklanové ulici nalezeno vozidlo Hyundai Santa
Fe patrici podezfelému, na misto byla k zajisténi vnéjsiho perimetru vyslana
Specialni pofadkova jednotka, kriminalisté a kynologicka sluzba Policie CR,
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policejnim psem bylo vozidlo provéfeno na pfitomnost vybusnin, nasledné bylo
prohledano, ve vozidle byla nalezena podomdacku vyrobena brokovnice

z instalatérské trubky a upravené naboje do brokovnice. [50; 51; 54]

Pravni hledisko a postup organi ¢innych v trestnim fizeni

Ve véci byly zahdjeny ukony trestniho fizeni pro podezieni ze spachdni zvlast
zdvazného zlo¢inu vrazdy dle § 140 odst. 2, 3 pism. d), h) trestniho zdkoniku,
dilem jako jedndni dokonané a dilem ve staddiu pokusu. Na misté udalosti bylo
provedeno ohleddni mista ¢inu, v ramci kterého byly zajiStény kriminalisty

stopy, ty byly poté zkoumany prislusSnymi forenznimi experty.

Zadrzeni podeztelého probéhlo dle ustanoveni § 76 odst. 1 trestniho fadu.
Podeziely se nejprve k ¢inu doznal, sdélil i to, ze mél v imyslu uskutecnit i dalsi

utoky, zpocatku s vySetfovateli spolupracoval, pozdé&ji svoji vinu popiral.

Usnesenim policejniho organu bylo dle ustanoveni § 160 odst. 1 trestniho fadu
zahdjeno trestni stihani Jirtho Dvordka. Méstské statni zastupitelstvi dalo poté
navrh na vzeti obvinéného do vazby, ten soud akceptoval. Trestni fizeni bylo

nasledné vedeno vazebné.

V radmci vySetfovani byl také zkoumdn dusSevni stav obvinéného, nebyly
zjistény skutecnosti, které by oduvodniovaly zavér, Ze obvinény je nepficetny
a neni schopen ucasti na trestnim fizenti. Jifti Dvorak byl za sva jednani odsouzen
rozsudkem Méstského soudu v Praze k trestu odnéti svobody na doZivoti.

Nepomohlo mu ani odvolani k Vrchnimu soudu. [52]
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Dopad stfelby a reakce na udalost u vefejnosti

Ohlas na zasah slozek IZS a zejména pak Policie CR byl u vefejnosti pozitivni,
svlij podil na tom mélo okamzité informovani vefejnosti, zvefejnéna vystraha
pro obyvatele v okoli mista ¢inu, a také priibéZné podavani relevantnich
informaci. Spravnou volbou, stejné jak ukazal pripad v ostravské nemocnici, bylo
i v tomto pfipadé zapojeni verejnosti do patrani cestou medii a socidlnich siti.
Urcita vlna kritiky se v tomto pfipadé snesla na soudy a justici, coz bylo
zapfi¢inéno podminecnym odsouzenim podezielého za dfive spachané trestné
¢iny. Vyvstala také otazka, zda jsou ufednici statni spravy a samosprav
dostate¢né chranéni vici pripadnym utoktim, které jim mohou hrozit z vykonu

jejich zastavané profesni pozice. [52]

Zhodnoceni pfipadu

Mistem mimotadné udalosti byl v tomto p¥ipadé objekt Ufadu prace v centru
Prahy. Vyhodou velkych mést je dostatecny pocet sil a prosttedki pro zvladnuti
mimotadné udélosti vétsiho rozsahu. KRP hlavniho mésta Prahy disponuje
jednak prioritné uréenym utvarem PM]J a dale pak Oddélenimi hlidkové sluzby
na nizsich organizacnich clancich, kterymi jsou jednotlivda Obvodni feditelstvi
policie. Zde vSude slouzi policisté, ktefi maji status prvosledovych hlidek, jsou
proto vybaveni, vystrojeni a vycviceni k provedeni naro¢nych zakrokii proti
ozbrojenym tuto¢nikiim. Prvni hlidka byla na misté 6 minut od jejiho vyslani.
O dalsi minutu pozdé€ji dorazily na misto dalsi dvé prvosledové hlidky. 17 minut
od ozndmeni na misto dorazili policisté specialni poradkové jednotky a 30 minut
od ozndmeni také policisté ze zasahové jednotky. Postfelend Zena byla na misté
oSetfena posadkou ZZS a poté v kritickém stavu odvezena do nemocnice,

kde svym zranénim podlehla.
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Dalsi podstatny fakt, ktery policistim v ramci patrani po podezielém pomohl,
byl ten, Ze si za misto utoku vybral centrum mésta, kde je husta sit kamer
Meéstského kamerového systému. Policisté IOS tak mohli online sledovat déni

v lokalité a koordinovat sily a prostredky.

Dalsi skutecnosti, kterd vyraznou meérou prispéla k zadrZeni podezrelého,
bylo zapojeni policisti Sluzby krimindlni policie a vySetfovani v civilnich
vozidlech a v civilnim obleceni do akce. KdyZ je podezrely na utéku, schovava
se vdomech a prodejnach, sleduje déni na ulici, jednd obezfetné, snazi
se vyhnout dopadeni. Jifi Dvorak se pfesné takto choval, sledoval pohyb na ulici,
vyhybal se mistiim, kde byli uniformovanti policisté, navstivil prodejnu a zménil

odév.

Policie se kratce po zjiSténi totoznosti podezielého obratila prostfednictvim
hromadnych sdélovacich prostfedkti a socidlnich siti s zddosti o spolupraci
na verejnost, soucasné také vydala upozornéni, Ze muz je ozbrojen a miize byt
nebezpec¢ny. Medializace nakonec slavila uspéch, na tisiovou linku 158 bylo
v rdmci patrani pfijato mnoho podnétti, které byly obratem vyhodnocovany
a provérovany. Jeden z téchto poznatk(i nakonec vedl k zadrzeni podezrelého.
Samotné zadrzeni provedli kriminalisté za podpory Letecké sluzby Policie CR,

ktera z vrtulniku poskytovala informace o pohybu osob v zagjmovém prostoru.
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5.2 Prepisy rozhovorii se ¢leny prvosledovych hlidek

V této casti diplomové prace budou zpracovany prepisy rozhovort se sedmi
¢leny prvosledovych hlidek Policie CR, na zavér bude provedeno vyhodnoceni

téchto rozhovort na zakladé zjisténych skutecnosti.

5.2.1 Policista Pohotovostni motorizované jednotky Praha

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie CR?

U policie slouzim 22 let.

Kde ajak dlouho jste aktudlné sluzebné zarfazen?

Uz 14 let jsem na PM] Praha.

Jaky je vékovy pramér a délka sluzebniho poméru na Vasem ttvaru?
Nevim presné, ale obecné momentdilné velmi nizky, odhadem kolem 25 let a délka

sluzebniho poméru kolem 3-4 let.

Jakymi zbranémi jste vyzbrojen pro vykon sluzby prvosledové hlidky?
Pistole mame GLOCK 17, pak mame jesté dlouhé zbrané, samopal H&K MP5 a titocnou
pusku H&K G36.

Myslite si, ze pfi vykonu sluzby disponujete dostateénym mnoZzstvim munice
(jak kratka, tak dlouha zbran)?

Ano, myslim, Ze nabojii mdame dost.
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Jakymi balistickymi prostfedky jste pro vykon sluzby vybaven a je z Vaseho
pohledu tato ochrana dostatecna?
Moidm lehkou podkosilovou balistickou vestu, balistické plity do nosice pldtil, balistickou

pFilbu a balisticky $tit. Rekl bych, Ze to stadi.

Jste vybaven jesté dalsimi prostfedky, které byste mohl vyuzit v ramci zdkroku
proti aktivnimu ttocnikovi?

Ano, napriklad taserem.

Jakymi komunikacnimi prostiedky jste jako clen prvosledové hlidky vybaven?

Mame Standardni vozidlovou a rucni radiostanici a MBP.

Jste vybaven prostfedky k poskytnuti prvni pomodi, at jiz sdm sobé, tak i jinému
(pokud ano, jakymi), a umite je v pfipadé potfeby pouzit?

Ano, na nosici balistickych platii mam umisténou osobni lékdrnicku IFAK. Ve sluzebnim
vozidle je dale umistén zdravotnicky batoh a AED. Zdravotni p¥iprava je soucdsti

pravidelného vyjcviku.

Jak hodnotite Vasi spolupraci s Integrovanym opera¢nim stfediskem, které Vas
primarné vysild k plnéni sluzebnich tukola?

Spoluprici s I0S hodnotim jako standardni, Castecné ovlivnénou kuvalitou operditora,
ktery v tu kterou chvili zrovna tidi ¢innost hlidek v terénu. Zdsadni problémy, které by
pretrvdvaly dlouhodobé a vyrazné negativné by ovliviiovaly milj vykon, neregistruji.

Pozitivné vnimdm zptistupnéni IS Karel v MBP.

Myslite si, ze ve sluzebnim obvodé, kde ptisobite, je dostateény pocet sil
a prostfedkt k provedeni zdkroku proti aktivnimu sttelci?
Zejména v Praze dlouhodobé pietrvivi a kaZdym rokem nariistd vyrazny persondlni

podstav v piimém vykonu sluzby. Zdrovern neustdle klesd kvalita nové ndborovanych
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policistii, a to jak po fyzické, tak i mentdlni strince. To vse velmi negativné ovliviiuje

kvalitu provedent pripadného zdakroku proti aktivnimu titocnikovi.

Vétite svym kolegiim (partakovi) v tom, Ze kdyz ptijde ,do tuhého”, Ze Vas
v tom nenechaji?

To je velmi individudlni a hodné zdleZi na tom, s kym zrovna vykondvdim hlidkovou
cinnost. Obecné mohu ¥ict, Ze ma diivéra v kolegy je vyrazné nizsi, nez byla napviklad

pred 10 lety.

Jak casto a v jakém rozsahu probihd Vase sluzebni pfiprava (fyzicka a stfeleckd)?

Rocéné absolvuji kolem 30 vycvikil, z toho cca 10 stieleckych s ostrou munici.

Je zvaSeho pohledu cetnost, zaméfeni a intenzita sluzebni pfipravy na
odpovidajici irovni? (z jakého davodu)

Ano, avsak kvalitu vycviku velmi negationé ovliviiuje velmi vysokd fluktuace policistii
na utvaru a cdstecné také fakt, Ze nékteri instruktori maji tendence vycvik rozsifovat
i 0 Cinnosti, které tiplné nespadaji do cinnosti zdkladniho titvaru, a to édstecné rozmélriuje

vycvikové bloky.

Jaky objem munice v ramci stfelecké pripravy za rok spottebujete (kratka zbrar,
dlouha zbran) a probiha vycvik se stejnymi zbranémi, které pouzivate
pri vykonu sluzby?

Ano, kvycviku pouZivime stejné typy zbrani, se kterymi ndsledné providime vykon
sluzby. V jeden vycvikovy den spotiebuji 100 az 150 kusii munice. V zdvislosti na poctu
absolvovanych stieleckych vycvikii v roce pak tedy souhrnné vystfilim kolem 1000 kusti

nabojii rozloZené v riizném poméru dle typu pouzité zbrané.

Jsou nékteré z vycvikli zaméfeny vyhradné na problematiku aktivniho strelce?
(pokud ano, jak casto a v jakém rozsahu)

Ano, zpravidla nékolikrdt rocné.
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Ucastnite se soudinnostnich vycvikil sjinymi slozkami (pofadkové jednotky,
zdsahové jednotky, kynologie, pyrotechnici)? (pokud ano, jak casto a v jakém
rozsahu)

Naprosto minimalné.

Ucastnil jste se nékdy instrukéné metodického zaméstnani priméarné zaméfeného
na problematiku aktivniho stielce AMOK?

Ne.

Ucastnil jste se nékdy vycviku ¢ 8koleni tykajictho se problematiky aktivniho
stfelce s policisty jinych zemi?

Ne.

Prosel jste néjakym vycvikem ¢i Skolenim tykajicim se zakladnich informaci
o vybusnindch a pyrotechnice? Domnivéte se, ze by byl takovy vycvik pfinosny?
Ne. Ale mohl by byt pFinosny, pokud by byl veden kvalitné a kompetentni osobou a omezil

se pouze na informace, které jsou pro nds redlné upotiebitelné.

Pfijde Vam pocet, troven a napln sluzebni pfipravy dostatecna do té miry,
Ze byste fekl, zZe jste pfipraven na zakrok proti aktivnimu sttelci? (z jakého
dtavodu)

Pocet vycvikii povazuji na moznosti zikladniho titvaru za naprosto dostatecné. Urovert
a ndplii je kolisavd. Piipravenost si netroufnu hodnotit. Zdakrok proti aktivnimu stelci je
extrémné ndrocnd zileZitost a zkuSenosti ze zahranici ukazuji, Ze ani elitni jednotky
s daleko specializovanéjsim a intenzionéjsim vycvikem, a také mnohem p¥isnéjsim
vybérem svych clenii, se v obdobnych situacich nevyhnuly fadé chyb. Domnivam se, Ze
pokud jakykoliv ptislusnik zdkladniho titvaru o sobé prohldsi, Ze je dokonale ptipraven

na zakrok proti aktionimu stvelci, tak si takzvané ,1Ze do vlastni kapsy”.
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Myslite si, Ze v oblasti vycviku prvosledovych hlidek je zvySujici se tiroven, nebo
je to stale to samé do kola, bez inovaci a posunu?

Snaha o zvysovdni tirovné vycviku za situace obrovské fluktuace policistil, zejména
v primém vykonu, je naprosto iluzorni. Zakladnim predpokladem pro posouvini tirovné
vycviku a ptipravenosti policistil je persondlni stabilizace, ta se bohuzel jiz nékolik let

absolutné nedari.

Byl jste seznamen s STC 14 — AMOK - ttok aktivniho stielce (pokud ano, kdy
a v jakém rozsahu) a je to pro vas dostacujici?
Ano, byl, v plném rozsahu, a to jak teoreticky, tak ndsledné prakticky v ramci nékolika

soucinnostnich cviceni s dalsimi slozkami IZS.

Vite, kde mate v pfipadé potieby tento dokument k dispozici?
Osobné jej mdm v PDF formdtu uloZen ve svém mobilnim telefonu. Kde je k dispozici
oficialné, nevim, nezajimal jsem se o to, neni to vzhledem k tomu, co uz jsem fekl,

diilezité.

Vite, kde naleznete kartu prvosledové hlidky a co obsahuje?

Kde je k dispozici, nevim, pravdépodobné v MBP. Co obsahuje, ramcové vim.

Vite, jak postupovat v ptfipadé, Ze byste byl jako ¢len prvosledové hlidky vyslan
k zakroku proti aktivnimu stfelci?

Samoziejmeé.

Byl jste jiz nékdy vyslan na takovy zékrok?
Nebyl.
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Myslite si, Ze jako pfislusnik bezpecnostniho sboru, ktery miize byt na zakrok
proti aktivnimu stfelci vyslan, mate dostatecnou oporu v zakonech
a opravnénich, ktera muZete pouzit (pouZiti zbrané, donucovaci prostredky,
okolnosti vylucujici protipravnost atd.)?

Oporu v zikonech ano, to se vsak zdaleka nedd fict o nadfizenych a kontrolnich orginech.

V ¢em spatiujete nejvétsi nedostatky v rdmci Vasi ¢innosti u PCR coby ¢lena
prvosledové hlidky?
Momentilné je to, jak uz jsem ¥ikal, obrovskd persondlni fluktuace a setrvale klesajici

nuroven novackii.

Co byste zVaseho pohledu voblasti pfipravy, vycviku a vybaveni
prvosledovych hlidek ve vztahu k moznému zdkroku proti aktivnimu stfelci
zménil?

Do doby kvalitni persondlni stabilizace nic, nemeélo by to valny vyznam.

5.2.2 Policistka Pohotovostni motorizované jednotky Praha

Jak dlouho jste ve sluZzebnfm poméru u Policie CR?

Ve sluzebnim poméru jsem sedmym rokem.

Kde a jak dlouho jste aktualné sluzebné zatazena?
Aktudlné jsem zafazena na pohotovostni motorizované jednotce, kde slouzim ctortym

rokem.

Jaky je vékovy pramér a délka sluZebniho poméru na Vasem atvaru?

Vékovy priimér je nizky z ditvodu fluktuace slouzicich. Obecné plati, Ze systém sluzeb
a napln prdce je spise vyhovujici pro mladsi kolegy, avsak vyjimky existuji a v kazdé ceté
je par starsich kolegii. Na titvaru chybi jakasi tfida stfedné dlouho slouZicich. Vekovy

priimér bych odhadla na 25 let.
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Jakymi zbranémi jste vyzbrojena pro vykon sluzby prvosledové hlidky?
Primarné krdatkou stielnou zbrani GLOCK 17, 5. generace, dale dvéma dlouhymi

zbranémi v kombinaci Ix G36 a Ix HK MP5.

Myslite si, ze pfi vykonu sluzby disponujete dostatecnym mnoZstvim munice
(jak kratka, tak dlouha zbran)?

Pro bézny vykon sluzby je munice dostacujici. V pfipadé mimovidné uddlosti, jako je
aktioni strelec a podobné, slouzi hlidka Libela 10 také k zdsobeni dalsi munici, jez ma stale

pri sobé.

Jakymi balistickymi prostfedky jste pro vykon sluzby vybavena a je z Vaseho
pohledu tato ochrana dostatecna?

Pro vykon sluzby standardné vyuZivame takzvanou , podkosilovou™ balistickou vestu pro
skryté nosent, dale pak disponujeme platy pro potfebu vyuZziti dlouhé zbrané, balistickou

pfilbou, a jesté je kazdé vozidlo vybaveno jednim balistickym stitem.

Jste vybavena jesté dalSimi prostredky, které byste mohla vyuzit v rdmci zdkroku
proti aktivnimu uto¢nikovi?
V ramci zakroku miiZeme pouZit i mirnéjsich prostiedkii v podobé elektrického taseru,

obranného spreje ci teleskopického obusku.

Jakymi komunikacnimi prostfedky jste jako clen prvosledové hlidky vybavena?
Kazdy clen hlidky disponuje rucni radiostanici s pfiposlechem, mobilni lustracni

platformou a sdilenou auto radiostanici.

Jste vybavena prostfedky k poskytnuti prvni pomoci, at jiz sama sobé,
tak ijinému (pokud ano, jakymi), a umite je v pfipadé potfeby pouzit?

Vsichni jsme vybaveni jak prostiedky pro poskytnuti pomoci sami sobé, tak i pro potiebu
ostatnich. Kazdy ma k dispozici malou lékdrnicku, nejcastéji nosenou na taktické veste,

kterd je wvybavena zikladné jako klasickd autolékdrnicka s doplnénim o dalsi
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nadstandardni prostiedky, jako je napfiklad izraelsky obvaz, tlakovy obvaz, vysoce
absorpcni obvaz pro potiebu péchovani tieba v pripadé bodného zranéni, gelové chladici
polstarky pro potiebu popdlenin a Skrtidla CAT Combat. Dile je hlidka vybavena
zichrandrskym batohem rozdélenym do nékolika sekci. V ramci vyjcvikii jsme pravidelné

Skoleni pro potieby proni pomoci a neodkladného zikroku na misté do pfijezdu ZZS.

Jak hodnotite Vasi spolupraci s Integrovanym opera¢nim stfediskem, které Vas
primarné vysild k plnéni sluzebnich tukola?

V posledni dobé je bohuzel zndt nedostatek persondlu, kdy pozice diive obsazované
zkusenymi kolegy jsou dnes nabizeny formou stiZe. Toto se odrizi bohuzel i na pienosu

informaci k hlidkdam, kdy Spatné vytéZend situace miize mit pro hlidku fatdlni nasledek.

Myslite si, ze ve sluzebnim obvodé, kde ptisobite, je dostatecny pocet sil
a prostfedkt k provedeni zdkroku proti aktivnimu sttelci?

Jednoznacné neni. Nejen v mém obvodé, ale i ve vSech ostatnich. Pfi soucasné situaci,
kdy v obvodu jsou maximdlné dvé prvosledové hlidky, neni mozné pokryt takovou situaci.
Vyjhodou vsak je, Ze pokud by takovd situace skutecné nastala, hlidky z ostatnich obvodii
jsou schopny se okamzité mobilizovat na konkrétni misto pod jednotné veleni velitele

policie.

Véfite svym koleglim (partdkovi) v tom, ze kdyz ptjde ,do tuhého”, Ze Vas
v tom nenechaji?

Svému partikovi naprosto. Ostatnim kolegiim individudlné.

Jak casto a v jakém rozsahu probiha Vase sluZebni ptiprava (fyzicka a stfelecka)?

Sluzebni priprava probihd jednou tydné v rozsahu cca 8 hodin.

89



Je zvaSeho pohledu cetnost, zaméfeni a intenzita sluzebni pfipravy
na odpovidajici trovni? (z jakého divodu)

Cetnost je v porddku, nedovedu si predstavit vyssi, pokud p¥i tom mdme plnit i samotny
vykon. Vycviky jsou vedeny intenzivné, jen kazdy tyden je jiné zaméfeni vycviku,
coz neumozniuje navazovini na predeslé, a dost Casto se zacind od vplnych zacdtkii

v diisledku zmiriované fluktuace kolegii.

Jaky objem munice v ramci stfelecké pripravy za rok spotrebujete (kratka zbrar,
dlouha zbran) a probiha vycvik se stejnymi zbranémi, které pouzivate
pri vykonu sluzby?

Odhadem bych tekla, Ze pfiblizné by to mohlo byt okolo 1000 ndbojii z kritké zbrané
a 500 z dlouhé. Kratkou zbran mdme svoji, dlouhé si stfidame. V ramci vycviku mimo

vykon pouZivame jesté opakovaci brokovnici nebo zdsahové vybusky.

Jsou nékteré z vycvik(i zaméfeny vyhradné na problematiku aktivniho stfelce?
(pokud ano, jak casto a v jakém rozsahu)

V ramci vycviku CQB je poukazovino na aktivniho stfelce. Tento vycvik vychdzi
priblizné jednou do mésice, avsak jeho prioritou neni aktivni stielec, ale primdrné taktika
zikroku v budové. Dale jednou za rok aktivni stielec v ramci spoluprice s konkrétni

méstskou Casti nebo zdkladni skolou, se kterymi ndcvik probihd.

Utastnite se soudinnostnich vycvikil sjinymi slozkami (pofadkové jednotky,
zasahové jednotky, kynologie, pyrotechnici)? (pokud ano, jak casto a v jakém
rozsahu)

Pouze pfi zminiovanych ndcvicich v ramci méstské Casti nebo pri celoprazském cvicen,

jako je METRO, to je tak jednou za rok.
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Uctastnila jste se nékdy instrukéné metodického zaméstnani primarné
zaméfeného na problematiku aktivniho stfelce AMOK?

Ne. Informace mdm pouze zprostiedkované pies metodiky PM].

Utastnila jste se nékdy vycviku ¢ $koleni tykajiciho se problematiky aktivniho
stfelce s policisty jinych zemi?

Ja osobné ne, nékolik kolegii ale ano v ramci spoluprdce se slovenskou PM].

Prosla jste néjakym vycvikem ¢i Skolenim tykajicim se zdkladnich informaci
o vybusnindch a pyrotechnice? Domnivéte se, ze by byl takovy vycvik pfinosny?
Zadnym takovym vycvikem jsem neprosla. Pouze skolenim ze strany hasicii v rdmci
pozaril. Pfinosny by byl z informacniho hlediska. Jen bych méla obavu, aby nékteri

kolegové po proskoleni nenabyli dojmu, Ze mohou situaci vesit sami.

Prijde Vam pocet, troven a napli sluzebni pfipravy dostatecna do té miry,
ze byste fekla, Ze jste pripravena na zakrok proti aktivnimu stfelci? (z jakého
dtavodu)

Pocet vycvikil, tirovert i ndpli je dostacujici. [sou ale i jiné faktory, které ovliviiuji zdkrok,
nez je jen samotnd pripravenost, jako je naptiklad faktor strachu, pud sebezichovy,
zkusenosti a podobné, které jsou u kazdého individudlni. V pripadé takového zakroku vim,
Ze bych zakrocila, ale myslim si, Ze na to neni dostatecné ptipraven nikdo v ramci

proosledovych hlidek.

Myslite si, Ze v oblasti vycviku prvosledovych hlidek je zvysujici se troven, nebo
je to stale to samé do kola, bez inovaci a posunu?
Za PM] jednoznacné posun vpred, kdy metodici neustdle sleduji nejnovéjsi trendy.

Kolikrat by ale vice pomohlo spise drilovat zaklady.
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Byla jste seznamena s STC 14 - AMOK - ttok aktivniho stielce (pokud ano, kdy
a v jakém rozsahu) a je to pro vas dostacujici?

Vim, Ze takovy soubor typovych cinnosti existuje, ale sezndmena jsem s nim nebyla.

Vite, kde mate v pfipadé potreby tento dokument k dispozici?

Bohuzel nevim. V ptipadé potieby bych se obrdtila na velitele policie.

Vite, kde naleznete kartu prvosledové hlidky a co obsahuje?

Netusim.

Vite, jak postupovat v pfipadé, Ze byste byla jako ¢len prvosledové hlidky
vysladna k zakroku proti aktivnimu stfelci?

Ano. Obvykle by vsak tato situace vyzadovala pro prvosledové hlidky jednotné velent.

Byla jste jiz nékdy vyslana na takovy zdkrok?

Ano, priblizné pred dvéma lety, kdy muz zastvelil Zenu, pozdéji i sam sebe.

Myslite si, Ze jako prislusnice bezpecnostniho sboru, ktera mtize byt na zakrok
proti aktivnhimu stfelci vysldna, mate dostatecnou oporu v zdkonech
a opravnénich, kterd muzete pouzit (pouziti zbrané, donucovaci prostfedky,
okolnosti vylucujici protipravnost atd.)?

Zikony i opravnéni jsou tu od toho. Dalsim faktorem je ale posouzeni celé situace
kontrolnimi organy a samotny pristup nejen prislusnika, ktery se do takové situace

dostane, ale i jeho nadrizeného.

V gem spatiujete nejvétsi nedostatky v ramci Vasi ¢innosti u PCR coby ¢lena
prvosledové hlidky?
Jednoznacné nedostatek hlidek venku, malo zkusenych kolegii a nekolektivni chovani

v ramci sboru.
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Co byste zVaSeho pohledu voblasti prfipravy, vycviku a vybaveni
prvosledovych hlidek ve vztahu k moznému zdkroku proti aktivnimu stfelci
zménila?

Co se tyka intenzity a rozsahu vycviku, myslim, Ze za utvar PM] je p¥ipravenost na dobré
urovni a jde stile vpted. Vice bych zapracovala na spoluprici s OHS, kdy jejich ptiprava
neni zdaleka takovd, avsak na misté musi zastavat to same. Vybaveni je za mé na spickové
tirovni, ovsem i zde je obrovsky rozdil mezi PM] a OHS, byt jsou oba iitvary zafazeny

sluZebné na stejné tirovni.

5.2.3 Policista Oddéleni hlidkové sluzby Praha

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie CR?

U Policie CR slouzim 17 let a 6 mé&sicti.

Kde ajak dlouho jste aktualné sluzebné zarazen?

Sluzebné zarazen jsem po celou dobu na Oddéleni hlidkové sluzby Praha IV.

Jaky je vékovy pramér a délka sluzebniho poméru na Vasem ttvaru?
Vékovy priimér miiZe byt kolem 25 let, s délkou sluzebniho poméru cca 3 az 5let, u nds

slouzi hlavné novacci.

Jakymi zbranémi jste vyzbrojen pro vykon sluzby prvosledové hlidky?
V soucasné dobé jsme vyzbrojeni osobni zbrani CZ75D COMPACT v razi 9mm LUGER
a dale samopalem H&K MP 5 A3 v rdzi 9mm LUGER.
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Myslite si, ze pfi vykonu sluzby disponujete dostateénym mnozstvim munice
(jak kratka, tak dlouha zbran)?

MnozZstvi munice, kterou policista mad p¥i sobé, povazuji za Cistecné primérené, vzhledem
ke skutecnosti, Ze se w nds zatim zZddny vétsi incident neodehradl, ale jinak bych

si predstavoval mnoZstvi munice minimdlné dvojndsobné.

Jakymi balistickymi prostfedky jste pro vykon sluzby vybaven a je z Vaseho
pohledu tato ochrana dostatecna?

Kazdy clen proosledové hlidky ma osobni nosi¢ balistickych platii s platy balistické
ochrany t¥idy 1V.A, balistickou helmu tfidy III.A a ve vozidle k dispozici balisticky stit
tridy 111.A nebo IV.A. Za mé je to dostacujici.

Jste vybaven jesté dalsimi prostfedky, které byste mohl vyuzit v rdmci zdkroku
proti aktivnimu tto¢nikovi?

Navic mame pouze TASER se dvéma hlavicemi.

Jakymi komunikacnimi prostiedky jste jako clen prvosledové hlidky vybaven?

Klasickou radiostanici TPH 900 se sluchatkem, jako kazdy policista.

Jste vybaven prostfedky k poskytnuti prvni pomoci, at jiz sdm sobé, tak i jinému
(pokud ano, jakymi), a umite je v pfipadé potfeby pouzit?

Policisté prvosledovych hlidek a potadkové jednotky maji k dispozici osobni IFAK
pro vlastni potiebu. V riamci sebevzdéldvini jsem soukromé podstoupil kurz proni

pomoci.

Jak hodnotite Vasi spolupraci s Integrovanym opera¢nim stfediskem, které Vas
primarné vysild k plnéni sluzebnich tukola?

Spoluprice s operacnim je o tom, kdo tam sedi. U nékterych je z proni véty jasné, zZe vi,
o cem mluvi a co déld, a naopak. Posledni dobou fesime stile problém s tim, kdy operacni

potiebuje hlidku jako KPR pro spoluprici s RZS, a misto toho, aby na misto vyslal
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nejblizsi hlidku, kterd miize zahajit KPR, se minutu vyptdva, kterd hlidka ma AED,

a posle ji tam tieba ze vzddlenosti 15 km.

Myslite si, Ze ve sluZzebnim obvodé, kde plisobite, je dostatecny pocet sil
a prostfedkt k provedeni zdkroku proti aktivnimu sttelci?

Zilezi, v jaké situaci by to bylo. Pokud by se jednalo o mensi prostor jako nap¥iklad posta,
urcité ano. Pokud by se jednalo o budovu tifadu, soudu, nemocnice i Skoly, je téchto
hlidek v obvodu urcité malo. Nehledé na to, Ze kazda hlidka neni vybavena jako
proosledovi a ani nemaji potiebny vycvik a v takové situaci je takovdto hlidka spise

na obtiZ nez na pomoc.

Vétite svym kolegiim (partakovi) v tom, Ze kdyz ptijde ,do tuhého”, Ze Vas
v tom nenechaji?

Ano, myslim, Ze se miiZu na kolegy spolehnout.

Jak casto a v jakém rozsahu probihd Vase sluzebni ptiprava (fyzicka a stfeleckd)?
Minimalné osmkrdt za rok, od podzimu do jara mdme 2 hodiny fyzické pripravy
v télocvicné, ndsledné vyjcvik na stielnici, v ramci stieleb na stielnici se spotiebuje tak 50

az 200 ks munice na osobu a den.

Je zvaSeho pohledu cetnost, zaméfeni a intenzita sluzebni pfipravy
na odpovidajici trovni? (z jakého divodu)
Neni. Vyjcvik osmkrat do roka je strasné malo. Posledni dobou se tiroven vycvikii sice dost

zlepsila, ale i tak je to dle mého ndzoru podpriimérné. Vijcviky by se daly jesté dosti zlepsit.
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Jaky objem munice v ramci stfelecké pripravy za rok spotrebujete (kratka zbrar,
dlouhd zbran) a probiha vycvik se stejnymi zbranémi, které pouzivate
pri vykonu sluzby?

Zalezi na kolik vycvikii se ¢lovék rocné dostane. Nékdy na vsech osm, nékdy z riiznych
dtivodii na Zddny a splni jen provérky, kde ma 15 nabojii. Vycvik se provadi se stejnymi

zbranémi, ktere mame do sluzby.

Jsou nékteré z vycvik(i zaméfeny vyhradné na problematiku aktivniho stfelce?
(pokud ano, jak casto a v jakém rozsahu)

Ano, jsou jednou az dvakrat rocné. V unimoburtice, kterou vsichni znaji nazpamét.
Vsechny ostatni redlné vycviky, napt. v metru, nemocnicich, jsou jen pro ,vyvolené”.

Ja jsem tam nikdy nebyl.

Utastnite se soudinnostnich vycvikil sjinymi slozkami (pofadkové jednotky,
zdsahové jednotky, kynologie, pyrotechnici)? (pokud ano, jak ¢asto a v jakém
rozsahu)

Ne, to je pouze pro ,vyvolené”. ZileZi, jak jste na tom s vedoucim.

Ucastnil jste se nékdy instrukéné metodického zaméstnani priméarné zaméfeného
na problematiku aktivniho stielce AMOK?

Ne, nikdy.

Ucastnil jste se nékdy vycviku ¢ 8koleni tykajictho se problematiky aktivniho
stfelce s policisty jinych zemi?

Ne.

Prosel jste néjakym vycvikem ¢i Skolenim tykajicim se zakladnich informaci
o vybusnindch a pyrotechnice? Domnivéte se, ze by byl takovy vycvik pfinosny?
Ne, bohuzel. Takovych vycvikii ¢i skoleni se opét ucastni pouze ,vyvoleni”, ackoliv

si myslim, Ze pfinosné by to bylo pro vSechny policisty na ulici.
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Prijde VAm pocet, troven a napli sluzebni pfipravy dostatecna do té miry,
ze byste fekl, Ze jste pfipraven na zakrok proti aktivnimu stfelci? (zjakého
dtavodu)

Ne, pocet takovych wvycvikii jednou az dvakrdt rocné neni dostatecny. Ne kazdy
se na takovy vyjcvik dostane. V rdamci téchto vycvikii se urcité pripravit na takovy druh
zikroku nelze. Obsahuje maximdlné zdkladni informace, co a jak by se mélo udélat,
ale opét se dostavime k tomu, Ze nelze v 1nebo 2 takovychto vycvicich do roka natrénovat

pripadné komplikace.

Myslite si, ze v oblasti vycviku prvosledovych hlidek je zvySujici se uroven,
nebo je to stale to samé do kola, bez inovaci a posunu?
Ano, uroven vycvikii se podstatné zlepsila a neni to o stani pred tercem, ale dle mého

nazoru by vycviky provosledii mély byt pro vsechny stejné bez rozdilu.

Byl jste seznamen s STC 14 — AMOK - ttok aktivniho stielce (pokud ano, kdy
a v jakém rozsahu) a je to pro vas dostacujici?

Ano, byl jsem sezndmen se vsemi 16 a 17 STC v ramci vlastniho sebevzdéldvani.

Vite, kde mate v pfipadé potreby tento dokument k dispozici?
Jednak jsou k dispozici na intranetovych strankach police, dale u operacniho a také

ve vozidle takzvaného ,, Velitele policie”.

Vite, kde naleznete kartu prvosledové hlidky a co obsahuje?

Ne.

Vite, jak postupovat v pfipadé, Ze byste byl jako ¢len prvosledové hlidky vyslan
k zakroku proti aktivnimu stfelci?

Ano, myslim, Ze na takovy zakrok jsem pfipraven.
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Byl jste jiz nékdy vyslan na takovy zakrok?
Ano.

Myslite si, Ze jako prislusnik bezpecnostniho sboru, ktery mtize byt na zdkrok
proti aktivnimu stfelci vysldn, mate dostatecnou oporu v zdkonech
a opravnénich, kterda muzZete pouzit (pouziti zbrané, donucovaci prostredky,
okolnosti vylucujici protipravnost atd.)?

Ne, v zikonech urcité dostatecnd opora neni. Spise hraji do karet , drbanovi.”

V ¢em spatiujete nejvétsi nedostatky v rdmci Vasi ¢innosti u PCR coby &lena
prvosledové hlidky?
P#ilis zbytecného papirovdni. Policisté, zejména na prvosledech, by méli byt co nejvice

venku a ne travit hodiny psanim zbytecnosti.

Co byste zVaSeho pohledu voblasti pripravy, vycviku a vybaveni
prvosledovych hlidek ve vztahu k moznému zdkroku proti aktivnimu stfelci
zménil?

Jednak bych zménil cetnost vyjcvikii na 2 az 3 mésicné a pokud by to jen trochu slo, tyto
vycviky se snazit délat vredlném prostiedi. Vozidla pro prvosledy by méla byt
konstruovina a vytvirena lidmi, ktefi v téchto vozidlech budou jezdit, nikoli plukovniky
na Policejnim prezidiu, kteri ani nebyli na ulici. Zaméfit se na jejich potfeby a usporadani
daného vybaveni vcetné balistické ochrany vozidla, tfeba jen bezpecnostnimi foliemi

na zaskleni vozidla.

5.2.4 Policista Oddéleni hlidkové sluzby Opava

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie CR?

U policie slouzim 5 let.
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Kde a jak dlouho jste aktualné sluzebné zarazen?

Momentilné na OHS Opava Vivrovice, jsem tam od jejiho vzniku, 2 roky a 3 mésice.

Jaky je vékovy pramér a délka sluzebniho poméru na Vasem ttvaru?
Vékovy priimér tak asi 28 let, délka priimérného sluzebniho poméru, ekl bych, tak 2 az 3

roky.

Jakymi zbranémi jste vyzbrojen pro vykon sluzby prvosledové hlidky?

Kazdy mame osobni zbrann CZ 75D COMPACT a k tomu jesté samopal HK MP5.

Myslite si, ze pfi vykonu sluzby disponujete dostateénym mnoZzstvim munice
(jak kratka, tak dlouha zbran)?

Ano, myslim, Ze ano, do obojiho mdme dva plné zisobniky.

Jakymi balistickymi prostfedky jste pro vykon sluzby vybaven a je z Vaseho
pohledu tato ochrana dostatecna?

Mame balistickou vestu pro skryté noseni, tézkou balistickou vestu, potom jesté
ochrannou p¥ilbu s plexisklem. Pak jesté mame k dispozici jeden rozklddaci tit v kazdém

auté. Myslim, Ze do auta by se hodil i dalsi stit.

Jste vybaven jesté dalsimi prostfedky, které byste mohl vyuzit v ramci zdkroku
proti aktivnimu ttocnikovi?
Moame taser, docasné zneschopriujici slzotvorny prostredek, teleskopicky obusek. Jesté pak

mame samopal G36 ve vyzbrojnim skladu, ale ten s sebou nevozime.

Jakymi komunika¢nimi prostfedky jste jako ¢len prvosledové hlidky vybaven?
Midme rucni radiostanice s GPS modulem a pfiposlechem. Velitel hlidky md pak jesté

MBP (mobilni bezpecnd platforma).

99



Jste vybaven prostfedky k poskytnuti prvni pomodi, at jiz sdm sobé, tak i jinému
(pokud ano, jakymi), a umite je v pfipadé potfeby pouzit?

Jako osobni mam pryzové obinadlo, 2 obvazy, gumové rukavice, gelovou dezinfekci
a izotermickou folii. V auté vozime plné vybaveny zdravotnicky batoh (obinadla, obvazy,
gazy, turnikety, folie proti popdlenindm, izotermické folie, rukavice, ndplasti a tak dile

a jesté mame k dispozici AED.

Jak hodnotite Vasi spolupraci s Integrovanym opera¢nim stfediskem, které Vas
primarné vysild k plnéni sluzebnich tukola?
Spoluprdci hodnotim pfeviziné kladné, jako negativni vnimdm pouze diléi vyhrady viici

nedostatecnému vytéZovdni oznamovatelil pri vyjezdech.

Myslite si, Ze ve sluZzebnim obvodé, kde plisobite, je dostatecny pocet sil
a prostfedkt k provedeni zdkroku proti aktivnimu sttelci?

Ano, ale s vyhradou. Pocet sil a prostiedkii je k provedeni standardniho zikroku vesmés
dostatecny, nicméné pocet policistii schopnych v danou chvili zasahnout je stdle velmi
maly, takZe v pfipadé aktioniho stielce by bylo tfeba spoléhat na vypomoc ostatnich

sluZebnich obvodii a tieba pocitat s dlouhymi dojezdovymi Casy.

Vétite svym kolegiim (partakovi) v tom, Ze kdyz ptijde ,do tuhého”, Ze Vas
v tom nenechaji?

Da se 7ici, zZe ano.

Jak casto a v jakém rozsahu probihd Vase sluzebni ptiprava (fyzicka a stfeleckd)?

Fyzickou mame zhruba jednou za mésic a stieleckou taky tak.

Je zvaseho pohledu cetnost, zaméfeni a intenzita sluZzebni ptipravy
na odpovidajici trovni? (z jakého dtivodu)

Ano. Ja si myslim, Ze to, jak nds pripravuji, je dostatecné. Alespori mné to tak staci.
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Jaky objem munice v ramci stfelecké pripravy za rok spotrebujete (kratka zbrar,
dlouhd zbran) a probiha vycvik se stejnymi zbranémi, které pouzivate
pri vykonu sluzby?

Zhruba 600 kusil munice do krdtké zbrané a zhruba 200 kusii munice do dlouhé zbrané.
Vyjcvik u dlouhych zbrani probihd s jinymi zbranémi, nez které pouzivime pii vykonu

sluzby, coz mi trochu vadi, pieci jenom kazda flinta st¥ili trochu jinak.

Jsou nékteré z vycvik(i zaméfeny vyhradné na problematiku aktivniho stfelce?
(pokud ano, jak casto a v jakém rozsahu)
Ano, jsou. Zhruba dvakrat az t¥ikrat za rok je ndcvik p¥imo na itok aktivniho stielce.

Plus provddéni taktické pripravy v priibéhu celého roku.

Utastnite se soudinnostnich vycvikil sjinymi slozkami (pofadkové jednotky,
zasahové jednotky, kynologie, pyrotechnici)? (pokud ano, jak casto a v jakém
rozsahu)

Pouze s prvosledy ostatnich sluzebnich obvodii.

Utastnil jste se nékdy instrukéné metodického zaméstnani primarné zaméfeného
na problematiku aktivniho stfelce AMOK?

Pouze jednou jsem byl na kurzu velitele.

Ucastnil jste se nékdy vycviku ¢ 8koleni tykajictho se problematiky aktivniho
stfelce s policisty jinych zemi?

Nikoliv.

ProSel jste néjakym vycvikem ¢i Skolenim tykajicim se zakladnich informaci
o vybusnindch a pyrotechnice? Domnivéte se, ze by byl takovy vycvik pfinosny?
Ano. Na zdkladni odborné pripravé a pak v ramci kurzu velitele. Pro mé to moc pfinosné

nebylo.
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Prijde VAm pocet, troven a napli sluzebni pfipravy dostatecna do té miry,
ze byste fekl, Ze jste pfipraven na zakrok proti aktivnimu stfelci? (zjakého
dtavodu)

Za dobu mého pétiletého piisobeni u Policie CR bych fekl, Ze jsem p¥ipraven na zdkrok
proti aktivnimu sttelci diky mnoZstvi sluzebni ptipravy béhem téch let. TotéZz ovsem

nemohu ¥ici o policistovi slouzicim 2 az 3 roky.

Myslite si, Ze v oblasti vycviku prvosledovych hlidek je zvysSujici se troven,
nebo je to stale to samé do kola, bez inovaci a posunu?

Pofad to samé dokola. Zadné zmény nepozoruji. Cvicime stdle to samé.

Byl jste seznamen s STC 14 — AMOK - ttok aktivniho stielce (pokud ano, kdy
a v jakém rozsahu) a je to pro vas dostacujici?

Ano, v plném rozsahu. Myslim, Ze rozumim, a staci mi to.

Vite, kde mate v pfipadé potreby tento dokument k dispozici?

Je soucasti vybavy prvosledového vozidla v pfihradce vozidla, plus mame soubory v MBP.

Vite, kde naleznete kartu prvosledové hlidky a co obsahuje?

Netusim.

Vite, jak postupovat v ptipadé, Ze byste byl jako ¢len prvosledové hlidky vyslan
k zakroku proti aktivnimu stfelci?

Ano. Vim, co mam délat.

Byl jste jiz nékdy vyslan na takovy zakrok?
Ano.
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Myslite si, Ze jako pfislusnik bezpecnostniho sboru, ktery miize byt na zakrok
proti aktivnimu stfelci vyslan, mate dostatecnou oporu v zakonech
a opravnénich, ktera muZete pouzit (pouZiti zbrané, donucovaci prostredky,
okolnosti vylucujici protipravnost atd.)?

Ja myslim, Ze ano, i kdyz rezervy se najdou.

V ¢em spatiujete nejvétsi nedostatky v rdmci Vasi ¢innosti u Policie CR coby
¢lena prvosledové hlidky?

Obecné nedostatecnd opora v legislativé CR. Malé pravomoci. Neustdly tlak na vysledky.
Nedostatecné platové ohodnoceni. Dvouclenné hlidky misto t¥iclennych. Bylo by tieba
méné administrativy. Mdlo penéz na jidlo v ramci stravenkového pausdlu. Cim ddl tim
vice lidi si k policistiim dovoluji vice, natdiceji je a provokuji. Dalsim nedostatkem je,
Ze si kazdy obcan miiZe i neopravnéné stéZovat bez sloZeni kauce. Tohle vse se ale tyka

policie jako celku.

Co byste zVaseho pohledu voblasti pfipravy, vycviku a vybaveni
prvosledovych hlidek ve vztahu k moZnému zakroku proti aktivnimu stfelci
zménil?

Nové moderni balistické vybaveni hlidky. Vice prokii balistické ochrany pro vsechny cleny
hlidky, alesporn 2 stity do auta. Vice vycvikii s ostatnimi slozkami IZS. Sjednoceni
postupii. Plus vice pfipravy proti aktionimu strelci jiz v ramci zakladni odborné pripravy

novych policistii.

5.2.5 Policista Obvodniho oddéleni Krnov

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie CR?

Slouzim od roku 2017.
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Kde a jak dlouho jste aktualné sluzebné zarazen?

Od ndstupu k policii jsem zarazen na obvodnim oddéleni v Krnove.

Jaky je vékovy pramér a délka sluzebniho poméru na Vasem ttvaru?
Vékovy priimér na nasem oddéleni je asi okolo 30 let a délka sluzZebniho poméru okolo

15 let.

Jakymi zbranémi jste vyzbrojen pro vykon sluzby prvosledové hlidky?

Kratkou zbran mame CZ 75D COMPACT a jako dlouhou mame HK MP5.

Myslite si, ze pfi vykonu sluzby disponujete dostateénym mnoZzstvim munice
(jak kratka, tak dlouha zbran)?
No, pro dosavadni vykon sluzby bych tekl, Ze je toto dostacujici. Kdybych ale zasel

do extrémni situace, umél bych si u kritké zbrané predstavit jeden zdsobnik navic.

Jakymi balistickymi prostfedky jste pro vykon sluzby vybaven a je z Vaseho
pohledu tato ochrana dostatecna?

Jsme vybaveni balistickymi vestami, které vozime v kufru vozidla a kazdy policista
zatazen v prvosledové hlidce ma svou télovou vestu. Pti vypomoci v Praze mély
proosledové hlidky jesté taktické vesty, do kterych se ddvaly nepriistielné plity.
To na zdejsim vizemnim odboru chybi, ale uz jsme si o to pozidali vedeni, tak uvidime,

jestli nam to poridi.

Jste vybaven jesté dalsimi prostfedky, které byste mohl vyuzit v rdmci zdkroku
proti aktivnimu uto¢nikovi?

Ve vozidle mame k dispozici jesté balistické prilby a balisticky Stit.

Jakymi komunikacnimi prostiedky jste jako clen prvosledové hlidky vybaven?
Mame sluzebni radiostanici ve vozidle a k tomu ma kazdy clen svou rucni. Dale sluzebni

bezpecnostni platformu (mobil) a poté svilj soukromy mobil.
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Jste vybaven prostfedky k poskytnuti prvni pomodi, at jiz sdm sobé, tak i jinému
(pokud ano, jakymi), a umite je v pfipadé potfeby pouzit?
Ve vozidle vozime AED, na které maji vsichni clenové proskoleni. Myslim, Ze bychom

jej vsichni dokdzali pouzit, ono vds to navddi samo.

Jak hodnotite Vasi spolupraci s Integrovanym opera¢nim strediskem, které Vas
primarné vysild k plnéni sluzebnich tukola?

Na nasem oddeleni nds vysila dozorci, ktery je jak na dennich, tak nocnich sluzbach. Jako
hlidka se s operacnim do kontaktu moc nedostdvime, z 95% vse fesime pres naseho

dozorciho.

Myslite si, Ze ve sluZzebnim obvodé, kde ptisobite, je dostatecny pocet sil
a prostfedkt k provedeni zdkroku proti aktivnimu sttelci?
Vétsinou slouzime jako jedna hlidka, ktera ma tfi cleny, a nejblizsi pomoc je

cca 15-20 minut cesty, tak tézko fict.

Véftite svym kolegiim (partakovi) v tom, Ze kdyz ptijde ,do tuhého”, Ze Vas
v tom nenechaji?

Doposud jsem s tim nemél problém, ale v posledni dobé se objevuje ¢im dal tim vice
novych kolegii, kterym nevéfim a tusim, Ze kdyby sSlo ,do tuhého”, tak bych se bl,

jak by se v tu chvili zachovali.

Jak casto a v jakém rozsahu probihd Vase sluzebni ptiprava (fyzicka a stfeleckd)?
Tohle je pravidelné a planuje nam to vedouci smeény, toto bych avizoval jako dostacujici,

jelikoz kluci, ktefi to maji na starosti, jsou velice zkuseni a dobfe nds na toto pipravuji.

Je zvaSeho pohledu cetnost, zaméfeni a intenzita sluzebni pfipravy
na odpovidajici trovni? (z jakého divodu)
Z meho hlediska je toto na dobré virovni. Kluci, ktefi nds pfipravuji, to neberou na lehkou

vdhu a cviceni tomu taky odpovidd.
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Jaky objem munice v ramci stfelecké pripravy za rok spotrebujete (kratka zbrar,
dlouhd zbran) a probiha vycvik se stejnymi zbranémi, které pouzivate
pri vykonu sluzby?

P#i vycviku cvicime jen se zbranémi, které pouZivime pri sluzbé. Z krdtké zbrané je to

za rok cca 300 ndbojii a z dlouhé cca 100.

Jsou nékteré z vycviki zaméfeny vyhradné na problematiku aktivniho stfelce?
(pokud ano, jak casto a v jakém rozsahu)

Takova cvicent jsou vzdy v proosledovych vycvicich. Pfimo cviceni na aktivniho strelce
byvalo jednou do roka, vloni ale nebylo. Tohle cviceni by podle mé mohlo byt vicekrat

za rok, at si toto clovék nacvici a osvoji, i kdyz realita pak miiZe byt 1iplné jind.

Utastnite se soudinnostnich vycvikil sjinymi slozkami (pofadkové jednotky,
zdsahové jednotky, kynologie, pyrotechnici)? (pokud ano, jak ¢asto a v jakém
rozsahu)

Takova cviceni v ramci naseho tizemniho odboru nejsou zvykem a za svou dobu sluzby

jsem takové cviceni nezaZil.

Ucastnil jste se nékdy instrukéné metodického zaméstnani priméarné zaméfeného
na problematiku aktivniho stielce AMOK?

Ano, néjakou teorii sem tam probirame.
Utastnil jste se nékdy vycviku ¢ 8koleni tykajiciho se problematiky aktivniho

stfelce s policisty jinych zemi?

Ne, nikdy.

Prosel jste néjakym vycvikem ¢i Skolenim tykajicim se zakladnich informaci
o vybusninach a pyrotechnice? Domnivate se, Ze by byl takovy vycvik pfinosny?

Ne, ale myslim, Ze by to bylo pfinosem, jelikoZ casto se jezdi na nevybuchlou munici.

106



Prijde VAm pocet, troven a napli sluzebni pfipravy dostatecna do té miry,
ze byste fekl, Ze jste pfipraven na zakrok proti aktivnimu stfelci? (zjakého
dtavodu)

Myslim si, Ze na tohle se uplné pfipravit nedd, jelikoZ realita bude 1iplné jinde, nez

je cvicent.

Myslite si, Ze v oblasti vycviku prvosledovych hlidek je zvySujici se tiroven, nebo
je to stale to samé do kola, bez inovaci a posunu?
Vycoviky jsou pokazdé jiné. Jak jsem fikal, kluci, co nds cvici, to neberou na lehkou vihu

a snazi se s nami pracovat.

Byl jste sezndmen s STC 14 — AMOK - titok aktivniho stfelce (pokud ano, kdy
a v jakém rozsahu) a je to pro vas dostacujici?

O tomto oznaceni nic netusim.

Vite, kde mate v pfipadé potieby tento dokument k dispozici?

Ne.

Vite, kde naleznete kartu prvosledové hlidky a co obsahuje?

Ne.

Vite, jak postupovat v ptfipad€, Ze byste byl jako ¢len prvosledové hlidky vyslan
k zakroku proti aktivnimu stfelci?

Ano. Myslim, Ze ano.

Byl jste jiz nékdy vyslan na takovy zékrok?

Nebyl. Pouze na pachatele s noZem.
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Myslite si, Ze jako pfislusnik bezpecnostniho sboru, ktery miize byt na zakrok
proti aktivnimu stfelci vyslan, mate dostatecnou oporu v zakonech
a opravnénich, ktera muZete pouzit (pouZiti zbrané, donucovaci prostredky,
okolnosti vylucujici protipravnost atd.)?

V tombhle si nejsem tiplné jisty. Jelikoz je mi jasné, Ze kdyby k tomuto doslo, nastupuje

OVK a GIBS a dlouhé mésice setveni a nervii.

V ¢em spatiujete nejvétsi nedostatky v rdmci Vasi ¢innosti u PCR coby &lena
prvosledové hlidky?

Rekl bych, Ze nébor k policii uz neni o kvalité uchazecii, ale jde jen o kvantitu. Miij ndzor
je, Ze nékteri kolegové by u policie neméli co délat, jelikoz se boji jit uz jen do blbé hospody.

Jen si #ikam, co by se stalo, kdyby Slo opravdu o aktivniho strelce.

Co byste zVaSeho pohledu voblasti pripravy, vycviku a vybaveni
prvosledovych hlidek ve vztahu k moznému zdkroku proti aktivnimu stfelci
zmeénil?

Vijcviky jsou asi dostacujici. Problém vidim jen v persondlnim obsazeni. Pokuty umi
ddvat i cvicend opice. Pokud jde o zdkroky, zde jiz nastdvd u nékterych problém, obéas

nevim, co od kterych kolegii cekat.

5.2.6 Policista Obvodniho oddéleni Hlinsko

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie CR?

Letos je to 16 let, co jsem nastoupil k policii.

Kde a jak dlouho jste aktualné sluzebné zarazen?

Od zacatku jsem na Obvodnim oddéleni Hlinsko.
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Jaky je vékovy pramér a délka sluzebniho poméru na Vasem ttvaru?

U nds je vekovy priimér tak asi 36 let a priimérnd doba sluzebniho pomér tak cca 13 let.

Jakymi zbranémi jste vyzbrojen pro vykon sluzby prvosledové hlidky?

Pistole mame CZ 75D COMPACT a pak mdme samopaly HK MP5.

Myslite si, ze pfi vykonu sluzby disponujete dostatecnym mnoZstvim munice
(jak kratka, tak dlouha zbran)?
Ne, do pistole mam jen dvakrat 14 nabojii, u samopalii mame k dispozici taky jen dva

zasobniky.

Jakymi balistickymi prostfedky jste pro vykon sluzby vybaven a je z Vaseho
pohledu tato ochrana dostatecna?
Mam nepriistielnou vestu, balistickou helmu, balisticky stit a jesté¢ mam lehkou télovou

balistik. Ja si myslim, Ze je to dostatecné.

Jste vybaven jesté dalsimi prostfedky, které byste mohl vyuzit v rdmci zdkroku
proti aktivnimu uto¢nikovi?

Moam pepiovy sprej, teleskop a taser.

Jakymi komunika¢nimi prostredky jste jako ¢len prvosledové hlidky vybaven?

Mame vysilacky, jak vozidlové, tak rucky, a jesté sluzebni mobily.

Jste vybaven prostfedky k poskytnuti prvni pomodi, at jiz sdm sobé, tak i jinému
(pokud ano, jakymi), a umite je v pfipadé potfeby pouzit?
Midme k dispozici AED pfistroj, zdravotnicky batoh s podobnym vybavenim jak maji

zdchrandfi. J[sme schopni to pouZit, prosli jsme Skolenim.
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Jak hodnotite Vasi spolupraci s Integrovanym opera¢nim strediskem, které Vas
primarné vysild k plnéni sluzebnich tukola?
Celkem dobry, obcas jsou jimi preddvané informace nedostatecné a nepresné, ale zpravidla

to s nimi jde.

Myslite si, Ze ve sluZzebnim obvodé, kde ptisobite, je dostatecny pocet sil
a prostfedkt k provedeni zdkroku proti aktivnimu sttelci?

V celém sluzebnim obvodé ano, ale pfimo na oddéleni ne. Kolikrat je v prdaci pouze
dvouclennd hlidka, vedouci, jeho zastupce a jeden, maximdlné dva zpracovatelé, z toho
vedeni i zpracovatelé nemaji tak castou sluzebni pripravu, u nich se predpoklada jinad

sluzebni ndpl.

Véfite svym koleglim (partdkovi) v tom, ze kdyz ptjde ,do tuhého”, Ze Vas
v tom nenechaji?
Ano, slouzime ve stejnych sméndch, tak jsem mimo dovolenych pofad se stejnym

partikem, tomu vérim.

Jak casto a v jakém rozsahu probiha Vase sluZebni ptiprava (fyzicka a stfelecka)?
Jednou za mésic, a to jesté ne kazdy mésic, tieba pres léto v Cervenci a srpnu neni viibec.

Kolegové, co jsou v pofadkové jednotce, ji mivaji i dvakrdt do mésice.

Je zvaSeho pohledu cetnost, zaméfeni a intenzita sluzebni pfipravy
na odpovidajici trovni? (z jakého divodu)
Cetnost je urcité nedostacujici, tiroveri je dobrd. Nasi bojafi to délaji poctivé a snaZi se

s ndmi pracovat, aby to k nécemu bylo.
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Jaky objem munice v ramci stfelecké pripravy za rok spotrebujete (kratka zbrar,
dlouhd zbran) a probiha vycvik se stejnymi zbranémi, které pouzivate
pri vykonu sluzby?

Ano, pti vycviku pouzivime zbrané, které mdme na oddéleni, stejné jako do sluzby,
z pistole vystfilime 50 ndbojii za stielby. Z MP5 stfilime jen jednou za rok, taky
50 nabojii, coz mi pfijde dost mdlo. Pak si jesté jednou za rok vystielime ze samopalu vzor

58 a G36, z kazdé zbrané po 10 nabojich.

Jsou nékteré z vycvik(i zaméfeny vyhradné na problematiku aktivniho stfelce?
(pokud ano, jak casto a v jakém rozsahu)

Ano, asi jednou rocné, treba uz letos jsme meéli celookresni modelovku zaméfenou
na aktivniho stfelce a ma byt v priibéhu roku jesté jedna. Neni pravidlo, Ze by takovd

modelovka byla kaZdy rok, ale takové vycviky mivime.

Utastnite se soudinnostnich vycvikil sjinymi slozkami (pofadkové jednotky,
zasahové jednotky, kynologie, pyrotechnici)? (pokud ano, jak casto a v jakém
rozsahu)

Ne, my ne, ale kolegové, co jsou v pofiadkové jednotce, mivaji secvicné potadkové s dalsimi

kraji, psovody, zachrandfi, a jizdni, myslim, Ze asi jednou rocné.

Ucastnil jste se nékdy instrukéné metodického zaméstnani primarné zaméteného
na problematiku aktivniho stielce AMOK?

Ano, néjaké skoleni a metodiku mdme.

Utastnil jste se nékdy vycviku ¢ 8koleni tykajiciho se problematiky aktivniho
stfelce s policisty jinych zemi?

Ne, zadné vycuviky s policisty jinych zemi jsme nemeli.
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Prosel jste néjakym vycvikem ¢i Skolenim tykajicim se zakladnich informaci
o vybusnindch a pyrotechnice? Domnivéte se, ze by byl takovy vycvik pfinosny?

Neprosel a myslim, Ze to ani neni potieba.

Pfijde Vam pocet, troven a napln sluzebni prfipravy dostatecna do té miry,
Ze byste fekl, zZe jste pfipraven na zakrok proti aktivnimu stfelci? (zjakého
davodu)

Uroveit i ndplsi mi p¥ijdou v potddku, ale Cetnost vijcvikii nent dostatecnd. Jd osobné si
myslim, Ze bych pfipraven byl asi i Castecné proto, Ze jsem doneddvna byl také clenem
poridkové jednotky Uzemniho odboru Chrudim a ty vijcviky jsme méli jiné a astéjsi,

ale tady na obvodé uz je to s tou ptipravou horsi.

Myslite si, ze v oblasti vycviku prvosledovych hlidek je zvySujici se troven,
nebo je to stale to samé do kola, bez inovaci a posunu?

Za mé v poradku, myslim, Ze se to postupné zlepsuje, az na tu cetnost.

Byl jste sezndmen s STC 14 — AMOK - titok aktivniho stfelce (pokud ano, kdy
a v jakém rozsahu) a je to pro vas dostacujici?

To mi nic nerikad.

Vite, kde mate v pfipadé potieby tento dokument k dispozici?
Ne.

Vite, kde naleznete kartu prvosledové hlidky a co obsahuje?

Ne.

Vite, jak postupovat v ptipadé, Ze byste byl jako ¢len prvosledové hlidky vyslan
k zakroku proti aktivnimu stfelci?

Ano, diileZitd je rychlost a jeho likvidace.
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Byl jste jiz nékdy vyslan na takovy zakrok?

Ne, nastesti ne.

Myslite si, Ze jako prislusnik bezpecnostniho sboru, ktery mtize byt na zdkrok
proti aktivnimu stfelci vysldn, mate dostatecnou oporu v zdkonech
a opravnénich, kterda muzZete pouzit (pouziti zbrané, donucovaci prostredky,
okolnosti vylucujici protipravnost atd.)?

Ano, ja myslim, Ze ano.

V ¢em spatiujete nejvétsi nedostatky v rdmci Vasi ¢innosti u Policie CR coby
¢lena prvosledové hlidky?

Na nasem obvodnim oddéleni neni klasickd prvosledovd hlidka, jezdime na vsechno,
nabirame, sepisujeme a délame spisy. A presto jsme brani jako prvosledova hlidka.
Klasicka proosledova hlidka, kterd je tieba v Chrudimi, jezdi po celém okrese celych
24 hodin denné s minimalnimi pauzami na oddéleni. Za mé je to pro nové prichozi,
aby si tu prdci okoukali, néco se naucili a ndsledné prejdou na obvodni oddéleni.

Jako travit 24 hodin denné v auté clovék dlouho nevydrzi.

Co byste zVaseho pohledu voblasti pfipravy, vycviku a vybaveni
prvosledovych hlidek ve vztahu k moznému zdkroku proti aktivnimu stfelci
zménil?

Ten vycvik by mél byt urcité castéji, ani ne jednou za mésic béhem roku je malo. To nds

fakt prosté nemiizZe dobre pfipravit.

5.2.7 Policista Oddéleni hlidkové sluzby Praha venkov

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie CR?

U police slouzim 3 roky a 2 mésice.
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Kde a jak dlouho jste aktualné sluzebné zarazen?
Slouzim ve Stredoceském kraji, Oddéleni hlidkové sluzby, Praha venkov Jih, jsem zde

od svého nastupu k policii.

Jaky je vékovy prumér a délka sluzebniho poméru na Vasem ttvaru?

Jsme previzné mlady kolektiv v priimérném véku cca 26 let a délkou sluzby cca 5 let.

Jakymi zbranémi jste vyzbrojen pro vykon sluzby prvosledové hlidky?
Midme samopaly MP5 a G36, do G36 mdme dva zisobniky po 30 ndpojich a do MP5
mame taky dva zdsobniky, asi taky na 30 ndbojii. Pistole mame ceské CZ 75D

COMPACT, mam dova zasobniky, do kazdého se vejde 14 nabojil.

Myslite si, ze pfi vykonu sluzby disponujete dostateénym mnozstvim munice
(jak kratka, tak dlouha zbran)?

Ja osobné si myslim, Ze ano.

Jakymi balistickymi prostfedky jste pro vykon sluzby vybaven a je z Vaseho
pohledu tato ochrana dostatecna?
Kazdy mame nosic platil, ktery sam o sobé by mél odolat 9 mm razi, dale pldty do vesty,

balistickou helmu s nepriistielnym sklem a balisticky stit.

Jste vybaven jesté dalsimi prostfedky, které byste mohl vyuzit v radmci zdkroku
proti aktivnimu uto¢nikovi?
Jesté mame na oddéleni 2 tasery, na ktery je vétsina z nds proskolena, a jesté nepriistielné

vesty s vétsi balistickou ochranou.

Jakymi komunikacnimi prostiedky jste jako clen prvosledové hlidky vybaven?

Standardni policejni radiostanici s pFiposlechem.
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Jste vybaven prostfedky k poskytnuti prvni pomodi, at jiz sdm sobé, tak i jinému
(pokud ano, jakymi), a umite je v pfipadé potfeby pouzit?

Ano, kazdy mame u sebe minimalné turniket a ve vozidlech vozime zdravotnické batohy
i s defibrilatorem. Béhem prvosledovych vycvikii jsme Skoleni i na zdravovédu, takze

zakladni osetieni zuvladame.

Jak hodnotite Vasi spolupraci s Integrovanym opera¢nim stfediskem, které Vas
primarné vysild k plnéni sluzebnich tukola?
Ve vétsiné pripadit mame s operacnim dobré vztahy i zkusenosti, samozrejmé najdou se

i takovi, ktefi jsou novi a zmateni.

Myslite si, Ze ve sluZzebnim obvodé, kde ptisobite, je dostatecny pocet sil
a prostfedkt k provedeni zdkroku proti aktivnimu sttelci?
Rozhodné ne. Na 5 obvodu jezdi jen jedno proosledové vozidlo. Na obvodnich oddélenich

jezdi dozorci ve hlidce, je malo lidi, kdyby k nécemu takovému doslo.

Vétite svym kolegiim (partakovi) v tom, Ze kdyz ptijde ,do tuhého”, Ze Vas
v tom nenechaji?
Vzhledem k tomu, zZe vétsinou nemdme kazdy stalého kolegu, ale ménime se, tak vime,

co od koho ocekavat. Myslim, Ze u nds je to dobry.

Jak casto a v jakém rozsahu probiha Vase sluZebni ptiprava (fyzicka a stfelecka)?

U nds je to ptiblizné tak jednou za 2 az 3 mésice.

Je zvaSeho pohledu cetnost, zaméfeni a intenzita sluzebni pfipravy
na odpovidajici trovni? (z jakého divodu)
Myslim, zZe ano, mdme celkem dobré instruktory, ktefi se nds snazi p¥ipravit na vse, co

by nds mohlo potkat.
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Jaky objem munice v ramci stfelecké pripravy za rok spotrebujete (kratka zbrar,
dlouhd zbran) a probiha vycvik se stejnymi zbranémi, které pouzivate
pri vykonu sluzby?

Na sttelbdch vysttilime od 50 do 150 nabojii, at uz z pistole, nebo MP5. Sttelby z G36
moc casto nemdame, protoZe nase teditelstvi nemad odpovidajici stielnici, musime jezdit

do jinych krajii.

Jsou nékteré z vycvik(i zaméfeny vyhradné na problematiku aktivniho stfelce?
(pokud ano, jak casto a v jakém rozsahu)
Tak dvakrat za rok s tim, Ze se pFiblizujeme k budové, ucime se Cistit budovy a osvézujeme

si taktiku. Osobné myslim, Ze by to mélo byt ¢astéji vzhledem k tomu, co nds miiZe potkat.

Utastnite se soudinnostnich vycvikil sjinymi slozkami (pofadkové jednotky,
zdsahové jednotky, kynologie, pyrotechnici)? (pokud ano, jak ¢asto a v jakém
rozsahu)

Za celé tii roky, co slouzim, jsme méli jedno cisténi budovy s asistenci psovodii. Nic

jiného.

Ucastnil jste se nékdy instrukéné metodického zaméstnani primarné zaméteného
na problematiku aktivniho stfelce AMOK?
Ano, jednou, ale slo spise o teorii a néjaké prezentace skutecnych pripadii od nds

1 ze zahranici.

Utastnil jste se nékdy vycviku ¢ 8koleni tykajiciho se problematiky aktivniho
stfelce s policisty jinych zemi?

Ne. Nic takového jsme nikdy nemeéli.

Prosel jste néjakym vycvikem ¢i Skolenim tykajicim se zakladnich informaci
o vybusninach a pyrotechnice? Domnivate se, Ze by byl takovy vycvik pfinosny?
Ne, ani tohle jsme nikdy nedélali.
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Prijde VAm pocet, troven a napli sluzebni pfipravy dostatecna do té miry,
ze byste fekl, Ze jste pfipraven na zakrok proti aktivnimu stfelci? (zjakého
dtavodu)

Ne, vyjcviky by mély byt rozhodné castéji. Chtélo by to také lepsi stielnice s budovami

a vice stieliva. Co nam ddvaji, je fakt mdlo.

Myslite si, Ze v oblasti vycviku prvosledovych hlidek je zvySujici se tiroven, nebo
je to stale to samé do kola, bez inovaci a posunu?
Rozhodné néjaky posun je, at uz prezbrojeni z AUGU na MP5 a G36, postupné mdme i

lepsi vybavu a i bojati se snazi vymyslet nové skolici techniky.

Byl jste sezndmen s STC 14 — AMOK - titok aktivniho stfelce (pokud ano, kdy
a v jakém rozsahu) a je to pro vas dostacujici?

Seznamen jsem s nim byl, ale uz to bude néjakou dobu, uz si z toho moc nepamatuji.

Vite, kde mate v pfipadé potieby tento dokument k dispozici?

Ne, netusim.

Vite, kde naleznete kartu prvosledové hlidky a co obsahuje?

Ne, to fakt nevim.

Vite, jak postupovat v ptfipad€, Ze byste byl jako ¢len prvosledové hlidky vyslan
k zakroku proti aktivnimu stfelci?

Ano, myslim, Ze bych védél, co mam délat.

Byl jste jiz nékdy vyslan na takovy zékrok?

P#imo proti aktivnimu sttelci ne, ale na muze se zbrani uz vicekrdt.

117



Myslite si, Ze jako pfislusnik bezpecnostniho sboru, ktery miize byt na zakrok
proti aktivnimu stfelci vyslan, mate dostatecnou oporu v zakonech
a opravnénich, ktera muZete pouzit (pouZiti zbrané, donucovaci prostredky,
okolnosti vylucujici protipravnost atd.)?

Co na to tict? Kdyz se néco stane, hrabou se v tom lidi nékolik mésicii a vymysleji riizné
situace, jak tomu piedejit, nebo vyresit véc jinak, jenze my na rozhodnuti mame par

vtefin. Vic bych se k tomu asi nevyjadroval.

V ¢em spatiujete nejvétsi nedostatky v rdmci Vasi ¢innosti u Policie CR coby
¢lena prvosledové hlidky?

No, vzhledem k soucasnému podstavu bych tekl, Ze je to pocet hlidek na velikost tizemi.
Dojezdove casy jsou nékdy i 40 minut. Jako dalsi bych asi uvedl koordinaci lidi na misté

zdsahu pri amoku.

Co byste zVaSeho pohledu voblasti pripravy, vycviku a vybaveni
prvosledovych hlidek ve vztahu k moZnému zakroku proti aktivnimu stfelci
zmeénil?

Koordinovani sloZek na misté, tohle by chtélo vice cvicit. Do vybavy prvosledovych hlidek

by se hodila zdsahovd vybuska nebo zdbleskovy grandat.

5.2.8 Vyhodnoceni informaci zjisténych na zdkladé provedenych
rozhovort

Vyhodnoceni strukturovanych rozhovorti se cleny prvosledovych hlidek
lze rozdélit do tfi oblasti vystupt, na oblast pozitivnich zjisténi, na cast
negativnich zjisténi a cast, kde jsou nazory a zjisténé informace rozdilné nebo

nejednoznacné.

118



Nejprve shrneme oblast pozitivnich zjisténi. V prvni fadé jde o vyzbrojeni,
vystrojeni, balistickou ochranu a dalsi vybaveni policistd. Kazdy c¢len
prvosledové hlidky disponuje mimo standardni osobni kratké stfelné zbrané
(nejcastéjsSim typem je CZ 75D Compact) také vlastni balistickou ochranou
v podobé bud balistické vesty, nebo balistickych platt do nosice platd, dale ma
k dispozici balistickou prfilbu a navic jsou hlidky vybaveny balistickym Stitem.
VSichni dotazovani rovnéz uvedli, Ze jsou vystrojeni dlouhymi stfelnymi
zbranémi, kdy nejéastéji pouzivanou zbrani je samopal HK MP5. Co se tyka
mnozstvi pridélenych ndboji do stfelnych zbrani, povazuje vétsina policista toto
mnozstvi za dostacujici a pfiméfené, pro standardni vykon sluzby. Z dalsiho
vybaveni policisté uvedli, Ze maji k dispozici elektricky docasné paralyzujici
prostfedek (Taser), slzotvorné prostfedky a tderové prostredky (teleskopicky
obusek). Ddle disponuji zdravotnickym vybavenim, kterym je osobni lékarnicka,
zachranarsky batoh a pfistroj AED. Soucasné také sdélili, Ze v ramci sluZebni
pfipravy podstupuji zdravotnickou pfipravu k poskytnuti prvni pomoci.
Koblasti komunikacénich prostfedkii bylo zjisténo, Ze vsSichni policisté
vykondvajici sluzbu jako prvosledova hlidka maji k dispozici jak ruéni
radiostanici, tak vozidlovou radiostanici. Dale maji k vyuziti mobilni bezpecnou
platformu. Oblast komunikacnich prostfedkii 1ze proto zahrnout do kategorie

pozitivnich zjisténi.

Do pozitivnich zjisténi je moZné také zaradit taktickou, stfeleckou a fyzickou
pfipravu, ovsem jen jako celek. Policisté uvedli, Ze se jim lektofi vénuji, néktefi
podstupuji specializované vycviky vcetné vycviku AMOK - aktivni stfelec.
Soucasné uvedli, ze se lektori snazi pfichdzet s novymi trendy a inovacemi ve
vycviku. Tuto skutecnost miize autor potvrdit z vlastni profesni zkuSenosti,
nebot kupiikladu na Skolnim policejnim stfedisku v Praze ptisobi nadseni
instruktofi se zajmem o problematiku, ktefi se snazi sledovat aktualni trendy

a novinky ve svété, které nasledné prendseji do sluzebni pfipravy pro vybrané
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vycvikové skupiny policistti. Vycvik policistt vSak neni, jak vyplyva
zrozhovorti, vSude stejny. Tam, kde jsou policisté prioritné veleni
do prvosledovych hlidek (PMJ KRP hlavniho mésta Praha), je tiroven a Cetnost
vycviku daleko vyssi a intenzivnéjsi nez u utvart, kde policisté plni i jiné
sluZebni povinnosti (Obvodni oddéleni policie), coZ poukazuje na urcita negativa

a nejednotnost.

Co je naopak vnimano na zdkladé provedenych rozhovorii jako negativni,
je vysoka fluktuace policistti. Na ttvary prichazeji prevazné nové nastoupivsi
policisté, ktefi nemaji tolik zkuSenosti, coZ podtrhuje i nizky vékovy primér
na téchto utvarech. Dle nékterych respondentti také dlouhodobé klesa troven
novackii u Policie CR obecné. Difve se jednalo o nabor a peclivy vybér uchazedt,
dnes jde spiSe o kvantitativni naplnéni volnych tabulkovych mist. Z toho také
vyplyva déletrvajici persondlni podstav na zdkladnich a nizsich atvarech Policie
CR. Casté piichody a odchody policistii z Gitvarti s sebou pFinaseji komplikace,
policisté se malo znaji, nemaji vybudovany osobni vazby, aby si mohli vzajemné
plné davérovat. Stim souvisi i rozdilnd uroven taktickych a profesnich
zkusenosti, coz mtize mit vliv na sluzebni zdkroky, na které jsou policisté vyslani.
Z uvedeného proto plyne jistd policisty pocitové vnimana tiroven nedavéry vici

nékterym kolegtim.

Z dalSich negativnich zjisténi 1ze uvést maly pocet soucinnostnich cviceni
se zaméfenim na problematiku aktivniho stfelce mezi jednotlivymi utvary.
I kdyz je nacvik taktickych dovednosti problematiky aktivniho stfelce u vSech
policisti zafazen do sluzebni pfipravy, jen malé procento z nich se ucastni
soucinnostnich cviceni, kterd by umoznila vyzkouset si jednotlivé taktické
postupy spolecné. Nacvik takovych dovednosti by se odrazil dle nékterych
i na urovni veleni na misté zadsahu. Prakticky nulové zkuSenosti v problematice

aktivniho stfelce maji policisté v ramci spoluprace s policisty jinych zemi.
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Oblast vycviku, jak vyplyva z provedenych rozhovort, je oblasti s nejvétsimi
rozdily v ramci celé Policie CR. Na jedné strané policisté podstupuji vycvik
prakticky kazdy tyden, coZ se tyka napiiklad policistt slouzicich na PMJ KRP
hlavniho mésta Prahy. Tito hodnoti cetnost a intenzitu sluzebni pripravy jako
odpovidajici a plné dostacujici. Pak je skupina policistti, ktefi absolvuji vycvik
dvakrat do mésice. I tito policisté hodnoti sluzebni pfipravu jako dostacujici.
A pak jsou zde utvary, kde je vycvik omezen jen pocty jednotek do roka.
Predevsim tito policisté spatfuji v mnozstvi a intenzité vycviku znacné

nedostatky a negativa ve vztahu k jejich pripravenosti na zavazné zakroky.

Rozdilné a nejednoznacné nazory policisté uvedli také ve vztahu
k operaénimu Fizeni, které u Policie CR zajistuje 10S. Zde je tGroveri spoluprace
zavisld na tom, kdo v ten dany den vykonava sluzbu, negativné je vnimana
nezkusSenost nékterych operacnich dustojnikti a také nedostate¢né zjistovani

zakladnich informaci pfi pfijimani ozndmeni na tisnovou linku.

Policistiim byla také polozena otdzka tykajici se pyrotechnického Skoleni a zda
si mysli, Ze by takové znalosti vyuzili. I tyto odpovédi spadaji do oblasti
negativnich zjisténi. Prakticky Zzadny =z policistt se takového vycviku

nezucastnil. I kdyZz dle nékterych z nich by mohl byt pfinosem.

Z provedenych rozhovorti také vyplynula nizka az mizivad troven znalosti
typové cinnosti ¢. 14 AMOK - utok aktivniho stfelce. Néktefi z dotazovanych
policisti dokonce uvedli, Ze viibec netusi, o¢ jde. Na zdkladé tohoto zjisténi si
autor proved] vlastni priizkum mezi policisty KRP hlavniho mésta Prahy, a to jak
z fad sluzby potadkové policie, tak z fad sluzby kriminalni policie a vySetfovani.
Vysledek byl obdobny, vétsina policist(i nema o typové ¢innosti prakticky zadné
povédomi. Cést sice vi, Ze néco takového existuje, ale jen malé procento jasné

uvedlo, Ze typovou ¢innost zna a vi, kde dokument nalezne.

121



VSem policistiim byla polozena otdzka, zda jiz byli vyslani na zakrok proti
aktivnimu ttocnikovi a zda vi, jak si maji pfi takové mimofadné udalosti pocinat.
Z odpovédi vyplyva, ze policisté maji zkuSenosti se zakroky proti ozbrojenym
pachateltim, i kdyZ se nemuselo jednat pfimo o aktivniho stfelce. VSichni také
uvedli, Ze vi, jak maji v takovém pfipadé postupovat, coz svédci o pomérné

vysokém sebevédomi policistti a nadseni pro jejich praci.

Na zavér byly vSem policistim polozeny otazky, v ¢em spatiuji nedostatky
a co by zménili vramci fungovani Policie CR. Z odpovédi jasné vyplyva,
7e nejvétsim problémem je aktualni personalni podstav u Policie CR, nizk4
uroven novych policist(i v rdmci ndboru, rozdilnosti v poctu a intenzité sluZebni
ptipravy, zjejich pohledu nedostatecné platové ohodnoceni, zbytecné zatiZeni
administrativnimi zaleZitostmi. Néktefi také uvedli, ze neciti oporu v zdkonech
a opravnénich, kterymi disponuji, zejména ve vztahu k moznému budoucimu
provéfovéani ze strany kontrolnich orgénti Policie CR. To, co nékte¥{ policisté také
pocituji jako negativum, je maly pocet hlidek v mensich obvodech a odlehlych
uzemnich celcich, kdy pfi vzniku naro¢né mimoradné udalosti hrozi, Ze na misté
zlistanou dlouhou dobu sami, bez posil, které nejsou k dispozici, nebo maji

dlouhy dojezdovy cas.

5.3 SWOT Analyza

Na podkladé informaci ziskanych =z prehledu soucasného stavu,
uskuteénénych rozhovort se cleny prvosledovych hlidek, praktickych
a osobnich zkuSenosti autora byla sestavena Tabulka 1, kterd prezentuje silné

stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby subjektivnim pohledem autora.
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Tabulka 1—- SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Vycvik policistt Fluktuace policistii
Vyzbrojeni a vystrojeni Personalni stav u Policie CR
Balisticka ochrana NezkusSenost policistti
Specialni zaméstnani (AMOK) Rozdilnost ve vycviku
Zakonné normy a opravnéni Nedostatek policistti na malych obvodech
Sjednoceni a zefektivnéni vycviku Selhani lidské faktoru
Spoluprace s verejnosti (socialni site) Nedodrzeni nacvi¢enych postuptt
Psychologicka priprava Nedostatek financi
Spoluprace s Obecni policii Selhani komunikacnich prostredkii
Zahranicni spoluprace Selhani vyzbroje a vystroje
Ptilezitosti Hrozby

V prvnifadé byly stanoveny silné stranky. Jedna se o podstatny vnitini faktor,
ktery ma zdsadni vliv na celkovy pozitivni potencidl. V rdmci silnych stranek
je tfeba na nejvyssi pozici uvést vycvik policistil prvosledovych hlidek, nebot bez
kvalitni odborné, taktické, fyzické a stfelecké pfipravy neni z jejich strany mozné
provedeni rychlého a efektivniho zakroku. Policista, ktery neni dostatecné
a kvalitné vycvicéen, z pohledu autora mtize na misté pusobit bezradné, hrozi,
ze zacne takzvané zmatkovat, ¢imz muiize ohrozit nejen sebe a své kolegy,
ale i zdarné dokonceni sluzebniho zékroku. Jako dalsi podstatné vnitini pozitivni
faktory je nutno uvést vystrojeni a vyzbrojeni policisti a soucasné také jejich
balistickou ochranu. Tyto dva faktory vnima autor na srovnatelné trovni,
v poslednich letech doslo u Policie CR a potazmo i u prvosledovych hlidek
k obméné a zkvalitnéni vybaveni, a to v oblasti vyzbrojeni, kdy starsi typy
kratkych i dlouhych stfelnych zbrani byly nahrazeny modern€jsimi, zacalo byt
pouzivano efektivnéjsi stfelivo sfizenou deformaci a policisté byli vybaveni

vvvvv

ochrany, nezZ tomu bylo v minulosti. Do kategorie silnych stranek z pohledu
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autora dale patfi specializovand instrukéné metodicka zaméstndni prioritné
zaméfend na mimofadnou udalost typu ,, AMOK?". Jde o dalsi vyssi level vycviku
policistti, ktery jisté do této kategorie patfi. A jako posledni z pohledu autora
silnou stranku je potfebné zminit zakonné normy a opravneéni, bez kterych by
zasahujici policisté neméli potfebnou pravni oporu pro to, co délaji. Vyjadreni

hodnot silnych stranek je uvedeno v samostatné Tabulce 2.

Tabulka 2 — Silné stranky

Silné stranky Vaha |Hodnoceni| Vypocet
Vycvik policistt 0,3 3 0,9
Vyzbrojeni a vystrojeni 0,25 4 1
Balisticka ochrana 0,25 4 1
Specialni zaméstnani (AMOK) 0,1 2 0,2
Zakonné normy a opravnéni 0,1 3 0,3
Celkova hodnota kategorie 3,4

V piipadé slabych stranek autor vnima jako nejvétsi slabinu systému vysokou
fluktuaci policisti. Je to ddno i aktudlnim personalnim stavem, spiSe tedy
podstavem, kdy napfi¢ jednotlivymi sluzbami u utvart Policie CR je ji
dlouhodobé nedostatek policistil, pfedev$im na nizsich organizac¢nich ¢lancich,
starsi policisté odchéazeji a nahrada v podobé novych policistt je nedostatecna,
chybi jim zkuSenosti, které ani nestaci nasbirat, a uz prestupuji na jiny tutvar,
a tak se to stale dokola opakuje. Z tohoto muiZe pramenit i nezkuSenost policistii
k nékterym aspektiim vykonu sluzby. Stejné tak, jako byl v pripadé silnych
stranek pozitivné hodnocen vycvik policisti, je vramci slabych stranek
negativné hodnocena jeho rozdilnost. Na zakladé zjisténého jsou z pohledu
autora markantni rozdily v poctu a formé vycvikii na raznych utvarech Policie
CR nap#i¢ celou republikou. Vycviky jsou rozdilné, ale to, co je po policistech
na misté pozadovano, je stejné. Jako posledni slabinu lze uvést nedostatecny
pocet policistti na malych méstech a v obcich, a tim i nedostatek sil a prostfedkti
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u zakrokd, které vyzaduji vétsi pocet nasazenych policistti. Vyjadfeni hodnot

slabych stradnek je uvedeno v samostatné Tabulce 3.

Tabulka 3 — Slabé stranky

Slabé stranky Vaha |Hodnoceni | Vypocet
Fluktuace policisti 0,3 -4 -1,2
Persondlni stav u Policie CR 0,15 -3 -0,45
NezkusSenost policistti 0,1 -2 -0,2
Rozdilnost ve vycviku 0,3 -3 -0,9
Nedostatek policistii na malych obvodech 0,15 -2 -0,3
Celkova hodnota kategorie -3,05

V oblasti vnéjsich faktord, kterymi jsou pfilezitosti a hrozby, je zpocatku nutné
uvést, ze ne vzdy je mozné nékteré z nich pfimo ovlivnit. V kategorii p¥ilezitosti
je z pohledu autora opét nejvétsi potencidl v oblasti vycviku a sluzebni pfipravy
policistti, pokud by se podarilo zajistit iroven vycviku prvosledovych hlidek
na stejnou uroven, jako ma naprfiklad PMJ v Praze, kde je vycvik realizovan
kazdy tyden, mélo by to jisté¢ pfinos jak po fyzické, taktické a stfelecké
pfipravenosti, tak by to mélo i pozitivni dopad na sebevédomi policistf,
ze dokdazi naroény zakrok provést. Dalsi prilezitost pro zlepSeni stavajiciho stavu
autor spattfuje ve vétsi psychologické piipravé policistd, kterd by zvysila jejich
psychickou odolnost v ndro¢nych situacich. Jak ukazaly pfipady z neddvné doby
(atok v Ostravé a utok v Praze) moznost zapojeni verejnosti do urcitych tkont
miize pfinést pozitivni informace, urychlit patrani a dopadeni pachatele, proto
je i tento bod zahrnut do oblasti pfilezitosti. Stejné tak je tomu i se zapojenim
Obecni (Méstské) policie do dil¢ich ukonti, zejména v piipadé nedostatku sil
a prostiedki Policie CR. A jako posledni oblast, ktera dava urcity potencidl
ke zlepSeni, je spoluprace s policejnimi slozkami jinych statd, zejména téch,

kde k utoktim aktivniho stfelce doslo. Jejich koncepce mohou byt inspirativné
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vyuzity k vylepSeni naSich stavajicich postupi a metod. Vyjadfeni hodnot

pfilezitosti je uvedeno v samostatné Tabulce 4.

Tabulka 4 - PrileZitosti

Prilezitosti Vaha |Hodnoceni| Vypocet
Sjednoceni a zefektivnéni vycviku 0,3 4 1,2
Spoluprace s verejnosti (socidlni site) 0,3 5 1,5
Psychologicka pfiprava 0,25 4 1
Spoluprace s Obecni policii 0,1 3 0,3
Zahrani¢ni spoluprace 0,05 2 0,1
Celkova hodnota kategorie 4,1

Posledni kategorii je oblast hrozeb. Asi nejzdsadnéjsi hrozbou, ktera je jen
tézko ovlivnitelnd, je selhani lidského faktoru. I policista je jen clovék a jako
takovy muze délat chyby, ovSem v pfipadé jeho nasazeni v ramci takového typu
mimofadné udalosti miize mit jeho selhani fatalni nasledky jak pro néj
samotného, tak pro jeho kolegy nebo i pro lidi, kterym mél pomoci. Urcita
nezkusSenost nékterych policistht mtZe vést rovnéz k jejich selhani, a to v tom
sméru, ze nedodrzi ocekdvané naucené postupy, jak maji v takovych situacich
jednat. I presto, Ze v posledni dobé doslo k obméné a podstatnému vylepseni
vyzbroje, vystroje a balistické ochrany policist(i, nelze zapomenout na mozné
selhani i v této oblasti. Toto se tyka zejména stfelnych zbrani, kdy muze bud
vlivem vadného naboje, nebo i Spatnou udrzbou dojit k selhdni zbran€, coz muze
mit opét fatdlni nasledky. Selhdni se muze tykat také komunikacnich prostredki,
hlidky pak nemaji spojeni ani mezi sebou, ani s IOS, coz miize opét negativné
ovlivnit dokonceni zakroku. S rostouci inflaci a aktudlni ekonomickou situaci
nejen v Ceské republice, ale v celé Evropé vnima autor jako dalsi hrozbu
nedostatek financi, které by mély byt zrozpoctu vyclenény do resortu
Ministerstva vnitra, potazmo Policii CR. Kraceni rozpoctu p¥inasi skrty v dil¢ich
oblastech, kterymi mohou byt napiiklad investice do vycviku a vybaveni
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policisttt prvosledovych hlidek. Vyjadfeni hodnot oblasti hrozeb je uvedeno

v samostatné Tabulce 5.

Tabulka 5 - Hrozby

Hrozby Vaha |Hodnoceni | Vypocet
Selhani lidské faktoru 0,4 -4 -1,6
Nedodrzeni nacvi¢enych postuptt 0,25 -3 -0,75
Nedostatek financi 0,2 -4 -0,8
Selhani komunikacnich prostfedkt 0,1 -2 -0,2
Selhani vyzbroje a vystroje 0,05 -1 -0,05
Celkova hodnota kategorie -3,4

Veskeré hodnoty jednotlivych vah a konkrétnich hodnot byly stanoveny c¢isté

subjektivné z pohledu autora, na zdkladé ziskanych informaci a profesnich

zkuSenosti.

Vysledna hodnota vnitfnich faktort (silné stranky, slabé stranky) ma hodnotu

0,35. Vysledna hodnota vnéjsich faktorti (pfileZitosti, hrozby) ma hodnotu 0,7.

Vysledné celkové hodnoceni analyzy je 1,05 pohybujeme se tedy v oblasti

kladnych ¢éisel. Zuvedeného tedy vyplyva pozitivni hodnoceni celkové

pfipravenosti Policie CR na mimofddnou udalost spojenou s ptisobenim

aktivniho strelce.
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6 DISKUZE

V zavérecné casti diplomové prace bude provedeno samotné vyhodnoceni
ziskanych informaci. Diplomova prace byla zaméfena na analyzu soucasného
stavu prvosledovych hlidek Policie CR a jejich pfipravenost na mimotradnou
uddlost spojenou s ptisobenim aktivniho stfelce. Informace pro prehled
soucasného stavu a analyzy ptipadii aktivniho stielce v Ceské republice byly
ziskany z dostupné literatury, volné dostupnych internetovych zdrojt,
novinovych ¢lankd, osobni zkuSenosti autora a také od policistti prvosledovych

hlidek Policie CR.

V ndvaznosti na hypotézy stanovené v ttvodu prace je mozné problematiku
diplomové prace rozdélit na tfi oblasti zajmu. Prvni z nich je celkové koncepce
prvosledovych hlidek Policie CR, jejich status, organizace, persondlni zajisténi
a fungovani. Druhou oblasti je vyzbrojeni, vystrojeni a dal$i materialni vybaveni
pro vykon sluzby. Treti oblasti je pak vycvik a sluzebni pfiprava, kterda ma
policisty prvosledovych hlidek v taktické, stfelecké a fyzické roviné pfipravit

na mozny stret s ozbrojenym aktivnim tutocnikem.

V ramci pfehledu soucasného stavu byl v avodu vysvétlen pojem aktivni
stfelec a bylo provedeno jeho rozdéleni dle motivace, kterd jej miize vést
ke spachéani takového jednani. Déle byl v kontextu problematiky aktivniho
stfelce ¢tenaf seznamen s pojmem AMOK, s problematikou terorismu a ochrany
takzvanych mékkych cilti v Ceské republice. Dalsi ¢ast je vénovana Policii CR,
jejimu vzniku, organizaci a fungovani. Jsou vysvétleny zakladni pravni normy,
které upravuji sluZzebni pomér pfislusnikti bezpecnostnich sborti a cinnost
policistt pfi vykonu sluzby. Poté byla predstavena patetni ¢ast Policie CR, kterou
je sluzba poradkové policie, pod kterou jsou zahrnuty prvosledové hlidky.
Soucasné byly také predstaveny ttvary, které se prioritné zabyvaji zakroky proti
nebezpeénym ozbrojenym pachatelim, mezi které aktivni strelec patfi.
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Nasledujici pasaz byla vénovéna prvosledovym hlidkam Policie CR, dtvodéim
jejich vzniku, fungovani a organizaci, déle pak jejich vyzbrojeni, vystrojeni
a materidlnimu vybaveni, vycviku a sluzebni pfipravé s ohledem na potfebné
taktické, strelecké a fyzické dovednosti. Soucasné byly uvedeny obdobné
koncepce feSeni v jinych zemich. V zavéru prehledu soucasného stavu byl ctenar
seznamen s typovou cinnosti ¢. 14 AMOK - utok aktivniho stfelce, kterad
je zafazena do Katalogového souboru typovych Ccinnosti slozek 1ZS

pfi spole¢ném zasahu.

V tvodni fazi praktické casti prace byla provedena analyza tfi vybranych
piipadii utoku aktivniho stielce, ke kterym doslo v Ceské republice. V ramci
analyzy byly popsany jednotlivé pripady, jejich prabéh, motivace pachatele,
vybér obéti, casovy sled udalosti, ¢innost Policie CR, procesni postup, dopad
a ohlas pfipadu u vefejnosti a také zhodnoceni pfipadu. Z provedené analyzy
bylo zjisténo nékolik zasadnich informaci, ktery byly nasledné vyuZity v dalsich

tazich diplomové prace.

Z chovani aktivniho stfelce lze vyvodit, Ze je jen malo predvidatelné.
Samoziejmé existuji pripady jedinct, u kterych jejich vnéjsi projevy po urcitou
dobu mohou indikovat, Ze by byli schopni takového nasilného aktu, jde vSak
spiSe o vyjimky, mezi které bychom mohli zafadit napfiklad aktivni stfelce
kultovniho rdzu nebo stfelce konajici z fanatismu. U téchto osob jsou jejich
postoje a vétsinou i radikdlni ndzory patrné pomérné dlouhou dobu pfed tim,
nez spachaji néjaky nasilny akt. V ostatnich pfipadech, kdy aktivni stfelec zautoci
z osobnich diivodti, ze msty nebo pocitu subjektivné vnimaného pfikofi, jsou
jeho vnéjsi projevy podstatné méné patrné a postfehnutelné jsou spisSe jen
pro jeho nejblizsi okoli. V ramci popsanych pfipadu sice byly u podezrelych
v dobé pred cinem patrné urcité signdly, které mohly naznacovat, Ze se tito

jedinci pripravuji na sviij ¢in, Ze mohou byt pro své okoli nebezpecni, ale nebyl
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nikdo, kdo by takové signdly vyhodnotil. Z tohoto plyne urcité ponauceni a apel
pro obcany, aby si v budoucnu informace o nahlych zménach chovanilidi v jejich
okoli, o opakovanych projevech agrese téchto lidi, radikdlni zméné postoji
a nazorli, ale i verbalnich projevech nasili o pomsté, a jak se nékdy fika,
vyfizovani uctl, nenechavali pro sebe a sdélili je prislusnym institucim. VétSina
aktivnich stfelcti se na své jedndni delsi dobu pfipravuje a své jednani peclivé
planuje, coz bylo rovnéz potvrzeno v ramci provedenych analyz. Pokud by
se v dobé piipravy a planovani dostaly k policii signaly indikujici mozné riziko

protipravniho jednani, dalo by se mu mozZnd predejit.

Dalsi podstatnou informaci, kterd z analyz vyplynula, je zjiSténi o skoro
az propastném rozdilu v moZnosti nasazeni sil a prostfedkii Policie CR ve
velkych méstech, na malych méstech a na vesnicich. Co se tykd prvni
prvosledové hlidky, ktera je na misto udalosti vyslana, zde az takovy rozdil neni
patrny, jeji dojezd k mimoradné udalosti je v fddu minut, problém nastava
v pripadé, kdy je nutné na jedno misto vyslat vétsi mnozZstvi takto vycvicenych
policistti, ktefi by byli schopni prvni hlidku posilit a poté efektivné zasahnout
proti aktivnimu atoénikovi. Ve velkych méstech, ktera disponuji vétsim poctem
utvard, jsou dojezdy takovych posil nebo i specialnich jednotek policist(i v fadu
nékolika minut, oproti tomu na venkové se dojezdové casy pocitaji v fadech
desitek minut. Proto, jak ukazal pfipad v Uherském Brodé, aby byl na misté
alespont nékdo dalsi, neZ dorazi odpovidajicim zptisobem vycvicené a vybavené
posily, jsou na misto mimofadné uddlosti vysildni i policisté, ktefi nejsou

adekvatné vycviceni a vybaveni.

Dalsi do urcité miry pozitivni skutecnost, kterd vzesla z analyzy ptfipad,
se vztahuje k poddvani informaci, vyuzivani médii a socidlnich siti. Pfipad
v Uherském Brodé poukdzal na negativni ohlas u vefejnosti vlivem minima

informaci, které policie na misté poskytla jak vefejnosti, tak i mistni samosprave.
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Nejde jen o to, aby zvédavi lidé védéli, co se jim dé€je v ulici, jde zejména o sdéleni
relevantnich informaci, které mohou lidi varovat pfed moznym nebezpecéim,
o urcité uklidnéni a usmérnéni déni a samozrejmé také o informace, které mohou
vést k ustanoveni osoby pachatele a jeho dopadeni, jak ukdzaly pfipady
v Ostravé a v Praze, kde policie, ponaucena z predchozich nedostatkii, hned
v pocatcich prostfednictvim tiskového mluvéiho v rdmci moznosti vydala
varovani, sdélila informaci k provadéné ¢innosti a vyuzila média a socidlni sité
k patrani po podezielém. V obou pfipadech se tento tah vyplatil a podstatné

zkratil patrani po hledané osobé.

Zijeme v 21. stoleti, v dobé modernich technologii a masivniho pouZivani
socidlnich siti, a jak se ukazuje, vyuzivani téchto prostfedkt miize byt velkym
pfinosem jak z hlediska ochrany obyvatelstva v podobé varovani, tak i z hlediska
patrani po podezielych osobach. Vzdy je vSak nutné peclivé zvazit, jaké
informace, jakym zptsobem a kdy vefejnosti poskytnout. V pripadé zvoleni
nespravného postupu nebo az pfehnané iniciativy to mtize mit negativni dopad
v podobé naprosto nerelevantnich informaci, které mohou patrani zbrzdit

nebo vyvolat zcela zbytecnou paniku.

Dalsi faze praktické ¢asti byla vénovana rozhovortim se ¢leny prvosledovych
hlidek Policie CR, pro které bylo piipraveno tficet otazek vztahujicich se
k tématu diplomové prace sohledem na potrebu ziskat konkrétni druh
informaci, tak aby mohla byt nasledné provedena SWOT analyza ve vztahu
k aktudlni pripravenosti prvosledovych hlidek na takovou mimotradnou udalost
spojenou s plisobenim aktivniho stfelce. Vybér policisti pro rozhovory byl volen
tak, aby byli ti¢astni mladsi policisté i ti déle slouzici, policisté z velkych mést i
zmalych mést, policisté slouzici na primarné zaméfenych utvarech na
problematiku prvosledovych hlidek (PMJ), tak i policisté z obvodnich oddéleni,

ktefi museji plnit i jiné ukoly vyplyvajici z jejich sluzebnich povinnosti. Oblast
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prvosledovych hlidek je doménou pfedevSim policisti muzd, a jen mizivé
procento zen slouzi v takovych hlidkach, pfesto byl jeden zrozhovort
uskutecnén s policistkou PM]J. I kdyZ se pocet uskute¢nénych rozhovorti, tedy
sedm, mtiZe zdat nizky, jde z pohledu autora spiSe o spravny vybér respondentt
a obsahnuti maximalni skaly moZnosti, které se nabizely, nez o to, aby byly
vyzpovidany desitky policistti, ktefi o problematiku nejevi zdjem a jimi
poskytnuté informace nebudou upotfebitelné. Vystupem zrozhovori byla
jak kladna zjisténi, ta se tykala zejména vyzbrojeni, vystrojeni a materialniho
vybaveni policisti prvosledovych hlidek, tak i negativa, ktera byla nasledné
promitnuta v ramci zpracovani SWOT analyzy. Jde predevsim o personalni stav
Policie CR jako celku, fluktuaci policistti na titvarech a zna¢né rozdily ve sluZzebni

ptipravé policistd k vykonu jejich ¢innosti.

Na zakladé informaci zjisténych z prehledu soucasného stavu, analyz pfipadii
a uskute¢nénych rozhovorti a jejich vyhodnoceni byla provedena SWOT analyza
ve vztahu k pfipravenosti prvosledovych hlidek Policie CR na mimofadnou

uddlost spojenou s ptisobenim aktivniho strelce.

Na podkladé uvedeného byly stanoveny silné stranky, které maji pozitivni
vliv. Mezi silné stranky byl zafazen vycvik policist(i, specializovand zaméstnani
a cviceni typu AMOK, jejich vyzbrojeni a vystrojeni, balistickd ochrana a také
zdkonné normy a opravneni, které policistim davaji pravni oporu pro vykon
sluzebnich povinnosti. VSechny tyto faktory v pozitivnim sméru ovliviiuji
¢innost prvosledovych hlidek v ramci jejich nasazeni. Poté byly stanoveny
ptilezitosti, které maji rovnéz pozitivni vliv. Mezi ty byla zahrnuta spoluprace
s vefejnosti, ktera se jiz osvédcila a jeji rozvoj dava potencial k dalSimu vyuziti.
Dale pak sjednoceni a zefektivnéni vycviku, v tomto pripadé jde o moznosti
zkvalitnéni vycviku pro policisty na malych méstech a niZsich organizacnich

clancich. Mezi prileZitosti byla dale zafazena psychologicka priprava, s jejiz
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pomoci by policisté mohli byt lépe pfipraveni pro vykon sluzby v emocné
vypjatych situacich. Do této kategorie byla také zafazena spoluprace s Méstskou
policii, ktera by se mohla predevSim na malych méstech vice zapojit
do bezpecnostni problematiky. A na zavér byla jesté zahrnuta moZnost rozsireni
spoluprace se zahraniénimi policisty, zejména sohledem na ziskdvani

vyuzitelnych poznatkii, dovednosti a postupti.

V oblasti negativnich vlivil byly nejprve stanoveny slabé stranky. Do téch byl
rovnéz zahrnut vycvik policist(i, stejné jako v pfipadé silnych stranek, ovSem
v tomto pojeti jde o jeho rozdilnost, mnohdy aZ zasadni nedostatecnost
a nejednotnost. Policisté prvosledovych hlidek by méli po celém tizemi Ceské
republiky plnit stejné tikoly a celit obdobnym piekdzkdm v rdmci jejich nasazeni,
jejich sluzebni pfiprava a vycvik tomu vSak neodpovidd, lisi se kraj od kraje,
utvar od atvaru. Druhd skutecnost, které je vniména jako slabina, je fluktuace
personalni stav u Policie CR. Kategorii slabych stranek uzavira z fluktuace
plynouci nezkuSenost policistii spolecné snedostatecnym poctem policisti
slouzicich na malych obvodech. Stejné jako byly stanoveny v oblasti pozitivnich
vnéjsich faktor(i pfilezitosti, byly oproti tomu v oblasti negativnich vnéjSich
faktort stanoveny hrozby. Tou nejpodstatnéjsi a do jisté miry
i nejpravdépodobnéjsi znich je selhani lidského faktoru a stim i moZné
nedodrZeni naucenych ¢i nacvicenych postupti. Obé tyto polozky navazuji
na uvedené slabé stranky, zejména na persondlni stav a fluktuaci policistti.
Na tutvarech chybi déleslouzici a zkuSeni policisté, ktefi by byli pro novacky
oporou, byli jim ndpomocni v ramci jejich rozvoje a do urcité miry i urcitou
zarukou jistoty. Mezi hrozby byl v navaznosti na aktualni ekonomickou situaci
zafazen také nedostatek financi. Policie je sluZbou vefejnosti a jako takova
je financovana ze statniho rozpo¢tu. Kraceni prostfedki vy¢lenénych Policii CR

miize negativné ovlivnit vykon sluzby, materialni vybaveni, stejné tak i sluzebni
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ptipravu. Do hrozeb bylo nutné také zafadit selhdni komunikacnich prostfedki
a selhani vyzbroje a vystroje. I pfesto, Ze je soucasné vybaveni a komunikacni
technologie, kterymi Policie CR disponuje, na vysoké turovni, nikdy nelze

vyloucit nedostatky i v téchto oblastech.

Nasledné byla na podkladé uvedenych skute¢nosti zpracovana SWOT
analyza, do té byly navic promitnuty i profesni zkusenosti autora, ktery denné
v ramci ¢innosti u Policie CR prichazi do styku s piislusniky prvosledovych
hlidek. Komplexni hodnoceni provedené analyzy vyznélo pozitivné, a sice
7e prvosledové hlidky Policie CR jsou vsoucasné dobé pfipraveny na

mimorddnou uddlost spojenou s ptsobenim aktivniho strelce.

Vysledna zjisténi do jisti miry ve vétsiné aspekti koresponduji s vysledky
diplomové prace na téma Prvosledové hlidky Policie Ceské republiky, jejich
vyznam, pfipravenost a zptisoby pouziti v boji proti aktivnim ttocnikéim, kterou
zpracoval v roce 2022 Jakub Melikant v ramci studia na Ceském vysokém uceni
technickém v Praze. V jeho praci byla také konstatovana odpovidajici balisticka
ochrana i vyzbrojeni prvosledovych hlidek, ovsem se zjisténim nejednotného
vybaveni kratkymi a dlouhymi zbranémi na rtiznych utvarech. Tato skutecnost
byla zjisténa i v této praci. Autor se ovSem domniva, Ze z hlediska provedeni
sluzebniho zdkroku neni tolik podstatnd, neni totiz az tak dtlezité, zda
je policista vyzbrojen zbrani ceské ¢i rakouské vyroby, ale spiSe zda je schopen
zvladnout spravnou manipulaci a je dobfe vycvicen v rdmci strelecké pfipravy.
Stejné tak byl zjistén znaény rozdil ve sluzebni ptfipravé policistl, v jeji
nejednotnosti, etnosti a obsahové naplni. I tento autor ve své praci konstatuje
$patny personalni stav a fluktuaci policisttl, ktera ma negativni dopad na vykon

sluzby a ¢innost prvosledovych hlidek v ramci jejich nasazeni. [55]
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Na zakladé provedeného vyzkumu a SWOT analyzy lze konstatovat,
ze prvosledové hlidky jsou pfipraveny na mimorddnou udalost spojenou
s ptusobenim aktivniho stfelce, jejich koncepce, organizace a fungovani davaji
Policii CR moznost v relativné kratkém Case efektivné zasahnout pro aktivnimu
utocnikovi. Systém prvosledovych hlidek, ktery vznikl v roce 2013 jako vyplnéni
urcitého prazdna mezi klasickymi hlidkovymi policisty ze zdkladnich atvart
a specializovanymi utvary, kterymi jsou zdsahové jednotky a URNA, tak,
aby bylo mozné rychlé nasazeni lépe vyzbrojenych a vycvicenych policistii
v pripadé nasilnych utokd, se ukazuje jako krok spravnym smérem. Co se tyka
oblasti materidlntho vybaveni prvosledovych hlidek, pfesnéji vyzbrojeni,
vystrojeni a balistické ochrany, i zde je od pocatku vzniku této koncepce patrny
vyrazny posun k lepsimu. Policisté, ktefi vykondvaji ¢innost v prvosledovych
hlidkach, jsou vybaveni balistickymi prostfedky ochrany, jakymi je balisticka
vesta, balisticka pfilba a balisticky stit. Rovnéz jsou vyzbrojeni dlouhymi
zbranémi skupinového vyzbrojeni, kdy nejcastéji pouzivanym je samopal HK
MP5 raze 9 mm. Posledni oblast zdjmu diplomové prace se tykala vycviku
policistt a jejich sluzebni pripravy. Zde byly zjistény rozporuplné skutecnosti.
Na jedné strané je ziejmé, ze Policie CR je schopna zajistit policistiim kvalitni
a efektivni vycvik v priitbéhu celého roku, na strané druhé se to netyka vsech
policisti prvosledovych hlidek. V nékterych krajich, predevSim v mensich
oblastech tizemnich odbort, kde jsou do prvosledovych hlidek veleni policisté
zdkladnich atvard, je sluzebni pfiprava méné intenzivni stim, Ze frekvence
a zaméfeni z pohledu autora neodpovida ocekdvanému nasazeni policistii. Je
podstatny rozdil, pokud napfiklad policista PM] v hlavnim mésté Praze
absolvuje vycvik kazdy tyden nebo policista slouZici napfiklad v Pardubickém
kraji na Obvodnim oddéleni policie absolvuje priimérnych osm vycvikii za rok.
I pfes zacnou rozdilnost ve vycviku a sluzebni ptipravé je pak od obou policistii
v piipadé nasazeni proti aktivnimu stfelci o¢ekdvan stejny vykon. Je otazkou,
zda je to viibec mozné. Rozdilnost ve vycviku muze byt rovnéz dana

135



ekonomickymi faktory, nebot kazdé KRP disponuje vlastnim rozpoctem,
se kterym musi v ramci kalenddrniho roku vystacit, proto si samo voli, zda
finance pouzije na nakup cvicného streliva, pohonnych hmot, nebo napfiklad
investuje do modernizace policejnich sluZeben, coz se nasledné muze odrazit

v kvalité a cetnosti sluZebni ptipravy.

V rdmci vyzkumu byla konstatovdna nizka znalost policisti prvosledovych
hlidek o typové ¢innosti ¢. 14 AMOK - utok aktivniho stfelce, tento nedostatek
je mozné lehce eliminovat, jiz pfi Zakladni odborné pripraveé kazdého policisty
a nasledné znalosti udrZovat prostfednictvim opakovaného seznamovani
se stimto dokumentem prostfednictvim internich aktfi fizeni v policejni siti

intranet, tak se tomu déje s ostatnimi diilezitymi dokumenty.

Dle dosazenych vysledkii prace je patrné, Ze pfipravenost prvosledovych
hlidek Policie CR je na dobré tirovni, policisté jsou schopni efektivniho a rychlého
nasazeni na reSeni mimoradné udalosti spojené s ptisobenim aktivniho stfelce,
ale z vysledkt préace je nutné vytycit negativni zjisténi, které jejich pfipravenost
a akceschopnost mtize snizovat, s tim, Ze ddle budou nastinéna opatreni, ktera

by mohla tato negativa z pohledu autora do urcité miry minimalizovat.

Zjisténa negativa s navrhy moznych opatfeni

e nejednotnost vycviku prvosledovych hlidek v rdmci Policie CR,

o fluktuace policistii a persondlni stav Policie CR,

e nedostatecny pocet policistti prvosledovych hlidek na venkové ve vztahu
k jejich moznému nasazeni,

e nedostatecna psychologicka prtiprava policisti prvosledovych hlidek.
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Nejednotnost vycviku prvosledovych hlidek Policie CR

Vycvik policist(i prvosledovych hlidek je asi nejvétsim nedostatkem, ktery byl
v ramci analyzy piipravenosti Policie CR na mimo¥ddnou udélost spojenou
s ptisobenim aktivniho stielce detekovan. Na jedné strané jsou v Ceské republice
utvary, které podstupuji vycvik kazdy tyden, a je jedno jestli jde o vycvik
stfelecky, takticky, ¢i fyzicky. Na strané druhé jsou zde utvary, které absolvuji
vycvik tfeba jen osmkrat za rok, k dispozici maji tfetinové mnozstvi munice,
ale na misté mimoradné udalosti pritom maji odvést stejny vykon jako daleko
lépe  vycviceni policisté. Zavazny pokyn policejntho  prezidenta
¢. 4/2009 o provadéni sluzebni p¥ipravy piislusnikit Policie CR, stanovuje
pro policisty vycvikové skupiny a pro kazdou z nich minimalni pocet stfeleckych
a taktickych vycviktl a k tomu minimdlni pocet vystfelenych naboji za rok.
V navaznosti na tento pokyn si pak jednotlivd KRP organizuji sluzebni piipravu
jiz samostatné. Jediné, co museji dodrzet, je stanovené minimum vycviku

a minimum vystfelenych nabojt za rok.

Co je asi kazdému naprosto jasné, je fakt, Ze je nutné vyvinout co nejvétsi
snahu o srovnani arovné vycviku prvosledovych hlidek tak, aby byla v ramci
celé Ceské republiky na stejné tirovni. Toto je jediny mozny zpiisob, jak zajistit
odpovidajici a hlavné srovnatelnou troven pfipravenosti napiic¢ celou policii.
Zajisténi tohoto je z pohledu autora moZné formou novelizace stavajiciho
Zavazneho pokynu policejniho prezidenta ¢. 4/2009 o provadeéni sluzebni
piipravy pfislusnikii Policie CR, s pfesnym a zdvaznym vymezenim sluZebni
piipravy policistii prvosledovych hlidek u vSech atvarti Policie CR, které zajistuji
tento vykon sluzby. Nez tomu tak bude, nelze oblast vycviku a sluzebni ptipravy
policisti prvosledovych hlidek v celkovém pojeti hodnotit jako odpovidajici,

i kdyZ tomu tak na mnoha ttvarech je.
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Fluktuace policistii a personalni stav Policie CR

Fluktuace a personalni stav Policie CR je dalsim negativem, které ovliviiuje
¢innost prvosledovych hlidek. Policie vnasi zemi se dlouhodobé potyka
s nedostatkem prislusnikt. DéleslouZici odchéazeji mimo resort a novi policisté
je nestaci nahrazovat, a to nejen v otdzkach odbornych dovednosti a schopnosti,
ale i pocetné. To méa za nasledkem casté prestupy policistl, coZ negativné
ovliviiuje chod jednotlivych atvart a stabilizaci kolektivu. Napiiklad k 1. lednu
2021 byl systemizovany pocet mist 44669 policistli s tim, Ze skutecny pocet
slouzicich policistd byl 40434. OvSem k1. lednu 2023 byl skuteény pocet
slouzicich policistli uz jen 39422, coZ znamena sniZeni stavu o tisic policistii
béhem pouhych dvou let. S nejvétsim poctem chybéjicich policistt se v soucasné
dobé potykd KRP hlavniho mésta Prahy, kde chybi asi 1000 policistd,
KRP Stiedodeského kraje, kde schazi 500 policistti, a KRP Usteckého kraje, kde
rovnéz chybi 500 policist. [56; 57]

Policejni prezidium i jednotlivd KRP se dlouhodobé snaZi tuto problematiku
feSit ndborovou kampani, ndstupnimi prispévky, jsou oslovovany stfedni
a vysoké skoly, kde je prezentovana Policie CR, vie ve snaze ziskat nové zajemce
o vykon sluzby. Tyto snahy vSak zatim nenaplnily pfedpoklddand ocekavani,
pocty uchazect o sluzbu jsou nizké, navic v ndrocném vybérovém fizenim uspéje
jen asi 1/3 zajemct. Napriklad vroce 2021 si podalo pfihlasku o pfijeti
do sluzebniho poméru 7477 osob, pfi¢emz v nasledném vybérovém fizeni

neuspeélo 4871 z nic. Do sluZebniho poméru bylo pfijato 2606 policistii. [56]

Naébor, pfijeti a vySkoleni novych policistii tak, aby byli schopni plnit fadné
a hlavné samostatné své sluZebni povinnosti, je dlouhodoby proces. Policii CR
je nutno stdle chdpat jako represivni slozku a nastroj kudrZeni vnitfni

bezpecnosti, ne kazdy ma proto o praci, kterd je psychicky, fyzicky i ¢asové
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naro¢na, zajem. Policie CR jakoZto zékladni slozka IZS vykonava svoji ¢innost
nepretrzité bez ohledu na to, zda je den, noc, vikend nebo svatek,
i to je pro nékteré potencialni zajemce odrazujici faktor. K tomu je navic nutné
podotknout, Ze nastupni plat policisty je 30070,- K¢ hrubého [57], coZ je hluboko
pod primérnym platem v Ceské republice, ktery napiiklad v roce 2022 &inil

40353,- K&. [58]

Z hlediska naboru a pfijimani novych prislusnikti déla z pohledu autora
Policie CR v soucasné dobé maximum. Jeji tsili by mélo byt zaméfeno
na déleslouzici policisty, presnéji na jejich motivaci, aby neodchézeli. Kazdému
je jasné, Ze zejména generacni vymeny jsou nevyhnutelné, ale na druhou stranu
fady policie opousti mnohdy policisté v takzvané nejlepsich letech, ktefi jsou
ve sluZebnim poméru okolo 20 az 25 let. [56] Na jejich odchodu se do urcité miry
podepisuji opakované a rozporuplné informace ustavnich ciniteld o zméné
zakona o sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sbort, ktery fesi mimo
jiné vysluhové naroky policistt, ktefi fady policie opusti. Stale je v této
souvislosti nutné mit na zfeteli, Ze policista ve sluZebnim poméru ma zcela
odliSné postaveni nez bézny obcan, policista nemtze stavkovat, miize mu byt
nafizena sluzba i mimo bézny vykon jeho ¢innosti, mtize byt velen do sluzebni
pohotovosti a podobné. Toto vSe nasledné kompenzuji pravé vysluhové naroky.
Cilem veden{ resortu Ministerstva vnitra Ceské republiky a vedeni Policie CR
by mélo byt zajisténi stabilizace a jistoty pro policisty, tak aby byly odchody

z divodu nejistoty a nestability co nejmensi.
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Nedostatecny pocet policisti prvosledovych hlidek na venkové ve vztahu

k jejich moznému nasazeni

Pocet prvosledovych hlidek, které slouzi na malych meéstech a mensich
uzemnich odborech nikdy nemitiZe byt a nebude stejny jako ve velkych méstech.
Tato skutecnost je dana i ndpadem trestné cinnosti, pocty utokt aktivnich
utoénikli se pocitaji na jednotky pfipadt za desetileti v rdmci celé republiky.
Je proto zekonomického hlediska zcela nemozné posilit vykon sluzby tak,
aby v ramci aktudlnich sluzebnich obvodu pusobily soucasné tfi az ¢tyfi hlidky,
misto dnesni jedné. Samozfejmé, posileni vykonu sluzby by byl idedlni stav,
ktery by zvysSoval potencidl policistii k rychlému a efektivnimu feSeni vzniklé

situace.

Situace, kterd nastala v Uherském Brodé€, naprosto koresponduje s tim,
co uvedl policista slouzici na OOP Hlinsko. Na sménu jsou zpravidla dva
hlidkovi policisté slouzici jako prvosledova hlidka, k tomu vedouci oddéleni,
jeho zastupce a policista pracujici na spisech v kancelafi. Dojezd dalSich hlidek,
které by mohly byt do akce zapojeny, mtiZze byt v desitkach minut. Pfesné k této
situaci doSlo pravé v Uherském Brodé. Na misto byla vyslana hlidka mistniho
oddéleni a poté, co na né€ utocnik zahdjil palbu, jim jako prvni na pomoc nepfijela
jind prvosledova hlidka, ale jejich vedouci se svym zastupcem, tedy policisté,

ktefi neabsolvuji vycvik jako prvosledové hlidky.

V této souvislosti by z pohledu autora stalo za zvaZeni provést v ramci Policie
CR hlubsi analyzu rozmisténi sluZeben a zakladen napii¢ celou republikou,
a to s ohledem na moznosti posilovani sousedicich sluzebnich obvodu v pfipadé
zdvaznych mimofadnych udalosti, jakymi je tfeba tutok aktivniho stfelce,
a zejména pak jejich dojezdové casy. Na zakladé této analyzy by se napriklad

daly vytipovat rizikové obvody, kde je skutecné posileni hlidky jiného obvodu
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komplikované a dojezdovy cas nepfiméfené dlouhy. Na zakladé této analyzy
by se v téchto lokalitdch mohl zvysit pocet prvosledovych hlidek. Naproti tomu
v oblastech, kde se da predpokladat dobra dostupnost a casové akceptovatelna

doba dojezdu posil na misto, by pocet hlidek mohl ztistat stejny.

Jak bylo uvedeno, pocet policisti prvosledovych hlidek ve velkych méstech
je zpravidla dostateény. Problémy nastdvaji v malych meéstech a mensich
uzemnich obvodech, proto by z pohledu autora bylo vhodné upravit sluzebni
ptipravu a vycvik vSech policistti, ktefi na téchto ttvarech slouzi. Neni asi nutné,
aby podstupovali stejny vycvik jako prvosledové hlidky, ale urcité zkvalitnéni
a zvyseni Cetnosti oproti standardni sluZzebni pfipravé by tyto policisty mohlo
lépe pfipravit na mimofddnou situaci, do které se mohou dostat, stejné jako

se dostali policisté v Uherském Brodé.

Nedostatecna psychologicka priaprava policisti prvosledovych hlidek

Vykon sluZby prvosledové hlidky Policie CR je v mnoha ohledech naroény jak
po fyzické, tak po psychické strance. Proto se autor domniva, Ze do pfipravy
policistt na mimofddné uddlosti by méla byt vice zahrnuta psychologicka
pfiprava, aby se tak zvysila jejich psychickad odolnost pfi feSeni stresovych situaci

a emocni stabilita ve vypjatych momentech.

Predstavme si situaci, kdy je v néjakém mensim mésté vysldna prvosledova
hlidka na mimofadnou udalost do zakladni Skoly, kde ozbrojeny pachatel stfili
po détech a uditelich. Hlidka se dostavi v kratkém case na misto, z budovy
se ozyva stfelba. Hlidka informuje 10S a pozada o posily, ty maji dojezd
20 minut. Stale je ozyva stfelba a kfik déti. Policisté vstoupi do budovy, kde jsou

na zemi téla zranénych a mrtvych déti, pfitom stale slysi strelbu. Pokracuji
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smérem k utoénikovi, zranéné nechavaji lezet i pres jejich plac a narek, protoze
kdyby se jim zacali vénovat, pachatel usmrti dalsi. Jejich cilem je co nejrychlejsi
eliminace atocnika. Pokud takova situace nastane, je pro zasahujici policisty
extrémneé psychicky narocna, pripravit se na ni nejde. Co je ale mozné, je posileni

psychické stability policisti v ramci psychologické prapravy.

Policie CR ma k dispozici systém kolegialni podpory, linku pomoci v krizi,
Oddéleni psychologickych sluzeb, zde se vsak feSi jiz nastalé problémy.
Z pohledu autora by stilo za tvahu, stejné jako je tomu u specializovanych
vycviktt zaméfenych na situaci AMOK, pfi kterych je ve vytipovaném objektu
nacvicovan takticky postup a zdkrok proti aktivnimu stfelci, uzptsobit
specializovand zaméstndni, idedlné provedena pod zatézi a spankovou
deprivaci, vramci, kterych by policisté museli feSit slozité situace, museli
by jednat pod tlakem. Zavedeni z psychologického hlediska vhodné zvolenych
cviceni by mohlo policisty 1épe po psychické strdnce pfipravit na to, s c¢im

se mohou béhem vykonu sluZby setkat.

Vétsina policistt se domniva, Ze je pfipravena na mimoradnou udalost
spojenou s aktivni stfelbou. Jak ale uvedl policista PMJ hlavniho mésta Prahy,
a autor snim v tomto souhlasi, nikdo by nemél prohlasovat, Ze je dokonale
pfipraven, nebof si tim takzvané , 1ze do vlastni kapsy”. Dokonale pfipravit se na
takovou situaci prosté neda. Pokud se nikdo do takové situace nedostane,
nemuze dopfedu fici, jaky to na néj bude mit dopad a jak se zachova. Jeding,
co se da délat, je dlouhodobé, intenzivné a zodpovédné se pfipravovat a doufat,

ze k tomu nikdy nedojde.

Zavérem této pasaze bude zminéna jeste jedna oblast, ve které autor spatiuje
do jisté miry urcité nedostatky. Jde o problematiku vyzbrojeni, konkrétné o pocet

pridélenych naboji do kratkych a dlouhych stfelnych zbrani. Policisté
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prvosledovych hlidek maji v soucasné dobé standardné k dispozici ndboje, které
odpovidaji dvéma plnym zasobnikiim do kratké zbrané, coZ je 30 nabojti, a dva
plné zasobniky do dlouhé zbrané, tedy asi 60 nabojt. Z pohledu bézného vykonu
sluzby se tento pocet naboji jevi jako dostacujici, ale v ramci diplomové prace
je TeSena problematika aktivniho stfelce, pripadné nékolika stfelct.
A zde nastava zminovany problém. Pokud by se dvouclennad prvosledova hlidka
na venkové dostala do ostré konfrontace s aktivnim stfelcem, ktery
by se napfiklad zabarikddoval, mnozstvi ndbojt by policistiim do pfijezdu posil
pravdépodobné nevystacilo. Zejména by byli nuceni ve vétsi mife opétovat
palbu. Prvosledové hlidky PMJ v hlavnim mésté Praze disponuji hlidkou
,Velitel policie”, kterd ma pro pripad potieby dalsi naboje k dispozici,
ale policisté na venkové takovou moznost nemaji. Proto by stdlo za tvahu
prehodnotit mnozstvi pfidélenych naboja pro policisty prvosledovych hlidek
napii¢ celou Ceskou republikou, finanéni néklady by v tomto sméru nebyly
tak velké, policisté by méli jednak vétsi jistotu, Ze jim nedojdou naboje,

a tim i vétsi jistotu v zakroku, na ktery jsou vyslani.
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7 ZAVER
Cilem diplomové prace bylo analyzovat soucasnou pfipravenost

prvosledovych hlidek Policie CR na mimofadnou udalost spojenou s ptisobenim

aktivniho strelce.
Ovéreni hypotéz stanovenych v tivodu prace

Hypotéza €. 1 - Soucasné persondlni a organizacni fungovani prvosledovych
hlidek Policie CR je optimalni k provedenti rychlého a efektivniho zakroku proti
aktivnimu stfelci - POTVRZENA.

Hypotéza ¢ 2 — Vystroj a vyzbroj prvosledovych hlidek Policie CR
je na dostatecné urovni k provedeni uspésného zakroku proti aktivnimu

stielci - POTVRZENA.

Hypotéza ¢&. 3 - Vycvik prvosledovych hlidek Policie CR ma potfebnou kvalitu
a uroven s ohledem na jejich pfipravenost k provedeni zadkroku proti aktivnimu

strelci — VYVRACENA.

V ptipadé hypotézy ¢. 3 je nutné podotknout, Ze Policie CR dokaZe policistim
zajistit kvalitni a dostate¢ny vycvik, neni tomu vSak vZdy a vSude. Pozitivnim
piikladem je KRP hlavniho mésta Prahy, kde podstupuji z pohledu autora
optimélni vycvik p¥islusnici PM]J. Policie CR proto musi vyvinout maximalni
snahu o sjednoceni a zkvalitnéni sluzebni pfipravy a vycviku policistd,
tak aby piipravenost prvosledovych hlidek byla vramci Ceské republiky
na srovnatelné urovni, neZ se tomu tak stane, nelze vycvik povaZovat za

odpovidajici.

V pfipadé vzniku mimoradné uddlosti spojené s ptisobenim aktivniho stfelce
je zcela zdsadni a prioritni rychlost. Jakékoliv zdrZzeni ¢i zpozdéni pottebné
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pomoci miize mit za nasledek dalsi ztraty na zivotech a vétsi pocet zranénych.
Po prijezdu na misto je nutné rychlé vyhodnoceni aktudlni situace, podani
zpravy a nasledné veskeré usili sméfovat k lokalizaci a eliminaci utocnika,
predevsim pokud stfelec ve svém jednani stale pokracuje. Pfipravenost Policie
CR a jejich slozek na takovou udalost je na zékladé vieho zjisténého na dobré

urovni, i presto je vSak neustéle co zlepSovat a v ¢em se zdokonalovat.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

HZS - Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky
I0S — Integrované operacni stiedisko Policie Ceské republiky
IZS — Integrovany zachranny systém

KRP - Krajské feditelstvi policie

OHS - Oddéleni hlidkové sluzby

OOP - Obvodni oddéleni policie

ORP — Obvodni feditelstvi policie

PM]J — Pohotovostni motorizovana jednotka
Policie CR — Policie Ceské republiky

SKPV - Sluzba krimindalni policie a vySetfovani
URNA - Utvar rychlého nasazeni Policie CR

Z27S — Zdravotnicka zachranna sluzby
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Priloha 1 - Seznam otazek strukturovaného rozhovoru

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie CR?

Kde ajak dlouho jste aktualné sluzebné zarazen?

Jaky je vékovy pramér a délka sluZebniho poméru na Vasem atvaru?
Jakymi zbranémi jste vyzbrojen pro vykon sluzby prvosledové hlidky?
Myslite si, ze pfi vykonu sluzby disponujete dostate¢nym mnoZstvim
munice (jak kratka, tak dlouha zbran)?

Jakymi balistickymi prosttedky jste pro vykon sluzby vybaven,
a je z Vaseho pohledu tato ochrana dostatecna?

Jste vybaven jesté dalsimi prostfedky, které byste mohl vyuZit v ramci
zdkroku proti aktivnimu tatocnikovi?

Jakymi komunikacnimi prostfedky jste jako clen prvosledové hlidky
vybaven?

Jste vybaven prostfedky k poskytnuti prvni pomoci, at jiz sam sobg,
tak ijinému (pokud ano, jakymi) a umite je v pfipadé potfeby pouZit?

Jak hodnotite Vasi spolupraci s Integrovanym operacnim stfediskem, které
Vas primarné vysila k plnéni sluZzebnich tkol?

Myslite si, Zze ve sluzebnim obvodé, kde ptsobite je dostatecny pocet sil
a prostfedkt k provedeni zdkroku proti aktivnimu sttelci?

Véftite svym kolegim (partakovi) v tom, ze kdyz ptlijde do tuhého, ze Vas
v tom nenechaji?

Jak casto a vjakém rozsahu probihd Vase sluzebni priprava (fyzicka
a strelecka)?

Je zvaseho pohledu cetnost, zaméfeni a intenzita sluzebni pfipravy
na odpovidajici trovni? (z jakého divodu)

Jaky objem minuce v ramci strelecké pripravy za rok spotfebujete (kratka
zbran, dlouhd zbran) a probiha vycvik se stejnymi zbranémi, které

pouzivate pfi vykonu sluzby?
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16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)
28)

Jsou nékteré z vycviki zaméfeny vyhradné na problematiku aktivniho
stfelce? (pokud ano, jak casto a v jakém rozsahu)

Udastnite se soucinnostnich vycvikéi sjinymi slozkami (pofadkové
jednotky, zasahové jednotky, kynologie, pyrotechnici)? (pokud ano, jak
Casto a v jakém rozsahu)

Utastnil se nékdy instrukéné metodického zaméstndni primarné
zaméfeného na problematiku aktivniho sttelce AMOK?

Ucastnil jste se nékdy vycviku, ¢ $kolenf tykajici se problematiky aktivniho
stfelce s policisty jinych zemi?

ProSel jsem néjakym vycvikem, ¢i Skolenim tykajici zdkladnich informaci
o vybusninach a pyrotechnice, domnivate se, Zze by byl takovy vycvik
pfinosny?

Prijde Vam pocet, troven a napln sluzebni pripravy dostatecna do té miry,
Ze byste fekl, Ze jste pfipraven na zakrok proti aktivnimu stfelci? (z jakého
dtavodu)

Myslite si, Ze v oblasti vycviku prvosledovych hlidek je zvysujici se troven,
nebo je to stale to samé do kola, bez inovaci a posunu?

Byl jste seznamen s STC 14 — AMOK - ttok aktivniho stielce (pokud ano,
kdy a v jakém rozsahu) a je to pro vas dostacujici?

Vite, kde mate v pfipadé potreby tento dokument k dispozici?

Vite, kde naleznete kartu prvosledové hlidky a co obsahuje?

Vite, jak postupovat v pfipadé, Ze byste byl jako ¢len prvosledové hlidky
vyslan k zakroku proti aktivnimu stfelci?

Byl jste jiz nékdy vyslan na takovy zakrok?

Myslite si, ze jako pfislusnik bezpecnostniho sboru, ktery mtze byt
na zakrok proti aktivnimu stfelci vyslan, mate dostate¢nou oporu
v zdkonech a oprdvnénich, kterda muzZete pouzit (pouziti zbraneé,

donucovaci prostfedky, okolnosti vylucujici protipravnost atd.)?
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29) V em spatiujete nejvétsi nedostatky v ramci Vasi ¢innosti u Policie CR,
co by ¢lena prvosledové hlidky?

30) Co byste zVaseho pohledu v oblasti pfipravy, vycviku a vybaveni
prvosledovych hlidek, ve vztahu k moznému zdkroku proti aktivnimu

strelci zménil?
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