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ABSTRAKT

Hodnoceni vykonnosti a finan¢niho zdravi organizace v kontextu odvétvi —
Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit vykonnost a financni zdravi
Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. za obdobi 2017-2021. Dil¢im cilem je navrhnout
mozna strategickd opatfeni vedouci k budoucimu rozvoji spoleCnosti a provést
identifikaci faktorti, které plisobi v pozitivnim a negativnim sméru viici ekonomickym
vysledkim nemocnice. K hodnoceni finanéniho zdravi nemocnice jsou v této praci
vyuzité rizné metody financni analyzy: horizontdlni a vertikdlni analyza UcCetnich
vykazli, analyza pomérovych ukazatelii, analyza Ccistého pracovniho Kkapitélu,

benchmarking, Spider analyza, Du Pontlv rozklad, bonitni a bankrotni modely.

Na zaklad¢é pouzitych metod Ize nemocnici ve sledovaném obdobi hodnotit jako
financné zdravou. Finan¢ni zdravi bylo posuzovano ve velice zajimavé cCasové lince
ovlivnéné pandemii COVID-19 a zéaroven i v kontextu odvétvi. Analyza ukazala, Ze
nemocnice dosahovala nadprimérné rentability oproti odvétvi, s vyjimkou roku 2021,
kdy se spiSe pohybovala na primérné urovni. Nemocnice méla oproti priméru odvétvi
vys$$i ukazatele likvidity, s vyjimkou let 2020 a 2021. Zadluzenost nemocnice se
v jednotlivych letech a ukazatelich liSila, a proto nelze souhrnné fici, zda byla vice nebo

méné zadluzend nez odvétvi. V oblasti aktivity vykazovala spiSe podpriimérné hodnoty.

Pandemie COVID-19 méla vyznamny dopad na finan¢ni zdravi nemaocnic,
predevsim kvili pfeorganizovani néckterych oddéleni a omezeni neurgentnich
nemocni¢nich vykont, aby mohla byt zaméfena pozornost na péci o pacienty
s onemocnénim COVID-19. Zaroven byly nemocnice nuceny investovat do ochrannych
prostiedki, coz vedlo ke zvySeni nakladi. Nicméné, stat poskytl finan¢ni podporu
nemocnicim ve snaze minimalizovat dopady pandemie na jejich hospodaieni a zachovat

jejich financni stabilitu.

Bude zajimavé sledovat, jak se bude vyvijet finanéni zdravi Nemocnice Ceské
Budg&jovice, a.s. i v obdobi po odeznéni pandemie COVID-19, a posoudit, jaké dopady

méla na finan¢ni vysledky.

Klicova slova
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ABSTRACT

Business Performance and Financial Health Assessment in Industry Context —
Healthcare Facility Ceské Budé&jovice, Plc.

The main objective of the thesis is to evaluate the performance and financial health
of the Healthcare Facility Ceské Budg&jovice, Plc. for the period 2017-2021. The sub-
objective is to propose possible strategic measures leading to the future development of
the company and to identify factors that act in a positive and negative direction toward
the economic results of the hospital. Various financial analysis methods are used in this
paper to assess the financial health of the hospital: horizontal and vertical analysis of
financial statements, ratio analysis, net working capital analysis, benchmarking, Spider

analysis, Du Pont decomposition, credit score and bankruptcy models.

Based on the methods used, the hospital can be assessed as financially sound in the
period under review. The financial health was assessed in a very interesting timeline
affected by the COVID-19 pandemic and also in the context of the industry. The
analysis showed that the hospital was achieving above-average profitability compared
to the industry, except for 2021, when it was more at an average level. The hospital had
higher liquidity ratios compared to the industry average, except in 2020 and 2021. The
hospital's debt varied across years and indicators and therefore it is not possible to say in
aggregate whether it was more or less indebted than the industry. It tended to be below

average in terms of activity.

The COVID-19 pandemic had a significant impact on the financial health of
hospitals, mainly due to the reorganization of some departments and the reduction of
non-urgent hospital procedures to focus attention on the care of COVID-19 patients. At
the same time, hospitals have been forced to invest in protective equipment, leading to
increased costs. However, the state provided financial support to hospitals to minimize

the impact of the pandemic on their operations and maintain their financial stability.

It will be interesting to see how the financial health of the Healthcare Facility Ceské
Budgjovice, Plc. will continue to evolve in the period after the COVID-19 pandemic has

passed and to assess the impact of the pandemic on its financial results.
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1 Uvod

Samotné poskytovani zdravotni péce je komplexni proces, ktery vyzaduje nejen
odbornost zdravotnickych pracovnikt, ale také hodnoceni vykonnosti a finan¢niho
zdravi zdravotnickych zafizeni. To je nezbytné pro zajisténi kvalitni péce a udrzitelného
provozu, zejména v soucasném naro¢ném a dynamickém zdravotnickém sektoru, ktery
se neustale vyviji a vyzaduje pfizptisobivost novym Ié¢ebnym postuptim, technologiim
a trendim. S rostoucimi ndklady na zdravotni péci je udrzeni silné finan¢ni pozice pro

zdravotnické zatizeni klicové, aby mohla nadale poskytovat kvalitni péci.

K témto ucelim slouzi finan¢ni analyza, kterd poméha posoudit financni zdravi
zdravotnické instituce, identifikovat jeji silné a slabé stranky a poskytnout celkovy
obraz o soucasném finan¢nim stavu a efektivité hospodaieni. Na zaklad¢ toho je
zdravotnické zafizeni schopno pfijmout nezbytna opatieni, ktera zajisti jeho udrzitelny
a stabilni rist. Vysledky finan¢ni analyzy mohou poskytnout dilezité informace pro
manazery zdravotnickych zafizeni, stejné jako pro dal$i zainteresované strany, které se

napiiklad zabyvaji regulaci a financovanim zdravotnického sektoru.

Hlavnim cilem této diplomové prace je posoudit vykonnost a finan¢ni zdravi
Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. v kontextu odvétvi za 5 let (2017—2021) pomoci
vefejné dostupnych informaci. Dil¢imi cili je navrhnout mozna strategicka opatieni
vedouci k budoucimu rozvoji spole¢nosti a provést identifikaci faktort, které ptisobi

v pozitivnim a negativnim sméru vii¢i ekonomickym vysledkim nemocnice.
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2 Prehled soucasného stavu

Zdravotnické zafizeni musi ziskat nové dovednosti, rozsifit své schopnosti, byt
prospesné a vynikat v tom, co je pro firemni kulturu nové, aby bylo tspésné. M¢lo by si
byt védomo pfic¢in svého uspéchu ¢i neuspéchu v daném odvétvi, aby mohlo vcas

zménit faktory, které vedou k jeho ziskovosti [1].

Finan¢ni analyza se v poslednich 15 letech stala vyhledavanou metodou pro urceni
skute¢ného finan¢niho zdravi ceskych spolecnosti. Analyza, kterou poskytuje, je
kliova pro spravné rozhodovani v oblasti financi a investic. Uéetni vykazy samy o sobé
neobsahuji dostate¢né informace pro zakladni posouzeni finanéni situace spolecnosti,

a proto je tieba pouzit dalsi nastroje, jako je pravé finan¢ni analyza [2, 3].

2.1 Specifikace finan¢ni analyzy pro zdravotnicka zarizeni

Finan¢ni analyza je proces, pii kterém se analyzuji historické finan¢ni informace
s cilem identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji usp€Snost nebo netspéSnost
spole¢nosti. Tento proces zahrnuje sbér a analyzu finan¢nich udaji, aby byly nalezeny
zakonitosti a trendy, které mohou poskytnout cenné informace o financni situaci

spole¢nosti [4].

Finan¢ni analyza lze rozdélit z riznych hledisek. Jednim z nich je rozliSeni mezi
interni a externi finan¢ni analyzou. Interni analyza je provadéna osobou, ktera ma
pfistup k ucetnim vykazim (jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash-flow apod.)
a dalSim relevantnim informacim o zdravotnickém zafizeni. Tato analyza muze byt
provadéna bud’ zaméstnancem daného zafizeni nebo externi agenturou. Cilem této
analyzy je meéfit efektivitu provozu a fizeni na rliznych Urovnich zdravotnického
zatizeni. Na druh¢ strané, externi analyza se provadi bez ptistupu k zédkladnim ucetnim
zdznamum zdravotnického zatizeni a je provadéna osobou mimo dané zatfizeni, jako
jsou veftitelé, akcionafi, investofi nebo uveérové agentury. Tato analyza je zalozena
pouze na zveifejnénych finan¢nich udajich a ma omezeny tcel [5].

K hodnoceni ekonomickych jevl lze pouzit dvé metody. Prvni z nich je
fundamentélni analyza, ktera umi zhodnotit jakékoli zdravotnické zatizeni az do jeho

zakladi a ziskat pfesny obraz o tom, jak je finan¢n¢ zdravé a udrzitelné. Zahrnuje

studium potencidlu spolecnosti pro budouci rist na zékladé zvazeni riznych mikro-
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a makroekonomickych faktorti. Druhou strategii je technickd analyza, ktera vyuziva
vypocetni, matematické a jiné metody ke zpracovani kvantitativnich ekonomickych

udaju pred posouzenim vystupt z ekonomického hlediska [6, 7].

Kromé¢ finan¢nich informaci musi zdravotnické zatizeni pii provadéni financni
analyzy zohlednit také informace nefinan¢niho charakteru. Nefinan¢ni analyza zahrnuje
sbér informaci o vykonnosti a ¢innosti zdravotnického zatizeni, jeho provozu, podilu na
trhu, spokojenosti klient atd. Vysledky z nefinan¢ni analyzy mohou byt dulezité pro
piredpovidani budouci finan¢ni vykonnosti zdravotnického zafizeni. Nefinan¢ni analyza

Mrwe

se navic aplikuje k pochopeni zakladnich pficin, které stoji za vysledky finan¢ni analyzy

[8].

2.2 Vyuziti finan¢ni analyzy ve zdravotnickych zarizenich

Pro zdravotnické zatizeni je finan¢ni analyza dilezitym néstrojem, ktery pomaha
pti strategickém rozhodovéni, zhodnoceni efektivity, sledovani trendd a odhalovéani
silnych a slabych stranek. Analyza umoziuje 1épe pochopit celkovy finan¢ni stav

zdravotnického zafizeni a pomaha pfi planovani budoucich krok [9].

Finan¢ni analyza mé vyznam nejen pro vedeni zdravotnického zafizeni, ale i pro
dal§i zainteresované strany, jako jsou obchodni partnefi, statni ufady, konkurence
a zameéstnanci. Jejim cilem je efektivni fizeni nejen kratkodobych, ale i dlouhodobych

finanénich cild, coZz mize vést ke zlepSeni finan¢ni situace zdravotnického zatizeni [10].
Cilem finan¢ni analyzy zdravotnického zafizeni je predevsim:

e Analyzovat, zda je zdravotnické zafizeni dostatecné solventni, stabilni,
rentabilni nebo likvidni a urcit, zda je vhodné pro potencidlni investory
nebo jiné zainteresované strany [11].

e Polozit zaklady pro spravnd rozhodnuti o tom, jak bude zdravotnické
zatizeni fungovat [2].

e Analyzovat stivajici stav rozvoje zdravotnického zafizeni a potencial pro
dalsi rozvoj a rust v budoucnu [1].

e Provadét analyzu vzajemnych vztaht mezi jednotlivymi ukazateli
a zjist'ovat, jak jsou tyto ukazatele propojené [1].

e Vykladat vysledky a navrhovat strategie pro spravu financ¢nich prostiedki

a planovani budoucich finanénich aktivit zdravotnického zatizeni [1].
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e Predat relevantni data a faktické informace, které umozni v budoucnu

uskute¢novat fundovana rozhodnuti [1].

2.3 Vyuziti vysledkii finan¢ni analyzy ve zdravotnictvi

vvvvv

zafizeni pottebuji k posouzeni fungovani svého zafizeni, je finan¢ni analyza. Vystupy
finan¢ni analyzy vyuziva zdravotnické zafizeni pro interni tcely i1 pro uzivatele, kteii
sice nejsou soucasti zafizeni, ale jsou s nim finan¢né€, ekonomicky nebo jinak spjati [10,

12].

Manazerska rozhodnuti jsou zalozena na udajich zjisténych béhem financni
analyzy. Muze se také jednat o Castecny pohled, kdy je finan¢ni analyza aplikovéna
pouze na Cast finan¢niho fizeni zafizeni. Vystupy financni analyzy nabizeji fadu
pristupti, které pomahaji pti feSeni mnoho riznych rozhodovacich procest. S vyuzitim
prabéznych poznatkli o finan¢ni situaci zdravotnického zatfizeni mohou manazeti Cinit
rozhodnuti o kapitdlové struktufe, investi¢nich strategiich, shromazd’ovani finan¢nich
prostfedki, financnim planovani, délbé vytézku apod. I s pfihlédnutim k minulosti jsou

tyto informace nezbytné k predvidani budoucich udalosti [1, 10].

Pro majitele zdravotnickych zatizeni je klicova efektivnost vyuZiti investovaného
kapitalu, coZ se odviji od ziskovosti. Naopak pro véfitele je dilezitd schopnost zatizeni
tidit svou likviditu a splacet své dluhy viici obchodnim partnerim. Statni organy pak
kladou diiraz na schopnost zdravotnického zatizeni generovat piijmy, které se odvadéji
do statniho rozpoctu ve form¢ dani. Konkurenti zamétuji svou pozornost zejména na
zdravotnickd zafizeni, ktera jsou V odvétvi Uspé€Snd a od kterych se mohou ucit

individualnim vysledkim. U zaméstnancu je pfedpokladem zajem o zvyseni mzdy [10].

Finan¢ni analyza miize poskytnout rizné vysledky v zavislosti na cili a zaméteni

analyzy. Zde je né€kolik ptikladi:

e Financni analyza identifikuje historické a aktualni trendy, coz umoZiluje
fesit piipadné problémy a provadét upravy, které zlepsi celkovy financni
stav zdravotnického zafizeni [13].

e Ziskani pfistupu k centralizovanym informacim v redlném case umoziluje
¢init rychld a spravnd rozhodnuti, kterd pomahaji vyhnout se pfipadnym

prekazkam a udrzet finance ve stalém toku [13].
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e Vysledky finan¢ni analyzy mohou byt pouZzity k porovnani vykonnosti
zdravotnického zafizeni s vykonnosti jeho konkurentu [14].

e Financ¢ni analyza pomaha investorim nejen zjistit, zda spole¢nost vydélava
penize, ale pomaha také urcit pfiméfenou cenu za akceii [15].

e Vysledky finan¢ni analyzy pomahaji ovétit, zda je potfeba snizit stdvajici
zavazky pred podanim zadosti o Gvér na rozsifeni podnikani [15].

e Financni analyza poskytuje Uvérovym institucim nezaujaty pohled na
finan¢ni zdravi zdravotnického zafizeni, coz je uzite¢né pfi rozhodovani

o poskytnuti Gvéru [16].

2.4 Integrace finan¢ni analyzy s finan¢nim a strategickym
planovanim

Finanéni planovani a analyza (FP&A) jsou zéakladnimi aktivitami finan¢niho
oddéleni, které pomahaji organizaci dosahnout strategickych cilli v ramci dostupnych
zdroji. Tym FP&A ma klicovou roli pti formulovani kratkodobych a dlouhodobych
cili, analyze nakladd a pfinosi a sledovani plnéni cili pomoci pravidelnych analyz.
Dale se stard o zajiSténi ziskovosti organizace poskytovanim relevantnich finan¢nich

informaci pro vedeni [17].

FP&A se obvykle déli na ¢tyfi hlavni Casti:

1. Sher, konsolidace a overovani udajii

Tento prvni krok je kliCovym v procesu FP&A. Je dilezité shromazdit veskeré
relevantni finan¢ni Gdaje z riiznych zdroji a konsolidovat je do ptehledné podoby pro

snadné pouziti. Tym FP&A ma za ukol ovéfit piesnost dat, aby bylo zajisténo, ze

nasledujici kroky budou postaveny na spolehlivych informacich [18].
2. Prognozovani

V druhém kroku analytici FP&A vyuzivaji pfipravené tdaje k vytvoreni finan¢nich
prognoz, které piedpovidaji, jak bude podnik v budoucnu fungovat a zda se ubira
spravahym smérem. Tyto predpoveédi zahrnuji odhady budoucich prodeja, vyvoj
penéznich tokl a dalsi faktory. Spolecnost musi analyzovat soucasné i budouci vnitini

a vngjsi faktory, které ovliviuji podnikani [17, 19].
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3. Planovani rozpoctu

Kontrola finanéniho stavu podniku je nezbytna k zabranéni nedostatku penéz nebo
ztrat. Tento proces umoziuje organizaci planovat a fidit své zdroje a vydaje v souladu
s cili podnikani a pfizpisobit se riznym hospodaiskym podminkam. Pti sestavovani
rozpoctu se predpokladaji ocekévané ptijmy a vydaje pro budouci obdobi, s ohledem na
rizné vnitini a vnéjsi faktory. Tyto faktory jsou zohlednény v podrobném finan¢nim

vykazu, ktery je sestaven na zaklad¢ vstupu z riznych Grovni organizace [20].
4. Financni analyza
Ctvrtym vyznamnym krokem FP&A je samotna analytické ¢ast [17].

Odbornici na FP&A musi byt schopni sladit svou praci s cili organizace, coz
zahrnuje porozuméni poslani, vizi a strategii spole¢nosti. To lze chapat jako strategické
planovani, které je procesem, pii kterém vedeni organizace stanovuje jeji budouci smér
a cile. To zahrnuje urceni potadi, jakym budou tyto cile dosahovany, aby organizace
dosahla své vize. Strategicky plan predstavuje stfednédobé a dlouhodobé cile, které
mohou byt formulovany na obdobi tii az péti let nebo 1 delsi. Vysledkem procesu
strategického planovani je dokument s planem, ktery mize byt snadno sdilen a sledovan
zaméstnanci, klienty, obchodnimi partnery a investory. Bez strategického planovani
organizace nema jasny smer, na ktery by se mohla zaméfit a nevi, zda dosahuje svych

cili [21, 22].

Strategické planovani se da shrnout do péti kroku: identifikace soucasné strategické
pozice, stanoveni priorit, rozvoj planu, implementace a aktualizace. To zahrnuje
hodnoceni spole¢nosti a jejiho prostiedi, stanoveni cili a iniciativ, vytvofeni
kratkodobych taktickych plant, implementaci planu a pravidelnou aktualizaci podle

novych podminek a ptilezitosti [22].
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2.5 Aktualné pouzivané metodiky k posouzeni vykonnosti

a finan¢niho zdravi

Soucasny pfistup k financni analyze se zavedl s cilem piekonat problémy, které
pfinasi tradicni technika. Moderni pfistup k finanéni analyze pojima financni
1 nefinancni aspekty, které jsou v souvislosti s rozhodovanim o financovani velmi
relevantni, a tak financ¢ni analyza 1épe pfedpovidd budouci stav toku financ¢nich
prostiedkil, vydéle¢nou schopnost spole¢nosti atd. Zde se bere v tivahu vnitini (moralka
zaméstnanci, organizaéni struktura atd.) a vn&jsi (vnéjsi konkurence, vyjednavaci sila

vétitelt i dluznika atd.) prostiedi podniku [23, 24].

Spolecnosti stale Castéji zafazuji nefinan¢ni informace do svych vyro¢nich zprav
nebo informaci pro akcionafe a nefinan¢ni cile jsou stale soucasti planti odménovani.
Nefinan¢ni tidaje mohou byt dobrym ukazatelem uspéchu spolecnosti v soucasnosti
i v budoucnosti. Podle prizkumu Business Systems News & Analysis for Finance and
IT z roku 2007 37 % respondenti tvrdi, ze vykonnost podniku je vice ovlivnéna
nehmotnymi aktivy a schopnostmi nez hmotnymi aktivy. Spole¢nosti se seznamuji
s fadou prediktivnich manazerskych nastroji zaméfenych na budoucnost, protoze
ziskavaji zkuSenosti s nefinancnimi ukazateli. 54 % respondentii tvrdi, Ze manaZeti
spolecnosti a spravni rada oceiiuji informace orientované do budoucnosti vice neZ udaje
zamé&fené na historicka data. Dale pak studie z roku 2006 zaméiena na 60 rumunskych
podnikt z riznych odvétvi odhalila, ze 62,7 % manazerti vyuziva K méfeni vykonnosti
spolecnosti nefinan¢ni a finan¢ni ukazatele stejnou mérou, pric¢emz 13,6 % respondentil

uvedlo, Ze nefinanénim ukazatelim ptisuzuji vétsi dalezitost [25].

V poslednich letech se navic pii zpracovani ucetnich vykazi pouziva velké
mnozstvi propracovanych statistickych technik, mezi néZ patii naptiklad smérodatna
odchylka, mira rozptylu, korelatni a regresni analyza, Casovych tfad a variacni
koeficient. Vzhledem k tomu, Ze naptiklad model financni analyzy spole¢nosti a model
analyzy portfolia cennych papirti poskytuji potfebné udaje pro dosazeni cile, poméhaji
tyto statistické nastroje pifi finan¢ni analyze prostfednictvim riznych rozhodovacich

modelti moznych budoucich postupti [23].

Naproti tomu tradi¢ni ukazatele finan¢ni analyzy jsou pfevazné statické a nejsou
schopny predikovat budouci uspéch spolenosti v daném odvétvi bez doplnéni
planovacimi opatienimi. Jejich prakticka aplikace na nizSich arovnich organizaéni
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majetku a ucel jeho vyuziti v ramci spolecnosti, coZ znaci, Ze neberou v tivahu, zda jsou
slozky majetku vyuzivany pro kli¢ovou ¢innost. Operuji pouze s aktivy, kterd jsou ve
vlastnictvi spole¢nosti. Nezahrnuji nefinan¢ni nastroje. Neobjasiuji divody méfené
vykonnosti. Z jiného thlu pohledu maji tradi¢ni ukazatele fadu vyhod, v€etné moznosti
analyzovat soucasnou solventnost, ziskovost, finan¢ni stabilitu a finan¢ni zdravi
spole¢nosti. Nabizeji také piinosné informace pro kratkodobé podnikové planovani,
zpétnou vazbu v oblasti finanéniho fizeni a do uré¢ité miry moznost provadét predikce na

zaklad¢ historickych trendu [26].

Z ptehledu literatury vytvoreného ve studii [25] se doslo k zavéru, Ze pokud budou
K hodnoceni finan¢niho zdravi pouzity pouze tradiéni ukazatele, lze identifikovat
spole€nosti, které dosahuji dobrych vysledkli, ale nevytvéfeji hodnotu, pouze ji
spotfebovavaji. Proto maximalizace uspéSnosti spolecnosti v globalnim méfitku
predstavuje vice nez jen dosahovani zisku a efektivni praci (zvysujici se efekty
kompenzujici zvySujici se Usili). Navic by spole¢nost méla vytvaret hodnotu (trzni
pfidanou hodnotu — MVA, pfidanou hodnotu — EVA, navratnost penéznich

toki — CFROI atd.).

Diiraz na maximalizaci celkové vykonnosti spolecnosti je v soucasném kontextu
udrzitelného rozvoje kladen na myslenku, Ze by k ni mélo dochézet pouze za okolnosti,
kdy soucasn€ maximalizuje vykonnost vSech stran zapojenych do ekonomického chodu
spole¢nosti (stakeholderil), nikoliv pouze akcionatri. V tomto ohledu by se méla uplatnit
strategie "Triple Bottom Line", kterd zahrnuje zachovani rovnovéhy mezi tfemi pilifi
a méla by byt vychodiskem pro podporu pfijimani podnikovych politik. Mezi né se fadi
[25]:

a) Maximalizace spolecenské vykonnosti
a. maximalizace vykonnosti pro vSechny ucastniky ekonomického
chodu (stakeholders)
b) Maximalizace ekonomickych vysledkt
a. maximalizace pro akcionafe pomoci tvorby hodnoty (MVA, EVA)
nebo klasickych finan¢nich ukazateld (ziskovost, cash-flow, ptijmy)

c) Maximalizace enviromentalni vykonnosti
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a. aktivita, ktera neovliviiuje okolni komunitu a Zivotni prostfedi, a tim
vytvaii nejlepsi environmentéalni vykonnost ve vztahu k zivotnimu

prostiedi [25]

Bez zohlednéni podnikovych cilii nelze hodnotit vykonnost. Teorie zisku 1 dalsi
metody, které zvazuji pouze z4jmy akcionaitd podniku, jiz nejsou spolehlivymi ukazateli
uspésnosti spolecnosti. Kli¢ovym rysem dnesniho podnikatelského prostiedi je rostouci
vyznam a moc ruznych skupin zainteresovanych stran. NejlepSim zpusobem, jak
hodnotit vykonnost, resp. jak byt schopen vysvétlit nebo predpoveédét budouci troven
vykonnosti, je stidle ureni optimalni kombinace financ¢nich a nefinanénich ukazateli

[25].

Hlavni nevyhody modernich ukazateli pouzivanych k hodnoceni podniku jako
investice vyplyvaji ze skutecnosti, Ze jejich schopnost méfit vykonnost je do zna¢né
miry urcovana trhem. V dusledku toho je velmi naro¢né urcit, jakou cast finan¢ni

vykonnosti spole¢nosti Ize pricist trhu a jakou ¢ast spole¢nosti a jejim manazerim [26].

2.6 Soucasné trendy finan¢ni analyzy a planovani

FP&A jsou casto vzdjemné propojené oblasti, které se navzajem ovliviiuji. Proto

vycet trendti bude soustfedén na tyto dveé oblasti zaroven.

FP&A se vyviji do zcela nové oblasti plisobeni s dopadem napii¢ oddélenimi
a dimenzemi. Dulezitost pfesného, ¢astého a integrovaného obchodniho planovani se
stale zvySuje, nebot’ globalni ekonomika celi vyzvam jako geopolitické napéti, inflace

a naruseni dodavatelskych fetézct [27].
6 trendit FP&A pro rok 2023:
o Piizpiisobivost je nova stabilita

Tymy FP&A by se nemély soustiedit pouze na dosazeni stability a pohodli, ale
spiSe na rozvoj svych schopnosti pfizplisobit se neustdlym zménam a vytvoieni
prostiedi, které umozZni rychlou adaptaci. V dobach nejistoty a zmén muze byt
technologie klicovym faktorem pro uspéSné ptizpisobeni se. Spolecnosti, které
urychlily digitalni transformaci a investovaly do kvalifikace svych zaméstnanci, aby se
této transformace mohly uspé$né pfizplsobit, mohou vyuzit plny potencial svych

investic do technologii a byt v lepsi pozici. Dokonce 1 v nejistych dobéach se organizace
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mohou snadnégji pfizpusobit, pokud budou pravidelné provadét financni prognézy,
modelovat vice scénait, integrovat externi zdroje dat a budovat tésnéjsi spolupraci mezi

obchodnimi tymy a tymy FP&A [27].
o Integrované obchodni planovani vytvaii smysluplnéjsi spoluprdci

Integrované podnikové planovani predstavuje novou generaci rozhodovani, které je
zaloZeno na technologicky podporované mezifunkéni spolupraci. FP&A se vyviji nad
ramec financi, aby integrovalo informace z celého podniku a zefektivnilo spolupraci
mezi lidmi a technologiemi. Vzhledem k tomu, Ze geopolitické napéti mize dramaticky
ovlivnit ekonomiku, organizace potfebuji rychle ménit své strategie, Casto aktualizovat
své plany a vyuZzivat rizné scénafe s plnym vyuzitim dostupnych informaci.
Integrované podnikové planovani usnadniuje tésnou spolupraci mezi cleny tymu
a umoziuje vytvaret spolehlivéj$i prognodzy a vystupy. Studie spole¢nosti McKinsey
ukézala, Ze integrované podnikové planovani je celopodnikovou iniciativou, ktera
zapojuje technologie, procesy a lidi, aby snizila mnoZzstvi ptekvapeni, kterym podniky

celi [27].
o ZjednoduSené planovini umoZiiuje kulturu rozhodnosti a ditvéry

Pro dosazeni odolnosti spole¢nosti je klicové, aby vedouci pracovnici méli pevnou
viru v jejich plan a aby byli schopni jednat ptesné a precizné. To vyzaduje schopnost
rozhodovat se s jistotou a rychlosti, coz je cilem, ke kterému mnozi smétuji. Je vSak
dilezité si uvédomit, Ze jistota nevychdzi pouze z pfistupu k datim, ale ze
smysluplného pochopeni toho, co data znamenaji. Bez ohledu na velikost nebo
mnozstvi dat, ktera jsou k dispozici, jednoduchy plan muaze vést ke kulture rozhodnosti

a daveéry, coz v kone¢ném dusledku posiluje odolnost spole¢nosti [27].

o Uméla inteligence bude stdle vice podporovat finanéni organizaci

Uméléd inteligence (Al) jiz vyrazné ovliviluje na$ kaZdodenni Zivot a piinasi
fascinujici moZnosti. Nedavna studie Business Application Research Center ukézala, Ze
vyuziti prediktivnich planovacich technologii v podnikovém pldnovani se béhem dvou
let zvysilo témét sedmkrat — z 4 % v roce 2020 na 27 % v roce 2022. Al je technicky
stabilni, vyspé€la a pfipravena podpofit finan¢ni spolecnosti. Z hlediska strategie pomaha
finan¢nim feditelim poskytovat sofistikované poznatky a data, ktera pozaduji vedouci

predstavitelé podnikii a investofi. Investice do Al, které jsou motivovany touhou po
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rozhodnutich zalozenych na vice datech, mohou zvysit divéru investorii, pfesnost

a rozhodnost pfedpovédi coz jsou dilezité faktory v této dobé nejistoty [27].
e Odbornici na FP&A jsou klicovymi obchodnimi partnery

Pro zajisténi odolnosti organizace je dulezité, aby byla schopna ptizplsobit se
zménam a profesiondlové z oblasti FP&A zde hraji strategickou a klicovou roli. Je tfeba
integrovat planovaci schopnosti do celé organizace, aby se 1épe zvladala ekonomicka
nejistota a aby profesiondlové FP&A tzce spolupracovali s ostatnimi oddélenimi.
FP&A profesiondlové by méli piijmout roli strategickych poradci a spolecné
s ostatnimi tymy vytvaret plany pro fizeni a planovani v dneSnim nestabilnim prostredi.
Ptechod od odd€lenych planii v riznych oddélenich ke sjednocenému planovani v radmci
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reagovat na nové vyzvy [27].
e Geopolitika naddle ovliviiuje vstupy a planovani

V prizkumu EY CEO Survey 2022 vice nez polovina dotdzanych generalnich
tediteld uvadi geopolitické napéti jako klicovou vyzvu pro své spolecnosti. To znamena,
Ze organizace pusobici globalné musi vzit geopolitickou situaci v ivahu pii svych
planovacich procesech, zejména v souvislosti s valkou na Ukrajing, ktera stale ovliviiuje
celosvétovou ekonomiku. Razné politické reakce a piistupy v jednotlivych zemich na
tuto situaci mohou mit vyznamny dopad na podnikdni a ekonomické vysledky
organizace v zavislosti na jejim umisténi a obchodni ¢innosti. Planovani podle riznych
scénaii. muze pomoci organizacim 1épe se pfipravit na potencidlni dopady
geopolitickych udalosti a reagovat na né, aby mohly poskytovat piesnéjSi prognodzy

v ménicich se ekonomickych podminkach [27].

2.7 Prehled soucasnych softwarovych produkti pro

zpracovani finan¢ni analyzy

Software pro finan¢ni analyzu umoziuje firmam rtznych velikosti hodnotit svij
finan¢ni vykon a planovat budoucnost na zdklad¢ aktualnich i minulych finan¢nich
udajii. Pomoci téchto informaci mohou firmy posoudit, jak momentilné¢ funguyji,
identifikovat oblasti, kde je prostor pro zlepSeni a rist, a urcit, zda je tfeba sniZit

naklady nebo pfidat dal§i zdroje. Software pro finan¢ni analyzu umoziuje firmadm
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porovnavat své vysledky s normami v odvétvi a vyuzivat finanni vykazy
k rozhodovani zaloZzenému na datech. Software navic prevadi rozsahlé a slozité soubory
dat do ptfehlednych a srozumitelnych grafickych prezentaci, které jsou jasné zaméfeny

na konkrétni formu analyzy [28].

V minulosti a v nekterych ptipadech i v soucasnosti se konsolidace a slu¢ovani
finan¢nich udajii provadéla pomoci mnoha tabulek a pracovnich listti. Tento zplsob
finan¢ni analyzy zabere hodné Casu, je nachylnéjsi k lidskym chybdm a nevytvaii tak

podrobné vizualni ptehledy jako software finan¢ni analyzy [28].

Kvalitni software pro finan¢ni analyzu by mél pomoci spolecnosti Cinit chytra
rozhodnuti a vyvozovat zavéry z analyz a dat. M¢l by nabizet adekvatni informace,
které podniku pomohou pfi ptipravé na budouci kroky, jako je vstup na novy trh nebo
dokonce prodej spole¢nosti. Kromé toho je dilezité mit na paméti, ze dobry software,
ktery je vhodny pro investory nebo malé spole¢nosti, nemusi byt optimalnim feSenim

pro velké spole¢nosti, ktera jsou zapojeny do slozitého projektu [28].
Mezi hlavni vyhody software pro finan¢ni analyzu patii:

e Poskytuje uzivatelim moznost detailné prozkoumat jakykoliv ucetni
zaznam,

e vytvaii a dorucuje ucetni vykazy externim uZivatellm a spravuje
piistupova prava,

e nabizi nastroje pro definovani a spravu struktury ucetnich vykazi
v hierarchické podobg;

e Uumoziuje spojovat finan¢ni data z riznych zdroji do jednoho celku [28].
Piikladem software pro finan¢ni analyzu je:
e Vena

Vena je uzivatelsky piivétivy software pro tvorbu rozpoctl, ktery byl vytvoren
s cilem pomoci sttednim a velkym spole¢nostem s jejich potiebami v oblasti financniho
planovani, rozpoctovani a prognézovani. Tento uzivatelsky pfivétivy financni néstroj
dokaze z financnich databdzi okamzité vytvaret spolehlivé vykazy a prognostické
modely. Vena je vytvofena pro spolupraci s MS Office, aby pomohla spolupracovat
a predkladat rozpoctové zpravy. DokazZe se rychle pfipojit k finanénim informacim

a poskytovat aktualni vykazy v realném Case [29].
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e Fathom

Ke sledovani trendti, vyhodnocovani vykonnosti spolecnosti a hledani piilezitosti
k riistu mohou uzivatelé vyuzivat néstroj pro finan¢ni analyzu a manazerské vykaznictvi
Fathom. Diky integraci s aplikaci QuickBooks, Xero a MYOB mohou uzivatelé

nahravat finan¢ni tdaje piimo ze svého tucetniho softwaru [30].
e FINTIBI

FINTIBI je cloudovy nastroj, ktery uzivatelim nabizi hloubkovy pohled na finan¢ni
zdravi jejich spolecnosti. Software je vytvofen tak, aby poméhal odbornikiim
a spole¢nostem, Které potiebuji zhodnotit finan¢ni stabilitu svého podnikani nebo jiného
subjektu. S jeho pomoci mohou uzivatelé sledovat vyvoj své spoleénosti, analyzovat jeji
finan¢ni situaci a vychdzet z téchto dat pfi rozhodovéani. Software zaroven umi
rozpoznat silné a slabé stranky dané spolecnosti pomoci rlznych ukazatelt

a pomérovych ukazatelt [31].
e Tally ERP 9/Tally Prime

Tally je softwarovy nastroj vytvoteny specificky pro finan¢ni analyzu, Gcetnictvi
a audit. UmoZiuje uzZivatelim dikladné analyzovat vSechny ucetni vykazy a vytvafet
vysoce personalizované zpravy. UZivatelé softwart Tally Prime a Tally ERP 9 mohou
zkoumat a porovnavat piedchozi ucetni vykazy, analyzovat pomérové ukazatele,
vytvaret rozpocty a dalsi. Pro jeho pouziti jsou vhodné vSechny formy financ¢ni analyzy
[31].

e Zoho analytics

Cloudovy nastroj pro podnikovou inteligenci a analyzu dat, s nazvem Zoho
Analytics, pomaha spole¢nostem pfijimat lepsi rozhodnuti zalozena na datech.
Uzivatelim nabizi komplexni 360stupfiovou analyzu podnikovych dat. Software také
umoznuje uZzivatelim provadét michani dat, analyzu penéZznich tokd a tvorbu
interaktivnich fidicich paneld. Jednou z nejvyraznéjSich a nejsilngjSich funkci je
kontextové upozornovani. UZivatelé ji mohou vyuzivat k v€asnému zasilani upozornéni
na moznad rizika a prilezitosti. Software je navic uziteCny pro analyzu trenda

a benchmarking [31].
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2.8 Studie hodnotici finané¢ni zdravi danych spole¢nosti

V ramci této kapitoly je vytvoren piehled vybranych studii, které se zabyvaji
hodnocenim finan¢niho zdravi danych spole¢nosti. Finan¢ni analyza nemocnic a obecné
zdravotnickych zafizeni nebyva predmétem odbornych publikaci, protoze se jedna spise

o interni zalezitosti nemocnic, proto je tento vycet studii zaméten obecné.

Tabulka 2.1: Studie hodnotici finanéni zdravi

Nazev studie Rok Misto Cil

) ) ) Zjistit financni silné a slabé
Financial Statement Analysis of

_ o 021 Indie stranky spole¢nosti Indigo
Indigo and Air Asia [32] o
a Air Asia Ltd
Evaluating the Financial Health
of Agricultural Enterprises in Identifikovat komplexni finanéni

the Conditions of the Slovak 2021 Slovensko zdravi 469 zeméd¢lskych

Republic Using Bankruptcy podnikt
Models [33]
Financial Performance
Evaluation : Empirical Evidence Zhodnotit finan¢ni vykonnost 9
) . 2020 Indonésie .
of Pharmaceutical Companies in farmaceutickych spole¢nosti

Indonesia [34]
Financial Statements Analysis In
Measuring Financial Provést finan¢ni analyzu

Performance of PT. Mayora 2020 Indonésie  spolecnosti PT Mayora Indah

Indah Tbk, Period 2014-2018 Thk
[35]
Financial Health of Select Zhodnotit finan¢ni zdravi
Teclecomcompanies in India 2019 Indie spole¢nosti poskytujicich
[36] telekomunikacni sluzby

28



Prediction of Developments in

) ) Zhodnotit finan¢ni vykonnost
the Textile and Clothing

) ) a provést strategickou analyzu
Industry in Slovakia by Selected 2019 Slovensko ) '
) ) ) V podnicich textilniho
Indicators of Financial
. a odévniho prumyslu
Analysis [37]

Financial Performance Analysis _
) _ Zhodnotit finan¢ni vykonnost
of Indonesia Pharmaceutical

. farmaceutickych spole¢nosti
Industry before and After the 2019 Indonésie

i . pied a po zavedeni narodniho
Implementation of National

zdravotniho pojisténi
Health Insurance [38]

Studie 1 [32]: Financial Statement Analysis of Indigo and Air Asia

Tato studie, kterou provedli autofi Saranya a Sandeep [32], se zaméfila na
posouzeni financnich silnych a slabych stranek dvou spole¢nosti, konkrétn¢ Indigo
a Air Asia Ltd. Data byla shromézdéna po dobu péti let, konkrétné v obdobi od roku
2015 do roku 2019. Poté byla zpracovana do tabulek a podrobena analyze pomoci

pomérovych ukazateld.

Studie 2 [33]: Evaluating the Financial Health of Agricultural Enterprises in
the Conditions of the Slovak Republic Using Bankruptcy Models

Studie Vavreka a kolektivu [33] posuzovala celkové finan¢ni zdravi 469
zemédélskych podnikti na Slovensku v roce 2016. Toto hodnoceni bylo provedeno
s vyuzitim tfi bankrotnich modelii, konkrétné¢ Altmanova modelu, Tafflerova modelu
a Indexu bonity. K ovéteni ziskanych vysledka autofi pouzili statistické testy (Kruskal-
Wallistv test, Levenetv test a Morantiv index). Béhem studie byl také ovéfovano, zda

finan¢ni zdravi danych spole¢nosti zavisi na jejich pravni formé a 1zemnim rozdéleni.

Studie 3 [34]: Financial Performance Evaluation : Empirical Evidence of

Pharmaceutical Companies in Indonesia

Studie od autora Endriho a kolektivu [34] se zabyvala hodnocenim finan¢niho
vykonu deviti farmaceutickych spolecnosti, které jsou zapsdny na Indonéské burze
cennych papirti, za obdobi 2014-2018. Autofi vyuZzili metodu hodnoceni finan¢niho
vykonu pomoci pomérovych ukazatelil, které zahrnovaly likviditu, aktivitu, solventnost

a rentabilitu, a doplnili ji Du Pontovym rozkladem.
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Studie 4 [35]: Financial Statements Analysis In Measuring Financial
Performance of PT. Mayora Indah Tbk, Period 2014-2018

Studie autora Maisharoha a Riyanta [35] mé¢la za ucel analyzovat finanéni
vykonnost spoleénosti PT Mayora Indah Tbk v obdobi 2014-2018. Udaje pouZivané
pro analyzu finan¢nich vykazi byly transparentné ziskavany z webovych stranek
Indonéské burzy. Financ¢ni vykonnost byla méfena pomoci vypoctu pomeérovych

ukazatell, konkrétné likvidity, solventnosti, aktivity a ziskovosti.
Studie 5 [36]: Financial Health of Select Teclecomcompanies in India

Vstup spolecnosti Reliance Jio do indického telekomunikaéniho trhu v roce 2016
zpisobil naruSeni trhu, kdy se stavajici hra¢i museli snazit udrzet své zakazniky
nabizenim nizkych cen a konkurencnich sluzeb. To vedlo k finanénim obtizim v tomto
sektoru. Cilem této studie byla analyza finan¢niho zdravi tii spolecnosti — Vodafone
Idea, RCOM a Bharati Airtel pomoci Altmanova Z-skére pro obdobi 2013-2014 az
2017-2018 [36].

Studie 6 [37]: Prediction of Developments in the Textile and Clothing Industry

in Slovakia by Selected Indicators of Financial Analysis

Autorka Csikoésova a kolektiv [37] hodnotila finanéni vykonnost, bonitu a moznosti
bankrotu vybranych podniki ptsobicich v textilnim a odévnim primyslu na Slovensku
a rovnéz provedla strategickou analyzu s ohledem na budouci vyvoj tohoto odvétvi.
K tomu pouzila data péti nejvyznamnégjSich spolecnosti v této oblasti na Slovensku
a zpracovala je pomoci indexu bonity a Altmanova Z-skore, coz ji umoznilo odvodit

mozny budouci vyvoj pramyslu.

Studie 7 [38]: Financial Performance Analysis of Indonesia Pharmaceutical

Industry before and After the Implementation of National Health Insurance

Studie autora Daryanta [38] se zaméfila na hodnoceni finan¢niho vykonu
farmaceutickych spolecnosti v Indonésii pied a po zavedeni narodniho zdravotniho
pojisténi (Jaminan Kesehatan Nasional) v roce 2014. Data byla ziskana z vyrocnich
zprav a obdobi bylo rozdéleno na dvé cCasti, pfed zavedenim ndrodniho zdravotniho
pojisténi (2011-2013) a po zavedeni (2015-2017). K dosazeni tohoto cile byla pouzita
finanéni analyza a ke statistickému ovéfeni hypotéz tykajicich se 11 finan¢nich

ukazatelll byl pouzit parovy t-test.
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3 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je posoudit vykonnost a finanéni zdravi
Nemocnice Ceské Budg&ovice, a.s. Vkontextu odvétvi za poslednich 5 let

(. 2017-2021), pomoci vetejné dostupnych informaci, tzn. dat externi povahy.
Dil¢i cile jsou nasledujici:
e Provést identifikaci faktorii, které plisobi v pozitivnim a negativnim smeéru
vuci ekonomickym vysledkiim organizace.

e Navrhnout mozné strategickd opatfeni vedouci k budoucimu rozvoji

spolecnosti.
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4 Metodologie

Metody financ¢ni analyzy a jeji postupy, které budou pouzity v praktické ¢asti pro
posouzeni finanéni situace Nemocnice Ceské Budg&ovice, a.s., jsou popsany

v nésledujicich podkapitolach.

Pro zhodnoceni finanéniho zdravi Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. bude vyuzita
analyza absolutnich ukazatel a analyza pomérovych ukazateli. Finan¢ni analyza v této
praci bude rozsifena navic o analyzu ¢istého pracovniho kapitalu, benchmarking, Spider
analyzu, Du Pontlv rozklad, bonitni a bankrotni modely. Tyto metody byly zvoleny tak,

aby byly aplikovatelné na oblast zdravotnictvi, konkrétné na nemocnice.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateli se rozd€luje na horizontilni (analyzu trend)

a vertikalni analyzu (procentni analyzu).

4.1.1 Horizontalni analyza (analyza trendii)

Pomoci horizontalni analyzy je mozné zhodnotit, jak se v pribchu casového obdobi
vyvijely jednotlivé polozky v ucetnim vykazu. Obvykle se porovnavaji alespont dvé po
sob¢ jdouci Casova obdobi a vysledky srovnani poméhaji odhalit pfipadné nartsty nebo
poklesy v daném obdobi. To umoziuje snadno rozpoznat riistové trendy i ptipadné
varovné signdly, které by bylo tfeba fesit. RozliSuje se mezi dvéma zplsoby vyjadieni
zmény hodnot, a to pomoci absolutniho rozdilu a relativniho zvyraznéni zmény

v procentech [39, 40].

absolutni zména = béiné ucetni obdobi — minulé Cetni obdobi (4 1)

bézné ucetni obdobi
100 (4.2)

relativni zména = — — - X
minulé acetni obdobi

4.1.2 Vertikalni (procentni) analyza

Vertikalni analyza finan¢niho vykazu se zaméfuje na jediny casovy okamzik
a sleduje, jak se jednotlivé polozky ti¢etniho vykazu podilely na urcité souhrnné polozce

(napt. bilan¢ni suma) [41].
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4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld je kvantitativni metoda, ktera posuzuje finanéni

stav spolecnosti na zakladé porovnani riznych vykazi [42].

4.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability umoznuji posoudit, jak dobie se podniku dafi vytvafet zisk

v poméru k jeho nakladtim, vynostim a vlastnimu kapitalu [43].
Mezi nejcastéji vyuzivané ukazatele rentability patii:
e Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets)

Ukazatel ROA mgéii, jak efektivné dokaze spole¢nost hospodafit se svymi aktivy,
aby generovala zisk béhem dané¢ho obdobi. Vys$§i hodnota ROA naznacuje, ze
spole¢nost je schopna efektivnéji vyuzivat své aktivni prostiedky a generovat tak vyssi

zisk [44].

zisk (EBIT)
ROA=——— 4.3)

" aktiva celkem

¢ Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

ROS umoziuje posoudit, jak tspésna je spolecnost v generovani zisku na kazdou
1 K¢ trzeb. Vyssi rentabilita trzeb ukazuje, Ze spolecnost UspéSné vyuziva své zdroje
k dosazeni zisku a zlepSeni své finan¢ni situace [45].

Cisty zisk (EAT) (4.4)

ROS =
trzby

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

ROE se pouziva k hodnoceni vynosnosti vlastniho kapitalu spole¢nosti. Umoziiuje

investorim posoudit, zda je tempo ristu kapitalu priméiené vzhledem k riziku investice.

v

Cim vys§i je ROE, tim efektivngjii je vedeni spole¢nosti pii generovani vynosii a riistu
z vlastniho kapitalu [2, 46].

Cisty zisk (EAT)
ROE = ——————— (4.5)

vlastni kapital
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¢ Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE - Return on Capital
Employed)

ROCE vyjadiuje schopnost spole¢nosti generovat zisk z investované¢ho kapitalu

vzhledem k jejimu provoznimu zisku. Obecné plati, ze ¢im vyssi je ROCE, tim 1épe je

na tom spole¢nost s ohledem na tvorbu dlouhodobych ziska [47, 48].

zisk (EBIT) (46)

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

4.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ur€uji schopnost spolecnosti splacet kratkodobé dluhové
zavazky [49].

Vyuzivaji se pfedevsim tyto zékladni ukazatele likvidity:

e Okamzita likvidita (likvidita I. stupn€)

Okamzita likvidita se zaméfuje pouze na nejlikvidnéjsi ¢ast majetku (tj. na
hotovost, penize na bankovnich uctech a kratkodobé cenné papiry), ktera musi byt

okamzité zaplacena. Je doporu¢eno udrzovat hodnoty v rozmezi mezi 0,2 a 0,5. Vysoké

hodnoty mohou indikovat, Ze spolecnost nevyuziva své penézni prostfedky efektivné

[50, 51].

penézni prostiedky 4.7)

kamiita likvidita =
ORamZLta ARVLata = 3 2 tkodobé zavazky

e Pohotova likvidita (likvidita 1. stupné)

Tento ukazatel bere v uvahu pouze podmnozinu obé&znych aktiv a nezahrnuje
zasoby, které jsou povazovany za méné likvidni. Vysledné hodnoty by se mély
pohybovat mezi 1 a 1,5, coz signalizuje dostatek likvidnich aktiv k thradé

kratkodobych zavazkii bez nutnosti prodeje zasob [10, 49].

obéina aktiva — zasoby

pohotova likvidita = (4.8)

kratkodobé zavazky
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e Bézna likvidita (likvidita I11. stupné)

Bézna likvidita slouzi k vypoctu schopnosti spolecnosti plnit své kratkodobé
zavazky splatné v jednom roce s vyuzitim obé&znych aktiv dostupnych v rozvaze.

Doporucené rozmezi hodnot bézné likvidity se stanovuje mezi 1,5 a 2,5 [2, 52].

bEsnA likvidita = obéina aktiva
ezna fkvidita = kratkodobé zavazky (4-9)

o Cisty pracovni kapital (CPK)

CPK lze zatadit jako soucést ukazateld likvidity. Tento ukazatel pomaha posoudit,
zda ma spolecnost dostatecnou finanéni silu na to, aby splatila své kratkodobé zavazky
pomoci svych aktualné dostupnych finan¢nich prostfedki. To je dilezité pro vedeni
spole€nosti, vétitele 1 dodavatele, jelikoz to ukazuje, jak dobfe si spole¢nost stoji
z hlediska kratkodobé¢ likvidity a jak ucinné dokaze vyuzivat své aktivni aktiva. Kladné
hodnoty CPK vyjadiuji, e spole¢nost méa dostate¢né finanéni prostiedky k pokryti
svych béznych provoznich operaci a zarovein ma schopnost investovat do svého

budouciho rozvoje a rustu [2, 53, 54].

CPK = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky (4.10)

4.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti zjist'uji, jak velky dluh spole¢nost ma. Znamena to, Ze
podnik financuje sva aktiva dluhem ziskanym z vnéjSich zdroji. VétSina spolecnosti
funguje s vyuzitim vlastnich i cizich zdroji, nicméné vyuzivani cizich zdroji S sebou
pfindsi jist¢ hrozby. Doporucuje se udrzovat rovnovdhu mezi vyuzivanim ciziho
a vlastniho kapitalu, coz muize zahrnovat naptiklad pomér 40 % cizich zdroji k 60 %

vlastnimu kapitalu [2, 41].
Mezi zakladni ukazatele zadluZenosti patii:
e Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost vyjadiuje, jak velkd ¢ast majetku spolecnosti je financovana
prostfednictvim externich finanénich prostiedki. Uroveii zadluzenosti spoleénosti by
meéla byt adekvatni s ohledem na aktudlni situaci a specifické podminky, kterym

spole¢nost celi [41].
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Ueov zadis . cizi zdroje
cetivova zadtuzenos  celkova aktiva (4.11)

e Dlouhodoba zadluZenost aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje procento aktiv podniku financovanych dlouhodobym
dluhem, ktery zahrnuje veskeré uvéry nebo jiné dluhové zavazky se splatnosti delsi nez

jeden rok [55].

dlowhodoba zadlus ¢ akti _ dlouhodobé cizi zdroje
ouhodoba zadluzenost aktiv = ~olkovh aktiva (4.12)

e Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti sd€luje, jak je kapitalova struktura spolecnosti naklonéna
k financovéani prostfednictvim dluhovych nebo kapitalovych zdroji. Doporucena

hodnota pro tento ukazatel se obvykle pohybuje pod 1 [56, 57].

cizi zdroje
mira zadluZenosti = —j (4.13)
vlastni kapital

e Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pro tento ukazatel existuje pravidlo, které fika, ze spole¢nosti by mély pouzivat
dlouhodobé zdroje financovani pro sviij dlouhodoby majetek. Pokud spolecnost vyuziva
kratkodobé zdroje financovani k pokryti svych stalych aktiv, kdyZ hodnota tohoto
poméru klesne pod 1, mlize se ocitnout v problémech s plnénim svych dluhii. To miize
vést k podfinancovani a negativni hodnoté CPK. Tento pfistup se nazyva agresivni
strategie financovani. Na druhé strané, pokud spole¢nost vyuziva pfili§ mnoho
dlouhodobych zdrojii na financovani svych obéznych aktiv, mize byt prekapitalizovana.
Tento piistup se nazyva konzervativni. Adekvatni kryti C¢asti obéznych aktiv
a dlouhodobych aktiv dlouhodobym kapitalem je neutrdlni pfistup, ktery umoZiuje
spolecnosti mit dostacujici, ale ne prebytecnou financni rezervu pro operativni fizeni

kratkodobych zavazkt a obéznych aktiv [10].

vilastni kapital + dlouh. cizi zdroje

kryti dl majetku dl. zdroji = (4.14)

dlouhodoby majetek

4.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k posouzeni toho, jak dobte spolecnost dokaze vyuzit své
vlastni zdroje a jak uspésné probihaji podnikatelské operace [2].
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Mezi zvolené ukazatele aktivity se napf. fadi:

Obrat zasob vyjadiuje, jak casto se primérmé zasoby podniku
prodavaji a nahrazuji novymi [58].

i trzby
obrat zasob =

(4.15)

zasoby

Obrat aktiv méii tspéSnost spoleCnosti vyuzitim svych aktiv
k dosazZeni trzeb. Optimalni hodnota se muze lisit v zavislosti na oboru
podnikani, nicméné méla by nabyvat hodnoty minimalné 1 [41, 59].

trzby

obrat aktiv = (4.16)

aktiva

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dnti, béhem kterych spolecnost

drzi své zasoby pred jejich prodejem nebo spotiebou [60].

zasoby
trzby
360 )

doba obratu zasob =

(4.17)

Doba obratu aktiv udava pocet dnti, béhem niz jsou aktiva drzena ve
spole¢nosti nevyuzita [61].

doba ob ktiv = aktiva
oba opratu aktiv = W (418)
360

Doba obratu pohledavek vyjadifuje pocet dnti, po které trva proces
pfemény prodeje na trzbu [62].

pohledavky

doba splatnosti pohledavek =

trzby (4.19)

(360

Doba obratu kratkodobych zavazki je obdobi vyjadiené ve dnech,

po které jsou kratkodobé zavazky podniku splatné [63].

doba ob keratkodobych zAvazke _ kratkodobé zavazky
oba obratu kratkodobych zavazkl = triby (4.20)

360 )

4.3 Benchmarking s jinymi nemocnicemi

Benchmarking se zaméfuje na porovnavani kritérii vykonnosti spole¢nosti

a obchodnich procest s jinymi spole¢nostmi plisobicimi ve stejném odvétvi. Lze pouzit
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témeét jakykoli ukazatel. Zékladnim principem je porovnani vybranych ukazatelt
s jinymi referenénimi hodnotami, které se srovnavaji vici jiné srovnatelné spolecnosti.
Za pomoci benchmarkingu Ize zlepsit procesy, zvysit efektivnost, efektivitu a ziskat
konkuren¢ni vyhodu tim, ze spolecnost identifikuje osvédcené postupy, které muze

adaptovat a vyuzit k dosazeni svych vlastnich cili [64—66].

V této praci budou pro benchmarking vyuzity pomérové ukazatele, jejichz vzorce

a vysvétleni se nachazi v podkapitole Analyza pomérovych ukazateld.

4.3.1 Spider analyza

Spider analyza je metoda, kterd umoziiuje vizualn€ znazornit soustavu pomérovych
ukazatelli pomoci pavucinového grafu. Graf obsahuje paprsky, pficemz kazdy paprsek
reprezentuje jeden ukazatel a na kazdém paprsku je zobrazena hodnota odpovidajiciho
ukazatele. Ukazatele jsou obvykle rozdéleny do ¢tyf kvadrantt — oblast rentability (A),
likvidity (B), zadluzenosti (C) a aktivity (D), pfi¢emz pocet a druh ukazateld se odviji
od konkrétnich pozadavkd a potieb finan¢ni analyzy, ktera je provadéna. Ukazatele

mohou byt napt. porovnany s primérnymi hodnotami stejnych ukazateld v daném

odvétvi [2, 67].

Na nasledujicim obrazku 4.1 jsou znazornéné ukazatele zvolené pro finan¢ni

analyzu této prace:

Rentabilita - A
A1 - Rentabilita celkovych aktiv
A2 - Rentabilita trzeb
A3 - Rentabilita vlastniho kapitalu
A4 - Rentabilita celkového investovaného

Aktivita -D
D1 - Doba obratu zasob
D2 - Doba obratu aktiv
D3 - Doba obratu pohledavek
D4 - Doba obratu kratkodobych zavazka

kapitalu
Zadluzenost - C
C1 - Celkova zadluZenost Likvidita - B
C2 - Dlouhodoba zadluZenost aktiv B1 - Okamzita likvidita
C3 - Mira zadluzenosti B2 - Pohotova likvidita
C4 - Kryti dlouhodobého majetku B3 - Bézna likvidita
dlouhodobymi zdroji

Obrazek 4.1: RozloZeni oblasti ve Spider analyze [Zdroj: vlastni zpracovani, inspirace dle [2]]
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Tato metoda slouzi k porovnani vykonnosti spole¢nosti s primérnymi hodnotami
v daném odvétvi. Oborova hodnota je stanovena jako 100 % a procentudlni podil
spolecnosti na oborovych hodnotach se vypocita jako pomér hodnoty daného ukazatele
spole¢nosti k oborové hodnoté tohoto ukazatele, a to v procentech. Vysledné grafické
vyjadieni vykresluje pozici hodnocené spolecnosti ve svém odvétvi. Vzhledem k tomu,
ze vSechny ukazatele vychdzeji ze zdkladnich Ucetnich vykazl, lze je pouzit pro

jakoukoli spole¢nost [2, 67].

400%

D4
350%
0,
D3 300%
250%
200%
150%
D2 0%,
10%-* —
oy
Y, )
) ;%
D1 \ i
c4 B2
c3 B3
2 C1
=@==Podil spole¢nosti na oborovych hodnotach ==@==7aklad

Obrazek 4.2: Priklad grafického znazornéni Spider analyzy [Zdroj: vlastni zpracovani]

4.4 Du Pontuv rozklad

Nejbeéznéjsi pyramidovy rozklad, zndmy jako Du Pontiv rozklad, stanovuje
vzajemnou zavislost danych ukazateld rozkladem ROE. Manazefi mohou Du Pontiv
rozklad vyuzit pfi identifikaci slabych a silnych stranek. Zaroven lze vyuZit pii vypoctu
a porovnani provozni efektivnosti dvou podobnych spolecnosti. Du Pontiv rozklad
umoziuje pochopit faktory, které stoji za vynosnosti vlastniho kapitalu spole¢nosti, at’

uz jde o maximalizaci zisku, vyuziti aktiv anebo finan¢ni paku [2, 68].

Ukazatel finanéni péaky, ktery lze vidét na pravé strané Du Pontova rozkladu
(obrazek 4.3), ukazuje, Ze v ur€itych situacich 1ze dosahnout lepSich hodnot ROE pii

vétsim vyuziti cizich zdroji. Pfinos zadluZenosti muze byt realizovdna pouze za
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predpokladu, Ze spolecnost dosahuje dostateCnych piijma, které vyvazuji vyssi

nakladové troky [2].

ROE

T

ROA * Finanéni paka
0s * Obrat celkovych aktiv

AN RN

EAT / Trzby Triby / Aktiva celkem

R

Obrazek 4.3: Du Pontiv rozklad [Zdroj: vlastni zpracovani, pievzato z [2]]

4.5 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely slouzi k hodnoceni finan¢niho stavu a prognoze vyvoje

podniku na zaklad¢ jediného kvantitativniho ukazatele [2].

4.5.1 Bonitni modely

Bonitni modely jsou navrzeny tak, aby pomohly identifikovat, zda ma spole¢nost
silné nebo slabé finan¢ni zdzemi. Tyto modely pouzivaji rizné ukazatele a metriky, aby
vytvorily skore K hodnoceni bonity pro kazdou spoleénost, coz umoziuje srovnani

s jinymi podniky v téZe oblasti [2, 10].

Index bonity (IB) je jednim z bonitnich modelt,, ktery se nejcastéji vyuziva

v némecky mluvicich zemich [69].

IB =15 %xX1+0,08 xX2 +10 xX3 + 5x X4+ 0,3 xX5 + 0,1 x X6 (4.21)
kde:

X1 = cash flow/cizi zdroje
X2 = celkova aktiva/cizi zdroje
X3 = EBIT/celkova aktiva

X4 = EBIT /celkové vykony
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X5 = zasoby/celkové vykony
X6 = celkové vykony/celkova aktiva [69]

Index se hodnoti podle nasledujicich kritérii [69]:

Tabulka 4.1: Hodnoceni indexu bonity (IB) [Zdroj: vlastni zpracovani, pfevzato z [69]]

Ekonomicka situace Index bonity (I1B)

Extrémné dobra >3

Velmi dobra 2<IB<3

Dobra 1<IB<2

Urcité problémy 0<IB<1

Spatna -1<IB<0

Velmi Spatna -2<IB<-1
Extrémné Spatna <-2

Existuje dal$i model pro hodnoceni bonity spole¢nosti, nazyvany index
davéryhodnosti (INO5), ktery kombinuje prvky bonitniho i bankrotniho modelu.
Nejnovéjsi model IN50 je modifikovanou verzi pavodniho modelu INO1 [70].

IN05=0,13 x X1+ 0,04 X X2+ 3,97 x X3+ 0,21 X X4 + 0,09 x X5 (4.22)

kde:

X1= celkova aktiva/cizi zdroje

X2 = EBIT/nékladové uroky

X3 = EBIT/celkova aktiva

X4 = vynosy/celkova aktiva

X5 = obézna aktiva/kratkodobé zavazky [70]

Kdyz se hodnota INO5 nachéazi nad 1,6, znamend to, Ze spolecnost ma stabilni
a prosperujici finan¢ni situaci. Pokud se pohybuje mezi 0,9 a 1,6, spolecnost se nachazi
Vv ,,8edé zOong* (situace spole¢nosti je nejista). Pokud je INOS mensi nez 0,9, spole¢nost

se nachazi v obtizné finan¢ni situaci a hrozi ji bankrot [70].
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4.5.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k v€asnému varovani uZzivateld o moznosti bankrotu

spole¢nosti [71].

Taffleriv model je ptikladem bankrotniho modelu. Existuji dvé verze, zdkladni
a modifikovana. Modifikovand verze bankrotniho modelu vyuziva také tzv. ,Sedou
z6nu“. Jedinou odlisnosti od zakladni verze je posledni polozka, ktera vyjadiuje pomér

trzeb k celkovym aktiviim [2]. Vypocita se nasledovné [71]:
T(m) = 0,53 x R1+ 0,13 x R2 + 0,18 X R3 + 0,16 X R4 (4.23)

kde:

R1 = zisk pted zdanénim/kratkodobé zavazky
R2 = ob¢zna aktiva/cizi zdroje

R3 = kratkodobé zavazky/celkova aktiva

R3 = trzby/celkova aktiva

Pokud se vypoctena hodnota pohybuje pod hranici 0,2, pak existuje vysoka Sance,
ze dana spolecnost skon¢i v bankrotu. Na druhou stranu, pokud vypocétena hodnota

ptesahuje 0,3, pravdépodobnost bankrotu je velmi nizka [2].
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5 Predstaveni Nemocnice Ceské Budéjovice,
a.s.

Pro tuto diplomovou préci byla zvolena Nemocnice Ceské Budé&jovice, a.s., ktera je
velkym modernim zdravotnickym zafizenim pavilonového uspotradani. Nemocnice
disponuje bohatou historii a mnoha uspéchy. Diky svym 1 473 luzkiim patii mezi
nejvétsi zdravotnicka zafizeni v Ceské republice. Nemocnice zaroven patii mezi
nejvyznamnéj$i zaméstnavatele v JihoCeském kraji s primérnym poctem 3,5 tisice
zaméstnancl. Poskytuje zdkladni, specializovanou a vysoce specializovanou péci
v témeét vSech oblastech mediciny a je vyuzivana pacienty z celého jihocCeského kraje
[72].

LEGENDA

[.“ﬁdmi %
H Infarmace %
@ Lékima %?

Petrviey
prebaiovad pult
_ Diéesky koutek

Informadni mista s plinem
ﬂﬂﬁmaw wia

Hiawni parkoviité pro pacienty a névitivy
prvni hodina parkovin edarma

Vedbefii parkowiité pro padenty a ndvibéry
wul. L. B. Schneidera - placend

IE2) ékaisk siutba prvni pomoc pre déti a dorost
Vadilivad cemtrum

Détsky koutek

Obrizek 5.1: Mapa arealu Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. [73]
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5.1 Zakladni informace o Nemocnici Ceské Budé&jovice, a.s.

e Obchodni firma: Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s.

o Sidlo: B. Némcové 585/54, Ceské Bud¢jovice 7, 370 01

e Datum vzniku a zapisu: 26. listopadu 2003
e Identifikacni Cislo: 260 68 877

e Pravni forma: Akciova spole¢nost

¢ Piedmét podnikani:

o

(@]

o

komplexni poskytovani zdravotnickych sluzeb

hostinska ¢innost

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

prondjem nemovitosti bez poskytovani jinych nez zékladnich sluzeb

s prondjmem spojenych

e Logo spolecnosti:

NEMOCNICE

\\\ //) CESKE BUDEJOVICE, as.

e Ziakladni kapital: 2 716 400 000,- K¢

Splaceno: 100% [74-76]
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6 Vysledky

Finanéni analyza spole¢nosti Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. vychazi z metod
uvedenych Vv kapitole Metodologie. K ziskani rocnich tucéetnich vykazi za roky
2017-2021, které byly nasledné pouzity pro vypracovani finan¢ni analyzy, byly vyuzity
vyroéni zpravy nemocnice a vetejné pristupna data na portalu Justice. Vzhledem
ke snaz$imu pochopeni textu, byly vysledky doplnény zaroven i o kauzality (doporuceni

provadét kauzalni analyzu v rdmci finan¢ni analyzy).

6.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Horizontalni a vertikalni analyza jsou zdkladnimi metodami pro rozbor ucetnich
vykazl a pomahaji 1épe porozumét hospodatreni podniku. Pro vypracovéni téchto metod

se vyuzivaji absolutni ukazatele [77].

Graf 6.1 znazoriiuje vyvoj polozek aktiv, konkrétné celkovych aktiv, stalych aktiv

a obéznych aktiv, v rozvaze za sledované obdobi.

Vyvoj polozek aktiv v rozvaze

AKTIVA CELKEM Stala aktiva Obézna aktiva

5000 000
4500 000
4000 000
3500 000
3000 000
2 500 000
2000 000

1500 000

Hodnota aktiv (tis. K¢)

1000 000

500 000

0

2017 ®W2018 m2019 m2020 m2021

Graf 6.1: Vyvoj poloZek aktiv v rozvaze
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Na zakladé grafu 6.1 lze konstatovat, ze vétSinu aktiv tvori stala aktiva, jejichz
hodnota se v obdobi 2017-2021 zvysila o 65 %. I obézna aktiva vykazuji riist v tomto
obdobi, avSak v roce 2021 doslo k poklesu o 270 203 tis. K¢.

Graf 6.2 ukazuje vyvoj polozek pasiv v rozvaze za sledované obdobi, konkrétné

celkovych pasiv, vlastniho a ciziho kapitalu.

Vyvoj polozek pasiv v rozvaze
5000 000

4500 000

4000 000

3500 000
3000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1,000 000
500 000 l I I I
0 []

PASIVA CELKEM Vlastni kapital Cizi zdroje

Hodnota pasiv (tis. K¢)

m 2017 m2018 m2019 m2020 m2021

Graf 6.2: Vyvoj polozZek pasiv v rozvaze
Graf 6.2 naznacuje, ze nejvétsi podil na celkovych pasivech mél vlastni kapital,
jehoz hodnota se od roku 2017 do roku 2021 zvysila 0 50 %. Ve sledovaném obdobi se
cizi zdroje rovnéz zvysily s vyjimkou roku 2019, kdy se jejich hodnota sniZila o 85 442

tis. K&. Poté se hodnota cizich zdroji opét zvySovala.

Z grafu 6.1 a grafu 6.2 I1ze vyvodit, Ze za sledované obdobi byla nemocnice schopna
dodrzet bilan¢ni princip a vykazala rovnomérny vyvoj aktiv a pasiv. Bilan¢ni suma
v roce 2017 byla ve vysi 3,07 mld. K¢ a do roku 2021 se zvétsila o 55 % (na 4,77 mld.
K¢).
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6.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni absolutni a relativni zmény polozky aktiv a pasiv v prabéhu

sledovaného obdobi jsou uvedeny v tabulce 6.1. Ciselné hodnoty absolutnich zmén jsou

vyjadieny v tis. K¢, relativni zmény v procentech.

Tabulka 6.1: Horizontalni analyza rozvahy

Polosk I Zména 2018/2017 | Zména 2019/2018 | Zména 2020/2019 | Zména 2021/2020
Z| roz
otozka rozvany relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni
éELLVE'?\‘A 129%| 354834|  7%| 254936| 21%| 760432|  79%| 326486
Stal4 aktiva 9% | 188 426 4%| 93654| 21%| 502284| 21%| 599 263
?;ﬁ;i‘;ﬂgbnylaje o | 48%| -1524| 403%| 6707| 61%| 5084| -36%  -4832
flfg‘nlfy’d;zjye " 9%| 189950|  4%| 86948|  21%| 497201|  21% | 604094
Obé&Zn4 aktiva 19%]| 179253| 149%]| 159954 20% | 256 131| -18% |-270203
Zasoby 3%| 1436 5%| 2466| 141%| 76070| -38%)| -49 479
Pohledavky 22%| 75889| 40%| 170805 11%| 65480 20%| 132009
Penézni prostiedky |  19%]| 101930 -2%| -13318 19%| 114581| -48%|-352733
;:Iftsi?/ve Al 88% | -12846| 79% 1328 67%| 2017| -51%| -2574
(F;ESLIIXEAM 129%| 354834|  7%| 254936| 21%| 760432|  79%| 326486
Vlastni kapital 7% 179333| 13%)| 343029 16% | 491 497 7% | 264 875
Zakladni kapital 3%| 50000| 11%]| 211800 12% | 273500 5% | 130 000
‘%f}lgya kapitalové 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Fondy ze zisku 1% 2129 4% 6 089 4% 7 567 7% | 12853
Vysledek
hospodafeni 13%| 40591| 35%| 122874 26% | 124027 |  34% | 204776
minulych let
Vysledek
gg;ﬁgggrsgé o 185% | 86613 2% 2267 64% | 86402| -37%| -82653
obdobi
Cizi zdroje 33% | 175657 | -12% | -85442| 43%)| 269120 7%| 61628
Rezervy 55%| 29031| -18%| -14780| 106%| 71447 4%]| 6108
Zavazky 31%| 146626 -11%| -70664 36% | 197 674 7%/ 55519
gj;lzhk"yd"be 86%| 92801| -40%| -80872| -20%| -23460| 150%| 143820
f;j;';ﬁ‘yk’be 15%| 53825|  206| 10200| 51%| 221133| -13%| -88301
g:;(\)/ve At 5% -156| -90% | -2651| -62% -185| -15% 17

Na zakladé¢ tabulky 6.1 Ize konstatovat, ze celkova hodnota aktiv a pasiv v bilanci

rostla v pribéhu sledovaného obdobi. Hodnota bilan¢ni sumy se nejvice zvysila v roce

2020, a to 0 21 %, tj. 0 760 432 tis. K¢ na hodnotu 4,4 mld. K¢&. Dalsi vétsi nartst byl

zaznamenan v roce 2018, kdy doslo ke zvyseni hodnoty o 12 % (354 834 tis. K¢), ¢imz
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bilan¢ni suma vzrostla na hodnotu 3,4 mld. K¢. Za celé sledované obdobi se bilan¢ni

suma vySplhala o 1,7 mld K¢&.

Rast stalych aktiv byl v prabéhu sledovaného obdobi rovnéz konzistentni.
V letech 2018 a 2021 vykazoval dlouhodoby nehmotny majetek pokles. Nejvyssi
relativni pokles byl zaznamenan v roce 2018, kdy hodnota nehmotného majetku klesla
048 % z 3 190 tis. K¢ na 1 666 tis. K¢. Hlavni podil na tom mélo potfizeni drahého
softwaru v piedchozich letech, ktery se v nasledujicich 3 letech odepisoval a opravky
byly velké. Naopak K nejvétsimu rastu doslo v roce 2019 o0 403 % (0 6 707 tis. K¢) na
hodnotu 8 373 tis. K& Hodnota dlouhodobého hmotného majetku se meziro¢né zvysila,
pricemz v roce 2021 doslo k nejvétsimu nartstu o 21 % (o 604 094 tis. K¢), ¢imz
celkova hodnota dosdhla 3,5 mld K¢. Nejvice je to zapfi¢inéné nérustem hodnoty
nedokonc¢eného hmotného majetku, mezi néz patii vystavba a rekonstrukce pavilonu
,,CH® zahrnujici vybudovani nejmodernéjsich centralnich opera¢nich sali a centralni
sterilizace, na které se investicné podili JihoCesky kraj, ktery je zfizovatelem

nemocnice. Akce byla zahajena v roce 2019.

U obé&znych aktiv je zaznamenan pokles pouze v roce 2021 o 18 %, ¢imzZ se jejich
hodnota snizila 0 270 203 tis. K¢ na 1,25 mld K¢. Nejvétsi vliv na to mél prudky pokles
finan¢nich prostfedka, které byly investovany do pavilonu ,,CH* a nemocnice Cerpala
na takto mohutnou vystavbu uvér. Zasoby ve sledovaném obdobi vykazovaly stalého
rastu, kromé roku 2021, kde hodnota poklesla o 38 % (0 49 479 tis. K¢) na 80 595 tis.
a tvorbou opravné polozky na zdravotnicky material a ochranné pomucky. Hodnota
zasob v roce 2020 prudce vzrostla, a to o 141 % na celkovych 130 074 tis. K¢.
V disledku pandemie COVID-19 doslo k vyraznému nértstu skladu spotfebovaného
zdravotnického materidlu a provozniho materidlu, ktery byl vyvolan predevSim
nakupem potiebného mnozstvi ochrannych pracovnich pomicek (napf. ochrannych
plasti, rukavic, ndustkli a respiratorit). Na strané pohleddvek se hodnoty meziro¢né
zvySovaly, ale nejvetsi narist zaznamenal rok 2019, a to o 40 % (0 170 805 tis. K¢&) na
hodnotu 597 980 tis. K& Tento narust byl zpusoben zejména kratkodobymi
pohledavkami vyplyvajicimi z obchodnich vztaht, konkrétné vyactovani péce zdravotni
pojistovné dle thradové vyhlasky. V roce 2021 doslo k razantnimu poklesu penéznich
prostiedkti o 48 % (0 352 733 tis. K¢) na hodnotu 374 927 tis. K¢. Divodem byl velky

pokles objemu penéZnich prostiedki na uctech spojeny s vérem na vystavu pavilonu

48



,.CH*. Casové rozliseni aktiv ve sledovaném obdobi kolisalo, pfi¢emz v roce 2018
doslo k vyraznému poklesu hodnoty, do roku 2020 k nartstu a v roce 2021 k dalsSimu
poklesu hodnoty. Nejvys$si hodnoty vsak byly vykazany v roce 2017, a to 14 520 tis. K¢,

na ¢emz se nejvice podilely piijmy piistich obdobi.

Nejvetsi polozka celkovych pasiv, vlastni kapitdl, v pribéhu sledovaného obdobi
rostla, coz se projevilo i v rostouci hodnoté celkovych pasiv. Hodnota vlastniho kapitalu
nejvice vzrostla v roce 2020 o0 16 % (tj. 0 491 497 tis. K¢), diky ¢emuz vlastni kapital
dosahl hodnoty 3,5 mld. K¢ Nejvétsi podil na tom mél zakladni kapital, ktery byl
navySen 0 12 % na hodnotu 2,5 mld. K¢, o ¢emz rozhodl Jihocesky kraj, jakozto jediny
akcionaf nemocnice. Azio a kapitalové fondy zistaly na stejné hodnotd po celé
sledované obdobi, tj. 56 264 tis. K¢. Jak fondy ze zisku, tak vysledek hospodateni
minulych let byl rostouciho charakteru. Zatimco vysledek hospodafeni bé&zného
ucetniho obdobi zaznamenal pokles 0 37 % (0 82 653 tis. K¢) vroce 2021, ¢imz
hodnota klesla na 139 567 tis. K& Takovy pokles byl zplisoben vys§imi vydaji na
ochranné pomiicky a na naklady na mzdy piesto, ze byla omezena pldnovana péce kviili
pandemii COVID-19. V piedchozich letech hodnoty pouze rostly. Rapidni narust byl
zaznamenan v roce 2018, kdy z pivodnich 46 938 tis. K¢ se vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi zvysil o 185 % na hodnotu 133 551 tis. K¢.

Vétsina meziro¢niho rdstu cizich zdroji byla zptisobena kratkodobymi zavazky.
Pouze v roce 2019 se objem cizich zdroju snizil na 620 888 tis. K¢, coz je o 85 442 tis.
K¢ (o 12 %) nizsi hodnota nez v pfedchozim roce. Hlavnimi pfi¢inami tohoto poklesu
bylo ptedfinancovani dotacnich tituli (zavazek vuci JihoCeskému kraji). Rezervy se
vyrazng zvysily z ptivodnich 67 282 tis. K¢ na 138 729 tis. K¢ (o 106 %) v roce 2020,
coz bylo zpuisobeno nardstem rezerv na nevycerpanou dovolenou (z divodu pandemie
COVID-19 mé¢li zaméstnanci nahradni volna z pfes€asti a tim padem méli necerpanou
dovolenou). Na vyrazny narust dlouhodobych zavazka v roce 2021 o 150 % (o 143 820
tis. K¢&) na hodnotu 239 664 tis. K& mély piedevsim vliv zavazky k avérovym institucim
spojené s poskytnutim Uvéru na vystavbu pavilonu ,,CH“. Hlavni pfi¢inou poklesu
kratkodobych zévazkl v roce 2021 o 13 % (tj. o 88 301 tis. K¢) na 567 134 tis. K¢ bylo
sniZzeni hodnoty zavazkl k zaméstnanciim, jelikoZ ro€ni odmény zaméstnanciim byly
vyplaceny za listopadovou vyplatu jiz v prosinci 2021. Casové rozliseni pasiv
vykazovalo kolisavy charakter, s nejvétsim poklesem zaznamenanym v roce 2019.

Pokles ¢inil 90 %, coz je ekvivalentni hodnoté 2 651 tis. K¢, a Casové rozliseni pasiv tak
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dosahlo hodnoty 300 tis. K¢. Hlavnim faktorem tohoto poklesu byl snizeny vydaj

pfistich obdobi, ktery mél nejvétsi podil na této zmeéné.

6.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 6.2 obsahuje vertikalni analyzu rozvahy, ktera slouzi k urceni, jakou mérou

se jednotlivé polozky podileji na celkové bilanéni sumé [41].

Tabulka 6.2: Vertikalni analyza rozvahy

Polozka rozvahy 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 69% 68% 66% 66% 74%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 69% 68% 65% 65% 74%
ObéZzna aktiva 30% 32% 34% 34% 26%
Zasoby 2% 2% 1% 3% 2%
Pohledavky 11% 12% 16% 15% 17%
Penézni prostiedky 17% 18% 17% 16% 8%
Casové rozliSeni aktiv 0% 0% 0% 0% 0%
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 83% 79% 83% 80% 80%
Zékladni kapital 64% 58% 60% 56% 55%
Azio a kapitalové fondy 2% 2% 2% 1% 1%
Fondy ze zisku 6% 5% 5% 4% 4%
Vysledek hospodateni minulych let 10% 10% 13% 13% 17%
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 2% 4% 4% 5% 3%
Cizi zdroje 17% 21% 17% 20% 20%
Rezervy 2% 2% 2% 3% 3%
Zavazky 16% 18% 15% 17% 17%
Dlouhodobé zavazky 3% 6% 3% 2% 5%
Kratkodobé zavazky 12% 12% 12% 15% 12%
Casové rozliSeni pasiv 0% 0% 0% 0% 0%

Na stran¢ aktiv piedstavovaly stala aktiva vétSinu celkového objemu v kazdém ze
sledovanych let. Nejvétsiho podilu na celkovych aktivech dosahuji v roce 2021, a to
74 %, ¢imz hodnota celkovych aktiv vzrostla na 4,77 mld. K¢&. Za narGstem stalych
aktiv stoji dlouhodoby hmotny majetek. Obézna aktiva zaznamenala nejvétsi podil na
celkovych aktivech v roce 2019 a 2020 (34 %), na ¢emz se podilely nejvice kratkodobé
pohledavky a penézni prostiedky. Casové rozlideni aktiv i pasiv dosahovalo nulového
podilu v celém sledovaném obdobi. V pribchu sledovanych let, zejména v roce 2017
a 2019, predstavuje vlastni kapital nejvyznamnéj$i podil na celkovych pasivech,

dosahujici az 83 %. Na jeho hodnoté se podilel nejvice zakladni kapital, ktery dosahoval
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v roce 2017 podilu na celkovych pasivech 64 %. Cizi zdroje se na celkovych pasivech

podilely nejvice v roce 2018, a to 21 %, pficemz nejvétsi podil na jejich hodnoté mély

zavazky (18 %).

6.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Hodnoty relativni a absolutni horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat jsou

uvedeny v tabulce 6.3 niZze. Absolutni zmény jsou vyjadieny v tis. K¢.

Tabulka 6.3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Polozka vykazu zisku | Zména 2018/2017 | Zména 2019/2018 | Zména 2020/2019 | Zména 2021/2020

aztra relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni
trét lativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni

Triby 11%| 435066| 10%| 443719| 14%| 683683| 12%| 695121

E;fz’gkzﬁ p;‘;ﬁfézb 11% | 427 390 10% | 436679| 15%| 691561| 12%| 645518

ggf)zly za prodej 4%| 7676 3%| 7040| -4%| -7878| 25%| 49603

Vykonovi spotieba 4% 75016| 10% | 213654 8% | 171317| 14% | 332833

¥ p

Aktivace 13%| -8101 0% 231 7%| -4612| 17%]| -11998

Osobni niklady 14%| 270180| 10%| 223344| 26%| 629585| 12%| 358311

E‘;f:zyn?zi?;stﬁv 3%| 5716 9% | 18344 9% | 19913| 37%| 87585

Ostatni provozni 19% | 21704| 18%| 24231| 185%| 294715|  -2%| -10905

vynosy

S;ﬁ?;ﬁ;pmvom 17%| 7074 17%| 8044| 104%| 58575  5%| 6330

Ezggggg;:g:‘edek 2559 | 106885| 3% | 4332 68%| 103620| -35%| -88845

Finanéni vynos 36% | -2864| 45%| 2254| 14%| 1032| -19%]| -1587

ynosy

Zggssggi;‘;gg a 884% 681| 262%| 1989| 45%| 1245| -84%| -3336

Sysltlifyl financni 45% | -3545 6% 265|  -5%|  -213| 40%| 1749

Finan¢ni naklady 4% 18| 166% 755 8% 96 22% 292

Nakladové uroky a i i i 0

podobné naklady 0 0 575 66% 380

I?;ﬁ?;g;ﬁ“ancm 4% 18| 166% 755|  -a0%|  -479| -12% 88

Financni vysledek 39%| -2882| 33%| 1500 15% 936| -27%| -1880

hospodareni

Vysledek

hospodaieni pred 211% | 104 002 4%| 5832| 66%| 104556| -34%| -90725

zdanénim

Dait 7 pfijmi 717%| 17389| 18%| 3565| 78%| 18154| -19%| -8072

Vysledek

hospodaieni po 185% | 86613 206| 2267| 64%| 86402| -37%)| -82653

zdanéni

Vysledek

hospodafeni za 185% | 86613 206| 2267| 64%| 86402| -37%)| -82653

ucetni obdobi

Sgigb‘l?brat zatcetni | 19001 453905|  10%| 470205| 19%| 979430| 11%| 682629
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Z tabulky 6.3 vyplyva, Ze celkové trzby se v prubéhu sledovaného obdobi postupné

zvySovaly a v roce 2021 dosdhly nejvyssi hodnoty 6,26 mld K¢. Trzby z prodeje
vyrobklti a sluzeb vytvaiely piijmy, jejichz hodnota kazdoro¢né rostla. Nejvétsiho
vzrustu bylo dosazeno v roce 2020 0 15 % (0 691 561 tis. K¢), kdy hodnota ¢inila 5,37
mld. K¢. Trzby za prodej zbozi dosahly v roce 2020 vyse 200 343 tis. K¢, coz
predstavuje pokles o 4 % (0 7 878 tis. K¢). Nejveétsi nartst v roce 2021, o 25 %
(0 49 603 tis. K¢&) na hodnotu 249 946 tis. K¢, pfinesl piedevsim vzrist prodeje vyrobka
ve vetejné 1€karné, predevsim kviilli COVID-19 (ochranné pomtcky aj.).
v roce 2021 se vykonova spotieba zvysila o 14 %. Celkové Ize pozorovat, ze vykonova
spotfeba kazdoro¢né roste, coz je nejvice zpusobeno vyssimi ndklady na pofizovani
zdravotnickych materialt a 1¢kt. Aktivace v roce 2021 nejvice vzrostla, a to o 17 % na
hodnotu -84 651 tis. K¢.

Dusledkem kazdoro¢niho zvySeni poctu zaméstnancti vykazovaly osobni naklady
rostouci trend v celém sledovaném obdobi. K nejvysSimu vzristu osobnich nédkladi
oproti pfedchozimu obdobi doslo v roce 2020 0 26 % (o0 629 585 tis. K¢) na hodnotu
3,03 mld. K¢, coz je pfisuzovano piedevsim zvySeni osobnich nakladt v souvislosti
S péci poskytovanou pacientim s COVID-19 a nejvysSimu narustu poctu stiedniho
zdravotnického personalu a niz§iho zdravotnického personalu (sanitaiti). Zaméstnanci
rovnéz obdrzeli mimofadné motivaéni odmény, které se pohybovaly ve vysi ,,13. platu”,
jako projev pod&kovani.

V pribéhu sledovaného obdobi doslo k nardstu tipravy hodnot v provozni oblasti,
pfi¢emzZ nejvetsi nartst byl zaznamenan v roce 2021, a to 0 37 % (o 87 585 tis. K¢), coz
vedlo k vyrazn€jsimu nardstu hodnoty na 326 234 tis. K¢. Pozitivnim jevem pro
spole¢nost jsou stale se zvySujici ostatni provozni vynosy, kromé roku 2021, kdy
poklesly o 2 % na hodnotu 443 044 tis. K¢. V roce 2020 ovsem doslo k vyraznému
rustu hodnot o 185 % (0 294 715 tis. K<), ¢imz bylo dosazeno hodnoty 453 949 tis. K¢.
Hlavni pfiC¢inou tohoto vyrazného narustu byly pfedevsim dotace od Ministerstva
zdravotnictvi CR na odmény pro zdravotnické pracovniky v souvislosti s pandemii
COVID-19 ve vysi 223 392 516 K¢&, dotaéni program ANTICOVID od Utadu Prace ve
vysi 24 901 811 K&, ptijaté nepenézni dary ve vysi 60 207 321,86 K¢ a obchodni
zvyhodnéni od dodavatelti ve vysi 83 599 057,89 K¢. V roce 2020 ostatni provozni
naklady prudce vzrostly o 104 % (tj. o 58 575 tis. K¢&) na 115 102 tis. K¢, k ¢emuz
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ptispél predevSim vyrazny narust rezerv na nevycerpanou dovolenou a jiné provozni
naklady, jako jsou dary ochrannych pomtcek spojené s pandemii COVID-19.

Provozni vysledek hospodafeni nemocnice vykazal pokles o 35 % (coz odpovida
Castce 88 845 tis. K¢) na hodnotu 167 899 tis. K¢ v roce 2021. Nicméné, v ostatnich
¢inila pouhych 41 907 tis. K¢. Naopak, k nejvétsimu narustu doslo v roce 2018, kdy
provozni vysledek hospodateni vzrostl o 255 % na hodnotu 148 792 tis. K¢. Co se tyce
finan¢nich vynost, nejvétsi podil na nich mély ostatni finan¢ni vynosy, které
zaznamenaly nejvetsi nartist o 40 % (coz odpovidéa Castce 1 749 tis. K¢) na hodnotu
6 073 tis. K¢ v roce 2021. Tento rust souvisi predevsim s pfijatymi financnimi dary ve
vysi 5 897 589,90 K¢ a uroky ve vysi 656 158,04 K¢. Nicménég, v letech 2018 a 2020
doslo k poklesu hodnot. Hodnota vynosovych uroki a podobnych vynost v roce 2018
vyrazn¢ vzrostla na 758 tis. K¢ (o 884 %) z diivodu terminovanych vklada.

Nékladové uroky a podobné naklady byly zaznamenény ve vetejné dostupnych
zdrojich pouze pro rok 2020 a 2021, z toho divodu Ize porovnat pouze zména mezi lety
2021/2020. Tato polozka nakladd vzrostla v souvislosti s ¢erpanim Gvéru na vystavbu
pavilonu ,,CH". Hodnota ostatnich finan¢nich nakladi méla rizné trendy v pribéhu
sledovaného obdobi. Mezi lety 2018 a 2019 doslo k rastu téchto nakladt, poté
dochézelo k poklesu jejich hodnot. Nejvyraznéjsi pokles, ktery ¢inil 40 % (479 tis. K¢),
byl zaznamenan v roce 2020, kdy hodnota téchto nakladi dosahla 732 tis. K¢. Finan¢ni
vysledek hospodaieni v pribéhu sledovaného obdobi kolisal vzhledem k poklesu
hodnot vroce 2018 a 2021. Nejvyssi hodnoty, 7 455 tis. K& bylo dosazeno
v roce 2017. Nejvétsiho piirtstku vSak dosahl v roce 2019, kdy vzrostl o 33 %
(tj. 0 1 500 tis. K¢&) na 6 073 tis. K¢&.

Vysledek hospodaieni za tucetni obdobi nejvice narostl v roce 2018, a to 0 185 %
(0 86 613 tis. K¢) na hodnotu 133 551 tis. K¢. V roce 2021 byl zaznamenan pokles
hodnot 0 37 % (0 82 653 tis. K<), coZ snizilo hodnotu vysledku hospodateni za ucetni
obdobi na 139 567 tis. K¢. Takovy pokles byl zplisoben vysSimi vydaji na ochranné
pomicky a na naklady na mzdy pfesto, Ze byla omezena planovana péce kviili pandemii
COVID-19. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi vzrostl v roce 2020 o 64 % na
hodnotu 222 220 tis. K¢ i ptes probihajici pandemii COVID-19. Bylo to zptsobené

jednanim se zdravotnimi pojiStovnami a thradami za poskytnuti zdravotni péce.
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6.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

V nasledujici tabulce 6.4 jsou prezentovany vysledky analyzy vykazu zisku

a ztrat, které slouzi k urceni, jakou mérou se jednotlivé polozky podileji na celkovych

trzbach [41].

Tabulka 6.4: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Polozka vykazu zisku a ztrat 2017 2018 2019 2020 2021

Trzby 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 95% 95% 96% 96% 96%
Trzby za prodej zbozi 5% 5% 4% 4% 4%
Vykonova spotieba 50% 47% 47% 44% 44%
Aktivace -2% -2% -1% -1% -1%
Osobni naklady 48% 49% 49% 54% 54%
Upravy hodnot v provozni oblasti 5% 5% 4% 4% 5%
Ostatni provozni vynosy 3% 3% 3% 8% 7%
Ostatni provozni naklady 1% 1% 1% 2% 2%
Provozni vysledek hospodareni 1% 3% 3% 5% 3%
Finanéni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Financ¢ni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Financni vysledek hospodareni 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodateni pired zdanénim 1% 3% 3% 5% 3%
Dan z ptijmui 0% 0% 0% 1% 1%
Vysledek hospodareni po zdanéni 1% 3% 3% 4% 2%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1% 3% 3% 4% 2%
Cisty obrat za uéetni obdobi 103% 103% 103% 108% 107%

Vétsina celkovych trzeb pochazi z prodeje vyrobku a sluzeb, pti¢emz v letech

2019-2021 dosahovaly podilu 96 %. Dalsi velky podil na celkovych trzbach méla

vykonova spotieba, kterd dosahovala nejvétsiho podilu v roce 2017, konkrétné 50 %.

Vyznamnou c¢ast celkovych trzeb také tvofi osobni ndklady. NejvySsi podil byl

zaznamenan V roce 2020 a 2021, a to 54 %.
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6.1.5 Vyvoj hospodarského vysledku

Vyvoj absolutnich hodnot vysledkd hospodaieni je uveden v tabulce 6.5 nize.
Vsechny udaje jsou vyjadreny v tis. K¢.

Tabulka 6.5: Vyvoj hospodaiského vysledku

Polozka vykazu zisku a ztrat (tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021

Provozni vysledek hospodaieni (EBIT) 41907 | 148 792 | 153 124 | 256 744 | 167 899
Finanéni vysledek hospodaieni 7455| 4573| 6073| 7009| 5129
Vysledek hospodai‘eni za i¢etni obdobi (EAT) 46 938 | 133 551 | 135 818 | 222 220 | 139 567

Hospodateni nemocnice vykazovalo kolisavy charakter finan¢niho vysledku, avSak
ostatni polozky se stabiln¢ zvySovaly az do roku 2020 a poté poklesly. Nejvétsi nartst
vykazal EBIT za rok 2020, a to o 103 620 tis. K¢ na hodnotu 256 744 tis. K¢&. Nejnizsi
hodnoty, 41 907 tis. K¢, bylo dosazeno v roce 2017. Naopak finan¢ni vysledek

cvwvr

hodnoty vSak byly zaznamenany o rok pozdéji, kdy doslo ke snizeni o 2 882 tis. K¢.
EAT vykazoval trvaly rast hodnot s vyjimkou roku 2021, kdy doslo k poklesu 0 82 653
tis. K€ na hodnotu 139 567 tis. K¢. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2020, a to
222 220 tis. K¢.

Vyvoj provozniho, finanéniho a vysledku hospodafeni za ucetni obdobi je

znazornén Vv nasledujicim grafu 6.3.
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Graf 6.3: Vyvoj hospodaiského vysledku
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6.1.6 Analyza piehledu o penéZnich tocich (cash-flow)

Hodnoty penéZnich toki za sledované obdobi jsou uvedeny v tabulce 6.6.

Tabulka 6.6: Hodnoty penéZnich tokii ve sledovaném obdobi

Polozka cash-flow (tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Stav pen&znich prostfedki a penéznich 364 415| 524467| 626397| 613079| 727660
ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi

Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 246187 | 371322 169786| 609051| 189949
Cisty penéini tok Vztahujici se k investi¢ni -288 254 | -414 322 -310501| -736943| -829 123
¢innosti

Cisty penézni tok vztahujici se k finanni 202119| 144930| 127397| 242473| 286441
cinnosti

CISté ZV}’7§eni Tresp. snizeni penéinich 160 052 101 930 -13 318 114 581 -352 733
prostredki

Stav penéZznich prostfedkil a penéznich 524467| 626397| 613079| 727660| 374927
ekvivalentd na konci ucetniho obdobi

Pro analyzu piehledu o penéznich tocich byla vyuzita relativni metoda horizontalni

analyzy, ktera je prezentovana v tabulce 6.7.

Tabulka 6.7: Horizontalni analyza piehledu o penéZnich tocich

Polozka cash-flow 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
Stav penéZnich prostredkl a penéznich 0 0 50 0
ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi 44% 19% 2% 19%
Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti 51% -54% 259% -69%
glsty penézni tok vztahujici se k investi¢ni 44% 250 137% 13%
cinnosti

glsty penézni tok vztahujici se k finan¢ni 8% -12% 90% 18%
cinnosti

Clstevzvyiem resp. sniZzeni penéznich -36% 113% -960% -408%
prostredki

Stav penéznich prosttedkl a penéznich 0 50 0 00
ekvivalentd na konci ucetniho obdobi 19% 2% 19% 48%

V tabulce 6.6 lze zaznamenat kolisavé hodnoty c¢istého zvysSeni resp. sniZeni

penéznich prostiedkll, rovnéZz tak u ostatnich polozek. Cisté zvySeni resp. sniZeni
penéznich prostfedktt se v roce 2019 snizilo o 113 % (na hodnotu -13 318 tis. K¢)
a v roce 2021 0 408 % (na hodnotu -352 733 tis. K¢&). Pouze v téchto letech se promitlo
do zapornych hodnot, ostatni roky se pohybovalo v kladnych hodnotach. Vyvoj
penéznich prostiedkt ve sledovaném obdobi kolisal, nejvyssich hodnot bylo dosazeno
vroce 2020 (727 660 tis. K¢&) a nejnizSich hodnot v roce 2021 (374 927 tis. K¢&).
Hodnota cistého penézniho toku z provozni Cinnosti nejvice vzrostla (259 %) v roce
2020 na 609 051 tis. K&. Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti se rovnéz
nachdzel v zapornych hodnotach, a to v celém sledovaném obdobi. K nejvétSimu

vzristu zaporné hodnoty doslo v roce 2020, kdy se zvysil o 137 % na hodnotu -736 943
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tis. K&. Pfi¢inou byla vystavba a rekonstrukce pavilonu ,,CH®. Cisty penézni tok
vztahujici se k finan¢ni ¢innosti dosahoval nejvyssich hodnot v roce 2021, a to 286 441
tis. K¢&.

6.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je kvantitativni metoda, kterd posuzuje finan¢ni
stav spole¢nosti na zakladé porovnani ruznych vykaz [42]. Rentabilita, likvidita,
zadluzenost a aktivita byly vybrany jako kli¢ové ukazatele pro finan¢ni analyzu

Nemocnice Ceské Bud¢jovice, a.s..

6.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability umoznuji posoudit, jak dobie se podniku daii vytvaret zisk
v poméru k jeho nakladim, vynostim a vlastnimu kapitalu [43]. Podle vzorcu 4.3-4.6

byly vypoéteny ukazatele v tabulce 6.8.

Tabulka 6.8: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2017 2018 2019 2020 | 2021

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 137%| 4,35%| 4,16% | 5,78% | 3,52%
Rentabilita trzeb (ROS) 1,17%| 3,01%| 2,78% | 3,99% | 2,23%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 185% | 4,92%| 4,44% | 6,26% | 3,66%
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) 159% | 511%| 4,82%| 7,04% | 4,14%

Z tabulky 6.8 vyplyva, ze vSechny ukazatele vykazovaly kolisavé hodnoty, pficemz

cvwr

v roce 2017.

Prestoze dochazelo k vykyvim, hodnoty ROA byly po celé sledované obdobi
kladné. Vibec nejvyssi procentudlni hodnota byla zaznamenéna v roce 2020, a to
5,78 %. Poté v roce 2021 poklesla v dusledku vyraznéjsiho poklesu EBIT a na druhé
stran¢ narGistu hodnoty celkovych aktiv. Stejné¢ jako u ROA dochéazelo ke kolisani
hodnot ROS v celém sledovaném obdobi, pficemz v roce 2020 byla zaznamenana
nejvyssi procentudlni hodnota ROS ve vysi 3,99 %. To vyjadiuje, ze na 1 K¢ trzeb
ptipadalo 3,99 % zisku. Rovnéz u ROE byl nejvétsi nartst vykazovan pro rok 2020 ve
vysi 6,26 %, coz znamena, ze na 1 K¢ zisku ptipadalo 6,26 % vlastniho kapitalu. V roce
2020 doséahl ukazatel ROCE nejvyssi hodnoty 7,04 %, coz také piedstavuje nejvyssi
procentualni hodnotu ze vSech ukazatell ve sledovaném obdobi.
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Uvedené hodnoty ukazateld rentability jsou vyjadieny v grafu 6.4, kde je mozné

pozorovat zna¢né kolisani hodnot, pficemz ROS dosahuje trvale nejnizsich hodnot.
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Graf 6.4: Ukazatele rentability

6.2.2 Ukazatele likvidity
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Ukazatele likvidity uréuji schopnost spolecnosti splacet kratkodobé dluhové

zavazky [49]. Okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita jsou tfi ukazatele

uvedené v tabulce 6.9 niZze. Tyto ukazatele byly vypocteny s vyuzitim vzorct 4.7-4.9.

Tabulka 6.9: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity (koef.) 2017 2018 2019 2020 2021

Okamyzita likvidita 1,42 1,48 1,41 1,11 0,66
Pohotova likvidita 2,37 2,48 2,79 2,12 2,06
Bézna likvidita 2,50 2,61 2,91 2,32 2,21

Na zaklad¢ tabulky 6.9 lze konstatovat, Ze hodnoty ukazateld likvidity vykazovaly

béhem sledovaného obdobi urcité kolisani. Postupny riist hodnot byl zaznamenéan

u ukazatelti bézné a pohotové likvidity a v roce 2019 byly dosazeny jejich nejvyssi

hodnoty. Nicméné, od té doby hodnoty téchto ukazatelti zacaly klesat, ale zlstavaly

stale nad urovni hodnoty 2,0. Ukazatel okamzité¢ likvidity mél nejvyssi hodnotu v roce

2018 (1,48) a od té doby pouze klesal. Béhem sledovaného obdobi se hodnoty ukazatele
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okamzité likvidity pohybovaly v rozmezi od 0,66 do 1,48, coZ je niz8i nez u ostatnich

A4

V grafu 6.5 jsou zaznamenany ukazatele likvidity pro piehlednéjsi znazornéni zmén

hodnot ve sledovaném obdobi.
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Graf 6.5: Ukazatele likvidity
Cisty pracovni kapital
Do ukazatelti likvidity lze zahrnout i &isty pracovni kapital (CPK), ktery byl
vypoéten na zékladé vzorce 4.10. CPK dosahoval nejniz§ich hodnot v roce 2017, a to
555 588 tis. K& V letech 2018 az 2020 hodnoty CPK pribézné rostly, aviak v roce
2021 doslo k dalSimu poklesu o 181 902 tis. K& na hodnotu 683 857 tis. K¢. Tento
pokles byl zpisoben ptfedevsim rapidnim poklesem hodnoty penéznich prostiedkt na

uctech z diivodu Cerpani tvéru na vystavbu a rekonstrukci pavilonu ,,CH®.
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Graf 6.6 znazortiuje nariist CPK do roku 2020 a jeho nasledny pokles v roce 2021.
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Graf 6.6: Cisty pracovni kapital

6.2.3 Ukazatele zadluZenosti
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Ukazatele zadluzenosti zjistuji, jak velky dluh spole¢nost ma [2]. K vypoctu

danych ukazatelti v tabulce 6.10 byly pouzity vzorce 4.11-4.14.

Tabulka 6.10: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti 2017 2018 2019 2020 2021

Celkové zadluZenost (%) 15,57% | 18,24% | 15,05% | 16,93% | 16,93%
Dlouhodoba zadluzenost aktiv (%) 3,50% | 5,85% | 3,24% | 2,16% | 5,03%
Mira zadluZenosti (koef.) 0,21 0,26 0,20 0,25 0,25
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji (koef.) 1,24 1,26 1,32 1,25 1,15

Nejvyssi hodnota celkového zadluzeni, které dosahlo 18,24 %, byla zaznamendna

v roce 2018. To znamena, Ze 18,24 % celkovych aktiv nemocnice bylo financovano

z cizich zdroji. Hodnoty dlouhodobé zadluzenosti aktiv byly kolisavé béhem celého

sledovaného obdobi. Nejvyssi hodnota, 5,85 %, byla dosazena v roce 2018. Mira

zadluzenosti se v celém sledovaném obdobi pohybovala okolo hodnoty 0,2. Ukazatel

kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji trvale vykazovala hodnoty vétsi nez

1.
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Nasledujici graf 6.7 znazornuje vyvoj danych ukazatelt zadluzenosti.
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6.2.4 Ukazatele aktivity
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Ukazatele aktivity slouzi k posouzeni toho, jak dobfe spolecnost dokdze vyuzit své

vlastni zdroje a jak uspé$né probihaji podnikatelské operace [2]. Vybrané ukazatele

byly vypoéteny podle vzorct 4.15-4.20 a zaneseny do tabulky 6.11.

Tabulka 6.11: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019 2020 2021

Obrat zasob (koef.) 80 86 90 43 69
Obrat aktiv (koef.) 1,31 1,30 1,33 1,25 1,31
Doba obratu zasob (den) 5 4 4 8 5
Doba obratu aktiv (den) 276 278 271 287 274
Doba obratu pohledavek (den) 32 35 44 43 46
Doba obratu kratkodobych zavazki (den) 33 34 32 42 33

Z tabulky 6.11 vyplyva, ze vSechny polozky ve sledovaném obdobi kolisaly.

Hodnoty obratu zasob rostly az do roku 2019 a od roku 2020 opét klesaly. Rychle

rostouci zasoby spojené s pandemii COVID-19 jsou pfiCinou vyraznéjSiho poklesu

hodnot obratu zasob v roce 2020. Obrat aktiv se za celé sledované obdobi pohyboval

okolo hodnoty 1,30. Doba obratu zasob se v sledovaném obdobi pohybovala mezi 4 a 8

dny. Doba obratu aktiv vykazovala v celém obdobi pies 270 dnu. Doba obratu
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pohledavek se ve sledovaném obdobi postupné zvysovala, s vyjimkou roku 2020, kdy
doslo k poklesu o 1 den. Rozmezi doby obratu pohledavek ¢inilo 32 az 46 dnu.
V takovém piipad¢ se jednd o pohledavky za cizince. U doby obratu kratkodobych
zavazki zistaval pocet dnii v prubéhu sledovaného obdobi relativné konstantni,
s vyjimkou roku 2020, kdy se doba obratu kratkodobych zavazkl rozsitila na 42 dnt.
Celkové se doba obratu kratkodobych zdvazkli pohybovala v rozmezi od 32 do 42 dnd.

Nasledujici graf 6.8 zobrazuje doby obratu a miru obratu ukazatelti aktivity.
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Graf 6.8: Ukazatele aktivity

6.3 Benchmarking s jinymi nemocnicemi

Benchmarking se zaméfuje na porovnavani kritérii vykonnosti spole¢nosti
a obchodnich procesu s jinymi spole¢nostmi pusobicimi ve stejném odvétvi [64].
Benchmarking byl proveden s5 dalsimi nemocnicemi v JihoCeském kraji, které se
nachazi v okruhu do 60 km, a to konkrétné s Nemocnici Pisek, a.s., Nemocnici
Jindfichuv Hradec, a.s., Nemocnici Strakonice, a.s., Nemocnici Prachatice, a.s.
a Nemocnici Cesky Krumlov, a.s.. K benchmarkingu byly vyuZity pomérové ukazatele
— tj. ukazatele rentability, ukazatele likvidity (kromé& cCistého pracovniho kapitalu),

ukazatele zadluzenosti a ukazatele aktivity (kromé obratu zasob a obratu aktiv).
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Ukazatele rentability nemocnic

Tabulka 6.12: Rentabilita celkovych aktiv nemocnic

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budé¢jovice, a.s. 1,37% | 4,35% | 4,16% | 5,78% | 3,52%
Nemocnice Pisek, a.s. 0,84% | 0,94% | 1,48% | 4,54% | 4,80%
Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s. -0,59% | -0,27% | -0,27% | 1,20% | 1,88%
Nemocnice Strakonice, a.s. -0,52% | -0,23% | 1,22% | 2,90% | 6,99%
Nemocnice Prachatice, a.s. -0,34% | -0,70% | -0,76% | 0,24% | 0,18%
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 0,18% | 0,35% | 0,42% | 2,05% | 1,62%

Z tabulky 6.12 vyplyva, ze ROA vykazovala v celém sledovaném obdobi kladné
hodnoty u Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s., Nemocnice Pisek, a.s. a Nemocnice
Cesky Krumlov, a.s.. Zbyvajici nemocnice se béhem sledovaného obdobi alespoii
jednou setkaly se zapornou hodnotou. NejhorSich vysledkii dosdhla Nemocnice
Prachatice, a.s., ktera v letech 2017-2019 vykazala zaporné hodnoty a v nasledujicich
letech téméf 0% navratnost aktiv. S vyjimkou roku 2021, kdy Nemocnice Pisek, a.s.
a Nemocnice Strakonice, a.s. dosahly lepsi ziskovosti, méla Nemocnice Ceské

Budé¢jovice, a.s. nejvyssi ziskovost.

Tabulka 6.13: Rentabilita trZzeb nemocnic

Rentabilita trzeb (ROS) 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. 1,17% | 3,01% | 2,78% | 3,99% | 2,23%
Nemocnice Pisek, a.s. 1,55% | 1,35% | 2,27% | 4,19% | 4,15%
Nemocnice Jindfichuv Hradec, a.s. 0,58% | 0,14% | 0,19% | 1,56% | 2,12%
Nemocnice Strakonice, a.s. 0,11% | 0,52% | 1,48% | 2,75% | 5,52%
Nemocnice Prachatice, a.s. 0,48%| 0,16%| 0,17%| 0,99% | 0,49%
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 0,51% | 1,11% | 1,47% | 2,66% | 1,82%

Na zakladé vySe uvedené tabulky 6.13 Ize konstatovat, Ze vSechny nemocnice
zaznamenaly ve sledovaném obdobi kladné hodnoty ROS. Jedinou nemocnici, ktera ve
sledovaném obdobi nevykazovala kolisavé hodnoty a ziroven dosahla v roce 2021
nejvyssi ziskovost (5,52 %) ze vSech sledovanych nemocnic, byla Nemocnice
Strakonice, a.s.. Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. dosahovala nejvétsi rentability

pouze v roce 2018 a 2019 oproti ostatnim nemocnicim.
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Tabulka 6.14: Rentabilita vlastniho kapitilu nemocnic

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budé¢jovice, a.s. 1,85% | 4,92% | 4,44% | 6,26% | 3,66%
Nemocnice Pisek, a.s. 181%| 1,64% | 2,81% | 5,32%| 5,83%
Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s. 0,47% | 0,12% | 0,17% | 1,48% | 2,35%
Nemocnice Strakonice, a.s. 0,12%| 0,59% | 1,74%| 3,51% | 8,00%
Nemocnice Prachatice, a.s. 0,39% | 0,14% | 0,15% | 0,88% | 0,54%
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 0,48% | 1,05% | 1,36% | 2,38% | 1,86%

Tabulka 6.14 ukazuje, ze ROE byla po celé sledované obdobi pouze kladna u vSech
nemocnic. Nejvyssi navratnost vlastniho kapitalu v roce 2021 zaznamenala Nemocnice
Strakonice, a.s. (8 %), coz je nejvyssi procentualni hodnota ze v§ech nemocnic za celé
sledované obdobi. Zaroven kazdy rok vykazovala rist hodnot. Zbylé nemocnice se
potykaly s kolisanim hodnot ve sledovaném obdobi. Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s.
doséhla nejvetsi navratnosti svého kapitalu oproti ostatnim nemocnicim ve vSech letech,
s vyjimkou roku 2021, kdy na tom byla 1épe Nemocnice Pisek, a.s. a Nemocnice

Strakonice, a.s..

Tabulka 6.15: Rentabilita celkového investovaného kapitilu nemocnic

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. 159% | 5,11% | 4,82% | 7,04% | 4,14%
Nemocnice Pisek, a.s. 1,01% | 1,07% | 1,65% | 5,08% | 5,98%
Nemocnice Jindtichiiv Hradec, a.s. -0,75% | -0,30% | -0,31% | 1,39% | 2,54%
Nemocnice Strakonice, a.s. -0,69% | -0,28% | 1,40% | 3,40% | 8,63%
Nemocnice Prachatice, a.s. -0,37% | -0,72% | -0,79% | 0,24% | 0,19%
Nemocnice Cesk}'/ Krumlov, a.s. 0,21% | 0,42% | 0,47% | 2,26% | 1,85%

Ukazatel ROCE (tabulka 6.15) vykazoval zaporné hodnoty u Nemocnice Jindfichtiv
Hradec, a.s., Nemocnice Strakonice, a.s. a Nemocnice Prachatice, a.s.. S vyjimkou roku
2021, kdy dosahla Nemocnice Strakonice, a.s. nejvy$si ROCE (8,63 %), méla
Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. nejvyssi hodnoty ze viech nemocnic v celém
hodnoceném obdobi. Nejnizs§i hodnoty ROCE vykdzala Nemocnice Prachatice, a.s.,
ktera v letech 2017-2019 vykazala zaporné hodnoty a poté se ukazatel pohyboval témér

na nulovych hodnotach.
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Ukazatele likvidity nemocnic

Tabulka 6.16: Okamzita likvidita nemocnic

Okamzita likvidita (koef.) 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budé¢jovice, a.s. 1,42 1,48 1,41 1,11 0,66
Nemocnice Pisek, a.s. 1,16 1,16 1,50 1,61 1,17
Nemocnice Jindfichidv Hradec, a.s. 0,61 0,69 0,94 0,96 0,50
Nemocnice Strakonice, a.s. 0,51 0,79 1,08 1,25 1,40
Nemocnice Prachatice, a.s. 0,64 1,04 1,40 1,23 0,37
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 1,07 0,87 2,04 1,90 1,60

V tabulce 6.16 lze zaznamenat, Ze Nemocnice Prachatice, a.s. dosahla nejnizsi
hodnoty ukazatele okamzité likvidity (0,37) z celého sledovaného obdobi v roce 2021.
Naopak, nejvyssi hodnota okamzité likvidity (2,04) byla dosazena u Nemocnice Cesky
Krumlov, a.s. v roce 2019. Za rok 2017 a 2018 dosahla nejvyssi okamzité likvidity

Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. oproti ostatnim nemocnicim.

Tabulka 6.17: Pohotova likvidita nemocnic

Pohotova likvidita (koef.) 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. 2,37 2,48 2,79 2,12 2,06
Nemocnice Pisek, a.s. 1,70 1,99 2,61 3,02 2,27
Nemocnice Jindfichuv Hradec, a.s. 1,31 1,56 2,02 1,93 1,51
Nemocnice Strakonice, a.s. 1,55 1,52 2,23 2,38 2,29
Nemocnice Prachatice, a.s. 1,92 2,00 2,26 2,46 1,72
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 1,93 1,60 2,83 3,02 3,25

Z tabulky 6.17 lze vycist, Ze Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s. dosahla nejnizsi
hodnoty ukazatele pohotové likvidity (1,31) v roce 2017 ze vSech nemocnic z celého
sledovaného obdobi. Naopak, nejvyssi hodnotu pohotové likvidity, a to 3,25, vykazala
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. v roce 2021. Pouze Nemocnice Ceské Budg&jovice, a.s.
dosahovala hodnoty pohotové likvidity vyssi nez 2,0 v celém sledovaném obdobi,

A4

zatimco ostatni nemocnice dosahovaly 1 nizsich hodnot.

Tabulka 6.18: BéZna likvidita nemocnic

Bézna likvidita (koef.) 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. 2,50 2,61 2,91 2,32 2,21
Nemocnice Pisek, a.s. 1,80 2,16 2,80 3,41 2,42
Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s. 1,36 1,65 2,11 2,11 1,56
Nemocnice Strakonice, a.s. 1,59 1,59 2,34 2,48 2,35
Nemocnice Prachatice, a.s. 2,09 2,20 2,49 2,73 1,87
Nemocnice éesky Krumlov, a.s. 2,01 1,67 2,94 3,16 3,34

Z tabulky 6.18 je patrné, ze Nemocnice Jindfichtiv Hradec, a.s. dosahla v roce 2017
nejniz§i hodnotu ukazatele bézné likvidity ze vSech nemocnic ve sledovaném obdobi,
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konkrétné 1,36. Naopak, nejvyssi hodnotu ukazatele bézné likvidity méla Nemocnice
Pisek a.s. v roce 2020, a to 3,41. Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. dosahovala nejvyssi

hodnoty v roce 2017 a 2018 oproti ostatnim nemocnicim v téze letech.

Ukazatele zadluzenosti nemocnic

Tabulka 6.19: Celkova zadluZenost nemocnic

Celkova zadluzZenost 2017 2018 2019 2020 2021
Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. 15,57% | 18,24% | 15,05% | 16,93% | 16,93%
Nemocnice Pisek, a.s. 19,78% | 15,03% | 15,05% | 13,47% | 20,71%
Nemocnice Jindfichidv Hradec, a.s. 24,72% | 16,05% | 14,63% | 16,63% | 27,74%
Nemocnice Strakonice, a.s. 31,02% | 18,54% | 14,53% | 15,02% | 18,43%
Nemocnice Prachatice, a.s. 17,74% | 12,37% | 11,24% | 11,30% | 18,98%
Nemocnice Cesk}'/ Krumlov, a.s. 19,26% | 28,14% | 20,29% | 17,22% | 29,43%

Nemocnice Strakonice, a.s. dosahla nejvyssi hodnoty celkové zadluzenosti (tabulka
6.19) za sledované obdobi ze vSech nemocnic v roce 2017, kdy méla zadluZenost na
urovni 31,02 % celkovych aktiv. To znamend, Ze zhruba tfetina aktiv této nemocnice
byla financovana z cizich zdrojii. Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. se téméf pfiblizila
zadluZenosti méla Nemocnice Prachatice, a.s. v roce 2019 (11,24 %) oproti ostatnim
nemocnicim ve sledovaném obdobi. Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. a Nemocnice
Prachatice, a.s. se celkové ve sledovaném obdobi pohybovaly na hodnotach

zadluZenosti niz$ich nez 20 %.

Tabulka 6.20: Dlouhodoba zadluZenost aktiv nemocnic

Dlouhodoba zadluZenost aktiv 2017 2018 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. 3,50% | 5,85% | 3,24% | 2,16% | 5,03%
Nemocnice Pisek, a.s. 473% | 5,02% | 6,55% | 5,89% | 4,96%
Nemocnice Jindfichuv Hradec, a.s. 437% | 4,64% | 4,39% | 4,10% | 3,56%
Nemocnice Strakonice, a.s. 8,62% | 2,87%| 3,70% | 3,46% | 3,49%
Nemocnice Prachatice, a.s. 4,62%| 1,31%| 1,08%| 1,07%| 0,82%
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 3,11%|11,73% | 10,65% | 8,98% | 18,11%

Tabulka 6.20 ukazuje, Ze v roce 2021 dosihla Nemocnice Cesky Krumlov, a.s.
nejvyssi hodnoty dlouhodobé zadluzenosti aktiv za celé sledované obdobi, konkrétné
18,11 %. To znamen4, Ze zhruba pétina jejich aktiv byla financovana z dlouhodobych
cizich zdroju. Tato hodnota je nejvys$si mezi vSemi sledovanymi nemocnicemi. Naopak,
Nemocnice Prachatice, a.s. méla nejnizsi dlouhodobou zadluzenost aktiv v roce 2021,

kdy dlouhodobé zadluzenost aktiv byla pouze 0,82 %. Znamena to nejniz$i hodnotu ze
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vSech hodnocenych nemocnic. Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. neméla ani v jednom

roce nejnizsi/nejvyssi hodnotu oproti ostatnim nemocnicim.

Tabulka 6.21: Mira zadluZenosti nemocnic

Mira zadluZenosti (koef.) 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. 0,21 0,26 0,20 0,25 0,25
Nemocnice Pisek, a.s. 0,27 0,20 0,20 0,20 0,32
Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s. 0,33 0,20 0,18 0,22 0,42
Nemocnice Strakonice, a.s. 0,49 0,26 0,20 0,22 0,29
Nemocnice Prachatice, a.s. 0,24 0,17 0,15 0,16 0,32
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 0,24 0,40 0,26 0,22 0,43

Z tabulky 6.21 je patrné, ze Nemocnice Strakonice, a.s. méla hodnotu miry
zadluzenosti 0,49 v roce 2017, ¢imz dosahla nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi ze
vSech nemocnic. Na druhou stranu, pouze Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. se

kazdoro¢né pohybovala pod hodnotou 0,3.

Tabulka 6.22: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji nemocnic

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji (koef.) | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. 1,24 1,26 1,32 1,25 1,15
Nemocnice Pisek, a.s. 1,15 1,13 1,18 1,21 1,30
Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s. 1,10 1,09 1,14 1,17 1,20
Nemocnice Strakonice, a.s. 1,19 1,10 1,17 1,20 1,26
Nemocnice Prachatice, a.s. 1,17 1,15 1,18 1,21 1,18
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 1,24 1,15 1,26 1,23 1,43

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, které lze vidét v tabulce 6.22
vyse, vykazovalo v celém sledovaném obdobi hodnoty vyssi nez 1 u vSech nemocnic.

Nejvyssi hodnotu dosahla Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. v roce 2021, ato 1,43.

Ukazatele aktivity nemocnic

Tabulka 6.23: Doba obratu zasob nemocnic

Doba obratu zasob (den) 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. 5 4 4 8 5
Nemocnice Pisek, a.s. 6 6 6 10 8
Nemocnice Jindfichiiv Hradec, a.s. 6 5 4 10 6
Nemocnice Strakonice, a.s. 4 4 4 4 3
Nemocnice Prachatice, a.s. 12 12 12 13 11
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 6 6 5 6 5

Ve vyse uvedené tabulce 6.23 lze zaznamenat, ze Nemocnice Prachatice, a.s.
dosahla nejvyssiho poétu dnti doby obratu zasob z celého sledovaného obdobi ze vSech

nemocnic. Naopak, Nemocnice Strakonice, a.s. dosahla nejniz§i hodnoty doby obratu

67




zésob v roce 2021, a to pouze 3 dny. Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. a Nemocnice
Cesky Krumlov, a.s. mély také relativné nizky pocet dnii doby obratu zasob, nizsi nez

10, beéhem celého sledovaného obdobi.

Tabulka 6.24: Doba obratu aktiv nemocnic

Doba obratu aktiv (den) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. 276 278 271 287 274
Nemocnice Pisek, a.s. 392 356 347 340 340
Nemocnice Jindfichiiv Hradec, a.s. 600 500 476 461 461
Nemocnice Strakonice, a.s. 493 401 366 344 320
Nemocnice Prachatice, a.s. 556 502 493 469 429
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 478 533 490 490 505

Doba obratu aktiv (tabulka 6.24) byla nejnizsi u Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s.,
jelikoz neptesdhla 300 dni ani v jednom roce. Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s.

dosahla 600 dnti vroce 2017, coz je nejvyssi hodnotou za celé sledované obdobi

ze v$ech nemocnic.

Tabulka 6.25: Doba obratu pohlediavek nemocnic

Doba obratu pohledavek (den) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. 32 35 44 43 46
Nemocnice Pisek, a.s. 32 30 33 36 59
Nemocnice Jindfichuv Hradec, a.s. 86 50 53 56 112
Nemocnice Strakonice, a.s. 115 46 46 45 42
Nemocnice Prachatice, a.s. 93 53 43 59 105
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 67 64 38 45 94

Z tabulky 6.25 vyplyva, ze Nemocnice Strakonice, a.s. mé¢la nejdelsi dobu obratu
pohledavek, ktera ¢inila 115 dni, v roce 2017 ze vSech nemocnic ve sledovaném obdobi.
Nicmén¢, v nasledujicich letech doslo k vyraznému poklesu této doby a pohybovala se
pouze pod 50 dni. Pocet dnu se vyrazné zvysil u Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s.
(112 dnt1) a u Nemocnice Prachatice, a.s. (105 dnt) v roce 2021. Nejnizsi hodnoty doby
obratu pohledavek méla Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s., u které odbératelé uhradili

platbu za dobu kratsi nez 50 dni v celém sledovaném obdobi.

Tabulka 6.26: Doba obratu kratkedobych zavazki nemocnic

Doba obratu kratkodobych zavazki (den) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. 33 34 32 42 33
Nemocnice Pisek, a.s. 59 36 29 26 54
Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s. 122 57 49 58 111
Nemocnice Strakonice, a.s. 110 63 40 40 48
Nemocnice Prachatice, a.s. 73 56 50 48 78
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 77 88 47 40 57
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Doba obratu kratkodobych zavazkt (tabulka 6.26) vykazovala nejvyssiho poctu
dnl, po n¢z zlstavaly kratkodobé zavazky neuhrazeny, u Nemocnice Jindfichliv
Hradec, a.s. (122 dnui) v roce 2017. Naopak, nejnizs§i doba obratu kratkodobych zavazku
byla dosazena Nemocnici Pisek, a.s. v roce 2020, kdy ¢inila pouze 26 dni. V roce 2017,

cvwr

nemocnic v téze letech.

6.3.1 Spider analyza

Spider analyza je metoda, kterd umoziuje vizualn€ znazornit soustavu pomérovych
ukazateli pomoci pavucinového grafu [2]. V kapitole Analyza pomérovych ukazateli je
uveden podrobnéjsi rozbor a vypocet skupiny ukazatelt zobrazenych v tabulce 6.27.
Spider analyza zahrnuje 15 pomérovych ukazatelii, které¢ byly rozdéleny na ukazatele

rentability (A), likvidity (B), zadluzenosti (C) a aktivity (D).

Tabulka 6.27: Pomérové ukazatele Nemocnice Ceské Bud&jovice a.s. pro rok 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) (%) Al 0,01 0,04 0,04 0,06 0,04
Rentabilita trzeb (ROS) (%) A2 0,01 0,03 0,03 0,04 0,02
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (%) A3 0,02 0,05 0,04 0,06 0,04

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

(ROCE) (%) A4 0,02 0,05 0,05 0,07 0,04

Okamzita likvidita (koef.) Bl 1,42 1,48 141 1,11 0,66
Pohotova likvidita (koef.) B2 2,37 2,48 2,79 2,12 2,06
Bézna likvidita (koef.) B3 2,50 2,61 2,91 2,32 2,21
Celkova zadluzenost (%) C1 0,16 0,18 0,15 0,17 0,17
Dlouhodobéa zadluzenost aktiv (%) C2 0,03 0,06 0,03 0,02 0,05
Mira zadluZenosti (koef.) C3 0,21 0,26 0,20 0,25 0,25

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi

zdroji (koef.) C4 1,24 1,26 1,32 1,25 1,15

Doba obratu zasob (den) D1 4,50 4,18 3,98 8,41 4,63
Doba obratu aktiv (den) D2 | 275,82 27756| 271,14| 287,01| 273,92
Doba obratu pohledavek (den) D3 31,58 34,64 44,08 42,90 45,73
Doba obratu kratkodobych zavazku (den) D4 33,28 34,39 32,01 42,38 32,60

Na nasledujicim grafu 6.9 az grafu 6.13 je zaznamenano porovnani podilu
spolec¢nosti na oborovych hodnotach. Oborové hodnoty vytvari zéklad grafu, ktery je
oznaceny Cervenou kruznici a znazoriiuje 100 %. Hodnoty oboru byly vypocitany jako
prumé&r hodnot danych ukazatelii 5 jihoCeskych nemocnic (viz kapitola Benchmarking
s jinymi nemocnicemi) za jednotlivé roky. Pro prehlednost jsou hodnoty piesahujici 400
% graficky omezeny na tuto hodnotu.
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Spider analyza aplikovana na Nemocnici Ceské Budéjovice, a.s.

pro rok 2017
Al
400%

D4 A2

D3

D2

D1
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Cc2 C1
=@=Podil spole¢nosti na oborovych hodnotach =@=73klad

Graf 6.9: Spider analyza pro rok 2017

V roce 2017 dosahly dva pomérové ukazatele zaporné hodnoty odvétvi, coz mélo
vliv na podil nemocnice na téchto hodnotach, jak lze zaznamenat ve vySe uvedeném
grafu 6.9. To se tyka ukazateld ROA (A1) a ROCE (A4), které byly v dusledku toho
zaporné. Vsechny ukazatele likvidity (B1-B3) mély vyssi hodnotu nez primér odvétvi.
ROS (A2), ROE (A3) a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji (C4) rovnéz
ptesahly oborovou hodnotu. Ukazatele zadluZenosti (C1-C3) se podilem na oborovych
hodnotach podilely pouze pod 70 %. VSechny ukazatele aktivity (D1-D4) dosahovaly
pouze nizkého podilu na oborovych hodnotach, nachazely se tak zna¢né pod primérem

odvétvi.
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Spider analyza aplikovana na Nemocnici Ceské Budéjovice, a.s.
pro rok 2018
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Graf 6.10: Spider analyza pro rok 2018
Z grafu 6.10 je patrné, ze kromé& ukazateli aktivity (D1-D4), pievySuji oborovou
hodnotu vSechny ukazatele. Nejvice oborové hodnoty piekracuji ukazatele rentability
(A1l-A4), které navic ptesahuji i stanovenou prahovou hodnotu (400 %). Ukazatele

zadluzenosti (C1-C4) jsou hodnotami téméf srovnatelné s odvétvim.
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Spider analyza aplikovana na Nemocnici Ceské Budéjovice, a.s.
pro rok 2019
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Graf 6.11: Spider analyza pro rok 2019

Na vyse uvedeném grafu 6.11 Ize vidét, ze v roce 2019 méla nemocnice hodnoty
vSech ukazatelt rentability (A1-A4) a likvidity (B1-B3) vys$i nez primér odvétvi.
Nicméné, ukazatel okamzité likvidity (B1) se pohyboval téméf na stejné hodnoté jako
pramér odvétvi. Z ukazateli zadluzenosti (C1-C4) pouze mira zadluzenosti (C3) a kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji (C4) piekroCily hodnoty odvétvi.
Z ukazateli aktivity (D1-D4) byla pouze doba obratu pohledavek (D3) vyssi nez

cvwvr

(C2), kter &inila 61,51 %.
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Spider analyza aplikovana na Nemocnici Ceské Budéjovice, a.s.

pro rok 2020
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Graf 6.12: Spider analyza pro rok 2020

Z grafu 6.12 lze zaznamenat, ze se v roce 2020 poprvé zadny z ukazateld nespustil
nad prahovou hodnotu 400 %. Nicméné, veSkeré ukazatele rentability (A1-A4)
a vSechny ukazatele zadluzenosti (C1-C4), s vyjimkou dlouhodobého zadluzeni aktiv
(C2), ptekrocily hodnoty priméru v odvétvi. Co se tyce ukazatell aktivity, doba obratu
kratkodobych zavazkil (D4), rovnéZz dosahla hodnoty vysSi nez primér odvétvi. Na
druhé strané, vSechny ukazatele likvidity (B1-B3) mély nizs§i hodnoty nez primér

odvétvi.
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Spider analyza aplikovana na Nemocnici Ceské Budéjovice, a.s.
pro rok 2021
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Graf 6.13: Spider analyza pro rok 2021

Z grafu 6.13 lze konstatovat, ze v roce 2021 byla téméf vétSina ukazatelt pod
urovni hodnot odvétvi, s vyjimkou ukazateld ROA (Al) a ROCE (A4). Vétsina
ukazatelid, predevSim ROE (A3), se vSak bliZilo oborovym hodnotdim. Nejvétsi
odchylku od hodnoty oboru meéla doba obratu kratkodobych zavazkt (D4), ktera
dosahla pouhych 46,85 % podilu na oborovych hodnotach.
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6.4 Du Pontuv rozklad

Du Ponttiv rozklad stanovuje vzajemnou zavislost danych ukazateld rozkladem ROE
[2]. Rozklad je zobrazen na obrazku 6.1 nize. Pro zaznamenani trzeb a celkovych aktiv

jsou pouzity tis. K¢.

ROE
2021 3,66%
2020 6,26%
2019 4,44%
2018 4,92%
2017 1,85%

ROA s ¢istym ziskem Finan¢ni paka
2021 2,93% 2021 1,25
2020 5,01% 2020 1,25
2019 3,69% * 2019 1,20
2018 3,90% 2018 1,26
2017 1,53% 2017 1,21
ROS Obrat aktiv
2021 2,23% 2021 1,31
2020 3,99% 2020 1,25
2019 2,78% * 2019 1,33
2018 3,01% 2018 1,30
2017 1,17% 2017 {A
EAT Trzby Trzby Aktiva celkem
2021| 139567 2021 6 262 577 2021| 6 262577 2021|4765 162
2020| 222220 2020| 5567 456 2020]| 5567 456 2020| 4 438676
2019| 135818 - 2019| 4883773 2019| 4883 773 + 2019| 3678 244
2018| 133551 2018 4 440 054 2018| 4 440 054 2018 3423 308
2017| 46938 2017 4 004 988 2017| 4 004 988 2017| 3068 474

Obrazek 6.1: Du Pontiv rozklad [Zdroj: vlastni zpracovani]

Finan¢ni paka se v prtibéhu hodnoceného obdobi pohybovala zhruba na stejnych
hodnotach, jak je patrné z vyse uvedeného obrazku 6.1. Pouze v roce 2018 dosahovala
nejvyssi hodnoty, a to 1,26. V roce 2017 lze zaznamenat nejniz8i hodnoty u vSech
ukazatell, s vyjimkou finanéni paky a obratu celkovych aktiv. Rok 2017 vykazuje
nizkou hodnotu ROS, protoze vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (EAT) je vyrazné
niz8i nez v predchozich letech. Ukazatel ROE byl ovlivnén nizkou hodnotou ROA, coz
hodnotu. Na zvyseni ROS, ROA a ROE, které rovnéz dosdhly nejvyssich hodnot v roce
2020, méla vliv nejvyssi hodnota EAT. V roce 2021 doslo k rustu trzeb, avsak hodnoty
ROS, ROA i ROE byly oproti roku 2020 sniZeny, piedev§im v dasledku vyraznéjsiho
poklesu EAT.
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6.5 Bonitni a bankrotni modely

Ke zhodnoceni bonitni a bankrotni situace spole¢nosti byly vybrany tfi metody —

index bonity, index divéryhodnosti (INO5) a TafflerGv model.

6.5.1 Bonitni modely

Bonitni modely jsou navrzeny tak, aby pomohly identifikovat, zda mé spolecnost
silné nebo slabé finanéni zazemi, pomoci bodového skére [2]. Prvnim zvolenym

modelem je index bonity. Tabulka 6.28 obsahuje vypoétené hodnoty indexu bonity.

Tabulka 6.28: Index bonity

Index bonity Vaha | 2017 2018 2019 2020 2021

Cash flow/cizi zdroje 1,5 0,99 0,89 0,99 0,82 0,39
Celkova aktiva/cizi zdroje 0,8 5,78 4,85 5,92 4,99 5,01
EBIT/celkova aktiva 10 0,01 0,04 0,04 0,06 0,04
EBIT/celkové vykony 5 0,01 0,03 0,03 0,05 0,03
Zasoby/celkové vykony 0,3 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01
Celkové vykony/celkova aktiva 0,1 1,31 1,30 1,33 1,25 1,31
Vysledek 6,43 5,94 6,93 6,16 5,22

V tabulce 6.28 lze zaznamenat, Ze nejvyssi hodnoty nemocnice dosahla v roce
2017, kdy vwvysledna hodnota byla 6,93. Naopak nejniz§i hodnota, 5,22, byla
zaznamenana v roce 2021. Ztoho vyplyva, Ze nemocnice méla extrémné dobrou

finan¢ni situaci [69].

Dalsim modelem je index duvéryhodnosti (IN0O5), ktery je vypoéten v nasledujici
tabulce 6.29.

Tabulka 6.29: Index divéryhodnosti (IN05)

INO5 Vaha | 2017 2018 2019 2020 2021

Celkova aktiva/cizi zdroje 0,13 5,78 4,85 5,92 499 5,01
EBIT/celkova aktiva 3,97 0,01 0,04 0,04 0,06 0,04
Vynosy/celkova aktiva 0,21 1,31 1,30 1,33 1,25 1,31
Obézna aktiva/kratkodobé zavazky 0,09 2,50 2,61 2,91 2,32 2,21
Vysledek 1,31 1,31 1,48 1,35 1,27

V roce 2019 dosahla nemocnice nejvétsi hodnoty, a to 1,48. Naopak nejnizsi
hodnotu 1,27 doséhla v roce 2021. V roce 2017 i 2018 se vysledek modelu pohyboval
na stejné hodnoté 1,31. Z vysledkd vyplyva, Ze se nemocnice nachazi v tzv. ,,Sedé zon&*
[70].

76




6.5.2 Bankrotni model

Bankrotni modely slouzi k v¢asnému varovani uZzivateld o moZnosti bankrotu

spolecnosti [71]. Pro tento ucel byl zvolen TafflerGv model a jeho vypoctené hodnoty

jsou uvedeny v nasledujici tabulce 6.30.

Tabulka 6.30: Taffleriv model

Tafflertiv model Vaha | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zisk pted zdanénim (EBT)/kratkodobé zavazky 0,53 0,13 0,36 0,37 0,40 0,31
Obézna aktiva/cizi zdroje 0,13 1,74 1,56 2,04 1,71 1,31
Kratkodobé zavazky/celkova aktiva 0,18 0,12 0,12 0,12 0,15 0,12
Trzby/celkova aktiva 0,16 1,31 1,30 1,33 1,25 1,31
Vysledek 0,53 0,62 0,69 0,66 0,56

Z vyse uvedené tabulky 6.30 lze konstatovat, ze nejniz§i hodnoty Tafflerova

modelu nemocnice dosahla v roce 2017, a to 0,53. Naopak nejvyssi v roce 2019,

konkrétné 0,69. Vypovida to o tom, Ze pravdépodobnost bankrotu nemocnice je velmi

nizka [2].

77




7 Diskuse

Hlavnim cilem diplomové prace bylo posoudit vykonnost a finan¢ni zdravi
Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s., k demuz byly pouZity vefejné dostupné informace
z portalu Justice a vyrofni zpravy nemocnice. Bylo zvoleno obdobi poslednich
zveiejnénych péti let, tj. rok 2017-2021. Ke zpracovani finan¢ni analyzy bylo vyuzito
nekolika metod, které byly zvolené tak, aby bylo mozné je pouzit na oblast
zdravotnictvi. Finan¢ni analyza byla navic doplnéna o analyzu cistého pracovniho
kapitalu, benchmarking, Spider analyzu, Du Pontiv rozklad, bonitni a bankrotni
modely. V kapitole Vysledky byla rovnéz provedena identifikace faktorti (kauzalit)
pusobicich Vv negativnim a pozitivnim sméru vaci finanénim vysledkim pro lepsi

pochopeni textu, coz je jednim z dil¢ich cila.

Ke zjisténi dodrzeni bilan¢niho principu, ktery vyzaduje rovnomérny vyvoj aktiv
a pasiv [78], byl proveden pfezkum vyvoje aktiv a pasiv v rozvaze. Bilan¢ni suma
béhem sledovaného obdobi rovnomérné rostla a dosahla hodnoty 4,77 mld. K¢ v roce
2021. Tento trend svédéi o uspé$ném rozvoji spole¢nosti a dodrzovani bilan¢niho
principu. Stala aktiva méla nejvétsi podil na celkovych aktivach, zatimco vlastni kapital

se nejvice podilel na celkovych pasivech.

Pro analyzu zmén jednotlivych polozek v pribéhu sledovaného obdobi byla
provedena horizontalni analyza rozvahy, vykazu zisku a ztrat a prehledu o penéznich
tocich (cash-flow). U rozvahy a vykazu zisku a ztrat byly pouzity obé metody
horizontalni analyzy, tedy relativni a absolutni zmény. Kromé toho byla rozvaha
a vykaz zisku a ztraty podroben vertikalni analyze, kterd urcila podil jednotlivych
polozek na urcitych proménnych, celkovych aktivach a pasivech v ptipad€ rozvahy
a celkovych trzbach v ptipad¢ vykazu zisku a ztrat. Analyza byla provedena ve zkracené

verzi Ucetnich vykazi.

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat byla doplnéna analyzou
vyvoje hospodaiského vysledku. Na zdklad¢ provedené analyzy byl finan¢ni vysledek
hospodateni kolisavy. Provozni vysledek (EBIT) a vysledek hospodaieni za tcetni
obdobi (EAT) se stabiln¢ zvySovaly az do roku 2020, poté doslo k poklesu. Takovy
pokles byl zpisoben vy$§imi vydaji na ochranné pomucky a na naklady na mzdy pfesto,
ze byla omezena planovana péce kvuli pandemii COVID-19. Nejvyssi hodnoty EAT
nemocnice naopak dosahla v roce 2020, a to 222 220 tis. K&, i pies probihajici pandemii
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COVID-19. Bylo to pfedev§im zapfi¢inéné jednanim se zdravotnimi pojisStovnami a
Ghradami za poskytnuti zdravotni pé¢e. Casteény vliv na rist EAT méla i kladna
hodnota finan¢niho vysledku hospodafeni a EBIT. Je dilezit¢é poznamenat, ze
nemocnice v priabéhu celého sledovaného obdobi dosahovala pouze zisku, nikoli ztraty.
Nicméné, hospodaisky vysledek neni primarnim meéfitkem uspéchu nemocnic, protoze
nejsou ziizené za Ucelem zisku. Presto je pozitivni, kdyZ nemocnice dosahuje kladného

hospodaiského vysledku, a tak mize investovat do svého rozvoje.

Diplomova prace byla dale doplnéna analyzou pomérovymi ukazateli. Pomérové
ukazatele byly rozdéleny na 4 skupiny — ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti
a aktivity. V navaznosti na to byl proveden benchmarking s cilem zjistit, jak si
Nemocnice Ceské Budgjovice a.s. stoji ve srovnani s jinymi nemocnicemi v Jihodeském
kraji. AvSak tato nemocnice nemd v regionu Zadnou konkurenci, protoze se jedna
o krajskou nemocnici a patii mezi nejvétsi nemocnice v Ceské republice. Jedna se tedy
o znacnou limitaci této prace, protoze benchmarking byl spiSe zaméfen na ziskani
kontextu, nez na skuteéné porovnani. Benchmarking byl proveden s5 dalsimi
jihoCeskymi nemocnicemi v okruhu do 60 km, konkrétné¢ s Nemocnici Pisek, a.s.,
Nemocnici Jindfichuv Hradec, a.s., Nemocnici Strakonice, a.s., Nemocnici Prachatice,
a.s. a Nemocnici Cesky Krumlov, a.s.. Byly hodnoceny viechny pomérové ukazatele
(viz Analyza pomérovych ukazatell), svyjimkou C¢istého pracovniho kapitalu
a obratkovych ukazateli aktivity. Nasledn¢ byla provedena Spider analyza, ktera
porovnavala Nemocnici Ceské Bud&jovice, a.s. S témito nemocnicemi jako celkem,
jelikoz miize poskytnout lepsi piehled o vykonnosti nemocnice ve srovnani s ostatnimi

wewvr v

nemocnicemi, coz je uzite¢n&jsi pro vyuziti v této diskusi.

V oblasti rentability, ktera umoziiuje posoudit, jak dobie se podniku dafi vytvaret
zisk v poméru k jeho nakladim, vynosum a vlastnimu kapitalu [43], byla vypoctena
rentabilita celkovych aktiv (ROA), rentabilita trzeb (ROS), rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) a rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE). V dusledku pandemie
COVID-19 se ukazatelim nejlépe dafilo v roce 2020, jelikoz doslo piedev§im k narustu
hospodarského vysledku. Naopak, nemocnice dosahovala nejniz$iho hospodarského
vysledku v roce 2017, coZ je hlavnim diivodem, pro¢ mély vSechny ukazatele nejnizsi
hodnotu. Dle Rickové [2] by rentabilita méla vykazovat rostouci trend v ¢ase. Nicméné,
ukazatele byly nestabilni, v pribéhu sledované¢ho obdobi kolisaly. Dobrym jevem je

skutecnost, ze ukazatele ani jednou nevykazaly zaporné hodnoty, coz sv€d¢i o tom, Ze
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nemocnice byla pouze vynosna. Hlavni prioritou nemocnice je vSak poskytovat
pacientim kvalitni I1ékatskou péci, nikoli dosahovat vysokého zisku. Jinymi slovy,
pokud nemocnice efektivné vyuziva své zdroje a efektivné planuje své vydaje, muize
dosahnout finan¢ni stability a zdravi 1 pfi nizSim zisku. V porovnani se zvolenymi
nemocnicemi Vv Jiho¢eském kraji, lze nemocnici v oblasti rentability oznacit jako
nadprimérnou. Vyjimku tvoii rok 2021, kdy nemocnice byla spise pramérna. Ukazatel
ROA poklesl vroce 2021 na hodnotu 3,52 % v dasledku vyraznéj$iho zhorSeni
hospodaiského vysledku a narustu celkovych aktiv. V roce 2020, stejn¢ jako ostatni
ukazatele, vykdzala ROA nejvyssi hodnotu, a to 5,78 %. Na zaklad¢ provedené Spider
analyzy bylo zjisténo, ze nemocnice dosahovala v celém sledovaném obdobi vyssich
hodnot ROA neZ prumér odvétvi. Ukazatel dosdhl zaporné hodnoty ve Spider analyze
v roce 2017, bylo to vSak zpiisobené pouze vypoctem, ve kterém se oborova hodnota
nachdzela v zaporném c¢isle. Ukazatel ROS rovnéz dosahl nejlepsich vysledkt v roce
2020, kdy jeho hodnota ¢inila 3,99 %. Znamenalo to, Ze na 1 K¢ trzeb ptipadalo 3,99 %
zisku. Nejniz§i hodnotu, 1,17 %, dosahl ROS v roce 2017. Dle Rickové [2] mize
ukazatele ROS ovlivnit vice faktorli, proto je dillezité jeho porovnani se spolecnostmi
zabyvajici se stejnou podnikatelskou ¢innosti. Ukazatel ROS dosahl vyssich hodnot nez
pramér odvétvi v celém sledovaném obdobi, S vyjimkou roku 2021. To mohlo byt
zpusobeno vys$§im poklesem hospodatského vysledku v roce 2021. RovnéZz u ROE byl
nejvetsi nartist vykazovan pro rok 2020 ve vysi 6,26 %, coz znamend, Ze na 1 K¢ zisku
ptipadalo 6,26 % vlastniho kapitalu. V porovnani s odvétvim, nemocnice dosahovala
vys$Sich hodnot ROE v celém sledovaném obdobi, s vyjimkou roku 2021, kdy se
hodnoty blizily oborové hodnoté. V roce 2020 dosahl ukazatel ROCE nejvyssi hodnoty
7,04 %, coz také pifedstavuje nejvyssi procentudlni hodnotu ze vSech ukazateli ve
sledovaném obdobi. V porovnanim s odvétvim, ukazatel ROCE doséhl vysSich hodnot
Vv celém sledovaném obdobi. Ukazatel ROCE dosahl ve Spider analyze zaporné hodnoty
v roce 2017, bylo to vSak zplisobené pouze vypocltem, ve kterém se oborova hodnota

nachazela v zaporném Cisle, stejné jako u ukazatele ROA.

Ze skupiny ukazatell likvidity byly do diplomové prace zatazeny 3 ukazatele —
okamzita, pohotova a bézna likvidita. Ukazatele likvidity urcuji schopnost spole¢nosti
splacet kratkodobé dluhové zavazky [49]. Nejvyssich hodnot dosahovaly ukazatele
pohotové a bézné likvidity v roce 2019, zatimco ukazatel okamzité likvidity v roce

2018. V publikaci Sulovské [79] se uvadi, ze ukazatele likvidity mohou byt ovlivnény
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zejména strukturou majetku podniku. V piipadé Nemocnice Ceské Budg&jovice, a.s.
mohla byt likvidita ovlivnéna pfitomnosti dlouhodobého hmotného majetku, ktery tvotil
vice nez polovinu aktiv a fadi se mezi téméf nelikvidni polozky. Prvnim hodnocenym
ukazatelem je okamzita likvidita. Dle Prochazkové a Jelinkové [41] by se méla
pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,5. Nicmén¢, hodnoty piekracovaly toto doporucené
rozmezi v celém sledovaném obdobi, coz svéd¢i o nehospoddrném naklddani
s penéznimi prostfedky [50]. V roce 2021 se naopak situace zlepSila a okamzita
likvidita dosahla hodnoty 0,66, coz se jiz blizilo doporu¢enému rozmezi. Nejvyssi
hodnota okamzité likvidity byla zaznamenana v roce 2018, kdy dosahla hodnoty 1,48.
Pouze v obdobi let 2017-2019 byly hodnoty okamzité likvidity v porovnani
S primérnou hodnotou odvétvi vyssi. Pohotova likvidita by se méla dle Knapkové
a kolektivu [10] pohybovat v rozmezi hodnot od 1 do 1,5. Hodnoty se pohybovaly nad
2,0 v celém sledovaném obdobi, ale u nemocnic byvaji hodnoty vyssi. Nemocnice méla
oproti praméru odvétvi vyssi hodnoty pohotové likvidity v letech 2017-2019. Od roku
2020 se situace obratila a odvétvi za¢alo mit vys$si hodnoty pohotové likvidity. Ukazatel
bézné likvidity by se m¢l dle Rickové [2] nachazet v rozmezi hodnot od 1,5 do 2,5.
Nemocnice se pouze v letech 2018 a 2019 odchylila od doporuceni a dosahovala
vysSich hodnot. Zbylé roky udrzovala béznou likviditu v doporuceném rozmezi.
Nemocnice méla vyssi hodnoty béZzné likvidity nez primeér odvétvi az do roku 2019.
Nicméng, od roku 2020 mélo naopak odvétvi vyssi hodnoty. Na zakladé informaci od
nemocnice, nemocnice piistupuje k hospodafeni s penéznimi prosttedky konzervativné
a ma veEtsi rezervy, aby sniZila rizika a zajistila kontinuitu poskytovani zdravotni péce.
| pfesto, Ze jsou ukazatele likvidity nemocnice vy$si, nez se doporucuje, pfedchazi tim

platebni neschopnosti a zarucuje dlouhodobou stabilitu.

Do ukazatelti likvidity se &asto zafazuje i Cisty pracovni kapital (CPK), ktery
pomahé posoudit, zda ma spolecnost dostate¢nou financni silu na to, aby splatila své
kratkodobé zavazky pomoci svych aktualné dostupnych finanénich prostiedki [53].
CPK lze chapat jako takovou finanéni rezervu [2]. Z grafu 6.6 lze zaznamenat, ze CPK
postupné rostl az do roku 2020, kdy dosahl hodnoty 865 759 tis. K¢ a poté klesl v roce
2021 na hodnotu 683 857 tis. K¢&. Takovy pokles byl zpisoben piedev§im vyraznym
poklesem hodnoty penéZnich prostfedkll na uctech z ditvodu €erpani uvéru na vystavbu
a rekonstrukci pavilonu ,,CH®“. Vzhledem Kktomu, Ze meéla nemocnice Vv celém

sledovaném obdobi vice ob&znych aktiv nez kratkodobych zavazki, CPK se nachazel
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pouze nakladnych hodnotach. To ukazuje, ze nemocnice ma dostatecné financni
prostiedky k pokryti svych béznych provoznich operaci a mize investovat do svého
budouciho rozvoje a ristu [54]. CPK je zarovei i indikatorem likvidity a ma tésnou
vazbu na ukazatel bézné likvidity, ktery nepfimo odrazi hodnotu CPK [2]. Nemocnice
vétsinu sledovaného obdobi udrzovala hodnoty bézné likvidity na doporucenych
hodnotach, vyjimkou byly pouze roky 2018 a 2019, kdy byly vyssi. To muze
naznacovat, ze nemocnice udrzovala optimalni troven CPK, kromé roku 2018 a 2019.
Prili§ vysoké hodnoty by naopak znacily, Ze spole¢nost vyuziva své finan¢ni prostiedky

neefektivné a snizilo by to tak rentabilitu [80].

Mezi pomérové ukazatele se dale fadi ukazatele zadluzenosti, které jsou v této praci
rozdeleny na celkovou zadluZenost, dlouhodobou zadluZenost aktiv, miru zadluzenosti
a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Prvni ukazatelem je celkova
zadluzenost, u které dle Prochazkové a Jelinkové [41] plati, ze uroven zadluzenosti
spolecnosti by méla byt adekvatni s ohledem na aktualni situaci a specifické podminky,
kterym spole¢nost ¢eli. Celkova zadluzenost se vV celém sledovaném obdobi pohybovala
pod 20 %. Nejvyssiho celkového zadluzenost dosahla v roce 2018, a to 18,24 %.
Znamena to, ze pouze 18,24 % celkovych aktiv bylo financovano z cizich zdroju. Dle
trvali na splaceni dluhu. V porovnani s odvétvim, nemocnice dosahla vyssich hodnot
celkové zadluZenosti pouze v roce 2018 a 2020. V roce 2019 se svymi hodnotami velmi
blizila priméru odvétvi, jelikoz jeji podil na oborovych hodnotach ¢inil 99,37 %.
V piipadé dlouhodobé zadluzenosti aktiv byly hodnoty kolisavé a nejvyssi hodnoty bylo
rovnéz dosazeno v roce 2018, kdy pokryvala 5,85 % vSech aktiv. Nemocnice méla nizsi
hodnotu dlouhodobé zadluzenosti aktiv oproti priméru odvétvi v celém sledovaném
obdobi, s vyjimkou roku 2018. Hodnoty miry zadluzenosti se pohybovaly okolo 0,2
Vv celém sledovaném obdobi, coz ukazuje na nizkou zadluZenost [57]. Je to zpisobeno
tim, Ze cizi kapital byl ve sledovaném obdobi vyraznéji nizs$i nez vlastni kapital.
Doporucena hodnota se vSak dle Knapkové a kolektivu [10] pohybuje tésné€ pod hranici
1. Mira zadluzenosti byla v celém sledovaném obdobi vysSi nez hodnota priméru
odvétvi, s vyjimkou roku 2017 a 2021. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji trvale vykazoval hodnoty vétsi nez 1, ale nepiesahoval 1,32, coz
naznacuje, ze nemocnice vyuziva adekvatni kombinaci dlouhodobych a kratkodobych

zdroju financovani pro sva aktiva. Tento neutralni pfistup umoziuje nemocnici mit
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dostacujici finanéni rezervu (CPK) pro plnéni zavazkll a operativni fizeni svych
obéznych aktiv [10]. V porovnani s primérnymi hodnotami odvétvi, nemocnice méla
vys$i hodnoty ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, S vyjimkou
roku 2021. Celkové lze k ukazatelim zadluzenosti fici, Ze tim, jak nemocnice zvolila
konzervativni pfistup k hospodaieni s finan¢nimi prostfedky, se snazi minimalizovat
zadluzovani. Napftiklad, v souvislosti s pandemii COVID-19 nemocnice obdrzela v roce
2020 dotace od Ministerstva zdravotnictvi CR na odmény pro zdravotnické pracovniky,
dota¢ni program ANTICOVID od Utadu Prace, pfijala nepenézni dary a obchodni
zvyhodnéni od dodavateld. To ji umoznilo vyhnout se Uveérim a nezadluzovat se.

V souvislosti s tim nema problémy ani s likviditou.

Posledni soucasti analyzy pomérovych ukazateli byly ukazatele aktivity, které se
déli na: obrat zasob, obrat aktiv, doba obratu zasob, doba obratu aktiv, doba obratu
pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazkt. Ukazatele aktivity slouzi k posouzeni
toho, jak dobfe spolecnost dokdze vyuzit své vlastni zdroje a jak uspésné probihaji
podnikatelské operace [2]. Idealni je, kdyz obratkové ukazatele dosahuji co nejvyssi
hodnoty a doba obratu je naopak co nejkrat$i [82]. V ramci interpretace ukazatell
se lisi na zaklad¢ podnikatelské cinnosti. Hodnoty ukazatele obratu zasob byly
rostouciho charakteru az do roku 2019, kdy poté opétovné klesaly. Rychle rostouci
zasoby spojené s pandemii COVID-19, kdy nemocnice vyznamné investovala do
ochrannych prostfedki, byly pfic¢inou vyraznéjSiho poklesu hodnoty obratu zasob v roce
2020. Obrat aktiv byl v celém sledovaném obdobi vy$$i nez minimalni doporuc¢ena
hodnota 1, coz vypovida o tom, ze nemocnice vyuziva efektivné aktiva k produkci trzeb
[41, 59]. Doba obratu zasob se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi od 4 do 8
dnd. V porovnani s primérem odvétvi se nemocnice pohybovala na nizsich hodnotach
v celém sledovaném obdobi. To mizZe naznafovat, Ze nemocnice ma efektivné;si
systémy spravy zasob a dokaze rychleji prodavat nebo spottebovavat své zasoby. Doba
obratu aktiv byla vcelém sledovaném obdobi delsi nez 270 dni. V porovnani
s primérem odvétvi, nemocnice dosahovala niz§itho poctu dnli v celém sledovaném
obdobi. Doba obratu pohledavek se b&hem sledovaného obdobi mirn€ zvySovala,
s vyjimkou roku 2020, kdy doslo k poklesu o 1 den. Celkové se pohybovala v rozmezi
od 32 do 46 dnd, coz je stale v rozumném limitu. Dal$im pozitivnim faktorem je, ze

doba obratu pohledavek nebyla vyrazné ovlivnéna pandemii COVID-19. Vzhledem
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k tomu, Ze jsou pohledavky delsi nez 30 dni, jedna se predevsim o pohledavky za
cizince. Doba obratu pohledavek vykazovala nizs$i hodnoty nez primér odvétvi v celém
sledovaném obdobi, s vyjimkou roku 2019. To Ize povazovat za silnou stranku
nemocnice. Doba obratu kratkodobych zavazka se pohybovala v rozmezi od 32 do 42
dnti. Nemocnice dosahovala niz§iho poctu dni nez primér odvétvi v celém sledovaném
obdobi, s vyjimkou roku 2020, kdy se pohybovala téméf na stejném poctu dnu. Je
pravidlem, ze by doba obratu pohledavek neméla pievySovat dobu obratu kratkodobych
zavazku [61]. S vyjimkou roku 2017, kdy byla doba obratu pohledavek o 1 den delsi,
toto pravidlo nebylo dodrzeno. AvSak rozdil mezi pohleddvkami a kratkodobymi
zavazky nebyl ve sledovaném obdobi delS$i nez 13 dni. Dle vyjadfeni nemocnice,

nemocnice disponuje dostatkem finan¢nich prosttedk, tudiz dokaze tuto situaci ustat.

Soucasti finan¢ni analyzy je Du Pontiv rozklad, ktery stanovuje vzajemnou
zavislost danych ukazatel rozkladem rentability vlastniho kapitalu [2]. Z vysledkd Du
Pontova rozkladu nemocnice vyplyva, ze finan¢ni paka se v prubéhu sledovaného
obdobi pfili§ neménila, avSak ukazatele rentability byly ovlivnény rlznymi faktory.
V roce 2017 byly vSechny ukazatele kromé finan¢ni pdky a obratu celkovych aktiv
nejnizsi, pficemz nizkd hodnota ROS byla zplsobena vyrazné nizSim EAT. Nizka
hodnota ROS méla dale dopad na ukazatele ROE a ROA, které rovnéZ zaznamenaly
nejniz8i hodnoty. Naopak, nejvys$si hodnota EAT v roce 2020 pfispéla ke zvySeni
hodnot ROS, ROA a ROE v tomto roce. V roce 2021 doslo k ristu trzeb, ale hodnoty
rentability klesly kvili vyraznéj§imu poklesu EAT. Celkové z toho vyplyva, ze EAT je
klicovym faktorem ovliviiujicim rentabilitu nemocnice a zmény v této poloZce maji

vyznamny dopad na ukazatele rentability.

Dalsi soucasti diplomové prace rovnéZ bylo zhodnoceni bonitni a bankrotni situace
nemocnice. Bonitni modely maji za cil stanovit finan¢ni zdravi spole¢nosti pomoci
bodového ohodnoceni [2]. Prvnim zvolenym bonitnim modelem byl Index bonity, ktery
vSak méd omezeni v pouZiti pro hodnoceni ekonomického stavu ¢eskych podniki, nebot’
byl vyvinut predevs$im pro némecky mluvici zemé [69]. Na zaklad¢é vypocteného vzorce
za jednotlivé roky, bylo zjisténo, ze nejvyssi hodnotu (6,43) nemocnice dosahla v roce
2017, z ¢ehoz Ize usuzovat, ze v tomto roce méla nemocnice nejlepsi finanéni situaci.
Nicmén¢, hodnoty byly v celém sledovaném obdobi vys$si nez 5, coz vypovida dle
zdroje [69] o tom, ze nemocnice ma extrémné dobrou finanéni situaci. K dal§imu

posouzeni a srovnani bonity byl vyuzit Index duaveéryhodnosti (IN05). INO5 je
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kombinaci bonitniho a bankrotniho modelu [70], ale byl i pfesto vyuzit, jelikoz mize
poskytnout komplexné&j$i pohled na financni situaci nemocnice. Z vysledki bylo
zjisténo, Ze se spolecnost nachazi v ,,Sedé zoné* (hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1,27
do 1,48), coz vypovida o tom, Ze m¢la neurcitou situaci [70]. Nepatii dle tohoto modelu
ani mezi prosperujici ani mezi bankrotujici nemocnice. Limitaci INSO v tomto ptipadé
byla absence EBIT/nakladové troky ve vzorci, jelikoz nakladové uroky nebylo mozné
dohledat za celé sledované obdobi, coz miize mit vliv na celkovou interpretaci zjisténi.
Avsak bonitni modely slouzi spiSe pro orienta¢ni ovéfeni financni situace nemocnice,
nejsou stézejni ¢asti finanéni analyzy. V takovém piipad¢, tyto limitace nejsou pro tuto
praci pfili§ zasadni. Bankrotni modely slouzi k vcasnému varovani uzivatell ptred
moznym bankrotem spolecnosti [71]. Ke zjisténi, zda nemocnice nespé&je k bankrotu,
byl vyuzit Taffleriv model. Vzhledem k tomu, ze jsou vysledky v celém sledovaném
obdobi vyss$i nez 0,5, naznaluje to, ze je pouze nizka pravdépodobnost, Ze by
nemocnice zkrachovala. Vysledky tohoto modelu tudiz ukazuji, ze se nemocnice

zafazuje mezi prosperujici spole¢nosti [2].

Zajimavosti jsou vyzkumy provadéné neziskovou organizaci HealthCare Institute
(HCI) [83], které se zam&fuji na hodnoceni finanéniho zdravi cca 2/3 nemocnic v Ceské
republice za jednotlivé roky. Vysledky vyzkumu HCI jsou zalozeny na nékolika
ukazatelich, jako je pohotova likvidita, bézna likvidita, celkova zadluZenost, doba
obratu zavazkl, struktura aktiv, objem investovanych prostfedkill, investi¢ni aktiva
a praméma mzda (K¢&). Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. byla v pribshu let
2017-2019 nejlepsi nemocnici v hodnoceni finan¢niho zdravi mezi ostatnimi
nemocnicemi v Ceské republice, ac¢koli v roce 2020 klesla na tieti misto, v roce 2021 se
opét vratila na prvni misto mezi ostatnimi nemocnicemi. Nicmén¢, v roce 2021 se
zpusob hodnoceni zménil a nemocnice byly v Zebti¢ku rozdéleny na fakultni a ostatni,
coz mohlo ovlivnit umisténi jednotlivych nemocnic v Zebii¢ku. Jelikoz byl v ramci
diplomové prace proveden benchmarking s jinymi Jiho¢eskymi nemocnicemi, je
vhodné poznamenat i jejich umisténi na zaklad¢ téchto studii od HCI. Vyzkumy [83]
ukazaly, Ze i Nemocnice Cesky Krumlov, a.s., Nemocnice Pisek, a.s. a Nemocnice
Strakonice, a.s. se dokazaly umistit v zebficku TOP 10 nemocnic v Ceské republice
v prib¢hu sledovanych let. Naznacuje to, Ze 1 mensi nemocnice mohou byt Uspésné
a poskytovat kvalitni zdravotni péci. Velikost nemocnice nemusi byt jedinym faktorem,

ktery urcuje jeji financni uspéch.
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Pandemie COVID-19 mé¢la vyznamny dopad na finan¢ni situaci nemocnic po celém
svéte, ackoliv se tento dopad lisi v zavislosti na riznych faktorech. Studie autora Naruce
[84] provedena na 79 polskych infekénich nemocnicich ukazala, ze v porovnani s rokem
2019 zaznamenaly tyto nemocnice zlepSeni ukazatelti rentability, marzi zisku a Cistych
finan¢nich vysledkl. Fixni kapital infekénich nemocnic se rovnéz zlepsil ve srovnani
s ptedchozimi obdobimi. Nicméné, ziskovost nemocnic byla ovlivnéna i dotacemi.
Dalsi studie, provedena autorem Wangem a kolektivem [85] na 2 163 nemocnicich ve
Spojenych statech ukazala, ze nemocnice zaznamenaly v roce 2020 vyrazné sniZeni
provoznich marzi, ale celkova ziskovost zlistala podobna jako v ptedchozich letech. To
naznacuje, ze financni ztrdty nemocnic byly vyrovnany prostfednictvim dotaci na
pomoc béhem pandemie, zejména u nemocnic ve vlastnictvi vlady, venkovskych
nemocnic a mensich nemocnic, které jsou obvykle finanéné zranitelnéjsi. Dalsi studie
Khullara a kolektivu [86] tykajici se nemocnic ve Spojenych statech zjistila, ze
pandemie COVID-19 zpusobila finan¢ni obtize nemocnicim a zdravotnickym
organizacim. Ztraty piijmi z ambulantni a elektivni péce a zvySené naklady na personal
a zdroje vedly k finanénim problémim zejména u mensich a venkovskych nemocnic,
které jiz mély pfed pandemii financni potize. Kongres piijal n€kolik zakont, které
poskytuji finan¢ni prostiedky zdravotnickym zafizenim pro zmirnéni finanéni tize
zpusobené pandemii, ale stale existovala nejistota ohledné toho, zda budou finanéni
prostiedky dostate¢né a zda budou spravedlivé rozdéleny mezi ty, ktefi je nejvice
potiebuji. Z vysledkt studie Behzadifara a kolektivu [88] zabyvajici se vefejnymi
nemocnicemi V Iranu bylo zjisténo, ze v dusledku COVID-19 doslo k primérnému
mésiénimu poklesu piijmi vefejnych nemocnic o 172 636 tis. dolart. Tento trend
poklesu pfijmii nemocnic pokracoval po dobu pfiblizn€ 13 mésici. Nicméné, po unoru
2021 bylo moZné pozorovat relativné stabilni nartst, kdyZ byly zruSeny omezeni
tykajici se pfijimani pacientii a planovanych chirurgickych zakrokt. VIady musely
v dob¢ krize injektovat do téchto nemocnic nové financ¢ni zdroje, aby zabranily poklesu
kvality poskytovanych sluzeb. Celkové lze konstatovat, ze finan¢ni dopad pandemie
COVID-19 na nemocnice byl riiznorody a zavisel na mnoha faktorech, vcetné
geografické polohy, typu nemocnic, vlastnictvi a podpory vlad. Nékteré nemocnice
zaznamenaly zlepSeni financ¢nich vysledkl, zatimco jiné se potykaly s finanénimi

problémy. Finanéni podpora ze strany vlad a dalSich zdroji byla klicovym faktorem.
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Je dulezité zdlraznit, Ze u¢inky pandemie na zdravotnicky systém nebyly omezeny
pouze na globalni troven, ale také u Ceskych nemocnic. Ze zdravotnické statistiky za
rok 2020 [87], vydané Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky CR (UZIS),
vyplyva, ze pandemie COVID-19 méla dopad na hospodafeni Ceskych nemocnic.
Vzhledem k tomu, ze v prubéhu roku byla vénovdna pozornost péci o pacienty
s COVID-19, doslo v reakci na vyvoj epidemiologické situace k preskupeni nékterych
oddé€leni a omezeni neakutnich nemocni¢nich vykona. Béhem roku 2020 byla zavedena
opatfeni v podobé kompenzacni uhradové vyhlasky, ktera méla za cil zmirnit negativni
dopad epidemie na finan¢ni situaci nemocnic a stabilizovat jejich hospodaiské
vysledky. Celkové vydaje nemocnic k 31. prosinci 2020 ¢inily 215,7 mld. K¢, coz je
o 14,8 % vice nez v predchozim roce. Nejvetsi nadkladovou slozkou byly osobni
naklady, které vzrostly z divodu vysSich platovych tarifii a dotaci na benefity
poskytované zaméestnanciim v souvislosti se zvySenou pracovni zatézi béhem pandemie.
Celkové vynosy nemocnic se zvysily o 19,1 % na 224,9 mld. K¢&. Piijmy nemocnic od
zdravotnich pojiStoven meziroéné vzrostly o 12,1 % a zohlednéné uhrady od
zdravotnich pojistoven tvofily 77,7 % celkového financovani nemocnic. Dotace, které
byly poskytovany na mimotadna ocenéni persondlu za péci o pacienty s COVID-19 a na
odstranéni zavazkl po splatnosti, rovnéz tvofily znacnou €ast piijmt nemocnic a jejich
podil se zvysil z 2,1 % na 9,1 % oproti roku 2019. Nemocnice mély celkovy kladny
vysledek hospodateni ve vysi 9 234 mil. K¢&. Pouze 10 ze 130 hodnocenych nemocnic
vykazalo ztratu [87]. Nemocnice Ceské Budg&jovice, a.s. za rok 2020 dosahla celkové
kladného vysledku hospodateni, ackoli se jeji ndklady zvySily na hodnotu 5,8 mld. K¢
0 18,2 % oproti roku 2019, na ¢emz se nejvice podilely osobni naklady. Celkové vynosy
se zvySily 0 19,4 % na hodnotu 6,03 mld. K¢, pficemz nejvétsi podil na téchto vynosech
mély trzby za zdravotnické sluzby. Vysledek hospodatfeni za rok 2020 rapidné vzrostl
0 63,6 % na hodnotu 222 220 tis. K¢, coz je nejvyssi hodnota za sledované obdobi
2017-2021. Piedevsim diky dotacim a platbam od zdravotnich pojistoven se nemocnici
podafilo ziskat finan¢ni prostfedky, které byly nezbytné pro udrZeni provozu a dosazeni
kladného vysledku hospodaieni za rok 2020. Rok 2021 nebyl pro nemocnice vyjimkou,
co se tyce vlivu onemocnéni COVID-19 na jejich hospodateni. Stejné jako v roce 2020,
1 v roce 2021 se nemocnice musely potykat s finanénimi a provoznimi vyzvami

spojenymi s pandemii.
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8 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni vykonnosti a financniho zdravi
Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. v obdobi let 2017-2021 pomoci nékolika metod
finan¢ni analyzy. Hodnocené obdobi bylo ovlivnéno i probihajici pandemii zptisobenou
onemocnénim COVID-19. Oproti ostatnim hospodarskym odvétvim to vSeobecné na
zdravotnické zatizeni ltizkového typu nemélo negativni dopad, a to 1 pfes vysoké
naklady souvisejici s 1écbou tohoto onemocnéni. Stat se tyto mimotadné vydaje snazil
kompenzovat, byl poskytnut i dota¢ni program na vyplatu mimotadnych odmén
zdravotnikil, coz mélo za nasledek zna¢ny narast primérnych mezd ve zdravotnictvi.

Pti hodnoceni a analyzach jsem musela tyto skute¢nosti zohlediiovat.

Finan¢énim zdravim nemocnic v Ceské republice se dlouhodobé zabyva
i celorepublikova soutéz poradana spolecnosti HealthCare Institute, kde se hodnoti
nejlepsi nemocnice, a to z n¢kolika pohledil. Jeden z pohledil je pravé financni zdravi.
Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. kazdoroén& zaujima v této kategorii pfedni mista,
a to i vporovnani s fakultnimi nemocnicemi. V této praci jsem si pomoci riznych
analytickych metod ovéfila, ze Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. je opravdu finan¢ng
zdravd. Nejenze v analyzovanych obdobich dosahovala kladného hospodaiského

vysledku, ale 1 adekvatné investovala do rozvoje pii udrzeni vysoké likvidity.

V ramci dil¢iho cile mi z analyz vyplynulo nékolik mozZnych strategickych opatfeni
vedoucich k dalSimu rozvoji. Nemocnice ma az pftili§ vysokou likviditu. VSeobecné je
nemocnici zastdvan konzervativni pfistup k rizikiim, nicmén¢ je vhodné volné finan¢ni
prostiedky investovat s pomérné vysokou mirou jistoty, napiiklad do terminovanych
vkladu ¢i jinych finan¢nich derivatt. Diky ptiznivému vyvoji urokovych sazeb (5-7%)
a Casove flexibilité se jedna o velmi zajimavy néstroj. Dale bych doporucila se zaméfit
na strukturu majetku a jeho optimalizaci, kdy se dle analyz a porovnani s ostatnimi
nemocnicemi ukazuje, ze nemocnice md pomérné velky podil nelikvidnich aktiv.
Posoudit, zda 1ze nevyuZzivany majetek prodat ¢i pronajmout. Oblast, ktera by byla dale
vhodna k bliz8§i analyze je skladové hospodafstvi a posouzeni spravné velikosti

skladovych zasob.

Hlavnim cilem nemocnic neni dosahovani vysokych ziskd. Cilem je efektivné 1écit
pacienty, a tam kde je to mozZné je navracet plnohodnotné¢ do Zivota. Piesto se ukazuje,
ze nemocnice je z hlediska hospodateni stejnd jako kazdé jinad firma. Je dualezité jeji
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spravné vedeni, fizeni a optimalizace nékladl, vynost, investic a pomoci vhodné
zvolenych ekonomickych metod dosahovat pozitivnich vysledktl, a to vSe pii dodrzeni
pozadované likvidity. Jen pokud je nemocnice finanéné zdrava, muze zaplatit
kvalifikované Spickové Iékate a jiny zdravotnicky personal, investovat do 1écebnych
a diagnostickych zdravotnickych pfistroji, do nemocni¢nich budov a tim pfispivat k co
nejlepSim vysledkiim pti 1é¢be pacientd.

Diky analytickym metodam v této praci jsem si ovéfila provazanost jednotlivych
vysledki a skute¢nosti, a Ze vSe souvisi se v§im. Na kazdou organizaci je tieba nahlizet

jako na celek a ve vSech souvislostech.
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Priloha A: Zhodnoceni prinosu diplomové prace
od Nemochice Ceské Budéjovice

Zhodnoceni prinosu Diplomové prace

Analyzu a vyhodnoceni finan¢nich a provoznich dat provadime v pravidelnych intervalech dle
definovanych kritérii a v souladu s kratkodobym a dlouhodobym cilem Nemocnice Ceské Budéjovice.

Bylo pfinosné porovnat vysledky financnich analyz dle jinych metod a postupd, které byly predmétem
této diplomové préce. Bc. Krotkd analyzovala nemocnici na zékladé verejné dostupnych zdrojt. Dle
vybranych metod dospéla ke stejnym zdvérim. Zavéry zanalyzy prispély k planovéani dalsich
navazujicich rozhodnuti.

Ocenuji pristup Bc. Krotké, orientaci v datech a schopnosti vyhodnotit zdvéry analyz ve viech
souvislostech.

Ceské Budéjovice, 12. 5. 2023 Ing. Jifina Alex Mouckova, MBA
Vedouci ekonomického oddéleni

Nemocnice Ceské dudéjovice, as.
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Priloha B: Tabulky ke Spider analyze

2017
Podil
spolecnosti | Upravend
HOd?Ota . Hodnota na hodnota | Zdklad
spolecnosti | oboru , .
oborovych | spolecnosti
hodnotach
Rentabilita celkovych aktiv Al 0,01 -0,00| -1556,68% -400% | 100%
Rentabilita trzeb A2 0,01 0,01 180,91% 181% | 100%
Rentabilita vlastniho kapitalu A3 0,02 0,01 284,04% 284% | 100%
Rentabilita celkového A4 002| -000| -1356,96% -400% | 100%
investovaného kapitalu
Okamzita likvidita Bl 1,42 0,80 177,40% 177% | 100%
Pohotova likvidita B2 2,37 1,68 140,51% 141% | 100%
BéZzna likvidita B3 2,50 1,77 141,31% 141% | 100%
Celkova zadluZenost Cl 0,16 0,23 69,18% 69% | 100%
Dlouhodoba zadluZenost aktiv | C2 0,03 0,05 68,75% 69% | 100%
Mira zadluZenosti C3 0,21 0,31 66,61% 67% | 100%
Kryti dlouhodob¢ho majetiu | ) 1,24 1,17  106,04% 106% | 100%
dlouhodobymi zdroji
Doba obratu zasob D1 4,50 6,82 66,04% 66% | 100%
Doba obratu aktiv D2 275,82 503,81 54,75% 55% | 100%
Doba obratu pohleddvek D3 31,58 78,45 40,25% 40% | 100%
Doba obratu krétkodobych D4 3328| 8833  37,68% 38% | 100%
zavazkl
2018
Podil
spolecnosti | Upravenda
HOdr}Ota . Hodnota na hodnota | Zdklad
spolecnosti| oboru , .
oborovych | spolecnosti
hodnotach
Rentabilita celkovych aktiv Al 0,04 0,00 | 22217,38% 400% | 100%
Rentabilita trzeb A2 0,03 0,01 456,98% 400% | 100%
Rentabilita vlastniho kapitalu A3 0,05 0,01 695,37% 400% | 100%
Rentabilita celkového A4 0,05 0,00| 13935,83% 400% | 100%
investovaného kapitalu
Okamyzita likvidita B1 1,48 0,91 162,36% 162% | 100%
Pohotova likvidita B2 2,48 1,73 143,34% 143% | 100%
Bérna likvidita B3 2,61 1,86 140,43% 140% | 100%
Celkova zadluZenost C1 0,18 0,18 101,16% 101% | 100%
Dlouhodoba zadluzenost aktiv | C2 0,06 0,05 114,35% 114% | 100%
Mira zadluZenosti C3 0,26 0,24 107,08% 107% | 100%
Kryti dlouhodob¢ho majetiu | ) 1,26 1,12|  111,83% 112% | 100%
dlouhodobymi zdroji
Doba obratu zasob D1 4,18 6,68 62,56% 63% | 100%
Doba obratu aktiv D2 277,56 458,38 60,55% 61% | 100%
Doba obratu pohledavek D3 34,64 48,38 71,60% 72%| 100%
Doba obratu krétkodobych | 1y, 3439| 5970|  57.60% 58%| 100%
zavazkl
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2019

Podil
spolecnosti | Upravend
HOd?Ota . Hodnota na hodnota | Zdklad
spolecnosti | oboru , .
oborovych | spolecnosti
hodnotach
Rentabilita celkovych aktiv Al 0,04 0,00 997,10% 400% | 100%
Rentabilita trzeb A2 0,03 0,01 249,73% 250% | 100%
Rentabilita vlastniho kapitalu A3 0,04 0,01 357,02% 357% | 100%
Rentabilita celkoveho A4 0,05 0,00| 996,10% 400% | 100%
investovaného kapitalu
Okamzita likvidita B1 1,41 1,39 101,51% 102% | 100%
Pohotova likvidita B2 2,79 2,39 116,64% 117% | 100%
Bézna likvidita B3 2,91 2,54 114,84% 115% | 100%
Celkova zadluZenost Cl 0,15 0,15 99,37% 99% | 100%
Dlouhodoba zadluZenost aktiv | C2 0,03 0,05 61,51% 62% | 100%
Mira zadluZenosti C3 0,20 0,20 103,12% 103% | 100%
Kryti dlouhodobého majetku | (-, 1,32 1,19  111,07% 111% | 100%
dlouhodobymi zdroji
Doba obratu zasob D1 3,98 6,21 64,05% 64% | 100%
Doba obratu aktiv D2 271,14 434,56 62,39% 62% | 100%
Doba obratu pohleddvek D3 44,08 42,42 103,92% 104% | 100%
Doba obratu krétkodobych D4 3201| 4306  74,35% 74% | 100%
zavazkl
2020
Podil
spolecnosti | Upravenda
Hodrv1ota . Hodnota na hodnota | Zdklad
spolecnosti| oboru , .
oborovych | spolecnosti
hodnotach
Rentabilita celkovych aktiv Al 0,06 0,02 264,66% 265% | 100%
Rentabilita trzeb A2 0,04 0,02 164,24% 164% | 100%
Rentabilita vlastniho kapitalu A3 0,06 0,03 230,59% 231% | 100%
Rentabilita celkového Ad 0,07 002| 284,83% 285% | 100%
investovaného kapitalu
Okamyzita likvidita Bl 1,11 1,39 79,80% 80% | 100%
Pohotova likvidita B2 2,12 2,56 82,82% 83% | 100%
Bé&zna likvidita B3 2,32 2,78 83,57% 84% | 100%
Celkova zadluZenost C1 0,17 0,15 114,93% 115% | 100%
Dlouhodoba zadluzenost aktiv | C2 0,02 0,05 45,92% 46% | 100%
Mira zadluZenosti C3 0,25 0,20 123,83% 124% | 100%
Kryti dlouhodobého majetku | -, 1,25 121  103,79% 104% | 100%
dlouhodobymi zdroji
Doba obratu zasob D1 8,41 8,53 98,56% 99% | 100%
Doba obratu aktiv D2 287,01 420,79 68,21% 68% | 100%
Doba obratu pohledavek D3 42,90 48,28 88,85% 89% | 100%
Doba obratu krétkodobych | 1y, 4238  4232|  10014% 100% | 100%
zavazkl
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2021

Podil
spolecnosti | Upravend
HOdr}Ota . Hodnota na hodnota | Zaklad
spolecnosti| oboru , .
oborovych | spolecnosti
hodnotach
Rentabilita celkovych aktiv Al 0,04 0,03 113,86% 114% | 100%
Rentabilita trzeb A2 0,02 0,03 79,02% 79% | 100%
Rentabilita vlastniho kapitalu A3 0,04 0,04 98,49% 98% | 100%
Rentabilita celkového Ad 0,04 0,04|  108,00% 108% | 100%
investovaného kapitalu
Okamyzita likvidita B1 0,66 1,01 65,53% 66% | 100%
Pohotov4 likvidita B2 2,06 2,21 93,50% 94% | 100%
Bézna likvidita B3 2,21 2,31 95,54% 96% | 100%
Celkova zadluzenost Cl 0,17 0,23 73,43% 73% | 100%
Dlouhodoba zadluZenost aktiv | C2 0,05 0,06 81,30% 81% | 100%
Mira zadluZenosti C3 0,25 0,35 70,43% 70% | 100%
Kryti dlouhodob¢ho majetku | oy 1,15 127 90,60% 91% | 100%
dlouhodobymi zdroji
Doba obratu zasob D1 4,63 6,80 68,17% 68% | 100%
Doba obratu aktiv D2 273,92 410,98 66,65% 67% | 100%
Doba obratu pohledévek D3 45,73 82,50 55,42% 55% | 100%
Doba obratu kritkodobych D4 32,60| 69,59  46,85% 47%| 100%
zavazkl
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