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Strategicke fizeni podniku se zaméfenim na successor
management

Ahstrakt Diplomova prace se soustredi na vytvoreni strategického konceptu

pro automobilovy

servis s primarnim zdmeérem zajistit plynuly prechod na nové
vedeni. Podrobnd analyza

interniho i externiho prostrediidentifikovala klicové oblasti
zranitelnosti i konkurencnfi

vyhody spolecnosti. Vysledkem této préce je stabilizacni strategie,
kterd zahrnuje kroky

a navrhy k jejimu dosazenti. Déle byly peclivé prozkoumény
alternativni scénére

nastupnictvi, coz v kone¢ném disledku vedlo k doporuceni o
predani spolec¢nosti do

rukou soucasného vedouciho dilny. Tato prace poskytuje prakticky
privodce samotnym

procesem prechodu. Ziskané poznatky maji prakticky presah a
mohou slouzit jako

cenny ndstroj pro manazery pfi podobnych transformacich.

The master's thesis focuses on creating a strategic concept for an
automobile service

center with the primary objective of ensuring a smooth transition to
new leadership. A

detailed analysis of both the internal and external environment
identified key areas of

vulnerability and competitive advantages within the company. The
outcome of this work

is a stabilization strategy that encompasses steps and proposals for its
achievement.

Furthermore, alternative succession scenarios were meticulously
examined, ultimately

leading to a recommendation for handing over the company to the
current workshop

manager. This thesis provides a practical guide to the transition process
itself. The

acquired insights have practical implications and can serve as a valuable
tool for

managers undergoing similgr tran_sForrnation_s.

SPOLEGNOST

B+B service s.r.o je malym
prazskym autoservisem
jehoz majitelé se nachazeji
pred situaci, ve které se
budou muset rozhodnout
zda predaji svou firmu svym
potomklm, ¢i nékomu
jinému.

jednotlivé nastupnické scénare

CiLE

Cilem prace bylo vytvorit ndvrh
strategie pro Uspésné predani
spolecnosti a vyhodnotit

METODOLOGIE

W7S analyza

PESTLE analyza
Porterova analyza péti sil
SWOT analyza

IE matice

VYSLEDKY

Mezi silné stranky spolecnosti
patri stald klientela, Siroké
portofolio sluzeb.
Spolecnost je nejzranitelnéjsi
z hlediska personalu a
lidksych zdroj a celkového
nedostatku automechanik
na trhu

NASTUPNICKE SCENARE

V Uvahu pripadali 3 scénare:
Scénar A - predat spole¢nost
vedoucimu dilny

Scénar B - Predat ji potomk(m
Scéndr C - odprode;j treti strané

Shoda na sméru a

stabilizace spole¢nosti

Nastaveni procesnich

2 pravidel a priprava
pracovniho tymu

VYHODNOCENI SCENARU

Vysledné vyhodnoceni nastupnickcych i
scéndrt doporucuje spole¢nost predat

stavajicimu vedoucimu dilny. Nebot je . Pilbreva ndstupeda
nejzkusenéjsi, sdm prispél k zvyseni vedouciho diny
hodnoty spolecnosti, sdili spolecnou

vizi s majiteli a predevsim o spole¢nost Piné vystoupen
projevil dfive z&jem. ; .
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