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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocnéjsi
Hodnoceni ndroc¢nosti zaddni zdvérecné prdce.

SpInéni zadani spinéno

Zvoleny postup reseni spravny

Udrzitelnost s sebou nevyhnutelné pfinasi snahu o holistické uchopeni situace, coz je velka vyzva. Autor podle mého nazoru
velmi dobre voli oblasti, které je potfeba zahrnout a zohlednit. Jejich poskladani do vysledného obrazku uz ma podle mé
vétsi rezervy, kapitoly nejsou vidy dobfe propojené, jako ¢tenar jsem se misty ztracel v roli jednotlivych kapitol v celku
prace.

Oceniuji dotaznik, jehoZ vyznam neni (pfes slusnou miru odpovédi i ziskanych dat) zbytecné nafukovan jako v jinych pracech,
ale slouzi jako doplfikovy zdroj ke spiSe teoretic¢téjsi diskuzi - opét by ho ale Slo Iépe napojit na doporu¢enou metodiku.
Naopak skvéle metodiku kontextualizuje nasledna diskuze jejich vyhod a nevyhod vysvétlujici rizna designova rozhodnuti.

Odborna uroven A - vyborné

Praci nelze vytknout nedostatek zdrojd, jejich kvalitu, nebo mélkost vhledu do diskutované problematiky. Mozna bych se jen
vice zaméfil na klicové definice - tfeba u greenwashingu, ktery je zasadni pro téma prdce, mi nepftijde dostatecna paralela s
ropnym primyslem a neodndsim si z kapitoly jasnou predstavu, jaka rizika hrozi a jak jim metodika mUze Celit. Podobné mi
prislo, Ze splyvaji kategorie marketingu, komunikace a vzdélavani verejnosti, coZ se mlze dit v agregatnim pohledu na
udrzitelnost, ale v tématu prace je zasadni pravé odliseni roli a zajmu jednotlivych stakeholder.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobie

AZ na uvodni kapitoly, které se zdaji byt Sité horkou jehlou, ma prace velmi dobrou jazykovou Uroven a Gpravu. Ocenuji, Ze
pres ambicidozni rozsah diskutovanych oblasti, se pfiliS nenafukuje celkovy rozsah, kapitoly jsou drZzeny spiSe ve stru¢nosti.
Libi se mi autorovy vlastni pfehledové tabulky a dals$i schémata jako myslenkovd mapa nebo rozhodovaci strom, ktera
vyrazné zjednodusuji orientaci v jednotlivych kapitolach. Méné orientovany jsem se ale citil v celkové strukture prace, ocenil
bych uvadéjici a napojovaci odstavce a lepsi vysvétleni celkové argumentacni struktury, néktera témata byla diskutovana na
rdznych mistech bez jasného propojeni mezi sebou. Jind témata Uplné nezapadala do celkové struktury a opét
nekomunikovala s jinymi ¢astmi (politiky udrzitelného turismu ve méstech a konkrétni priklad Prahy se nijak neprojevily v
jinych ¢astech teorie nebo navrzené metodice hodnoceni).

Vybér zdrojt, korektnost citaci B - velmi dobie

Autor pracuje s dobrymi zdroji a opira o né sva doporuceni a popis situace. Nicméné format citaci na konci odstavce v
jednotlivych zavorkach, ktery vypada jako needitovany draft s vloZzenymi odkazy ze Zotera mi nepfijde vhodny. Kromé
estetického hlediska to nejednou zpUsobi nejasnost, jaka tvrzeni jsou pFejatd z literatury a co jsou autorovy vlastni zavéry,
cozZ je u odborné prace zasadni nedostatek (viz napf. strany 19, 28, 31 kde odstavce zahrnuji popis i vysledné dojmy, ale na
jejich konci je zdroj, ktery tyto dojmy podle vseho neobsahuje).
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Dalsi komentare a hodnoceni

Mam nékolik teoretictéjsich pozorovani ohledné navrzené metodiky, ktera Ize pfipadné zahrnout v diskuzi. Prace s priiméry
odvétvi mi pfipada rizikova, dokud je mozné se nékterych kategorii nezucastnit. Hotely tak nebudou publikovat data v
oblastech, kde se pohybuji pod priimérem, protoZe o trochu nizsi hodnoceni transparentnosti je potresta méné nez nizké
hodnoceni oblasti. V tomto ohledu je metodika napojena na povinny ESG reporting téchto dat, ze kterych pljde spocitat
skutecny prameér spise nez priimér téch nejlepsich, ktery by se navic pofad meénil, jak by rlizné hotely v reakci na jeho
zverejnéni vynechavaly nebo nové zahrnovaly oblasti reportovani. Naopak ocenuju automatickou valorizaci skaly, ke které
by tento design ved|, protoZe by standard porad rostl (pod podminkou pravé povinného zverejiovani Gdaja). Tato
konstrukce mi pfijde vhodné napojena na otazku zelené konkurenceschopnosti, na kterou autor odkazuje a ktera stoji i za
politikou ESG reportd.

Naopak dummy variables zahrnuti nebo nezahrnuti néjakého opatreni maji fungovat spiSe motivac¢né a autor sam
upozoriuje na rychly vyvoj v této otdzce. Zde mi jednak pfijde problematické preklopeni doporuceni z literatury, kde se
predpokladd inherentni motivace subjektu k udrZitelnosti, spiSe nez schopnost tuto motivaci ovérovat nebo mérit. Ve
vysledku se tak objevuje mnoZstvi opatieni, ktera je snadné délat na papite bez redlného dopadu a ktera naopak stoji vedle
nesnadnych a potencidlné vyznamnych nastroji. Autor je si tohoto problému védom a podle vieho trpi podobnym
nedostatkem i citované certifikace, takze nelze ¢ekat snadné reseni. Ovsem mate mé kombinace téchto dummies, které
budou rychle zastardvat a vyZzadovat nahrazovani nebo zpresfiovani (coZ neni idedini vzhledem k hotellim, které by se pro
tyto nastroje rozhodly), s kvantitativnim a automaticky se aktualizujicimi indikatory, které naopak pljde dobre aplikovat az
za nékolik let.

I1l. CELKOVE HODNOCENIi, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Prace je originalni a velmi ambicidzni ve volbé cile i Sifi prostfedkd k jeho dosaZeni. Pres nedostatky v celkové
strukture, prehlednosti a napojeni kapitol, povazuji uchopeni tématu za podarené. Prace stoji na dobré literature

vrv

a schopnosti autora pohybovat se napfic¢ tématy. Sestavena metodika ma jisté problémy teoreticky i vzhledem k
moznostem aplikace, ale v ramci diplomové prace povazuji tento vysledek za nadstandardni.

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifika¢nim stupném B - velmi dobre.

Otdzka: Vysvétlete, proc¢ dava smysl kombinovat v jedné metodice kvantitativni vykonnostni indikatory, které se
navic samy aktualizuji podle zahrnutého priiméru, se spise motivaénimi otazkami na aplikovana opatreni, ktera

bude tfeba pravidelné aktualizovat manudlné.
Datum: 22. 8.2023 Podpis: k@Q&lu (
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