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Predmétem bakalarské prace ,Analyza skladovych zasob pro spoleCnost Bell Textron Prague,
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Seznam pouzitych zkratek

AOG
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CAA

AMO

CAMO

CAO

CAP

CcocC

CPCP

DAH

DG

EA

EASA

ERP

FAA

MAA

MRO

NASA

Aicraft on Ground

Air Transport Association; Asociace letecké dopravy

Civil Aviation Authority; Ufad pro civilni letectvi (UCL)

Approved Maintenance Organizations; Schvalené udrzbarské organizace

Continuing Airworthiness Management Organization; Organizace k fFizeni

zachovani letové zpUsobilosti

Combined Airworthiness Organization; Organizace letové zpuUsobilosti

s kombinovanymi pravy

Customer Advantage Plan; Plan vyhod pro zakazniky

Certificate of Conformity; Drzitel schvaleni konstrukce

Corrosion Prevention & Control Program; Program prevence a kontroly koroze
Design Approval Holder; Drzitel typového osvédceni

Dangerous Goods; Nebezpelné zbozi

Each

European Union Aviation Safety Agency; Agentura Evropské unie pro

bezpelnost letectvi

Enterprise Resource Planning; Integrovany systém fizeni podniku
Federal Aviation Administration; Federalni ufad pro civilni letectvi
Military Aviation Authority; Ufad pro vojenské letectvi
Maintenance, Repair and Operation; Udrzba, provoz a oprava

National Aeronautics and Space Administration
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SAP System — Applications — Products in data processing

SC Supply Chain; Dodavatelsky fetézec
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TCCA Transport Canada Civil Aviation
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Uvod

V sou€asném dynamickém prostfedi podnikl je sprava skladovych zasob jednim z klic¢ovych
faktor(, které maji zasadni vliv na rozvoj a uspéch firem napfi¢ riznymi odvétvimi. Vzhledem
k rostouci konkurenci je dulezité, aby firma disponovala dostate€nym mnozstvim skladovych
zasob a zaroven, aby byla zajist€éna minimalizace prostorového vyuZziti materialu. Z tohoto
ddvodu je nezbytna pravidelna optimalizace skladovych zasob, nastavujici minimalni
a maximalni mnozstvi skladovanych komponent na zakladé dikladnych analyz. Optimalizace
zahrnuje rozhodnuti, jak uSetfit nejen prostor, ale i ¢as a zdroje. ZlepSuje flexibilitu firmy
a redukuje mnozstvi chyb, vzniklych pfi logistickych procesech spojenych se zajisténim
materialu. Efektivni optimalizace skladovych zasob se stala nedilnou soucasti strategického

a operativniho fungovani podniku.

Bakalarska prace je zaméfena na feSeni problematiky optimalizace skladovych zasob ve firmé
Bell Textron Prague, a.s. Jedna se o firmu zabyvajici se opravou a udrzbou vrtulnik(. Z tohoto
ddvodu je pro firmu velmi podstatné zajiStovat optimalni mnozstvi zasob, a zaroven skladovat
dostateéné mnozstvi nejpotiebnéjsiho materialu. Nedostateéné mnozstvi skladovani klicovych
polozek mlze mit negativni dopad nejen na asové ukazatele dokon&eni projekt(, ale také na

jejich finan¢ni ohodnoceni.

S ohledem na restrukturalizaci strategie firmy vroce 2022 doSlo ke zméné potfebnosti
nékterych uskladnénych komponent. Tato zména vyvolala nutnost provést dikladné analyzy,

které odhali, zda jsou polozky vhodné& umistény nebo je potfebna jejich reorganizace.

Cilem bakalafské prace je analyticky rozbor ziskanych dat od firmy Bell Textron Prague, a.s.,
identifikace nevhodné uskladnénych poloZzek a nasledné analyzovani nejefektivnéjSich
moznosti pferozdéleni uskladnéného materialu do jednotlivych skladu. K tomuto uc¢elu budou
provedeny ABC a XYZ analyza, slouzici pro identifikaci kliCovych poloZzek na zakladé
segmentace do jednotlivych kategorii. Vystupy z praktické Casti by mély diky analyzam

poskytnout vhodné feSeni pro firmu a docilit tak optimalniho skladovani polozek.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast uvadi
do problematiky skladovych zasob, definuje zakladni pojmy neodlucitelné od této problematiky
a nastifiuje provoz firmy Bell Textron Prague, a.s. Prakticka ¢ast se vice zaméfuje na analyzu
ziskanych dat, porovnava ziskané vysledky a feSi vhodnou aplikaci jednotlivych metodik.
Prace je koncipovana tak, aby poskytla komplexni pohled na problematiku optimalizace

skladovych zasob, kombinujici teoreticky pfistup s pfistupem praktickym.

10
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1 Nahradni dily ve vrtulnikovém letectvi

1.1 Teorie procesu udrzby vrtulnika

1.1.1 Vymezeni zakladnich pojm
Pred samotnym popisem jednotlivych primarnich procest udrzby vrtulnikl, které jsou zavislé

na logistickém Fetézci, je dulezité definovat zakladni pojmy spojené s danou problematikou.

Letova zpusobilost neboli Airworthiness je stav, kdy je letadlo uvolnéno do provozu udrzbovou
organizaci. Jednotlivé procesy udrzby jsou zaméfeny na splnéni veSkerych podminek, aby

letadlo mohlo byt uvolnéno do provozu.

Udrzbu Ize definovat jako veskeré akce potfebné pro obnoveni nebo udrzeni subjektu
v provozuschopném stavu. [1] [2] Jedna se o slozity systém procesu obnasejici dodrzovani
stanovenych norem. Je zde zahrnuto mnoho prvkdl, véetné kontrol, pozadavk( na generalni
opravy, modifikaci, opravy, uréeni podrobného schématu udrzby, Corrosion Prevention &

Control Program (CPCP) a analyzu aktualniho stavu. [3]

DalSimi Castymi terminy, vyskytujici se v navaznosti na procesy udrzby, jsou provozni
a funkéni kontrola. Provozni kontrola zahrnuje provozovani zafizeni, systému nebo
jednotlivych komponent srovnatelné s béznym provozem a urcuje, zda soucastka je nebo neni
vhodna pro zamysleny ucel. Neni zde potfebné zadné specialni testovaci zafizeni. Funkéni
kontrola na rozdil od provozni kontroly zahrnuje validaci zafizeni, systému & komponent

pomoci potfebného vybaveni a nastroju k méfeni parametr stanovujicich pfesnost.

Pokud je polozka neschopna splnit urcité prfedpoklady, jedna se o tzv. funkéni selhani.
V pfipadé, Ze by nasledné mohlo hrozit €i velmi brzo dojit k poruSe, oznacuje se tento stav

jako potenciélni porucha.
Dulezitymi pojmy, které jsou nedilnou soucasti udrzby, jsou terminy mechanik, technik

a udrzbaf. Cilem jejich prace je provadéni planované a neplanované udrzby s vyuzitim

efektivniho planu jednotlivych ukond. [1]

11
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Mezi dllezité legitimace spojené s procesy udrzby patfi takzvané Service bulletin a Allert
service bulletin. Service bulletin je dokument pouzivany vyrobci letadel, motori nebo jejich
soucasti, vyuzivany ke sdélovani veskerych podrobnosti o modifikacich. Jedna se pfedevSim
o instrukce pro doporucenou produkéni opravu. Allert service bulletin je prehled veskerych
zprav, pomoci nichz vyrobce doporucuje korekci Spatného designu nebo provozniho selhani

Casti letadla, které se vyskytuje ve vétSi mife v dané flotile.

Form 1 EASA, neboli Osvédcéeni o uvolnéni opravnénou osobou vydané drzitelem POA
(Production Organization Approval), zajiStuje kvalitu leteckého vyrobku. Bez vystaveného
certifikatu nesmi byt vyrobek instalovan. Form 1 se tyka vétSich soucéastek. Pro mensi vyrobky,

jako napfiklad Srouby nebo matice, se jedna o Ovéreni shody (COC). [2]

1.1.2 Predpisy a certifikace spojené s udrzbou letadel

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie jsou vedkeré procesy udrzby
planované v souladu se smérnicemi a predpisy vytvafené Agenturou Evropské unie pro
bezpecnost letectvi (EASA). Nafizeni v navaznosti na provoz letecké dopravy a jeji nasledné
udrzby se tykaji vlastnik( letadel, osoby nebo organizace zapojené do zachovani letové
zpUsobilosti letadla, drzitelt typového certifikatu (DAH) a drzitel( typového osvédéeni (TCH),
vlastnici letadla uvedena v €l. 3 odst. 2 Nafizeni (EU) 1321/2014. Smérnice (regulace) (EU)
2019/1383, jez vstoupila v platnost od 24. bfezna 2020 zavedla ulevy tykajici se udrzby a fizeni
zachovani letové zpUsobilosti pro dotéena letadla. Pozadavky na udrzbu obsazené v TCDS
(Type Certificate Data Sheet) musi dodrZzovat veskeré predpisy (EU) 748/2012 a souvisejici
Certifikacni specifikace. Mezi vyjimky patfi starSi letadla, pro které existuje dohoda, podle jejich
vlastnikem nebo provozovatelem letadla. Pro tato letadla neexistuje Zadna vyslovna

identifikace povinnych informaci o zachovani letové zpUsobilosti. [4]

12
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1.1.3 Procesy udrzby
Udrzba a veskeré dil&i procesy s ni spojeny zaijistuji bezpeénost letecké dopravy. Jedna se
o flexibilni, relevantni a Spickova feSeni udrzby vrtulnik(, za ucelem zvysit efektivitu,

bezpecCnost a provozuschopnost. [5]

Dfive byla udrzba provadéna dle potfeby. Hlavni udrzbové Cinnosti spocCivaly v generalnich
opravach zahrnujici témérF veskeré Casti letadla, zaloZzené na pravidelné bazi udrzby. PfestoZe
byla letadla konstrukéné jednoducha, byla udrzba velmi nakladna a &asové narocna. Diky
rostoucimu rozvoji v letecké dopraveé se stala udrzba sofistikovanéjsi a vyrazné se snizil ¢as

investovany do jednotlivych procesu.

Dosazeni optimalni udrzby vyzaduje 6 odvétvi: udrzbu (ruéni prace nebo fyzické prace),
inzenyrstvi (analyza a technickd pomoc vyzadovana k podpore udrzbarskych praci) a vedeni
(kontrola a sprava aspektd udrzby), planovani vyroby (koncepce planovani), logistika
(pochopeni rozsahu inventare letadel, nepretrzité pozadavky na dily potfebné pro uspésSnou
udrzbu) a technické skoleni (dllezité pro spinéni vSech pozadavkd, které vyzaduji jednotlivé

typy udrzby). [1]

1.1.4 Rozdéleni procest udrzby dle jednotlivych kritérii

VeSkeré aspekty udrzby Ize rozdélit v zavislosti na charakteristickych rysech dil€ich procesu.

Z hlediska predikce poskozeni systému lze urcit, zda se jedna o udrzbu planovanou Ci
neplanovanou. K poruchdm v neplanované udrzbé dochazi v rdznych nepfedvidatelnych
intervalech. Planovana udrzba je provadéna v pravidelnych intervalech a zabrariuje poSkozeni
systému nebo komponent na nepouzitelnou uroven. Kazda vyuzZivana soucastka vykazuje
limity Zivotnosti nebo méfitelné charakteristiky opotiebeni. Ziskané informace Ize
zakomponovat do systematického programu planované udrzby. Jelikoz je velmi obtizné ziskat

veskeré souc€astky v pomérné kratké dobé, je nutné, aby byl vytvofen detailni program. [1] [6]

Udrzbu je mozné dale rozliSovat podle servisnich oprav uspofadanych pomoci vytvofeného
programu nebo oprav bez programu. V pfipadé, Ze se jedna o udrzbu s programem, musi byt
program udrzby schvaleny organizaci CAMO/CAOQO. Pokud fizeni zachovani letové zplsobilosti
nefidi CAMO/CAQ, vlastnik pIné zodpovida za obsah. Servisni oprava bez programu nemusi

byt fyzicky vytvofena.
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Musi pfesto splfiovat nasledujici podminky:
e Udrzba musi byt provadéna vlastnikem
¢ |etadlo neni sestaveno z komponent vyzaduijici pravidelné ukony udrzby
e nebyly provedeny zadné opravy z nichz by plynuly pravidelné ukony udrzby
e nebyly stanoveny Zadné provozni omezeni stanovujici pravidelné ukony udrzby

e provoz letadla a okolni podminky nevyzaduji pravidelné ukony udrzby

[7]

1.2 Teorie logistického procesu udrzby vrtulniku

1.2.1 Proces skladovani leteckych komponent

Vyvoj procesu skladovani leteckych komponent se v priibéhu ¢asu ménil v zavislosti na rozvoji
leteckého primyslu. V minulosti se vétSina leteckych skladd zaméfovala na menSi objemy
surovin, a to pfedevsim z ddvodu, Ze v té dobé nebyl letecky pramysl rozvinuty v takové mife,
jako je dnes. V zavislosti na zvysujicim se po¢tu norem se v sou€asné dobé staly vyznamnymi

prvky mimo jiné hotové sestavy a dily.

Pro uskladnéni produktt vetné leteckych komponent existuji pevné dané smérnice, které je
nutné peclivé dodrZovat. V pfipadé, Ze vyrobce nestanovi specifické pokyny souvisejici
s uskladnénim leteckého produktu, jsou stanoveny vSeobecné podminky skladovani, které
jsou platné pro veskeré nahradni dily, sestavy a letecké materialy. Podminky skladovani
produktl patfi mezi vyznamné faktory ovliviujici bezpecnost a pouzitelnost letadla. Skladovani
je zavislé na nasledujicich podminkach:

¢ vlhkost prostoru

e skladovaci teplota

e doba skladovani

e Cas arozsah udrzby

e zpusob skladovani

¢ typ skladovaného zbozi

Z divodu zajisténi bezpecnosti a ochrany skladovanych produktd musi prostory skladu
odpovidat obecnym stavebnim a pozarnim pfedpisim. Dale by mély byt prostory dostatecné
vétrané a Cisté. Z téchto hledisek Ize skladovaci prostory rozdélit do tfech typl: oteviené,

polouzaviené a uzaviené skladovaci prostory. Mezi oteviené prostory patfi napfiklad
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skladovaci nadvofi bez stfechy, ve které jsou komponenty chranény pouze pfed
povétrnostnimi podminkami. Polouzaviené skladovaci prostory jsou chranény stfechou, ale
nejsou uzavieny ze vSech stran. Uzaviené skladovaci plochy jsou pfedevSim umistény
v budovach, ve kterych je zajisténa nejen ochrana pred nepfiznivymi povétrnostnimi
podminkami, ale je také poskytnuta ochrana proti rizikim spojenymi s kradezi a pozary. Mezi
dal$i opatfeni zajistujici dostate€nou ventilaci produktl patfi vyuzivani regali vyrobenych
z kovu umisténych do vétsi vzdalenosti od zdroju nadmérného tepla a svétla. Kvalita
jednotlivych faktord musi byt neustale monitorovana a v pfipadé, Ze jsou prekroceny

maximalni povolené hodnoty, je nutné je regulovat.

Mensi soucastky jsou skladovany v uzaviratelnych kovovych €i plastovych nadobach, aby bylo
docileno ochrany pfed vné&jsSimi vlivy. Pro zajisténi kvality a bezpecénosti leteckych komponent
je dulezité vcas identifikovat a separovat od sebe veSkeré soucastky, které by mohly mit na
sebe vzajemny negativni vliv, coz by mohlo zpUsobit jejich znehodnoceni &i poskozeni.
Z duvodu zajisténi bezpecnosti jsou u leteckych komponentl stanovovany maximalni doby

skladovani, aby se minimalizovala rizika spojena se zhorSenim kvality struktury.

Kromé soucastek slouzici k opravé jednotlivych soucasti mohou byt ve skladech umistény tzv.
letecké hotové produkty. Jedna se o produkty implementované do letadla bez jakychkoliv
dalSich zasahu ¢i uprav. NejCastéji skladované letecké hotové produkty jsou napfiklad
pneumatiky a duSe, baterie, motory a rotory. Opakem leteckych hotovych produktd jsou
materialy a suroviny slouzici pro vyrobu produktl. Bez pfipravy a zpracovani nemohou byt do
letadel instalovany. Mize se jednat napfiklad o stlaCené plyny v uskladnitelnych lahvich,

plechy nebo okenni skla.

Sklad je tedy misto, ve kterém se shromazduji jednotlivé produkty za splnéni urcitych
podminek. Jednotliva skladova zafizeni jsou rozdélena do zén: pfijimacich, uloZnych,
komplementacnich a expedi¢nich. Letecké dily jsou pfijimany od dodavatelu v tzv. pfijimaci
z6né, kde jsou kontrolovany opravnénou a kvalifikovanou osobou. VeSkeré poruchy Ci
nesrovnalosti s dodavkou by mély byt odhaleny jiz v pfijimaci ¢asti skladu. Kvalita produktu
musi byt posouzena z hlediska stavu obalu, ovéfeni po¢tu dodanych produktl, z hlediska
kontroly shody zpusobu baleni s typem sestavy stanovenym dle ATA 300 (Specifikace pro
baleni leteckého materialu) a kontroly spravné certifikace a dokumentl. Vyrobky, které
uspésné projdou kontrolou kvality mohou byt umistény do skladu a evidovany v systému,

slouzici k evidenci jednotlivych material(. V pfipadé, Ze osoba kontrolujici letecky produkt
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shleda zavadnym, je dodavka oznacena Stitkem a umisténa do tzv. karantény. Po umisténi

leteckého produktu do karantény musi byt vystaven fadny protokol o nesouladu dodavky.

Sprava skladovych prostor( je podporovana IT systémem, diky kterému je zajiSténa snadna
evidence zbozi do ulozisté, oznaceni produktl vyzadujici servisni kontrolu, poskytovani
informaci o produktu a mnoho dalSi. IT systémy snizuji pravdépodobnost zpusobeni chyby
lidskym faktorem a usnadriuje veSkeré manipulace zbozi mezi jednotlivymi sklady. NejCastéji
vyuzivané logistické systémy jsou SAP a HELIOS nabizejici propojeni nejen mezi logistickymi

oddélenimi, ale také propojeni s finanénim oddélenim. [8]

1.2.2 Supply Chain Management

Letecky priimysl MRO (Maintenance, Repair and Operation) neboli primysl specializujici se
na uadrzbu, opravu a provoz letadel se v prabéhu ¢&asu rozvinul na sofistikované
a automatizované odvétvi. Moderni technologie a pokrocilé systémy umoznily poskytovat
vysokou kvalitu sluzeb a udrzby s minimalizaci zpozdéni a naklad( s nimi spojenymi. V letectvi
jsou stale vice aplikovany robotizované systémy a moderni zafizeni, ktera zajistuji velmi

vysokou efektivitu a produktivitu pfi udrzbé a opravé letadel.

Supply Chain (SC) je sit’ zahrnujici celkovy proces planovani, fizeni toku zbozi a sluzeb od
pFijmu vychoziho materialu od dodavatelll az po dodani zbozi koncovému uzivateli. Patfi sem
vedkeré organizace, jednotlivci, ¢innosti, zdroje a technologie, které se podileji na tvorbé
a prodeji produktu firmy. Spravné Fizeni jednotlivych €innosti ma klicovy vyznam pro uspésné
podnikani, jelikoz zlepSuje nejen kvalitu a efektivitu, ale také minimalizuje rizika a maximalizuje
ziskovost podniku. Dulezitym faktorem Uspéchu je vzajemna propojenost a spoluprace mezi

jednotlivymi subjekty, které se podileji na plynulém toku zbozi a sluzeb.

Supply Chain Management (SCM) je specificky obor zabyvajici se fizenim finan&nich
informaci a informaci o materialu, véetné koordinace, fizeni a monitorovani toku zbozi a sluzeb
postupujicich v procesu od dodavatele k vyrobci, k prodejci az ke koncovému zakaznikovi.
Jedna se tedy o podskupinu Supply Chain, ktera se zabyva fizenim a optimalizaci konkrétnich
aspektl dodavatelského Fetézce. ZjednoduSené Ize fici, Ze ucCelem Supply Chain
Managementu je zajisténi spravného materialu na spravném misté ve spravny cas. Supply
Chain Management poskytuje sluzby pfimo nebo nepfimo. Zakladni koncept SCM je rozdélen
do 5 &asti: plan, develop, make, deliver a return. V prvni fazi plan je nutné pochopit preference

a potfeby koncoveého uzivatele, vypracovat detailni plan a vytvofit ziskovou strategii. Letecké
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spolecnosti, stejné jako ostatni firmy, vyzaduji tvorbu strategie spravujici veSkeré zasoby
a zajistujici, ze jsou k dispozici spravna mnozstvi materialu a produktll. Po porozuméni
preferenci a potfeb koncového uzivatele a vytvoreni potfebné strategie nasleduje rozvoj
pevnych vztahl s dodavateli materidlu, které firma vyzaduje pro produkci sluzeb
poskytovanych MRO ¢i leteckou spole€nosti. Druha faze develop zahrnuje mimo stanoveni
kritérii pro vybér a identifikaci spolehlivych dodavatelt také planovani logistickych procest
a plateb. V ramci faze make je zbozi vyrabéno, testovano, zabaleno a je vytvofen plan dodani.
Predposledni faze deliver jsou zpracovavany objednavky zbozi od zakaznikl a je vytvaren
detailni plan dodani zbozi. V pfipadé nespokojenosti koncového zakaznika patfi do SCM

posledni faze return.

Dulezitou soucasti Supply Chain Managementu je logistika, zabyvajici se kontrolou toku,
fizenim efektivniho skladovani, servisem zbozi, planovanim a koordinaci informaci mezi
mistem plavodu zbozi a mistem potfeby za ucelem uspokojeni potfeb koncového zakaznika.
Cilem logistiky je minimalizace ztrat a zbyteCnych nakladu. Pro docileni nizkych nakladu je
velmi dulezité integrovat proces dodavatelského fetézce. V leteckém primyslu se jedna

o jediny zpUsob, jak docilit bezchybného a nizkého skladového vykonu. [9]
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2 Rizeni skladovych zasob

2.1 Existence zasob

Pro mnoho firem orientujicich se na vyrobu je skladovani zboZi jednou z nejvétSich investic do
majetku. Zastoupeni zasob vyrobnich podnikd muaze €init az 20 % z celkového jméni v pfipadé
vyrobcu a vice nez 50 % v pfipadé obchodnich spole¢nosti. Dikladné promysleni efektivni
strategie a kvality Fizeni zasob mlze mit zasadni vliv na hospodarnost podniku. [10] Nutnost
vytvaret zasoby Ize pochopit z hlediska Ctyf zakladnich funkci: geografické, vyrovnavaci,

technologické a spekulativni funkce.

Z geografické funkce vyplyva, ze ve vétsiné pfipadl jsou vyrobni a spotfebni mista umisténa
v rozliSnych geografickych lokalitach a je tedy nutné zajistit dostatecné velké sklady, které
umozni efektivni vyuziti surovin, energii a pracovni sily pro dosazeni optimalnich vyrobnich

kapacit.

Vyrovnavaci a technologické funkce zabezpecuji nejen zajisténi kontinuity vyroby v pfipadé
nesouladu kapacit mezi jednotlivymi vyrobnimi procesy, ale zarovenn umoznuji optimalizaci

vyroby s ohledem na efektivni vyuziti zdroji a minimalizaci celkovych nakladu.

Spekulativni funkce vytvafi finanéni strategie, kdy podnik nakupuje zasoby potfebnych
materialll nebo surovin pred jejich naslednym zdrazenim, za u¢elem minimalizovat podnikové
naklady a pfipadné i dosahnout vyhodného obchodu. V opaéném pfipadé podnik nakupuje
zasoby s cilem maximalizovat zisk, jelikoZz oCekava, Zze ceny surovin nebo materidlu
v budoucnosti porostou. Timto zpUsobem lze vyuzivat situaci na trhu ve prospéch prosperity
podniku. [11]

Existence zasob hraje kli¢ovou roli a je pro podnik vyznamnym strategickym prvkem. Zajistuje
nejen plynulost vyroby, ale také minimalizuje rizika nedostatku surovin, poskytuje rychlou
reakci na neCekané zmény poptavky, umoziuje specializaci vyroby, zajistuje ekonomickou
stabilitu podniku a v dobé cyklu objednavky zajistuje adekvatni mnozstvi zasob mezi kritickymi
body v ramci distribu¢niho Fetézce. Je proto velmi dllezité spravné planovat a Ffidit zasoby,
aby byly vsouladu s aktualnimi potfebami a minimalizovaly veSkeré naklady s jejich

uskladnénim. [10]
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2.2 Klasifikace zasob

Existuje mnoho kritérii, podle kterych Ize klasifikovat zasoby. Zasoby Ize rozdélit podle stupné
zpracovani, ktery dale rozliSuje zasoby na vyrobni zasoby, zasoby rozpracovanych vyrobkd,
zasoby zbozi a zasoby hotovych vyrobkl. Déle je mozné Elenit zasoby dle ucetnich predpisu
na nakupované zasoby a zasoby vlastni vyroby, které jsou podrobnéji rozdéleny na
nedokonéenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby, zvifata a vyrobky. V mnoha ohledech je
¢lenéni zasob z hlediska ucéetnich predpist shodné s klasifikaci dle stupné zpracovani. Rozdil
mezi nimi spociva pouze v obsahu v jednotlivych kategoriich. Treti bézné kritérium pro
rozliSeni zasob vychazi z funkéni klasifikace zasob, které se dale rozliSuje na obratovou
zasobu, pojisthou zasobu, zasobu pro pfedzasobeni, vyrovnavaci zasobu, havarijni zasobu,
technologickou zasobu a spekulativni zasobu. Funkéni klasifikace zasob roz&lefuje zasoby
v zavislosti na jejich funkci &i UCelu, kterou v ramci jednotlivych podnikd plni. Poslednim
kritériem je pouzitelnost zasob. Kritérium pouZitelnosti se tyka schopnosti podniku vyuzivat
své zasoby co nejefektivnéji a v co nejvétsi mife. Zasoby jsou jednoduSe rozliSeny na

nepouzitelné a pouzitelné. [11]

Obrazek 1: Klasifikace zasob [zdroj: autorka]

Klasifikace zisob
Klasifikace zisob z . Klasifikace zisob z Klasifikace zdsob z
hlediska stupn& Kinsificace zésoh 2 hlediska GZetnich hlediska poufitelnosti
hlediska funkénosti
zpracovéni predpisii
Vyrobni zisoby Béina zdsoba Nakupované zasoby Poufiteln zdsoba
Pojistna zdsoba Zésoby vlastni vyroby

Zasoby
rozpracovanych
vyrobki

Nepoufitelnd zdsoba

Zasoba pro
pFedzdsobeni

Zasoby hotovych
vyrobki

Vyrovnavaci zdsoba

Zasoby zboii

Strategicka zisoba

Spekulativni zdsoba
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2.3 Diferencované rizeni zasob

Ve skladovych zasobach mUize byt obsazeno nes¢etné mnozstvi polozek vyrobku ¢i materialu.
Neni mozné, nejen z Casového hlediska, ale i z hlediska efektivity, vénovat vSem polozkam
stejnou pozornost. Nékteré z polozek mohou byt kliCové v podnikani, zatimco jiné mohou byt
méné dllezité az zcela zbytec¢né. Je proto velmi dullezité dukladné rozliSit vyznamnost
skladového sortimentu a urcit, jakym zplisobem s nimi bude naloZzeno. Za timto ucelem je

vyuzivana nejCastéji ABC analyza, ktera rozdéluje polozky do jednotlivych kategorii. [11]

2.3.1 ABC analyza

ABC analyza patfi mezi nejvyuzivanéjSi nastroje slouzici k rozdéleni skladovych polozek dle
vyznamnosti a uziteCnosti zasob. Postup je zaloZzen na Paretové pravidle, podle kterého
vyplyva, Zze zhruba 80 % dusledkl vychazi z 20 % pfFicin. V oblasti zasob je tato mySlenka
modifikovana a urCuje, ze mala ¢ast poCtu polozek predstavuje vétSinu hodnoty prodeje Ci
spotifeby. Doporu¢ena délka, ve které by méla byt analyza aplikovana je pfiblizné 12 az 24

mésicu. Kratsi obdobi by mohlo vytvofit mylné vystupy zplisobené sezonnimi vykyvy poptavky.

ABC analyza rozdéluje skladové zasoby do tfech kategorii: A, B a C. Do kategorie A spadaji
veskeré polozky, které tvofi pfiblizné 80 % hodnoty spotfeby nebo prodeje. [11] Jedna se tedy
o velmi dllezité polozky, které tvofi malou €ast sortimentu, ale maji hlavni podil na celkové
polozky skladovych zasob. ZbozZi spadajici do této skupiny je Casto oznalovano jako
rychloobratkové a je nutné ho permanentné sledovat. [11] [13] Optimalizaéni vypoclty je
nezbytné sledovat a pravidelné aktualizovat. Pro fizeni zboZi je vyuzivan Q-systém fizeni
zasob. Do kategorie B patfi veSkeré skladové zasoby, jejichZz vyznam pro hospodarnost
podniku je stfedné dullezity. Reprezentuji pfiblizné 15 % hodnoty spotfeby nebo prodeje. [11]
Sortiment typu B ma stifedné rozsahly podil na celkové spotfebé a vyrobni spoleénost na néj
vynaklada niz8i podil vydaju. [14] Na rozdil od kategorie A jsou k fizeni kategorie B vyuzivany
jednodussi metody. Velikost dodavek vEetné pojistné zasoby jsou vySSi nez u polozek typu A.
Pro fizeni zbozi se uplatfiuje pfedevsim P-systém fizeni zasob. Posledni kategorie C oznaduje
nejméné duleZité skladové zasoby. Reprezentu;ji pfiblizné 5 % hodnoty prodeje nebo spotieby.
[11] Jedna se o poloZzky s dolni toleranci chyb 5-10 %, na které jsou vynaloZené velmi nizké
vydaje. [13] [14] Stejné tak jako u kategorie B se pfi Fizeni zasob uplatfiuje P-systém Fizeni
zasob nebo systém dvou zasobnikl. V nékterych pfipadech je definovana i kategorie D, ktera

obsahuje skladové zasoby, jejichz spotfeba Ci prodej je dlouhodobé nulova. [11]
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Analyza ABC neni univerzalnim nastrojem a maze byt ovlivnéna rliznymi faktory, jako jsou
napfiklad zmény priorit vyrobniho podniku nebo zménami trhu. Ddlezité je zajistit dostateéné

mnozstvi dat, aby byly zajistény co nejrelevantnéjsi vysledky analyzy.

2.3.2 XYZ analyza

V navaznosti na ABC analyzu je provadéna XYZ analyza. XYZ analyza umoZhuje ur€it jaka je
optimalni urover zasob. Jedna se o dalSi ¢ast statistické analyzy, ktera se snazi minimalizovat
mnozstvi uskladnénych polozek na skladé a redukovat jakékoliv nedostatky. Cilem analyzy je
dosahnout, pokud mozZno nejefektivnéjSiho vyuziti skladového prostoru a minimalizovat
veskeré naklady spojené se skladovanim a spravou zasob. Z charakteristiky analyzy je patrné,
Ze je zavisla na obratkovosti zasob. XYZ analyza rozdéluje polozky do tfech kategorii
Z hlediska spotfeby: X, Y a Z. Do kategorie X jsou zafazeny polozky, které maji nejvétsi obrat
neboli spotfebu. Znamena to, Ze polozky produkuji nejvétsi podil zisku a maji velmi
pravidelnou spotiebu v ¢ase a mnozZstvi. V kategorii Y jsou umistény veskeré zasoby,
u kterych dochazi k vykyvim spotieby. Jsou to produkty s nizSi prioritou, nez produkty
se o produkty, jejichZz spotfeba je velmi nepravidelna. Takovéto produkty by mély byt

skladovany ve velmi malém mnozstvi, aby nedochazelo ke zbyte€nym ztratam podniku. [14]

Analyzy poskytuji podrobnégjsi pfehled o zasobach spolenosti. Diky kombinaci ABC a XYZ
analyzy jsou firmy schopny urcit, které produkty je dllezité udrzovat na skladé a které produkty

je nutné redukovat.
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Tabulka 1: Zpdsob skladovani jednotlivych kategorii [zdroj:autorka]

rozptyl
X Y VA
. vysoka frekvence vysoka frekvence
vysoka frekvence . , . .,
. , o objednavek, objednavek,
objednavek, stabilni L . . .
A . , kolisava spotieba, | stochasticka spotieba,
spotfeba, konstantni v . Y. L xs
. trendova ¢i sezénni nepredvidatelna Ci
poptavka . . .
- poptavka sporadicka poptavka
o
= v stfedni frekvence stfedni frekvence
€ stfedni frekvence . , . .
© . , o objednavek, objednavek,
g objednavek, stabilni L , . y
S B N , kolisava spotieba, | stochasticka spotieba,
s spotfeba, konstantni (. ., Y . -
= . trendova ¢i sezénni nepredvidatelna Ci
= poptavka , . .
N poptavka sporadicka poptavka
>
>
nizka frekvence nizka frekvence
nizka frekvence objedndvek, objednavek, objednavek,
C stabilni spotreba, kolisava spotfeba, | stochasticka spotreba,
konstantni poptavka trendova ¢i sezonni nepredvidatelnad ¢i
poptavka sporadicka poptavka

2.4 Systémy fizeni zasob
Pro udrzeni stabilniho stavu zasob je dulezité vyrovnavat kolisani spotfeby, které se €asto
vyskytuje v oblasti stfedni hodnoty. K tomu jsou vyuzivany 3 zakladni zpusoby: Q-systém,

P-systém a systém dvou zasobniku.

Q-systém (anglicky fixed-order quality model) pracuje s pevné stanovenymi velikostmi
objednavek, dodavek a kolisani ve spotiebé zbozi je vyrovnavano pomoci frekvenénich zmén
objednavek. V prvni fazi Q-systému jsou ur€eny signalni stavy zasob slouzici k zajisténi zasob
béhem poptavky v intervalu pofizeni zasob. Pokud by se skuteCny stav zasob pfibliZil
k signalni drovni, doslo by k automatickému objednani pfedem stanoveného mnoZstvi
jednotlivych skladovych zasob. Jakmile se spotieba materialu &i zbozi zvysi nad o€ekavanou
vystaveni objednavky. Naopak v pfipadé, ze by doslo ke snizeni spotfeby, doba vystaveni
nové objednavky bude prodlouzena. Q-systém vyzaduje prabé&znou kontrolu a aktualizaci
stavu zasob. Z tohoto divodu se uplatriuje zejména u polozZek, které jsou dulezité a vyrobni

podnik si nemuze dovolit deficit jejich zasob.

P-systém (anglicky fixed-time period model) funguje na zakladé principu pravidelného

objednavani zasob v pfedem pevné stanovenych €asovych intervalech, s riznymi velikostmi
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objednavek zalozenymi na oCekavané spotfebé v obdobi nejistoty a s pfihlédnutim k pojistné
a dispozi¢ni zasobé. Kolisani skute¢né potieby je vyvazovano velikosti objednavek. Systém
na rozdil od Q-systému nevyZaduje pravidelnou kontrolu stavu skladovych zasob, ale pouze
v danych intervalech. Vhodné vyuziti P-systému je pfedevsim v pfipadé, kdy podnik nakupuje

velké mnozstvi materialu od jednoho dodavatele.

V systému dvou zasobnikt (anglicky two-bin system) jsou vyuzivany dva typy zasobniku,
Z nichz jeden je vétSi a slouzi ke skladovani bézné vyuzivaného zbozi a druhy je menSi
zasobnik slouzici jako pojistna zasoba. V momentg, kdy se oba zasobniky vyprazdni, spousti
se automaticky nova objednavka a po pfichodu dodavky se naplni nejdfive pojistny zasobnik
a zbyly material je opét umistén do vétSiho zasobniku. Tento systém je velmi jednoduchy

a jeho nejvétsi vyhodou jsou nizké naklady na kontrolu zasobovani. [11]

2.5 Modely fizeni zasob

Modely fizeni zasob jsou dullezitym nastrojem pro fizeni obchodnich procest a zajisténi
dostupnosti zbozi. Modely slouzi k minimalizaci nakladd vynaloZzenych na skladovani
a zajisténi optimalni hladinu zasob. Modely Ize popisovat na zakladé dvou kritérii: podle
zpusobu uréeni vySe poptavky a délky pofizovaci lhaty a podle zpusobu, kterym jsou zasoby

doplfiovany.

Prvni kritérium dale rozliSuje, zda se jedna o deterministicky, stochasticky nebo
nedeterministicky model. Deterministicky model je zalozen na pfedpokladu, Ze zasoby jsou
pofizovany pouze jednorazové bez moznosti pravidelného doplinéni. Stochasticky model
zahrnuje do svych vypoctl nejen vysi zasob, ale i potfebné mnozstvi vytvofenych objednavek.
U modelu je predpokladano, Ze poptavka a délka pofizovaci Ihity jsou definovany jako
nahodné veli€iny fidici se pravdépodobnostnim rozdélenim. Nedeterministicky model bere
v uvahu mimo nahodné faktory jako pfedchozi stochasticky model, ale také neznamé faktory.
Na rozdil od stochastického modelu pracuje nedeterministicky model s rozmezim hodnot
namisto pravdépodobnosti. Kazdy z téchto modell je vhodny pro jiné situace a vybér zavisi

na konkrétnich okolnostech.

V zavislosti na zpUsobu, jakym Ize doplfiovat skladové zasoby, Ize rozdélovat druhé kritérium
na model staticky a dynamicky. Dynamické modely jsou v praxi Castéji vyuzivané, jelikoz se
tykaji polozek, které jsou pravidelné udrzovany na skladé a jejich zasoby jsou v pravidelnych
intervalech doplfiovany. Pfi optimalizaci nakladu na pofizeni zasob je nutno brat v tvahu, ze

vesSkeré naklady jsou funkci poétu dodavek v daném obdobi. Z tohoto divodu jsou do propoctu
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zahrnuty pouze variabilni naklady vztahujici se pouze na dodavky &i objednavky. U statickych

modell jsou pozadované zasoby zajiStovany jedinou dodavkou, ktera neumozriuje moznost
opakovat doplfiovani potfebnych zasob na sklad. Model je €asto oznaovan jako model
s jednim cyklem a naklady jsou na rozdil od dynamickych modeld fixni, jelikoz zavisi na poctu
dodavek a neovliviuji optimalni vysi pofizené zasoby. Zasadnim problémem dynamickych
modell byva zejména stanoveni optimalni velikosti objednavky a spravného ¢asu, kdy ma byt

nova objednavka vystavena.

Modely Fizeni zasob jsou dllezitym nastrojem pro zajisténi potfebného zbozi pro zakazniky
a optimalni fizeni logistickych tokd. Kazdy model ma své vyhody a nevyhody, které musi umét
podnikatel vyuzit ve svlj prospéch. Pro spravné fungovani vSech modelu je dllezité spravné
stanovit Urovenl zasob, kterd je urCovana v zavislosti na poptavce a Casu potifebnému
k opétovnému doobjednani zasob. Celkové Ize fici, ze kvalitni Fizeni zasob pfispiva ke

zlepSeni cash flow a zvySovani ziskovosti vyrobnich podnikd. [11]

Obrazek 2: Modely fizeni zasob [zdroj: autorka]

Modely Fizeni zisob

Klasifikace z hlediska Klasifikace z hlediska

o v s
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porizovaci lhuty

Deterministické

modely Statické modely

Stochastické modely Dynamické modely

Nedeterministické
modely
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3 Problematika logistického procesu v realném

provozu spolecnosti Bell Textron Prague a.s.

3.1 Zakladni informace o firmé Bell Textron, Inc.

Spole¢nost Bell Textron Inc. je americky letecky vyrobce sidlici ve Forth Worth, v Texasu. [15]
Jedna se o0 100 % dcefinou spolecnost Textron Inc. [15] Textron je rozdélen do 6 segmentu:
Bell, Textron Aviation, Textron eAviation, Industrial, Textron system a Finances. Veskera
odvétvi vyrabi produkty zahrnujici letectvi, obranu, palivové systémy a specializovana vozidla.
[17] Divize spole¢nosti Textron, Bell Textron Inc., poskytuje 3 typy sluZzeb: komeréni, valeCné
a podporu & sluzby (support & services). [15] Mimo sidlo ve Forth Worth, firma vlastni dalSi
vyznamné zavody v Amarilo, Texas a v Mirabel, Kanada. [18] Aktualnim prezidentem
a vykonnym feditelem spole€nosti byl jmenovan vroce 2015 Mitch Snyder. [19] [16]
V zavodech nachazejicich se ve Forth Worth a Amarillu vyrabi specialné Skolené tymy

vojenska letadla, komercni vrtulniky jsou vyrabény v Mirabel. [15]

Bell Textron Inc. je rozdéleno do dvou odvétvi: Bell Aircraft a Bell Helicopter. Bell Aircraft byla
zalozena 10. ¢ervence 1935 podnikatelem Lawrencem Dalem Bellem v Buffalu, New York.
Spole¢nost byla primarné zaméfena na vyrobu stihacich letadel. Mezi prvni ze stihacich
letadel vyrobené spolecnosti Bell Aircraft se fadi stihatka XFM-1 Airacuda. Firma byla
orientovana na vyrobu bojovych letadel az do roku 1941, kdy Bellovy zavody zacaly pracovat
na vyvoji vrtulniku podle navrhu modelu Arthura Middletona Younga. Projekt byl Uuspésné
zakon€en vroce 1942 prvnim vzletem Modelu 30. [21] Paralelné s realizaci projektu
navrzenym Arthurem Youngem, Bell Aircraft Corporation vyrabéla revoluéni letadla s pevnymi
kfidly pro americkou armadu. Tyto navrhy zahrnovaly P-39 Airacobra, letoun pro pozemni
utoky a prvni americky proudovy letoun, P-39 Airacomet. Ve 40. letech 20. stoleti vét3ina
vrtulnikl byla vyuzivana predevsim v zemédélstvi, kde excelovaly v posypu plodin. Ve snaze
zménit vyuZiti navrzenych helikoptér, Bell vytvofil dcefiné spole¢nosti, které prodavaly vrtulniky
pro ropné spole€nosti. Strategie byla natolik Uspésna, ze vroce 1951 byla vytvofena
samostatna vrtulnikova divize se sidlem ve Forth Worth, Texas. Trzby nové vytvofené divize
dosahovaly v roce 1955 az 48 milion dolar(. V roce 1957 byla spole¢nost Bell Helicopter
Corporation zalozena jako 100 % dcefina spolecnost Bell Aircraft. Vyvoj spole¢nosti vyrazné
ovlivnila korejska valka, kvuli které byly vrtulniky orientovany na evakuaci zranénych vojaka.
V roce 1955 byl uveden americkou armadou do provozu specialni Iékafsky vrtulnik, MU-1

I[roquois. [22] Firma byla odkoupena spolecnosti Textron v 60. letech 20. stoleti. O 16 let

25



Fakulta dopravni /Q{f?%f

Ceské vysoké uceni technické v Praze

pozdéji Textron zménil nazev divize Bell Helicopter Corporation na Bell Helicopter Textron.

Spole¢nost byla naposledy pfejmenovana v roce 2018 na Bell.

Druhé odvétvi spole¢nosti Bell Textron Inc., Bell Helicopter, zajistilo mnoho Uspéch. Vrtulnik
Bell 47, navrzeny v prvni poloviné 20. stoleti, se stal prvnim vrtulnikem na svété, ktery byl
certifikovany urfadem pro civilni letectvi a stal se jak civilnim, tak i leteckym tuspé&chem. [15] Do
poloviny roku 2005 bylo celkem vyrobeno 12035 civilnich helikoptér a 17881 vojenskych
vrtulnikd. V celkovém souétu se jedna o 29916 stroja. [23] Mezi dal$i uspéchy Bellu patfi
prolomeni zvukové bariéry s experimentalnim letounem Bell X-1 nebo simulator modulu

Apollo, ktery vyuzivala NASA k simulaci prvni lunarni mise.

Nedavno pfedstavené produkty Bell Nexus, aerotaxi s vertikalnim vzletem a pfistanim (VTOL)
a Bell Autonomous Pod Transport, jsou technologie vytvofené za ucelem fedeni vyzvy, kterym
budou Celit méstské oblasti v dobé, podle odhadd OSN do roku 2050, kdy bude témér 70 %
svéta zit v méstskych oblastech. [24]

3.2 Zakladni informace o ceské pobocce Bell Textron

Prague, a.s.

V Ceské republice je podpora produktd Bell zastoupena &eskou pobockou Bell Textron
Prague, a.s. Jedna se o oficialni regionalni centrum vyrobce vrtulnik( Bell Textron Inc., sidlici
na mezinarodnim letiSti Praha v prostorech Terminalu vSeobecného letectvi. Oficiadlni adresa
je K Letisti 1063/27, 161 00 Praha 6. Firma byla zaloZzena 1. ledna v roce 1998. [25] 30. kvétna
2014 doslo k pfejmenovani na Bell Helicopter Prague, a.s. a 8. ervence 2019 byla firma

zmeénéna na Bell Textron Prague, a.s. [26]

Spole¢nost kompletuje vrtulniky, upravuje a dovybavuje interiéry podle pfani jednotlivych
zakaznik(. Jedna se o Sirokou Skalu uprav, v€etné lakovani, retuSovani, opétovného sestaveni
a dodani. [26] [27] VeSkeré nabizené sluzby, které poskytuje Bell Textron Prague, a.s., jsou
navrzeny podle strategie Customer Advantage Plan (CAP). CAP poskytuje holistické feSeni
pokryti s pfedvidatelnymi naklady na udrzbu, prioritnim pfistupem k dilim a sestavam

a vylepSenymi moznostmi pfedpovidani soucastek.

Bell Textron Prague a.s. pravideln& spolupracuje se svoji matefskou firmou ve Spojenych
statech americkych a Kanadé. Kromé spolupraci v Severni Americe firma pravidelné vyuZziva

externi sluzby, které neni mozné v Ceské poboéce pokryt. Jedna se piedevSim
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o nedestruktivni defektoskopii (NDT), opravy laminatovych ¢&asti vrtulniki a opravy
komponentl spadajicich mimo opravnéni Bell Textron Prague, a.s. Pro veskeré kontrolni lety
ma spoleénost k dispozici testovaciho pilota, ktery ovéfuje bezpec€nost vrtulniku po jeho

udrzbé a customizaci.

Z hlediska opravnéni je Bell Textron Prague, a.s. Uzce spojen s Utadem pro civilni letectvi
(UCL), EASA a dal$imi trady pro civilni letectvi v Evrop&. Kromé udrzby civilnich vrtulnikd je
velmi ¢asto provadéna udrzba vojenskych vrtulnikl. Z tohoto divodu je dal$im partnerem firmy

mimo jiné i Ufad pro vojenské letectvi (MAA). [28]

Vypis jednotlivych certifikaci:
o EASA Cast 145
e EASA Cast 21J
e [EASA Cast M CAMO
e Ukrajina CAA Cast 145
e Rizeni zachovani letové zpGsobilosti (CAMO)
¢ Transport Canada Civil Aviation (TCCA)
o Federal Aviation Administration (FAA)
o Kajmanské ostrovy, CAA
e SO 9001:2015
e Slovinsky MAA Cast 145
e AS 9100/AS9110/AQAP
[28] [29]

Jelikoz Bell Textron Prague, a.s. je umistén na mezinarodnim letisti Vaclava Havla Praha, je
pevné zaclenén do struktury jednotlivych podnikl vyuzivajicich sluzby letisté, a to v oblasti
provozu, bezpecnosti, ekologie a palivového hospodafrstvi. Pro své zkuSebni lety spole¢nost

dale vyuziva neverejné vnitrostatni letisté v Hofovicich a Roudnici nad Labem.

V arealu firmy se nachazi hangar 1 a 2, sklady nahradnich dil(, dilna pro opravy komponenta,
mechanicka dilna, lakovna, elektrodilna, mistnost pro nabijeni baterii, mistnost pro
cadmiumplanting, kancelare, pfijimaci a pfedavaci mistnost. Hangar 1 obsahuje 4 stani pro
udrzbu vrtulniku a 3 stani pro udrzbu letadel. Hangar Cislo 2 obsahuje 5 mist pro customizaci
vrtulnikd a poskytuje reprezentativni ¢ast, ve které se smi pohybovat s doprovodem i majitelé

jednotlivych helikoptér. Oba hangary jsou vybaveny 5 tunovymi jefaby pro zvedani jednotlivych
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velkoobjemovych soudasti vyuzitelnych v konkrétnich projektech, pfipadné slouzici pro

vykladani dovezenych vrtulniku.

Kromé servisniho stfediska se zde od roku 2015 nachazi lakovna, ktera je rozdélena na 2
boxy. Prvni box je tzv. pfipravna, v niz je uskute€fiovano brouseni a maskovani povrchu
vrtulnikd. Druhy box slouzi jiz k samotnému lakovani. Dale je budova vybavena mobilnimi
regaly na demontované dily, skfinémi na naradi, mobilnimi sklady (MIN/MAX sklady) slouzici
technikim k pfimému pouziti potfebného materialu v dany moment. Reprezentativni ¢asti
pfistupné pro zakazniky jsou slozeny z VIP saldénku, v némz se pohybuiji klienti béhem predani
vrtulnikd, a delivery zone se 3 stanimi pro vrtulniky, kde dochazi k fyzickému predani.

Z hlediska rozdéleni podle kancelafi, jsou budovy rozdéleny na 2 ¢asti. Budova Cislo jedna
slouzi pro kancelafskou podporu prodeje, managementu a logistiky. V budové C&islo dvé sidli

oddéleni udrzby a oddéleni konstrukce. [30]

Celkova rozloha aredlu se pohybuje okolo 13 833 m?2. P¥iblizny poCet zaméstnancu se

pohyboval v roce 2020 okolo 70 zaméstnancu. [29]

Obrazek 3: Hlavni budova firmy Bell Textron Prague, a.s. [zdroj: Bell Textron Prague, a.s.]

3.3 Implementovany logisticky proces v Bell Textron

Prague, a.s.

Veskeré logistické procesy spolecnosti Bell Textron Prague, a.s. Ize rozdélit do tfech hlavnich
fazi, které se dale vétvi na dal$i detailni podprocesy.

Prvni faze neboli pfijem zasilky je zaméfen na ovéreni celistvosti komponent a kompatibility

s dokumenty. Jedna se o sled procesu zaméfenych na kvalitu a bezpecnost soucastek, které
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budou dale vyuzivany. Pfijaté komponenty je nutné zkontrolovat z hlediska funk&nosti

a ovéreni, zda jsou poskytnuty spravné certifikaty.

V pfipadé, ze jedna ztéchto podminek neni spinéna, zasilka je pfesunuta do takzvané
karantény a je vyfizovana jeji reklamace, pfipadné nahrada poskozené soucastky za novou.
[31] Nedilnou soucasti podprocesu tykajicich se nefunkénich souéastek je zasilani dild do
opravy. Jedna se o formu sluzby spojenou s konkrétnimi poSkozenymi dily. Pokud je dil
nefunkéni, je oznacen identifikacnim Stitkem a pfes systém RAMCO je vytvofen pozadavek
na opravu, tzv. Repair order. Pozadavek je nasledovné propsan do systému SAP, kde
oddéleni logistiky objednava jednotlivé sluzby. Po dokonéeni opravy nasleduje vstupni

inspekce, ve které je pfistupovano k opravenému dilu jako by byl novy.

Druha faze nastane, pokud dily splfiuji jizZ zminéné pozZzadavky. Jedna se o proces zavedeni
dili do systému a naskladnéni. VeSkeré komponenty jsou umistény v fizeném prostoru
uréeném pro skladovani. Pfistup do skladl je omezen na zaméstnance logistiky, manazera
kvality a administratory oddéleni opravy soucastek. Hoflavé a nebezpetné materialy jsou

skladovany v oddélenych skladech zajistujici bezpe€né ulozisté a manipulaci. [32]

Treti faze neboli vydej materialu zahrnuje veSkeré administrativni €innosti. Vedouci skladu
uchovava v archivu veskeré zaznamy tykajici se dild po dobu nejméné dvou let od distribuce
komponent. Dily, které jsou distribuované mimo AMO (Approved Maintenance Organizations),

jsou dodavany s kompletni dokumentaci od ptuvodniho dodavatele. [31]
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Obrazek 4: Zjednodu$eny diagram prijmu zboZi [zdroj: autorka]
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Obrazek 5: Zjednodu$eny diagram uskladnéni zboZzi [zdroj: autorka]
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Obrazek 6: Zjednodu$eny diagram vydeje zboZi [zdroj: autorka]
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3.4 Usporadani toku skladovych zasob

3.4.1 Rozdéleni skladu dle vyuzitelnosti

Dily a materidly jsou skladovany komplexnim zplUsobem, ktery zajiStuje kontrolu nad

nebezpeCnym zbozZim, zbozim s omezenou Zivotnosti, polozek bez fadné identifikace

a certifikace, znehodnoceni, komponenty &ekajici na vyfizeni reklamace a pfedméty, které

maiji byt v disledku zjisténé zavady pfi skladovani opé&tovné zkouseny a certifikovany. [31]

Jelikoz spole¢nost Bell Textron Prague, a.s. spada pod americkou firmu, pfevazné mnozstvi

dild je vyrobeno v Americe a dle americkych norem. Z hlediska sniZzeni dodaci |haty byl

vytvofen mezisklad v Amsterdamu, kde Bell Textron drzi velké mnozstvi dild v tranzitnim

rezimu pfed proclenim. Dodani dill je diky meziskladu sniZzeno ze 2 tydnu na 1 az 2 dny.

Vyjimku tvofi dily AOG, kde pod timto atributem je material dodavan s vysokou prioritou, ktera

je uznavana celosvétovymi piepravci.
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Skladové hospodarstvi firmy Bell Textron Prague, a.s. je rozdéleno na hlavni sklad, na sklad
metodou MIN/MAX a na sklad VMI (Vendor Managed Inventory) fizeny dodavatelem zasob.
Pomoci systému SAP, ktery je vyuzivan pfedevsim logistickym a finanénim oddélenim, Ize
sledovat stav nejen v celém skladu, ale i v ostatnich skladech propojenych se spole€nosti.
Program SAP umoznuje zjistit pfedpokladanou dobu naskladnéni, dobu odeslani a stav zasilky

pomoci tracking number. [32]

Mezi prostory vyhrazené pro logistické procesy spojené se skladovanim veskerych typl dilu
patfi:

e prostor pro pfijem a vydej zbozi

e regaly vyhrazené ke skladovani rezijnich dila

e regaly pro celni ucely

e regaly vyhrazené pro skladovani dilt uréenych k pfimému prodeji

e prostory vyhrazené ke skladovani dild uréenych pro opravu komponent(

e prostory uréené ke skladovani dilt vyhrazenych pro udrzbu a pfestavbu vrtulnik

o prostory ur€ené ke skladovani nebezpe¢ného materialu

e uzamykatelné prostory pro umisténi nefunkénich, popfipadé nevyhovuijicich dilt

e kancelar spravce skladu
Sklady vyzaduiji zajisténi Cistoty, dikladné sledovani teploty a vlhkosti a pfimé ochrany pfed

svétlem. Pfima ochrana pred svétlem je docilena pomoci instalace neprihlednych skel v celé
skladové oblasti. [31]
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Obrazek 7: Jednoduchy planek firmy Bell Textron Prague, a.s. [zdroj: autorka]
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3.4.2 Drzeni skladovych zasob z hlediska ekonomické vyhodnosti a
véasného pokryti potieb udrzby vrtulnik

Nejen v udrzbé, ale celkoveé v letectvi je kliCové udrzeni rychlosti. Je to zplsobeno predevsim
tim, Ze pofizovaci cena letadla &i vrtulniku je vysoka a mnoho provozovatell potfebuje, aby

letoun co nejdrive létal. Jelikoz je vytvaren enormni tlak na expresni zprovoznéni letounu pfi

udrzbé, je kladen velky dlraz na v€asné zajisténi nahradnich dilu.

Mezi hlavni pfekazky ovliviiujici rychlost dodani komponent patfi tzv. legislativni dodani, kdy
vlady jednotlivych statd ur€uji vyrobcim dolozeni koncového uzivatele. Provozovatel je nucen
deklarovat kde dany dil bude pouZit a za jakym uéelem. DalSim faktorem ovliviujici rychlost
jsou problémy spojené s dodanim materialu nebo specialnich technologii. Jedna se pfedevsim
o technologie zajistujici udrzbu starSich vrtulnik(, pro které nemusi byt urcité komponenty jiz

vyrabény.

Specialni komoditou je tzv. nebezpeéné zbozi (DG). Atributem nebezpetné zbozZi se definuji
pfedevdim chemikalie, které jsou mezinarodné uznavané jako nebezpetné a vyzaduji
specialni pfepravni podminky, obaly a administrativu. Kazdé nebezpecné zbozZi ma svoji
urovenn nebezpecnosti definovanou vyrobcem. Logistické oddéleni ma povinnost zajistit
splnéni podminek nejen v oblasti pfepravy, ale i v oblasti skladovani €i expirace. VSechny tyto

procesy vyrazné ovliviuji rychlost a efektivnost udrzby.

Z hlediska ekonomické vyhodnosti neni pro Bell Textron Prague, a.s. vhodné udrzovat velké
skladové zasoby. Firma tedy uskladriuje pouze spotiebni dily s vétsi rotaci, které jsou
koncentrovany ve skladu MIN/MAX nebo ve skladu VMI. Z divodl vysoké financni
nakladovosti vétSich komponent, spole€nost zajisStuje prfedevSim uloZeni mensich a méné

nakladnych material. Jedna se predevsim o Sroubky, podlozky, nyty, zaslepky apod.
Velkoobjemové zasilky vyZaduji nejen kontrolované prostfedi a periodickou udrzbu, ale také

jejich dodanim do skladu jim zagina bézet zaruka, ktera v pfipadé neefektivné usporfadaného

planu montaze komponent muze vyprset jiz ve skladu. [32]
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3.5 Aplikovana metoda MIN/MAX pro spotrebni material

denniho pouziti
Pro lepsi pochopeni konceptu dilt zafazenych do skladu pomoci metody MIN/MAX, je dulezité

podrobngji vysvétlit hlavni rozdily mezi sklady VMI a sklady MIN/MAX, které spole¢nost Bell

Textron Prague, a.s. vyuziva.

3.5.1 Sklady VMI (Vendor Managed Inventory)

Sklad VMI neboli sklad Vendor Managed Inventory je moderni systém zasob, ktery se
vyznacuje tim, Ze veSkeré komponenty jsou spravovany dodavatelem namisto zakaznika.
Tento systém vyrazné zjednoduSuje nejen logistické procesy, ale také urychluje a usnadnuje

pFistup do skladovych zasob vS§em technikim. [31]

Sklady VMI spole¢nosti Bell Textron Prague, a.s. spravuje externi firma Boeing Distribution
Services Inc. Tato spoleCnost se specializuje na velkoobjemovou a nizkonakladovou &ast
dodavatelského fetézce, coz umoznuje zakaznikovi zaméfit se na klicové procesy a dulezité
aspekty vyroby. Diky spolupraci s Boeing Distribution Services Inc., firma zajistuje efektivni
spravu zasob a minimalizace rizika nedostatku zbozi. [33] Distribu¢ni sluzby Boeing poskytuji
nejen optimalni sluzby, ale také dodavaji veSkery pfislusny software, Carové kody
a technologie na podporu skenovani. Témito opatfenimi je zajiSté€na kontinualni informovanost
o ¢innostech spojenych se sklady VMI a rovnéz jsou poskytnuty udaje o obratkovosti zasob.
[34]

Sklad je umistén v &asti hangaru, ktera je volné pfistupna pro vSechny techniky. V porovnani
se sklady, ve kterych jsou umistény vétsi a drazsi komponenty, technik nemusi vystavovat
pozadavek pro vydani jednotlivych dila. Eliminaci téchto postupu je docileno rychlého pfistupu,

a tedy i rychlé pouziti sou€astky v aktualné bézZicich projektech.

Skladové zasoby jsou systematicky rozdéleny a ulozeny ve stojanech, které jsou umistény
podél hangaru. Komponenty jsou ulozeny v boxech slozenych ze dvou ¢asti — horni ¢asti, kde
jsou uskladnény nové prichozi zasoby a dolni &asti, kde jsou soucastky snadno dostupné pro
rychly odbér. V pfipadé, Ze v horni Casti boxu dojde k vyprazdnéni, spusti se specialni
mechanismus, ktery upozorni zaméstnance Boeing Distribution Services Inc. na nutnost
doobjednani konkrétnich dild. Mechanismus zahrnuje vyskakovaci neonovy Stitek, ktery se
aktivuje a vysune se v okamziku, kdy se zasoby dostanou na kritickou troveri. Stitek upozorni

na nutnost objednani konkrétniho dilu, ktery je tfeba doobjednat. Diky pouziti tohoto
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inovativniho systému dochazi k rychlému a efektivnimu dopInéni zasob. Zakaznik nemusi

kontrolovat stav skladovych zasob a sledovat, zda je na skladé dostate¢né mnozstvi pro

pokryti v§ech potfeb v ramci jednotlivych projektl. [33]

VMI pfina8i fadu vyhod, avSak existuji také nevyhody, které je nutné brat v avahu. Hlavni
nevyhoda je predevSim absence evidovanych vydaju, které nejsou z dlivodl nezadavani
informaci o polozkach v systému znamy. Dily jsou proto za¢lenény do rezijnich nakladu, coz

muze byt problematicky pro finanéni planovani a kontrolu nakladu projektu.

Obrazek 9: VMI sklady dostupné technikim [zdroj: Bell Textron Prague, a.s.]
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Obrazek 10: Detailni ¢ast VMI sklad( [zdroj: Bell Textron Prague, a.s.]

3.5.2 Sklady MIN/MAX

Sklad MIN/MAX se odliduje od skladu VMI v tom, Ze veSkeré polozky, které jsou zde umistény,
jsou evidovany v systému SAP. Systém umoznuje snadné sledovani nakladl na jednotlivé dily
a je zde také zajiSténa lepSi kontrola nad mnozstvim, jelikoz jsou pomoci podrobnych analyz
pfedem stanovené minimalni a maximalni poCty zasob. Zamezi se tim nejen riziko nedostatku

zasob, ale také i pfebytku, ktery by zbyte€né zvySoval naklady firmy. [33]

Sklad je umistén ve 2. hangaru a zahrnuje bézny spotfebni material pro udrzbu a pfestavby.
Pro urCeni, ktery material bude zafazen do skladu MIN/MAX jsou vyuzivany historické
zaznamy, kde jsou uloZeny informace o pouziti materiald v pfedchozich projektech. Vybrané
polozky jsou uskladnény v regalech a kazdy dil je oznaCen spravnou identifikaci pomoci
Carového kodu. Kazdy dil ma své trvalé umisténi ve skladu a analyticky urCenou
minimalni/maximalni urovefi mnozstvi. Pro rychlou evidenci a spravu dilt ulozenych ve skladu
MIN/MAX je vyuzivan snima¢ ¢arovych kodu, ktery umoziiuje pfesné a rychlé pfidani nebo
odebrani polozek ze systému. [31]
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Sklad MIN/MAX pracuje s oby&ejnymi zasobami, u kterych Ize pfedpokladat urcitou poptavku.
Cely proces je fizen pomoci ERP systému (Enterprise Resource Planning) obsahujici
naprogramovanou funkcionalitu systému, zaloZzenou na principu minimalniho a maximalniho
mnozstvi. Minimalni mnozstvi je definovano jako pocet zasob, jenz by mél sklad mit v pfipadé,
ze se dostane na urcitou stanovenou uroven. V tomto pfipadé, ERP systém automaticky
objedna tolik zasob, aby byl dosazen maximalni zvoleny pocet. Ve firmé Bell Textron Prague,
a.s. je ktémto ukonim vyuzivan program SAP. Program SAP stanovi Urovné zasob
(tzv. reorder point a reorder quality), pfi kterych systém automaticky vystavuje objednavku
s pfedem stanovenym mnozstvim, tak aby se na skladu udrzovala potfebna uroven zasoby.
V programu SAP nejsou nastaveny pfesné urovné& zasob, kterych vzdy sklad dosahne po
objednani, ale jsou ur€eny meze, v€etné maximalni hladiny, kterou je vhodné udrzovat. Tento
pFistup usnadnuje praci nejen firmé Bell Textron Prague, a.s., ale také dodavatelum, jez mohou
objednavku pfipravit v pfedstihu, a tim minimalizovat ¢ekaci dobu. Konstantni mnozZstvi
objednavanych polozek usnadruje dodavateliim planovani a mize vést ke snizeni nakladli na

skladovani.

V momenté, kdy se dil vyda na projekt, se z né& stava na rozdil od polozek z VMI
(Vendor Managed Inventory) naklad a je zapocten do celkovych nakladl projektu. Jedna se
obvykle vice obratkové drazsi dily o vétSich rozmérech. Mezi tyto uskladnéné polozky patfi

napfiklad loziska nebo filtry.

Sklad MIN/MAX se od skladu VMI li§i nejen v ur€ovani nakladovosti uskladnénych dill, ale
také v pfijmu polozek. V pfipadég, Ze technik potfebuje vyuzit dil ze skladu MIN/MAX na projekt,

je povinen vystavit pozadavek. [33]
Celkové Ize fici, ze sklad MIN/MAX a ERP systém jsou uzite€né nastroje pro spravu zasob

a fFizeni poptavek zakaznikd. Vyuziti ERP systému umozrfiuje efektivni fizeni zasob,

minimalizace ¢ekaci doby a zvySuje spolehlivost a dostupnost dilG.
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Obrazek 11: MIN/MAX sklad [zdroj: Bell Textron Prague, a.s.]

Obrazek 12: Detailni ¢ast MIN/MAX skladu [zdroj: Bell Textron Prague, a.s.]
- .
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4 Analyza skladovych zasob
4.1 Priprava dat

Veskera data vstupujici do naslednych analyz byla ziskana ze systém( SAP a HELIOS, které
jsou vyuzivany spolecnosti Bell Textron Prague, a.s. jak pro logistické, tak i financni ucely.
Systémy poskytuji uceleny prehled o polozkach uskladnénych v rliznych ¢asovych obdobich
a jejich pohybu. Sledované obdobi bylo od roku 2015 aZ do roku 2022, aby bylo zajisténo

dosazeni relevantnich vysledk.

1.3. vroce 2022 pfesla firma Bell Textron Prague, a.s. ze systému HELIOS na systém SAP
(Obrazek 13), za ucelem unifikace s ostatnimi pobockami. Tento pfechod zpuUsobil mirné

rozdily v poskytovanych udajich o komponentech, pfedevsim v zapisu Cisel dilt (part number).

Obrazek 13: Informace poskytnuté systémem SAP [zdroj: Bell Textron Prague, a.s.]

[ .| Subcontract - Truck 1335506 Change: Overview

3

Tg [EbDelveries B O By P

. Processing | Identification Shipment Cst Cal Control Administr.

Shipment type 7012 Subcontract - Tru.. * TransportPlanPt 3923 Bel Singapore MRO

Overall status 7 Shipment end wl| CCE |Tender status Not offered to forwardinga.. v ‘T‘
FwdAgent [bmm jQ =] FEDEX / 3610 Hacks Cross Road / US - 38125 Memphis

Shipment route 900000]  Bel Internal Shipping

Shipping type 22| @3 Subcontract Route Schedule

Service Level 1 Load - Shp.Cond. 28| Special Shippg Reqd

Container ID Spec. Process.

AlwdTotWgt 40 KG External ID 1

Deadl. | Further Dates Stages Partner Texts |~ Duration and Distnce Status Tender | Ad

Planning Execution

08/09/2021) [15:13] & Planning
15:45) |  checkn |
22:35| |  Loadig start

|

Check-n 08/03/2021] [00:00 |
|

22:35| | Loadingend |
|

|

|

Loading start
Loading end
Shpmt completion
Shipment start
Shipment end

22:35 V| Shpmt completion
10:43 v | Shipment start
11:10 4 | Shipment end

Z tohoto dlivodu byly poskytnuty k dispozici 2 soubory Excel, jeden obsahujici data ze systému
HELIOS a druhy obsahujici data ze systému SAP. Pro vétsi prehlednost bylo nutné data
z obou soubort sjednotit a vyfadit sloupce s informacemi, které byly pro analyzu nadbyte¢né.
Jednalo se napfiklad o jméno dodavatele, Cislo nakupniho dokladu, typ nakupniho dokladu
a datum pozadovaného dodani. Nasledné pomoci filtru dat byly odstranény veskeré chybné
zaznamenané polozky, které napfiklad neobsahovaly informace o mnozstvi a frekvenci
nakupované polozky. Takovychto polozek bylo odstranéno celkem 258. Proces sjednoceni

a filtrace je dllezity pro zajisténi pfesnych a adekvatnich vysledkd analyz.
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Tabulka 2: Vypis poskytnutych informaci o nakoupenych poloZzkach v letech 2015-2022 1. ¢ast [zdroj: autorka]

Part Number - [Description -~ [2015 - [2016 - [2017 - [2018) - [2019 - [2020 - [2021 - [2022 - [Primeme mnosstui -
NAS11B9E3PS SCREW 20 60 20 12,5
NAS9307M-4-02 RIVET 40 50 11,25
CR3213-5-11 RIVET 12 100 14
WM22759/41-14-9 WIRE M22759/41-14-9 30 100 16,25
M321919WDG38 CLAMP 2 0,25
099-859-002 SYRINGE 15 CC*WMI 50 6,25
MS28778-4 PACKING 10 7 21 2 50 34 18 17,75
100-159-5-4 PIN 50 6,25
AA59301A-15BLACK |WIRE 100 12,5
NASEE504-30 BOLT 4 0,5
50-012-01N404 INSERT 4 0.5
MB83461-1-326 PACKING 4 0.5
CR3223-5-7 BLIND RIVET 100| 125
MA51304-14 BOLT 5 0,625
NAS9307M-4-4 RIVET 40 E
M519060-4814 BEARING: BALL,CRES 25 1 3,25
NAS43DD3-105N SPACER 24 3
PS10FOCPLOLBK SCREW 4 16 2,5
ABMM-AT-C Cable Ties Cbl Tie Mount Hi Tmp Adh. 75 20 25
HST12AGS-6 HST PIN 20 2,5
HL20PB5-4 PIN: PROTRUDING HD,ST, HI-LOK 20 25

Tabulka 3: Vypis poskytnutych informaci o nakoupenych poloZkach v letech 2015-2022 2. ¢ast [zdroj: autorka]

Priimérné mnozstvi | ~ |r.201 ~ [r.201 ~ [r.201 ~ [r.201 - [r.201 - [r.202 - [r202 ~ [r.202 - [Primé&ma frekven ~ EA T
12,5 2 1 1 0,5 50,84
11,25 1 1 0,25 $0,82
14 1 1 0.25 50,82
16,25 3 1 0,5 50,82
0,25 1 0,125 50,83
6,25 1 0,125 50,83
17,75 1 I 3 1 1 I 5 1,875 $0,83
6,25 1 0,125 50,82
12,5 1 0,125 $0,82
0,5 1 0,125 50,85
0,5 1 0,125 50,85
0,5 2 0,25 50,85
12,5 1 0,125 $0,84
0,625 1 0,125 $0,85
5 1 0,125 50,83
3,25 1 1 0,25 50,85
3 3 0,375 50,85

2,5 1 2 0,375 $0,83
2,5 1 0,125 50,85
2,5 1 0,125 50,83
25 1 0,125 50,84

Po provedeni filtrace a odstranéni prebyteCnych dat, zlstaly v tabulce zachovany informace
o Cislech dill (tzv. part number PN), kratky popis uskladnéného produktu, nakoupené mnozstvi
v letech 2015 az 2022, frekvence nakupu a cena za kus. Tyto informace jsou kli€ové pro

provedeni analyz a poskytuji cenné poznatky o fizeni zasob a planovani nakupu.

Aby bylo mozné zahdjit jednotlivé analyzy, bylo potfebné urcit dalSi informace o ziskanych
datech. Jako prvni bylo stanoveno primérné mnozstvi a frekvence ve sledovaném obdobi,
které je potfebné pro ABC a XYZ analyzy. Primérné nakoupené mnozstvi bylo vypocitano
jako soucet vesSkerého mnozstvi nakoupené polozky, které bylo nasledné vydéleno 8, tedy
souctem rokl ve sledovaném obdobi. Vypocet primérného mnozstvi polozky s PN
NAS1189E3P5 byl vypocitan nasledovné: (20+60+20)/8=12,5. Obdobnym zplsobem byla
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vypocitana i primérna frekvence. Primérna frekvence polozek s PN NAS1189E3P5 byla
vypocitana jako (2+1+1)/8=0,5.

Tabulka 4: Prumérné mnoZzstvi nakoupenych polozek firmy Bell Textron Prague, a.s. [zdroj: autorka]

celkovy obrat v ks 81570
material obrat v ks 49872
naradi obrat v ks 29490
chemikalie obrat v ks 2208

Tabulka 5: Prumérna frekvence nakupu firmy Bell Textron Prague, a.s. [zdroj: autorka]

celkovy frekvencni obrat 3483
material frekvencni obrat 2247
naradi frekvenéni obrat 982
chemikalie frekvencni obrat 254

PFi urCeni vyznamnosti nakoupenych polozek je dulezité brat v uvahu nejen primérnou
frekvenci a mnozstvi, ale také typ nakoupené polozky. Pro zjednoduSeni analyzy byly polozky
rozdéleny do 3 kategorii: chemikalie, nafadi a nastroje a material na projekt. RozliSeni téchto
tfi typu je dllezité z hlediska mista skladovani, frekvence nakupl a trvanlivosti. Chemikalie
vyzaduji specialni pfistup ke skladovani polozek, zatimco naradi je ulozeno v mistech, kde
jsou lehce a rychle dostupné. V kazdé kategorii se mohou nachazet polozky s riznym
nakoupenym mnozstvim a frekvencemi, nicméné diky rozdéleni do jednotlivych kategorii je
jednodussi rozliSit, které polozky maji vétsi vliv na celkové naklady a je proto dilezité je

bedlivéji pozorovat.

Tabulka 6: MnoZstvi nakoupenych poloZek v zavislosti na typu poloZek [zdroj: autorka]

SUMA
material na projekt 6837
chemikalie 415
naradi 1864
celkem 9116

Tabulka 7: Celkové mnozstvi nakoupenych poloZek [zdroj: autorka]

SUMA
material na projekt celkem 398980
chemikalie celkem 17661
naradi celkem 235919
celkem 652559
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Graf 1: Rozdéleni nakoupenych polozek dle charakteristiky materialu [zdroj: autorka]

Graf nakoupenych polozek v letech 2015-2022
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Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, Bell Textron Prague, a.s. vyuziva externich
sluzeb firmy Boeing Distribution Services Inc. V poskytnutych datech ze systém( SAP
a HELIOS se nachazi nejen polozky VMI, které je nutné pfed ABC a XYZ analyzou oddélit, ale
také se zde nachazi polozky, které by bylo z hlediska ekonomické efektivity vyhodnéjsi do
tohoto skladu zafadit. Pro zafazeni poloZzek do VMI skladu bylo nutné urcit Cetnost frekvence.
Program MS Excel nabizi uzite€nou funkci COUNTBLANK, ktera umoznuje snadné a rychlé
zjisténi prazdnych bunék ve zvoleném Fadku. Abychom zjistili Cetnost frekvence jednotlivych
produktl staci odecist prazdné buriky zjisténé pomoci prfedvolené funkce od celkového poctu
let ve sledovaném obdobi, tedy 8 let. Pokud bychom chtéli zjistit Cetnost frekvence polozky
s PN NAS1189E3P5 stadi odecist polet let, ve kterych nebyl uskuteénén nakup, v tomto
pfipadé se jedna o 5 let od celkového poctu let, tedy 8 let. Vysledna €etnost pro polozku s PN
NAS1189E3P5 je 3.
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Tabulka 8: Zjisténi cetnosti nakupu polozek v letech 2015-2022 [zdroj: autorka]

Part Number -

NAS1189E3PS

Description
SCREW

+ (201 ~

r.201 ~
2

r.201 ~

r.201 ~

r.201 -~
1

r.202 ~
1

r.202 -

r.202 -

Cetnost

EA IT
50,84

NASS307M-4-02

RIVET

1

1

50,82

CR3213-5-11

RIVET

1

50,82

WM22755/41-14-9

WIRE M22758/41-14-9

1

50,82

MS521919WDG33

CLAMP

50,83

(099-859-002

SYRINGE 15 CC*VMI

50,83

MS28778-4

PACKING

50,83

100-158-5-4

PIN

50,82

AAS9301A-1,5 BLACK

WIRE

50,82

MNASEE04-30

BOLT

50,85

50-012-01N404

INSERT

50,85

MB3461-1-326

PACKING

50,85

|crR3223-5-7

BLIND RIVET

50,84

NAS1304-14

BOLT

50,85

NAS9307 M-4-4

RIVET

50,83

MS19060-4814

BEARING: BALL,CRES

50,85

NAS43DD3-105N

SPACER

50,85

PS10F9CPLO1BK

SCREW

50,83

ABMM-AT-C
HST12AGS5-6
HLZOPB5-4
HLZOPB6-4
NAS1791A3-3

Cable Ties Cbl Tie Mount Hi Tmp Adh. .75 1
HST PIN 1
PIN: PROTRUDING HD,ST, HI-LOK 1
PIN: PROTRUDING HD,ST, HI-LOK 1
NUT 2 1

50,85
50,83
50,84
50,84
50,83

ro | [ [ i [ o [ [ i i [ | [ o [ [ [ ] [ [ o o [ o [ [

Poté co byla zjisténa Cetnost jednotlivych polozek, bylo nutné nastavit podminky, na jejichz
zakladé budou polozky pfidéleny do jednotlivych sklad. Pro polozky, které by mély byt
zarazeny do skladu VMI plati podminka: (4 < Cetnost frekvence < 8) A (celkovy pocet nakupu
2 5). Pro polozky, které by mély byt uskladnény v MIN/MAX skladé plati podminka: (3 < Cetnost
frekvence < 4) A (3 < celkovy pocet nakupl <5), nebo (celkové nakoupené mnozstvi = 50) A
(1 =< Cetnost frekvence < 2) A (celkovy pocet nakupl = 4), nebo jsou uméle pfidany polozky,
které i prestoZze nespliuji pfedchozi podminky maji celkovy soucet nakoupeného mnozstvi
vétSi nez 100 ks. Ostatni polozky, které nesplfiuji podminky VMI nebo MIN/MAX zasob jsou
zafazeny mezi ostatni zbozi. Jedna se predevSim o specifické soucCastky, které byly
nakoupeny pro aktualné bézici projekt a tim padem byly ihned spotfebovany. Je nutné také
zminit, ze témto podminkam byly podrobeny pouze polozky zafazené do kategorie material na
projekt. Chemikalie ani nafadi nejsou umistovany do MIN/MAX skladu ani nespadaji pod

spravu externi firmy, jelikoz vyzaduji odliSny pfistup nezli bézné zasoby.
Rozfazené polozky budou porovnavany s nasledujicimi vysledky ABC analyzy.

Tabulka 9: MnoZstvi poloZzek zarazenych do sklad( VMI, MIN/MAX a sklad( uréenych pro jednorazové polozky
[zdroj: autorka]

SUMA
polozky zafazeny do VMI 180
polozky patfici do MIN/MAX 1134
ostatni polozky 5523
TOTAL 6837
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4.2 Vypocty ABC a XYZ analyzy

4.2.1 ABC analyza

ABC analyzu je mozZné provest po oddéleni poloZzek umisténych ve VMI skladech od ostatnich
poloZek. JelikoZ jsou tyto polozky fizeny externi firmou Boeing Distribution Services Inc.,

nebudou jiz dale analyzovany.

Pro vypoc€et kumulativniho souctu, potfebného pro ABC analyzu, je nutné zjistit celkovou
primérnou zasobu vyjadfenou v dolarech, jelikoz cena za kus je udavana v téchto ménovych
jednotkach. Jiz z pfedchozich vypocltl zname primérné mnozstvi, které je potfebné pouze
vynasobit cenou za kus neboli each (EA), ¢imz ziskame celkovou primérnou zasobu.
Nasledné Ize zjistit pomoci podilu celkové primérné zasoby a souétu vSech primérnych zasob
procentualni podil, ktery je potfebny pro vypocet kumulativniho primérného obratu. Pro
kontrolu by mél byt soucet vSech procentudlnich podild poloZzek roven 100 %. Polozky jsou
poté sefazeny podle velikosti od nejmensi hodnoty po nejvétsi. Kumulativni soucet je nasledné
vypocten jako soucet procentualniho podilu obratu pfisluSejiciho k dané polozce a vSech

polozek s vy$Sim procentualnim podilem na celkové primérné zasobé.

Pro konkrétni vypocet procentualniho podilu celkové primérné zasoby polozky s nazvem TC-
300 SENSOR SYSTEM je zapotfebi nasobit primérné nakoupené mnoZstvi v letech
2015-2022 (0,5) cenou za jeden kus ($365263,02). Vysledny soucin $182631,51pfedstavuje
primérny obrat nakoupené polozky TC-300 SENSOR SYSTEM, ktery je poté nutné vydélit
souCtem celkovych primérnych obratd vSech uskladnénych polozek ($3599655,99).
Provedenim této matematické operace se ziskd procentudlni podil polozky, ktery cini
5,07358 %.

Poslednim krokem bylo rozifazeni komponent do kategorii ABC analyzy. Dle Paretova pravidla
je stanoveno, Ze 80 % vSech polozek je pfifazeno do kategorie A, 15 % do kategorie B
a zbylych 5 % do kategorie C. Znamena to tedy, Ze dily, jejichz kumulovany prdmérny obrat
je vintervalu od 0-80 %, jsou zafazeny do kategorie A, 81-95 % do kategorie B a 96-100 % do

kategorie C.
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Tabulka 10: Hodnoty potfebné k vypoctu ABC analyzy [zdroj: autorka]

D p 7 7 EA - | Celkovy pramérny obra - | Celkovy primérny obrat [ | y pramérny obr: ~ i do kategorii ~
TC-300 SENSOR SYSTEM 0,5| $365 263,02 $182 631,51 5,07358% 5,07358%|A
BRUSIVO STF-D150/16-P180 GR 200 $900,00 $180 000,00 5,00048% 10,07406%|A
TC-300 SENSOR 0,375| $414 384,60 $155 394,23 4,31692% 14,39098%|A
RESCUE HOIST SYSTEM 0,375| $274 769,45 $103 038,54 2,86246% 17,25343%|A
M/R YOKE ASSY 1,375 $63 555,75 $87 389,16 2,02771% 19,68114%|A
BRUSIVO STF-D125/90-P120 GR 50/  $1500,00 $75 000,00 2,08353%, 21,76468%(A
BRUSIVO STF-D150/16-P240 GR 75 $900,00 $67 500,00 1,87518%, 23,63985%|A
Evenlode Video/Audio Encoder Module 0,875 559 396,39 $51 971,84 1,44380% 25,08365%|A
Brusivo STF-D77/6-P1000 GR 506,25 $100,00 $50 625,00 1,40638% 26,49004%|A
SHIELD, INSULATED 87,5 $567,00 $49 612,50 1,37826%, 27,86830%|A
BLADE ASSY 0,5 $92459,41 $46 229,71 1,28428% 29,15258%|A
CVC-151 VHF Transceiver 2,375| $18 240,00 $43 320,00 1,20345%, 30,35603%|A
SOLDER SLEEVE 80 $523,00 541 840,00 1,16233%| 31,51836%|A
BOLT 88,5 $468,00 $41 418,00 1,15061%, 32,66897%|A
CYL ASSY 0,5| §$75795,00 $37 897,50 1,05281%| 33,72178%(A
GH-3100 ESIS INDICATOR NVG 0,875| $43 080,00 $37 695,00 1,04718% 34,76896%|A
Aerolite B429 EMS KIT 57280 as per EASA 0,25/ $149 950,00 $37 487,50 1,04142%, 35,81038%|A
Aerolite B429 EMS KIT 57281 as per EASA 0,25| $149 950,00 $37 487,50 1,04142%, 36,85180%|A

4.2.2 XYZ analyza

| pfestoze je ABC analyza uzite€ny nastroj ke kategorizaci polozek dle vyznamu a hodnoty pro

podnikani firem, nezohledriuje Fadu faktor(l, které maji také vyznamny vliv na efektivitu

uskladnénych polozek. Z tohoto divodu je k ABC analyze provadéna XYZ analyza, ktera se

zamérfuje na vztah mezi poptavkou po uskladnénych dilech a Easovém obdobi jejich spotfeby.

Aby bylo mozné rozdeélit dily dle XYZ analyzy je potfebné stanovit primérné mnozstvi

spotfebovanych dilll a jejich smérodatnou odchylku. Z divodu absence udaju o spotiebé

jednotlivych polozek, je v bakalarské praci predpokladano, Zze veskeré poloZzky nakoupené

v letech 2015-2022 byly zarovern i spotfebovany.

K rozdéleni dili do kategorii X, Y a Z je vyuzivan variacni koeficient. Variacni koeficient je

pocitan dle nasledujiciho vzorce (1).

hi udava primérnou hodnotu spotreby i-té polozky

v; = ;—* 100% (1)

si udava smérodatnou odchylku spotreby i-té polozky, které je poCitana podle vztahu (2):

0= BTty — ho? @)

hy udava spotfebu i-té polozky v j-tém roce

n udava pocet roku

Po provedeni vypoctu variacniho koeficientu byly polozky rozdéleny do jednotlivych kategorii.

Do kategorie X byly zafazeny polozky patfici do intervalu 0-10 %, do kategorie Y polozky
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patfici dointervalu 11-25 % a do kategorie Z byly umistény zbylé dily, jejichz varia¢ni koeficient

byl vétsi nez 25 %.

Tabulka 11: Polozky potfebné k vypoctu XYZ analyzy [zdroj: autorka]

2016 2019 - (2020 - [2021

Fl

- ~ - [2027 - [2018] - - - - - - & mnosstvi_ -~
TC-300 SENSOR SYSTEM 0 0 0 0 0 0 0 3 4] 05 1414213562 282 84%|2
BRUSIVO STF-D150/16 P180 GR. 0 o] 700 900 0 0 0 o 1800] 200] 374,16573587 157,05%[2
TC-300 SENSOR 0 o 0 o 0 5 0 o 3 0,575 1,060660172 282 8a%|2
RESCUE HOIST SYSTEM 1 1 1 o 0 0 0 0 3 0,575 0,51754817 138,01%[2
M/R YOKE ASSY 0 0 1 5| 4 0 0 0 1 1375 2326094213 163,17%[2
BRUSIVO STF-D125/90-P120 GR. 0 o] 400] o 0 o 0 o] 400] 50 141,4213562 282 3a%|2
BRUSIVO STF-D150/16-P240 GR. 0 o] 300 300 0 [ 0 o] 00| 75 138873015 185,16%|2
Evenlode Video/Audio Encoder Module 0 0 0 0 0 E] 0 3 7 0,875 1642080562 187,67%[2
Brusivo STF-D77/6-P1000 GR 0 o] s00] eoo| 1900 eso|  e00) o _ao0s0] 506,25 631,5725838 104,76%|2
SHIELD, INSULATED 0 o 0 o 0 50 50| 600|700 375 208,3095224 238,07%[2
BLADE ASSY 0 0 0 0 0 3 0 0 4 05 1414213562 282,84%[2
CVC-151 VHF Transceiver 0 o o o 0 o 3 16 13 2575 5604526232 235,55%|2
SOLDER SLEEVE 0 o] 140 100 o] 400 0 o] 40| 80 140610912 175,76%|2
BOLT 0 20 0 10 o] 668 0 e 88,5 234,3885663 264,85%(2
CYLASSY 0 1 0 o 1 o 0 2 4] 05 0,755928546)| 151,19%[2
GH-3100 E515 INDICATOR NVG 0 0 7 0 0 0 0 0 7 0,575 2474873734 282,84%[2
Acrolite 8429 EMS KIT 57280 as per EASA 0 2 0 0 0 0 0 0 2 025 0,707106751 282,84%[2
‘Aerolite 428 EMS KIT 57281 a5 per EASA 0 2 o o 0 o 0 o 2 0,25 0707106751 282 34%|2
CABLETIES 500 15| 100 0 0 [ 0 o &5 76,875 174,4161178 226,85%|2
BRUSIVO STF-D125/90-P220 GR 0l [ 0 0 0 0 [ 50 1414213562 282,84%[2
‘Aerolite 5428 EMS Kit a5 per EASASTC 10 0 o 0 2 0 o 0 o 2 0.5 0,707106751 282 8a%|2

4.3 Vysledky ABC analyzy

Pomoci ABC analyzy byly veSkeré nakoupené komponenty v letech 2015 az 2022 rozdéleny
do tfech kategorii nasledovné: kategorie A zahrnuje celkem 191 polozek, kategorie B 836

polozek a v kategorii C se nachazi zbylych 6045 komponent.

Graf 2: Primérna zasoba ABC analyzy v kusech [zdroj: autorka]

Stav zasoby ABC analyzy v ks

191

mA =B =uC
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Graf 3: Kategorie ABC analyzy v zavislosti na mnoZzstvi nakoupenych polozZek [zdroj: autorka]
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Zgrafu 3 je patrné, Ze Lorenzova kfivka reprezentujici kumulativni procentualni podil
v kategorii A strmé stoupa. Strmy narGst je zapfi¢inén nizkym poc¢tem polozek s vysokymi
hodnotami. V kategorii B a C Lorenzova kfivka stoupa pozvolnéji, jelikoz jsou hodnoty poloZek

niz8i a zaroven je mnozZstvi polozek vyssi.

Tabulka 12: Procentualni pomér dilti v jednotlivych kategoriich [zdroj: autorka]

SUMA | podil poctu polozek | podil z pritmérného obratu
A 191 2,70% 79,96%
B 836 11,82% 15,04%
C 6045 85,48% 5,00%
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Graf 4: Grafické znazornéni hodnoty zasob jednotlivych kategorii v $ [zdroj: autorkal]

Hodnota zdsob ABC analyzy v $

$180 002

$541 421

mA =B =uC

Do kategorie A jsou zafazeny polozky, jejichz hodnota je nejvy$Si. Mezi tyto dily patfi napfiklad
senzorové systémy, olejové nadrze nebo digitalni audio routery. Celkova hodnota primérné
zasoby za sledované obdobi ¢ini $2 878 233.

V kategorii B jsou umistény méné vyznamné dily, jejichz celkova hodnota pramérné zasoby je
rovna $541 421. Dily spadajici do kategorie B jsou napfiklad napéjeci relé, transmitery, baterie
nebo gely.

Posledni kategorie zahrnuje celkem 6045 polozek. Jedna se o nejméné vyznamné polozky

e

Sroubky, kotouc€e, zadsobniky a chemikalie.

Graf 5 znazorhuje zavislosti kumulovaného primérného obratu na kumulovaném poctu

polozZek.
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Graf 5: Kategorie ABC analyzy v zavislosti na kumulovaném poctu poloZek [zdroj: autorka]
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4.4 Vysledky XYZ analyzy

Po provedeni XYZ analyzy bylo zjisténo, Ze veSkeré skladované polozky jsou zafazeny do
kategorie Z. Do kategorie Z spadaji polozky s nizkou spotfebou nebo poptavkou a ve
skladovych prostorech jsou umistény po delSi dobu. Jelikoz byla data poskytnuta firmou
zabyvajici se udrzbou a konstrukci vrtulnikd, jsou vysledné hodnoty relevantni i pfes absenci
kategorie X a Y. Jak jiz bylo zminéno, pfed provedenim analyz byly odstranény polozky, které
jsou umistény do VMI skladl. Jedna se o malé, ale velmi dullezité dily, které maji vysokou
spotifebu a z tohoto divodu pro usnadnéni chodu firmy Bell Textron Prague, a.s. se o né stara
externi firma. VMI dily by tedy, v pfipadé zafazeni do dat zpracovavanych v analyze, patfily
do kategorii X a Y. Mezi VMI polozky patfi napfiklad Sroubky, matice, t&€snéni a jistice, které

jsou umistény ve skladovych Castech rychle pfistupnych pro techniky.

Graf 6 znazorfiuje procentudlni rast variaCniho koeficientu v zavislosti na spotfebovaném

mnozstvi dild.

52



Fakulta dopravni /@f?%é

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Graf 6: XYZ analyza nakoupenych dild [zdroj: autorkal]
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4.5 Multikriterialni analyza

ABC a XYZ analyza je zaméFena pouze na cenovou uroven skladovych zasob, které nasledné
stanovuje vyznamnost uskladnénych komponent. Pro presnéjsi stanoveni vyznamnosti je
dllezité brat v potaz fadu faktorl, které se spoleéné s cenou podileji na kriterialnim
ohodnoceni vyznamnosti poloZek. K tomuto slouzi multikriterialni analyza, ktera je vyuzivana
k porovnavani a hodnoceni raznych alternativ vzhledem k vice kritériim. Mezi hlavni faktory,
které ovliviuji hodnotu skladovanych polozek patfi: charakteristika materialu, cenova uroven,
frekvence nakupul a skladované mnozstvi dill. Faktory byly ohodnoceny hodnotami v intervalu
(0,1>. Celkovy soucet naslednych ohodnoceni musi byt roven 1. Charakteristika materialu byla
dale rozdélena na dvé urovné: na drobny material, nafadi a chemikalie a na vétsi material,
ktery byl ohodnocen vys&i hodnotou, jelikoz vyZaduje vétsi prostor pro skladovani. Nejvyssi
hodnotou byla ohodnocena frekvence nakupu. Kritérium bylo ohodnoceno &islem 0,45, jelikoz
kromé& ceny polozek je dullezité fidit se spotfebovavanym mnozstvim ve sledovanych
obdobich. Pokud by bylo nakoupeno velké mnozZstvi poloZek, které i pfestoZe jsou cenové
nizké maji nizkou ¢i téméF nulovou frekvenci nakupu, zadrzovali by zbytecné prostory ve
skladu, které by mohly byt efektivnégji vyuzity. Jelikoz ma firma Bell Textron Prague, a.s.
pomérné malé sklady, je velmi dilezité zvolit vhodnou strategii skladovani nejen v zavislosti
na cené vyrobku. Druhym nejvySe ohodnocenym kritériem (0,35) je jiz zminéna cena
nakoupenych polozek. Cena polozek pfimo ovliviuje naklady spojené se skladovanim. Pokud

jsou dily drazsi, automaticky jsou zvySeny i naklady vynalozené na skladovani. V pfipadé, Ze
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by byly naklady na skladovani vysSi nez mozny zisk z prodeje, je vhodnéjsi rozhodnout se pro
skladovani pfinosnéjSich polozek. Skladované mnozstvi bylo ohodnoceno hodnotou 0,13,
jelikoz je Uzce spojena s cenovou urovni dilli. Nasledné byl ohodnocen vétsi material hodnotou
0,05 a drobny material, naradi a chemikalie 0,02. Charakteristika materialu v celkovém souctu
¢ini 0,07 a jedna se tedy o nejméné vyznamny faktor, ktery uruje vyznamnost skladovacich

zasob.

Tabulka 13: Kriterialni ohodnoceni faktort [zdroj: autorka]

kritérium

charakteristika materialu 0,07
cenova Uroven 0,35
frekvence 0,45
skladované mnozstvi 0,13
celkem 1

Bodovy graf znazorfiuje vysledné ohodnoceni jednotlivych polozek v zavislosti na zminénych
faktorech. Prabéh grafu nejvice ovlivnila cena a mnozstvi skladovanych dild. Polozky
s nejvy8Si cenou jsou zaroven polozky s nejvy§8im ohodnocenim. Jedna se napfiklad
0 TC-300 SENSOR jehoz cena Cini $414 384,6. | prestoZze byl v prumérném mnozZstvi

nakoupen pouze 0,375 x, jedna se o nejhodnotné&jsi polozku z poskytnutych dat.

Graf 7: Bodovy graf multikriterialni analyzy [zdroj: autorka]
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5 Zhodnoceni vysledku prace
5.1 VMI sklad

Po rozfazeni dilt do skladl dle nadefinovanych podminek bylo zjisténo, Zze pouze 26 polozek
splfujici stanovené pozadavky je jiz zafazeno do skladu VMI. Zbylych 154 polozek je umisténo
ve skladu MIN/MAX, ktery vyzaduje pfed vyuzitim poloZek na projektu specialni potvrzeni,
nebo jsou pfipadné narazové nakupovany na aktualné bézZici zakazky. JelikoZ se jedna
o nizkonakladové polozky s vysokou obratkovosti, bylo by vhodné zbylé komponenty zaradit
do systému spravovaného externi firmou a tim zajistit rychly a snadny pfistup k potfebnym
polozkam vSem technikim. Nové zarfazené dily jsou velmi malé a jedna se predevsim
o Sroubky, matice ¢i krouzkové svorky. Soucastky jsou lehce skladovatelné
a prostorové nenarocné. Odebranim téchto dili z MIN/MAX skladld muze byt nové vznikly
prostor vyuzit efektivnéji. Diky externi firmé starajici se o nejvyuzivanéjsi souéastky se firma
Bell Textron Prague, a.s. mlze vice soustfedit na udrzbu a zajistit tak kvalitnéjsi sluzby pro

své zakazniky.

5.2 MIN/MAX sklad

Detailni zkoumani polozek bylo provedeno za u€elem optimalizace skladu MIN/MAX; jelikoz
je sklad z duvodu nedostatku prostor( rozdélen na dvé ¢asti. Prvni ¢ast skladu je oddélena od
technické ¢asti hangaru, kde se provadi veSkeré opravy a udrzby, pevnymi dvefmi. Druha ¢ast
skladu MIN/MAX je slozena z podélného regalu, ktery je umistén v blizkosti regald VMI.
Z duvodu nemoznosti vyuziti polozek bez vyzadani je regal oblepen vystraznou paskou
a umisténi je tedy velmi matouci a kontraproduktivni. Provedené analyzy maji za cil pevné
stanovit vyznamné polozky, které je dllezité skladovat a urc€it méné dulezité polozky, které je
vhodné spie jednorazové objednavat v zavislosti na aktualnim projektu. Pfi vhodném zvoleni
uskladnénych dild by mohlo byt redukovano skladované mnozstvi dili zafazenych do

MIN/MAX skladl a bylo by tim zajiSténo odstranéni provizorné umisténého regalu.
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Obrazek 14: Provizorni umisténi regalt MIN/MAX skladu [zdroj: Bell Textron Prague, a.s.]

Pro zjisténi, které dily by meély byt zafazeny do skladd MIN/MAX byly provedeny 3 analyzy
a byly stanoveny nadefinované podminky, které se nasledné porovnavaly s analyzami ABC
aXYZ.

ABC analyza, zalozena na zakladé hodnoty zasob, rozdélila dily do 3 kategorii A, B a C.
Nejveétsi mnozstvi dilG patfilo mezi kategorii C, ktera také tvofila nejméné nakladnou ¢ast
uskladnénych soucastek. Tyto poloZzky by mély spoleéné s vybranymi polozkami kategorie B
tvofit prioritni €ast skladu MIN/MAX. Vysledné rozdéleni polozek do kategorie B a C bylo
porovnano s nastavenymi podminkami, které by nejdlleZit&jSi soucastky uskladnéné ve
skladu MIN/MAX mély splfiovat. Pomoci funkce v Microsoft Excel VLOOKUP bylo nalezeno
celkem 2933 dild kategorie B nebo C spliujici zvolené podminky. Jedna se tedy
o nejfrekventovangjSi polozky, které jsou vyrazné doporuovany k umisténi ve skladu. Zbylé
polozky kategorie C jsou doporu¢eny umistit do MIN/MAX skladu, jelikoz tyto komponenty Cini
nejmensi celkovou hodnotu, ale zarovenn se jedna o nejCetnéjSi kategorii. V pfipadé
nepfedvidatelné potfeby budou dily k dispozici a zaroven nebudou vytvaret vysoké naklady na
uskladnéni. VétsSina soucastek v kategorii C je menSich rozméru a je tedy Iépe skladovatelna
nezli napfiklad motor vrtulniku zafazeny do kategorie A. Do kategorie C spadaji napfiklad
Srouby nezafazené do VMI skladu, kryty nebo nyty. Je také nutné zminit, ze ABC analyze byly

také podrobeny chemikalie. Tyto poloZzky nespadaji do komponent skladovatelnych ve skladu
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MIN/MAX, jelikoz vyzaduji specialni pfistup ke skladovani z divodu zajisténi bezpecénosti.

Mimo chemikalie do kategorie C spada 5701 polozek vyuzivanych na projekty.

U polozek zafazenych do kategorie A a B je vhodné zajistit rychly pfistup k dodavateli. Jedna
se o drazSi polozky, které z dlvodl snizeni nakladovosti na provozovani sklad neni vhodné
dlouhodobé ve velkém mnozstvi skladovat. Patfi sem napfiklad TC-300 sensor systém nebo

zachranny zvedakovy systém instalovanych do zachranarskych nebo hasi¢skych vrtulniku.

Pro zjisténi blizSich informaci (obratkovost)o polozkach byla nasledné provedena XYZ
analyza, ktera roziadila veSkeré komponenty do kategorie Z. Jelikoz je Bell Textron Prague,
a.s. udrzbova spolec€nost, u které se méni spotfeba poloZek stochasticky a je tedy poptavka
témér nepredvidatelna, je logické, Ze se zde nenachazi Zzadné polozky kategorie X nebo Y,
u kterych je poptavka konstantni a spotfeba stabilni. Z tohoto duvodu je dulezité vytvorit

efektivni strategii nakupl a skladovani soucastek.

Pro nasledné ovéfeni vlivu hodnoty jednotlivych poloZzek na celkovém skladovani byla
provedena citlivostni analyza vychazejici z multikriterialni analyzy. Jelikoz na vyznamnost
skladovanych polozek ma vliv fada faktort, byly stanoveny zakladni kritéria podilejici se na
stanoveni vysledné kriterialni hodnoty poloZzek. V grafu C&islo 8 je patrné, Ze kriterialni
ohodnoceni nabyva vyrazné vysSich hodnot, nezli hodnoty v grafech &islo 9 a 10. Citlivostni
analyza stanovila, Ze nejvétSi vliv ma na hodnotu soucCastek cena, nasledné frekvence
a mnozstvi skladovanych polozek a v neposledni fadé charakteristika materialu. Z vysledku
tedy vyplyva, Ze i pfes veSkeré ostatni vlivy plsobici na jednotlivé polozky urCuje ABC analyza,

zameérfena na cenu polozek, nejrelativnéjsi feSeni nabizejici optimalizaci skladu.
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Graf 8: Citlivostni analyza pfi zvySeni hodnoty ceny [zdroj: autorka]
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Graf 9: Citlivostni analyza pfi zvyseni hodnoty frekvence [zdroj: autorka]
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Graf 10: Citlivostni analyza pfi zvySeni hodnoty skladovaného mnozstvi [zdroj: autorkal]
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Zaver

V¢€asné a kvalitni dokonc&eni projektl Fizenych spole¢nosti Bell Textron Prague, a.s. je zavislé
nejen na rychlosti dodani komponent, ale také na zajiSténi adekvatniho mnozstvi nejcastéji
vyuzivanych dild. Ztohoto ddvodu je nezbytné neustale provadét dukladné analyzy
a optimalizace skladovych zasob. S ohledem na omezeny skladovaci prostor firmy je nutné
peclivé fidit a spravovat veSkeré zasoby, aby bylo dosazeno nejen maximalni efektivity, ale
také byly minimalizovany ztraty. Hlavnim cilem bakalarské prace bylo minimalizovat drzené
zasoby a roztfidit je dle obratkovosti a hodnoty komponent. Dil€imi cili byla analyza dat
a ocisténi od nadbytecnych informaci, rozdéleni zasob do skladd MIN/MAX a VMI v zavislosti
na nastavenych parametrech a vysledcich z provedenych analyz a nasledné nalezeni kritéria,

ktery ma nejvétsi vliv na volbu prioritné uskladnénych polozek.

Prvni ¢ast bakalafské prace byla zaméfena nejen na definici zakladnich pojmu, tykajicich se
problematiky optimalizace skladovych zasob, ale také na deskripci fungovani firmy jako celku
a nasledné prace uvedla ¢tenafe do problematiky skladovych zasob ve spolecnosti Bell
Textron Prague, a.s. Byl zde nastinén rozdil mezi fungovanim VMI skladd a MIN/MAX skladd
a jejich dil¢i role pfi aplikaci jejich skladovych zasob na projektech. Prvni ¢ast disponovala

zjednoduSenymi planky firmy pro jednodus$si orientaci ¢tenare v jednotlivych prostorech.

V ramci druhé ¢asti bakalafské prace byly provedeny ABC a XYZ analyzy, jejichz rozdéleni
dat nastinilo vhodné rozdéleni skladovych dild do pfisluSnych skladl v zavislosti na
obratkovosti dil€ich polozek. XYZ analyza také odkryla, Ze vétSina uskladnénych polozek
spada do kategorie Z, jelikoZz se spotfeba polozek ve firmé Bell Textron Prague, a.s. méni
stochasticky. Pro zjisténi, zda je hodnota polozZek kritériem majici nejvétsi vliv na efektivhost
skladovych zasob, byla provedena multikriterialni analyza, ktera méla provéfit, zda neexistuje
jiné kritérium, jehoz vliv by mél vétsi dopad na efektivnost skladovych zasob nezZli hodnota
polozek. Provedena analyza odhalila, Ze nejvétsi vliv pusobici na jednotlivé polozky ma cena
jednotlivych polozek, tedy jejich hodnota. Multikriterialni analyza potvrdila, ze feSeni, které

vyplyva z ABC a XYZ analyzy je nejvhodnéjsi.

Tato bakalafska prace poskytuje jedno z moznych feSeni, jak optimalizovat efektivné sklady
firmy, aniz by byly vyfazeny vyznamné polozky, které jsou €asto vyuzivané v projektech a je
tedy dulezité je ulozit do mist, kde budou lehce k dispozici. Kromé& redukce vysoko-
nakladovych polozek umisténych v MIN/MAX skladech prace navrhuje mozné pfifazeni

novych polozek do VMI skladu a tim i zajisténi jednoduché spravy uskladnénych polozek.
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