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Abstrakt

Cilem bakalafrské prace je analyza zaméstnavani zen v CR za poslednich deset let,
konkrétné od roku 2012 do roku 2021. Teoreticka Cast bakalarské prace analyzuje
ukazatele miry ekonomické aktivity, obecnou miru nezaméstnanosti a miru
zaméstnanosti. Dale se teoreticka cast zabyva Zenami v pracovnim prostredi,
mzdovymi rozdily, genderovou segregaci apravnimi Upravami vEU aCR.
V praktické casti jsou stanoveny Ctyfi hypotézy, které jsou ovérovany na zakladé
odpovédi zrozhovorl. Bakaladiska prace se zabyva zaméstndvanim Zen v celé

Ceské republice, a tak je kazdy kraj reprezentovan jednou respondentkou.

Klicova slova

Zaméstnani, trh prace, Zeny, COVID-19, genderové stereotypy, genderova

segregace, prehfraty trh, mzdové rozdily

Abstract

The aim of the bachelor's thesis is to analyze the employment of women in the
Czech Republic for the last ten years, specifically from 2012 to 2021. The
theoretical part of the bachelor's thesis analyzes the indicators of the rate of
economic activity, the general rate of unemployment and the rate of
employment. Furthermore, the theoretical part deals with women in the working
environment, wage differences, gender segregation and legal regulations in the
EU and the Czech Republic. In the practical part, four hypotheses are established,
which are verified based on the answers from the interviews. The bachelor's
thesis deals with the employment of women throughout the Czech Republic, so

each region is represented by one female respondent.

Key words

Employment, labor market, women, COVID-19, gender stereotypes, gender

segregation, overheated market, wage gap
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Uvod

Problémy na trhu prdce jsou vsoulasné ,pocovidové dobé" velmi
diskutovanym tématem. Roky pandemie zménily nejen trh prace, ale také naroky
zaméstnancl na jejich pozadavky. Dlouho feSenym tématem na trhu prace
zUstava postaveni Zen, protoze jejich postaveni oproti muzim je stale nerovné.

Cilem bakalarské prace je analyza zamé&stnavani zen v CR za poslednich deset
let, konkrétné od roku 2012 do roku 2021.

V teoretické ¢asti bakalarské prace analyzujeme ukazatele miry ekonomické
aktivity, obecnou miru nezaméstnanosti a miru zameéstnanosti. Ve druhé kapitole
se zabyvame zenami v pracovnim prostrfedi. Do kapitoly zen v pracovnim
prostfedi patfi diskriminace, pracovni podminky Zen, Zeny na rozhodovacich
pozicich a zkracené Gvazky. Dalsi dlleZitou kapitolou jsou mzdové rozdily, kde
zanalyzujeme priimérné mzdy a median mezd od roku 2012 do roku 2021. Ve
Ctvrté kapitole se zabyvame predevsim horizontalni segregaci pomeéru zZen
amuzl vodvétvich ahorizontdlni segregaci primérnych mezd v odvétvich.
Posledni kapitola v teoretické ¢asti pojedndvé o pravnich Gpravach EU a Ceské
republiky.

V praktické C¢asti budou stanoveny vyzkumné hypotézy, které budou
ovérovany na zakladé odpovédi zfizenych rozhovori. Bakaldrskd prace se
zabyvd zaméstnavanim Zen vcelé Ceské republice, atak je kazdy kraj
reprezentovan jednou respondentkou. Na zakladé zjiSténych dat se pokusime
zformulovat doporuceni pro zlepSeni aktudlniho stavu trhu prace a postaveni zen

na trhu prace.



1 Ekonomické ukazatele za poslednich 10 let

Kapitola se sklada zanalyzy postaveni Zzen zhlediska ekonomickych
ukazatell od roku 2012 do roku 2021, konkrétné to jsou tyto ukazatele:

e mira ekonomické aktivity,

e obecnd mira nezaméstnanosti.

e mira zaméstnanosti.
Na konci této kapitoly je zhodnoceni postaveni Zen zhlediska téchto

ekonomickych ukazateld.

1.1 Postaveni Zzen z hlediska ekonomickych ukazateli

Tato kapitola porovndva postaveni Zen vekonomice, jak se odrazi

v pfislusnych ukazatelich.

1.1.1 Mira ekonomické aktivity

Prvnim ukazatelem je vyvoj miry ekonomické aktivity. Je to jeden ze
zakladnich ukazatell, ktery poméruje poclet ekonomicky aktivnich obyvatel

k celkovému poctu obyvatel Ceské republiky v daném ¢asovém obdobi.

Tabulka €. 1: Vyvoj miry ekonomické aktivity v (%) za poslednich 10 let
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2eny 500 | 509 | 509 | 51,3 | 519 | 52,3 | 528 | 526 | 51,8 | 51,9
Muzi 67,7 | 68,1 68,2 | 680 | 684 | 685 | 68,7 | 68,5 | 68,1 11,0
zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z hlediska poctu zaméstnanych muzi a Zen jsme zaznamenali nejvétsi rozdil
vroce 2012 ato 017,7 p. b. Naopak nejmensi rozdil z hlediska zaméstnavani
pohlavi byl v letech 2018 a 2019, kdy v obou letech je rozdil 15,9 p. b. Nejvétsi
pokles poctu ekonomicky aktivnich muzl a Zen byl v roce 2020. Za poslednich 10

let nebyla zaznamendna vyrazna zména miry ekonomické aktivity.

' ROJICEK, Marek, Vojtéch SPEVACEK, Jan VEJMELEK, Eva ZAMRAZILOVA a Véclav ZDAREK. Makroekonomickéa analyza:
teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 9 kde78-80-247-5858-9.
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Tabulka €. 2: Mira ekonomické aktivity Zen dle véku v (%) za poslednich 10 let

- A . Roky
Vekove skupiny = 3o T2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
15-24 259 | 26,1 | 26,1 | 274 | 232 | 243 | 243 | 243 | 194 | «x
25-39 71,6 | 73,4 | 72,4 | 72,1 | 69,0 | 69,4 | 69,7 | 685 | 656 | x
40-54 91,8 | 91,7 | 916 | 91,2 | 87,7 | 887 | 89,6 | 90,1 | 901 | x
55-64 41,6 | 442 | 463 | 483 | 49,3 | 53,00 | 56,6 | 589 | 61,3 | x

zdroj: Ministerstvo préce a socidlnich véci CR - Analyza vyvoje zaméstnanosti
a nezaméstnanosti v letech 2012 — 2021, vlastni zpracovani

Ve vékové kategorii 15 az 24 let je pocet ekonomicky aktivnich zen maly
vzhledem k poctu studujicich. Znac¢né narlsty ekonomické aktivity zacinaji
druhou skupinou, tedy od 20 do 24 let. Mezi 20 az 30 roky zivota mnoho Zen
zaklada rodiny, atudi? ekonomicky aktivnich Zen neni tolik. UpIn& nejvice
ekonomicky aktivnich zen najdeme ve vékové kategorii od 40 do 54 let, je to vék,
kdy uz ma vétsina zen odrostlé déti. Vékova kategorie, kde jsou zeny od 55 do 64
let, kazdym rokem roste. Zaméstnanost Zen v preddichodovém véku ovliviiuje

nabidka zkradcenych tuvazkd, ale i zvySovani véku odchodu do dlichodu.

1.1.2 Obecna mira nezaméstnanosti

Tuto kapitolu jsme rozdélili na dvé ¢asti, prvni ¢ast pojednava o obecné mire
nezaméstnanosti pro celou ekonomiku, druha ¢ast pojednava o obecné mifre
nezameéstnanosti dle nejvysSiho dokonceného vzdélani. Obecna mira
nezameéstnanosti je ukazatel, ktery vyjadfuje poCet nezaméstnanych na celkové

pracovni sile.?

1.1.2.1 Obecnda mira nezaméstnanosti pro celou ekonomiku

Tato kapitola se zaméfuje na obecnou miru nezaméstnanosti pro celou

¢eskou ekonomiku za poslednich 10 let.

2 Metodologicky list, Ceska narodni banka, [cit. 2023-06-19]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET_LIST/nezcsu__cs.pdf

10




Tabulka €. 3: Obecnd mira nezaméstnanosti v (%) za poslednich 10 let
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zeny | 82 | 83 | 74 | 6,1 47 | 36 | 28 | 24 | 30 | 34
Muzi 6,0 5,9 5,1 4,2 3,4 2,3 1,8 1,7 2,2 2,3
zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Tabulka porovnavad obecnou miru nezameéstnanosti od roku 2012 do roku
2021. Vroce 2012 byl rozdil nejvétsi, byl tak podil nezaméstnanych zZen
k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu o 2,4 p. b. vétsi nez u muzi. V roce 2013 byl
rozdil podili nezaméstnanych k ekonomicky aktivnim stejny jako predesly rok.

Naopak nejmensi rozdil byl zaznamenan v roce 2019 ato 00,7 p. b.

1.1.2.2 Obecna mira nezaméstnanosti dle nejvyssiho vzdélani

V minulosti bylo typické, ze zeny dosahovaly nizsiho vzdélani nez muzi, bylo
to disledkem situaci, kterym musely vté dobé ¢&elit. Zeny se musely starat
orodinu adomacnost, mezitim co muzi byli ti, ktefi museli na hospodareni
vydélat dostate¢né mnozstvi penéz. V Ceské republice roste zajem
o vysokoskolské vzdélani, protoze byly zménény nékteré pozadavky na pracovni
pozice. V Ceské republice doslo k Gpravé pozadavk( nap¥. u vzdé&lani zdravotnich

sester, pedagogickych pracovnikd, policistd a pfislusnik vézenské sluzby.?

3 Statistika a my: Magazin Ceského statistického Gfadu [onlinel. [cit. 2023-01-17]. Dostupné z:
https://www.statistikaamy.cz/2018/04/27/maji-vyssi-vzdelani-ale-porad-berou-mene/
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Tabulka €. 4: Obecnd mira nezaméstnanosti dle nejvyssiho ukonéeného vzdélani

v (%) za poslednich 10 let

Nejvy3ssi ukon&ené Roky
vzd&lani 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zeny

zakladni 2590 2490 2090 2240 2060 1410 1100 1160 1020 1440

stfedni bez maturity 1090 11,70 1070] 780] 550 480 340 300 38 310

stfedni s maturitou 580 610 590 470 330 250 230 160 240 240

vy&8i a vysokoskolské 340 340| 340 280 230 180 140 1,70 160 1,40
Muzi

zakladni 316 265 234 230 203 118 103 99/ 106] 115

stfedni bez maturity 6,4 6,6 5,8 4,7 3,6 2,6 1,9 1,7 2,4 2,5

stfedni s maturitou 4,1 4,5 3,6 2,7 2,2 1,6 1,1 1,2 1,6 1,6

vy&§i a vysokoskolské 2,4 2,2 2,4 2,0 15 1,2 1,0 0,9 1,2 13

zdroj: CSU, vilastni zpracovani

V tabulce je porovnana obecnda mira nezaméstnanosti muzl aZen napfic
vSemivzdeélanostnimi stupni. Je samozfejmosti, Ze muzii zeny s nejnizsi obecnou
mirou nezameéstnanosti jsou ti, ktefi dosahli vyssiho a vysokoskolského vzdélani.
Naopak nejvétsi polet nezaméstnanych je mezi obyvateli se zdkladnim
vzdélanim. Od roku 2012 do roku 2015 byla vySe obecné miry nezaméstnanosti
ve prospéch Zen. Poté se Cisla otocila ve prospéch muzl a nizsi byla pouze v roce
2020. Vostatnich formach nejvyssiho ukonceného vzdélani jsou dcisla ve
prospéch muzl. Muzi se stfedni Skolou bez maturity byli lepsSi v prilméru 02,6 p
b. nez Zeny. U stfednich Skol s maturitou je rozdil mensi nez u Skol bez maturity,
muzi méli lepsSi uplatnéni na trhu prace o 1,28 p. b. Nejmensi rozdil nalezneme
u posledni mozné formy vzdélani — vyssi avysokosSkolské. Primérny rozdil

obecné miry nezaméstnanosti u vyssiho a vysokosSkolského vzdélani je 0,7 p. b.

ve prospéch muzd.

1.1.3 Mira zameéstnanosti

Mira zaméstnanosti je opak miry nezaméstnanosti, ve vypoctu se tak lisi

jenom tim, Ze se pocdet nezaméstnanych Zen/muzl nahradi poctem

12




zaméstnanych Zen a muzl. Tento ukazatel je tak podil poltu zaméstnanych

a celkového poc¢tu obyvatel Ceské republiky v ¢ase.?

Tabulka ¢. 5: Mira zaméstnanosti v (%) za poslednich 10 let

2012|2013 | 2014 | 2015|2016 (2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2eny 459 | 46,7 | 471 | 48,1 | 494 | 504 | 51,3 | 51,3 | 50,3 | 50,1
Muzi | 636 | 64,1 | 64,7 | 65,1 | 66,1 | 66,9 | 67,5 | 67,4 | 66,6 | 66,4
zdroj: CSU, vilastni zpracovani

Dle tabulky je zfejmé, Ze podil zaméstnanych muz{, ktefi jsou starsi patnacti
let, je vice nez zen, a to plati pro vSechny roky. Mira zaméstnanosti rostla do roku
2019, kde zUstala oproti pfedchozimu roku stejnd, a naopak dalsi dva roky

klesala.

1.2 Zhodnoceni ukazatelt

Analyzované ukazatele spolu Uzce souvisi. V letech 2012 a 2019 se zvySoval
pocet ekonomicky aktivnich obyvatel, snizoval se podil nezaméstnanych zen
k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu azvySoval se poclet zaméstnanych
obyvatel.

Vletech 2018 a 2019 dosSlo ke zméndm, zacal klesat poclet ekonomicky
aktivnich Zen a podil zaméstnanych Zen. Bariérou pro riist miry zameéstnanosti byl
nesoulad poptavky po zameéstnancich a nabidky prace. Pokles zaméstnanosti
vroce 2020 postihl hlavné mladsi obyvatelstvo ve vékové skupiné 25-39 let.
Naopak se zvysil poCet zaméstnanych obyvatel ve vékové skupiné 55-64 let.
Nartst zaméstnanych ve vékové kategorii 55-64 let ovliviiuje zvysujici se vékova
hranice pro odchod do starobniho dlichodu.> Od roku 2020 byl trh poznamenan
koronavirovou pandemii, atak se zvySila nezaméstnanost. Podniky omezily
provoz, a tak musely zaméstndvat pouze zaméstnance, které nutné potfebovaly.

Nékteré fyzické osoby uplné ukondily Zivnost, v disledku krizovych opatrenich.

4 ROJICEK, Marek, Vojtéch SPEVACEK, Jan VEJMELEK, Eva ZAMRAZILOVA a Vaclav ZDAREK. Makroekonomicka analyza:
teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5858-9.

5 Ministerstvo prace a socidlnich véci, Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2020 [online]. [cit. 2023-
08-20]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/documents/20142/2419647/Anal%C3%BDza__text__2020.pdf/3052205e-
07fb-99a3-fbac-e43d3138c7e1l
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1.2.1 PFehFivani trhu prace v €Ceské republice

V Ceské republice pFetrvava prehfivani trhu prace, ktery naznacuji udaje

o nezaméstnanosti, podle nichz je vice volnych pracovnich mist nez

nezaméstnanych na ufadu prace.®

Trh prace byl béhem pandemie ovlivnén specidlnimi opatfenimi. Aby bylo

zabranéno Sifeni COVIDU-19, podniky musely omezit nebo prerusit vyrobu.

v praci. Zaméstnavatelé byli povinni poskytnou svym zaméstnanclm ndhradu
mzdy po dobu trvani prekazek. Nékteré zbozi bylo nedostatkové. Pandemie
COVIDU-19 ovlivnila ekonomické ukazatele z predeslié kapitoly, ale k obrovskému
propousténi a ristu nezaméstnanosti nakonec nedoslo, protoZze vznikl program
Antivirus, ktery mél za ukol zmirnit negativni dopady na nezaméstnanost.

Pfispévek z programu Antivirus se poskytoval zaméstnavatellm jako ¢astecn

v

Pferuseni a omezeni vyroby zapficinilo, Ze zaméstnavatelim vznikly prekazky

a

nebo plnd kompenzace nékladd v podobé ndhrad mezd, které nélezely

zaméstnanclm za dobu prekazek v praci vyvolanych opatifenimi souvisejicich

s COVIDEM-19.” Pandemie nas naucila, ze je potfeba neustale tvofit financni

rezervy a investovat do modernich technologii.

Tabulka ¢. 6: Pocet volnych pracovnich mist a uchazecl o zaméstnani v evidenci

Uradu prace

misto

Roky
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pracovni mista v evidenci Gfadu prdce | 34893| 35178| 58739|102545|132496|216629|324410|340957|318582|343 148
Jeeliiz s/l o) el o ekl 545311|596 833| 541 914 453 118| 381 373| 280 620| 231 534 215 532| 291 977| 258 173
GUfadu préace
Podet uchazeél o zaméstnani v
evidenci Gfadu prace na 1 pracovni 15,6 17,0 9,2 4.4 29 1,3 0,7 0,6 0,9 0,8

zdroj: CSU — vefejnd databdze, vliastni zpracovani

Témeér kazdy rok byl zaznamenan velky narlst pracovnich mist. Naopak pocet

uchaze¢l v evidenci Gfadu prace témér viechny roky klesal. Naposledy Utad

¢ Newstream, Pandemie a migra¢ni vina zaséhly ¢esky pracovni trh. Prace na ICO je na vzestupu, mini odbornik [online].
[cit. 2023-07-22]. Dostupné z: https://www.newstream.cz/leaders/pandemie-a-migracni-vina-zasahly-cesky-pracovni-

trh-prace-na-ico-je-na-vzestupu-mini-

odbornik?fbclid=IwARTukO9J3KZ2EcismiJQjX1L6UPxrsStccZX4sdd__9DesZP5Gsyj1JxDk-w
7 Ministerstvo prace a véci [online]. [cit. 2023-06-19]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/antivirus
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prace evidoval vice uchazecd o zaméstnani nez pracovnich mist v roce 2017. Od
roku 2018 je méné uchazecl nez pracovnich mist. Firmy zacaly mit od roku 2018
problémy s nalezenim novych zaméstnancu, a tak se musely zadit vice orientovat
na potfeby svych zaméstnancl. Naopak nezaméstnani nemuseli mit obavy
o nedostatek volnych mist. Na jedno pracovni misto v roce 2018 pfipadalo 0,7

uchazece o zaméstnani.
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2 Zeny v pracovnim prostiedi

2.1 Diskriminace pfi nabizeni pracovnich pozic

K diskriminaci mUzZe dochazet uz pouhym nabizenim pracovni pozice.
Pfikladem je inzerat, ktery mlze diskriminovat Zeny jiz v pouhém nadpisu. DalSim
pfikladem je pohovor, kde se zaméstnavatelé miZou uchazecky zeptat na otazky,

které jsou podle zakoniku prace zakazané.

2.1.1 Pohovor

Spousta Zen se na pohovorech muze setkat s otdzkami diskrimina¢niho
charakteru, a to ipres to, ze se v Zakoniku prace (Sagit, 2022, UZ: Gplné znéni,
¢islo: 1466) uvadi, Ze: ,Zaméstnavatel smi vyZadovat v souvislosti s jednanim
pred vznikem pracovniho poméru od fyzické osoby, ktera se u né&j uchazi o praci,
nebo od jinych osob jen Udaje, které bezprostfedné souviseji suzavienim
pracovni smlouvy.”

Na otdzky diskriminacniho charakteru nemusime odpovidat. Pokud se
rozhodneme odpovédét na tyto otdzky, zameéstnavatel se dozvi nase dlvérné
informace, na zakladé kterych se muZe rozhodnout pro nase (ne)pfijeti.
Informace, které zaméstnavatel po Zenach nesmi vyzadovat, se tykaji zejména
téhotenstvi, déti a rodinného vztahu.

Otazky, které spadaji do tzv. diskriminacnich otazek, mohou vypadat tako:

e Planujete mit déti? a kdy?

e Kolik maté déti?

e Jste téhotna?

e V\ jakém jste rodinném vztahu?

e Pokud budou Vase déti nemocné, kdo je bude hlidat?®

Po vyhodnoceni pohovori se miZe zaméstnavatel rozhodnout i pro pfijeti

muzského uchazecle, ktery ma horsi pracovni zkuSenosti, vzdélani, nebo

8 Jobs.cz [online]. [cit. 2023-02-01]. Dostupné z: https://www.jobs.cz/poradna/diskriminacni-otazky-pri-pohovoru/
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vlastnosti k vykonu pracovni pozice. Zaméstnavateli se nemusi zamlouvat, ze
Zena planuje nebo jiz ma malé déti. ProtoZze pokud ma Zena malé déti, mize

jejich nemoc zapficit neschopnost zaméstnance k pracovnimu vykonu.

2.1.2 Inzerat

Diskriminace na zakladé pohlavi se mlze vyskytovat iv elektronickych
a tisténych inzeratech. Ktéto diskriminaci dochazi v pfipadé, kdy inzerat
obsahuje takovou formulaci, ze které plyne, ze zaméstnavatel hleda na
nabizenou pracovni pozici pouze muze. Diskriminacni formulace m(zZe vypadat
takto: Firma A hledda mechanika/IT specialistu/kuchare apod. | kdyz podvédomé
vime, Ze na tyto pozice reaguje vice muzi nez zZen, tak se pouzitim takovéto

formulace firma dopousti diskriminace. °®

2.2 Pracovni podminky

Samotné pracovni podminky nejsou diskriminaci. Ale myslime si, Ze by to
mohl byt jeden z dGvodUl, pro¢ Zena nemusi byt tak Gspésnd, kdyz se uchazi
ourcditou pracovni pozici. Pokud zaméstnavatel zaméstnd zaméstnance
zenského pohlavi, je povinen vytvofit takové pracovni podminky, které budou
v souladu se zakonem.

Zeny maji upravené pracovni podminky, tykajici se hodnot energetického
vydaje a srdecni frekvence. Limit srdecni frekvence pfi vykonu prace je nejvyse
150 tepl za minutu. Specidlni Gpravy se tykaji také fyzické prace a hmotnosti
ru¢né prenasenych brfemen. Pfi obasném zveddani aprendseni bfemene by
neméla jeho hmotnost prekrocit 20 kg. Pfi Castém zvedani apfenaseni by
hmotnost bfemena neméla prekrocit 15 kg. Pfi praci v sedé nesmi byt bfemeno

tézsi nez 3 kg.'” Nékteré prace jsou pro zeny dokonce zakazané, pfikladem je

°InWork.cz [online]. [cit. 2023-02-02]. Dostupné z: https://www.inwork.cz/clanky/rady-a-tipy/289-diskriminace-v-
pracovnim-inzeratu-aneb-kdyz-vam-jedno-slovo-muze-zavarit/
10 CIVOP [online]. [cit. 2023-02-03]. Dostupné z: https://www.civop.cz/rucni-manipulace-s-bremeny-0/
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prace pod zemi atézba nerostld. Pokud zaméstnavatel porusuje pracovni
podminky azameéstnava tak téhotnou zaméstnankyni, kterd vykonava praci,
ktera ohrozuje jeji téhotenstvi, je zaméstnavatel povinen zménit druh
vykondvané prace na druh, ktery téhotenstvi jiz ohrozovat nebude. Je povinen
i vyhovét jeji zadosti o pracovani pfes den, pokud o to pozada.™

Po prozkoumani pracovnich podminek, které jsou spjaté se zameéstnavanim
Zen, mUzeme fici, Ze by to mohl byt jeden z dalsich dlvodu, proc¢ jsou Zeny ve
véku pfiblizné 25-30 let diskriminovany. Zeny v tomto véku odch&zi velice ¢asto
na matefskou nebo uZ maji malé déti. Zeny také maji specidlné upravované
hmotnosti bfemen, a proto by mohlo byt ze strany zaméstnavatele vyhodnéjsi
zaméstnavat muze. Firmy by mély dbat ina to, aby podminky byly stale
zlepSovany, protoze pracovni podminky se tykaji i bezpelnosti na pracovisti
nebo hygieny. Pokud firma porusuje pracovni podminky zaméstnankyn, mdiZou

zaméstnanci podat podnét k provedeni kontroly.

2.3 Zeny v managementu

V poslednich letech se poukazuje na to, ze na vedoucich pracovnich pozicich
prevazuji muzi. Styl fizeni organizaci vyhovuje svobodnym lidem bez zavazkd. Na
manazerskych postech se predpokladd maximalni flexibilita. Manazerské posty
vyzaduji ochotu vénovat praci nejen to, co vyZzaduje, ale i néco navic. A proto, Ze
je pécle orodinu adéti prevazné vhlavni rezii Zen, nemohou se pfilis
prizplsobovat nastavenym pozZadavklm, astavaji se tak vi¢i muzlim méné
konkurenceschopnymi.'?

Je nutno upozornit na jeden zvyzkumd(, ktery vydal Sociologicky ustav
Akademie véd Ceské republiky. Ve vyzkumu bylo stanoveno né&kolik hypotéz. Pro
verifikaci stanovych hypotéz vyzkumu bylo provedeno nékolik rozhovorl se

zenami, které vykonavaly manazerské pozice. Dle nékterych odpovédi z vyzkumu

11 ZSBOZP: Znalostni systém prevence rizik v BOZP [online]. [cit. 2023-02-03]. Dostupné z:
https://zsbozp.vubp.cz/pracovni-podminky-zen

2VLACH, Jan. Gender v managementu: vyhodnoceni analyz a ndvrhy na opat¥eni z projektu Gender v managementu &.
1J046/05-DP 1 realizovaného v rdmci programu Ministerstva prace a socialnich véci Moderni spolec¢nost a jeji promény.
Praha: VUPSV, 2008. ISBN 978-807416-003-5.
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bylo zjist&no, Ze matefstvi je pro Zeny obrovskou nevyhodou. Zeny, manaZerky,
které planuji zalozit rodinu a déti nebo zeny, které uz déti maji, si uvédomuiji, ze
po narozeni ditéte nemaji nebo nebudou mit stejné podminky jako muzi, nebo
zamé&stnanci, ktefi rodinu ani déti neplanuji. Cim dfive se Zena vrati z materské
dovolené, tim Iépe muizZe nastartovat kariéru. To ale neni mozné, z divodu
nedostacujicich kapacit statnich zafizeni pro déti v predskolnim véku. Mnoho zZen
se po narozeni ditéte andvratu z materfské dohodne s managementem na
zameéstnani formou zkraceného Uvazku, manazerce se tak po navratu snizi plat,

snizi pocet klientl a zhorsi moznosti budouciho kariérniho postupu.’

2.4 Zkracené uvazky

Pro vétsSinu ¢eskych domacnosti je typické tradi¢ni rozdéleni genderovych
roli, to znamena, Ze Zena se vice vénuje rodiné a upfednostniuje ji pred praci.
Proto je vhodné, aby Zeny vyuzivaly flexibilni formy zaméstnavani. Pfikladem
flexibilnich forem zaméstnavani jsou zkracené uUvazky, prace z domova, DPP
a pruznd pracovni doba. Naopak muzi se vice vénuji praci a kariérnimu rdstu, a to

i na ukor strdveného c¢asu s rodinou.™

Tabulka ¢. 5: Podil zaméstnanych Zen na ¢asteény Gvazek v (%) za poslednich 10
let

Roky
2012|2013|2014|2015|2016|2017 (2018|2019 (2020|2021
Podil na ¢astecny Gvazek| 86 | 10,0 | 9,5 93 |1001|109|109 | 10,6 | 9,9 9,6
zdroj: CSU - Zaostfeno na muZe a Zeny, prdce a mzdy 2012 — 2022

Podil zaméstnanych Zen na castecny Uvazek za poslednich deset let let

e

nejvice vzrostl mezilety 2012 a 2013. V Ceské republice vyuZiva zkracené Gvazky
zhruba 10 % Zen. Dle Zakoniku prace (Sagit, 2022, UZ : Gplné zné&ni, &islo: 1466)
existuji tfi skupiny zaméstnancu, ktefi maji na zkraceny Uvazek narok, do téchto

tfi skupin patfi:

3 Radimska, Radka. 2002. Ecole Doctorale Thématique. Gender, rovné pfileZitosti, vyzkum 3 (4): 14. 1ISSN 1213-0028.
14 SOKACOVA, Linda, ed. Kariéra, rodina, rovné pfilezitosti: vyzkumy postaveni Zen a muzd na trhu prace. Praha: Gender
Studies, 2006. ISBN 80-86520-12-9.

19



e Téhotné Zzeny
e Osoby, které pecuji o dité mladsi 15 let

e Osoby, které pecuji o jinou osobu, ktera je zavisla na cizi pomoci

To znamend, Zze zaméstnanclm, ktefi nespadaji do téchto vyjmenovanych
skupin, mGze zamé&stnavatel odmitnou zadost na jiny Gvazek. V Ceské republice
neni ¢astecny Uvazek ¢astou formou zaméstnani a vétsinu podild zaméstnanych

Zzen na Castecny Uvazek budou tvofit praveé ty tfi skupiny, které na to maji narok.
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v

Tabulka ¢ 6: Podil Zen zaméstnanych na c¢aste¢ny uvazek v EU, v(%) za
poslednich 10 let

Zemé e
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EU 31,9 32,1 32,2 32,1 31,9 31,7 31,3 31,3 29,7 28,8
Belgie 435 425 41,2 41,4 42,1 41,2 41,0 41,0 40,1 39,5
Bulharsko 25 3,0 2,8 2,5 2,2 2,4 2,0 2,1 2,1 1,8
Cesko | 86] 100[ o5 o3[ 100[ 109 109[ 106[ 99 6]
Dansko 35,8 35,3 35,0 34,7 36,9 35,3 34,8 339 329 33,5
Estonsko 13,2 124 11,2 134 13,3 133 15,3 15,9 16,8 16,9
Finsko 19,4 194 19,3 18,7 20,2 20,5 20,6 21,3 19,8 23,2
Francie 30,0 30,4 30,5 30,1 29,8 29,6 28,8 28,0 27,0 27,4
Chorvatsko 7,5 6,4 6,7 73 7.1 6,0 6,8 6,7 6,1 58
Irsko 349 35,0 34,4 33,8 33,2 31,2 299 30,6 28,2 29,6
Italie 31,0 31,8 32,1 32,4 32,7 325 32,4 32,9 321 315
Kypr 13,1 15,6 16,8 15,8 15,6 15,6 14,4 14,6 13,6 12,7
Litva 10,6 10,2 10,6 9,7 8,8 94 8,9 8,0 7.5 7,6
LotySsko 11,1 9,4 89 10,0 10,8 10,6 98 109 11,3 10,0
Lucembursko 36,1 35,9 35,6 34,2 35,1 35,3 31,8 30,4 31,0 30,9
Madarsko 93 9,0 83 7.7 6,8 6,3 6,3 6,8 7.3 6,7
Malta 26,0 26,5 28,8 27,3 26,5 24,6 23,0 21,6 20,3 19,2
Némecko 45,0 45,4 46,3 46,6 46,5 46,4 46,3 46,8 48,0 X
Nizozemsko 76,9 77,0 76,7 76,9 76,4 75,8 75,6 75,2 75,5 65,0
Polsko 10,6 10,4 10,3 99 9,7 10,0 9,7 9,3 8,9 7,6
Portugalsko 141 13,9 12,6 12,5 121 11,7 10,5 10,9 10,1 9,1
Rakousko 444 45,0 46,3 46,8 471 47,2 46,9 471 46,9 49,2
Rumunsko 9,7 9,3 9,5 9,2 77 6,9 6,9 6,2 6,0 30
Recko 11,8 12,6 13,0 131 13,7 141 13,2 13,5 12,7 12,5
Slovensko 55 6,2 6,8 8,0 79 8,0 7,0 6,5 6,8 4,6
Slovinsko 12,2 12,6 13,7 13,7 13,1 14,5 14,3 12,7 12,1 12,8
§pané|sko 24,4 25,2 25,5 25,1 241 241 239 394 22,6 22,3
Svédsko 38,6 37,7 37,3 36,3 35,6 34,4 333 23,7 31,7 29,7
Velka Britanie 423 41,5 41,3 41,0 40,8 40,3 39,7 325 X X

zdroj: CSU - ZaostFeno na Zeny a muZe 2012 — 2022, vlastni zpracovani

Tabulka znazorniuje podil Zen zaméstnanych formou ¢astec¢nych Gvazki viech
¢lenskych statl EU. Zelené jsou vyjadiené priméry v EU. Modfe je zndzornén
podil Zen zamé&stnanych na ¢aste¢ny Gvazek v CR.

Velka Britanie jiz neni ¢lenskym statem EU, atak data zroku 2020 a 2021
nejsou uvedena. V Ceské republice je podil Zen na ¢&ste¢nych Gvazcich zhruba

10 %, zatimco primér EU je 30 %.
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3 Mzdové rozdily

3.1 Teorie rozdilného odménovani

Rozdily vodméndach mezi muzi a zenamilze vysvétlit dvéma teoriemi, kterymi

se budeme v této kapitole zabyvat.

3.1.1 Individualisticka teorie

Ekonomové se snazi vysvétlit rozdily v odmeénovani individualistickou teorii.
Individualisté jsou zastanci tvrzeni, Zze rozdil v pfijmech mezi muzi azZenami
odrazi rozdily mezi pohlavimi v hodnoté lidského kapitalu, ktery muzi a zeny
pfindseji a rozsSifuji jej na trhu. Individualisté zpochybnuji vyznam diskriminace
na trhu prace. Zastupci této teorie spatfuji rozdily v odliSné Grovni vzdélavani,
zkudenosti, v nizsi Gcasti Zen na $kolenich a v odlisném pracovnim nasazeni (do
odlisného pracovni nasazeni patfi to, Ze Zeny pracuji formou zkracenych Gvazkl
adohod dast&ji nez muzi). Na zdkladé téchto poznatkl( vyplyva, Ze zastanci
individualistické teorie vnimaji zeny a muze jako osoby, které maji moznost si
samy rozhodnout, jestli budou pracovat vice hodin na ukor volného c¢asu nebo

naopak.’

3.1.2 Instucionalisticka teorie

Instucionalisticka teorie nachazi své zastani spise u sociologu. Instucionalisté
jsou zastanci tvrzeni, Zze nerovnost v odménovani nespociva v individudlnim
vybéru moznosti nebo v soutézivosti na trhu prace, ale vysvétluje tyto rozdily
jako duisledek strukturdlniho usporadani trhu prace, které ovlivituje rozhodovani
jedincl. Segregace odvétvi na muzskd a Zzenska je dle zastancl teorie jednim
z vysvétlujicich faktorl. Povolani se od sebe vzajemné odliSuji mnoha aspekty

napf. pfijmem, genderovym slozenim a psychickou zatézi. Velikou roli maji

5 STONJEK, Patrik a 5t&pan PASTOREK, TOMSEJ, Jakub a Lucie MATEJKA REHOROVA, ed. Zékaz diskriminace v pracovnim
pravu. Praha: Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta, 2022. ISBN 978-80-7630-022-4.
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zameéstnani na vysokoskolské Urovni, protoze tyto specifické profese maji znacné
muzské zastoupeni a dosahuji i vyssiho finanéniho ohodnoceni. Dle teorie jsou

muzi pro nékterd pozadovana povolani vhodnéjsimi kandidaty.®

3.2 Prumérna mzda

V kapitole se budeme zabyvat primérnou mési¢ni mzdou za poslednich
deset let a primérnou mzdou za poslednich 10 let, které Zeny dosahuji na

zakladé nejvyssiho dokonceného vzdélani.

3.2.1 Primérna mési¢ni mzda za poslednich 10 let

Podrobnéjsim informacim o obecnych mzdovych rozdilech mezi muzi

a zenami se budeme vénovat v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 7: Mzdové rozdily primérnych mési¢nich mezd muzl aZen za
poslednich 10 let

Roky Prumef.na mé&siéni erda (v K&) Rozdilv K&
Muzi Zeny
2012 28873 22 496 6377
2013 29026 22729 6 297
2014 29721 23203 6518
2015 30842 24094 6748
2016 32 065 25 309 6 756
2017 34 293 27 187 7 106
2018 37 008 29627 7 381
2019 39820 32207 7613
2020 41 667 34 899 6 768
2021 43785 37125 6 660

zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 9 zobrazuje, jakd primérna mési¢ni mzda neboli mzda pred
zdanénim pfipadd muzim a Zendm za poslednich 10 let. Od roku 2013 rozdil mezi
pridmérnymi mzdami muzd a Zen stale rostl, ato az do roku 2019. V roce 2020

zacal rozdil opét klesat. Jednou z moznych pficin byla koronakrize, kterd zasahla

6 STONJEK, Patrik a 5t&pan PASTOREK, TOMSEJ, Jakub a Lucie MATEJKA REHOROVA, ed. Z&kaz diskriminace v pracovnim
pravu. Praha: Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta, 2022. ISBN 978-80-7630-022-4.

23



cely svét. Rozdil se snizil, nebot Zenské profese nesly v té dobé vétsizatéz, a proto
byly tyto profese Iépe odmeénovany. ZvySeni mezd se tykalo odvétvi socidlni

a zdravotni péce. "’

3.2.2 Primérna mési¢ni mzda na zakladé nejvyssiho dokonéeného vzdélani za

poslednich 10 let

v

Pfedpokladdame, ze ¢im vyssiho vzdélani dosahneme, tim mame vyssi mzdu.
To, Ze svysSSim vzdélanim souvisi vyssi mzda plati pouze vramci stejného
pohlavi. V Ceské republice roste zdjem o studium na vysokych $kolach a jednim
zdlGvod(l je, Ze prdvé svyssim vzdélanim je vétsi Sance na uplatnéni a vyssi

mzdu.’®

Tabulka €. 8: Prlmérna mzda na zdkladé dokonceného vzdélani za poslednich 10
let

R . e . Roky
Nejvyssi dokondené vzdélani
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zeny
zakladni 15222 (15508 [ 15817 [ 16554 |17 711 [ 19291 [ 20627 [ 22719 | 24 756 | 26 283
stfedni bez maturity 1611016293 (16624 [ 17315 | 18388 | 20066 | 21 996 | 23 737 | 25 555 | 26 979
stfedni s maturitou 22977 | 2300023397 [ 24175 | 25203 | 26849 | 29160 | 31 775 [ 34096 | 36 162
vy&&i odborné a bakalaiské 26389 | 26307 | 26643 | 27 444 | 28669 | 30 781 | 33 706 | 36 666 | 39 781 | 42 583
vysokogkolské 3448434637 3512536104 | 37497 [ 39918 | 43004 [ 47 116 | 49940 [ 52910
MuzZi
zakladni 18669 | 18893 [ 19189 [ 19959 | 21274 | 23155 | 25047 | 27112 | 29034 | 30658
stfedni bez maturity 21809 [ 2201122475 | 23424 | 24478 | 26332 | 28520 | 30701 [ 31832 [33315
stfedni s maturitou 28679 | 28710 | 29370 | 30546 | 31 737 [ 33800 | 36 527 | 39502 | 40922 [ 43 108
vy33i odborné a bakalaiské 35035 | 35064 | 35422 | 37365 | 38988 | 42304 | 45924 [ 49011 | 51393 [ 53976
vysokogkolské 49785 | 49078 [ 49876 [ 51095 | 52418 ] 55293 | 58804 | 63957 | 66 019 | 68 820

zdroj: CSU, vilastni zpracovani

v v

Tabulka porovnava vysi primérnych mezd mezi pohlavimi dle nejvyssiho
dokonceného vzdélani. VSechny uUrovné mzdy zZen jsou nizSi nez muzské.
Prlmérna mzda u osob se zdkladnim a stfednim vzdélanim bez maturity se od
sebe pfiliS nelissi. Od kategorie stfedni vzdélani s maturitou se zacind rozdil

zvétsovat. Zeny, které vystudovaly vy$si odbornou nebo vysokou §kolu, dosahuji

17 Statistika a my: Magazin Ceského statistického GFadu [online]. [cit. 2023-01-17]. Dostupné z:
https://www.statistikaamy.cz/2021/07/01/mzdy-zen-vzrostly-v-koronakrizi-vice

'8 Statistika a my: Magazin Ceského statistického Gfadu [online]. [cit. 2023-01-17]. Dostupné z:
https://www.statistikaamy.cz/2018/04/27/maji-vyssi-vzdelani-ale-porad-berou-mene/
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zhruba stejné vyse primérné mzdy jako muzi, jejichZz nejvyssim dokoncenym

vzdélanim je stfedni Skola s maturitou.

Tabulka ¢ 9: Rozdil primérnych mezd mezi pohlavimi dle nejvyssiho
dokonceného vzdélani za poslednich 10 let
sy L e s Roky

Nejvyssi dokoncené vzdelani =5 7513 T 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
zékladni 23% | 22% | 21% | 21% | 20% | 20% | 21% | 19% | 17% | 17%
stiedni bez maturity 35% | 35% | 35% | 35% | 33% | 31% | 30% | 29% | 25% | 23%
stfedni s maturitou 25% | 25% | 26% | 26% | 26% | 26% | 25% | 24% | 20% | 19%
vysSi odborné a bakalarské 33% 33% 33% 36% 36% 37% 36% 34% 29% 27%
vysokoskolské 40% 39% 37% | 36% 32% 30%

zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Nejvyssi rozdily v procentech jsou uvysokosSkolského vzdélani, kde muzi
v roce 2012 vydélavali na zakladé jejich primérné mzdy o 44 % vic nez Zeny. Poté
se dalsi tfi roky jejich primérna mzda zastavila na 42 %. A zacala klesat v roce

2016 cca o dvé nebo jedno procento a v roce 2020 az o 4 %.

3.2.3 Gender Pay Gap primérnych mezd

Tato kapitola se zabyva ukazatelem, ktery se nazyva Gender Pay Gap. Tento
ukazatel stanovuje hodnotu rozdild vodménovani Zen amuzll. MiZe byt
vyjadien jako rozdil mezi pridmérnym hodinovym hrubym vydélkem
zameéstnanych muzid a Zen. Existuje i tzv. ociStény GPG, jehoZ hodnota vyjadfuje
rozdil v pfijmech muzl azZen na srovnatelné pozici, véku nebo treba se
srovnatelnym vzdélanim c&i délkou praxe.™

Tento ukazatel nelze pouzivat jako stoprocentni indikator toho, Zze dochazi
k diskriminaci, je to z toho divodu, Ze ukazatel v sobé nese mnoho informaci jako

jsou informace o segregaci trhu, dopady vékovych struktur nebo tfeba postaveni

v zameéstnani.®°

' RovnaOdmena.cz [online]. [cit. 2023-02-0110]. Dostupné z: https://rovhnaodmena.cz/rovne-odmenovani/gender-pay-

gap/
20 STONJEK, Patrik a 5tépan PASTOREK, TOMSEJ, Jakub a Lucie MATEJKA REHOROVA, ed. Zakaz diskriminace v pracovnim

pravu. Praha: Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta, 2022. ISBN 978-80-7630-022-4.
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Tabulka €. 10: Gender pay gap na zakladé nejvyssiho dokonceného vzdélani za
poslednich 10 let

Nejvy3si dokon&ené Primé&rné mzdy v (K<) Gender pay gap
vzdé&lani Zeny Muzi
zakladni 19449 23299 17%
stfedni bez maturity 20 306 26 490 23%
stfedni s maturitou 27 679 34 290 19%
vysSSi odborné a bakalars 31897 42 448 25%
vysokoSkolské 41 074 56515 27%

zdroj: CSU, vilastni zpracovani a vypocty

U Zen, kde je prvni hodnota primérné mzdy u zdkladniho vzdélani 19 077 K¢,
je tato hodnota pridmérem vsech priimérnych mezd Zen se zdkladnim vzdélanim
za obdobi 10 let, tento vypocet se u dalSich kategorii vzdélavani a u muzi nelisi.
Gender Pay Gap je hlavnim indikatorem nerovného odmeénovani. VysSe ukazatele
je uvsech forem vzdélavani velmi vysoka, ale to neznamenad, ze se musi nutné
jednat o existenci diskriminace. Uplné& nejvy3si rozdil mezi platovym
ohodnocenim Zen a muzl je u vysokoskolského vzdélani. Naopak nejmensi rozdil
platového ohodnocenim pracujicich Zen amuzl je uzdkladniho vzdélani.
Mzdové rozdily mezi pohlavimi lze vysvétlit pidsobenim faktorl jako je pocet

odpracovanych hodin a genderova segregace.?’

3.3 Median mezd

V pfedchozim tématu jsme se setkali s prdmérnou mzdou, nyni se budeme
zabyvat medianem mzdy. Median mzdy je stfedni hodnota, ktera déli
zaméstnance na stejné pocetné ¢asti, jednu s vyssi primérnou mzdou a druhou

-\

s nizsi prdmérnou mzdou. 2

21¢sU: Cesky statisticky Gfad [online]. [cit. 2023-01-13]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/gender/gender__pracemzdy-metodika
22 penize.cz [online]. [cit. 2023-01-15]. Dostupné z: https://www.penize.cz/slovnik/median
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Tabulka ¢. 11: Median mezd za poslednich 10 let

Roky Medl?_n mezsl (v k&) Rozdil (v K&)
Muzi Zeny
2012 23652 20042 3610
2013 23955 20271 3684
2014 23955 20271 3684
2015 25688 21461 4227
2016 26973 22651 4322
2017 29 006 24 477 4529
2018 31433 26678 4755
2019 33844 28 750 5094
2020 35051 30926 4125
2021 37 070 32 800 4270

zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Tabulka je rozdélena opét na deset let a zobrazuje mediany mzdy v K¢ u Zen
a muzU. Na konci tabulky jsou rozdily mezi medidny za jednotlivé roky, pokud jde
o muze a zeny. Nejvétsi rozdily mezi poslednimi deseti roky nastal v roce 2019,
kdy byl zaznamendn i nejvétsirozdil primérnych mezd, ktery v té dobé ¢inil 7613
K¢E. Vtomto roce tak tzv. prostfedni muz vydélal primérné 33 844 K¢, zatimco

prostfedni Zena 28 750 K¢.
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4 Genderova segregace

Genderova segregace predstavuje rozdéleni na pracovni pozice a odvétvi
v nichZ dochdazi ke koncentraci Zen nebo muz(.?* Pracovni pozice a odvétvi jsou
tak rozdélené na tfi typy:
e Odvétvi, ve kterém dominuji muzi,
e Qdvétvi, ve kterém dominuji zeny,

v o

e Odvétvi s vyrovhnanym pomérem muzu a zen.?*

Pro vytvoreni tabulky segregace poméru pohlavi v jednotlivych odvétvich,
muizeme zastoupené odvétvi rozdélit na tfi typy.

Prvnim typem jsou odvétvi s pfevahou Zen, to znamen3, Ze zastoupeni zen
v tomto odvétvi je minimalné 60 %, ale ne vic nez 90 %. Druhym typem je odvétvi
s prevahou muz(, a tak je zastoupeni muzl v tomto odvétvi minimalné 60 %, ne
vic nez 90 %. Tretim typem jsou odvétvi s vyrovnanym pomeérem pohlavi, tj. se

~

pomér muzl a Zen blizi 50 %, maximalné mUize byt v rozmezi 40 az 60 %.%°

4.1 Horizontalni segregace

Horizontdlni segregace je rozdéleni na odvétvi, vnichz dochazi kvyssi

koncentraci muzi nebo Zen.

4.1.1 Horizontalni segregace odvétvi

Pro vytvofeni tabulky segregace v narodnim hospodarstvi pouzijeme
CZ-NACE, neboli standardni klasifikaci ekonomickych cCinnosti Evropské unie,

kterd byla prijata Ceskym statistickym Grfadem s G¢innosti od 1. ledna 2008.26

23 £s0: Cesky statisticky Gfad [cit. 2023-01-12]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/gender/gender__pojmy

24 KRIZKOVA, Alena a Zden&k SLOBODA. Genderova segregace ¢eského trhu prace: kvantitativni a kvalitativni obraz.
Praha: Sociologicky tstav AV CR, 2009. Sociologické studie/Sociological studies., 09:4. ISBN 978-80-7330-165-1.

25 KRIZKOVA, Alena, Marta VOHLIDALOVA, Kristyna POSPISILOVA a Hana MARIKOVA. Aktudini rozdily v odmé&fiovani Zen

a muzd v CR: hloubkova analyza statistik a mezinarodni srovnani. Praha: Ministerstvo préce a socialnich véci, 2017. ISBN
978-80-7421-147-8.

26 ¢sU: Cesky statisticky Grad [online]. [cit. 2023-01-13]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace__ekonomickych__cinnosti__cz__nace
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Tabulka €. 12: Horizontalni segregace poméru Zzen v odvétvi za poslednich 10 let
. Pomér Zen v zaméstnani podle odvétvi ekonomické ¢innosti CZ-NACE
SR CTACE 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 27,3%| 25,8%| 24,5%| 26,1%| 28,2%| 27,9%| 29,0%| 27,0% 26,1%
B TéZzba a dobyvani 10,7%| 8,7%| 10,6%| 10,0%| 10,1%| 9,5%| 11,6%| 16,3% 14,4%
C Zpracovatelsky priamysl 33,6%| 34,0%| 33,7%| 34,0%| 33,9%| 34,2%| 33,9%| 33,8% 33,2%

D Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu

E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

F Stavebnictvi 79%| 7,1%| 8,1%| 8,6%| 88%| 82% 7,9% 9,1% 9,5%

16,5%| 19,3%| 20,4%| 22,1%)| 25,6%| 24,0%| 23,8%| 22,5% 27,0%

21,6%| 23,6%| 22,8%| 23,4%| 26,0%| 255%| 26,4%| 25,5% 23,0%

G Velkoobchod a maloobchod; opravy

A . X 53,8%| 53,9%| 54,6%| 54,8%| 53,8%| 53,5%| 54,2%| 55,0% 54,5%
a udrzba motorovych vozidel

H Doprava a skladovani 25,5%)| 28,0%| 25,9%| 25,8%| 26,5%| 26,7%| 25,5%| 25,6% 25,5%
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 58,8%| 58,5%| 56,6%| 56,1%| 54,3% 58,2%- 57,1% 56,2%
J Informacni a komunika¢ni ¢innosti 27,2%| 24,4%| 25,3%| 23,8%| 24,1%| 23,9%| 23,9%| 23,0% 22,4%
K PenéZnictvi a pojistovnictvi 55,9%| 55,7% 57,8%- 58,5%| 57,5%| 53,7%| 55,1% 55,0%
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 49,3%| 45,0%| 46,8%| 49,5%| 52,2%| 46,4%| 41,5%| 46,0% 43,2%
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 49,6%| 47,3%| 49,6%| 49,4%| 49,9%| 50,0%| 50,7%| 49,1% 50,0%
N Administrativni a podptirné ¢innosti 44,7%| 48,8%| 43,6%| 46,3%| 46,9%| 49,4%| 51,1%| 49,9% 47,4%

O Vefejna sprava a obrana; povinné socialni
zabezpedeni

P Vzdélavani

46,9%| 48,0%| 50,0%| 50,2%| 49,6%| 49,5%| 50,2%| 46,4% 50,4%

Q Zdravotni a socialni péce

R Kulturni, zibavni a rekrea¢ni ¢innosti 52,2%| 51,7%| 49,4%| 51,0%| 53,6%| 50,1%| 49,7%| 48,5% 46,4%

S Ostatni ¢innosti

T Cinnosti domacnosti jako zaméstnavateli

zdroj: CSU Statistické ro¢enky 2011 — 2021, vlastni zpracovadni a vypocty

Z tabulky €. 12 se dozviddme, jaky je pomér obou pohlavi v ekonomickych
c¢innostech CZ-NACE. Pro lepSi orientaci v tabulce jsme oznacili Cervené poméry
c¢innosti, ve kterych dominuje Zenské pohlavi. Modfe jsou oznacena odvétvi
s muzskym zastoupenim azelené jsou oznacCena odvétvi svyrovnanym
zastoupenim muzl a Zen.

Zenské pohlavi dominuje pfevazné ve 4 odvétvich — vzdélavani, zdravotni
a socialni péce, ostatni ¢innosti a ¢innosti domacnosti jako zaméstnavateld.

V tabulce prevazuje vice muzskych odvétvich nez zenskych. Muzi dominuji v 8

e

odvétvich — zemédélstvi, téZba a dobyvani, zpracovatelsky primysl, vyroba
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arozvod elektfiny, zdasobovani vodou, stavebnictvi, doprava askladovani
a poslednim jsou informacni a komunikacni ¢innosti.

V tabulce je dale znazornéno 8 odvétvi, kde dochdzi kvyrovnanému
zastoupeni muzi azen — velkoobchod a maloobchod, ubytovani, penéznictvi,
c¢innosti v oblasti nemovitosti, védecké ¢innosti, administrativni innosti, vefejna

sprava a kulturni ¢innosti.

4.1.2 Horizontalni segregace priimérnych mezd

Zjistili jsme, vjakych odvétvich dominuji muzi ave kterych Zeny. Ted se
podivdme na to, vjakych odvétvich dosahuji obyvatelé Ceské republiky

nejvyssich, a naopak nejnizsich primérnych mezd.

Tabulka ¢. 13: Horizontdlni segregace primérnych mezd za poslednich 10 let

Sekce CZ-NACE 2012 2013 2014 2015 201 6R0ky20'l 7 2018 2019 2020 2021

A Zemé&d&lstvi, lesnictvi a rybafstvi 19436 | 20358 | 21347 | 21683 | 22532 | 23833 | 25478 | 28055 | 29140 | 30595
B T&Zba a dobyvéani 32498 | 31506 | 31340 | 31859 | 31593 | 33565 | 36214 | 37290 | 37335 | 39026
C Zpracovatelsky primysl| 24572 | 24892 | 25729 | 26493 | 27711 | 29550 | 31925 | 34003 | 34587 | 36336
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 42487 | 41353 | 41200 | 40495 | 41469 | 43592 | 46315 | 49471 | 52509 | 54786
E Z&sobovani vodou, &innosti souvisejici s odpady 23731 | 23610 | 24178 | 24744 | 25332 | 26925 | 28760 | 30704 | 32265 | 33537
F Stavebnictvi 22902 | 22395 | 22964 | 23991 | 24867 | 26058 | 28298 | 30187 | 31444 | 32658
G Velkoobchod maloobchod 23304 | 23142 | 23947 | 24994 | 26243 | 28138 | 30101 | 32314 | 33487 | 35953
H Doprava a skladovani 23348 | 23368 | 23893 | 24642 | 25742 | 27435 | 29427 | 31640 | 32078 | 33680
| Ubytovanf, stravovani a pohostinstvi 13313 | 13709 | 13986 | 14852 | 15678 | 17477 | 19308 | 20969 | 20296 | 21 891
J Informaini a komunika&ni &innosti 46 871 | 46245 | 47 800 | 49624 | 50192 | 52910 | 56940 | 59268 | 62 253 | 65 403
K Pené&Znictvi a pojistovnictvi 50425 | 45844 | 47 964 | 48533 | 50004 | 51605 | 54 755 | 58 144 | 59981 | 62668
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 21145 | 20517 | 20549 | 22411 | 23444 | 23991 | 25933 | 29592 | 29872 | 31073
M Profesnf, védecké a technické &innosti 32857 | 32181 | 32755 | 33833 | 34884 | 36910 | 38976 | 42023 | 44146 | 45998
N Administrativni a podptrné €innosti 17049 | 17009 | 17201 | 17572 | 18584 | 19545 | 21085 | 22970 | 24422 | 25610
O Vefejnd sprdva a obrana, povinné socidlni zabezpe&eni 26839 | 26972 | 27844 | 29123 | 30672 | 33195 | 36462 | 38927 | 40789 | 41 243
24579 | 24691 | 25062 | 25638 | 26693 | 28534 | 31792 | 35847 | 38504 | 41260

25251 | 25096 | 25689 | 27052 | 28363 | 30876 | 33923 | 37374 | 41754 | 46418

20555 | 20698 | 21204 | 22120 | 23486 | 25566 | 28181 | 31322 | 32257 | 32411
19592 | 19830 | 20297 | 20853 | 21791 | 21999 | 23706 | 25459 | 26874 | 28 231

zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Tato tabulka zobrazuje primérné mzdy muzi a Zen dle klasifikace CZ-NACE.
Cervené jsou oznacena odvétvi, ve kterych dle pfedchozi tabulky dominovaly
zeny, modfe odvétvi smuzskym zastoupenim azelené svyrovnanym

zastoupenim Zen a muzi. Tu¢né jsme oznadili nejvyssi primérné mzdy. Ve dvou
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odvétvi ze &tyf dominuji muzi, je to odvétvi informacnich ¢innosti avyroba
elektfiny, plynu atepla. Jedno odvétvi ze Ctyr je tvorfeno vyvazenym pomeérem
pohlavi, je to odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi. Poslednim odvétvim
s vysokymi primérnymi mzdami je zdravotni a socidlni péce, kde dominuji Zeny.
V oblasti zdravotni a socidlni péce dosahuji zaméstnanci vysokych primérnych
mezd, ale nejvétsinarlsty mezd v tomto odvétvi byly v roce 2020 a 2021, kdy bylo

odvétvi vytizeno koronavirovou pandemii.
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4.2 Vertikalni segregace

Pojem vertikalni segregace je spjat s koncentraci Zzen a muzd na odliSnych
stupnich zaméstnani ve smyslu Urovné odpovédnosti a pozice. Pro vytvoreni
vertikalni segregace pouzijeme klasifikaci CZ-1SCO. CZ-ISCO je vytvofena na dvou
principech. Prvnim principem je druh vykonavané prace a druhym principem je

Uroven dovednosti. %’

4.2.1 Vertikalni segregace primérnych mezd

Tabulka ¢. 14: VertikdIni segregace priimérnych mezd Zen za poslednich 10 let

Roky
Sl (e 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zakonodarci a fidici pracovnici 44 776 (45196 (47 251 (48 425 (49 348 |52 234 |55 529 |62 522 |67 538 |72 688
Specialisté 31151 | 31809 | 32558 | 33340 | 34939 | 37356 |40586 | 44893 | 48538 | 52319
Technicti a odborni pracovnici 25747 | 26017 | 26629 | 27243 | 28636 | 30602 | 33161 | 35833 | 38370 | 41188
Ufednici 21588 | 21650 [ 22032 | 21991 | 22946 | 24442 | 26331 | 28408 | 29827 | 31205
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 15571 [ 15768 | 16028 [ 16490 | 17879 | 19632 | 21940 | 24003 | 26076 | 27 988
Kvalifikovani pracovnici

v zemeédélstvi, lesnictvi 17241 {18069 | 18513 [ 18594 | 18992 | 20406 | 21701 | 23986 | 25166 | 27 008

a rybarstvi
Remeslinici a opravéfi 16744 | 17050 | 17470 | 18609 | 19506 | 21366 | 23620 | 25254 | 26 148 | 27 545
Obsluha strojl a zafizeni, montéf¥i 17960 [ 18379 | 18825 [ 19969 | 21033 | 23004 | 25063 | 26509 | 27775 | 28991
Pomocni a nekvalifikovanf

pracovnici
Z:i’g‘zf‘t"anc' v ozbrojenych 24811 | 24955 | 26839 | 29201 | 32941 | 36306 | 41423 |43270 | 43916 | 45166

zdroj: CSU, Statistické rocenky Ceské republiky 2013-2022

Cel4 tabulka zobrazuje primé&rné mzdy Zen dle klasifikace CZ-1SCO. Cervené
jsou oznaceny nejnizSi pridmeérné mzdy, které pripadaji na pomocné
a nekvalifikované pracovniky. Naopak modfe jsou oznaceny nejvyssi primérné
mzdy, které pfipadaji zdkonodarcim a fidicim pracovnikdm. Prace fidicich
pracovnikl vyZaduje ochotu vénovat praci nejen to, co vyZzaduje, ale i néco navic.
To je pro nékteré Zeny nezvladnutelné, protoze musi skloubit pracovni i rodinné

povinnosti.

27 €sU: Cesky statisticky arad [online]. [cit. 2023-01-13]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace__zamestnani__-cz__isco-
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5 Pravni apravy

Tuto kapitolu jsme rozdélili na dvé &asti, pravni Gpravy EU a pravni Gpravy CR.

5.1 Pravniapravy EU

Evropska unie je spolecenstvi 27 statd, které klade dlraz na rovné zachazeni
a na zakaz diskriminace. Prava EU nejsou tvorfena jednim dokumentem. Principy
pravniho fadu EU nebyly pfed pfijetim Lisabonské smlouvy nikdy oficialné
vyhlaseny. Jako principy byla oznaCovana obecna pravidla, ktera byla vysouzena

z primarnich prdv, sekundarnich prav a judikatury.?®

5.1.1 Primarni pravo

Primarni pravo je UpIné nejvyssi a nejdllezitéjsi pravo, a proto s nim musi byt
vSechny ostatni pravni prfedpisy vsouladu.?® Primarni pravo je tvoreno
zakladacimi smlouvami, kterymi jsou:

e Smlouva o Evropské unii

e Smlouva o fungovani Evropské unie*

Jednim z cilG Evropské unie je bojovat proti diskriminaci, a tak se na tuto
problematiku zaméruji nékteré ¢lanky v zakladacich smlouvach EU. Napfiklad ve
Smlouvé o fungovani Evropské unie mizeme nalézt ¢lanek, ktery stanovuje, zZe
Evropska unie se zaméruje na boj proti jakékoli diskriminaci, tedy na diskriminaci

na zakladé rasy, pohlavi, véku, sexualni orientace apod.?’

28 BALDWIN, Richard E. a Charles WYPLOSZ. Ekonomie evropské integrace. 4. vyd. Pfelozil Stanislav SAROCH. Praha: Grada,
2013.ISBN 978-80-247-4568-8.

29 §IMECKOVA, Eva. Zakaz diskriminace v pracovnépréavnich vztazich. Praha: Leges, 2020. Teoretik. ISBN 978-80-7502-470-
1.

30 EUR-Lex [online]. [cit. 2023-05-21], Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=legissum:4301855

31 HAJKOVA, Michaela. Zakaz diskriminace a rovné zachéazeni v pracovné&pravnich vztazich v CR a ve vybranych zemich EU.
V Praze: C.H. Beck, 2019. Beckova edice pravni instituty. ISBN 978-80-7400-740-8.
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5.1.2 Sekundarni pravo

Sekundarni pravo je tvoreno pravnimi akty, které jsou pfijimany organy EU.
Tyto akty jsou rliznd nafizeni, smérnice, rozhodnuti, stanoviska a doporuceni.3?
NejCastéji se setkdvame se smérnicemi, které Ize nazyvat jako antidiskriminacni
smérnice. Antidiskriminacni smérnice vymezuji, ze nelze pfipustit pfimou
a nepfimou diskriminaci. Pfimou diskriminaci lze vysvétlit tak, ze je sjednou
osobou zachazeno méné pfiznivé, nez je zachazeno s osobou na stejné urovni
nebo tfeba pozici. K nepfimé diskriminaci dle téchto smérnic dochazi v pfipadé,
kdy jsou jiné osoby, které jsou napfriklad jiné sexualni orientace, oproti jiné osobé

znac¢né znevyhodnény.??

5.2 Pravni Gpravy CR

Princip rovného zachazeni azakazu diskriminace je uveden v narodnich
pravnich normach. Zasadni vychodiska, zarucujici zakladni prava a svobodu vsem
ob¢andim bez rozdilu zakotvuje Ustava Ceské republiky a Listina zakladnich prav

a svobod.?*

5.2.1 Listina zakladnich prav a svobod

.Zakladni prava a svobody se zarucuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy
pleti, jazyka, viry a ndbozenstvi, politického ¢i jiného smysleni, ndrodniho nebo
socialniho plvodu, pfislusnosti k narodnostni nebo etnické mensiné, majetku,
rodu nebo jiného postaveni.”3®
Mezi nejdllezitéjsi zakonné predpisy patfi:

e z34k.¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace,

32 §IMECKOVA, Eva. Zakaz diskriminace v pracovnépravnich vztazich. Praha: Leges, 2020. Teoretik. ISBN 978-80-7502-470-
1.

33 HAJKOVA, Michaela. Zakaz diskriminace a rovné zachéazeni v pracovnépravnich vztazich v CR a ve vybranych zemich EU.
V Praze: C.H. Beck, 2019. Beckova edice pravni instituty. ISBN 978-80-7400-740-8.

34 BROZOVA, Dagmar. Kapitoly z moderni ekonomie trhé préce. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckovy ekonomické uéebnice.
ISBN 978-80-7400-719-4.

35 Ustavni zakon €. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod, v platném znéni ze dne 16. prosince 1992
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e z3ak.¢. 345/2004 Sb., o zaméstnanosti,

e zakon ¢.198/2009 Sb., antidiskriminac¢ni zakon

5.2.1.1 Zakonik prace (zakon €. 262/2006 Sb.)

Novy zakonik prace je vytvoren na principu smluvni volnosti. Smluvni volnost
znamend, Ze Ucastnici pracovnépravnich vztahl mohou upravit prava
a povinnosti od toho, co stanovi zakon.?® O zakazu diskriminace hovofi § 16, poté
ma dulezitou roli § 110, ktery pojednava o problému rovného odménovani. Dalsi
¢asti zakoniku prace, které jsou pro zaméstnavani zen dllezité jsou § 238, § 239,
§ 240, § 241, § 242, § 238, ty se zabyvaji pracovnimi podminkami zaméstnankyn.
§239,8§240a § 241 se zabyvaji také pracovnimi podminkami, ale jsou to pracovni
podminky zaméstnankyn, zaméstnankyri-matek, zaméstnancl pecujicich o dité
nebo o jiné fyzické osoby. Posledni z vyjmenovanych je § 242, ve kterém jsou pro

nas dllezité prvni tfi odstavce, které se tykaji prestavek ke kojeni.3’

5.2.1.2 Antidiskriminacni zakon

Neboli zdkon o pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci a o rovhém
zachazeni. Jednim zcild tohoto zakona je, aby se vpravu Ceské republiky

promitly smérnice, které byly pfijaty pfislusSnymi organy EU.38

5.2.1.3 Zakon o zaméstnanosti

Cilem je promitnuti pfisluénych predpist EU v pravu Ceské republiky. Zdkon

o zaméstnanosti se zaméruje na zabezpeceni statni politiky zameéstnanosti.*®

36 FJALOVA, Eva, lvana SPOUSTOVA a Barbara HAVELKOVA. Diskriminace a préavo: [diskriminace na zékladé pohlavi a rovné
pfilezitosti Zen a muzl na trhu prace z pohledu prava. [Praha]: Gender Studies, 2007. ISBN 978-80-86520-20-9.

37 7akonik prace: aktudlni znéni zakoniku prace se véemi zmé&nami k ... : redakéni uzavérka .. Ostrava: Sagit, [1999]-. UZ.
ISBN 978-80-7488-505-1.

38 CURDOVA, Anna. Antidiskriminaéni zakon: pomoc slab&im, nebo prevraceni prava? : sbornik text(. Praha: CEP -
Centrum pro ekonomiku a politiku, 2006. Ekonomika, pravo, politika. ISBN 80-86547-55-8

39 P¥iru¢ka pro persondlni agendu a odméfiovani, MPSV, [online]. [cit. 2023-06-18], Dostupné z:
https://ppropo.mpsv.cz/zakon__435_2004
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6 Vyzkumné Setireni

Vyzkumné Setfeni je zamérené na vybranou skupinu zaméstnanct stejné

firmy, se kterymi jsou provedeny fizené rozhovory.

6.1 Vyzkumné hypotézy

Stanovili jsme Ctyfi hypotézy, které jsou vytvorené na zdakladé poznatki

z pfedeslych kapitol.

Hypotéza €. 1: Muzi vykonavaji ¢astéji vedouci pozice.

Hypotéza €. 2: Zeny jsou pFfesvédceny, Ze je jejich postaveni na trhu praci oproti
muz{m nerovné.

Hypotéza €. 3: Pandemie Covidu-19 zapficinila, Ze ve firmé doslo k pfekdzkam
V provozu.

Hypotéza . 4: Prehraty trh prace, ktery trvd od roku 2018, ovlivnil chovani

zameéstnavatele.

6.2 Metodika vyzkumu

Vyzkum je vytvoren formou fizenych rozhovorl se 14 zaméstnanymi Zenami.
Srovnani zaméstnancl nejmenované firmy nam pomuze k analyze zaméstnavani
zen za poslednich nékolik let. V celé bakalarské praci neni uveden nazev firmy,
kterou se vyzkum zaobira. Je to firma, kterd provozuje sit supermarketl v celé
Ceské republice. Firma v bakalafské praci neni jmenovana z toho dfivodu, aby
nijak neovlivnila image firmy. VSechny zaméstnankyné, které nam poskytly
rozhovor, jsou také anonymni. Prace se zabyva zaméstnavanim Zen v celé Ceské
republice, a tak je kazdy kraj reprezentovan jednou respondentkou. Z divodu
velké vzdalenosti probihaly nékteré rozhovory distanc¢né pres aplikace jako je

Skype, Microsoft Teams a Facebook.
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6.3 Analyza rozhovori

V této kapitole je analyzovdno 14 rozhovorl v nejmenované firmé.
Respondentky pracuji jako provozni zaméstnanci stejné firmy v riznych krajich

Ceské republiky. Rozhovory Ize nalézt v pfilohdch bakalafské prace.

Graf . 1: Vék respondentek

m15-24let ®m25-39let = 40-54let 55-64 let

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Nejvice respondentek je ve vékové kategorii 25-39 let. Nejméné

respondentek mame z nejstarsi kategorie, tedy od 55 let do 64 let.

37



Otdzka €. 1

Graf ¢. 2: Jak dlouho ve firmé pracujete?
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zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Nejdéle ve firmé pracuje Jana, ktera pro firmu pracuje 13 let, druhy nejdelsi

pracovni pomér je 11 let. Nejkratsi pracovni pomér je jeden rok.

Otazka €. 2

Graf €. 3: Na jaké pozici pracujete?

= Pekarka

® Obsluha lahldek a
uzenin

= Skladnice

Doplnovani zbozi

® Pokladni

m Ridicka

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Nejcastéjsi pracovni pozici dotazovanych Zen je pokladni. Pracovni naplni
pokladni je prace na pokladné a doplhovani do regéli. Ze 14 dotazovanych Zen

vykondva 6 Zen pozici pokladni. Mezi dalSi pracovni pozice dotazovanych
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zaméstnankyn patfi pekafka, obsluha lahldek auzenin adoplfiovani zbozi.

Nejméneé reprezentovanou pracovni pozici je fidiCka a skladnice.

Otazka ¢. 3

Graf €. 4: Jakou formou jste zaméstnana?

m Hlavni pracovni pomér = DPP = Zkraceny uvazek DPC

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Pfesné polovina respondentek je zaméstnana formou hlavniho pracovniho
pomeéru. Druhy nejvétsi pomér tvofi zaméstnavani formou zkraceného uvazku.
Nejméné Casté formy zameéstnani nasich respondentek je DPP neboli dohoda
o provedeni prace a DPC neboli dohoda o provedeni ¢innosti. Lze pfedpokladat,
ze kdyby byly provedeny rozhovory s respondenty mladsimi 18 let, byl by vyssi

pomér zaméstnani formou dohod.
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Otazka c. 4

Graf €. 5: Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici?

®m Muzi = Zeny = Vyrovnané zastoupeni

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Z grafu lze vycist, Ze na provoznich pozicich pracuji prevazné zeny. A pouhych
22 % uvedlo, Ze na dané pracovni pozici pfevazuji muzi. Zeny, které uvedly, Ze na
jejich pracovni pozici prevazuji zZzeny nad muzi, pracuji jako pokladni.
Respondentky, které uvedly, Ze na jejich provozni pozici prevazuji muzi,
vykondvaji praci, ktera je typickd pro muze. Tyto Zeny jsou zaméstndny jako

ridi¢ka, skladnice a obsluha lahldek.

Graf ¢. 6 jaky je pomér muzi a Zen na pozicich managementu?

® Muzi = Vyrovnané zastoupeni

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek
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7

Vétsi ¢ast respondentek zaznamenala vyssi muzské zastoupeni na vedoucich
pozicich. Ao trochu mensi Cast ze 14 dotazovanych zaznamenala vyrovnané
zastoupeni muzského aZenského pohlavi na vedoucich pozicich. Zadna

respondentka neuvedla, Ze by na vedoucich pozicich prfevazovaly Zzeny.
Otazka €. 5
Vsechny respondentky odpovédély, Ze zaznamenaly rlist mzdy za dobu jejich

pracovniho poméru.

Graf ¢. 7: Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

® Ano = Ne

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Vice nez polovina respondentek se domniva, Ze rist mzdy nebyl dostacujici.

Mzda neni dostacujici z dGvodu rostoucich ndkladd na Zivobyti.
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Otazka €. 6

Graf C. 8: Myslite si, Ze maji muzi vyssi mzdu oproti Zzenam?

= Ano = Ne

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Vice nez polovina dotazovanych zen prfedpoklada, ze muzi dosahuji vyssi

pridmérné mzdy.

Otdzka ¢.7
Graf ¢. 9: Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzdm?

m Ne = Ano

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Zendm, které na tuto otdzku odpovédély ,ne" jsme polozili ndsledujici

otevienou otazku.
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Graf €. 10: Proc si myslite, Ze se zen tyka nerovné postaveni na trhu prace oproti
muzdm?

3
I 2 | 2
Zeny musi skloubit Zeny musi ziistat Zeny si vybiraji, zda  MuZi maji vétéi
praciarodinu  déle s détmi doma, zaloZi rodinu, nebo $anci na kariérni
protoie neni  budou kariérné rist rast

dostatek kapacit ve
skolkach

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

N 4

Nejcastéjsim dlvodem je, Ze Zeny musi skloubit pracovni arodinné
povinnosti. Dalsim dlivodem je to, Ze jsou nedostacujici kapacity statnich zafizeni
pro détiv predskolnim véku, a tak jsou Zeny s détmi doma déle, nez je nutné. Dale

-z

respondentky uvedly, Ze si vybiraji, zda chtéji zalozit rodiny, nebo kariérné rlst.

A poslednim dlvodem je to, Ze muZzi maji vétsi Sanci na kariérni rlst.

Otdzka ¢. 8

Graf €. 11: Setkala jste se vzaméstnani s néjakou formou diskriminace?

= Ano = Ne

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Na otdzku, zda se zeny setkaly béhem pracovniho vykonu s diskriminaci
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odpovédélo ano 5 ze 14 Zen. Vétsi cast zen odpovédéla, ze se s diskriminaci

v zameéstnani nesetkala.

PopisSte kdy a s jakou formou diskriminace jste se v zaméstnani setkala.

Pokud Zena uvedla, Ze se setkala v souc¢asném zaméstnani s diskriminaci,
polozili jsme ji dalsi podotazku, aby bylo zjisténo, o jaky typ diskriminace se
jednalo. S diskriminaci se setkalo 5 Zen ze 14, kazda Zena uvedla pouze jeden typ

diskriminace.

Graf €. 12: Typy diskriminace na pracovisti

2
1 1 | I
Diskriminace cizinc Upfednosthiovani Sikana Diskriminacni otazky
muzl v kariérnim ristu na pohovoru

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Dvé respondentky uvedly, Ze se setkaly s diskriminac¢nimi otazkami na
pohovorech. Jedna z téchto Zen uvedla, Ze ji byly kladeny otazky na rodinu a déti.
Diskriminacni otdzky druhé zZeny byly mifeny jenom na déti — zda ma déti a jestli
jeSté néjaké planuje. DalSim uvedenym typem diskriminace na pracovisti je
$ikana. S 8ikanou na pracovisti ma zkudenost Zena star$iho véku. Sikany se
dopoustéli jeji kolegové z divodu jejiho vyssi véku a rychlosti vykonavané prace,
ktera je srostoucim vékem spjatd. Poslednim typem diskriminace je
upfednostriovani muzd v kariérnim rlistu. Respondentka uvedla, Ze se uchazela
o vedouci pozici, na kterou byl pfijat mladsi, nezkuseny muz bez zavazka, ktery

ve firmé pracoval jenom par mésicu.
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Otazka €. 9

Graf €. 13: Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

® Ano = Ne

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

9 ze 14 zaméstnankyn uvedlo, Ze je pandemie ovlivnila v jejich zaméstnani.
Pét Zen se pandemie vsoucasném zaméstnani nedotkla z dlvodu kratkého

pracovniho poméru.

S jakymi prekdzkami jste se v zaméstnani béhem pandemie setkala?

Tato otdzka je urend respondentkam, které uvedly, Ze je vzaméstnani
ovlivnila pandemie COVIDU-19. Pandemie COVIDU-19 ovlivnila v zaméstnani 9
zen ze 14.

Nej¢ast&jsi prekdzkou v zamé&stnani ve firmé& byla hygienickd opatfeni. Zeny
uvedly, ze noSeni rousSek arukavic bylo vdobé pracovniho vykonu velice
nepfijemné. ProtoZe pfi komunikaci s nasazenou rouskou muize dochazet ke
komunika¢nimu Sumu. Déale Zeny uvedly, Ze s nasazenymi rukavicemi byla
obtiznd prace na pokladné. Vrukavicich se nepfijemné manipulovalo
s hotovostnimi penézi, aproto byla preferovana platba kartou. Do
protipandemickych opatfeni patfi iplexiskla upokladen, rozestupy mezi
zakazniky aomezeny poclet osob na prodejné. Dalsi castou prekdzkou
v zaméstnani béhem pandemie byla karanténa. Z dlvodu karantény bylo na
prodejné malo zaméstnanci. Dalsi uvedenou prekazkou bylo, Zze nékteré zbozi

bylo nedostatkové. Aby zdkaznici nemuseli ¢asto nakupovat, ariskovat tak
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prenos viru, zacali nakupovat ve velkém. Nakupni voziky plnili pfevazné
t&stovinami, drozdim a trvanlivymi potravinami. UpIlné& posledni prekazka je
snizena poptavka. Néktefi lidé presli na online nakupy, aby zabranili pohybu

venku a prfenosu viru.

Otazka €. 10

Graf ¢. 14: M4 firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnancl?

m Ne = Ano

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

v s

Vice nez polovina dotdzanych odpovédéla, Zze firma nema dlouhodobéjs
problém s nedostatkem zaméstnancl. Mensi ¢ast dotdzanych odpovédéla, ze

firma ma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnancd.

Jak firma fesi nedostatek zaméstnanci?

Tato podotazka je urcenad 5 respondentkdam ze 14, které uvedly, Ze firma ma

dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnancd.
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Graf ¢. 15: Jak firma fedi nedostatek zaméstnanci?

= Netusim, jak firma fesi nedostatek zaméstnancd

zdroj: vlastni zpracovani dle odpovédi respondentek

Pét Zen odpovédélo, zZe firma ma problém s nedostatkem zaméstnancu, ale

zadna z Zen netusi, jak a jestli je tento problém fesSen.
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6.4 Shrnuti Ffizenych rozhovort

Tato kapitola se zabyva verifikaci stanovenych hypotéz. Hypotézy byly

stanoveny pred zacatkem fizenych rozhovora.

Hypotéza €. 1: Muzi vykonavaji ¢astéji vedouci pozice.

Hypotéza €. 1 je prijata.

Vice nez polovina respondentek uvedla, Zze muzi pfevazuji na vedoucich
pozicich. Druha cast dotazovanych zen uvedla, Ze pfevazuje vyrovnané
zastoupeni muzd a Zen na vedoucich pozicich. Z&dné z respondentek neuvedla,

Zze na rozhodovacich pozicich pfevazuji zeny.

Hypotéza ¢&. 2: Zeny jsou presvéd&eny, Ze je jejich postaveni na trhu préaci

oproti muziim nerovné.

Hypotéza €. 2 je prijata.

Zeny jsou presvédéeny, Ze je jejich postaveni oproti muziim na trhu prace
stdle nerovné. Dlvody jsou podle dotazovanych Zen velmi podobné, protoze se
vétdina tyka rodiny. Zeny uvedly, Ze si vybiraji mezi kariérou a rodinou a zstavaji
doma déle, nez je nutné, protoze neni dostatek kapacit statnich zafizeni pro déti
v pfedskolnim véku. V fizenych rozhovorech dale uvedly, Ze se na pohovorech
setkavaji s otazkami diskriminacniho charakteru. DalSim problém je pro zeny
skloubeni pracovnich arodinnych povinnosti ato, Ze muzi maji vétsi Sanci na
kariérni rGst.

Hypotéza €. 3: Pandemie Covidu-19 zapficinila, Ze ve firmé doslo k uritym

pfekdzkam v provozu.

Hypotéza €. 3 je pfrijata.

Ve firmé doslo k pfekazkam v provozu. Firma neomezila ani nepferusila svoji

¢innost.
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Hypotéza &. 4: Prehiaty trh prace, ktery trvd od roku 2018, ovlivnil chovani
zameéstnavatele.

Hypotéza €. 4 je zamitnuta.

Dle nékterych respondentek je ve firmé nedostatek zaméstnancu, ale zadna

z téchto Zen neuvedla, Ze by tento problém ovlivnil chovani zaméstnavatele.
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7 Doporuceni

Vyraznym problémem Zen je skloubeni prace a rodinnych povinnosti. Mnoho
Zen, které maji déti ve Skolce nebo ve skole, nemizou pracovat 8 hodin denné
avice. Tyto Zeny, by rady opét nastoupily do zaméstnani, pokud by mohly
pracovat jen nékolik hodin denné. Efektivhim feSenim v problému skloubeni
pracovnich arodinnych povinnosti je nabidka flexibilni pracovni doby,
¢astecnych uvazki a prace zdomova.

V Ceské republice je nedostatek zafizeni pro déti v pfed$kolnim véku. Je
témér nemozné, aby tfiro¢ni dité nastoupilo do predskolniho zafizeni, z dGvodu
nedostacujiciho po¢tu mist. Zeny tak musi zdstat s détmi doma déle, neZ je
nutné. Proto si myslime, Ze by bylo vhodné, aby bylo zafizeno zvySeni kapacit
statnich zafizeni pro déti v pfedskolnim véku. Kdyby byly navySeny kapacity
statnich zafizeni pro déti v predskolnim véku, mohly by Zeny o mnoho dfive
nastoupit zpét do zaméstnani.

Mzdové nerovnosti jsou zplsobeny riznymi faktory — vertikdlni a horizontalni
segregaci, kariérnimi vypadky Zen, po¢tem odpracovanych hodin, ale i pfimou i
nepfimou diskriminaci. Dle provedené horizontdlni segregace jsou nejlépe
platové odmeénovanym odvétvim informacni akomunikacni ¢&innosti, kde
dominuji muzi. Druhym nejlépe odménovanym odvétvim je pojisStovnictvi
a penéznictvi, kde je pomér muzl a Zen vyrovnany. Tretim odvétvim je vyroba
elektfiny, tepla aplynu, které také tvofi pfevazné muzi. Poslednim nejlépe
odmeénovanym odvétvim je zdravotni a socialni péce, vtomto odvétvi dominuji
Zzeny, ale nejvétsi narlsty mezd v tomto odvétvi byly v roce 2020 a 2021, kdy bylo
odvétvi vytizeno koronavirovou pandemii. Zeny tihnou kobordm jako
zdravotnictvi nebo vzdélavani. Aby se mohlo vyloucit, Zze mzdové rozdily
zpUsobuje pfima a nepfima diskriminace, byla v roce v roce 2023 pfijata smérnice
EU o transparentnosti odménovani. Hlavnim cilem smérnice je zameazit
diskriminaci, kdy Zena za stejnou praci dostane méné zaplaceno. Smérnice bude
platna pro vsechny spolecnosti, které maji vice nez 100 zaméstnancl. Smérnice

zavadi pravo zameéstnancl na informaci o primérné mzdé svych kolegt
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a nadfizenych. Pokud rozdil v primérnych mzdach Zen a muzi vykondvajicich
stejnou praci bude vétsi nez 5 %, budou nasledovat opatfeni s cilem zjednat
napravu.* Zameéstnanci budou mit pravo i na pfistup k informacim, dle kterych se
stanovuje plat ¢i mzda.*

Dalsi variantou, jak zlepSit pozici Zen na trhu prace, je téma otcli na rodicovské
dovolené. Muzi na rodi¢ovské dovolené jsou v mensiné. Na viné je naSe
podvédomi, kde jsou zakofenéné genderové stereotypy, ze Zena je pecovatelka
amuz je Zivitel rodiny.*? ZlepSit zapojeni muzl na vychové potomka ma za ukol
Work-life balance smérnice, ktera nafizuje, ze se musi partnefi vystfidat na
rodiCovské dovolené. Ke zvysSeni poctu muzd na rodicovské dovolené by
pomohlo zvyseni ¢astky rodiCovského pfispévku, aby pokles pfijmu rodiny nebyl
tak velky ve chvili, kdy na rodiovskou nastoupi otec.*®* RodiCovsky pfispévek
bude zvysen od 1.1. 2024 050000 K& Rodic¢ovsky prispévek se zvysi ze
soucasnych 300 000 K¢ na 350 000 K¢.44

Evropsky parlament pfijal vroce 2022 smérnici, jejiz cilem je zvyseni
genderové vyvazenosti ve spole¢nostech. Smérnice je zavazna pro vsechny staty
EU. Dle smérnice jsou vSechny velké firmy v EU povinné, aby byl od ¢ervence roku
2026 zvySen pomér zen na vedoucich pozicich. Smérnice se tyka firem, které maji
vice nez 250 zaméstnanci. Clenské staty EU musi zavést pokuty pro firmy, které
nebudou smérnici dodrzovat.*®

Trh prace byl béhem pandemie ovlivnén specialnimi opatfenimi. Aby bylo
zabranéno Sifeni COVIDU-19, podniky musely omezit nebo prerusit vyrobu.
Néktefi zivnostnici Uplné prerusily zivnost. Firmy musely zavést hygienicka
opatfeni. Hygienicka opatfeni omezovala zaméstnance pfi vykonu pracovnich

c¢innosti. Firmy musely komunikovat se zakazniky pres socialni sité. Zameéstnanci

40 Vidda.cz [online]. [cit. 2023-08-01]. Dostupné z https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/aktuality/tz-nova-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-posili-vymahatelnost-prava-na-rovhou-odmenu-a-
pomuze-snizit-mzdovou-diskriminaci-zen-201893/

41 Rovndodmeéna [online]. [cit. 2023-08-01]. Dostupné z https://rovnaodmena.cz/evropsky-parlament-prijal-smernici-eu-
o-transparentnosti-odmenovani/

42 [rozhlas [online]. [cit. 2023-08-01]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/spolecnost/otcovska-rodicovska-
dovolena-genderove-stereotypy_2107181714__zuj

“Heroine [online]. [cit. 2023-08-01]. Dostupné z: https://www.heroine.cz/psychologie/1996-muz-na-rodicovske-je-
porad-vyjimka-jak-na-ni-dostat-vic-tatu

4Seznamzpravy [online].[cit.2023-08-01].Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-politika-jurecka-
chysta-zmeny-rodicovske-kdo-se-u-ditete-vystrida-dostane-vic-penez-227021

4 Euroskop [online]. [cit. 2023-08-03]. Dostupné z https://euroskop.cz/2022/11/23/zeny-ve-spravnich-radach-nova-
zavazna-pravidla-eu-pro-zvyseni-genderove-vyvazenosti-ve-spolecnostech/
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se prfesunuli do online prostfedi a komunikovali s kolegy pres aplikace jako je
Skype nebo Microsoft Teams. Pandemie nés naudila, Ze je dllezité tvofrit financni
rezervy, vytvofit krizovy plan spolecnosti a investovat do modernich technologii.

Od roku 2018 pretrvava v Ceské republice prehfivani trhu prace. Prehfivani
trhu prace znamend, Ze je nabizeno vice pracovnich mist, nez je pocet
nezameéstnanych na Ufadu prace. Na jedno pracovni misto v roce 2012 pfipadalo
15,6 uchazece a v roce 2013 dokonce 17,0 uchazece. Polet uchazecl zacal klesat,
az vroce 2018 pfipadalo 0,7 uchazece na jedno pracovni misto. Uchazeci
0 zameéstnani si mohli od roku 2018 vybirat z mnoha pracovnich nabidek, naopak
firmy zacaly mit od roku 2018 problémy s nalezenim novych zaméstnancd, a tak
se musely zadit vice orientovat na potreby svych zameéstnancu. Pro nékteré firmy
muize byt ndroc¢né zvysovat mzdu zaméstnanclim, ale neni to jediné feSeni,
kterym firma mUzZe motivovat uchazece ozaméstnani. Motivacni miZou byt
i benefity, které firma nabizi. Do benefitd, které uchazedi o pracovni pozice oceni,
patfi pfispévek na penzijni pfipojisténi, vstupenky, benefity v oblasti zdravi,
firemni Skolky a navyseni poctu dni dovolené nad radmec zdkona. Dulezitou roli
pIni ipracovni prostfedi azazemi pro zaméstnance. Redenim, jak zchladit
prehraty trh prace je investice do umélé inteligence, kterd mlze nahradit nékteré
profese. Uméla inteligence zatim lidskou praci pouze zefektiviiuje. Uméla
inteligence by mohla nahradit lidskou Cinnost na pozicich, kde se setkavame
s rutinnimi Gkoly. Dalsi variantou, jak zchladit pfehraty trh je pfichod pracovnikl

ze zahranidi.
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Zaveér

Cilem této bakaldfské prace byla analyza zaméstnavani Zen vCR za
poslednich 10 let, konkrétné od roku 2012 do roku 2021. Trh prace je velice
aktudlnim tématem, protoze byl od roku 2020 do roku 2021 ovlivhén pandemii
COVIDU-19. A od roku 2018 pretrvava v Ceské republice pfehfivani trhu prace.
Postaveni Zen na trhu prace je také velice diskutované téma. Rovnost Zen a muzu
patfi k zakladnim hodnotam statd, které jsou ¢leny Evropské unie. Ale i presto
dochazi kpomalému snizovani této genderové nerovnosti, atak Ilze
predpokladat, ze feSeni této problematiky nebude jesté zdaleka u konce.

V prvni kapitole teoretické Casti jsme analyzovali miru ekonomické aktivity,
obecnou miru nezameéstnanosti a miru zaméstnanosti. Dale jsme se v teoretické
¢asti zabyvali Zzenami v pracovnim prostfedi, mzdovymi rozdily, genderovou
segregaci a pradvnimi Gpravami EU a CR.

V praktické ¢asti bakalarské prace jsme stanovili Ctyfi hypotézy, které byly na
zdkladé odpovédi z fizenych rozhovorl pfijaty ¢i vyvraceny. Zjistili jsme, Ze hlavni
problémy spjaté se zaméstndvanim Zen jsou genderové stereotypy, genderova
nevyvazenost na rozhodovacich pozicich a nerovné odménovani.

Témeér vSechny Zeny uvedly, Ze je vzaméstnani ovlivnila pandemie COVIDU-
19. Firma nemusela omezit svoji ¢innost, protoze je to firma, ktera provozuje sit
supermarketll. Firmy se tykala spousta prekazek jako je nedostatek zboZzi na
prodejné nebo snizena poptavka. Firmy by mély zadit vice investovat do
modernich technologii, tvofit rezervy a vytvofit krizovy plan spolecnosti.

Na zdakladé odpovédi zfizenych rozhovorl nebylo zjisténo, zda se
zameéstnavatel zacal v dobé prehfatého trhu orientovat vice na potfeby svych
zaméstnancl. Pro nékteré firmy mdlze byt naro¢né zvySovat mzdy
zameéstnanclm, ale neni to jediné feseni, kterym firma mUZe motivovat uchazece
o zaméstnani. Motivaéni mUzZou byt i benefity, které firma nabizi. DlleZitou roli
pIni ipracovni prostfedi azazemi pro zamé&stnance. Redenim, jak zchladit
prehraty trh prace v Ceské republice, je investice do umélé inteligence, ktera
mUzZe nahradit nékteré profese. Uméla inteligence zatim lidskou praci pouze

zefektiviuje, ale mohla by nahradit lidskou c¢innost na pozicich, kde jsou
53



vykonavany neustale se opakujici ukoly. Dalsi variantou, jak zchladit prehraty trh
je dovoz pracovniki ze zahranici. MUzZe se jednat o cizince z tzv. tfeti zemé. Nebo
se muze jednat o dovoz pracovni sily ze zemi EU jako je Bulharsko, Rumunsko
a Slovensko.

Pro zlepSeni postaveni zen na trhu prace jsme doporudili navyseni kapacit
statnich zafizeni pro déti v predskolnim véku a vétsi nabidku flexibilnich forem
zaméstnavani. Genderové nevyvazenosti na rozhodovacich pozicich pomdize
smérnice EU, ktera bude platna od ¢ervence roku 2026 a bude nafizovat, aby byl
zvySen pomeér Zzen na vedoucich pozicich. Nerovnosti v odménovani ovliviiuje
genderova segregace pohlavi. Muzi pracuji v Iépe odménovanych odvétvich jako
jsou komunikaé¢ni technologie avyroba elektfiny, plynu atepla. Aby bylo
vylouceno, Ze mzdové rozdily zplsobuje pfiméa a nepifiméa diskriminace, byla

v roce 2023 pfijata smérnice EU o transparentnosti odmeénovani.
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Pfriloha ¢. 1: Vyzkumné otazky

> W N

Jak dlouho ve firmé pracujete?
Na jaké pozici pracujete?
Jakou formou jste ve firmé zaméstnana?
Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici ajaky je pomér muzl a zZen na
pozicich managementu?
Zaznamenala jste rist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
a. Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?
Myslite si, Ze muzi maji vyssi mzdu oproti Zenam?
Citite se znevyhodnénd oproti muziim?
a. Proc se citite znevyhodnéna?
Setkala jste se vzameéstnani s néjakou formou diskriminace?
a. Popiste kdy asjakou formou diskriminace jste se vzameéstnani
setkala.
Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

a. Sjakymiprekazkamijste se vzaméstnani béhem pandemie setkala?

10.Mé firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnanci?

a. Jak firma fesi nedostatek zaméstnanci?
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Priloha ¢. 2: Rozhovor €. 1

Pavlina, 43 let, Stfedocesky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete?
V praci jsem 3 roky.

Na jaké pozici pracujete?
Na Useku lahGdek a uzenin.

Jakou formou jste ve firmé zaméstndna?
Ve firmé pracuju na hlavni pracovni uvazek.

Jaky je pomé&r muzl a Zen na této pozici a jaky je pomér muzil a Zen na pozicich
managementu?

Na této pozici prevazuji muzi, kteri délaji predevsim pripravu uzenin. Ale jinak je
tu spousta Zen jako prodavacek. A vedouci jsou také spis muZi.

Zaznamenala jste rlist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Narist mi neprijde dostatecny.

Myslite si, Ze muzi maji vy$Si mzdu oproti zenam?
Ano

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzim?

Ne

Proc si myslite, Ze se Zen tykd nerovné postaveni na trhu prace oproti muziim?
Muzi nemusi sladovat rodinu a praci.

Setkala jste se v zaméstnani s néjakou formou diskriminace?

Ano

PopisSte kdy a s jakou formou diskriminace jste se v zaméstnani setkala.
Vsimla jsem si diskriminace cizincl. Firma nechtéla prijmout na klasické
provozni pozice néjaké cizince, ale uz je to dlouho.

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

Ano

S jakymi pfekdzkami jste se v zaméstndni béhem pandemie setkala

Nejhorsi byly ochranné pomdicky, které mi vadily pfi praci. Bylo v nich horko,
viibec se v nich nedalo néco délat, protoZe jsem byla hned zadychana.
Negativné to ovlivnilo komunikaci se zakazniky. Neustale byl nékdo v karanténé,
a tak nas bylo v praci malo.

V) 44

M4 firma dlouhodobé&jsi problém s nedostatkem zaméstnanc(?
Ne
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Priloha ¢. 3: Rozhovor €. 2

Lucie, 23 let, Praha

Jak dlouho ve firmé pracujete?
TFi roky.

Na jaké pozici pracujete?
Délam praci fidicCky.

Jakou formou jste ve firmé zameéstnana?
Jsem tu zaméstnana formou dohody o provedeni prace.

Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?
Jsme tu tfi ridicky z dvaceti ridici. Na vedoucich pozicich jsou také vice muZi.

Zaznamenala jste rlist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Ano

Myslite si, Ze muzi maji vyssi mzdu oproti zenam?
Ne, mame uplné stejné penize.

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzim?
Ano

Setkala jste se v zaméstnani s néjakou formou diskriminace?
Ne

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

Ano

S jakymi pfekdzkami jste se v zaméstnani béhem pandemie setkala?
Délam praci ridicky, takZze pro mé byla nejhorsi ta karanténa.

M4 firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnancl?
Ne, nema
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Priloha ¢. 4: Rozhovor ¢. 3

Marie, 45 let, Jihomoravsky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete?
UZ dlouhych 6 let.

Na jaké pozici pracujete?
Jsem skladnice.

Jakou formou jste ve firmé zameéstnana?
Na hlavni pracovni tvazek.

Jaky je pomér muzli a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?

Na moji pozici je cca pomér muzi a Zen 80 a 20 %. A na pozici managementu je
asi 50 % na 50 %.

Zaznamenala jste rtist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Jo, je to dobry.

Myslite si, Ze muzi maji vysSi mzdu oproti Zzenam?
Ano

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muziim?

Ne

Proc si myslite, Ze se Zen tykd nerovné postaveni na trhu prace oproti muziim?
Moje dcera md syna a nemiZe pro néj najit volné misto ve Skolce. Rada by co
nejrychleji nastoupila zpét do prace.

Setkala jste se v zaméstnani s néjakou formou diskriminace?
Ne

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

Ano

S jakymi pfekazkami jste se v zaméstnani béhem pandemie setkala?

Snizena poptavka. Samoziejmé ty rousky, respiratory, dezinfekce, no bylo to
sileny. V kramé jsme neméli dostatek zboZzi, lidé nakoupili téstoviny a trvanlivé
potraviny, atak jsme méli prazdné regaly. Velkym omezenim byly opatfeni
a karanténa

V) 44

M4 firma dlouhodobé&jsi problém s nedostatkem zaméstnanc(?
Ne
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Priloha ¢. 5: Rozhovor ¢. 4

Petra, 29 let, Plzensky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete a na jaké pozici?
1 rok

Na jaké pozici pracujete?
Doplriuji zboZi do regald.

Jakou formou jste ve firmé zamé&stnana?
Formou zkraceného uvazku. A to abych méla ¢as na chod domacnosti a na déti,
které chodi do Skoly a do skolky.

Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?

Myslim, Ze by to mohlo byt 70 % Zen a 30 % muZi. V managementu je vice muZzd,
asi 80 % ku 20 % zen.

Zaznamenala jste rlist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Narist neni dostatecny.

Myslite si, Ze muzi maji vySsi mzdu oproti zendm?
Ano

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzim?

Ne

Proc si myslite, Ze se Zen tykd nerovné postaveni na trhu prace oproti muziim?
Zeny musi zvlddnout préci i déti.

Setkala jste se v zaméstnani s néjakou formou diskriminace?
Ne

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?
Ne

M3 firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnanct?
Ne
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Priloha ¢. 6: Rozhovor ¢. 5

Renata, 40 let, Karlovarsky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete?
Pracuju tu 5 let na pozici pokladni.

Na jaké pozici pracujete?
Na pozici pokladni.

Jakou formou jste ve firmé zaméstnana?
Na plny dvazek.

Jaky je pomér muzli a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?
U nds hlavné pracuji hlavné Zeny, asi 80 %. Na vedoucich asi 80 % muZd.

Zaznamenala jste rtist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Ne

Myslite si, Ze muzi maji vysSi mzdu oproti Zzendm?
Ano

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzim?

Ne

Proc si myslite, Ze se Zen tykd nerovné postaveni na trhu prace oproti muziim?
Protoze Zeny musi zvladat vychovu déti a praci dohromady.

Setkala jste se vzaméstnani s néjakou formou diskriminace?
Ne

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

Ano

S jakymi pfekdzkami jste se v zaméstnani béhem pandemie setkala?
Chybélo zboZi a bylo malo zaméstnancd, protoZe byly v karanténé.

Ma firma dlouhodobé&jsi problém s nedostatkem zaméstnancl?
Ne
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Priloha ¢. 7: Rozhovor ¢. 6

Jana, 63 let, Vysocina

Jak dlouho ve firmé pracujete?
UZ neuvéritelnych 13 let.

Na jaké pozici pracujete?
Pracuju ve firmé na pozici prodavacka.

Jakou formou jste ve firmé zaméstnana?
Mam dohodu pracovni ¢innosti. Vydélavam si touto formou k diichodu, protoZe
mi dlchod nestacil na vsechny poplatky jako je ndjem, jidlo apod.

Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?

Na této pozici, pokladni, pracuje velké mnoZstvi Zen, asi tak 80 %.
V managementu jich pracuje jisté méné. Je tam prevaha muZzda.

Zaznamenala jste rlist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

PFi dnesnich cenach neni dostacujici.

Myslite si, Ze muzi maji vyssi mzdu oproti zenam?
Ano

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzim?

Ne

Proc si myslite, Ze se Zen tykd nerovné postaveni na trhu prace oproti muziim?
Zeny si musi vybrat mezi kariérnim riéistem a zaloZeni rodiny. Nepfijde mi to fér.
Mné se tento problém netykal, ale moji dcery. Chtéla byt manazerkou v jedné
spolecnosti, ale uz ji bylo pres 30 let, a tak uz byl idealni ¢as na zaloZeni rodiny.

Setkala jste se vzaméstnani s néjakou formou diskriminace?

Ano

PopiSte kdy a s jakou formou diskriminace jste se v zameéstnani setkala

UZ nékolikrat se mi vysmivali kolegové kvili mému véku a rychlosti. Nékteri lidé
to asi nechdpou, Ze uZ nemuiZu byt tak vykonna jako pred 30 lety.

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

Ano

S jakymi pfekdzkami jste se v zaméstnani béhem pandemie setkala?
Prekazkou byl omezeny pocet zdakaznik( v obchodé a hygienicka opatreni.

Ma firma dlouhodobé&jsi problém s nedostatkem zaméstnanci?
Ne
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Priloha ¢. 8: Rozhovor ¢. 7

Eva, 55 let, Pardubicky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete a na jaké pozici?
Uz 11 let.

Na jaké pozici pracujete?
Na pozici pokladni v supermarketu.

Jakou formou jste ve firmé zaméstndna?
Na zkraceny uvazek.

Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?
Na moji je asi 80 % Zen. A na vyssSich pozicich jsou vice muZi.

Zaznamenala jste rlist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Ano

Myslite si, Ze muzi maji vy$Si mzdu oproti zenam?
Ne

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzim?
Ano

Setkala jste se vzaméstnani s néjakou formou diskriminace?
Ne

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

Ano

S jakymi pfekazkami jste se v zaméstnani béhem pandemie setkala?

Vadila mi hygienicka opatrfeni. Doted jsou vidét u vstupl dezinfekce. Dalsi
prfekazka byl strach, lidé se bali, atak nakupovali ve velkém mnoZstvi
a zasobovali se. Poté bylo nékteré zboZi nedostatkové.

M4 firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnancl?
Ne
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Priloha ¢. 9: Rozhovor¢. 8

Katefina, 37 let, Liberecky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete?
1 rok.

Na jaké pozici pracujete?
Na pozici pekarky.

Jakou formou jste ve firmé zaméstnana?
Jsem tu na plny uvazek.

Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?
U nds je to asi 80 % Zen, je nds tu doopravdy hodné. U vedeni je to napdl.

Zaznamenala jste rlist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Ano

Myslite si, Ze muzi maji vy$Si mzdu oproti Zenam?
Ne

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzim?
Ano

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

Ano

S jakymi pfekdzkami jste se v zaméstnani béhem pandemie setkala?
S karanténou.

Yvews

M4 firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnancl?
Ano

Jak firma reSi nedostatek zaméstnanci?

Nevim
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Priloha ¢. 10: Rozhovor ¢. 9

Lenka, 32 let, Zlinsky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete a na jaké pozici?
2 roky.

Na jaké pozici pracujete?
Jako obsluha lahlGdek a uzenin.

Jakou formou jste ve firmé zaméstndna?
Klasicky na plny pracovni tvazek.

Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?
U obsluhy jsme napll muZi a naptl muzi. U vedeni jsou prevazné muZi.

Zaznamenala jste rlist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Nedostatecny pfi dnesnich cenach jidla a jakykoliv jinych véci.

Myslite si, Ze muzi maji vysSi mzdu oproti Zzenam?
Ano

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muziim?

Ne

Proc si myslite, Ze se Zen tykd nerovné postaveni na trhu prace oproti muziim?
NemuizZeme rychle nastoupit do zaméstnani, protoZe ndm nikdo nechce vzit déti
ve tfech letech do skolky.

Setkala jste se v zaméstnani s néjakou formou diskriminace?

Ano

Popiste kdy a s jakou formou diskriminace jste se v zameéstndani setkala.

Otazky na rodinu pri pohovoru, takze otazky typu, jestli mam déti a jestli jesté
néjaké planuju.

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

Ne

Ma firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnancut?
Ano

Jak firma fesi nedostatek zaméstnancl?

To nevim
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Priloha ¢. 11: Rozhovor ¢. 10

Michaela, 24 let, Olomoucky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete a na jaké pozici?
TFi roky.

Na jaké pozici pracujete?
Na pozici doplriovani zboZzi.

Jakou formou jste ve firmé zaméstndna?
Mam zkrdceny uvazek, a to kvili mym dvou détem.

Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?
Vedouci pozice jsou vyrovnané. A u mé na pozici je to také vyrovnané.

Zaznamenala jste rlist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano, nam se zvysuje tarifni mzda, ale je to trfeba jen o par procent.
Byl pro Vas rlst mzdy dostatecny?

Ne

Myslite si, Ze muzi maji vyssi mzdu oproti zenam?
Ano

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzim?

Ne

Proc si myslite, Ze se Zen tykd nerovné postaveni na trhu prace oproti muziim?
Muzi bavaji Castéji povyseni nez zZeny.

Setkala jste se v zaméstnani s néjakou formou diskriminace?
Ne

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

Ano

S jakymi prekazkami jste se v zaméstnani béhem pandemie setkala?

Chybéli zaméstnanci kvili karanténé. Pak chybélo i zboZi. Vadili mi i hygienicka
opatreni, Ze lidé museli mit mezi s sebou rozestupy, rousky apod.

Ma firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnanct?
Ne
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Priloha ¢. 12: Rozhovor ¢. 11

Denisa, 35 let, Krdlovéhradecky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete a na jaké pozici?
6 let.

Na jaké pozici pracujete?
Jsem prodavacka. TakZe ma prace zahrnuje praci na pokladné a doplnuju zboZi
do regald.

Jakou formou jste ve firmé zameéstndna?
Zkraceny uvazek.

Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?
Tak v prodejné jsou hlavné Zeny, vedeni je pfevazné muzské.

Zaznamenala jste rlist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Jo

Myslite si, Ze muzi maji vy$Si mzdu oproti zenam?
Ano

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzim?

Ne

Proc si myslite, Ze se Zen tykd nerovné postaveni na trhu prace oproti muziim?
Maji vétsi sanci na povyseni.

Setkala jste se vzaméstnani s néjakou formou diskriminace?

Ano

PopiSte kdy a s jakou formou diskriminace jste se v zameéstnani setkala

Vsimla jsem si, Ze pokud muZi chtéji, tak maji vétsi sanci na kariérni riist. Hlasila
jsem se na vedouci pozici. Vybrali si dva nejlepsi uchazeCe — mé a jednoho mého
kolegu. Na pozicijsem se hlasila, protoZe jsem si myslela, Ze bych se na toto misto
hodila a mohla néjak pfispét firmé. Ale vybrali si mého kolegu, mladého,
nezkuseného a bez zavazk(. A jesté horsi je, Ze tu pracoval jenom chvili a ted'je
na vyssim postu. Myslim si, Ze jsem neuspéla kvili détem.

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?

Ano

S jakymi pfekazkami jste se v zaméstnani béhem pandemie setkala?

Jako prekazku bych uvedla vsechny ty opatreni jako plexiskla, dvoumetrové
rozestupy, rousky a rukavice ve kterych neslo pracovat.
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N 24

M4 firma dlouhodobé&jsi problém s nedostatkem zaméstnanc(?

Ano, je nas tu celkem malo, protoZe firma nabira casto studenty, kteri pracuji na
dohodu a oni pak do prace viibec nechod.i.

Jak firma feSi nedostatek zaméstnancl?

To bohuzel nevim
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Priloha ¢. 13: Rozhovor ¢. 12

Sara, 18 let, Ustecky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete a na jaké pozici?
2 roky.

Na jaké pozici pracujete?
Rok jsem jenom doplrniovala zbozi na DPP, protoZze mi nebylo osmnact. A pak jsem
zacala pracovat jako pokladni.

Jakou formou jste ve firmé zameéstndna?
Rok na DPP a ted'na hlavni uvazek.

Jaky je pomér muzli a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?

Hlavné Zeny a management je tak na pll. Prodejna md tfeba manaZera prodejny,
manazera cerstvého zbozi, pak naopak zase manazZerku persondlniho a tak.

Zaznamenala jste rtist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Ne, ale bez vzdélani toho moc délat nemGzu.

Myslite si, Ze muzi maji vysSi mzdu oproti Zzenam?
Ne

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muziim?
Ano

Setkala jste se v zaméstnani s néjakou formou diskriminace?
Ne

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?
Ne

Ma firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnancut?

Ano, rozhodné ma. Pracuje tu hodné dohodari, ktefi pracuji jen dva dny v tydnu.
Jak firma feSi nedostatek zaméstnanctl

Na tuhle otdazku Vam bohuZel nemiiZu odpovédét. Doopravdy nevim, jestli to
firma néjak resi.

74



Priloha ¢. 14: Rozhovor ¢. 13

Jitka, 43 let, Moravskoslezsky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete?
2 roky.

Na jaké pozici pracujete
Na pozici pekarky.

Jakou formou jste ve firmé zaméstnana?
Formou plného pracovni Uvazku.

Jaky je pomér muzl a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?
Mam tu hlavné kolegyné. A moji nadfizeni jsou napll muZzi napdl Zeny.

Zaznamenala jste rlist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Ne, protoZe dnesni ceny jsou naprosto sileny.

Myslite si, Ze muzi maji vySsi mzdu oproti zenam?
No, podle mé ne.

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muzim?
Ano

Setkala jste se v zaméstnani s néjakou formou diskriminace?
Ne

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?
Ne

M4 firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnancl?
Ne nema.
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Priloha ¢. 15: Rozhovor ¢. 14

Veronika, 33 let, JihoCesky kraj

Jak dlouho ve firmé pracujete?
Rok.

Na jaké pozici pracujete?
Na pozici prodavacky.

Jakou formou jste ve firmé zaméstnana?
Jsem zaméstnana formou zkraceného uvazku, ktery mi naprosto vyhovuje.

Jaky je pomér muzli a Zen na této pozici a jaky je pomér muzi a Zen na pozicich
managementu?
Tak doplriovani a pokladny délaji hlavné Zzeny. Management je vyrovnany.

Zaznamenala jste rtist mzdy za dobu Vaseho pracovni poméru?
Ano

Byl pro Vas rist mzdy dostatecny?

Ne

Myslite si, Ze muzi maji vysSi mzdu oproti Zzendm?
Ano

Myslite si, Ze je Vase postaveni na trhu prace rovné muziim?

Ne

Proc si myslite, Ze se Zen tykd nerovné postaveni na trhu prace oproti muziim?
Muzi si nemuseji vybirat mezi rodinou a praci.

Setkala jste se vzaméstnani s néjakou formou diskriminace?

Ano

Popiste kdy a s jakou formou diskriminace jste se v zaméstndani setkala
S otazkami na rodinu a déti pri pohovoru.

Dotkla se pandemie COVIDU-19 Vaseho zaméstnani?
Ne, nedotkla, protoze jsem v té dobé nebyla zaméstnana.

M4 firma dlouhodobéjsi problém s nedostatkem zaméstnancl?
Ano

Jak firma fesi nedostatek zaméstnancl?

Noo, to nevim
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O m w

Evidence vypujcek

Prohlaseni:
Davam svoleni k pljcovani této bakalarské prace. UzZivatel potvrzuje svym
podpisem, ze bude tuto praci fFadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Andrea Lanska
V Praze dne: 17.08. 2023 POAPIS: e

Jméno Katedra / Pracovisté Datum Podpis
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