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ABSTRAKT

Pfedmeétem bakalaiské prace ,Multikriterialni vybér silniéniho nakladniho vozidla“ je najit
nejvhodnéjsi silniéni nakladni vozidlo, taha¢, s podvozkem 6x4 uréeny k prepravé zasilek
ve stavebnim sektoru, nabizeny na Ceském trhu. Pomoci tfi metod vicekriterialniho
hodnoceni variant je porovnavano Sest riznych vozidel &tyfmi profesionalnimi nazory.
Zavérem prace je nalezeni optimalniho silni€niho nakladniho vozidla pro dany sektor,
kterym je taha¢ MAN TGX.

ABSTRACT

The subject of the bachelor's thesis “Multi-criteria selection of a road truck vehicle” is to find
the most suitable road truck, with a 6x4 chassis intended for the transport of parcels in the
construction sector, offered on the Czech market. Using three methods of multi-criteria
evaluation of variants, six different vehicles are compared by four professional opinions.
The conclusion of the work is to find the optimal road truck vehicle for the given sector,
which is the MAN TGX.
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1 Uvod

S rozhodovanim mezi dvéma €i vice variantami, které maji stejné vyuziti, ale jiné vlastnosti,
se kazdy z nas setkava velmi Casto. V nékterych situacich vSak mlize mit vysledek
rozhodnuti fatalni dusledky. Je totiz rozdil, zda se jedinec rozhoduje mezi ¢tyfmi suSenkami
dle jejich nutricnich hodnot nebo zda se provozovatel letecké spole¢nosti rozhoduje
o nékolikamiliardové zakazce mezi dvéma vyrobci letadel. Kazdopadné se v obou situacich
daji vyuzit modely hodnoceni vicekriterialnich variant, které jsou uvedeny v této bakalarské

praci, umoznujici nalezeni té nejvhodné;si varianty.

Cilem bakalarské prace je najit nejvhodnéjsi tahac, ktery je uren pro pfepravu stavebnich
materiall, nadrozmérnych i tézkych zasilek. Pfedpoklada se, ze taha¢ bude provozovan
prevazné na uzemi Ceské republiky a musi byt prodavan na deském trhu. Celkové nejlépe
hodnoceny tahac v bakalarské praci mize slouzit jako univerzalné nejvhodnéjsi pro firmy

podnikajici v tomto odvétvi na tzemi CR.

Teoreticka Cast bakalarské prace je obsazena v kapitolach 2 — 6, kde jsou blize popsany
okruhy problematiky spojené s vybérem nejvhodnéjsiho nakladniho vozidla. Druha kapitola
specifiCtéji pojednava o vicekriterialnim hodnoceni, konkrétné jde o preference
rozhodovatele, metody odhadu vah kritérii a 0 metody vicekriteridlniho hodnoceni variant.
Treti kapitola je zaméFena na specifikaci silni¢niho dopravce. Ctvrta kapitola charakterizuje
silni¢ni nakladni vozidlo a jeho mozné modifikace. Jsou zde charakterizovana valnikova,
sklapéckova, skfifiova a cisternova silniéni nakladni vozidla spole¢né s tahadi, navésy
a privésy. V paté kapitole je blize specifikovan konkrétni silni¢ni dopravce, ktery byl
modelové navrzen pro bakalafskou praci. Je zde popsan jeho profil, oCekavané velikosti
a hmotnosti pfepravovanych zasilek, provozni, pfepravni a klimatické podminky, ve kterych
silni¢ni dopravce operuje. V Sesté kapitole jsou popsany uzitkové vlastnosti tahacu, tj.
vykon motoru, to€ivy moment, hmotnost vozidla, rozméry dolniho lizka, vy$ka prostoru
kabiny mezi sedadly a objem palivovych nadrzi, pomoci kterych jsou jednotlivé tahace

hodnoceny.

Sedmd kapitola bakalarské prace obsahuje jeji praktickou Cast. V této Casti prace jsou
prezentovany hodnoty jednotlivych parametrd tahacl. V bakalafské praci je navrzeno
vybirat z taha¢ll VOLVO FH16, SCANIA fady S, Mercedez-Benz Actros L, DAF XF, MAN
TGX a VOLVO FH. Dale se parametry tahacu vzdy hodnoti dle ¢tyF profesionalnich nazort
a nazoru autora bakalarské prace. Vypocty dle nazoru autora bakalarské prace slouzi jako
ukazkové pro vypoclty profesiondlnich nazorl. Pomoci ohodnocenych kritérii se dale

provadi vypocty celkové vhodnosti kazdého tahace metodou vazeného souctu, metodou



TOPSIS a metodou AHP. Kazda z téchto metod vyhodnocuje nejvhodnéjsi typ tahace.

Nasledné je provedeno i celkové hodnoceni nejvhodnéjsiho typu tahace.
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2 Multikriterialni hodnoceni variant

V situacich realného svéta je Casto rozhodovatel vystaven rozhodovacim situacim,
ve kterych je zapotfebi pfijimat rozhodnuti posuzovana z hlediska nékolika optimalizacnich
kritérii. Zahrnuti vice optimalizagnich kritérii zvySuje pfiblizeni se realité v procesu
hodnoceni a ma mnohem vétsi Sanci nalezeni vhodného rozhodnuti. AvSak zahrnuti vice
kritérii pfedstavuji také urcitou komplikaci pfi rozhodovani, protoze tato kritéria nemusi byt
vzdy ve vzajemném souladu, tj. varianta nejlépe hodnocena podle jednoho kritéria nemusi
byt takto hodnocena podle jiného kritéria. Vysledkem pak vétSinou byva vybér pouze jedné
varianty pro finalni rozhodnuti. Vicekriteridlni rozhodovaci Ulohy jsou charakterizovany

mnozinou hodnoticich kritérii, mnozinou variant a fadou vazeb mezi kritérii a variantami.

Ulohy vicekriterialniho hodnoceni se déli na dvé skupiny, a to podle toho, jak je definovana
mnozina rozhodovacich variant. Ulohy vicekriteriainiho hodnoceni variant (VHV) jsou
takové, u nichz jsou varianty stanoveny jejich konkrétnim vyétem nebo seznamem. Naopak
varianty, jez jsou urCeny soustavou omezujicich podminek, nazyvame ualohy

vicekriteridlniho programovani (VP). [1], str. 271
V bakalafské praci se dale pouziva pouze skupina VHV.

2.1 Vicekriteridlniho hodnoceni variant

U VHYV je tloha zadana explicitné seznamem variant X = {X;, X5, ..., X;,} a seznamem kritérii

Y ={1,,Y,, ..., Y} a hodnocenim variant podle jednotlivych kritérii ve tvaru tzv. kriterialni

matice:
Y, ¥, .. Y
X1 [Yi1 Y1z - Y1k
X:Z y?1 Y?Z y?k (1)
X.n n1 Ynz - Ynk

Cilem je najit takovou variantu, ktera podle vSech kritérii dosahne co nejlepSiho hodnoceni.

Kritéria jsou dvojiho typu. Bud jsou maximalizacni nebo minimaliza&ni. Maximaliza¢ni jsou
takova, kde jsou Iépe hodnoceny varianty s vys$si kriterialni hodnotou a minimalizaéni
takova, u kterych jsou lIépe hodnoceny varianty s menSi kriterialni hodnotou. Ur¢ité metody
hodnoceni variant vyzaduji, aby vSechna kritéria v Gloze byla stejného typu. AvSak obecné

neni problém zménit maximaliza¢ni na minimalizacni Ci obracené. [1], str. 271
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2.1.1 Druhy variant
= |deélni (dominovand) varianta

Tato varianta je takovou variantou, ktera je v mnoziné variant nejlépe hodnocena

z hlediska vSech kritérii.
» Bazalni (zékladni) varianta

Bazalni varianta je varianta, ktera je z hlediska vSech kritérii hodnocena nejhufe.
* Nedominovana varianta

Nedominovanou variantou se rozumi takova, jez je nejlépe hodnocena alespon
Z hlediska alespon jednoho kritéria vyjma pfipadu, kdy se jedna o idealni variantu

(v mnoziné variant neni varianta, ktera by ji dominovala).

» Kompromisni varianta
Kompromisni varianta je vybér jedné varianty, ktera bude vychodiskem
pro zavérecné rozhodnuti. Jde o jisty kompromis z hlediska jednotlivych

rozhodovacich kritérii.

Varianta M dominuje variantu N, jestlize plati, ze vSdechny kriterialni hodnoty varianty M jsou

lepSi nebo stejné vzhledem ke kriterialnim hodnotdm varianty N.

Pfi hledani nejvhodnéjsi kompromisni varianty sta¢i pouzivat varianty nedominované.

Metody pro jejich vyhledavani by tedy mély splfiovat nasledujici viastnosti:

»= nalezena kompromisni varianta by méla byt nedominovana,
= kazda nedominovana varianta by méla mit Sanci byt vybrana jako kompromisni

varianta v zavislosti na preferenci kritéria. [2], str. 49
2.2 Preference rozhodovatele

Dulezitou soucasti VHV je modelovani preferenci rozhodovatele. Rozhodovatel ma urcitou

pfedstavu o tom, ¢emu dava prednost.

Modelovani preferenci rozhodovatele mezi kritérii se da délit do 3 kategorii, a to podle
pozadovanych typu informaci od rozhodovatele. Modelovani preferenci se déje s vyuzitim
ordinalnich informaci, aspira¢ni urovné a kardinalnich informaci (vah). V praci se dale

pouzivaji pouze informace kardinalni (vahy).
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2.2.1 Ordinalni informace

U takovychto informaci jde o sefazeni kritérii podle dulezitosti od nejvice dllezitého kritéria
po nejméné dulezité kritérium. Metody, které pracuji s témito informacemi, umoznuiji i tzv.
kvaziusporadani kritérii, které nastava pfi existenci nékolika stejné preferovanych kritérii.
[2], str. 50

2.2.2 Aspiraé€ni urovné

Tato kategorie preferenci zada od rozhodovatele poskytnuti informaci alespon o tom,
jakych hodnot by méla hodnocena varianta dosahnout podle jednotlivych kritérii. Varianty,
které této aspiracni Urovné nedosahnou, se nazyvaji neakceptovatelné, a ty, které ano, se
nazyvaji akceptovatelné. Ke kompromisni varianté se dojde pfes zvySovani aspiraéni

urovné rozhodovatelem. [2], str. 50

2.2.3 Kardinalni informace

Nejpouzivangjsi kategorii informaci u metod vicekriterialniho hodnoceni jsou vahy.
Rozhodovatel pfifazuje kritériim riznou vahu, kde je dulezitéjSimu kritériu pfidélena vétsi

vaha. Vahy kritérii je mozné popsat vahovym kritériem.
v = (v, Vg 0, Vi), 2k v, = 1,1, 20, [2], str. 51
2.3 Metody odhadu vah kritérii

Ve vétsiné pripadu je velmi obtizné ziskat od rozhodovatele pfimo hodnoty vah. Nastrojem
pro spravné urceni hodnot vah jsou potom metody, které konstruuji odhady vah kritérii

na zakladé subjektivnich informaci rozhodovatele.

2.3.1 Metoda poradi a bodovaci metoda
Obé nasledujici metody jsou zalozeny na principu pfimého vyjadfeni preferenci mezi kritérii.

Metoda poradi

a nejméné dulezitému kritériu je pfifazeno Cislo 1. Vahu kritéria i = 1, ..., k oznacenou jako

v; Ize vyjadfit pomoci vztahu (2):

i .
v, = Z{-‘zlm’l =1,..,k (2)

[1], str. 275
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Pfiklad 1: Odhad vah kritérii pro vybér rodinného automobilu.

Kritéria: objem zavazadlového prostoru, vykon motoru, maximalni rychlost, cena, manualni

pfevodovka, spotieba

Ohodnoceni kritérii: objem zavazadlového prostoru — 6, vykon motoru — 3, maximalni

rychlost — 1, cena — 4, manualni pfevodovka — 2, spotfeba — 5

Odhad vah kritérii podle vzorce (1.2): objem zavazadlového prostoru — 0,286, vykon motoru
— 0,143, maximalni rychlost — 0,048, cena — 0,190, manualni pfevodovka — 0,095, spotfeba
-0,238

Bodovaci metoda

U bodovaci metody rozhodovatel urcuje vahu kritéria Cislem z urcittho predem

definovaného intervalu, napf.: < 1;10 >, kde hodnotou 1 se ohodnoti nejméné dulezité

vvvvvv

poradi. [1], str. 275
2.3.2 Fullerav trojuhelnik a Saatyho metoda

U nasledujicich metod se pouziva parové srovnavani, kde rozhodovatel porovnava kritéria

mezi sebou.
Fullerav trojuhelnik

V metodé Fullerova trojuhelniku se mezi sebou porovnavaji kritéria ve dvoijicich a ta, ktera
maji rizna kritéria stejnou vahu, rozhodovatel oznaci obé&. Odhad vah kritérii se vypocte

stejné jako metody zminéné vysSe. [1], str. 275
Saatyho metoda

Saatyho metoda je jednou z nejpouzivangjSich metod. VSechny mozné dvojice kritérii se
mezi sebou porovnavaji pomoci celogiselné stupnice 1-9. Cislo 1 se pfidéluje dvoijici kritérii
se stejnou dulezitosti, naopak Cislo 9 dvojici kritérii s nejvétSim rozdilem z hlediska
dilezitosti. V pfipadé, kdy je kritérium méné dulezité nez jiné, se dulezitost oznacuje Cislem
prevracenym z dané stupnice. Data z porovnavani se zadavaji do takzvané Saatyho
matice S = (s;j; i,j =1,...,k). Prvky matice jsou potom odhady podilu vah kritérii i =

1,..,kaj=1,..,k, z &ehoz plyne, Ze prvky na hlavni diagonale maji hodnoty 1.
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Nespornou vyhodou této matice je moznost nejen explicitniho vyjadfeni v Cislech, ale take
moznost verbalniho vyjadfeni. Tj. kdyz plati s;; =1, kde i = 1,..,k a j =1,...,k, potom
kriterium X; je stejné dulezité jako kritérium X;, kdyz plati s;; =9, kde i =1,..,k a j =
1,...,k, potom kritérium X; je naprosto dileZitéj$i nez kritérium X;. Analogicky se daji

interpretovat i zbylé hodnoty stupnice.

Dulezitou vlastnosti Saatyho matice je jeji konzistence, ktera vyjadfuje, jak jsou jeji prvky
kvalitni. Rovnice vypoCtu konzistence je s;; = s;; * 54, kde i, j, g jsou libovoIné indexy kritérii.
PIné konzistentni matici se rozumi takova, ktera ma soucet vah vSech kritérii roven 1. Pro

.. s U v v
matici k = 3 pla'[li <= 512,_1 = 513,_2 = S23,V1 + %) + V3 = 1.
vy V3 V3

Ovéfeni konzistence Saatyho matice pfi poc¢tu kritérii k > 3 je zpravidla nepodafi,
protoze hodnoty vzajemného porovnani preferenci kritérii nemusi pozadovanym zplisobem
korespondovat. Proto se pro uvedeny podty kritérii jejich vahy odvozuiji jako vlastni vektor
Saatyho matice, ktery pfislusi nejvétSimu vlastnimu &islu Saatyho matice. S, = 4,4, 7,
kde 1,4, j& nejvétsi vlastni Cislo a v je hledany odhad vahového vektoru. U piné
konzistentnich matic plati: 1,,,, = k. U ostatnich, kde 4,,,, > k, plati, ze &¢im vétsi je rozdil
mezi Anq — k, tim vétsi je nekonzistentnost Saatyho matice. Je zapotfebi také posoudit,
kdy je Saatyho matice stale konzistentni a kdy uz ne. Pro tento ucel se vyuziva index

konzistence C.I.:

C.l.= % aplati, ze kdyz je C.1.< 0,1, pak se Saatyho matice povazuje za konzistentni.

Pro sestavu vlastniho vektoru Saatyho matice v je zapotiebi obtizného matematického
vypoctu, jeho hodnoty je vS8ak mozno odhadnout pomoci geometrického praméru prvka
vSech fadkd Saatyho matice normalizovaného tak, aby byl soucet jeho prvku roven 1, viz
vztah (3).

v = (H?=15ij)1/k,i =1,..,k,

vl

k L
Yz Vi

v = i= 1, ,k (3)

[1], str. 276
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2.4 Metody vicekriteridlniho hodnoceni variant

Existuje cela fada metod pro VHV, které maji hodnoceni postaveno na riznych principech.
V préaci budou dale pouzity pouze nasledujici metody: metoda vazeného souctu, metoda
TOPSIS a metoda AHP.

2.4.1 Metoda vazeného souctu

Metoda vazeného souctu vychazi z linearni funkce uzitku, kde celkovy uzitek nabyva
hodnot od 0 do 1. Hodnotou O je hodnocena varianta uzitkové nejhor$i a hodnotou 1
uzitkoveé nejlepsi. Prvnim krokem pfi aplikaci metody je nahrazeni vstupnich hodnot y;;
kriterialni matice (1), kde i=1,..,n a j=1,..,k, hodnotami y';;. Z hlediska
maximaliza¢niho kritéria j = 1, ..., k se hodnota uzitku varianty i = 1, ...,n vypocita podle
vztahu (4):

1 _Yij=Dj .
yij—Hj_Dj,L—l,...,n 4)

kde D; je nejniZSi a H; je nejvySSi kriterialni hodnota Y;. UZitek y';; pro y;;, kde y;; = D; je
roven 0 a uzitek y';; pro y;;, kde y;; = H; je roven 1. Pro minimalizacni kritéria se hodnoty

vypocitaji podle vztahu (5):

v _ Himyij

Yij= H,-—D,-'i =1..,n (5)

Celkovy uzitek varianty X; Ize vypocitat jako vazeny soucet dil€ich uzitk( dle jednotlivych

kritérii podle vztahu (6):

X=X 1vyii=1,..n (6)
[1], str. 280

2.4.2 Metoda TOPSIS

Tato druha metoda VHV vybird takovou variantu, ktera je nejblize idealni (dominované)
varianté. Tato varianta je typicka vektorem nejlepSich kriterialnich hodnot, tzn. je nejdale
od bazalni (zakladni) varianty. Pro praci s touto metodou je zapotfebi, aby byla vSechna
kritéria pouze maximalizaéniho nebo minimaliza¢niho charakteru. Minimaliza¢ni kritérium
jde transformovat na maximaliza¢ni, nebo naopak, zpusobem, kdy nové kritérium udava
rozdil mezi danym kritériem a tim, podle pavodni hodnoty, nejhorS§im. Toto nové kritérium
je svou povahou jiz maximalizacni. Metoda TOPSIS se realizuje Sesti po sobé jdoucimi

kroky:
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1. Transformace vstupnich hodnot y;; kriterialni matice (1) na hodnoty r;; vztahem:

Tij = Yij )1/2’1: = 1, ...,n,j = 1’ ’k (7)

(St %

2. VypoCty prvka vazené kriterialni matice W = (w;;) se vypocitaji podle vztahu
w;; = v; - 13, kde v; je vaha kritéria ;.

3. Podle prvkll vazené kriterialni matice W se vyhledaji idealni a bazalni varianta.
Idealni s hodnotami (H,...,Hy) a bazalni s hodnotami (Dy,...,Di), kde H; =
maxi(wij) aD; =min;(wy;), j =1.2,...k.

4. Vypocitaji se vzdalenosti variant vazené matice W od idealni a bazalni varianty,

pro vzdalenosti varianty X;, kde i = 1, ..., n, od obou variant podle vzorcl (8) a (9):
1/2
df = [Zywy —H)? " i=12,.m, (8)

- 1/2
di = [Z§=1(Wij - Dj)z] yi=12,..,n. (9)
5. Vypocitaji se relativni vzdalenosti varianty X; od bazalni varianty c;, pro relativni

vzdélenost varianty X;, kde i = 1, ..., n, podle vzorce (10):

=-4_i=12.,n (10)

= — T
di +d;

Hodnoty tohoto ukazatele nabyvaji z intervalu < 0,1 >, hodnotou 0 je zastoupena

varianta bazalni a hodnotou 1 varianta idealni.

Nejvhodnéjsi variantou je ta, ktera se ukazatelem c; nejvice pfiblizuje €islu 1, tj. idealni
varianté. [1], str. 281

2.4.3 Metoda AHP

Metoda AHP pouziva parové porovnani prvkd na urovnich hierarchické struktury, ktera je
modelem hodnoceni. Hierarchickd struktura je strukturou linearni obsahujici dany pocet
arovni, a kazda z nich ma nékolik prvk(. Urovné hierarchie jsou uspofadany od obecné
ke konkrétni, tj. ¢im jsou prvky vici problému obecnégjsi, tim se v hierarchii nachazeji vyse
a opacné. Pro prvky, které se nachazeji v sousednich arovnich, jsou vytvofeny vazby
a vztahy. Pro analyzu rozhodovaciho problému této bakalarské prace jsou zapotfebi pouze

3 nasledujici urovné:

1. Nejvyssi urovni hierarchie je cil vyhodnoceni, kterym je usporadani variant.
2. Druhou urovni jsou hodnotici kritéria, protoZe na nich zavisi cil vyhodnocovani.

3. Treti uroven zastupuji varianty, které jsou zavislé na hodnoticich kritériich.

Vztah mezi prvky jednotlivych hierarchii, ur€uje jejich intenzita, kterou je mozné Ciselné
vyjadfit. Jde o déleni po¢ate¢ni hodnoty, vétSinou Cisla 1, podle preferenci rozhodovatele,

ktery ji rozdéluje dalSi urovni, tj. kritériim, Cemuz odpovida ohodnoceni vah kritérii v;, j =
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1,2,...,k, pfiemz jejich souCet musi byt roven 1. Vahy kritérii se nadale prerozdéluji
variantam podle toho, do jaké miry jsou tyto varianty podle daného kritéria hodnoceny.
Z toho plyne hodnoceni tfeti Urovné hierarchie w;;,i=12,..,n,j=12,..,k, variant.
Vysledkem je preferencni index varianty i = 1, ...,n podle hodnoceni kritéria j =1, ..., k.

Jelikoz se v procesu prerozdéluje pocatecni hodnota 1, musi platit:
Th v =13 wy; =v,j =12, .., k.

Celkovy uzitek U(X;), kde i = 1,2, ..., k, se vypocte jako:

X=X wy,i=12, ..,k

Soucet vSech uzitkd variant musi také byt roven 1.

v v

hierarchie a odvozeni jejich preferenci z matice parovych porovnani probiha stejnym

zpusobem jako u Saatyho metody, coz je uvedeno vyse.
Analyza hierarchie probiha nasledovné:

1. Pro prvni troven je zapotfebi vytvofit matici parovych porovnani prvk druhé arovné
hierarchie, tzn. pro kritéria. Matice je rozméru k x k a jsou z ni odvozeny vahy kritérii
Uj.

2. Pro vS8echny prvky (kritéria) druhé urovné hierarchie je zapotfebi vytvofit znovu
matici parovych porovnani prvka tfeti urovné hierarchie, tzn. pro varianty. Tato
matice znazorfuje miru preference jedné varianty pfed druhou pro dané kritérium.
U vS8ech prvka druhé urovné hierarchie, kterych je k, je vytvofena matice

0 rozmérech n x n. Posléze jsou z téchto matic odvozeny preferencni indexy w;;.

Nevyhodou metody AHP je vyzadované mnozstvi informaci od rozhodovatele.
Pro hierarchii této prace je zapotiebi zadat (%) +k- (%) parovych informaci, kde n

reprezentuje pocet variant a k reprezentuje pocet kritérii. [1], str. 282

2.5 Souhrn metod vicekriterialniho hodnoceni

VHV pomaha rozhodovatelim pfi vybéru spravné varianty. Metody VHV, kterych je cela
fada, a které pfi postupu mohou zohlednit velké mnoZstvi variant, kritérii a jejich vah, davaji

rozhodovateli do rukou vhodny nastroj pro vétsi objektivizaci procesu rozhodovani.

V praci bude dale pro odhad vah kritérii pouzita Saatyho metoda a pro vybér nejlepsi

metody budou aplikovany vSechny 3 vySe zminéné metody vicekriterialniho hodnoceni
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variant. Divodem vybrani Saatyho metody pro odhad vah je umoznéni vyjadreni preferenci

rozhodovatele numericky i verbalné.
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3 Specifikace silniéniho dopravce

Kazdy silni¢ni dopravce je svym zplsobem jedinecny, originalni. Proto je nedfive ze vSeho
zapotfebi jesté pfed vybérem silni¢nich nakladnich vozidel, definovat, jak ma silniéni

dopravce, pro kterého je vicekriterialni hodnoceni sestaveno, vypadat.

NiZe jsou vypsany specifikace, podle kterych lze pfiblizit silnicniho dopravce a zuzit tak

vybér silni¢nich nakladnich vozidel pro vicekriterialni hodnoceni. Uvedené specifikace jsou:

= davody vedouci k pofizovani silni€nich nakladnich vozidel,

= spektrum rlznorodosti pfepravovanych zasilek,

= rozsah nabidky silniénich nakladnich vozidel pro obsluhované spektrum
prepravovanych zasilek a vlastnosti téchto vozidel,

= velikost a hmotnost pfepravovanych zasilek,

= provozni a prepravni podminky dopravni infrastruktury pro provoz silniénich
nakladnich vozidel,

»= Kklimatické podminky provozu silni¢nich nakladnich vozidel, nabidka na trhu

silniénich nakladnich vozidel

3.1 Duvody vedouci k porizeni silniénich nakladnich vozidel

V prvni fadé se musi definovat profil silniéniho dopravce. Profilem silni¢niho dopravce se
rozumi to, zda se jedn& o zacinajiciho silniéni dopravce, ktery nevlastni i si nepronajima
zadna silniéni nakladni vozidla nebo o jiz zavedeného silniéniho dopravce, ktery na trhu

silni¢ni dopravy operuije jiz delSi dobu.

U zavedeného silniéniho dopravce je nutno pfi procesu rozhodovani uvést, zda jde
0 prostou obnovu vozidlového parku nebo rozSifovani vozidlového parku. V pfipadé
rozSifovani vozidlového parku je nutno identifikovat, jestli je rozSifovani vozidlové flotily
odlvodnéno narlstem mnozstvi pfepravy stavajiciho spektra zasilek, nebo jestli je
rozSifovani vozidlové flotily odlvodnéno rozSifovanim spektra zasilek. Je samoziejmé
mozna i kombinace prosté obnovy a rozsifovani vozidlového parku. Také je moznosti, ze se
zavedenému silniénimu dopravci nedafi pfi podnikani dosahovat pozadované ziskovosti,
a tak je nucen svUj vozidlovy park redukovat a pro dalSi podnikani provozovat pouze ta

vozidla, kterd mu umozni pozadovanou ziskovost dosahnout.

U zacinajiciho silni¢niho dopravce je, analogicky jako u jiz zavedeného silni¢niho dopravce,
dalezité znat jaké mnozstvi kapitalu mize do pofizeni vozidlového parku investovat. Dale,

ma-li zamér vozidla pouze pronajimat nebo nakoupit.
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3.2 Spektrum riznorodosti prepravovanych zasilek

Dale je zapotfebi se zabyvat spektrem riiznorodosti pfepravovanych zasilek. Je totiz rozdil,
jestli m& dopravce zamér podnikat pouze v Uzkém spektru rliznorodosti pfepravovanych
zasilek (tzce profilovany silniéni dopravce) &i v Sirokém spektru rdznorodosti

pfepravovanych zasilek (Siroce profilovany silniéni dopravce).

V pripadé uzce profilovaného silniéniho dopravce, ktery se zabyva pfepravou jednoho
nebo mensiho poctu typu zasilek s podobnymi vlastnostmi, jde o silniéniho dopravce, ktery
obsluhuje pouze uréity typ zakaznik(. Silniéni dopravce zpravidla disponuje mensim
poctem typl silni¢nich nakladnich vozidel vhodnych pro distribuci pouze urcitych typu

zasilek.

Siroce profilovany silniéni dopravce se zabyva prepravou vét$iho spektra rtiznorodych
zasilek. Jedna se o silniéniho dopravce, ktery nema urcity stabilni okruh zakazniku,
které obsluhuje a stabilni okruh zasilek, které prepravuje. Silni¢ni dopravce potom zpravidla
disponuje rozmanitym vozovym parkem pro pokryti vétSiho poctu typl zasilek, které

pfepravuje.

Pravé rozmanitost zakaznikl, zbozi a vozového parku silniéniho dopravce rozhoduje o tom,

jak je silni¢ni dopravce profilovan.

3.3 Rozsah nabidky silni€énich nakladnich vozidel
pro obsluhované spektrum prepravovanych zasilek

a vlastnosti téechto vozidel

Pro dané spektrum prepravovanych zasilek je zpravidla mozno vyuzit vice typl silni¢nich
nakladnich vozidel. Je proto na silniénim dopravci, aby dikladné zvazil, nejlépe metodou
vicekriterialniho hodnoceni, jaké silniéni nakladni vozidlo je nejvice vhodné pro pfepravu
daného spektra zasilek. V pfipadech, ze pro dané spektrum dopravcem piepravovanych
zasilek existuje jen nékolik malo druh( silniénich nakladnich vozidel, ma silni¢ni dopravce
pfi vybéru silniéniho nékladniho vozidla jednodussi rozhodovani. Ma-li ovSem silni¢ni
dopravce pro dané spektrum jim pfepravovanych zasilek na vybér Sirokou Skalu silni¢nich
nakladni vozidla jsou pro n&j nejvyhodnéjsi. Pravé tento rozhodovaci problém mu pomaha

fesit vicekriterialni hodnoceni.

Zalezi tedy, jaka hlediska pfi vybéru spravného silni€niho nakladniho vozidla konkrétniho

silniéniho dopravce zajimaji, protoZe ruazni silniéni dopravci pozaduji od silni¢nich
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nakladnich vozidel rdzné charakteristiky, jako jsou napf.: cena vozidla, kvalita vozidla,
spotfeba vozidla, vykon motoru vozidla, velikost lozného prostoru vozidla, nosnost lozného

prostoru vozidla, typ pohonnych hmot, cena pojistného, maximalni dojezd a dalsi.
3.4 Maximalni rozméry a hmotnost prepravovanych zasilek

Maximalni rozméry a hmotnost zasilek jsou kli€ovymi vstupnimi parametry pro VHV. Zalezi
totiz, zda je silni¢ni dopravce profilovan na mensi a pravdépodobné lehd&i zasilky, kdy mu
pro distribuci téchto zasilek bude stacdit standartni silniéni nakladni vozidla nebo zda je

v v v

silni¢ni dopravce profilovan na vétsi a pravdépodobné také tézsi zasilky, kdy bude tento

Vv s

Muze se také stat, Zze silni¢ni dopravce zvazuje prepravy kombinace téchto dvou druhu
zasilek, pak jeho vozovy park mlze obsahovat standartni i specializovana silni¢ni nakladni

vozidla.

3.5 Provozni a prepravni podminky dopravni infrastruktury

pro provoz silniénich nakladnich vozidel

Pfi procesu rozhodovani je také potieba od silni¢niho dopravce zjistit, v jakych provoznich
a prepravnich podminkach budou silniéni nakladni vozidla pinit pfepravni ukoly, napf.: jestli
se bude silniéni dopravce soustfedit na pfepravu zasilek pfevazné v intravilanu, extravilanu
nebo v jejich kombinaci a jak kvalitni je dopravni infrastruktura, po které budou pfepravy

probihat.

= extravilan — jednd se o dopravni cesty typu dalnic, rychlostnich silnic, silnic prvni
tfidy nebo polnich &i lesnich cest,
= intravilan — jedna se o dopravni cesty, které se nachazeji v zastavénych tGzemich,

napfiklad ve méstech.

3.6 Klimatické podminky provozu silniénich nakladnich

vozidel

Klimatické podminky jsou rozhodujicim faktorem pro vybér silni¢nich nakladnich vozidel. Je
totiz zna€ny rozdil, zda silni¢ni dopravce operuje na uzemi, kde je viceméné neménné
celoroCni poc¢asi, nebo zda silni¢ni dopravce operuje na Uzemi, kde jsou v riznych ro¢nich

obdobich vyrazné rozdilné klimatické podminky.

Je mnoho silnicnich nakladnich vozidel, ktera jsou vyrobena pro provoz ve vSech rocnich

obdobich. Avsak jsou mista, kde tato univerzalné konstrukéné koncipovana vozidla
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,nestaCi“ a je zapotfebi pouzit specialné upravena vozidla, na jejichz provoz nebudou mit

extrémni klimatické podminky zasadni vliv.

3.7 Nabidka na trhu silniénich nakladnich vozidel

Jako posledni klicovou specifikaci silniéniho dopravce pro vybér vhodného vozidla je
nabidka vozidel na trhu. Dochazi totiz k velkym rozdilim nabizenych produkt na rlznych
trzich nejen napfi¢ Evropou, ale i svétem. U silni¢nich nakladnich vozidel tomu neni jinak.
Jinak specifikovana vozidla se prodavaji v Evropé, kde jsou velmi pfisné normy ohledné
znecistovani ovzdusi a vétSinou Uzké komunikace, nez napriklad v Severni Americe i
Australii, kde naopak nakladni vozidla dosahuji vétSi rozmérl a pfepravuji rozmérnéjsi
a tézSi zasilky, mnohdy na ukor znecisténi, a také maji k dispozici SirSi a pfimé;si

komunikace. Proto je tak dulezité brat zfetel, z jakého trhu se vozidla vybiraji.
3.8 Souhrn specifikaci silniéniho dopravce

Pro vybér spravného vozidla ur€itému silni€énimu dopravci je ze v8eho nejdfive zapotiebi
uvedeného silniéniho dopravce blize specifikovat. Specifikace dopravce, ktera byla vySe

popsana, plné dostacuje k uzsimu vybéru vozidel pro VHV.
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4 Silniéni nakladni vozidla

Silni¢ni nakladni vozidla jsou definovana jako motorova silni¢ni vozidla se Ctyfmi a vice
koly, ktera jsou uréena pro pfepravu nakladu. Silniéni nakladni vozidla jsou, podle pfedpisu
EHK, Fazena do kategorie N. Vozidla kategorie N se dale déli na tfi podkategorie, a to podle

nejvyssi pfipustné hmotnosti silniéniho nakladniho vozidla:

= N; — silniéni ndkladni vozidlo s nejvétsi pfipustnou hmotnosti do 3,5 t,
» N, —silniéni ndkladni vozidlo s nejvétsi pfipustnou hmotnosti nad 3,5t do 12 t,

» N3 —silniéni ndkladni vozidlo s nejvétsi pfipustnou hmotnosti pfesahujici 12 t. [3]
Do kategorie N také spadaji tahace, které slouzi pro tazeni pfivésu a navésu.

K silniénim nakladnim vozidlim patfi také pfivésy a navésy, které podle pfedpisu EHK
spadaji do kategorie silni€nich vozidel 0. Jedna se o pfipojna silniéni vozidla. Analogicky,
jako vozidla kategorie N, se také vozidla kategorie O déli na podkategorie, a to podle

nejvyssi pfipustné hmotnosti pfipojného silni¢niho vozidla.

= 0, — pfipojné silniéni vozidlo s nejvétsi pfipustnou hmotnosti do 750 kg v€etné,

= 0, — pfipojné silniéni vozidlo s nejvétsi pfipustnou hmotnosti nad 750 kg do 3 500
kg vcetné,

= (03 —pfipojné silni¢ni vozidlo s nejvétsi pfipustnou hmotnosti nad 3 500kg do 10 000
kg vcetné,

= (0, — pfipojné silniéni vozidlo s nejvétsi pfipustnou hmotnosti nad 10 000 kg. [3]

4.1 Zakladni informace o silnicnich nakladnich vozidlech
z pohledu jejich prepravniho vyuziti

Pfi vybéru silniéniho nakladniho vozidla je nutné posoudit souvislost daného segmentu
pfepravy s technickymi parametry nakladnich silniénich vozidel, ktera jsou pro dany
segment prepravy vhodna. Mezi kliCové technické parametry nakladnich silni¢nich vozidel
ovliviujici pfepravu zasilek mlze napfiklad patfit: nosnost vozidla, objem lozného prostoru,

velikost lozného prostoru, vykon motoru atd.

Existuje mnoho typa silniénich nakladnich vozidel, at’ uz jde o typy silni¢nich nakladnich
vozidel primarné uréenych k pfepravé urcitych typl komodit nebo silni¢ni nakladni vozidla,

kter& jsou vice univerzalni, a tudiz umoznuji pfepravit vice druh komodit.

Silni¢ni nakladni vozidla se daji délit mnoha zpusoby. Jeden ze zpUsobu je popsan vyse,
ato konkrétné podle nejvétsi pfipustné hmotnosti. DalSim zplsobem déleni silni¢nich

nékladnich vozidel je podle jejich typu karosérie na nakladni vozidla:
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= valnikova,
= sklapéckova,
= skfiflova,

= cisternova,

= tahace,
= navésy,
= privésy.

4.1.1 Valnikova silniéni nakladni vozidla

Valnikova silni¢ni nakladni vozidla maji nejjednodussi provedeni nastavby. Nastavba ma
formu oteviené vany s rovnou podlahou a oteviratelnymi ¢i odmontovatelnymi bo¢nicemi
a Celem, kde se daji obé bocnice a zadni Celo otevirat ¢i demontovat nezavisle na sobé.
Pfedni Celo je zpravidla pevné spojeno stélem valniku. Na valnik lze pfipevnit
demontovatelnou konstrukci, kterou je mozno pfikryt plachtou. Valnik s plachtou méa
vétSinou plachtu shrnovaci a konstrukce drzici plachtu ma urcity pocet svislych sloupku
pro upevnéni lati, které slouzi k fixaci nakladu. Dale Ize také valnik zbavit bo¢nic a zadniho
Cela, pak se hovofi o ploSinovém nakladnim vozidle. Valnikové silni¢ni nakladni vozidlo

muze byt vybaveno i hydraulickou rukou.

Specialnimi typy valnikovych silniénich nakladnich vozidel jsou pick-upy upravené
na osobni automobily, kde zpravidla jde otevfit pouze zadni ¢elo. U téchto vozidel je mozna
také montaz doplrikové konstrukce na valnik, stejné jako u nakladnich silniénich vozidel.

Tato konstrukce je ale tvofena pouze jednim pevnym kusem.

Do skupiny valnikovych silni¢nich nakladnich vozidel patfi také nemotorova silni¢ni vozidla,
jako jsou pFivésy za osobni automobily, u kterych Ize sklapét pfevazné zadni Celo

nebo klasicky pfivésovy valnik za traktor.

4.1.2 Sklapéckova silniéni nakladni vozidla

Sklapéckova silni¢ni nakladni vozidla jsou velmi podobna valnikovym. Jedna se také
o silni¢ni nakladni vozidla s nastavbou tvaru vany, ktera ma ploché dno a demontovatelné
¢i oteviratelné bocnice a zadni ¢elo. Rozdil ve srovnani s valnikovymi nastavbami spociva
v tom, Ze vana reprezentujici pfepravni prostor sklapéckovych silnicnich nakladnich vozidel
se da sklopit, ¢imz mize byt naklad vysypan mimo nastavbu. U sklapéckovych silni¢nich
nakladnich vozidel se tedy zvySuje rychlost vykladky. Néktera vozidla mohou vanu sklopit
nejen pfes zadni Celo, ale i pfes bocnice. Tento typ silniCnich nakladnich vozidel je vhodny

pro pfepravu sypkych materialu.
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4.1.3 Skrinova silni¢ni nakladni vozidla

Skfifova silniéni nakladni vozidla maji na univerzalnim podvozku namontovanou
samostatnou skfif s pfepravnim prostorem. Pfistup do pfepravniho prostoru je mozny
zadnimi dvefmi, bo€nimi dvefmi nebo oteviratelnou boéni sténou. Skfifiova silniéni nakladni

vozidla se podle druhu karoserie déli do tfi skupin:

» vozidla skrinova: skfifova karoserie vyrabéna jako nedilny celek spole¢né
s kabinou fidice,

= furgony: furgon je typ karoserie vyrabény stejné jako skfifiova karoserie, jedna se
tedy také o nedilny celek skabinou fidice, ovSem rozdil spoCiva v tom,
Ze v pfepazce, ktera oddeéluje kabinu FidiCe a skfin, jsou umistény spojovaci dvefe
umoznujici priichod z kabiny fidi¢e do pfepravniho prostoru a zpét,

» vozidla se samostatnou skfini: karoserie je feSena jako délitelny celek, prfepravni

prostor i kabina fidi€e jsou samostatné.

Do kategorie skfifiovych nakladnich vozidel spadaji rovnéz izotermickd, chladirenska

a mrazirenska silnicni nakladni vozidla.

4.1.4 Cisternova silniéni nakladni vozidla

Cisternova silni¢ni nékladni vozidla jsou velmi specifickd vozidla, protoze jsou urCena
pro pfepravu kapalin &i plynd. Nastavbou téchto silniéni nakladnich vozidel jsou cisterny
(nadrze), které mohou byt jak ve formé& navésu, tak i pfivésu. Néktera cisternova vozidla
mohou umoznovat také nakladku a vykladku s vyuzitim hadic a ¢erpadel. Do této kategorie

silni¢nich nakladnich vozidel spadaiji i automichacky.
4.1.5 Tahace

Tahace jsou motorova silniCni vozidla uréena k tazeni pfipojnych vozidel a zafizeni,
ktera nedisponuji vlastim pohonem. Tahace se daji rozdélit na tahace pfivéslt a navésu,
kde tahacem pfivésu muze byt i osobni automobil disponujici taznym zafizenim. Tahace
se mohou rozdélit i podle poétu naprav. V Evropé se Ize setkat spiSe s tahacdi se dvéma

napravami, v USA s tahacdi se tfemi napravami.

Tahace navésu se dale déli podle vysky to¢nice. Tahace maji bud tocnici na klasicky navés
nebo nize polozenou toénici (low-deck), diky které mohou navés zapojit nize, a umoznovat

tak pfepravu zasilek s vétsi vySkou.
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4.1.6 Naveés

Naveés je nemotorové pripojné silni¢ni ndkladni vozidlo, u kterého je, na rozdil od pfivésu,
Cast jeho hmotnosti pfenasena na taha€. Navés se pfipeviuje k tahaci na toCnici. Tato
to€nice se nachazi pfed zadni napravou. Pfi pfipojeni navésu k tahacdi vznika navésova
jizdni souprava. Navés disponuje hydraulickymi podpérami, které se vysunou, kdyz neni
naveés pfipevnén k tahaci. Diky témto podpéram nemusi byt tahac stale pfipevnén k navésu

béhem vykladky a nakladky zasilek, coz pfispiva ke zvyseni jeho dopravniho vykonu.
4.1.7 Privés

PFivés je nemotorové pfipojné silni¢ni nakladni vozidlo, u kterého se, na rozdil od navésu,
na taha¢ pfenasi pouze mala &ast jeho hmotnosti. Pfipojné zafizeni pfivésu je spojeno

s tahacem a pfedni napravou pfivésu.

Pofizeni pfivésl do vozového parku mulze zvySit produktivitu tazné prace a zlepSit
ekonomické ukazatele. Nevyhodou vSak muze byt délka jizdni soupravy a Casté

rozpfahovani, popfipadé pfistup do pfivésu.

Pfivésy jsou svoji loznou plochou podobné valnikovym nastavbam. Stejné jako navésy

i pfivésy existuji v mnoha typech a modifikacich pro rizné druhy zasilek.

4.2 Souhrn silnicnich nakladnich vozidel

Silniéni nakladni vozidla se déli do 3 kategorii N podle nejvétsi pfipustné hmotnosti. K nim
patfii pfivésy a navésy spadaijici do skupiny O silni¢nich vozidel, které se déli do 4 kategorii,

také podle nejvétsi pfipustné hmotnosti.

Dale se mohou silni¢ni nakladni vozidla délit podle jejich pfepravniho vyuziti, jak je popsano

vyse.
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5 Silniéni dopravce

Jelikoz neexistovala moznost aplikace teoretické Casti bakalafské prace v podminkach
existujiciho silni€niho dopravce, bylo zapotfebi teoretickou ¢ast aplikovat na modelového

silniéniho dopravce, ktery je nize specifikovan.

Uvedena specifikace modelového silniéniho dopravce je provedena tak, aby se VHV dalo

nazorné demonstrovat.

5.1 Specifikace silniéniho dopravce

Modelovy silni¢ni dopravce je zvolen jako zacinajici silniéni dopravce, ktery nevlastni zadna
silniéni nakladni vozidla. Silniéni dopravce disponuje jiz zakoupenym pozemkem
s potfebnym zadzemim pro vykonavani podnikani v silniéni nakladni dopravé. Zakoupeny
pozemek se nach&ziv Praze 20 — Hornich Po€ernicich u vyjezdu E3 dalnice D10. Vlastnosti
pozemku umozhuji silni€énimu dopravci manipulovat s nékolika navésovymi jizdnimi
soupravami paralelné. Silniéni dopravce ma zamér silniéni nakladni vozidla nakoupit, nikoliv

pronajimat. Pro své podnikani ma k dispozici dostatek kapitalu.

Pro zjednoduseni hledani nabizenych vozidel byl okruh vyb&ru omezen na nabidku ur€enou
natrh v CR.

5.2 Profil silniéniho dopravce

Z podkapitoly 2.2, ve které jsou uvedeny 2 typy profild silniénich dopravcu, je modelovy
silni¢ni dopravce uzce profilovany. To znamena, zZe dopravce planuje realizovat pfepravy
zasilek, které jsou svymi fyzickymi vlastnostmi sobé podobné. Lépe fe€eno, podnika pouze

v urc€itém odvétvi na trhu silniéni nakladni dopravy.

Pro GcCely bakalafské prace je modelovy silniéni dopravce profilovan do sektoru
stavebnictvi. Ddvodem vybéru stavebniho sektoru je, Zze velké mnozstvi pfepravovanych
zasilek v tomto sektoru se prepravuje velmi podobnym, nebo zcela stejnym, zpusobem.
| ve stavebnim odvétvi je mozné narazit na komodity, které je potfeba pfepravovat velmi
specifickym zplsobem a pouze specialnimi silniénimi nakladnimi vozidly, jako je napfiklad
michany beton, ktery se pfepravuje pomoci michacky, ale o téchto typech preprav silni¢ni

dopravce neuvazuje.

Cilem podnikani silniéniho dopravce je pfeprava pfiblizné homogennich zasilek z pohledu
velikosti a hmotnosti pomoci navésovych jizdnich souprav. Cilem prepravy silni¢niho
dopravce je prevazet co nejvétsi mnozstvi zasilek najednou, tzn. pfi vyuziti mozného limitu

maximalni pfipustné hmotnosti jizdnich souprav.
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5.3 Velikost a hmotnost prepravovanych zasilek

Jak bylo jiZz vySe zminéno, silni¢ni dopravce podnika ve stavebnim sektoru. Velké mnozZstvi
pfepravovanych komodit, kromé urcitych vyjimek, se vtomto odvétvi pfepravuje budto
pomoci valnikovych vozidel nebo navésovych jizdnich souprav. Dané komodity jsou
pfepravovany pfimo na/v ulozném prostoru vozidel, ¢i pomoci palet, které slouzi pro lepsi

uskladnéni, manipulaci s danou komoditou.

Ve stavebnim sektoru se prepravuje velké mnozstvi rozdilné rozmérych a hmotnostné
rozmanitych zasilek. At uz jde pouze o malé podlozky ke Sroublim a maticim nebo o ocelové
nosniky o délce nékolika metrd a hmotnosti nékolika tun. Veskeré pfepravované materialy
se daji rozdeélit do dvou skupin, a to na zasilky s podobnymi rozméry a hmotnostmi

nebo na zasilky s rozdilnymi velikostmi a hmotnostmi.
5.3.1 Prepravované zasilky s obdobnymi rozméry a hmotnostmi

Pro moznost porovnani prepravovanych zasilek o obdobnych rozmérech a hmotnostech

poslouzi paleta. V tomto pfipadé jde konkrétné o europaletu EPAL.

Europaleta EPAL je celosvétové nejpouzivanéjsi sménitelna paleta, avSak nejvice je
vyuzivana v Evropé. Diky svym rozméram 800 x 1 200 x 144 mm (délka x Sitka x vyska)
je europaleta EPAL vhodna pro pfepravu v silnicni nakladni dopravé, ale zejména
v Zelezni¢ni nakladni doprave, pro jejiz podminky byla plivodné vyrobena. Dal$i dllezitou
vlastnosti palety je jeji nosnost, kterd je spolecné s jejimi rozméry dulezitym faktorem
pro srovnavani podobnosti velikosti a hmotnosti zasilek, pfi¢emz nosnost palety Cini

az 2 tuny. Standartni vySka nakladu na paleté nepfesahuje 2 000 mm. [4]

Nespornou vyhodou téchto palet je fakt, Ze klasické rozméry nakladovych prostor navésu

jsou 13,6 x 2,5 x 3 m (délka x §itka x vySka), do kterych se da rozmistit 34 europalet EPAL.

Pomoci europalety EPAL je mozné tak nadale kategorizovat pfepravované zasilky

podle podobné velikosti a hmotnosti.

5.3.2 Prepravované zasilky rozdilnych rozmért a hmotnosti

V pfedchozi podkapitole byly kategorizovany zasilky o obdobnych rozmérech
a hmotnostech z pohledu prepravnich vlastnosti europalety EPAL. Naopak v této
podkapitole jsou popsany prepravované zasilky s atypickymi parametry, at' uz jde o jejich

rozméry, hmotnosti i celkové fyzické vlastnosti.

Preprava zésilek specifickych rozméra se ve stavebnim priimyslu objevuje denné. Da se

s ni setkat pfevazné pfi vystavbach velkych kancelafskych budov, skladu a hal, nakupnich
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center a dalSich velkych staveb. Dopravci jsou tak €asto vyzvani k tomu, aby pfepravili
vétdinou pfimo z vyrobnich linek hotové stavebni komponenty na misto stavby. Co se tyce
rozdilnosti téchto zasilek v jejich velikosti, vétSinou dominuje pouze jeden rozmeér.
Nazornym pfikladem muze byt pfeprava velkych traverz &i riznych podpér, které musi byt
kvuli zachovani svych statickych vlastnosti vyrobeny jako jeden celek. A je pravé

na dopravci, aby pfepravil tyto zasilky pfimo z mista vyroby na stavbu.

Daldi prikladem atypi¢nosti zasilek ve stavebnim sektoru je hmotnost zasilek. Jak jiz je
zminéno v odstavci vySe, nékteré zasilky vtomto sektoru nabyvaji znaénych rozmérd,
s &imz je vétSinou spjata i jejich znacna hmotnost. Proto dopravce, ktery uskuteChuje
prepravu takto hmotnostné naro&nych zasilek, musi mit k dispozici patficna silniéni nakladni
vozidla pro jejich pfepravu. Typickym pfikladem hmotnostné naronych zasilek jsou
vétSinou rizné jednokusové stavebni konstrukce, které se musi prepravit vcelku, nebot

neexistuje moznost jejich sestaveni v misté ur€eni.

vvvvvv

Jde v podstaté o velmi tuhou kapalinu. Michany beton se musi diky svym odliSnym
vlastnostem a specifickému pouziti pfevazet specialnim silni¢nim nakladnim vozidlem
automichackou. Automichacka je specialni vozidlo pro pfepravu michaného betonu,
kterému je v zavodech do lozného prostoru (bubnu) nalévan beton. Tento buben se pak
musi béhem prepravy neustale otacet, aby nedoslo k nezadoucimu tuhnuti betonu béhem

pfepravy.
5.4 Provozni a prepravni podminky

Provozni a pfepravni podminky jsou pro extravilan a intravilan velmi rozdilné. Proto je

dalezité priblizit situace, ve kterych téchto podminkach silniéni dopravce prevazné operuje.
Silniéni dopravce planuje omezit své podnikani pouze na uzemi Ceské republiky.

Vzhledem k uvedenému, muze, teoreticky, dopravce prepravovat zasilky pro veSkeré
mozné stavby na tizemi Ceské republiky. Z toho vyplyva, Ze provozni a prepravni podminky
se tykaji jak extravilanu, tak intravilanu. Pro vybér vhodnych vozidel je posléze nutné
zohlednit fakt, Ze silni¢ni dopravce potfebuje vozidla vhodna pro obsluhu v méstech, kde je
vyhodou zpravidla dobr& manévrovatelnost, ale i pro obsluhu mimo zastavéné plochy,

kde je Casto nezpevnéna infrastruktura a vozidlo tak spiSe vyuzije vykon motoru.
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5.5 Klimatické podminky

Ceska republika se nachazi ve stfedni Evropé& v mirném klimatickém podnebi. Nebot se
v CR stfidaji v8echna ¢&tyFi roéni obdobi, je pro silniéni dopravce dlezité zvolit takova
silniéni vozidla, ktera budou schopna operovat celoro¢né. S tim muze byt spojeno
i vybaveni vozidel. At jiz j[de o vybaveni kabiny fidi€e, tak o vybaveni vozidla jako takového.
V pfipadé vybaveni vozidla je zapotfebi zohlednit, zejména v chladnéjSi poloviné roku
s Castymi srazkami, Zze se vozidlo mize pfi provozu v extravilanu setkat s mnohem

viv s

v intravilanu.

5.6 Souhrn silniéniho dopravce

Silni¢éni dopravce podnika ve stavebnim sektoru. Dopravce ma sidlo v Praze a planuje
omezit své podnikani pouze na Uzemi Ceské republiky. Jeho profilem je preprava
stavebnich zasilek, jako napf. pfeprava z mist vyroby do prodejen stavebnin &i pfima
preprava zasilek z mist vyroby na stavby, coz znamena, Ze silni¢ni dopravce ma v planu

byt Uzce profilovany.
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6 Uzitkové vlastnosti tahacu

Predmétem VHV vyse specifikovaného silni¢niho vozidla je taha¢ navésu.
Pro vybér tahace této bakalarské prace jsou dulezité nasledujici vlastnosti:

= vykon motoru a to€ivy moment,

* hmotnost vozidla a jizdni soupravy,
= rozmeéry dolniho llZka,

= vySka prostoru kabiny mezi sedadly,

= objem palivovych nadrzi.

Je zapotfebi upozornit, Ze dané specifikace se tykaji pouze tahacu, nikoliv celych jizdnich
souprav, a ze z dGvod( silné nespoluprace v$ech prodejcli tahadti na Uzemi Ceské
republiky byl autor prace nucen vzit v potaz pouze takové vlastnosti vozidel,
které poskytovaly webové stranky vSech nize pouzitych prodejcli. Prodejci se ve vétsiné
pfipadl k nespolupraci vyjadfili z divodu nedostatku personalu, ¢asu nebo se nevyjadfili

vlbec.

6.1 Vykon motoru a to¢ivy moment

Vykon motoru a to€ivy moment motoru jsou dvé nejdllezitéjSi charakteristiky vyjadfujici
hnaci silu na hnanych kolech. Togivy moment motoru je moment, ktery je vyvozen na hnaci
hfideli. V urcitém provoznim bodé Ize pomoci otacek motoru a to€ivého momentu motoru

vypocitat efektivni vykon motoru. [4]

Tocivy moment motoru (Nm)

=—=Nm
My [M4] Nm

MM — irrtnrr  lrretnre] _

M, — to€ivy moment motoru (Nm), M, — toCivy moment na hnanych kolech (Nm),

i, — celkovy pfevod hnaciho ustroji (-), ny, — U€innost hnaciho Ustroji (-) [4]
Efektivni vykon motoru (kW)

Mgn Mgmn Nm-min~?1
AM AM _

- , = kW
9550-i7y Ny  [9 550 irr7Tr] -

Perr =

P.sr — efektivni vykon motoru (kW), M, — toCivy moment na hnanych kolech (Nm),
ny — otacky motoru za 1 minutu (min~?!), iy, — celkovy pfevod hnaciho ustroji (-),

N — UCinnost hnaciho ustroji (-) [5], str. 66
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6.2 Hmotnost vozidla a jizdni soupravy

U silniénich n&kladnich vozidel je vlastnosti, o kterou se kupujici zajima, hmotnost vozidla.

Hmotnost vozidla ovliviiuje hned nékolik dalSich vlastnosti, jako je napfiklad spotieba

vozidla, opotifebeni pneumatik, zrychleni, brzdna draha, nosnost vozidla a dalsi.

Hmotnosti vozidla se rozumi pohotovostni hmotnost vozidla, tj. hmotnost vozidla v&etné

fidice, plnych nadrzi provoznich kapalin a povinného vybaveni.

Nejvétsi

povolena hmotnost silni€énich vozidel,

podle vyhlasky ¢€.341/2002 Sb.,

o schvalovani technické zpusobilosti a o technickych podminkach provozu vozidel

na pozemnich komunikacich, nesmi pfekrocit nasledujici hodnoty: [6]

u motorovych vozidel s dvéma napravami

u motorovych vozidel s tfemi napravami

181+,
251,

je-li hnaci naprava vybavena dvojitou montazi pneumatik a vzduchovym pérovanim

nebo pérovanim uznanym za rovnocenné, nebo pokud je kazda hnaci naprava

opatifena dvojitou montazi pneumatik a maximalni zatizeni na napravu nepfekroci

9,50t

u motorovych vozidel s &tyfmi a vice napravami

u privésu s dvéma napravami

u privésu se tfemi napravami

u privésu s ¢tyfmi a vice napravami

u dvouclankovych kloubovych autobust

u tficlankovych kloubovych autobusi

u jizdnich souprav

u pasovych vozidel

26 t,
32,
181,
24 t,
32t,
28,
32t,
48 t,
181

Podle stejné vyhlasky nesmi nejvétsi povolena hmotnost na napravu prekrocCit nasledujici
hodnoty: [6]

u jednotlivé nehnaci napravy,

u jednotlivé hnaci napravy,

10t
11t

u dvojnapravy motorovych vozidel soucet zatizeni obou naprav dvojnapravy nesmi

prekrocit pfi jejich dil¢im rozvoru
o <1m
o >=1mA<13m

o >=13m

11,5¢,
161t,
18t,

o >= 13 m A < 1,8 m je-li hnaci naprava vybavena dvojitou montazi

pneumatik a vzduchovym pérovanim
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za rovnocenné nebo pokud je kazda hnaci naprava opatfena dvojitou
montazi pneumatik a maximaini zatizeni na napravu nepfekroci 9,50 t
19t,
= u dvojnapravy pfipojnych vozidel soucet zatizeni obou naprav dvojnapravy nesmi

prekrocit pfi jejim diléim rozvoru

o <1m 11t,
o >=1mA<13m 16t,
o >=1,3m 18 t,

= u trojnapravy pfipojnych vozidel soucet zatizeni tfi naprav trojnapravy nesmi
prekrodit pfi jejich dil¢im rozvoru jednotlivych naprav
o <=1,3m 21t,
o >13mA<=14m 24 1.

Dvojnapravou se rozumi dvé za sebou umisténé napravy, jejichz stfedy jsou pfi pfipustné
hmotnosti od sebe vzdaleny (dil¢i rozvor) nejvyse 1,8 m. Trojnapravou se rozumi ffi
za sebou umisténé napravy, jejichz soucet dil€ich rozvorl &ini nejvyse 2,8 m. Hmotnost
pfipadajici na jednu napravu dvojnapravy a trojnapravy pfipojnych vozidel nesmi pfekrocit
10 t. [6]

Z vySe zminéné vyhlasky je patrné, Ze maximalni povolena hmotnost jizdni soupravy

na pozemnich komunikacich CR je 48 t.

V préci je posléze tato vlastnost (hmotnost vozidla a jizdni soupravy) reprezentovana

udaji o maximalnim povoleném zatizeni podvozku.

6.3 Rozmeéry dolniho lizka v kabiné

VétSina nabizenych kabin tahacl je dostate¢né prostorna pro vybaveni lizky ke spani.
Pravé ty jsou ¢tvrtym hodnoticim vstupnim parametrem, konkrétné Iizko dolni, které byva
zpravidla vétsSi nez lizko horni. Dlvodem pro vybrani tohoto parametru je dulezitost

relaxace a odpocinku fidi€e pfi dlouhych a naro¢nych cestach.
Sitka l0zka je vzdy méfena v jeho nejuzsim mists.

Sitka l0Zka je udavana v milimetrech.
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6.4 Vyska prostoru kabiny mezi sedadly

Patym hodnoticim parametrem vicekriteridlniho hodnoceni je vySka prostoru v kabiné.
Vyska prostoru v kabiné je velmi dllezita z hlediska pohodli pro fidi¢e i spolujezdce. Ne
vzdy mize Fidi¢ béhem svych prestavek pobyvat mimo kabinu vozidla, a pfesto se potfebuje
protahnout &i chvili postavit. VySka v kabiné je proto dulezita z hlediska fyzického pohodli
fidice.

Pro snadné porovnani vySek prostoru kabiny byla zvolena vySka prostoru mezi sedadly

fidi€e a spolujezdce, tzn. nad sloupkem motoru.

VySka prostoru mezi sedadly je méfena v milimetrech.
6.5 Objem palivovych nadrzi

Objem palivovych nadrzi je Sestym a poslednim parametrem hodnoceni. Na objemu

palivovych nadrzi zavisi hmotnost vozidla a dojezd.
Objem palivovych nadrzi je uvadén v litrech.

Dojezdem vozidla se rozumi vzdalenost, jakou je vozidlo za pfedem stanovenych podminek
schopno ujet na plnou nadrz. Dojezd vozidla je pfimo umérny jeho spotiebé paliva a objemu

palivovych nadrzi. Pro vypocet dojezdu vozidla v metrickém systému plati nasledujici vztah:

d=" @=+i=km
s [s] o l

d — dojezd (km), V,, — objem palivové nadrze, s — spotieba paliva (I/km),

v o

6.6 Souhrn uzitkovych vlastnosti tahacu

Uzitkové vlastnosti silni¢nich nakladnich vozidel jsou vstupnimi parametry VHV rozhodné
z pohledu procesu rozhodovani modelového silniéniho dopravce. Obecné plati, ze vstupni

parametry muze kazdy silni¢ni dopravce definovat podle své potreby.
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7 Multikriterialni hodnoceni tahacéu
Posledni kapitola bakalafské prace je zaméfena na aplikaci vybranych metod VHV

pfi vybéru tahacl na ¢eském trhu.
7.1 Nabidka taha¢u na ¢eském trhu a jejich predvybér

Jelikoz modelovy silniéni dopravce sidli a planuje podnikat pouze na Uzemi Ceské

republiky, byla nabidka tahac¢l omezena pouze znacky nabizené na ¢eském trhu.

U prodejctl tahadti na tzemi CR byly vybrany tahage znaéek VOLVO, SCANIA, MAN, DAF
a MERCEDEZ-BENZ. Divodem prfedvybéru tahacl téchto znacek je dostate€né mnozstvi

informaci poskytované na webovych strankach prodejcu.
7.2 Tahaée a jejich parametry

Jelikoz modelovy silniéni dopravce planuje podnikat ve stavebnim odvétvi, je nutné,
aby vSechny tahace vybaveny podvozky 6x4. Z tohoto dvodu nemohli byt pro ucely prace
pouziti prodejci znacek IVECO, RENAULT a FORD.

Jak jiz bylo zminéno vySe, u taha¢l se budou porovnavat parametry vykonu motoru,
maximalni to€ivy moment motoru, nosnost podvozku, rozméry dolniho Iizka, vySka
prostoru kabiny mezi sedadly a objem palivovych nadrzi. Nosnost jednotlivych podvozku
ve vétsiné pfipadl pfesahuje hodnotu uvedenou nize v tabulkach, avSak byla brana v potaz
nosnost pouze do maximalni mozné pfipustné hmotnosti jizdni soupravy na komunikacich
CR, tj. do 48 t.

Vsechny tahaCe byly nejdfive pfedem vybrany tak, aby kazdy dominoval pouze jednim
kritériem nad ostatnimi tahaci a byl tak nedominantni variantou. Hodnota tohoto kritéria je

nasledné tu¢né zvyraznéna.
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7.2.1 VOLVO FH16

VOLVO FH16 bylo nakonfigurovdno s podvozkem 6x4, motorem D16K650 a kabinou

Globetrotter XL.

Tabulka 1 - Konfigurace VOLVO FH16

Maximalni _
: .. Rozméry Vyska Objem
Vykon toCivy Nosnost i )
dolniho kabiny palivovych
motoru moment podvozku i
. lGzka mezi sedadly nadrzi
motoru
() v (mm) (mm) ()
(Nm)
480 3150 26 740 x 2 000 2110 600

[7],[8].[15]

7.2.2 SCANIA fady S

SCANIA Fady S byla nakonfigurovana s podvozkem 6x4, motorem DC16 650 hp Euro 6

a kabinou S-Highline.

Tabulka 2 - Konfigurace SCANIA fady S

Maximalni _
5 o Rozméry Vyska Objem
Vykon toCivy Nosnost : ) o
dolniho kabiny palivovych
motoru moment podvozku )
. lGzka mezi sedadly nadrzi
motoru
() © (mm) (mm) )
(Nm)
475 3300 Nm 22t 800 x 2 000 2 100 600

[9]
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7.2.3 Mercedez-Benz Actros L

Mercedez-Benz Actros L byl nakonfigurovan s podvozkem 6x4, motorem Euro 6 460 kW

15,6 | a kabinou LGigaSpace.

Tabulka 3 - Konfigurace Mercedez-Benz Actros L

Maximalni _
: .. Rozméry Vyska Objem
Vykon toCivy Nosnost i )
dolniho kabiny palivovych
motoru moment podvozku i
. lGzka mezi sedadly nadrzi
motoru
() v (mm) (mm) ()
(Nm)
460 3000 33 750 x 2 200 2130 400
[10]
7.2.4 DAF XF

DAF XF byl nakonfigurovan s podvozkem 6x4, motorem MX-13 390 a kabinou Super Space

Cab.

Tabulka 4 - Konfigurace DAF XF

Maximalni _
5 o Rozméry Vyska Objem
Vykon tocivy Nosnost ) _
dolniho kabiny palivovych
motoru moment podvozku _
. lGzka mezi sedadly nadrzi
motoru
() © (mm) (mm) )
(Nm)
390 2 600 26 810 x 2 200 2 105 600
[11]
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7.2.5 MAN TGX

MAN TGX byl nakonfigurovan s podvozkem 6x4, motorem D3876 a kabinou GX.

Tabulka 5 - Konfigurace MAN TGX

Maximalni _
: .. Rozméry Vyska Objem
Vykon toCivy Nosnost § i o
dolniho kabiny palivovych
motoru moment podvozku i
‘ lGzka mezi sedadly nadrzi
motoru
) v (mm) (mm) ()
(Nm)
471 3000 22 800 x 2 000 2 150 700
[12]

7.2.6 VOLVO FH

VOLVO FH bylo nakonfigurovano s podvozkem 6x4, motorem D13K540 a kabinou

Globetrotter XL.

Tabulka 6 - Konfigurace VOLVO FH

Maximalni _
5 . Rozméry Vyska Objem
Vykon toCivy Nosnost § . o
dolniho kabiny palivovych
motoru moment podvozku )
. lGzka mezi sedadly nadrzi
motoru
() © (mm) (mm) 0
(Nm)
397 2 600 21 740 x 2 000 2110 800

[13],[14],[15]
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Tabulka 7 - Kriterialni matice

V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N.
(kw) (Nm) ® (mm?) (mm) ()
MIN/MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX
VOLVO
480 3150 26 1 480 000 2 110 600
FH16
SCANIA
475 3300 22 1 600 000 2 100 600
rady S
Mercedez-
Benz 460 3000 33 1 650 000 2 130 400
Actros L
DAF XF 390 2 600 26 1782 000 2 105 600
MAN TGX 471 3000 22 1 600 000 2 150 700
VOLVO
- 397 2 600 21 1 480 000 2 110 800

V. M. — vykon motoru, T. M. — max. to€ivy moment motoru, N. P. — nosnost podvozku, D. L.
— rozméry dolniho lGzka (pro leps$i ndzornost jsou rozméry prepocitany na plochu), V. K. —

vySka prostoru kabiny mezi sedadly, O. N. — objem palivovych nadrzi

Kriterialni matice shrnuje hodnoty jednotlivych kritérii u jednotlivych tahacl a informace,
zda je kritérium minimalizaéniho ¢i maximaliza¢niho charakteru. Dale tato matice slouzi

jako vychozi matice k jednotlivym metodam VHV a odhadu vah kritérii.
7.3 Vahy kritérii tahac¢u

Po predvybéru tahacl a jejich konfiguraci, které, jak je z tabulek uvedenych vySe zfejmé,
jsou vzdy vytvofeny jako nedominantni varianty, je dalSim krokem vicekriterialniho
hodnoceni odhad vah jednotlivych kritérii. Pro odhad vah kritérii byla zvolena Saatyho
metoda, jez je blize popsana v teoretické ¢asti prace. Divodem vybrani Saatyho metody

je umoznéni vyjadfeni preferenci hodnotitele numericky i verbalné.

Dulezitosti jednotlivych kritérii jsou nize popsany 5 hodnotiteli. Autorem prace, hodnotitelem
spole¢nosti Hanys, s.r.o., hodnotitelem spole€nosti NOSPED, s.r.o., kterym byl Zdenék
Novak, hodnotitelem spoleénosti Miroslav Smid, s.r.o., kterym byl Miroslav Smid a fidiékou

kamionu Radkou Balouskou, (hodnoceni vlastnosti tahacl autorem prace je v praci
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provedeno pouze za uUcCelem porovnani rozdilnosti neprofesionalnich a profesionalnich
vysledku). Déle pak jsou tato kritéria, spolu s jejich vahami, hodnocena metodami VHV.

Konkrétné metodou vazeného souétu, metodou TOPSIS a metodou AHP.
7.3.1 Saatyho metoda odhadu vah kritérii podle autora prace

Vypocet konzistence matice:

C.l.= ’1";“%1_" jestlize je C.1.< 0,1, matici je mozno povazovat za konzistentni.

_7,373-6 _ 1,373
6-1 5

C.l. = 0,275 <« 0,1 = matice neni konzistentni.

Pomocné vypodéty byly realizovany pomoci webovych programi WolframAlpha a Matrix
Calculator. [16], [17]

Odhad vlastniho vektoru matice:

1/6 .

v = (H?=1 Sij) ,i=1,..,6

Normalizace odhadu vlastniho vektoru matice:

vl .
v; = —,i=1,..,6

6 ,?
i Vi

Tabulka 8 - Saatyho metoda podle autora prace

- V. M. T. M. N. P. D.L V. K O.N v; vy
V. M. 1 2 1 8 9 4 2,884 0,320
T. M. 1/2 1 2 7 8 3 2,349 0,260
N. P. 1 1/2 1 8 9 4 2,289 0,254
D. L. 1/8 1/7 1/8 1 2 1/6 0,301 0,033
V. K. 1/9 1/8 1/9 1/2 1 1/7 0,219 0,024
O. N. 1/4 1/3 1/4 6 7 1 0,978 0,108

v; —odhad vlastniho vektoru matice, v; — normalizace odhadu vlastniho vektoru matice

Oduvodnéni ohodnoceni:

Z tabulky je zfejmé, Zze autor prace pfi tvorbé matice hodnotil kritéria vykonu motoru, max.
to¢ivého momentu motoru a nosnost podvozku jako dulezZitéjsi. Jelikoz se jedna o vybér

vozidla, které je ur€eno pro stavebni sektor, jevi se autorovi prace tato kritéria jako klicova.
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Pfiblizné stfedni vahova kategorie byla pfidélena kritériu objemu palivovych nadrzi,
které v tomto pfipadé snizuji mozné uziteCné zatizeni podvozku.

Nejméné dulezitymi kritérii pfi vybéru vozidla se autorovi prace jevi parametry interiéru
kabiny fidiCe, tj. pohodli pro fidi¢e. Jelikoz situovany silniéni dopravce podnika na uzemi
CR, ktera neni rozlohou pili§ velka, neni zapottebi, aby mél fidi¢ pfi cestach pres republiku

co mozna nejvétsi pohodli, jako tomu je napfiklad pfi dalkové dopravé.

7.3.2 Saatyho metoda odhadu vah kritérii podle spole€nosti Hanys,

S.r.o.

Vypocet konzistence matice:

C.l.= l""{"%l_k jestlize je C.1.< 0,1, matici je moZno povazovat za konzistentni.

_6,077-6 _ 0,077
6-1 5

C.I. = 0,015 < 0,1 = matici je mozno povazovat za konzistentni.

Pomocné vypocty byly opét realizovany pomoci webovych programG WolframAlpha
a Matrix Calculator. [16], [17]
Odhad vlastniho vektoru matice:

1/6

v'i= 5oy siy) i=1,..6

Normalizace odhadu vlastniho vektoru matice:

vl .
Vy=g——,i=1,..,6

6 )
Zi=1 vl

Tabulka 9 - Saatyho metoda podle spolecnosti Hanys, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N. v; v
V. M. 1 1 1/3 3 3 1/3 1 0,129
T. M. 1 1 1/3 3 3 1/3 1 0,129
N. P. 3 3 1 5 5 1 2,466 0,319
D. L. 1/3 1/3 1/5 1 1 1/5 0,405 0,052
V. K. 1/3 1/3 1/5 1 1 1/5 0,405 0,052
O. N. 3 3 1 5 5 1 2,466 0,319

v; —odhad vlastniho vektoru matice, v; — normalizace odhadu vlastniho vektoru matice
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Oduvodnéni ohodnoceni:

Hodnotitel neprojevil zdjem uvadét odlvodnéni.

7.3.3 Saatyho metoda odhadu vah kritérii podle spoleénosti
NOSPED, s.r.o.

Vypocet konzistence matice:

C.l.= M, jestlize je C.1.< 0,1, matici je mozno povazovat za konzistentni.

k-1
6,162—-6 0,162 L v v . ,
C.l.= el T s = 0,0324 < 0,1 =, matici je mozno povazovat za konzistentni.

Pomocné vypocty byly opét realizovany pomoci webovych programG WolframAlpha
a Matrix Calculator. [16], [17]

Odhad vlastniho vektoru matice:

1/6 .

v = (H?=1 Sij) ,i=1,..,6

Normalizace odhadu vlastniho vektoru matice:

vl

6 i
XP=1 Vi

v = i=1,...,6

Tabulka 10 - Saatyho metoda podle spolec¢nosti NOSPED, s.r.o.

T. M. N. P. D. L. V. K. O. N. v; vy
1 1/2 1 1/2 1/2 0,707 0,111
T. M. 1 1 1/2 1 1/2 1/2 0,707 0,111
N. P 2 2 1 2 1 1 1,414 0,222
D.L 1 1 1/2 1 1/2 1/2 0,707 0,111
V. K. 2 2 1 2 1 1 1,414 0,222
O. N. 2 2 1 2 1 1 1,414 0,222

v; —odhad vlastniho vektoru matice, v; — normalizace odhadu vlastniho vektoru matice

Oduvodnéni ohodnoceni:

Hodnotitel, se kterym byl veden telefonicky rozhovor po vyplnéni matice, uvedl, Zze vSechny

vySe zminéné vlastnosti jsou, dle jeho nazoru, velmi dulezité. Uvedl vSak, ze by pfi volbé
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tahae nepatrné upfednostnil viastnosti: nosnost podvozku, objem palivovych nadrzi

a vySku prostoru kabiny.

7.3.4 Saatyho metoda odhadu vah kritérii podle spoleénosti

Miroslav Smid, s.r.o.

Vypocet konzistence matice:

C.l.= ’1";“%1_" jestlize je C.1.< 0,1, matici je mozno povazovat konzistentni.

C.l1.=2C= g = 0 =, matice je konzistentni.

[e)}
[uy

Pomocné vypocty byly opét realizovany pomoci webovych programG WolframAlpha
a Matrix Calculator. [16], [17]
Odhad vlastniho vektoru matice:

vy = Moy si) S i =1,k

Normalizace odhadu vlastniho vektoru matice:

vl .
v; = —,i=1,..,6

6 i
XP=1 Vi

Tabulka 11 - Saatyho metoda podle spoleénosti Miroslav Smid, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N. v; v;
V. M. 1 1 1 1 1 1 1 1/6
T. M. 1 1 1 1 1 1 1 1/6
N. P. 1 1 1 1 1 1 1 1/6
D. L. 1 1 1 1 1 1 1 1/6
V. K. 1 1 1 1 1 1 1 1/6
O. N. 1 1 1 1 1 1 1 1/6

v; —odhad vlastniho vektoru matice, v; — normalizace odhadu vlastniho vektoru matice
Oduivodnéni ohodnoceni:

Hodnotitel vypliujici online dotaznik vlastnosti okomentoval ohodnoceni slovy: ,Abychom

méli kvalitni techniku v poméru kvalita/vykon®.

44



7.3.5 Saatyho metoda odhadu vah kritérii podle ridicky Radky

Balousoveé

Vypocet konzistence matice:

C.l.= ’1";{“%1_" jestlize je C.1.< 0,1, je matice konzistentni.

C.l1.=2C= g = 0, matice je konzistentni.

o)}
=

Pomocné vypodty byly spocitany pomoci webovych programi WolframAlpha a Matrix
Calculator. [16],[17]

Odhad vlastniho vektoru matice:

1/k

vi= (M sy) i=12,. 0k

Normalizace odhadu vlastniho vektoru matice:

vl

l
k L
Xiei v

Vi = = 1,2,...,]{

Tabulka 12 - Saatyho metoda podile fidicky Radky Balousové

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N. v; v;
V. M. 1 1 1 1 3 1 1,201 0,188
T. M. 1 1 1 1 3 1 1,201 0,188
N. P 1 1 1 1 3 1 1,201 0,188
D.L 1 1 1 1 3 1 1,201 0,188
V. K. 1/3 1/3 1/3 1/3 1 1/3 0,400 0,060
O. N. 1 1 1 1 3 1 1,201 0,188

v; —odhad vlastniho vektoru matice, v; — normalizace odhadu vlastniho vektoru matice

Oduvodnéni ohodnoceni:

Hodnotitelka (ICO: 87547139) okomentovala ohodnoceni vlastnosti slovy: ,Jsem fidicka

kamionu 14 let a za tu dobu ¢&lovék vi, jaké viastnosti kamionu jsou ddleZité k vykonu prace.®
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7.4 Vicekriteriadlni hodnoceni variant

Vicekriterialni hodnoceni variant nasledné probiha vyuZzitim metody vazeného souctu,
metody TOPSIS a metody AHP. Kazda z uvedenych metod je pouZita 4x protoZe do ni

vstupovala hodnoceni 4 hodnotitelt. Celkem tedy prace obsahuje 12 vypocetnich aplikaci.

7.4.1 Hodnoceni metodou vazeného souctu

Metoda vazeného souctu je blize popsana v teoretické Casti prace na str. 16. Nejdfive je
zapotfebi normalizovat kriterialni matici podle vztahu (4) pro maximalizaéni kritéria a podle
vztahu (5) pro minimalizacéni kritéria. Poté se vypocitaji hodnoty uzitk(l jednotlivych variant

podle vztahu (6).

7.4.1.1 Hodnoceni podle autora prace

Normalizace kriterialni matice:

y'ij= %, i,j =1,..,6, pro normalizaci se pouzije pouze vztah (4), vSechna kritéria jsou
maximalizaéni.

Vypocet uzitku X;:

Xi=X51v Y ij=1,...6

Tabulka 13 - Metoda vazeného souctu podle autora prace

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N. X;
Vahy 0,320 0,260 0,254 0,033 0,024 0,108 -
VOLVO
1 0,786 0,417 0 0,200 0,500 0,689
FH16
SCANIA
5 0,944 1 0,083 0,397 0 0,500 0,650
rady S
Mercedez-
Benz 0,777 0,571 1 0,563 0,600 0 0,684
Actros L
DAF XF 0 0 0,417 1 0,100 0,500 0,195
MAN TGX 0,900 0,423 0,083 0,397 1 0,750 0,537
VOLVO
EH 0,077 0 0 0 0,800 1
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Z tabulky 13 je zfejmé, Ze podle metody vazeného souctu je nejlepsi volbou taha¢ VOLVO
FH16, néasleduji tahace Mercedez-Benz Actros L, SCANIA fady S a taha¢ MAN TGX
a za nimi s vyraznéjSim odstupem tahace DAF XF a taha¢ VOLVO FH.

7.4.1.2 Hodnoceni podle hodnotitele spoleénosti Hanys, s.r.o.

Normalizace kriteridlni matice:

Y'ij = %, i,j =1,..,k, pro normalizaci se pouzije pouze vztah (4), véechna kritéria jsou
maximalizacni.

Vypocet uzitku X;:

X=X vy i =12,k

Tabulka 14 - Metoda vazeného souctu podle spolecnosti Hanys, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N. X;
Vahy 0,129 0,129 0,319 0,052 0,052 0,319 -
VOLVO
1 0,786 0,417 0 0,200 0,500 0,443
FH16
SCANIA
0,944 1 0,083 0,397 0 0,500 0,457
rady S
Mercedez-
Benz 0,777 0,571 1 0,563 0,600 0 0,553
Actros L
DAF XF 0 0 0,417 1 0,100 0,500 -
MAN TGX 0,900 0,423 0,083 0,397 1 0,750 0,509
VOLVO
r 0,077 0 0 0 0,800 1 0,371

Z tabulky 14 je zfejmé, ze pomoci metody vazeného souctu nejvysSi hodnotu uzitku

hodnotu uzitku vykazuje taha¢ je DAF XF a VOLVO FH.
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7.4.1.3 Hodnoceni podle hodnotitele spoleénosti NOSPED, s.r.o.
Normalizace kriterialni matice:

V'ij = %, i,j =1,..,6, pro normalizaci se pouzije pouze vztah (4), vSechna kritéria jsou
maximalizacni.

Vypocet uzitku X;:

X=X v yipi=1,..6

Tabulka 15 - Metoda vazeného souctu podle spole¢nosti NOSPED, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N. X;
Vahy 0,111 0,111 0,222 0,111 0,222 0,222
VOLVO
1 0,786 0,417 0 0,200 0,500 0,446
FH16
SCANIA
5 0,944 1 0,083 0,397 0 0,500 0,389
rady S
Mercedez-
Benz 0,777 0,571 1 0,563 0,600 0 0,567
Actros L
DAF XF 0 0 0,417 1 0,100 0,500 -
MAN TGX 0,900 0,423 0,083 0,397 1 0,750 0,598
VOLVO
FH 0,077 0 0 0 0,800 1 0,408

Z tabulky 15 je zfejmé, Ze pomoci metody vazeného souctu nejvy$si hodnotu uzitku

7.4.1.4 Hodnoceni podle hodnotitele spoleénosti Miroslav Smid, s.r.o.

Normalizace kriterialni matice:

yij=Dj . . o v Y e
y’i,- = H” D],z,] =1,...,6, pro normalizaci se pouzije pouze vztah (4), vdechna kritéria jsou
j~Dj

maximalizadni.
Vypocet uzitku X;:
Xi = Z?:l vj y’i,-,i =1,..,6
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Tabulka 16 - Metoda vaZeného soudtu podle spoleénosti Miroslav Smid, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N. X;
Véahy 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6
VOLVO
1 0,786 0,417 0 0,200 0,500 0,484
FH16
SCANIA
; 0,944 1 0,083 0,397 0 0,500 0,488
rady S
Mercedez-
Benz 0,777 0,571 1 0,563 0,600 0 0,586
Actros L
DAF XF 0 0 0,417 1 0,100 0,500 0,337
MAN TGX 0,900 0,423 0,083 0,397 1 0,750 0,593
VOLVO
- 0,077 0 0 0 0,800 1

Z tabulky 16 je ziejmé, ze pomoci metody vazeného souctu nejvy$8i hodnotu uzitku
vykazuje taha¢ MAN TGX a nejniz8i hodnotu uzitku vykazuje taha¢ VOLVO FH.
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7.4.1.5 Hodnoceni podle hodnotitele — fidic(ky Radky Balousové
Normalizace kriterialni matice:

Y'ij = %, i,j =1,..,6, pro normalizaci se pouzije pouze vztah (4), vSechna kritéria jsou
maximalizacni.

Vypocéet uzitku X;:

Xi = Z?=1 vy, Lj=1,..,6

Tabulka 17 - Metoda vazeného souctu podle fidicky Radky Balousové

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N. X;
Vahy 0,188 0,188 0,188 0,188 0,060 0,188
VOLVO
1 0,786 0,417 0 0,200 0,500 0,520
FH16
SCANIA
5 0,944 1 0,083 0,397 0 0,500 0,550
rady S
Mercedez-
Benz 0,777 0,571 1 0,563 0,600 0 0,583
Actros L
DAF XF 0 0 0,417 1 0,100 0,500 0,366
MAN TGX 0,900 0,423 0,083 0,397 1 0,750 0,540
VOLVO
FH 0,077 0 0 0 0,800 1

Z tabulky 17 je zfejmé, Ze pomoci metody vazeného souctu nejvyssi hodnotu uzitku

FH.
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7.4.1.6 Zhodnoceni vysledki metodou vazeného souctu

Do zhodnoceni vysledkl jsou zafazeny pouze vysledky dosazené na zakladé informaci

dodanych profesionaly.

Tabulka 18 - Celkové zhodnoceni vysledkt metodou vazeného souctu

Mercedez-
VOLVO SCANIA VOLVO
Benz DAF XF | MAN TGX
FH16 rady S FH
Actros L
Pocet
5 0 0 2 0 2 0
1. mist
Pramér
uzitka 0,473 0,471 0,572 0,348 0,560
X;
Celkové
o 3 4 1. 5 2
poradi

Z tabulky celkového zhodnoceni podle metody vazeného souctu je ne zcela presvédcivé
nejvhodnéjsi variantou, pro spole¢nosti a podnikatele podnikajicich s tahaci s podvozkem
6x4, taha¢ Mercedez-Benz Actros L, nasledovany tahatem MAN TGX. Oba tahace byly
jako nejlepsi volba ohodnoceny pravé dvakrat. Jako dalsi v pofadi byly vyhodnoceny tahac
VOLVO FH16, nasledovany tahatem SCANIA fady S. Jako nejméné vhodné se podle
hodnoty primérného uzitku jevi taha¢ DAF XF nasledovany tahacem VOLVO FH.

7.4.2 Hodnoceni metodou TOPSIS

Metoda TOPSIS hleda takovou variantu, ktera je nejblize varianté idealni (dominované).
Pro praci s touto metodou je zapotfebi mit vSechna kritéria budto maximalizaéni nebo

minimalizacéni.
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7.4.2.1 Hodnoceni podle hodnotitele autora prace

Normalizace kriterialni matice:

rj = —>4 )l/z,i =1,..,6,j = 1,..,6, pro normalizace se pouzije vztah (7), véechna kritéria

(38075

jsou maximaliza¢niho charakteru.

Tabulka 19 - Normalizovana kriterialni matice TOPSIS podle autora prace

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N.
Vahy 0,320 0,260 0,254 0,033 0,024 0,108
VOLVO
0,438 0,435 0,419 0,377 0,407 0,390
FH16
SCANIA
0,434 0,456 0,355 0,408 0,405 0,390
rady S
Mercedez-
Benz 0,420 0,415 0,532 0,420 0,411 0,026
Actros L
DAF XF 0,356 0,359 0,419 0,454 0,406 0,390
MAN TGX 0,430 0,415 0,355 0,408 0,415 0,455
VOLVO
o 0,363 0,359 0,338 0,377 0,407 0,520

Vypocet prvki vazené kriterialni matice:
w;; = v; ' 175, kde v; je vaha j-tého kritéria.
Urceni idealni a bazalni varianty:

Idealni s hodnotami (Hy, ..., Hy) a bazalni s hodnotami (Ds, ..., Dy), kde H; = max;(W;;)

a Dj = mini(wij),j =1,..,6.
Vypocet vzdalenosti:
Vypocet je pomoci vztahu (8) a (9).

1/2 | - 1/2
d:- = [Z?zl(wl] - H])Z] , L= 1, ,6 a di = [216:1(W” - D])Z] , L= 1, ,6
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Vypocet ukazatele c;:

a;
c; =
Lodi+af’

Tabulka 20 - Vysledky metody TOPSIS podle autora prace

1 =

1, ..., 6, podle uvedeného vztahu (10).

T.M. | N.P. D. L. V.K. | O.N d{' d; (of]
VOLVO
0,1402 | 0,1131 | 0,1064 | 0,0124 | 0,0098 | 0,0421 | 0,0577 | 0,0979 | 0,6291
FH16
SCANIA
. 0,1389 | 0,1186 | 0,0902 | 0,0135 | 0,0097 | 0,0421 | 0,0835 | 0,0943 | 0,5303
rady S
Mercedez-
Benz 0,1344 | 0,1079 | 0,1351 | 0,0139 | 0,0098 | 0,0028 | 0,0971 | 0,0980 | 0,5023
Actros L
DAF XF 0,1139 | 0,0933 | 0,1064 | 0,0150 | 0,0097 | 0,0421 | 0,0860 | 0,0787 | 0,4778
MAN TGX | 0,1376 | 0,1079 | 0,0902 | 0,0135 0,01 0,0491 | 0,0829 | 0,0961 | 0,5367
VOLVO
oy 0,1162 | 0,0933 | 0,0859 | 0,0124 | 0,0098 | 0,0562
Idedlni 0,1402 | 0,1186 | 0,1351 | 0,0150 0,01 0,0562
Bazalni 0,1139 | 0,0933 | 0,0859 | 0,0124 | 0,0097 | 0,0028

Na zakladé podkladd hodnotitelem — autorem prace jsou dle vysledki metody TOPSIS

tahace sefazeny od nejvice vhodného po nejméné vhodny nasledujicim zpidsobem VOLVO
FH16, MAN TGX, SCANIA fady S, Mercedez-Benz Actros L, DAF XF a VOLVO FH.
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7.4.2.2 Hodnoceni podle hodnotitele spoleénosti Hanys, s.r.o.
Normalizace kriterialni matice:

Tabulka 21 - Normalizovand kriterialni matice TOPSIS podle hodnotitele spolecnosti Hanys, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N.
Véahy 0,129 0,129 0,319 0,052 0,052 0,319
VOLVO
0,438 0,435 0,419 0,377 0,407 0,390
FH16
SCANIA
0,434 0,456 0,355 0,408 0,405 0,390
rady S
Mercedez-
Benz 0,420 0,415 0,532 0,420 0,411 0,026
Actros L
DAF XF 0,356 0,359 0,419 0,454 0,406 0,390
MAN TGX 0,430 0,415 0,355 0,408 0,415 0,455
VOLVO
- 0,363 0,359 0,338 0,377 0,407 0,520
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Vypocet ukazatele c;:

Tabulka 22 - Vysledky metody TOPSIS podle hodnotitele spolecnosti Hanys, s.r.o.

- V.M. | T.M. | N.P. D.L. | V.K. | O.N. df d; (of]
VOLVO
0,0565 | 0,0561 | 0,1337 | 0,0196 | 0,0212 | 0,1244 | 0,0552 | 0,1198 | 0,6848
FH16
SCANIA
. 0,0560 | 0,0588 | 0,1132 | 0,0212 | 0,0211 | 0,1244 | 0,0701 | 0,1174 | 0,6260
rady S
Mercedez-
Benz 0,0542 | 0,0535 | 0,1697 | 0,0218 | 0,0214 | 0,0083 | 0,1577 | 0,0629
Actros L
DAF XF 0,0459 | 0,0463 | 0,1337 | 0,0236 | 0,0211 | 0,1244 | 0,0573 | 0,1190 | 0,6749
MAN TGX | 0,0555 | 0,0535 | 0,1132 | 0,0212 | 0,0216 | 0,1451 | 0,0604 | 0,1375 | 0,6946
VOLVO
e 0,0468 | 0,0463 | 0,1078 | 0,0196 | 0,0212 | 0,1659 | 0,0640 | 0,1576 | 0,7112
Idedlni 0,0565 | 0,0588 | 0,1697 | 0,0236 | 0,0216 | 0,1659
Bazalni 0,0459 | 0,0463 | 0,1078 | 0,0196 | 0,0211 | 0,0083

Na zakladé podkladi dodanych hodnotitelem spole¢nosti Hany$, s.r.o. je dle metody
TOPSIS jako nejvhodnéjSi taha¢ vyhodnocen taha¢ VOLVO FH. Obdobnych vysledku
dosahly tahace MAN TAGX, VOLVO FH16 a DAF XF, které v tomto pofadi obsadily

nasledujici pozice. Jako nejméné vhodny taha¢ pro podnikani modelového dopravce byl

vyhodnocen taha¢ Mercedez-Benz Actros L.
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7.4.2.3 Hodnoceni podle hodnotitele spoleénosti NOSPED, s.r.o.
Normalizace kriterialni matice:

Tabulka 23 - Normalizovand kriterialni matice TOPSIS podle hodnotitele spole¢nosti NOSPED, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N.
Véahy 0,111 0,111 0,222 0,111 0,222 0,222
VOLVO
0,438 0,435 0,419 0,377 0,407 0,39
FH16
SCANIA
0,434 0,456 0,355 0,408 0,405 0,39
rady S
Mercedez-
Benz 0,42 0,415 0,532 0,42 0,411 0,026
Actros L
DAF XF 0,356 0,359 0,419 0,454 0,406 0,39
MAN TGX 0,43 0,415 0,355 0,408 0,415 0,455
VOLVO
- 0,363 0,359 0,338 0,377 0,407 0,52
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Vypocet ukazatele c;:

Tabulka 24 - Vysledky metody TOPSIS podle hodnotitele spole¢nosti NOSPED, s.r.o.

- V.M. | T.M. | N.P. D.L. | V.K. | O.N. df d; (of]
VOLVO
0,0486 | 0,0483 | 0,0930 | 0,0418 | 0,0904 | 0,0866 | 0,0393 | 0,0837 | 0,6806
FH16
SCANIA
. 0,0482 | 0,0506 | 0,0788 | 0,0453 | 0,0899 | 0,0866 | 0,0491 | 0,0821 | 0,6260
rady S
Mercedez-
Benz 0,0466 | 0,0461 | 0,1181 | 0,0466 | 0,0912 | 0,0058 | 0,1098 | 0,0444
Actros L
DAF XF 0,0395 | 0,0398 | 0,0930 | 0,0504 | 0,0901 | 0,0866 | 0,0408 | 0,0832 | 0,6710
MAN TGX | 0,0477 | 0,0461 | 0,0788 | 0,0453 | 0,0921 | 0,1010 | 0,0424 | 0,0960 | 0,6934
VOLVO
e 0,0403 | 0,0398 | 0,0750 | 0,0418 | 0,0904 | 0,1154 | 0,0460 | 0,1097 | 0,7045
Idedlni 0,0486 | 0,0506 | 0,1181 | 0,0504 | 0,0921 | 0,1154
Bazalni 0,0395 | 0,0398 | 0,0750 | 0,0418 | 0,0899 | 0,0058

Na zakladé podkladi dodanych hodnotitelem spoleénosti NOSPED, s.r.o. byl nejlépe
hodnocen taha¢ VOLVO FH, nasledovany taha¢i MAN TGX, VOLVO FH16, DAF XF,

SCANIi fady S a jako nejméné vyhodny byl vyhodnocen taha& Mercedez-Benz Actros L.
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7.4.2.4 Hodnoceni podle hodnotitele spoleénosti Miroslav Smid, s.r.o.

Normalizace kriterialni matice:

Tabulka 25 - Normalizovana kriterilni matice TOPSIS podle hodnotitele spolecnosti Miroslav Smid, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N.
Véahy 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167
VOLVO
0,438 0,435 0,419 0,377 0,407 0,39
FH16
SCANIA
0,434 0,456 0,355 0,408 0,405 0,39
rady S
Mercedez-
Benz 0,42 0,415 0,532 0,42 0,411 0,026
Actros L
DAF XF 0,356 0,359 0,419 0,454 0,406 0,39
MAN TGX 0,43 0,415 0,355 0,408 0,415 0,455
VOLVO
- 0,363 0,359 0,338 0,377 0,407 0,52
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Vypocet ukazatele c;:

Tabulka 26 - Vysledky metody TOPSIS podle hodnatitele spolecnosti Miroslav Smid, s.r.o.

- V.M. | T.M. | N.P. D.L. | V.K. | O.N. df d; (of]
VOLVO
0,0731 | 0,0726 | 0,0700 | 0,0630 | 0,0680 | 0,0651 | 0,0317 | 0,0650 | 0,6720
FH16
SCANIA
. 0,0725 | 0,0762 | 0,0593 | 0,0681 | 0,0676 | 0,0651 | 0,0375 | 0,0645 | 0,6323
rady S
Mercedez-
Benz 0,0701 | 0,0693 | 0,0888 | 0,0701 | 0,0686 | 0,0043 | 0,0830 | 0,0361
Actros L
DAF XF 0,0595 | 0,0600 | 0,0700 | 0,0758 | 0,0678 | 0,0651 | 0,0358 | 0,0636 | 0,6400
MAN TGX | 0,0718 | 0,0693 | 0,0593 | 0,0681 | 0,0693 | 0,0760 | 0,0332 | 0,0736 | 0,6893
VOLVO
el 0,0606 | 0,0600 | 0,0564 | 0,0630 | 0,0680 | 0,0868 | 0,0404 | 0,0825 | 0,6710
Idedlni 0,0731 | 0,0762 | 0,0888 | 0,0758 | 0,0693 | 0,0868
Bazalni 0,0595 | 0,0600 | 0,0564 | 0,0630 | 0,0676 | 0,0043

Na zakladé podklad(i dodanych hodnotitelem spoleénosti Miroslav Smid, s.r.o. byl jako

nejvice vhodny taha¢ vyhodnocen tahaé MAN TGX. DalSimi v pofadi z hlediska vyhodnosti
jsou tahace VOLVO FH16, VOLVO FH, DAF XF, SCANIA fady S a nejméné vhodnym

tahacem pro tuto firmu byl vyhodnocen taha¢ Mercedez-Benz Actros L.
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7.4.2.5 Hodnoceni podle hodnotitele — fidic(ky Radky Balousové
Normalizace kriterialni matice:

Tabulka 27 - Normalizovand kriterialni matice TOPSIS podle hodnotitele — fidicky Radky Balousové

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N.
Véahy 0,188 0,188 0,188 0,188 0,06 0,188
VOLVO
0,438 0,435 0,419 0,377 0,407 0,39
FH16
SCANIA
0,434 0,456 0,355 0,408 0,405 0,39
rady S
Mercedez-
Benz 0,42 0,415 0,532 0,42 0,411 0,026
Actros L
DAF XF 0,356 0,359 0,419 0,454 0,406 0,39
MAN TGX 0,43 0,415 0,355 0,408 0,415 0,455
VOLVO
- 0,363 0,359 0,338 0,377 0,407 0,52
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Vypocet ukazatele c;:

Tabulka 28 - Vysledky metody TOPSIS podle hodnotitele — fidicky Radky Balousové

- V.M. | T.M. | N.P. | D.L. | V.K. | O.N. df d; (of]
VOLVO
0,0823 | 0,0818 | 0,0788 | 0,0709 | 0,0244 | 0,0733 | 0,0357 | 0,0732 | 0,6722
FH16
SCANIA
. 0,0816 | 0,0857 | 0,0667 | 0,0767 | 0,0243 | 0,0733 | 0,0422 | 0,0726 | 0,6325
rady S
Mercedez-

Benz 0,0790 | 0,0780 | 0,1000 | 0,0790 | 0,0247 | 0,0049 | 0,0935 | 0,0406
Actros L

DAF XF | 0,0669 | 0,0675 | 0,0788 | 0,0854 | 0,0244 | 0,0733 | 0,0402 | 0,0716 | 0,6402

MAN TGX | 0,0808 | 0,0780 | 0,0667 | 0,0767 | 0,0249 | 0,0855 | 0,0373 | 0,0828 | 0,6893

VOLVO
FH

0,0682 | 0,0675 | 0,0635 | 0,0709 | 0,0244 | 0,0978 | 0,0455 | 0,0929 | 0,6711

Idedlni 0,0823 | 0,0857 | 0,1000 | 0,0854 | 0,0249 | 0,0978

Bazalni | 0,0669 | 0,0675 | 0,0635 | 0,0709 | 0,0243 | 0,0049

Hodnoceni na zakladé informaci od hodnotitelky — Fidicky Radky Balousové nabizi stejné
poradi vyhodnosti tahac¢ll jako hodnoceni pfedchoziho hodnotitele ze spole¢nosti Miroslav
Smid, s. r. 0.. Jako nejvhodné&jsi taha& byl vyhodnocen tahaé MAN TGX a jako nejméné

vhodny tahac byl vyhodnocen Mercedez-Benz Actros L.
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7.4.2.6 Zhodnoceni vysledki metodou TOPSIS

Do zhodnoceni vysledkll jsou zafazeny vysledky dosazené na zakladé informaci

profesionalnich hodnotiteld.

Tabulka 29 - Celkové zhodnoceni vysledki metodou TOPSIS

Mercedez-
VOLVO SCANIA VOLVO
Benz DAF XF | MAN TGX
FH16 fady S FH
Actros L
Pocet
5 0 0 0 0 2 2
1. mist
Pramér
ukazatele 0,6774 0,6292 0,2947 0,6565 0,6917 0,6895
Ci
Celkové
o 3. 5 4 1. 2
poradi

Hodnoceni provedené metodou TOPSIS dosahuje obdobnych vysledkt jako hodnoceni
provedené metodou vazeného souctu az na jednu velikou vyjimku. V metodé vazeného
souctu byly jako nejvhodnéjsi vyhodnoceny tahace MAN TGX a Mercedez-Benz Actros L,
kdezto v metodé TOPSIS byl taha¢ Mercedez-Benz Actros L vyhodnocen jako zcela
nejhorsi volbou. Na zakladé metody TOPSIS byl jako druhy nejvhodnéjsi tahac v poradi
vyhodnocen taha¢ VOLVO FH, ktery vSak na zakladé metody vazeného souctu byl

vyhodnocen jako nejméné vhodny.

Na zakladé vysledk( dosazenych metodou vazeného soudtu a metodou TOPSIS se zatim

pro stavebni sektor jevi jako nejlepsi volba taha¢ MAN TGX.

7.4.3 Hodnoceni metodou AHP

Metoda AHP je blize popsana v teoretické ¢asti prace, konkrétné v kapitole 1.4.3. AvSak
pro lepSi porovnani vysledku porfadi s ostatnimi metodami hodnoceni jsou pfi aplikaci této
metody pouzity vahy kritérii z tabulky 9 a nebudou odvozeny parovym porovnanim tak, jak
by tomu mélo byt. Nejdfive se porovnavaji varianty z hlediska kazdého z kritérii. Prvky
téchto matic jsou preference jejich variant podle hodnoceni daného kritéria. Nasledné se
odvodi preferencni indexy w;; podle vztahu (3). Poté se tyto vypoctené hodnoty vynasobi
vahou kritéria, aby jejich suma byla pravé vahou daného kritéria. Poslednim krokem je

vypocet uzitku varianty X;, jako soucet preferenéni indexd pro danou variantu.
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Jednotliva kritéria jsou mezi sebou ohodnocena na Skale od 1 do 5, kde hodnoty 1 nabyvaji

hodnoty stejné velikosti a hodnoty 5 hodnoty absolutné odliSné.

Vypocty v podkapitole vénované aplikaci metody AHP jsou podrobnéji rozepsany pouze
pro pfipad hodnoceni jednotlivych variant podle autora prace, jelikoz matice preferenci

kritérii jsou neménné a méni se pouze vaha kritérii.

7.4.3.1 Hodnoceni podle hodnotitele autora prace

Odvozeni preferenénich indexu:

v,i = (H?=1 Sij)l/e,i =1,..,6

vl

i
k R
Zi:l U’l

Vi = = 1,...,6

w;j = v; * vaha kritéria

Tabulka 30 - Vahy kritérii podle autora prace

Kritérium V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N.

Vaha 0,320 0,260 0,254 0,033 0,024 0,108

Tabulka 31 - Preference variant a jejich preferenéni hodnoty dle kritéria V. M. podle autora prace

Mercedez-
VOLVO | SCANIA MAN VOLVO
5 Benz DAF XF Wij
FH16 rady S TGX FH
Actros L
VOLVO
1 2 3 5 2 4 0,103
FH16
SCANIA
5 1/2 1 3 5 2 4 0,082
rady S
Mercedez-
Benz 1/3 1/3 1 4 1/2 3 0,049
Actros L
DAF XF 1/5 1/2 1/4 1 1/4 1/2 0,016
MAN TGX 1/2 1/4 2 4 1 3 0,050
VOLVO
i 1/4 1/4 1/3 2 1/3 1 0,020
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Tabulka 32 - Preference variant a jejich preferen¢ni hodnoty dle kritéria T. M. podle autora prace

Mercedez-
VOLVO | SCANIA MAN VOLVO
Benz DAF XF Wi
FH16 rady S TGX FH
Actros L
VOLVO
1 1/2 2 4 2 4 0,062
FH16
SCANIA
) 2 1 3 5 3 5 0,094
rady S
Mercedez-
Benz 1/2 1/3 1 3 1 3 0,037
Actros L
DAF XF 1/4 1/5 1/3 1 1/3 1 0,015
MAN TGX 1/2 1/3 1 3 1 3 0,037
VOLVO
1/4 1/5 1/3 1 1/3 1 0,015
FH
Tabulka 33 - Preference variant a jejich preferenéni hodnoty dle kritéria N. P. podle autora prace
Mercedez-
VOLVO | SCANIA MAN VOLVO
Benz DAF XF Wij
FH16 rady S TGX FH
Actros L
VOLVO
1 3 1/3 1 3 4 0,050
FH16
SCANIA
1/3 1 1/4 1/3 1 2 0,021
rady S
Mercedez-
Benz 3 4 1 3 4 5 0,1
Actros L
DAF XF 1 3 1/3 1 3 4 0,050
MAN TGX 1/3 1 1/4 1/3 1 2 0,021
VOLVO
= 1/4 1/2 1/5 1/4 1/2 1 0,012
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Tabulka 34 - Preference variant a jejich preferenéni hodnoty dle kritéria D. L. podle autora prace

Mercedez-
VOLVO | SCANIA MAN VOLVO
Benz DAF XF Wi
FH16 rady S TGX FH
Actros L
VOLVO
1 1/2 1/3 1/5 1/2 1 0,002
FH16
SCANIA
2 1 1/2 1/4 1 2 0,004
rady S
Mercedez-
Benz 3 2 1 1/3 2 3 0,006
Actros L
DAF XF 5 4 3 1 4 5 0,014
MAN TGX 2 1 1/2 1/4 1 2 0,004
VOLVO
1 1/2 1/3 1/5 1/2 1 0,002
FH
Tabulka 35 - Preference variant a jejich preferenéni hodnoty dle kritéria V. K. podle autora prace
Mercedez-
VOLVO | SCANIA MAN VOLVO
Benz DAF XF Wij
FH16 rady S TGX FH
Actros L
VOLVO
1 2 1/2 2 1/3 1 0,003
FH16
SCANIA
1/2 1 1/3 1 1/4 1/2 0,002
rady S
Mercedez-
Benz 2 3 1 3 1/2 2 0,005
Actros L
DAF XF 1/2 1 1/3 1 1/4 1/2 0,002
MAN TGX 3 4 2 4 1 3 0,009
VOLVO
= 1 2 1/2 2 1/3 1 0,003
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Tabulka 36 - Preference variant a jejich preferenéni hodnoty dle kritéria O. N. podle autora prace

Mercedez-
VOLVO | SCANIA MAN VOLVO
Benz DAF XF Wij
FH16 rady S TGX FH
Actros L
VOLVO
1 1 3 1 1/2 1/3 0,014
FH16
SCANIA
1 1 3 1 1/2 1/3 0,014
rady S
Mercedez-
Benz 1/3 1/3 1 1/3 1/4 1/5 0,005
Actros L
DAF XF 1 1 3 1 1/2 1/3 0,014
MAN TGX 2 2 4 2 1 1/2 0,024
VOLVO
3 3 5 3 2 1 0,038
FH

Tabulka 37 - Vysledky metody AHP podle autora prace

- V. M. T. M. N. P. D. L. V. K. O. N. UXx,

VOLVO
FH16

0,103 0,062 0,050 0,002 0,003 0,014 0,234

SCANIA

0,082 | 0,094 | 0,021 | 0004 | 0002 | 0014 | 0,217
Fady S

Mercedez-
Benz 0,049 0,037 0,1 0,006 0,005 0,005 0,111
Actros L

DAF XF 0,016 0,015 0,050 0,014 0,002 0,014 0,124

MAN TGX | 0,050 0,037 0,021 0,004 0,009 0,024 0,145

VOLVO
FH

0,020 0,015 0,012 0,002 0,003 0,037

Suma 0,320 0,260 0,254 0,032 0,024 0,108 0,998
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Pro metodu AHP je charakteristické, Ze suma vah kritérii a suma uzitk( variant je rovna 1.

V tomto pfipadé nabyvaly soucty hodnot 0,998, coz je zpisobeno zaokrouhlovanim pouze

na 3 desetinna mista.

Jako nejvice vhodny typ tahaée je mozno oznadit taha¢ typu VOLVO FH16, jako nejméné

vhodny typ tahace je mozno oznacit taha¢ typu VOLVO FH.

7.4.3.2 Hodnoceni podle hodnotitele spoleénosti Hanys, s.r.o.

Odvozeni preferenénich indexu:

Tabulka 38 - Vahy kritérii podle hodnotitele spolecnosti Hanys, s.r.o.

Kritérium

V. M.

T. M.

N. P.

D. L.

V. K.

O. N.

Vaha

0,129

0,129

0,319

0,052

0,052

0,319

Tabulka 39 - Preferen¢ni hodnoty jednotlivych kritérii pro jednotlivé tahace a celkovy uzitek tahace podle
hodnotitele spolecnosti Hanys, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P D. L. V. K. O. N. UX;)
VOLVO
0,101953 | 0,008512 | 0,005095 | 0,000001 | 0,000112 | 0,000549 | 0,116222
FH16
SCANIA
. 0,025488 | 0,119695 | 0,000023 | 0,000021 | 0,000003 | 0,000549 | 0,145779
rady S
Mercedez-
Benz 0,000278 | 0,000395 | 0,308763 | 0,000509 | 0,003045 | 0,000002 | 0,312992
Actros L
DAF XF 0,000001 | 0,000001 | 0,005095 | 0,051446 | 0,000003 | 0,000549 -
MAN TGX | 0,001274 | 0,000395 | 0,000023 | 0,000021 | 0,048724 | 0,017754 | 0,068191
VOLVO
= 0,000006 | 0,000001 | 0,000001 | 0,000001 | 0,000112 | 0,299596 | 0,299717

Jako nejvice vhodny typ tahace je mozno oznadit taha¢ typu Mercedez-Benz Actros L, jako

nejméné vhodny typ tahace je mozno oznacit taha¢ typu DAF XF.
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7.4.3.3 Hodnoceni podle hodnotitele spoleénosti NOSPED, s.r.o.

Odvozeni preferenénich indexu:

Tabulka 40 - Vahy kritérii podle hodnotitele NOSPED, s.r.o.

Kritérium

V. M.

T. M.

N. P.

D. L.

V. K.

O. N.

Vaha

0,111

0,111

0,222

0,111

0,222

0,222

Tabulka 41 - Preferen¢ni hodnoty jednotlivych kritérii pro jednotlivé tahace a celkovy uZitek tahace podle

hodnotitele NOSPED, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P D. L. V. K. O. N. UXx,
VOLVO
0,087727 | 0,007324 | 0,003545 | 0,000002 | 0,000477 | 0,000382
FH16
SCANIA
. 0,021932 | 0,102994 | 0,000016 | 0,000046 | 0,000015 | 0,000382 | 0,125385
rady S
Mercedez-
Benz 0,000239 | 0,000340 | 0,214876 | 0,001087 | 0,013001 | 0,000001 | 0,229544
Actros L
DAF XF 0,000001 | 0,000001 | 0,003545 | 0,109818 | 0,000015 | 0,000382 | 0,113762
MAN TGX | 0,001097 | 0,000340 | 0,000016 | 0,000046 | 0,208016 | 0,012355 | 0,221870
VOLVO
e 0,000005 | 0,000001 | 0,000001 | 0,000002 | 0,000477 | 0,208497 | 0,208983

Jako nejvice vhodny typ tahace je mozno oznadit taha¢ typu Mercedez-Benz Actros L, jako

nejméné vhodny typ tahace je mozno oznacit taha¢ typu VOLVO FH16.

7.4.3.4 Hodnoceni podle hodnotitele spoleénosti Miroslav Smid, s.r.o.

Odvozeni preferenénich indexu:

Tabulka 42 - Vahy kritérii podle hodnotitele Miroslav Smid, s.r.o.

Kritérium

V. M.

T. M.

N. P.

V. K.

O. N.

Véaha

0,167

0,167

0,167

0,167

0,167

0,167
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Tabulka 43 - Preferencni hodnoty jednotlivych kritérii pro jednotlivé tahace a celkovy uZitek tahace podie
hodnotitele Miroslav Smid, s.r.o.

- V. M. T. M. N. P D. L. V. K. O. N. UX,
VOLVO
0,131985 | 0,011019 | 0,002667 | 0,000002 | 0,000359 | 0,000288
FH16
SCANIA
. 0,032996 | 0,154955 | 0,000012 | 0,000069 | 0,000011 | 0,000288 | 0,188331
rady S
Mercedez-
Benz 0,000359 | 0,000511 | 0,161641 | 0,001636 | 0,009780 | 0,000001 | 0,173928
Actros L
DAF XF 0,000002 | 0,000002 | 0,002667 | 0,165222 | 0,000011 | 0,000288 | 0,168192
MAN TGX | 0,001650 | 0,000511 | 0,000012 | 0,000069 | 0,156480 | 0,009294 | 0,168016
VOLVO
e 0,000007 | 0,000002 | 0,000001 | 0,000002 | 0,000359 | 0,156842 | 0,157213

Metoda AHP v uvedeném pfipadé dospéla k relativné vyrovnanym vysledkim hodnoceni.

Jako nejvice vhodny typ tahace je mozno oznacit taha¢ typu SCANIA S, jako nejméné

vhodny typ tahace je mozno oznadcit taha¢ typu VOLVO FH16.

7.4.3.5 Hodnoceni podle hodnotitele — fidicky Radky Balousové

Odvozeni preferenénich indext:

Tabulka 44 - Vahy kritérii podle hodnotitele Radky Balousové

Kritérium

V. M.

T. M.

N. P.

V. K.

O. N.

Vaha

0,188

0,188

0,188

0,188

0,060

0,188
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Tabulka 45 - Preferencni hodnoty jednotlivych kritérii pro jednotlivé tahace a celkovy uzitek tahace podle

hodnotitele Radky Balousové

- V. M. T. M. N. P D. L. V. K. O. N. UX,
VOLVO
cH16 0,148582 | 0,012405 | 0,003002 | 0,000003 | 0,000129 | 0,000324 | 0,164445
SCANIA
. 0,037146 | 0,174440 | 0,000014 | 0,000077 | 0,000004 | 0,000324 | 0,212005
rady S
Mercedez-
Benz 0,000405 | 0,000576 | 0,181967 | 0,001841 | 0,003514 | 0,000001 | 0,188304
Actros L
DAF XF 0,000002 | 0,000002 | 0,003002 | 0,185999 | 0,000004 | 0,000324 | 0,189333
MAN TGX | 0,001857 | 0,000576 | 0,000014 | 0,000077 | 0,056220 | 0,010463 -
VOLVO
i 0,000008 | 0,000002 | 0,000001 | 0,000003 | 0,000129 | 0,176565 | 0,176708

Jako nejvice vhodny typ tahace je mozno oznacit taha¢ typu SCANIA S, jako nejméné

vhodny typ tahace je mozno oznacit taha¢ typu MAN TGX.
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7.4.3.6 Zhodnoceni vysledki metodou AHP

Do zhodnoceni vysledkll jsou zafazeny vysledky dosazené na zakladé informaci

profesionalnich hodnotitelu.

Tabulka 46 - Celkové zhodnoceni vysledk(i metodou AHP

Mercedez-
SCANIA VOLVO
5 Benz DAF XF | MAN TGX
rady S FH
Actros L
2 2 0 0 0

Pramér

ukazatele
Xi

0,167875 | 0,226192 | 0,132096 | 0,131821 | 0,210655

Celkové
o 2.13. 1. 4. 5. 2.13.
poradi

Z vySe uvedené tabulky celkového zhodnoceni vyplyva jako nejvhodnéjsi varianta tahac
Mercedez-Benz Actros L. Na druhé az tfeti pozici se umistili tahace SCANIA fady
S aVOLVO FH. SCANIE fady S se umistila dvakrat na 1. pozici, avSak silné ztraci
na hodnoté priimérného ukazatele uzitku U(X;) oproti VOLVU FH. Vozidla VOLVO FH16,
DAF XF a MAN TGX se svymi pocty vitezstvi i primérnymi hodnotami uzitku U(X;) umistila
velmi podobné na poslednich tfech pozicich. AvSak nejméné vhodnym tahacem,

v celkovém zhodnoceni pomoci metody AHP, je taha¢ VOLVO FH16.

Nutno podotknout, Ze veSkera zhodnoceni vysledkd jednotlivych metod jsou Ccisté
sumarizacniho charakteru. Nelze proto udélat zavér, Zze pomoci celkového zhodnoceni Ize

vzdy najit nejvhodnéjsi silni¢ni nakladni vozidlo pro jakoukoliv spole¢nost.
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7.5 Porovnavani vysledkt véech metod VHV

Pro celkové nejvhodnéjsi taha¢ pro modelového silniéniho dopravce je zapotiebi
jednotného vysledku. Tohoto vysledku se mlize dosahnout pomoci aritmetického praméru
jednotlivych vhodnosti jednotlivych silni¢nich nakladnich vozidel s vyuZitim v8ech pouZitych
metod. Celkové hodnotili ¢tyfi hodnotitelé tfemi metodami, a tedy vzniklo 12 rdznych
vysledku vhodnosti. Prvni Fadek tabulky uvadi, kolikrat se dany typ tahace stal nejvhodnéjsi
variantou. Ve druhém fadku jsou pro jednotlivé typy tahacu vypocitany aritmetické praméry
vSech 12ti ukazatell vhodnosti. Posledni fadek tabulky obsahuje celkové pofadi vhodnosti

jednotlivych vozidel uréené v zavislosti na hodnotach uvedenych ve druhém fadku.

Tabulka 47 - Celkové zhodnoceni vysledki vsech metod VHV

Mercedez-
VOLVO SCANIA VOLVO
Benz DAF XF | MAN TGX
FH16 rady S FH
Actros L
Pocet
: 0 2 4 0 4 2
1. mist
Pramér

ukazatele | 0,427337 | 0,422692 0,378865 | 0,461174 | 0,412052

vhodnosti

Celkové

poradi

Jako nejvhodnéjsi taha¢ se v celkovém hodnoceni jevi MAN TGX. Na druhé pozici
celkového hodnoceni je tahaé VOLVO FH16. Treti pozice je obsazena SCANIi fady S.
Na ¢&tvrté pozici z pohledu vyhodnosti se nachazi taha¢ VOLVO FH. Na pfedposledni paté
pozici se nachazi taha¢ DAF XF. Celkové nejméné vhodnym tahacem se jevi Mercedez-

Benz Actros L.
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8 Zaver

Rozhodovani je nedilnou soucasti naSich Zivotd. Dennodenné se nékdo rozhoduje,
kterd z moznych variant je pro ného nejvyhodnéjSi. Pro jakakoliv rozhodnuti, zejména
rozhodnuti komplexnéjSiho razu, je dulezité, aby byla provedena pomoci spravnych metod
a danému rozhodovateli metoda poskytla nejvhodnéjsi mozny vysledek. Postupli a metod,
jak vysledek ziskat, je vice. PfedloZzena bakalafska prace reprezentuje vysledky tfi z nich.
Autor bakalarské prace hleda nejvhodné;jsi tahac¢ s podvozkem 6x4 do stavebniho sektoru,
ktery se da pofridit na Ceském trhu. AvSak veSkeré postupy a metody uvedené v praci se

daji aplikovat na takfka jakykoliv typ rozhodovani.

Pro vybér nejvhodnéjSiho tahade byly pro bakalafskou praci vybrany nasledujici: VOLVO
FH16, SCANIA fady S, Mercedez-Benz Actros L, DAF XF, MAN TGX a VOLVO FH.
Klicovymi parametry tahacl byly: vykon motoru, to€ivy moment, nosnost na napravu,
rozméry dolniho lUzka, vySka kabiny mezi sedadly a objem palivovych nadrzi, kde kazdy
z tahacli dominoval pravé v jedné vlastnosti. Ohodnoceni jednotlivych vlastnosti bylo
provedeno péti nezavislymi osobami. Jednou z nich je autor prace, zbyvajici Ctyfi
hodnotitelé jsou profesionalové. Profesionalni hodnotitelé byli zastupci spole¢nosti Hanys
s.r.o., NOSPED s.r.o., Miroslav Smid s.r.o. a fidicka Radka Balousova. Pro jednotné
ohodnoceni nazor( dllezitosti jednotlivych viastnosti vSemi hodnotiteli byla pouzita
Saatyho metoda odhadu vah kritérii. Tato metoda odhadu vah kritérii byla pouzita
pro vSechny tfi metody vicekriterialniho hodnoceni variant (metoda vazeného souctu,
metoda TOPSIS, metoda AHP). Tyto metody a jejich postupy jsou blize popsany

v teoretické Casti prace.

Pomoci metody vazeného souctu byl, na zakladé informaci dodanych od hodnotitele
ze spolecnosti Hanys s.r.o. a hodnotitele — fidicCky Radky Balousové, vyhodnocen nejlépe
taha¢ Mercedez-Benz Actros L. Na zakladé informaci dodanych od hodnotitelt
ze spoleénosti NOSPED s.r.o. a spole¢nosti Miroslav Smid s.r.o. byl nejlépe vyhodnocen
taha¢ MAN TGX. Z téchto dvou tahacl pramérové vysSiho uzitku tésné dosahl tahac

Mercedez-Benz Actros L.

Pomoci metody TOPSIS byl, na zakladé informaci dodanych od hodnotitelll ze spole¢nosti
Hanys s.r.o. a NOSPED s.r.o, vyhodnocen nejlépe taha¢ VOLVO FH. Na zakladé informaci
dodanych od hodnotitele ze spole&nosti Miroslav Smid s.r.o. a fidicky Radky Balousové byl
jako nejvhodnéjSi vyhodnocen taha¢ MAN TGX. Celkové nejvhodnéjSim vozidlem dle
metody TOPSIS se stal taha¢ MAN TGX.
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Posledni pouzitou metodou byla metoda AHP, pfi které byl, na zakladé informaci dodanych
od hodnotitell ze spole¢nosti Hany$ s.r.o. a NOSPED s.r.o0., nejlépe vyhodnocen tahac
Mercedez-Benz Actros L. Z pohledu hodnotitelky — fidicky Radky Balousové a hodnotitele
ze spoleénosti Miroslav Smid s.r.o. byl jako nejvhodnéjsi vyhodnocen taha& SCANIA Fady

S. Nejvhodnéjsi variantou této metody se stal taha¢ Mercedez-Benz Actros L.

Na uplny zavér byly mezi sebou porovnany dil¢i vysledky jednotlivych metod. Metoda
vazeného souctu a metoda AHP vyhodnotila nejlépe taha¢ Mercedez-Benz Actros L. Dle
metody TOPSIS je nejvhodngjsim tahacem MAN TGX. A€ se na prvni pohled muze zdat,
Z2e se Mercedez-Benz Actros L stal vhodnéjsi variantou nez MAN TGX, a to v poméru 2:1
Z hlediska podtu hodnoticich metod, neni tomu tak. Musi se vzit v Uvahu, Ze celkové
pouze na tom, jak se tahace mezi sebou umistily z hlediska pofadi, ale pfedevS§im na tom,
jak velké rozdily mezi hodnotami téchto uzitka byly. O tomto vysledku pojednava tabulka
47, ze které plyne, Ze nejvhodnéjSim typem tahace je taha¢ MAN TGX. Naopak tahac
Mercedez-Benz Actros L, ktery se v celkovém poradi uchazel také o pozici nejvhodnéjsiho
vozidla, byl celkovym porovnanim podle hodnot primérného uzitku vyhodnocen jako ten

nejméné vhodny.

Celkové poradi vozidel urenych pro stavebni sektor na Ceském trhu je nésledujici
(sefazeno od nejvhodnéjSiho po nejméné vhodny): MAN TG X, VOLVO FH16, SCANIA fady
S, VOLVO FH, DAF XF a Mercedez-Benz Actros L.
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