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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva navrhem a vyc¢islenim investice do energetického vybaveni pro
objekt zakladni Skoly v Unhosti. Cilem préce je ptedlozit ekonomickou analyzu investice a zhodnotit
jeji udrzitelnost, navratnost a piinos. Teoretickd ¢ast zkouma faktory ovliviiujici vyvoj cen energii
v letech 2021-2023, ptedstavuje vybrané energetické technologie, charakterizuje ekonomickou
analyzu investice a popisuje moznosti financovani ve $kolstvi. Prakticka ¢ast prace se zabyva
analyzou spotieby energii a hodnocenim technického stavu objektu $koly. Na zakladé ziskanych
poznatkl jsou navrzeny a vyc¢isleny investice do energetického vybaveni. Vystupem bakalaiské
prace jsou doporucéeni a zhodnoceni navrzenych investic.

Kli¢ova slova

Energeticka krize, ceny energii, investice, fotovoltaicka elektrarna, tepelné éerpadlo

Abstract

This bachelor thesis deals with the design and calculation of an investment in energy equipment for
the elementary school building in Unhost. The aim of the thesis is to provide an economic analysis
of the investment and evaluate its sustainability, return on investment, and benefits. The theoretical
part examines factors influencing the development of energy prices between years 2021-2023,
presents selected energy technologies, characterizes the economic analysis of the investment, and
describes financing in the education sector. The practical part of the thesis focuses on the analysis of
energy consumption and evaluation of the technical condition of the school building. Based on the
acquired knowledge, investments in energy equipment are proposed and calculated. The output of
the bachelor thesis consists of recommendations and evaluations of the proposed investments.

Key words

Energy crisis, energy prices, investment, photovoltaic powerplant, heat pump
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Uvod

Nachazime se dobé, kdy svét ¢eli mnohym vyzvam v oblasti energetiky. Problematika energetickych
zdroji zaméstnava odborniky z oblasti ekonomie, politiky, védy i vyzkumu. V kontextu soucasné
energetické krize, kterd vyvolala rapidni zvySeni cen energii, jsou uzivatelé motivovani hledat
zpusoby, jak snizit naklady spojené se spotfebou energii. Energetickd krize zasdhla nejen
domacnosti, vyrobni podniky, firmy ale i vefejné instituce napt. $koly, urady a nemocnice. Lze najit
univerzalni feSeni energetické krize? Jako piiklad se nabizi vyrazna zména v ptistupu ke spotiebé
energii, jako je snizeni komfortni teploty v obytnych prostorech, optimalizace vytapéni v nebytovych
prostorech nebo vyuzivani alternativnich zdroja energie. Jednou z moznosti je také investovat do
ekonomicky efektivniho energetického vybaveni, které je dlouhodobé udrZitelné a Setrné
Kk Zivotnimu prostiedi.

Cilem této bakalarské prace je predlozit ekonomickou analyzu investice do moderniho energetického
vybaveni objektu zakladni $koly v Unhosti. Hlavnim Ucelem této investice je snizeni nakladt za

energie. Vystupem préce bude doporuceni nejvhodnéjsi investice pro $kolu véetné jeji predpokladané
navratnosti a zivotnosti.

Bakalatska prace bude rozdélena do dvou ¢&asti — teoretické a praktické. V teoretické casti bude
provedena literarni resSerSe témat energetické krize, modernich energetickych technologii,
financovani ve Skolstvi a pouzité metody ekonomické analyzy investice. V praktické ¢asti bude
zhodnocen technicky stav budov skoly, dale bude posouzen vzajemny vztah nakladi na spotiebu
energii a rozpo¢tu Skoly v letech 2021-2023. Budou navrZzeny moznosti vyuziti modernich
energetickych technologii a vy¢isleni nékladu spojenych s jejich implementaci. Zavérem bude

v

zhodnoceni a doporuceni nejvhodnéjsi investice pro $kolu.
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1.Energeticka krize

V této kapitole budou rozebrény piiciny a projevy energetické krize. Pozornost bude vénovana
vyvoji cen energii na trhu a moznostem, jak se proti projeviim krize branit. Rist cen elekttiny a plynu
je Gasto vefejné diskutované téma, nebot’ ovliviiuje vydaje doméacnosti i podnikii nejen v Ceské
republice, ale i ve svete.

Cenu elektrické energie urCuje trh, respektive nabidka a poptavka na energetické burze. Trh
elektrické energie je ovlivilovan mnoha rtiznymi faktory, které maji dopad na vyslednou cenu
elektrické energie. Mezi tyto faktory patii: makroekonomické ukazatele, geopolitick situace, vyroba
elektrické energie a v neposledni fadé pocasi. StéZejni dopad na vyslednou cenu elekttiny, ktera je
schopna svym vyvojem ovlivnit i cenu plynu, maji zdroje energie. Mezi zdroje energie patii zdroje
obnovitelné, které maji nejnizsi provozni ndklady. Déle jaderné, uhelné a plynové elektrarny, jejichz
provozni naklady se vyznamné navysuji o cenu paliva a emisni povolenky. Mnozstvi obnovitelnych
zdrojl neni zatim dostacujici pro uplné pokryti poptavky po elektrické energii, a tak musi byt energie
doplnovana z ,,drazsich“ typu elektraren, coz zvySuje cenu energii na trhu. Se zvySujici se poptavkou
po energiich se i jejich cena na trhu zvysuje. [1]

Evropska unie vyznamné podporuje vyrobu energie z obnovitelnych zdrojti. Obnovitelné zdroje maji
stale vétsi podil na energetickém mixu, avSak dalezitym aspektem pro jejich fungovani jsou
povétrnostni podminky. Pfi nepiiznivych podminkach jsou jako zaloha uvadény do provozu plynové
elektrarny a ty uréuji mezni cenu elektfiny na trhu. [1]

1.1 Priciny energeticke krize

Kriticky pro vyvoj cen energie byl rok 2021. V tomto roce vzrostla celosvétova poptavka diky krizi
spojené s pandemii COVID-19. Dalsim faktorem ovliviiujici cenu plynu v Evropé bylo snizeni
objemu dodavek plynu z Ruska, které bylo nékolik desitek let hlavnim dodavatelem levného
zemniho plynu do EU. Ceny energii na trhu diky mensimu dostupnému objemu plynu dosahovaly
nejvyssich hodnot za poslednich 10 let. Je mozné usuzovat, ze rist ceny plynu souvisel s pfipravami
vpadu ruskych vojsk na tzemi Ukrajiny, ke kterému doslo 24.2.2022. Zacinajici valka na Ukrajiné
umocnila dusledky krize zptusobené pandemii COVID-19. Vélka vyvolala vykyvy nejen na trhu
s energiemi, ale zpusobila také nedodrzeni sjednanych dodavek objemu plynu ze strany Ruska. [1]

Vyznamny vliv na ceny energii ma Zelena dohoda pro Evropu (Green Deal). Cilem dohody je
dosazeni klimatické neutrality do roku 2050, za pomoci politickych iniciativ a technickych opatieni
napomahajici ekologické transformaci. Snahou je vytvortit komplexni systém, ktery propoji vSechny
oblasti, které se mohou podilet na dosazeni cile. Mezi cilové oblasti patii energetika, primysl,
doprava, zivotni prostiedi a klima. Jednou z oblasti, kterou se dohoda zabyva je podpora tzv. ¢istych
zdroju energie (obnovitelné zdroje, vodik) a postupné zavirani jadernych a uhelnych zdroji energie.
Dalsi vyvoj cen energii je obtizné predikovat, nebot’ zavisi na v8ech vySe zminénych faktorech. [2]
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1.2 Projevy energeticke krize v letech 2021-2023

Vyvoj cen na trhu s energiemi byl vyrazné ovlivnén kombinaci udélosti zminénych v piedchozi
kapitole. Prudky nartst cen v roce 2022 tak ovlivnil nejen ekonomiku, ale i ndvyky a piistup
spotiebiteli. Bézni spotiebitelé (napf. domacnosti) hraji kliCovou roli ve vyporadani se
s energetickou krizi. Jejich ptistup ke spotfebé se méni diky vétsi dostupnosti obnovitelnych zdroja

a také diky Setfeni.

Pro lepsi predstavu, jak se ceny na trhu s energiemi vyvijely, jsou uvedeny grafy znazornujici vyvoj
cen elektiiny a plynu v letech 2021-2023.

Graf 1 Graf vyvoje ceny zemniho plynu, v K¢ /1 MWh, zdroj: https://www.kurzy.cz/komodity/pxe-zemni-plyn-
graf-vyvoje-ceny/?dat_field=01.01.2021&dat_field2=30.06.2023
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Graf 2 Graf vyvoje ceny elektriny, v K¢ / 1 MWh, zdroj: https://www.kurzy.cz/komodity/cena-elektriny-graf-
vyvoje-ceny/?dat _field=01.01.2021&dat _field2=30.06.2023
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Poznamky ke grafim

-V grafech je vybrano obdobi od zac¢atku roku 2021 do poloviny roku 2023.
- Uvedené ceny za 1 MWh jsou vyobrazeny na svislé ose v mén¢é K¢.

Z ptilozeného Grafu 2 je vidét maximalni narist ceny elektiiny v srpnu roku 2022 — 24 240 K¢ za 1
MWAh. V porovnani napiiklad s relativné stabilnimi cenami na za¢atku roku 2021 kdy se pohybovaly

vV pruméru kolem 2 345 K¢ za 1 MWh se jednd o enormni nartist.

Pro vyvoj ceny zemniho plynu byl opé&t kriticky rok 2022, jak lze vy¢ist z Grafu 1. Ceny za 1 MWh
plynu dosahovaly svého maxima v pribé¢hu srpna — 7 821,9 K¢&. Pokud toto maximum porovname
s pram&rnymi cenami z roku 2021, kde se jednalo o ¢astku ve vysi 882,03 K¢, jedna se ptiblizné o
devitinasobny rozdil.

Tabulka 1 Historicky vyvoj cen, v K¢, za 1 MWh elektiiny a plynu mezi lety 2020-2023, zdroj:
https://www.kurzy.cz/

Rok Elektiina Plyn

2020 11619 373,52
2021 2345,0 882,03
2022 7319,2 2 956,1
2023 3593,7 1410,8

Poznamka k tabulce: jedna se o primérné ceny v méné K¢

Z Tabulky 1 je mozné vy¢ist vyvoj cen za posledni 4 roky. Ceny elektfiny v pfedchozich letech mély
kolisavy trend — pohybovaly se mezi 1200-850 K¢ (v tabulce nejsou uvedeny, dostupné na
https://www.kurzy.cz/komodity/cena-elektriny-graf-vyvoje-ceny/historie-czk-IMWh).  Déale je

mozné sledovat vice nez dvojnasobné zvySeni cen jak za plyn, tak elektiinu z roku 2020 na rok 2021.
Nejvyraznéjsi narust cen jsme zaznamenali v roce 2022, kdy se jednalo o vice neZ trojnasobny nartst

cen elektiiny i plynu. V roce 2023 ceny klesly oproti pfedchozimu roku témét na polovinu.

Tyto grafy ndm pomohou vytvofit piedstavu 0 tom, jak se vyvijel trh s energiemi a motivuji nas k

zamysleni nad moznymi feSenimi energetické krize.

1.3 Vychodiska energetické krize

V prubéhu roku 2022 situace na energetickém trhu gradovala a stavala se neudrZitelnou. Situace
zpusobovala finan¢ni potize a postihovala nejen firmy s naro¢nou energetickou spotiebou, ale i bézné
domacnosti. Firmam se neplanované zvysily provozni naklady, a tak byly nuceny vyrobu omezovat,
zvySovat ceny vyrobku a propoustét zamestnance. To mélo vliv nejen na ceny pro koncové uzivatele,
ale i na vysi inflace. Enormni riist cen energii vyrazné ovlivnil rozpocty domacnosti i firem a byl
nutny zasah ze strany statu. Bylo tfeba navrhnout feSeni, kterym by pomohl situaci stabilizovat,
alesponl v kratkodobém horizontu. [1]
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V zafi roku 2022 byla v Ceské republice schvalena novela energetického zakona, kterd zajistovala
zastropovani cen energii. Zastropované ceny lze chapat jako ceny maximalni. Tedy pokud by
soucasna zafixovana ¢i nezafixovana cena za energie byla niZ$i nez cena zastropovana, zistava
nadale platna. Pokud by soucasna cena byla vyssi nez cenovy strop, cena se automaticky snizi na
uroven zastropovanych cen. Vyse zastropovanych cen byla stanovena na 6,05 K¢/kWh pro elektiinu
a 3,025 K¢&/kWh pro plyn, véetné DPH. Toto opatieni se vztahuje na dodavky pro zakazniky, ktefi
odebiraji elektfinu z rozvodné sit€ z hladiny nizkého napéti a na dodavky plynu pro domécnosti,

zivnostniky a maloodbératele, dale i na stfedni a malé podniky. [3]

Opatieni ze strany Evropské unie by méla zajistit finan¢ni prostfedky do statnich rozpocti, které
budou vyuzity na pomoc odbérateltim, ovlivnénym vysokymi cenami energii. Mezi dalsi opatieni by
bylo mozné zatadit zastropovani vynost vyrobci elektiiny z neplynovych zdroji. Ti maji velice
vyhodnou pozici a generuji vysoké zisky. Vyse zminéna opatifeni nabizi pouze kratkodobé feseni
situace. Pro hledani dlouhodobého feseni problému energetické krize, jsou stézejnimi Ukoly snizeni
zavislosti na palivech dodavanych Ruskem a diverzifikace zdroji energie se zaméfenim na
vyuzivani obnovitelnych zdroja. [1]

Diky prechodu na vyuzivani obnovitelnych zdroju energie se zlepsuje udrzitelnost, snizuje uhlikova
stopa a v dlouhodobém horizontu se snizuji naklady spotiebitelt. V Ceské republice je popularnim
feSenim pro rodinné domy i komeréni subjekty instalace fotovoltaické elektrarny a tepelného
Cerpadla. Diky stale se zvySujici poptavce po téchto technologiich jich stale ptibyva. Nezadoucim
efektem velké poptavky je zpozdéni instalaci, nebot’ instala¢ni firmy jsou piehlceny objednavkami.
Na zékladni principy zminénych dvou technologii se zamétime v dalsi kapitole.
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2.Moderni energetickeé technologie

Moderni energetické technologie jsou velice vyznamné pro efektivngjsi vyuzivani zdroju energii a
snizovani emisi sklenikovych plyni. Mezi tyto technologie patii vyuzivani sluneéni, vétrné,
geotermalni nebo vodni energie, dale zpracovani biomasy nebo vyuziti vodikovych technologii. Pro
ucely této prace popiseme technologii fotovoltaické elektrarny a tepelného cerpadla.

2.1 Fotovoltaické elektrarny (systemy)

Fotovoltaicka elektrarna (dale FVE) je sestava fotovoltaickych (solarnich) panelt, které jsou slozeny
z fotovoltaickych ¢lankd. Tyto panely jsou vzajemné sériové propojeny. Solarni panely, které jsou
nejcastéji umistény na stieSe objektu ve vhodné pozici k dopadajicimu slune¢nimu zafeni, generuji
dostatek energie, aby pokryly spotiebu objektu v pribéhu dne. Fotovoltaicky systém je pfipojeny
k elektrické distribu¢ni siti. Pfes noc nebo pii nepiiznivém pocasi, kdy elektrarna negeneruje energii,

je spotieba domacnosti pokryta z elektrické distribuéni sité. [4]

Vyroba elektrické energie FVE se v pribéhu roku méni. V letnich mésicich je bézny jev, kdy FVE
vyrobi vice elektfiny, neZ je okamzita spotiecba domdcnosti. V takovém piipadé je mozné
piebytecnou energii uloZit do baterii nebo dodat do distribuéni sité. Fotovoltaické systémy piipojené
K siti jsou tak velice vyhodnym feSenim, nebot’ vyrobena elektfina je bud’ ihned spotiebovana,
uloZena do bateriového ulozisté nebo dodana do sité. [4]

Solar PV Panels or Array H@/_
rs et
- + - || r | \\
—_—
Vie Solar
|| T l L] Irradiance
Electricity
- + Grid
High Quality DC to —_—
= AC Inverter and a s
~ Filter /
/
Isalation ___,-/
Switch )
I Electrical 1
ac AC F'DW‘EI'/ e '\.\_.
AC Circuit e
Breaker @ J_--'
Electric o e, J
kKWh Meter L__\ _’__;"{

Househaold Sockets —

Obrazek 1 Zjednodusené schéma fotovoltaického systému, piipojeného k siti, zdroj: https://www.alternative-
energy-tutorials.com/solar-power/grid-connected-pv-system.html
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2.1.1 Komponenty FVE

ZjednoduSené schéma fotovoltaického systému je znazornéno na Obrézku 1. Mezi hlavni
komponenty systému patii solarni panel (pole solarnich panelii = sestava ne¢kolika paneli), stiidac,
jisti¢, elektromér, ochranné prvky, optimizéry a elektricka distribu¢ni sit’.

1. Solarni panel

Vykon jednoho solarniho panelu zavisi na jeho rozméru, respektive na poctu solarnich ¢lanki,
pouzitém materidlu a technologii. FVE je tvofena polem soladrnich panelt, jejichz pocet je
dimenzovan podle spotfeby objektu, kam panely instalujeme. Standardni panely pouZzivany pro
instalaci na obytné budovy maji rozméry 1,7 x 1 m vykon mezi 300-380 W. Dalsi variantou jsou i
panely vétSich rozméri s vykonem 350-450 W. Panely s vykonem nad 450 W se pouzivaji zejména
pro prumyslové objekty. Porovnani jednotlivych rozméri paneld a jejich vykont je znazornéno na
Obrazku 2. [5]

LEAN i
ENERGY Solar Panel Size Vs Power Output

REVIEWS ~1.1m

~24m
~21m

120 HC cells 144 HC cells 132 or 156 HC cells* 132 or 156 HC celis*
166mm cel 66m 82mm 210mm
300W - 380W 350W - 450W 450W - 560W 560W - 680W +

HC = Half-Cut cells HC* = Half-Cut or 1/3 Cut cells

Obrazek 2 Velikosti soldarnich paneli, zdroj: https://www.cleanenergyreviews.info/blog/most-powerful-solar-
panels

Princip

Solarni panel funguje na principu vnitiniho fotovoltaického jevu. Vyuziva energii ze slune¢niho
zateni, kterd je prenaSena fotony. Fotony dopadaji na PN piechod panelu, a jejich energie je
absorbovéna v solarnich ¢lancich. Energie slune¢niho zafeni se pfeméfiuje na energii elektrickou a

vznika stejnosmérny proud. [6]
2. Stiidac

Stejnosmerny proud vyrobeny solarnimi panely je tieba pfeménit na proud stfidavy, ktery je dodavan

vvvvvv

stfida¢ (invertor), ktery zajist'uje pfeménu stejnosmérného proudu na stiidavy a soucasné umoziiuje
ptipojeni fotovoltaického systému k distribu¢ni siti. [4]
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3. Jisti¢e, poZarni a prepét'ova ochrana

Ochranné prvky se do fotovoltaickych systému instaluji z bezpe¢nostnich divodu. Jistici systémy a
odpinace jsou schopny odpojit stiida¢ od distribu¢ni soustavy, pokud by nastala porucha nebo by
bylo tfeba odpojit panely pii chodu FVE. Pozarni ochrana solarniho pole odpoji pfi pozaru
stejnosmérnou cast FVE od stfidace a umozni tak hasi¢im bezpecny zasah. Piepétova ochrana
panelt chrani FVE pied bleskem, ochrana stfidavé ¢asti chrani stfidac pfed napétovymi Spickami

z distribué¢ni soustavy. [4]
4. Elektromér

Elektromér monitoruje tok elektrického proudu. Je schopen méfit elektfinu spotfebovanou

v domacnosti, zaroven elektiinu dodanou do sité i elektiinu, kterou je tfeba dodavat z distribuéni sité.

[4]
5. Elektricka distribuéni sit’

Ta zajistuje dodavku elektrické energie do domacnosti v piipade, ze FVE negeneruje energii. Do

distribuéni sité jsou dodavany pirebytky vyrobené elektrické energie.
6. Optimizér

Optimizér je malé zafizeni, které je umisténo na zadni stranu fotovoltaického panelu. Jeho hlavni
vyhodou je zvyseni t¢innosti solarnich panelil, protoze je zafizeni schopné sledovat maximalni bod
vykonu jednoho panelu a tim optimalizovat vykon vSech panell. Bez optimizéru mtize byt celkovy
vykon FVE ovlivnén zastinénim ¢i poskozenim jednotlivych panelt, nebot’ panely jsou zapojeny
sériové a vykon jedné smycky je tak urCen nejméné vykonnym prvkem. Diky optimizéru neni
produkce elektfiny témito vlivy snizena. Potizeni optimizérii zvysi naklady na pofizeni elektrarny,

avSak diky nému je mozné monitorovat a optimalizovat vykon kazdého panelu. [7]

Piebytecna energie, ktera nebyla spotfebovana p¥imou spotiebou, mize byt ulozena do bateriového

ulozisté k pokryti ¢asu, kdy spotieba objektu prevySuje vyrobu FVE.
Zivotnost FVE

Zivotnost fotovoltaickych panelti ozna¢uje dobu, po kterou panely dokazou efektivné fungovat a
generovat elektfinu. Uvadi se, ze panel prestava efektivné fungovat pii poklesu vykonu 0 20 %. Panel
je schopen vyrabét elektfinu dal, avSak s niz$i GCinnosti. Primérné garantuji vyrobci zivotnost
fotovoltaickych paneltl, respektive pokles jejich vykonu o méné nez 20 %, na minimalné 25 let. P¥i
vybéru kvalitnich komponent FVE je mozné piedpokladat zivotnost celého systému delsi nez 30 let.
Po uplynuti této doby bude nutna tivaha, zda bude smysluplné systém provozovat dal, jeho ¢asti

vyménit za nové technologie anebo provést vymeénu celého systému za novy. [8]
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2.1.2 Zhodnoceni technologie FVE

FVE je jednoduchy a téméf bezadrzbovy systém v porovnani s jinymi zdroji elektrické energie.
Neobsahuje zadné pohyblivé ¢asti, proto je systém velmi malo poruchovy. Instalace malych FVE
vytvafi distribuovanou soustavu mikrozdroji a malych vyroben, ktera pii spravné navrzené
distribuéni siti prispiva k jeji stabilité. Vypadek né€kolika malych zdroju se na stabilité sité projevi
minimalné, na rozdil od vypadku velkého (tvrdého) zdroje. Materialy pouzivané pro vyrobu
komponent FVE jsou recyklovatelné, takze technologie FVE ma pii vyrobé a likvidaci po skonéeni

zivotnosti maly dopad na Zivotni prostredi.

2.2 Tepelna Cerpadla

Tepelné Eerpadlo (dale TC) je zafizeni, které vyuZiva teplo ze svého okoli a pievadi jej na energii,
ktera vytapi nebo chladi ptipojeny objekt. TC dovedou vyuzit teplo z vody, vzduchu nebo zemé.
Tepelné ¢erpadlo typu vzduch/voda ptijima tepelnou energii ze vzduchu a dale ji ptenasi do topného
systému ve formé ohtaté vody. Mezi dalsi typy TC patii zemé&/voda, vzduch/vzduch nebo voda/voda.

[l
Princip tepelného ¢erpadla vzduch/voda

Pro nasi praci se zaméfime na ¢erpadlo vzduch/voda a popiseme jeho princip. Vzduch do TC vstupuje
ptes vyparnik, ktery je umistén mimo budovu. Ptivedeny vzduch zahiiva médium — kapalné chladivo
proudici okruhem TC, a tim zptisobi jeho vypafovani. Médium ve formé pary postupuje dal v okruhu,
stlacuje se (komprimuje) a jeho teplota se zvysi. V dalsi ¢asti okruhu para zacina chladnout a predéva
teplo vnitini jednotce, kde zkondenzuje a opét se v kapalné formé vraci do prvni ¢asti obéhu. Teplo
potiebné pro vytopeni domacnosti se uvoliiuje pravé ve fazi kondenzace. Schéma ohtivaciho cyklu
TC je na Obréazku 3. [10] [9]

Air Source Heat Pumps
Heating Cycle

Low-Pressure, Reversing Valve High-Pressure,
Low-Temperature High-Temperature
Vapour Vapour

Y —
Refrigerant Absorbs

Heat from Air
and Boils to Vapour

Inside
Coil

Compressor »

Refrigerant Releases

Heat to Air

and Returns to
a Liquid State

N
Low-Pressure, Expansion Device High-Pressure,
Low-Temperature High-Temperature
Liquid Liquid

Obrézek 3 Princip ohiivaciho cyklu tepelného cerpadla vzduch/voda, zdroj:
https://www.energy.gov/energysaver/air-source-heat-pumps
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Vysvétleni topného faktoru

Jednim ze zékladnich parametri TC je topny faktor (dale COP, z angl. Coefficient of Performance).
COP vyjadiuje pomér mezi vyrobenym teplem a spotiebovanou elektrickou energii. U TC je snaha
0 co nejucinngjsi provoz, takze se snazime vybrat TC s co nejvyssim COP. COP se pohybuje
v mezich 2,5 — 15, avSak neni konstantnim parametrem. Jeho velikost se méni podle venkovni
teploty, ktera tak vyznamné ovliviiuje G¢innost Cerpadla. Pii venkovnich teplotach do -15 °C pracuje
TC efektivng, pti chladngjsi teploté by nedostate¢nd rychle ohiivalo vodu a je tedy tfeba pouzit
vestavéné topné téleso nebo jiny zdroj tepla. [9]

2.2.1 Zhodnoceni technologie TC

Nejéastéjsim diivodem pro potizeni TC je stejné jako u technologie FVE tspora nakladi na energie.
Vstupni naklady na pofizeni této technologie pomérne vysoké, fadove se pohybuji ve stovkach tisic
K&. Pii soucasnych cenach za elekt¥inu mé investice do TC zpravidla rychlou navratnost. [9] Jedna
se o0 zdroj tepla, ktery je velice Setrny z zivotnimu prostedi a je jedinym zdrojem tepla, ktery ma
uéinnost vyssi nez 1 (viz COP). V soucasnosti je tato technologie podporovana Stanim fondem
Zivotniho prostfedi, konkrétné v dotaénich programech Kotlikové dotace a Nova zelena Usporam.
Program Kotlikové dotace se zaméiuje zejména na domdacnosti s niz§imi piijmy a vySe dotace mize
dosahovat az 95 % zpusobilych vydaji. Pro ostatni domacnosti je mozné ziskat az 50% dotaci
zpusobilych vydaji na vyménu nevyhovujicich kotli nebo zazadat v programu Nova zelend Gsporam

v

(podrobngjsi informace ohledné dota¢nich programt na https://www.sfzp.cz/ ). Pied investovanim

se vyplati ud€lat rozvahu, jestli bude investice pfinosna a jaka bude jeji navratnost, na problematiku

investovani se zamétime v dalsi kapitole.
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3.Ekonomicka kalkulace investice

V nésledujici kapitole budou diskutovany vybrané pojmy spojené s financovanim projektu.
Literatura, kterd byla pouzita jako poklad pro tuto kapitolu: SYNEK, Miloslav. Manazerska
ekonomika, se ¢asto zaméfuje na investiéni ¢innost v ramci podniku. Uvedené postupy a
charakteristiky jsou vSak podle Synka aplikovatelné pro jednotlivce, neziskové organizace i
domacnosti.

3.1 Investice

Investici se rozumi jednorazovy pen¢zni vydaj, ktery slouzi ve vétSin€ pripadd k potizeni
dlouhodobého majetku. Zprostiedkovani a vyuzivani investice pfinasi pfijmy nebo Uspory po delsi
Casové obdobi. Investice jsou planované vydaje, které maji dlouhodoby dopad na rozvoj a prosperitu
podniku. Pfi vybéru investice je stézejni jeji schopnost zhodnoceni. Tu je mozné pouze odhadnout,
nebot’ je vytvoreno ocekavani budouciho prubéhu podle soucasnych vykazi. Pii investovani je tedy
nutné brat v uvahu riziko a faktor ¢asu. Dal§im kritériem pro vybér investice jsou finanéni
prostiedky. Ty mohou korespondovat s vlastnimi dostupnymi prostiedky nebo je tieba je ziskat
jinym zpisobem. [11]

V narodnim hospodafstvi je mira investovani dana tempem rdstu HDP, vySi urokovych meér,
danovym systémem a vysi dané z pfijmi, mirou jistoty a rizika investice, moznostmi dotaci atd.
Dulezité postaveni pro ovlivilovani investi¢ni aktivity ma hospodaiska politika vlady — fiskalni a

monetarni. [12] Pro investora je zdsadnim parametrem pfi vybéru investice jeji oéekavana vynosnost.

3.2 Investi¢ni planovani

Investi¢ni Cinnost miZe mit vyrazny vliv na budoucnost podniku. Detailni planovani investice,
véetné analyzy moznych rizik spojenych s jeji realizaci, je zasadni fazi investovani. Investi¢ni plan
vychazi ze strategického (dlouhodobého) planu podniku, ktery stanovi dlouhodobé cile podniku.
Strategicky plan podniku sestavuje vrcholové vedeni podniku tzv. top management. Investovani by
meélo korespondovat se strategickymi cili podniku a je kapitdlové naro¢nou operaci. Investi¢ni plan
hled4 zpisoby splnéni danych cild, financni zdroje pro investi¢ni akce, investi¢ni pfilezitosti a
hodnoti efektivnost investi¢nich projekta. [12]

Investovani je mozné rozde¢lit do nékolika fazi.
1. Predinvesti¢ni faze

V ni dochazi k identifikaci investi¢nich pfilezitosti, K pfedbéznému vybéru projektd a hodnoceni

projektu jehoZ vystupem je jeho schvaleni ¢i zamitnuti. [12]
2. Investi¢ni faze

Druhé faze nastava v pripadé schvaleni projektu. V této fazi je zpracovana projektova dokumentace

napf. pro ziskani pozemku a nasledné vystavby budov nebo pro instalaci novych zatizeni. [12]
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3. Provozni faze

V posledni (provozni) fazi probih& ndbéh vyroby a nasledné vlastni vyroba. [12]

3.3 Financovani investice

Pokud se rozhodujeme o vysi prosttedkli, vyhrazenych na investice, dtlezitou roli hraji vynosy.
Investice slibuje do budoucna ur¢itou miru vynosi. Soucasné je tieba zohlednit jistotu, s jakou tyto
vynosy piinese. Vysi financnich prostfedkt (zdroji) 1ze urcit na zadklad€ vlastnich a cizich zdroja.
Mezi vlastni zdroje (kapital) patii: vklady vlastniki a spole¢niki, nerozdéleny zisk, vynosy z prodeje
atd. Do cizich zdroju (kapitalu) zatadime investi¢ni uvéry, obligace, dlouhodobé rezervy, leasing,
dotace ze statniho nebo mistniho rozpoc¢tu, prostiedky fondi EU. Hlavnim zdrojem ciziho kapitalu
jsou banky. Banky s podnikem jednaji o uvéru (pujéce) a pozaduji podnikatelsky zamér spolu
S rozpoctem. Podnik musi pfi zadosti o Gver uvést a zdivodnit: ucel pljcky, stupen zadluzeni

podniku, zaruky pro pfipad preruSeni ¢innosti podniku a schopnost podniku splacet uroky. [12]

Tato prace se zaméfuje na investovani v piispévkové organizaci, kterou je zakladni Skola.
Financovani investic a veskerych ¢innosti $koly zajist'uje ziizovatel $koly. Protoze se jedna o statni
Skolu, finan¢ni prostiedky, se kterymi Skola nakladéa koresponduji s pozadavky Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. V nasledujici kapitole je vymezeno pravni postaveni zakladnich skol a
podrobnéji jsou rozebrany finan¢ni toky podilejici se na rozpoctu skoly.
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4.Zakladni Skola jako instituce

ZS jsou statni nebo soukromé instituce. Funkci zfizovatele $koly a 8kolskych zafizeni plni

ministerstva a dal$i organizacni slozky jménem statu.
Pravni postaveni §kol a skolskych zatizeni
Podle skolského zakona §8

., Kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz predmeétem cinnosti jsou ukoly v oblasti Skolstvi (dale
jen "svazek obci"), ziizuje Skoly a Skolska zarizeni jako Skolské pravnické osoby nebo prispévkové

organizace podle zvlastniho pravniho predpisu. ““ [13]

,,Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedinosti a Ministerstvo prace a
socialnich veci zrizuje skoly a skolskd zarizeni jako organizacni slozky statu nebo jako jejich

soucasti. “ [13]

Tyto zakony vymezuji pravni postaveni Skol a skolskych zafizeni, vymezuji pojem zfizovatele a
Ulohu jednotlivych ministerstev.

Jako u vétSiny statnich $kol je pravni forma $koly piispévkova organizace. S touto pravni formou se
Casto setkame v pfipadé¢ muzei, divadel, nemocnic atd. Ptispévkové organizace jsou ziizovany
uzemné¢ samospravnimi celky. Podle zakona je piispévkova organizace povazovana za pravnickou

osobu, kterd vykonava ¢innosti vefejné prospésné, avsak nevydélecné. [14]

4.1 Financovani Skol

Skola jako statni instituce ma nékolik moznosti financovéani. Vétsina jejich prostiedkii je ziskavana

v souladu s vyhlagskami Ministerstva $kolstvi, mladeze a t€lovychovy.

4.2 Finanéni toky ve Skolstvi
Finance pfichazeji do Skolstvi z nékolika zdroja.

1) Zrozpoétu MSMT
Tyto prostfedky slouzi k pokryti neinvesti¢énich vydaji souvisejicich s vychovou a
vzdélavanim (pfimé vzdélavaci vydaje). Konkrétni vySe téchto vydaju se odviji od
stanovenych normativii. Normativem se rozumi pifedpis ¢i ustanoveni, které se ptipade
financovani ve skolstvi odviji od pedagogické prace v rtiznych typech $kol. Normativ uréi
maximalni mozny rozsah pedagogické ¢innosti, za kterou lze Cerpat prostiedky ze statniho
rozpoctu. [15]

2) Od zfizovatele
Ziizovatel (kraj, obec ¢i svazek obci) poskytuje Skoldm prispévek na provoz. Nejcastéji se
jedna o neinvesti¢ni vydaje spojené s provozem budovy $koly. Do téchto vydaju bychom
zahrnuli opravy a udrzbu budovy, pofizeni a provoz movitého majetku, ktery je vyuzivan
k ¢innosti Skoly.

22



3) Operaéni programy EU
Obecné maji rizné instituce moznost ¢erpat prostiedky z EU, konkrétné v rdmci strukturalnich
fondd, které se erpaji v tzv. programovych obdobich. Skoly vyuZivaji tzv. operaénich
programu (dale OP), které poskytuji informace o konkrétnich cilech, podporovanych aktivitach
a prioritdch. Konkrétné Skoly vyuzivaji Narodni operacni program — Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdelani (OPVVV), fizeny ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy.
[16]
4) Dopliikova ¢innost $koly
Doplitkovéa ¢innost je zdrojem piijmut skoly, v postaveni pravnické osoby. Prostfedky ziskané
Z této Cinnosti pokryvaji ptipadné ztraty z hlavni ¢innosti.
5) Fondy piispévkové organizace
= Fond rezervni
* Fond investi¢ni
* Fond odmén

»  Fond kulturnich a socidlnich potteb

Penézni fondy podléhaji pravidlim uzemnich rozpocti a jsou vzdy v souladu s konkrétnimi
zakony. Fondy Ize chapat jako penézni prostiedky, konkrétné vyc¢lenéné pro sviij ucel. Jak tedy
napovidaji samotné nazvy, z konkrétniho fondu napi. z fondu investi¢niho, lze Cerpat
prostiedky pouze pro financovani investi¢nich vydajt dané ptispévkové organizace. [17]

6) Dary
Obecné plati, ze ptispévkova organizace nabyva majetek pro svého zfizovatele. Dary mohou
byt nabyty pouze jako prosttedky potfebné k vykonu ¢innosti. Ztizovatel ve zfizovaci listing
muze uréit piipady, kdy je k pfijeti daru potiebny jeho pisemny souhlas. [18]

Mezi dalsi zdroje bychom mohli uvést rozvojové dotacni programy, tiplatu za vzdélani a Skolské

sluzby atd.
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PRAKTICKA CAST
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Prakticka ¢ast bude vénovana analyze aktualniho technického stavu a energetického vybaveni budov
zakladni $koly v Unhosti. Analyza bude zaméfena na provedené a planované rekonstrukce. Déle
bude zhodnocena spotieba energii a rozpocet pro hospodateni za posledni roky. Tyto Udaje ndm
poskytnou podklady pro navrhy feseni, diky kterym by mohla $kola usetfit finance v disledku
nahlého zvyseni cen energii v souvislosti s energetickou krizi. Udaje budou primarné &erpany
z vyrocnich zprav Skoly, vetejné dostupnych na internetovych strankach skoly a dale na zakladné
rozhovoru s feditelkou $koly PhDr. Radkou Plasovou, v Unhosti dne 4.7.2023. Otazky pouzité
v rozhovoru jsou Vv Piiloze 2. Tato analyza poskytne dostatek informaci pro kalkulaci investice do
modernizace energetického vybaveni skoly. Vystupem praktické casti bude doporuceni, ktera
investice by byla pro §kolu nejvice ptinosna z pohledu velikosti investice a ekonomické ndvratnosti.

5. ReSeny objekt

Pro praktickou ¢ast této prace jsme zvolili objekt zakladni §koly v Unhosti. Komplex skoly se sklada
ze ti1 samostatnych budov nachézejicich se v jinych ¢astech meésta. Pro pfehlednéjsi oznaceni budou
budovy oznaceny ¢isly 1, 2 a 3 konkrétné: budova ¢.p. 58 (dale budova 1), ¢.p. 70 (dale budova 2) a
¢.p. 622 (budova 3) viz Obrazek 4. Divodem tohoto neobvyklého rozlozeni budov je slouc¢eni dvou
zakladnich $kol, které az do roku 2008 fungovaly v Unhosti samostatné. Od za¢atku skolniho roku

2008/2009 mé skola spoleéné vedeni. Budovy 2 a 3 jsou budovy prvniho stupné a budova 1 stupné
druhého.

5 g gmetanovd
t 9 %
ova

Zakladni 2 .
Skola Unhost ™ Wolkerova

Komen' skeho

er0jhL

esoneqjoH PZ

enského

477,/% Mate ol

m @
2 207}
Zakladni skola

ounhosz - Skolni
Unhost Mv"»-"VNQ

;

Obrazek 4 Rozlozeni tii budov Skoly ve mésté, zdroj: https://www.google.com/maps/

Informace o feSenych objektech z katastru nemovitosti viz Obrazek 5, Obrazek 6 a Obrazek 7.
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Informace o pozemku

Parcelni &fslo: st.93¢

Obec: Unho#t [533017]cf
KatastréIni Gzemi: UnhoSt' [774499)

Cislo LV: 10001

Vyméra [m?: 257

Typ parcely: Parcela katastru nemovitost(
Mapovy list: DKM

Uréeni vyméry: Jingm &selnym zptsobem
Druh pozemku: zastavéna plocha a nadvorf

Soucasti je stavba

Budova s &islem popisnym: Unhost [174491]7%; & p. 58; stavba obéanského vybaveni

Stavba stoj na pozemku: p.&st93
Stavebni objekt: & p.s8dt

Ulice: nam. T. G, Masaryka®
Adresnf mista: nam. T. G, Masaryka & p. 58cF

Sousedni

Zpusob ochrany nemovitosti

Nazev

pam. z6na - budova, pozemek v pamétkové zoné

Obrazek 5 Vypis z katastru nemovitosti Budova 1, zdroj: https://nahlizenidokn.cuzk.cz/

Informace o pozemku

Parcelni &islo: st.83d
Obec: Unhodt [533017)c
Katastralni uzemf: Unho#t [774499]

Cislo LV: 10001

Vymeéra [m?): 1163

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapovy ist: DKM

Uréenl vyméry: Jinym &iselnym zpisobem

Druh pozemku: zastavéna plocha a nadvori
Soucasti je stavba

Budova s tislem popisnym: Unho&t [174491]%; & p. 70; stavba ob¢anského vybaveni

Stavba stoji na pozemku: p.&.st.83

Stavebn/ objekt: & p. 7000

Ulice: nam, T. G. Masarykac
Adresni mista: 0dm. T. G, Masaryka & p. 7067

dnf parcely

Zpusob ochrany nemovitosti

pam. zéna - budova, pozemek v pamatkové zoné

Obréazek 6 Vypis z katastru nemovitosti Budova 2, zdroj: https://nahlizenidokn.cuzk.cz/

Informace o pozemku

Parcelnf ¢islo: st 640
Obec Unhoit [533017)27 a
=2

Katastralni Gzemf: Unhodt [774499)

Cislo Lv: 10001 {E
Vvyméra [m?]: 2575

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti

Mapovy list: DKM

Uréent vyméry Ze soufadnic v S-JTSK

Druh pozemku: zastavéna plocha a nadvoif
Soucasti je stavba

Budova s &fslem popisnym: inhodt [174491]%; & p. 622; stavba obcanského vybaveni

Stavba stoji na pozemku: p. & st. 640
Stavebni objekt: & p. 6220
Ulice: Komenskéhotf

Adresni mista;

Komenského &, p. 6220

Zplisob ochrany nemovitosti

Nejsou evidovany Z4dné zplsoby ochrany.

Obrazek 7 Vypis z katastru nemovitosti Budova 3, zdroj: https://nahlizenidokn.cuzk.cz/
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5.1 Analyza majetku a investic Skoly

V této kapitole se zamé&time na financovani Skoly. Rozebereme zvetejnény vykaz zisku a ztrat z roku
2021 a schvaleny rozpocet. Vychazime ze zvefejnéné vyrocni zpravy pro Skolni rok 2021/22
(dostupné na https://www.zsunhost.cz/ ).

5.2 Zakladni informace o zrizovateli

Jedna se o statni zakladni Skolu, jejimz zfizovatelem je Mésto Unhost. Podle Skolského zakona ma
ziizovatel moznost jmenovat $kolskou radu, ktera ma pravo se podilet na spravé skoly. Skolské rada
ZS Unhost’ ma 6 &lend. Mezi tkoly $kolské rady mj. patii vyjadfovani ke $kolnimu vzd&lavacimu
programu Skoly, schvalovani dokumentt — Skolni ad, hodnoceni vysledkd vzdélavani, vyrocni

zpravy. Skolska rada se dale podili na pfedavani informaci mezi skolou a zfizovatelem.

5.3 Zakladni udaje o hospodareni Skoly

Skola zveiejiiuje na svych webovych strankach v sekci dokumenti vyroéni zpravy (dostupné od
Skolniho roku 2014/15). Ve vyro¢ni zpravé jsou uvedeny piijaté piispévky a dotace. Dale se zde daji
vyhledat informace ohledn¢ nakladid, vynosu a celkového hospodaiského vysledku. Tyto informace
poskytuje skola v ramci zjednoduseného vykazu zisku a ztrat, tzv. vysledovky. Ve vysledovce jsou
zahrnuty néklady a vynosy z ¢innosti hlavni i vedlejsi. Hlavnim Gc¢elem $koly neni podnikani, tudiz
je rozsah dokumentu pro potfeby vyro¢ni zpravy dostacujici. Dopliikovou ¢innosti Skoly se v nasem
pfipadé rozumi finan¢ni prostiedky ziskané prodejem obédl ze Skolni jidelny a dalsi aktivity skoly.

Jidelna je piistupnd nejen zakm, ale i napf. seniortim.

v

Podrobnéjsi informace ohledné rozdéleni nakladi a vynosi jsou k dispozici ve schvalenych
rozpoétech, piipadné schvalenych stiednédobych vyhledech na rozpocet — dostupné na webovych

strankach Skoly v sekci rozpoCty a hospodareni.

5.3.1 Priklad zpracovani udaji z vyroéni zpravy pro rok 2021/22

Zakladni uadaje o hospodareni $koly

Za rok 2021 (k 31. 12.) Za 1. pol. roku 2022 (k 30. 6.)
Zakladni udaje o hospodareni $koly Cinnost e Tm—
tis. K& - !
Vs e Hlavni Dopliikova Hlavni Dopliikovi
1. | Niklady celkem 55 982,42 475,96 29 161,60 376,65
2. | Vynosy celkem 56 317,08 551,35 28 228,11 452,28
prispévky a dotace na provoz 53 500,61 000 | 2609995 0,00
2 toho (0c. 672)
ostatni vynosy 281647 551,35 2128,16 452,28
5 | HOSPODARSKY VYSLEDEK 334,66 41,70 93349 75.63
. | pred zdanénim

Obrézek 8 Prrehled vidajii o hospodareni Skoly za Skolni rok 2021/22, zdroj: https://www.zsunhost.cz/skolni-

dokumenty/vyrocni-zpravy/
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Na Obrazku 8 je mozné sledovat zpracovani vykazu zisku a ztrat. Tradiéné byva vysledovka,
podobné jako rozvaha, vztazena ke kalendainimu roku. V ptipadé zdkladnich skol, kde je vyuka
rozdé€lena do dvou pololeti, je vykaz rozdélen do dvou ¢asti — vykaz ¢innosti za kalendaini rok 2021
(k 31.12.2021) a ¢innost za jedno pololeti, tedy do konce $kolniho roku (k 30.6.2022).

Vykaz zisku a ztraty koresponduje se schvalenym rozpoctem pro rok 2021 (viz Piiloha 1). Navrh na
vysi celkovych vynost €inil 57 655 000 K¢ a realné vynosy Cinily v souctu hlavni a doplitkové
¢innosti 56 868 430 K&. Naklady z navrhu rozpoctu ¢inily 57 555 000 K¢ a z vysledovky dostavame
redlnou ¢astku opét souctem cinnosti hlavni a vedlejsi 56 458 380 K¢. Polozka vynosy zahrnuje
ptispévky od ztizovatele, dotace z EU a jinych zdrojt, vynosy z hlavni a dopliikové ¢innosti a ostatni
vynosy. Polozka néklady zahrnuje osobni néklady dotace MSMT, mzdové néklady doplitkové
¢innosti, odpisy, néklady na energie, cestovné, telefonni poplatky a ostatni naklady.

Na poslednim fadku je hospodarsky vysledek, tedy rozdil mezi vynosy a naklady zvlast’ z cinnosti
hlavni a doplitkové. Jedna se o neziskovou organizaci a jeji rozpoéet by mél byt na konci G¢tovaciho
obdobi vyrovnany, tedy zisk by mél byt nulovy. Hospodaisky vysledek v roce 2021 byl v souétu 376
360 K¢, nebot’ skola vykazuje doplitkovou c¢innost. Tyto prostiedky Skola miize se souhlasem
ziizovatele presunout do rezervniho fondu nebo je vyuzit pro dil¢i investice napt. vymalovani tridy,
vyména podlahové krytiny apod. Radové se tyto &astky pohybuji v desitkdch maximalné stovkach
tisic K¢&, tudiz s timto prebytkem nelze pocitat pro rozsahlejsi investice. O nakladani s témito
finan¢nimi prostifedky blize informuje Zakon ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich

rozpoc¢ti (dostupné na https://www.mfcr.cz/cs/index ).

5.4 Zhodnoceni technického stavu budov - provedené a
planované opravy

Nejstarsi budova skoly je budova 1, ktera je v provozu jiz od roku 1875. Budova 2 je oteviena od
roku 1905 a nejnovéjsi budova 3 je z roku 1936. Skola ma historicky velmi dlouhou tradici.

V prubéhu let prob&hlo n€kolik renovaci, av§ak budovy si zachovaly ptivodni vzhled.

Skoly maji dle zdkona (§ 108 odst. 2 zdkona &. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi) stanoveny
ptisné hygienické normy, které zahrnuji pozadavky na vytapéni, osvétleni, prostorové podminky,
vybaveni a mikroklimatické podminky. Diky témto normam musi $kola celoro¢né udrzovat v
ucebnach minimalni teplotu 20 °C a soucasné teplotu 17 °C v prostorach chodeb nebo zachodu. Dalsi
pozadavek vyznamny pro tuto praci je norma na osvétleni, ktera bude blize popsana v dalSich
kapitolach. [19]

Budova 1

Nejstarsi budova §koly ma dlouholetou tradici, diky které jsou uréité typy rekonstrukci a modernizaci
omezeny z diivodu pamatkové ochrany. Skola ma kamenné zdi, avsak jeji zatepleni neni povoleno.
Budova je vytapéna pomoci plynového kotle, ktery je v provozu pfiblizné dvacet let. Teplo je
rozvadéno pomoci ustfedniho topeni s manualnim ovladanim jednotlivych radiatorti. Vytapéni skoly

je energeticky naro¢né a naklady na plyn tak predstavuji vyznamnou ¢ast nakladi na energie.
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Budova je postavena na vihkém podloZi, jeji vytapéni spolu s vétranim je nutné i jako prevence
vzniku plisné, i v mésicich, kdy se piestavaji vytapét tiidy. V roce 2018/19 byla provedena generalni
rekonstrukce suterénu budovy 1 prave z divodu snizeni vlhkosti a prevence plisné. Diky tomu se
zadatilo ziskat nové vybavené odborné vybavené ucebny pro piirodovédné a pocitaCové ucebny.
Diky rekonstrukci doslo ke sniZeni potfeby vytapéni prostor, protoze vlhkost ve zdech se snizila,

avsak nejednalo se o vyrazné snizeni.

Osvétleni v mistnostech skoly (kabinety, u¢ebny, chodby) je feSeno pomocich starych zativkovych
svitidel. Kvalitni osvétleni je velice dillezitym aspektem pro kvalitni vyuku. Znamena to prakticky
permanentni sviceni po celou dobu vyu¢ovani, coZ se vyrazné podili na cené za elektiinu. Rozmisténi
zativek ve tfidach je zobrazeno na Obrazku 9.

Obrazek 9 Osvétlent v ucebné, zdroj: viastni fotografie

Budova 2

V této budove je feSeno vytapéni i osvétleni stejnym zplsobem jako v budoveé 1. Problémem v
pripadé této budovy je opét omezeni zatepleni z divodu pamatkové ochrany. Dale zde unika velké
mnozstvi tepla pies stara dievéna okna s dvojitym sklem (Spaletova). Okna nemaji dobfe vyiesené
tésnéni a velka ¢ast tepla tak unika ven.

Budova 3

Na nejnovéjsi budoveé bylo ve Skolnim roce 2014/15 provedeno celkové zatepleni a oprava fasady.
Soucasti této budovy je i staré kiidlo (prostory kde se nachazi $kolni druzina), kde oprava provedena
nebyla, a tato ¢ast zpuisobuje veliké problémy pii vytapéni. Zrekonstruovana ¢ast budovy je snadno
a rychle vytopena, avsak ve staré ¢asti kiidla je vytapéni problematické, nebot’ teplo unika okny a
stfechou, ale piesto je nutné zde zajistit komfortni teplotu pro Zaky a vyucujici.

Vyhled do dalSich let

Je planovano pfistaveni nového kiidla budovy 3, které by mélo nejen zvysit kapacitu u¢eben pro stale
naristajici pocet zak, ale predevsim vylepsit technicky stav v nejvice problematické ¢asti budovy.
Odhadova vyse investice této pristavby je 150 miliond K¢.
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5.5 Néklady na energie v souladu s rozpo¢tem hospodareni

V souvislosti s dénim ve svété v priibéhu poslednich i let ceny energii na trhu velmi kolisaji. Skola
se tidi podle cen, které zfizovatel vysoutézi pred zaCatkem dalsiho obdobi a naklady v daném roce

se odvijeji prave od téchto cen.

5.6 Spotieba energie

Spotieba elektiiny a plynu jsou vyznamné polozky pii kalkulaci investice. Na zakladé poskytnutych
hodnot viz Tabulka 2 a Tabulka 3 je mozné vypozorovat podil jednotlivych polozek na energiich,

jak z hlediska spotieby, tak financi. Udaje o spotiebé& plynu jsou uvedeny v metrech krychlovych,

pro lepsi porovnani s elektfinou jsou pfepocteny na MWh.

Tabulka 2 Spotieba elektiiny v jednotlivych budovdich Skoly, zdroj: Udaje poskytnuty vedenim skoly

Spotieba elektFiny
Rok 2021 2022
Cena za 1 MWh [K¢] 4636,74 8298,96
spotieba [MWh] | cena [K¢] spotieba [MWh] | cena [K(]

Budova 1 23,100 107 108,62 34,574 286 928,22
Budova 2 15,518 71 952,88 20,310 168 551,86
Budova 3 18,045 83 669,91 21,927 181 971,28
Skolni DruZina 0,63 2 902,60 0,78 6 473,19
Skolni Jidelna 71,85 333 130,99 76,15 631 957,45
Celkem 129,135 598 765,00 153,740 1275 882,00

Tabulka 3 Spotieba plynu v jednotlivych budovaich Skoly, zdroj: uidaje poskytnuty vedenim Skoly

Spotieba plynu
Rok 2021 2022
Cena za 1 m® [K¢] 8,1155 21,5146
Cena za 1 MWh [K¢] 769,66 2038,39
spotfeba [mq] cena [K¢] spotfeba [mq] cena [K¢]
Budovala? 39 073,50 317 100,00 |35 955,50 773 568,50
Budova 3 39 073,50 317 100,00 |35 955,50 773 568,50
Celkova spotieba 78 147 634 200 71911 1547137
Piepocet na MWh
spotieba [MWh] | cena [K¢] spotieba [MWh] cena [K¢]
Budovala?2 412 317 274 379 773 223,00
Budova 3 412 317 274 379 773 223,00
Celkova spotieba 824 634 547 759 1 546 446,00

30




Poznamky k Tabulce 2 a Tabulce 3:

- Hodnoty roku 2023 by neposkytovaly kompletni Gdaje za cely rok, proto je nebudeme
uvazovat pii vypoctu.

-V Tabulce 3 (Spotfeba plynu) se po piepoétu zm? na MWh lisi vysledné hodnoty o
stokoruny. To je zplisobeno pievodem 1 m3 = 0,01055 MWh, ktery jsme pouzili i pro
urcéeni ceny za 1 MWh avsak penézni dostupny tidaj o celkové spotiebé byl pro spotiebu
v jednotkach m?,

Z tabulek je vidét spotieba elektfiny a plynu spolu s finanénim vy¢islenim. Celkové soucty (v tabulce
vyznaceny tu¢né) potvrzuji meziro¢ni dvojnasobny nartist cen za elektfinu a dvou a ptil nadsobek pro
ceny plynu.

Budovy 1 a 2 maji spolec¢né vytapéni realizované dvéma plynovymi kotli o vykonu 195 kW (celkovy
vykon kotli v obou budovach je 390 kW). Budova 3 mé vlastni kotel o vykonu 65-100 kW. Spotieba
plynu byla piepo&itdna pomoci vztahu;

1m3 = 0,01055 MWh

Nakladové nejvyznamnéjsi Casti objektu je Skolni jidelna, kde naklady na spotfebu Cini pfiblizné
polovinu celkovych nakladi. Skolni jidelna je soudasti budovy 3 stejné jako $kolni druzina. Podle
informaci vedeni $koly, je jiz naplanovana rekonstrukce kuchyné, se zaméfenim na moderni Gsporné
spotiebice (panve, trouby, mycka atd.). Tato rekonstrukce napomize snizeni spotieby elektfiny.
Soucasné je naplanovana jiz zminéna piistavba nového kiidla, kterd nahradi staré prostory druziny a

pomuze vyrazng snizit naklady na vytapéni budovy.

Aby byla kalkulace investice ptinosnd, nebudeme provadét kalkulaci pro budovu 3. Skola jiz ma tyto
investice pro snizeni naklad na energie naplanované a vycislené. Pro kalkulace v této praci se
zamérime pouze na budovy 1 a 2.

5.7 Investice a rozpocet

Investice do majetku, oprav a dalsi Cinnosti Skoly, musi vzdy korespondovat se schvalenym
rozpoctem pro dany rok. Tato prace je zaméfena na moznosti investice spojené se snizenim naklada
na energie — elektiinu a plyn. V dokumentu o schvaleném rozpo¢tu bude znazornéna nakladova
polozka energie, kterou mtizeme porovnat s redlnou spotiebou let 2021 a 2022.

1 'Vztah pievzat z webovych stranek firmy E.ON, dostupné z: https://www.eon.cz/radce/zelena-energie/ceny-
energie/plyn_a_kilowatthodiny/
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Ze schvalenych rozpo¢tt byla pro piehled byla vytvorena tabulka, ktera se zaméfuje na vybrané
polozky — celkové vynosy a celkové naklady s polozkou energie.

Tabulka 4 Tabulka schvalenych rozpoctii pro roky 2021-2023, zdroj: https://www.zsunhost.cz/skola/rozpocty-
a-hospodareni/

Schvélené rozpocty rok

(v tis. K&) 2021 2022 2023

Vynosy celkem 57655 | 58394 | 65993
Néklady celkem 57555 | 58244 | 65843
Energie 1900 1800 4 500

Z Tabulky 4 je v roce 2023 vidét vice nez dvojnasobny nartst nakladt za energie oproti roku 2022.
Dtivodem tohoto zvySeni jsou vyssi ceny za 1 MWh elektfiny v roce 2022. Vytapéni a spotieba
elektfiny jsou velice nadkladné polozky, jelikoz je nutné vytopit velké prostory Skoly a zajistit

napajeni pro elektrické spotfebice v¢. osvétleni.

Narust cen za IMWh energii (elektfina a plyn) v roce 2022 byl vice nez trojnasobny (viz kapitola
1.2). Na zakladé odhadu zaloh na spotiebu energii pro nasledujici rok, tedy $kola pozadovala navysit
vyhrazené prostiedky na energie v rozpoétu. Skola kazdoroéné predlozi navrh zaloh zfizovateli a ten
podle aktualni situace upravi rozpocet pro planovany rok. Na zékladé vypoctenych zaloh pro rok

2023 bylo provedeno vy¢isleni naklad na energie a rozpocet byl vyrazné navysen.

Skola se ke zvyseni cen za energie postavila velice zodpovédné. Byla provedena jednoducha a téinna
opatieni napf. vypinani hlavniho vytdpéciho kotle v patek ihned po ukonceni vyuky. Kotel pres
vikend vytapél budovy pouze v utlumovém rezimu, takze komfortni teplota byla udrzovana pouze
v dobé vyuky. Disledkem bylo nevycCerpani vSech prostiedkd vyhrazenych na naklady za energie —
Skola tyto prostiedky uSettila.

5.7.1 Porovnani realné spotieby a rozpoctu

Tabulka 5 Porovndni redlnych ndakladii na energie s rozpoctem, zdroj: udaje poskytnuty vedenim Skoly

Rok 2021 2022
Néklady za plyn 634 200 1547137
Néklady za elekttinu 598 765 1275882
Celkové naklady na energie |1 232 965 2823019
Rozpodet 1900 000 1800 000
Vysledek 667 035 -1 023 019

Ackoli spotieba elekttiny a plynu zistava v letech 2021 a 2022 podobnd, ceny za energie se v roce
2022 razantn¢ zvysily a Skole chybély financni prostiedky ve vysi 1 023 019 K¢, jak je zndzornéno
v Tabulce 5. S piihlédnutim k tomuto faktu byl rozpocet pro dalsi rok vyznamné navysen.
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6.Varianty sniZeni nakladu na energie

Existuje vice moznosti, jak sniZit naklady na energie. Zde budou analyzovany moznosti, které by
mohly byt pro Skolu vhodné. Je nutné brat v tivahu, Ze Skola je statni instituce a pfi vybéru urcité
varianty se mohou objevit rizika spojena s financovanim ¢i technickym provedenim konkrétni

varianty. Zalezi i na vhodném nacasovani rekonstrukce tak, aby nebyla vyznamné narusena vyuka.

Je dulezité, aby statni Skoly provadély prizkum a analyzu své spotieby energie pro identifikaci
oblasti, kde lze usetfit naklady. Nasledné pak tyto udaje vyuzit pro vybér nejefektivnéjsiho feseni
pro své potieby.

Analyzu spotieby energie provadi ve vétsing piipadt specializovany energeticky audit. Jedna se o
provéteni aktualniho stavu technického vybaveni a detailni prizkum zaméfen na vyuziti energie.
Tomu piedchazi sbér dat o spotiebé energie v budové v analyzovaném objektu. Vystupem auditu je
navrh konkrétniho feseni a opatieni, které povede ke snizeni nakladu.

Pro ucel této prace byly vybrany varianty, které jsou na zakladé rozhovoru s feditelkou Skoly
povazovany za nejvice piinosné feSeni. A po zhodnoceni aktualniho technického stavu budov a
informacich o spotiebé. Jak jiz bylo zminéno, zaméfime se na budovy 1 a 2. Konkrétn€ se zameétime

na moderni technologie pro vytapéni a moderni osvétleni.

6.1 Profil spotieby energii v prubéhu roku

Profilem spotieby se rozumi zaznamenani pribéhu spotieby za dany Casovy interval, v nasem
ptipadé 1 rok. Pfed za¢atkem kalkulace je nutné si uvédomit, Ze spotieba energii se v pribéhu roku
vyrazné méni. V zimnich mésicich se budovy vytapéji vice, a naopak v letnich mésicich se skola
nevytapi vibec. Spotiebu elektfiny budeme uvazovat v prubéhu skolniho roku konstantni. Obdobi

S nejnizsi spotiebou jsou dva mésice letnich prazdnin.

Pro vyobrazeni realné spotieby elektfiny a plynu v prubéhu roku budou pouzity udaje o spotiebé
zroku 2021. Tyto Udaje jsou v Tabulce 6 procentualné rozdéleny dle spotieby v jednotlivych
mesicich, a vyjadieny graficky viz Graf 3 a Graf 4. Vysledkem je profil spotieby elektfiny a plynu
Vv prubéhu roku.

33



Tabulka 6 Spotieba elektiiny a plynu v pritbéhu roku 2021, zdroj: vlastni

Spotieba elektriny v pribéhu roku Spotieba plynu v prubéhu roku
2021 2021
Mgsic | Procentualni rozdéleni | MWh | Procentualni rozdéleni | MWh
1 9 11,62 18 148,40
2 9 11,62 16 131,91
3 9 11,62 10 82,45
4 9 11,62 5 41,22
5 9 11,62 3 24,73
6 9 11,62 3 24,73
7 5 6,46 0 0,00
8 5 6,46 0 0,00
9 9 11,62 5 41,22
10 9 11,62 10 82,45
11 9 11,62 15 123,67
12 9 11,62 15 123,67
Soucet 100 % 129,14 100 % 824,45
Graf 3 Profil spotieby elektriny v roce 2021 zdroj: vlastni
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Graf 4 Profil spotieby plynu v roce 2021, zdroj: vlastni

Profil spotieby plynu v roce 2021
160
140
120
100

Spotieba [MWh]
N S [o2} [0}
o o o o

o

6.2 Predikce do dalsich let

Pii soucasné situaci je velice obtizné predpovidat vyvoj cen energii a jejich spotiebu v dalsich letech.
Situace ve svété vyrazné ovliviiuje ekonomiku i celkovy pFistup uzivateli ke spotiebé. Ceny energii
se v dalsich letech mohou skokové ménit. Pro Skolu je tak zasadni provést takova opatieni, aby
jakykoli mozny vyvoj ovlivnil co nejméné jeji naklady na spotiebu. Proto je investice do

energetického vybaveni velice slibnou variantou, jak ziskat vétsi jistotu do budoucich let.

6.3 Vyuziti modernich energetickych technologii

Faktor, ktery vyznamné ovliviiuje spotiebu energie je venkovni teplota. V zimnich mésicich spotieba
energie na vytapéni vyrazné stoupd, diky pozadavkiim na vytapéni prostor. S venkovni teplotou
velmi izce souvisi kvalita zatepleni budovy. Kvalitnéjsi zatepleni zajisti niz$i ztratu tepla a tim se
usetii naklady na vytapéni. [20]

ProtoZe jsou budovy 1 a 2 pamatkové chranéné, jejich zatepleni neni povoleno. Z tohoto divodu je

nutné zaméfit se na jiné moznosti hledani tsporngjsiho vytapéni. Bude zpracovan navrh na instalaci
fotovoltaické elektrarny (dale FVE) v kombinaci s tepelnym ¢erpadlem (dale TC).

6.3.1 Fotovoltaické elektrarna
Vyroba FVE se lisi jak v prubéhu dne, tak v pribéhu roku. Typickym pribéhem je kiivka

ptipominajici znamé Gaussovo rozdéleni viz Graf 5. FVE ma nejvyssi vyrobu v letnich mésicich,
kde je intenzita sluneéniho zafeni nejvyssi. Nejnizsi vyroba je v zimnich mésicich, kdy je slune¢ni
svit nejslabsi nebo je elektrarna pokryta snéhem a vyroba je nulova.
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Graf 5 Profil vyroby FVE na budovdch Skoly, zdroj: viastni
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Je dilezité vzit v ivahu vzajemny vztah mezi spotfebou energie a jeji vyrobou. Vyroba fotovoltaické
elektrarny se nejvic uplatni zejména v ur¢itych mésicich v roce. Elektrarna nejlépe pracuje v letnich
mesicich, kdy potfeba vyroby elekttiny pro vytapéni je minimalni nebo zadna. Naopak v zimée, kdy
by vyrobena elektiina byla nejvice potieba (pozadavky na spotiebu pro vytapéni jsou nejvyssi), je
vykon elektrarny nizky a je tfeba dokupovat elektfinu z distribuéni sit€. Pro podporu vytapéni je
technologie FVE nejvice pfinosna v jarnich a podzimnich mésicich. Tehdy je nutné vytapét prostory,
jelikoz venkovni teploty jsou stale nizké, a vykon FVE je pfitom vyznamny. Diky tomu je vyrobena

elektiina pro Gcely vytapéni ihned vyuzita.

Energie, ktera neni spotfebovana okamzitou spotfebou miize byt uloZzena do bateriového uloziste,
Vv piipad€ nasi prace by se jednalo o vétsi mnozstvi ulozi$t'. Pro ucel prace jsme zvolili ndvrh bez
bateriovych uloZist’, nebot’ by se mohly vyskytnout problémy s umisténim baterii v budové $koly a
cena investice by se vyrazné zvysila. Vzhledem k profilu spotieby $koly piedpokladame, ze bude
vétSina vyrobené energie spoticbovana pravé piimou spotfebou V pribéhu dne a instalace

bateriového ulozisté je z tohoto divodu nevyhodna.

6.3.2 Navrh instalace fotovoltaicke elektrarny
Pro navrh instalace FVE na budovu 1 a 2 jsme vyuzili program SolarEdge Designer. Aby byl navrh

co nejvice presny podle technickych parametrti, probéhla konzultace vlastniho navrhu s vedoucim
technického oddéleni ze spole¢nosti Memodo a navrh byl nasledn¢ upraven podle doporuceni.
Spole¢nost Memodo se specializuje na prodej a odborné poradenstvi v oblasti energetického
vybaveni.
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FVE Z§ UNHOST B1
namésti Tomase Garrigue Masaryka, Unhost, 273 51, Czech Republic | 20.7.2023

PREHLED SYSTEMU B 254 Fvpanely 3 Menice i 146 optimizéry

VYSLEDKY SIMULACE

Instalovany DC Vykon Max Dosazitelny AC Vykon Rocni Vyroba Energie Uspora Emisi CO2 Ekvivalegt Vysazenych
tromu
107,95 kwp 98,55 kw 99,67 mwn 51,1t 2347

Obréazek 10 Navrh FVE na budovu 1, zdroj: vlastni navrh v programu SolarEdge Designer dostupné z:
https://www.solaredge.com/en/products/software-tools/designer

FVE ZS UNHOST B2
nameésti Tomase Garrigue Masaryka, Unhost, 273 51, Czech Republic | 20.7.2023

PREHLED SYSTEMU @ 178 FV panely 4 Ménice @ 103 Optimizéry

VYSLEDKY SIMULACE

£ ) &) D
Instalovany DC Vykon Max Dosazitelny AC Vykon Rocni Vyroba Energie Uspora Emisi CO2 Ekvivalegt Vysazenych

tromu

75,65 kwp 70,58 kw 73,65 mwn 37,78+ 1.735

Obréazek 11 Navrh FVE na budovu 2, zdroj: vlastni navrh v programu SolarEdge Designer dostupné z:
https://www.solaredge.com/en/products/software-tools/designer
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Vystupem z programu SolarEdge je vizualizace FVE na budové 1 a 2 viz Obrazek 10 a Obréazek 11,
vcetng technickych parametri — pocet panelil, ménicl a optimizérd, instalovany vykon, ro¢ni vyroba
energie a uspora emisi CO,. Pii navrhu jsme vychazeli ze spotieby elektiiny z roku 2021, zvlast’ pro
kazdou budovu. Barevné odstiny na stieSe naznacuji dopadajici slune¢ni paprsky v zavislosti na
svétovych stranach. Nejvhodngjsi orientace je znacena nejsvétlejsi (Zlutou) barvou, nejméné vhodna
cervenou. Na zlutou cast stfechy dopada nejvice slune¢niho zéfeni a je tedy vyhodné ji osadit co
nejvice fotovoltaickymi panely — vyroba elektrické energie bude nejvyssi. Tmavsi odstiny
reprezentuji ¢asti strechy, které jsou orientovany na stranu s mensim dopadem slune¢niho zareni
nebo jsou zastinény po vétsinu dne jinou ¢asti budovy.

Celkovy instalovany vykon FVE (P;,s:) bude roven souétu instalovanych vykonu na budové 1 a2 -
Pinst = Pinstp1 + Pinstg2 = 108 + 76 = 184 kWp.

6.3.3 Vydcisleni investice FVE

Vy¢isleni zahruje nakupni ceny veskerych zafizeni pouzitych pii instalaci. Zatizeni jsou dostupna
na e-shopu: https://www.memodo.cz/. Byl proveden odhad ceny za konstrukéni prvky, instala¢ni
material a préci (viz Tabulka 7). Celkova vyse investice do FVE na budové 1 je odhadnuta na 1 083
624 K¢ a na budové 2 je to 714 294 K¢&.

Tabulka 7 Vycisleni investice budova 1, zdroje: vlastni a https://www.memodo.cz/

Budova 1 - design https://designer.solaredge.com/sites/2259531076444281/project-info
Kusu | Produkt Typ zatizeni | € bez DPH | Cena v K¢ bez DPH celkem
1 SolarEdge SE50K MC4 stfidac 3388 81210
1 SolarEdge SE33.3K-M4 stfidac 1924 46 118
1 SolarEdge SE16K-N4 stfidac 1405 33678
Trina 425 TSM-DEQ9R.08
254 | Vertex s panel 4TS 1608 642
SolarEdge optimizér P950- L
146 ARMAMBY optimizer 64 293 976
1 Konstrukce 300 000
1 Instala¢ni material 300 000
1 Instala¢ni prace, preprava
materialu 90 000
Budova 1 celkem 1083 624

Poznamky k Tabulce 7:
Kurs EUR =23,97 K¢

Pro budovu 2 je Tabulka 8 provedena analogicky.
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Tabulka 8 Vycisieni investice budova 2, zdroje: vlastni a https://www.memodo.cz/

Budova 2 - design https://designer.solaredge.com/sites/1570741411270244/project-info
Kust | Produkt TYP e pezppH |ConavKebez DPH
zafizeni celkem
2 | SolarEdge SE25K-M4 stiidac 1770 84 854
1 | SolarEdge SE16K-N4 stiidac 1405 33 678
1 | SolarEdge SE10K-EN4 stiidad 1620 38 831
Trina 425 TSM-DEQ9R.08 Vertex
178 S panel 114,75 489 599
SolarEdge optimizér P950- s
6| JRMAMBY optimizér | 64 116 590
SolarEdge optimizér S500- L
27 1GM4MRM optimizér |55 35 595
1 | Konstrukce 300 000
1 |Instalaéni material 300 000
1 |Instala¢ni prace, pfeprava materialu 90 000
Budova 2 celkem 1404 294

Odhad celkoveé vyse investice do instalace fotovoltaické elektrarny na budovy 1 a2 je 3177 918 K¢.
Pro dalsi vypocty budeme celkovou vysi investice zaokrouhlovat na ¢astku 3 178 000 K¢.

Zivotnost FVE

Nez schvalime investici je tieba vzit v ivahu Zivotnost FVE. Pro ndmi zvolené panely uvadi vyrobce
zaruku 25 let na vykon, pro stfidace je garantovana délka zaruky 12 let. Obecné je predpokladana
Zivotnost FVE delsi nez 30 let. Jednd se dlouhodobé udrzitelnou investici.

6.3.4 Tepelné cerpadlo

Uvazujeme, ze TC nahradi aktualni plynové kotle. Je nutné, aby TC byla schopna vytopit budovy ve
stavajicim stavu, tedy musi dodavat stejné teplo jako soucasné plynové kotle. Pro Gcel této prace jeho
vykon navrhneme stejny jako je vykon soucasnych kotli. V navrhu bude pouzito TC vzduch-voda,
tedy vyroba energie bude zaviset na teploté okolniho vzduchu. Diky technologii TC je vyhodné
vytapét budovy elektiinou i pfesto, Ze je drazsi nez plyn. Diky topnému faktoru TC se nakupuje
pouze Cast energie, ktera je potfeba na vyrobu stejného mnozstvi tepla zdrojem s topnym faktorem 1
(plynovy kotel nebo elektrokotel). S vyssim topnym faktorem roste ucinnost vyroby tepla. Vyhoda
TC je nejvice uplatni p¥i jarnich a podzimnich mésicich, kdy venkovni teplota neni pfili§ nizka a
topny faktor je tedy vyssi. Spotieba energie je zaroven ¢aste¢né ¢i Gplné pokryta vyrobou FVE.

6.3.5 Navrh a vy¢isleni investice TC

Tepelna cerpadla byla navrzena podle aktualniho vykonu plynovych kotli vytapé€jici budovu 1 a 2.
Vykon 390 kW je tfeba nahradit vykonem stejnym ¢i vy$8im. Pro nasi praci bylo zvoleno 8 Cerpadel
Toshiba — CAHV-P500YA-HPB s jmenovitym topnym vykonem 53,6 kW. Celkovy vykon 8
Cerpadel je 428,8 kW. Cena jednoho ¢erpadla je 875 000 K¢ (bez DPH).
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TC bude umisténo na pozemek $koly. Je moZné je propojit viechny z jedno centralniho mista nebo
je rozmistit po dvojicich ¢i malych skupinkach kolem budovy. Predpokladame, Ze stavajici ptivod

do 8koly z distribuéni soustavy je dostateény pro provoz TC.

Tabulka 9 Navrh investice TC, zdroj: viastni

Tepelné ¢erpadlo — ndvrh

Kust | Produkt Typ zatizeni Celkova cena v K¢ bez DPH
8 | Toshiba— CAHV-P500YA-HPB Tepelne 7.000 000
Cerpadlo
1 | Upravy stavajicich rozvodd topeni Prace 500 000
1 Upravyv ?lekkayCh rozvodiia Prace a material | 1 000 000
rozvadéclu
1 | Stavebni ptiprava Préace a material | 300 000
1 |Instala¢ni material Material 500 000
1 O’svtatr’n naklady (pfeprava, pronajem 200 000
naradi atd.)
Celkem 9 500 000
Zivotnost TC

Zivotnost TC je vyrazné ovlivnéna poétem provoznich hodin a poétem startéi kompresoru. Vzhledem
k ptfedpokladanému provoznimu rezimu bude pocet startt kompresoru nizky a uréujicim faktorem
bude délka provoznich hodin. Piedpokladana Zivotnost TC bude minimalné 20 let.

6.3.6 Vyména zarivek za LED osvétleni

Osvétleni ve §kolach musi spliiovat pozadavky dané normou pro osvétleni vnitinich prostor (CSN
EN 12464-1 — Svétlo a osvétleni — Osvétleni pracovist — Cast 1: Vnitini pracovisté). Svétla ve tfidach
musi byt vhodné rozmisténa, aby zbyteéné Zaky neosliiovala a soucasné poskytovala dostateénou

intenzitu osvétleni. [21]
Postup vypoctu

Nejprve provedeme zhodnoceni soucasnych zativek z hlediska spotieby elektfiny a nasledné

najdeme vhodnou néhradu ve formé moderniho LED osvétleni.

Uvazujeme, Ze zafivky sviti po dobu vyuky od 8 do 14 hodin (6 hodin sviceni denng). Pocet
pracovnich dni v kalendainim roce je pramérné 250. S ohledem na dvoumési¢ni letni prazdniny
odecteme 40 dni. Celkovy pocet dni, ktery ve vypoctu pouzijeme je 210. V budovach 1 a 2 jsme
spocetli zativky v ucebnach, na chodbéch a v kabinetech. Pocet zativek v budové 1 je 130 a pocet
zativek v budové 2 je 100.

Zativka ma dvé trubice o piikonu 36 W, tedy celkem 72 W na jedno svétlo. V Tabulce 10 jsou
zaznamenany hodnoty pro soucasné zativky a pro nové LED trubice.
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Tabulka 10 Technické a financéni porovndni starych zdarivek a LED osvétleni, zdroje: https://www.sylvania-
lighting.com/product/en-int/products/0000623/ , https://www.greenlux.cz/p/led-t8-840-18w-120cm-milk-
2900Im-trubice-led-t8/

Parametry osvétleni a vypocet nakladi na osvétleni

Stara zafivka | Nové osvétleni Jednotky
Délka 120 120 cm
Primérna jmenovita zivotnost 20 000 25 000 hod
Svételny tok 3350 2900 Im
Typ Sylvania T8 Greenlux LED T8-

36W/840 860-18W/120cm
Energeticka tfida F C
Piikon 72 36 W
Doba sviceni za den 6 6 hod
Pocet pracovnich dni v roce 210 210 dny
Spotieba jedné zativky za den 0,4320 0,2160 kWh
Cena elektiiny za 1 MWh 4 636,74 4 636,74 K¢
Pocet zatrivek budova 1 130 130
Pocet zarivek budova 2 100 100
Celkové spotieba v budoveé 1 11,79 5,90 MWh
Celkové spotieba v budové 2 9,07 4,54 MWh
Néaklady na osvétleni B1 54 683,82 27 341,91 K¢
Néklady na osvétleni B2 42 064,48 21 032,24 K¢
Celkové naklady na osvétleni 96 748,29 48 374,15 K¢

Vypodet pro budovu 1

spotieba zativky za jeden den = 72-1073 - 6 = 0,432 kWh

celkova spotiteba v budové 1 = 0,000432-210-130 = 11,7936 MWh
naklady na sviceni v budové 1 = 11,7936 - 4 636.74 = 54 683 K¢

Pro budovu 2 byl vypocet proveden analogicky.

Jako nahrada za starou zativku byla zvolena LED zafivkova trubice LED T8-840-18W/120cm milk
2900Im dostupné na e-shopu: https://www.greenlux.cz/ za cenu 260 K¢ za jeden kus. Nahradu jsme

zvolili tak, aby méla lep$i nebo srovnatelné parametry se soucasnym osvétlenim. Novad LED
zativkova trubice ma polovi¢ni piikon, o 5 000 hod delsi Zivotnost a o 3 kategorie vys$si energetickou
téidu. Jediny parametr s nizsi hodnotou je svételny tok. Po provedeni reSerse na e-shopech se svitidly
byly u LED trubic pouzivanych jako osvétleni kancelaiskych prostor hodnoty svételného toku od 2
500 Im. Vybrana zativka ma nizsi hodnotu svételného toku, nez ktera je u soucasného osvétleni,

avsak jeji svitivost by byla dostacujici.

Tabulka 11 Vycisleni investice do LED svitidel, zdroj: viastni

Pocet LED trubic 2302 =460

Cena jedné LED trubice 260 K¢

460-260 =119 600 K¢
96748 — 48 374 = 48 374 K¢

Niklady na pofizeni trubic

Uspora za rok
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Instalace moderniho osvétleni by ro¢né usettila 48 374 K&. Vyse nakladt na ndkup LED trubic je
123 740 K&, pti aktudlnich cendch uvedenych e-shopu. Z vypoétenych tidaju v Tabulce 11 je mozné
fict, Ze po dvou letech od realizace by investice usetfila polovinu naklada za sviceni pti souc¢asnych
cenach. Investice by méla rychlou navratnost. Céstka, kterou bychom jejim provedenim ziskali je
pomérné nizkd v poméru s celkovymi naklady na energie, avSak LED osvétleni splituje soucasné
hygienické normy a pozadavky lépe nez soucasné osvétleni.

Zivotnost LED osvétleni
Pro uréeni Zivotnosti investice vyjdeme z ptedpokladi:

- Primérna doba sviceni v pracovni dny je 6 hodin
- Pocet pracovnich dni v jednom roce je 210
- Zivotnost Greenlux LED T8-860-18W/120cm uvedena vyrobcem je 25 000 hod

Vypocet:
Zivotnost LED trubice [dny] 25000:6 = 4 167
Prepocet [roky] 4167:210 = 19,83

Instalace usporného osvétleni ma predpokladanou dobu Zivotnosti téméi 20 let. Celkové bychom

mohli shrnout, Ze investice ma velice rychlou navratnost v dlouhou dobu zivotnosti.

6.3.7 Ostatni spotiebice

Osvétleni vSak neni jedinou polozkou, ktera se podili na celkové spotiebé elektiiny. Z Tabulky 10
vidime, Ze realné naklady na osvétleni tvori ptiblizné jednu Sestinu celkovych nakladd na spotiebu
elektiiny. Osvétleni tedy neni vyraznou polozkou v nékladech za energie. Ve $kole je mnoho dalsich
spotiebi¢li a zafizeni, ktera jsou neustale piipojena k elektrické siti. Mezi takova zafizeni patii
pocitace, lednice, potravinové a napojové automaty, digitalni tabule, zabezpecovaci zatizeni, server,
pocitacova sit’ apod. Investovani v této oblasti by bylo velice nakladné, nebot’ nova lednice ¢i

automat jsou investice o vysokych ¢astkach a jejich navratnost by trvala dlouho.

7.Financovani finalni investice

Po zanalyzovani moznych investic do energetickych technologii, je nutné se zaméfit na finanéni
stranku investice. VySe finan¢nich prostfedkt Skoly je uréena rozpoc¢tem pro dany rok. Pokud ma
Skola na konci roku prebytky navraci je zfizovateli nebo je uklada do fondt. VéEtSinou je rozpocet
planovan tak, aby byl finanéni prebytek &i deficit nulovy. Skola ma moznost ziskat dotace na urdité

projekty, at’ uz v ramci vzdélavani ¢i rekonstrukei.

Skola ma moznost ziskat dotace v rAmci programu Nové obnovitelné zdroje v energetice (RES+),
ktery vyhlasilo Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Aktivity podporované timto programem jsou
instalace novych fotovoltaickych elektraren na vefejnych budovach. Tato vyzva se zamétuje na
podporu realizace projektii zapojenych do modernizace energetického systému, zvySovani podilu
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obnovitelnych zdroji energie a v neposledni fadé na sniZeni emise sklenikovych plynt. Zadatel o
dotaci je v nasem pfipadé¢ mésto Unhost’ (zfizovatel). Finan¢ni podpora poskytovana z prostredki
Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR, za podminek stanovenych v Rozhodnuti ministra Zivotniho
prosttedi o poskytnuti finan¢nich prostiedkd. Stanoveni vyse podpory zavisi na vysi nakladd na
instalovaném vykonu Py, v KWp a intenzita podpory se dale ¥idi dle GEBR, ¢lanku 41. [22]Vypocet
vyse investice vypocteme dle vzorce: [23]

Dotaceg_pyemax = (—1092 - In Py + 28657) - Pyt
Dosazeni:
Dotaceg_pyemax = (—1092 - In(184) + 28657) - 184 = 4 225 061 K¢
Dotaceygy; = GBER,; - Dotaceg_pygmax = 0,45 4225061 = 1901 278 K¢

Maximalni vyse dotace, kterou je schopna skola pro instalaci FVE ziskat je 1 901 278 K¢, pro dalsi
vypocet budeme pocitat se zaokrouhlenou hodnotou 1 900 000 K¢&. Celkové néklady na projekt FVE
na budovy 1 a 2 budou 1 278 000 K¢.

Aktualni dotace pro instalaci tepelnych ¢erpadel na vetejné objekty nebylo mozné dohledat. Pro nasi
kalkulaci tedy budeme uvazovat s nulovou finanéni podporou v investici do tepelného ¢erpadla, a
tedy budeme pocitat s ¢astkou 9 500 000 K¢.

Naklady na pofizeni uspornéjsiho osvétleni by vysly po zaokrouhleni na 125 000 K¢. Néaklady na

praci zde neuvazujeme, nebot’ vyménu by mohl provést Skolnik ¢i zaméstnanec udrzby.

7.1 Vydisleni a vypocet navratnosti investice

Vsechny ceny uvedeny v nasledujicich tabulkach jsou v tis. K& bez DPH.

Tabulka 12 Celkové vyéisieni investic Vv tis. K¢, zdroj: vlastni

Typ nékladu | Technologie Investice | Dotace | Redlny néklad

Jednorazovy | FVE budova 1a 2 | 3178 1900 |1278

Jednorazovy | TC budova 1a2 |9500 0 9500
Jednorazovy | Osvétleni 0,12 0 0,12
CELKEM 12678,12|1900 |10 778,12

Celkova vyse investice se po odecteni dotaci je 10 778 120 K¢&.

Tabulka 13 Ndklady na energie p¥i stavajicim stavu a po instalaci FVE a TC, V tis.K¢, zdroj: vlastni

Zachovani stavajiciho stavu | Po investici do FVE a TC
Investice v Case a Elekttina Elekttina Elekttina
navratnost Plyn | nékup Celkem | ndkup prodej Celkem
2022 455 773 1228
2023 455 773 1228
2024 421,35 -316,16 105,19
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V Tabulce 13 je uveden soucet nakladt za energie pro budovy 1 a 2. Tabulka 13 vychazi z poslednich
dostupnych tdajia cen roku 2022. Uvazujeme, ze v roce 2023 budou uvedeny do provozu zminéné
technologie dle navrhu a od roku 2024 se za¢nou vyuzivat. Od roku 2024 jsou zaznamenavany pouze
s naklady na elektfinu, ktera nahradila plyn. Pro nasi praci ptedpokladame, Ze distributor elektrické
energie schvali pfipojeni FVE do sité, a sou¢asné povoli pietoky energie vyrobené FVE prodavat.

Tim bude skola schopna efektivné vyuzit prebytky napt. pro provoz Skolni jidelny a tim bude

navratnost investice do FVE rychlejsi.

Situaci po instalaci FVE a TC popisuje nasledujici Tabulka 14.

Tabulka 14 Nastinéni situace po instalaci FVE a TC, zdroj: viastni

Celkova spotieba Nakup elektiiny z Prodei ) Spotova
. - Y rodej Spotova
Méssic elektr,my fVTC. :F distribucni sité elektfiny z | cena nakup cena
ostatni spotiebice (nepokryto FVE, FVE (MWh) | (v tis. K&) pr_odej
(MWh) MWh) (v tis. K¢&)
1 27,68 23,77 0 118,85 0
2 25,15 18,1 0 90,5 0
3 14,41 1,04 0 5,2 0
4 8,1 0,5 11,2 2,5 35,84
5 6,36 0,5 19,3 2,5 61,76
6 6,36 0,5 18,5 2,5 59,2
7 2,74 0,5 22 2,5 70,4
8 2,74 0,5 19,6 2,5 62,72
9 7,31 1 8,2 5 26,24
10 11,26 1,46 0 7,3 0
11 19,15 15,09 0 75,45 0
12 23,89 21,31 0 106,55 0
CELKEM | 155,15 84,27 98,8 421,35 316,16

Tabulka 15 Spotové ceny elektiiny, zdroj: https://www.kurzy.cz/

Spotova cena elektfiny — nakup v¢etné distribu¢nich s
poplatki v K& / MWh (2023) 5000 5 tis. K&/Mwh
Spotova cena elektiiny — prodej v K& / MWh (2023) 3200 3,2 tis. K/MWh

V prvnim sloupci Tabulky 14 jsou zapo¢teny naklady na elektfinu podle stejného mési¢niho
procentualniho rozdéleni jako v Tabulce 6, dale odhadovana spotieba tepelného ¢erpadla. Z Tabulky
14 je vidét nejvyssi spotiebu elektiiny v mésicich listopad—-unor. Soucasné je v téchto mésicich
potteba nakupovat elektiinu z distribuéni sité, nebot’ v tomto obdobi predpokladame nulovou vyrobu
FVE, tedy i nulovy prodej. Elektfinu tedy nakupujeme za spotové ceny — tyto ceny se méni v prib&hu
dne, pro nazornost vypo¢tu jsme vzali ceny z burzy roku 2023 uvedeny v Tabulce 15. Spotové ceny
z nakup a prodej rostou ¢i klesaji ve stejném poméru, takze i vysledny rozdil naklada za nakoupenou
a prodanou energii ziistava zachovan. V obdobi duben-fijen ma Skola pfetoky energie a prodava do
sité za spotove ceny. Celkové naklady na spotiebu po investici tedy vyjadiime rozdilem 421,35 —
316,16 = 105, 19 tis. K¢.
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Ro¢ni naklady na energie v ¢ase jsou zaznamenany v nasledujici tabulce. Jedna se o porovnani stavu
stavajiciho — uvazujeme ze Skola investice neprovede a néklady na rok budou srovnatelné s rokem
2022 a stavu po investici, ktery ma sice vysoké vstupni naklady, avSak jeho tispora v prubehu let je
velmi vyznamnd. Ve zvyraznéné Casti tabulky uz je investice navracena a Setfi Skole finanéni
prostiedky. Navratnost investice do technologii TC, FVE a moderniho osvétleni by trvala 8 let.

Zivotnost pouzitych technologii byla odhadnuta na miniméalng 20 let od realizace, kterou uvazujeme
v roce 2023. Naklady uslé piilezitosti (opportunity costs) pokud investice nebude realizovéana, by po
30 letech od provedeni investice dosahovaly 24 134 000 K¢ za naklady na energie. Stav v roce 2053
je zobrazen na poslednim fadku Tabulky 16.

Tabulka 16 Porovnani vyhledu na rocni naklady energii s investici a bez investice, v tis. K¢ bez DPH, zdroj:

vlastni
Rocni néklady za Stayaj 'C'vStaV Bez investice Nové Po investici
. (v tis. K¢ bez .

energie v Case DPH) celkem technologie celkem
2023 1228 1228 10778 10778
2024 1228 2456 105 10883
2025 1228 3684 105 10989
2026 1228 4912 105 11094
2027 1228 6140 105 11199
2028 1228 7368 105 11304
2029 1228 8596 105 11409
2030 1228 9824 105 11514
2031 1228 11052 105 11620
2032 1228 12280 105 11725
2033 1228 13508 105 11830
2034 1228 14736 105 11935
2053 1228 38068 105 13934

Graf 6 Porovndni ndakladii na energie v ¢ase, zdroj: vlastni
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8.Diskuze vysledkiu

V praktické ¢asti bakalarské prace jsme zanalyzovali mozZnosti investic pro budovy zakladni skoly
v Unhosti. Cilem bylo snizit ndklady na energie, které skokove vzrostly v disledku energetické krize.
Zhodnotili jsme nejprve technicky stav objektu skoly, dale rozpodet a zaméfili jsme na spotiebu
energii. Na zaklad¢ analyzy spotieby elektiny a plynu v letech 2021 a 2022 jsme navrhli investice
do modernich energetickych technologii.

Nasim konkrétnim doporuéenim je kombinace tfi investic: instalace fotovoltaické elektrarny,
instalace tepelného ¢erpadla a pfechod na LED osvétleni. Celkova investice je odhadnuta piiblizné
na 10,8 mil. K¢ Tato castka je snizena diky moznosti ziskani dotace, na kterou by Skola

pravdépodobné méla narok. Celkové vy¢isleni investic je znazornéno v Tabulce 17.

Tabulka 17 Celkova kalkulace investic, zdroj: vlastni

Investice | Dotace | Redalny néklad
(v tis. K¢&) | (v tis K¢) | (v tis K&)

FVE budovala2|3178 1900 1278

Technologie

TC budovala2 |9500 0 9 500
Osvétleni 0,12 0 0,12
CELKEM 12 678,12 | 1900 10 778,12

Realizace investice vyrazné sniZi naklady na energie v budovach 1 a 2. Pokud bychom investici
nerealizovali a poc¢itali s cenami z roku 2022, ro¢ni ndklady za energie by dosahovaly 1 228 000 K¢.
Po realizaci investice by se ro¢ni naklady za energie snizily na 105 000 K¢. Jedna se o vice nez 1,1

mil. K¢ uSetfenych financnich prostfedkl rocné.

Jako riziko pfi této investici bychom mohli zvazit neschvaleni dotace na FVE a tim zvySeni nakladd
na realizaci projektti o necelé 2 mil. K¢&. Dalsim rizikem by mohl byt problém u distributora elektrické
energie, ktery by nepovolil prodej ptetokt z vyroby FVE do sité. V takovém piipadé by navratnost
samotné investice byla podstatné delsi neZ piedpokladanych 8 let.

Skola miize nami navrzena doporuéeni vyuzit pro realizaci investice. Jako dalsi moznost se nabizi
detailngjsi analyza technickych parametri budovy. U dvou ze tfi budov $koly, které se nachazi
vV pamatkové zoné, jsou urcité typy rekonstrukci omezeny. Pokud by byla skola schopna i pies tuto
prekazku zajistit ¢aste¢nou rekonstrukci, bylo by mozné provést napf. zatepleni fasady nebo vyménu
oken, coz by vedlo k dalsimu vyznamnému sniZeni nakladt na energie.
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9.Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo predlozit ekonomickou analyzu investice do moderniho
energetického vybaveni objektu zakladni $koly v Unhosti. Ugelem investice bylo snizit ndklady na

energie, které skokoveé vzrostly v disledku energetické krize.

V teoretické ¢asti prace byla popsana situace na trhu s energiemi, kterd vedla k navyseni cen energii
v letech 2021-2023. Dale byly prezentovany vybrané energetické technologie. Popsana byla metoda
ekonomické kalkulace investice, ktera je aplikovatelnd pro investovani v podniku, neziskové
organizaci i pro jednotlivce. Pro lepsi piedstavu o rozpoctu Skoly byla posledni kapitola vénovana
finan¢nim tokdim ve skolstvi.

Navazujici prakticka ¢ast se vénovala navrhu konkrétnich investic pro objekt zakladni Skoly v
Unhosti. Tyto investice byly navrzeny na zakladé poznatkd ziskanych literarni resersi v teoretické
¢asti, diky informacim o technickém stavu budov Skoly a spotieby energii pribéhu poslednich let.
Pouzité informace byly pro ucely prace poskytnuty vedenim zakladni Skoly v Unhosti. Zavérem
prace byla zvolena kombinace tii investic: instalace fotovoltaické elektrarny, instalace tepelného
Cerpadla a pfechod na LED osvétleni. Celkova pofizovaci ¢astka byla odhadnuta na 10,8 mil. K¢
s predpokladanou névratnosti 8 let a Zivotnosti minimalné 20 let.

V praci by se dalo pokracovat detailnéjsi analyzou vyuZivani energie v budovach skoly, kterou by
provedl energeticky auditor a nasledné doporucil opatieni vedouci ke snizeni naklad na energie.
Déle by se mohla ndvrhem zabyvat konkrétni instala¢ni firma, ktera by upravila a pfipadné zptesnila
stavajici technicky navrh dle vlastnich zku$enosti.

Investice do modernich energetickych technologii maji obecné fadu vyhod. Vyznamna je jejich
dlouhodoba udrzitelnost, snadna tdrzba a Setrnost k zivotnimu prostiedi. V poslednich letech se

technologie stavaji dostupnéjsi i pro Sirokou vefejnost, zejména diky moznostem ziskani dotaci pro

instalaci jak na soukromé, tak veiejné objekty.
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P¥ilohy

Priloha 1 - Rozpocet pro rok 2021

Schvaleny rozpocet na rok 2021

péispévkovd organizace: Zakiadni skola Unho3t i€ 75135540

i
Rozpocet Poslednl. AMtd Navrh na rok
2020 upraveny pfedpokladané 2021
rozpotet 2020  pinéni 2020

Vynosy celkem | 53197i 53706‘ 51932 57655
Iph‘spévek zfizovatele 3753 3823 3669 3850|
Iﬁx?pévek fnzovatele - uéelovy (s o 0 0 0
vyuétovanim)

provozni dotace z jinych zdroji 44669 45108 45108 49168
Dotace EU 850 850 850 712
zapojeni fondd do vynosh 650 650 650 650)
ostatni vynosy hlavni Cinnost 2650 2650 1300 2650
vynosy doplikova ¢innost 525 525 255 525
ostatni vynosy 100 100 100 100

{ | |
Naklady celkem 53097 53606‘| 51902 57555
osobni naklady dotace MSMT 44669 45108 45108 49168
Néklady EU 850 850 850 712
mazdové naklady doplikova ¢innost 250 250 90 250|
osobni naklady 0 0 0 48
odpisy 99 99 99 87
energie 2000 2000 1700 1900
cestovné 35 35 5 35
telefonni poplatky 50 50 30 40
ostatni ndklady 5144 5214 4020 5315
*vtis, K 2 4 (
V Unhosti dne 13.1.2021 M. Bl Plawon
PhDr, Radka Plasova
Zakladni Skola Unhodr @ razitko a podpis feditele
ndm TG. Masarvka 58
Ted 312 €88 408 I ’ y”-:,\ 35 540
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Piiloha 2 - Rozhovor s vedenim Skoly

Otazky pro rozhovor s feditelkou Skoly dne 4.7.2023
Skolni rozpocet — jak je vyméfovan?
Velké navy3eni pro rok 2023 — inflace, ceny energii?

Se kterym rozpodtem se pracuje?

2 Posledni Aktualni
Rozpocet fednoklad Navrh na rok
r 2N re oKladane
2021 UESVETl  BESER 2022
rozpocet 2021 | plnéni 2021

Vynosy celkem 57655 57145 56182 58986

nfiendusk sFiznvateale 3AREN RSN RS8N 2RRN

Pokud zbydou Skole rezervy, jak je Ize vyuzit?
- Je mozné je vyuzit pro investice?
Co spada pod polozku energie?

- Co pfispiva nejvétsi ¢astkou?
- Li&i se spotfeba energii na jednotlivych budovach?

Jaky vliv na rozpoCet mély zmény cen energii?

- Pfidal zfizovatel prostfedky?
- Upravila Skola spotfebu? Zacala se zajimat, jak by se dala spotfeba snizit?
- Byly provedena opatfeni, ktera by snizeni cen napomohla? Jaka?

Jaké dosavadni energetické vybaveni Skola ma?
Monitoruje Skola spotfebu?
- Ma zéjem o zafizeni, ktera by pomohla zlepsit regulaci/ manipulaci s vybavenim?

Jaké finanéni moznosti Skola ma?

- Lze ziskat dotace na energetické vybaveni?
- ViyuZila Skola nékdy tuto dotaci, jaké jsou podminky pro schvaleni?
- V pfipadé zajmu o investici do moderniho vybaveni, bylo by mozné ziskat prostfedky od

mésta?

Ktera z moznosti Vam pfijde nejlépe proveditelna a vhodna pro konkrétni budovy?
- Investice do fotovoltaiky

= Je mozna instalace na vSechny budovy? Stav stfechy...

- Investice do systémU optimalizace — topeni a osvétleni (Cidla)
- Investice do “zlepSeni stavu budovy’- zatepleni, nova okna

Co je realné proveditelné na jednotlivych budovach?

Jaké rekonstrukce byly provedeny a jaké jsou planovany?

- Ugel planovanych rekonstrukci?
- Mavliv historie Skoly na rekonstrukce?
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