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Abstrakt

Prace se zaméfuje na analyzu vlivu Covid-19 na leteckou dopravu v USA. Zakladnim ukolem
je spravné provedeni segmentace letist podle zaméfeni a typu provozu, stanoveni atributt
pro analyzu a nasledna analyza zasazeni jednotlivych segmentld. Pro tuto analyzu budou
vyuzita provozni a ekonomicka data amerického statistického a dopravniho ufadu. Cilem

prace je vyhodnoceni dopadu na jednotlivé segmenty americkych letist.
Kli¢ova slova:

Bezpe&nostni marze dluhu, Cisty pomér Ubytku, Denni hotovost, HHindex, Large hub,

Medium hub, Non-hub, Provozni finanéni pomér, Small hub
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Abstract

The thesis focuses on the analysis of the impact of Covid-19 on air transport in the USA. The
basic task is the correct segmentation of airports according to focus and type of operation,
determination of attributes for analysis and subsequent analysis of the impact of individual
segments. This analysis will use operational and economic data from the US Bureau
of Statistics and Transportation. The aim of the thesis is to evaluate the impact on individual

segments of American airports.
Keywords

Debt service safety margin, Net take-down ratio, Dais cash on hand, HHindex, Large hub,

Medium hub, Non-hub, Operating financial ratio, Small hub
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UvOD

Letecky primysl patfi k zakladnim pilitdm moderniho svétového hospodarstvi a hraje
nezastupitelnou roli v globalni konektivité. Letisté v USA jsou kliC¢ovymi infrastrukturnimi prvky,
ktera umozauji vzdusnou pfepravu cestujicich a zboZi po celém svété. Nicméné pandemie
Covid-19 vnesla do této dynamiky znacnou nejistotu. Omezeni cestovani, strach z nakazy

a obecny pokles ekonomické aktivity dramaticky ovlivnily provoz letist.

Nic¢ivé dopady pandemie Covid-19 na letecké spole¢nosti a letisté zduraznily dulezitost
odolnosti letist pro jejich preziti. Cilem této prace je proto provést komplexni analyzu vlivu
pandemie Covid-19 na ekonomiku a provoz letist v USA. Zakladem je spravné provedeni
segmentace americkych letiS§t a vybér jednotlivych letist podle segmentl. Dale aplikace
metodiky pro analyzu dopadll pandemie na néktera vybrana konkrétni letisté a na jednotlivé

segmenty s pouzitim vhodnych ukazateld.

Prvni ¢ast prace bude poskytovat struény prehled o provozni a ekonomické vykonnosti letist
a klicovych aspektech financniho fizeni letist. A dale bude pojednavat o klicovych
charakteristikach finan¢niho fizeni americkych letist, specifikacemi jejich provozu, jejich

vykonu a financovani. VSe se zaméfenim na vliv Covid-19 na dana letisté.

Druha cast prace bude zaméfena na vytvofeni metodiky pro analyzu, ktera zahrnuje
provedeni segmentace letist pro dukladnou analyzu dopadi pandemie na jednotlivé
segmenty a vybér ukazatelu, které hodnoti vefejna letisté v USA a zohlednuji jejich financni

silu.

Segmentace bude provedena podle velikosti letist na zakladé ro¢niho poctu odbavenych
cestujicich, coz umozni 1épe pochopit rozdilné aspekty vykonnosti jednotlivych skupin letist.
Ukazatelé budou vybrani podle organu statniho dohledu a ratingové agentury, ktefi pouzivaji

specifické metriky k méfeni a hodnoceni finanéni vykonnosti letist.

Ve ftfeti Casti se bude prace dale vénovat analyzam konkrétnich vybranych letist,
ktera reprezentuji jednotlivé segmenty. Analyza bude provedena podle vybranych ukazateld,
nejprve pro jednotliva letisté v ramci segmentu, poté v ramci porovnani segmentl podle
ukazatell. Protuto analyzu budou pouzita provozni a ekonomicka data amerického

statistického a dopravniho uUfadu a také ro¢ni souhrnné financni zpravy jednotlivych letist.

Na zaveér bude vypracovano komplexni porovnani segmentu letist na zakladé analyzovanych
ukazateld, coz umozni zhodnotit jejich relativni vykonnost a odolnost vici pandemii. Vysledky
prace tedy budou moci poslouzit k lepSimu pochopeni dopadd pandemie na letiStni primysl
v USA.
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1. Vykonnost letist v USA a dopad Covid-19

V této Casti se bude vénovat provozni a ekonomické vykonnosti letiSt a charakteristikam
finanéniho Fizeni americkych letist. Dale se bude pojednavat o specifikaci jejich provozu,

vykonu a financovani a dopadu Covid-19 na klicové aspekty financniho fizeni letist v USA.

1.1. Vykonnost letist

Letisté slouZi jako kli€ové dopravni uzly, usnadnuji pohyb cestujicich a zboZi a zaroveh
podporuji hospodarsky rust. Ekonomika a provoz letist jsou propojeny a optimalizace
efektivity je zasadni pro dosazeni udrzitelné vykonnosti a Uspéchu v leteckém pramysilu.
Maximalizace tvorby pfijmu, fizeni nakladl a pochopeni ekonomického dopadu letist pohani
finan¢ni Zivotaschopnost. Diky efektivni integraci ekonomiky a provozu mohou letisté
poskytovat cestujicim vylepSené sluzby, podporovat regionalni rozvoj a pfispivat k SirSimu

hospodafskému ristu svych komunit.
Kli¢ové aspekty vykonu letist [1]:

. Generovani pfijmu

Letisté generuji pfijmy z riznych zdroju, v€etné pfistavacich poplatkl, poplatkd za cestujici,
poplatkli za parkovani, ulev a reklamy. Diverzifikace tokl pfijmi a optimalizace cenovych
struktur pomahaji letistim udrZzovat finanéni stabilitu a financovat rozvoj a udrzbu

infrastruktury.

. Ekonomicky dopad

Letisté maji vyznamny ekonomicky dopad vytvafenim pracovnich mist a stimulaci
regionalniho rozvoje. Vytvareji pfimé i nepfimé pracovni pfilezitosti v rGznych odvétvich, jako
je letectvi, maloobchod, pohostinstvi a doprava. Letist€ navic pfispivaji k obchodu,
cestovnimu ruchu a pfitahovani investic, coz ve svych spadovych oblastech fidi hospodarsky

rast.

. Vztahy mezi aerolinkou a letistém

Letecké spolecCnosti a letisté maji symbiotické vztahy. Letisté spoléhaji na letecké spolecnosti,
pokud jde o pfepravu cestujicich, zatimco letecké spoleCnosti jsou zavislé na letistich, pokud
jde o infrastrukturu a sluzby. Spoluprace, modely sdileni pfijmu a efektivni pfidélovani slotd

pfispivaji k ekonomické Zivotaschopnosti obou stran.

. Finanéni fizeni
Efektivni finanéni Fizeni, v€etné kontroly nakladl, pfedpovidani pfijml a planovani investic,
zajiStuje finanéni udrzitelnost letist. To zahrnuje obezfetné rozpodtovani, efektivni postupy

nakupu a optimalizaci provoznich nakladu, aniz by doSlo ke snizeni kvality sluzeb.
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Letisté generuji vynosy riznymi zpUlsoby [2], kterymi plati provozni naklady (personal, sluzby
a podobné), financuji kapitalové investice, plati kapitalové vypujéni naklady a v pfipadé
soukromych letist vyplaceji navratnost investoriim. Vynosy letist se obvykle déli do jedné ze
dvou hlavnich kategorii — vynosy letecké a neletecké. V kazdé z téchto kategorii existuje
Siroka Skala zplsob(, jak generovat pfijem. V mnoha pfipadech samotné pfijmy z letectvi
nepostacuji k pokryti vSech provoznich a jinych nakladd a mnoho letis§t se spoléha na rlizné
prostfedky k vytvareni dodatec¢nych pfijmu prostfednictvim diverzifikovanych neleteckych

(komer€nich) tokd pFijma [2]. Neletecké pfijmy jsou nezbytnou soucasti ekonomiky letist.

Pravidelné hodnoceni provozni vykonnosti a zpétna vazba od cestujicich a zu€astnénych

stran pomahaji identifikovat oblasti pro zlepSeni a zvysit efektivitu letisté.

1.2. Ekonomické a provozni vykony letist v USA

s rozsahlou siti letist slouzicich vnitrostatni i mezinarodni dopravé. Diky tomu, Ze nalézaji
rovnovahu mezi ekonomickou udrzitelnosti a provozni dokonalosti, hraji americka letisté
klicovou roli pfi usnadnéni cestovani, fizeni hospodarského rdstu a udrzeni pozice zemé
jako svétového lidra v oblasti letectvi. Letisté v USA také maji svoje vlastni specifika

v provozu, ve vykonu a financovani, ¢imz se lisi od ostatnich.

Ve vétsiné ze zbytku svéta je trendem, Ze se komercni letisté privatizuji. Témér vSechna letisté
v USA, ktera maji pravidelnou osobni leteckou dopravu, jsou v8ak v souCasné dobé
ve vlastnictvi viadniho subjektu [3] — bud federalni, méstské, okresni vlady nebo regionalniho

letiStniho Ufadu, ktery je soucasti lokalni viady.

Letisté v USA se pfi podpofe jejich provozu arozvoje spoléhaji narizné mechanismy
financovani. Ty mohou zahrnovat kombinaci [3] vefejného financovani, uzivatelskych
poplatkl, grantll od federalnich a statnich vlad, poplatkl za zafizeni pro cestujici, pfistavacich

poplatkd, vynosu z koncesi a pronajmu majetku.

Infrastrukturni projekty na letiStich v USA jsou obecné financovany ze &tyf klicovych zdroju

[3]:

o federdlni granty prostfednictvim programu FAA Airport Improvement Program (AIP)
e poplatky za zafizeni pro cestujici (PFC)
e provozni vynosy

e dluhopisy

Letistni poplatky za uzivani jsou v zasadé pfijmy z letectvi a neleteckych pfijma. Uzivatelské

poplatky se pouzivaji k uhradé provoznich vydaji a nakladd na dluhovou sluzbu [3].
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AIP byl zfizen za u€elem podpory narodniho integrovaného letiStniho systému. Granty

pfidéluje Federalni letecka asociace (FAA) [4] na zakladé poctu cestujicich.

Prestoze letisté pro komeréni sluzby ve Spojenych statech vlastni a provozuji riizné vladni
subjekty [3], federalni vlada od nich vyzaduje, aby byla co nejvice finanéné sobéstacna a tudiz
dostavala jen malou nebo zadnou pfimou podporu danovych poplatniki. To znamena,
Ze letisté musi fungovat jako podniky — financovat sv(j provoz ze svych pfijm0 a zodpovédné
planovat financovani velkych zlepSovacich projektd. Proto jsou letisté v USA zfizena
jako podnikové fondy [5], kde jsou naklady (vydaje v€etné odpisl) na poskytovani zbozi
nebo sluzeb Siroké vefejnosti financovany nebo zpétné ziskavany predevsim prostfednictvim

uzivatelskych poplatku.

| kdyz je letistni podnikovy fond zfizen tak, aby fungoval podobné jako soukromy podnik,
liSi se ve tfech kliCovych aspektech, které maji disledky pro vyvoj spravnych ukazatel(l

finan¢ni vykonnosti pro letisté v USA [5]:

1) Vladni subjekty jsou obecné fizeny minimalizaci sluzeb nebo nakladli namisto
maximalizace zisku.

2) Americka letisté nemaji akcionare, ktefi usiluji o navratnost vlastniho kapitalu ze svych
investic. Koncept viastniho kapitalu je tedy odlidny od konceptu ziskové spolecnosti.
Vzhledem k tomu, Ze maximalizace zisku neni koneénym cilem téchto letist, tradicni
opatfeni finanni ziskovosti pouzZivana pro spole€nosti usilujici o zisk, jako je
navratnost vlastniho kapitalu, navratnost aktiv a provozni marze, nemusi byt pro letisté
v USA relevantni nebo vhodna.

3) Vefejné spravovana letisté v USA maji neregulovanou schopnost rychle zvySovat
sazby, aby pokryly skuteéné naklady letist a dluhové sluzby. Federalni zakon vSak
zakazuje pouziti vynosu letisté pro jiné ucely, nez jsou kapitalové nebo provozni vydaje
letiste.

Vztah mezi letisti a leteckymi spoleCnostmi je zasadni pro rozvoj tras a ekonomickou
Zivotaschopnost. Letisté soutézi, aby pfilakala a udrzela partnery leteckych spoleCnosti,

vyjednavaji dohody, nabizeji pobidky a poskytuji kvalitni sluzby.

Dvoustranné uzavirani smluv je nedilnou souc€asti pracovnich vztahti mezi letisti a leteckymi

spole¢nostmi. Ve Spojenych statech jsou tfi bézné typy dohod o pouzivani letist [6]:
1) Zbytkova dohoda

Podle zbytkové dohody nesou finanéni riziko hostitelského letisté signataiské letecké
spolecnosti a zaroven tyto spole¢nosti na oplatku plati snizené uzivatelské poplatky. Letisté

s dohodami o zbytkovém typu mivaji niz8i provozni efektivitu. To znamena, Ze ackoli podle
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zbytkové dohody plati signatarske letecké spoleénosti pfiznivé letiStni poplatky a platby,

zvySena neefektivnost letist maze podkopat veskeré potencialni vyhody dohody.
2) Kompenzaéni dohoda

Na zakladé kompenzaéni dohody nesou letisté sva vlastni finanéni rizika v pfipadé

neexistence signatarské letecké spolecnosti.
3) Hybridni dohoda

Hybridni dohody kombinuji vlastnosti pfedeslych dohod. Napfiklad v ramci hybridni dohody
letisté obvykle nesou sva vlastni finanéni rizika pfi provozu terminalll, zatimco signatarské

letecké spolecnosti prebiraji financni rizika pfi provozu letist.

Letisté v USA zahrnuji Sirokou 3Skalu uvah, véetné ekonomického dopadu, poptavky
cestujicich, zdroju financovani, planovani kapitalovych investic, dluhového financovani,
finanéniho fizeni a dodrzovani pfedpist. Pochopeni téchto specifikaci je zasadni pro efektivni

planovani letist, jejich financovani a fungovani v dynamickém a konkurenénim odvétvi.

1.3. Vliv Covid-19 na letisti v USA

Turisticky a letecky pramysl je vysoce zranitelny vici propuknuti infek€énich chorob. Pandemie

Covid-19 zpusobila pro svétovy letecky priimysl bezprecedentni komeréni katastrofu.

Podle zprav Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO) doslo od roku 2019 do roku
2020 celosvétové k 50% poklesu kapacity sedadel a 60% poklesu celkového poctu cestujicich
[7]. Ztrata zpUsobena Covid-19 v roce 2020 byla osmkrat vétsi nez ztrata zplsobena globalni
finanéni krizi v letech 2008 — 2009 [7].

Vnitrostatni cestovani v USA bylo ovlivhéno az v bfeznu 2020. Celkovy pocet cestujicich
v USA klesl 051 % v bfeznu 2020 [9], 95,7 % v dubnu 2020 a 88,4 % v kvétnu 2020

ve srovnani s rokem 2019.

Nahly pokles leteckého provozu ved! k témér upiné paralyze leteckych i neleteckych pfijma.
S tim, jak letecké spoleCnosti snizovaly kapacitu, klesaly letecké pfijmy, které letisté
od leteckych spole¢nosti dostavaly, jako jsou pfistavaci poplatky za letadla a bezpeCnostni
poplatky. Jak lidé prestavali Iétat, prudce klesaly i neletecké pfijmy, odvozené z parkovacich
zafizeni na letiStich, restauraci nebo bezcelniho rezimu. Celkové vynosy letist klesly v prvnim
Ctvrtleti 2020 o 35% (ekvivalent 14 miliard USD) a 0 90% ve druhém Ctvrtleti 2020 (ekvivalent
39 miliard USD) [10].
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V roce 2022 zacalo pomalé zotaveni letectvi v USA. V roce 2020 bylo na americkych

komercnich letech pouze 369,7 milionu cestujicich [10]. Naproti tomu v roce 2022 jiz bylo

780,7 milionu cestujicich. Pocet cestujicich létajicich v roce 2022 vzrostl o 141,4 milionu
ve srovnani s rokem 2021, coz pfedstavuje narust o 125,9% [10]. Zaroveri americké letecké

spolecnosti vykazaly za prvni tfi Ctvrtleti roku 2022 trzby 206,3 miliardy USD, viz graf 1 [11].
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Graf 1: Ro¢ni vynosy amerického letectvi (2010 - 2022) [11]

Pfed pandemii existovala stabilni rovnovaha mezi leteckymi a neleteckymi pfijmy. Ro¢ni miry
rustu pro oba zdroje pfijma byly v priméru asi 5% za 10 let pfed pandemii [2]. Kdyz byla
preruSena osobni doprava, rust pfijmi se zastavil a distribu¢ni rovnovaha mezi leteckymi
a neleteckymi pfijmy byla naruSsena. Vzhledem ktomu, Ze jedinym zdrojem pfijmu,
které zUstaly stabilni, byla nakladni doprava [12], nabyly vynosy z letectvi na vyznamu diky
neustalému toku poplatkl za pfistani a parkovani nakladnich letadel.

V reakci na podminky v odvétvi nabidly viady mnoha zemi svym leteckym spoleCnostem

finanéni podporu, aby zachovaly zakladni konektivitu a ochranily pracovni mista v odvétvi.
Financni nastroje pro pomoc letistim a leteckym spolecnostem v dobé Covid-19

V bfeznu 2020 byl vladou USA podepsan zakon o pomoci, ulevé a ekonomickém zabezpec€eni
v souvislosti s pandemii [13] (Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security - CARES), ktery
poskytoval pomoc letistim finan&nimi prostfedky ve vySi 10 miliard USD, ztoho Zakon

o dodate¢ném pfidélovani opatfeni na koronavirus a pomoc [15] (CRRSAA — podepsany
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27.12.2020), zahrnoval navic téméF 2 miliardy USD ve finan¢nich prostfedcich. Dale zakon
o americkém zachranném planu [16] z roku 2021 (podepsany 11.3.2021), zahrnoval navic
finanéni prostfedky ve vysi 8 miliard USD, které byly poskytnuty jako ekonomicka pomoc
letiStim, ovlivnéna prevenci proti pandemii Covid-19. Zakon poskytoval finan¢ni prostfedky
rozdélené podle riznych vzorcu pro vSechna letisté, ktera jsou soucasti narodniho letistniho
systému. To zahrnuje vSechna letisté pro komercni sluzby, vSechna pomocna letisté a néktera

statni letiSté vSeobecného letectvi.

Letisté s primarnimi komerénimi sluzbami, tedy letisté s vice nez 10 000 odbavenymi
cestujicimi ro€né, si rozdélily 1,75 miliardy USD (CRRSAA) a 6,5 miliardy USD (Zakon
o americkém zachranném planu) na zakladé poctu ro¢nich nastupl na palubu podobnym
zpusobem, jakym v soucasné dobé dostavaiji prostfedky z programu zlepSovani letist’ (AIP)
[15][16]. DalSich 200 a 800 miliont USD pak byly témto letistim k dispozici, aby poskytly tlevu
od najmu a minimalnich roénich zaruk na pronajem aut na letidti, parkovani na letisti

a terminalové letistni koncese.

Sekundarni komercni letisté a letisté pro vSeobecné letectvi si rozdélily 45 miliond USD
(CRRSAA) [15] a 100 miliond USD (Zakon o americkém zachranném planu) [16] podle

kategorii letist, jako jsou narodni, regionalni, mistni a zakladni.

S financovanim byl spojen poZadavek na udrzeni pracovni sily [17], podle kterého musela

letiSté do 31.12.2020 nadale zaméstnavat alespor 90 % svych zaméstnancu.

Leteckym dopravcum zakon CARES poskytl finanéni pomoc ve vySi 58 miliard USD: 50 miliard
USD v osobni dopravé a 8 miliard USD dopravcim v nakladni dopravé prostfednictvim
kombinace puljCek, uvérovych zaruk a podpory mzdovych prostfedkd. Dohody o ziskani
finan¢ni podpory prostfednictvim zakona CARES [13] podepsalo 10 nejvétSich americkych

osobnich dopravcu a vice nez 340 mensich osobnich dopravcu.

Na oplatku vSak museli letedti dopravci, ktefi obdrzeli finanéni podporu, dodrzovat urdité
pozadavky. Nesméli snizovat mzdové tarify zaméstnancu ani nedobrovolné propoustét
zaméstnance [13]. Leteckym spoleCnostem s pravidelnou osobni dopravou byly rovnéz
uloZeny minimalni servisni povinnosti. Ty vyzadovaly, aby nadale provozovaly alespori 1 az 5
letd tydné ve vSech domacich méstech, které obsluhovaly prfed zacatkem pandemie,
v zavislosti na frekvenci lett pfed pandemii [13]. PoZzadovana uroven sluzeb, kterou musel
dopravce udrzovat do obsluhovaného bodu, zavisela na jeho celkovém podilu na trhu

vnitrostatnich letd.

Minimalni zavazky sluzeb podle zakona CARES uc€inné chranily kazdé letisté pred ztratou

vSech sluzeb, coz bylo dulezité zejména pro nejmensi letisté, protoze ta jsou €asto jako prvni
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postizena omezenim sluzeb v reakci na narazové udalosti. | pfes tyto zasady byla vice nez
tretina sité komercéni vnitrostatni letecké dopravy v USA vyfazena z letovych fadu leteckych
spolecnosti, protoZe letecké spoleénosti zménily provoz v reakci na slabou poptavku [14]. Toto
rozsahlé snizeni bylo mozné, protoze minimalni zavazky sluzeb byly zalozeny na "bodech"
(tedy méstech), a nikoli na trzich (tedy letech mezi dvojici vychoziho a cilového letisté).
Leteckym spolecnostem bylo povoleno vypustit trhy ze svych siti, pokud splnily své minimalni
zavazky k poskytovani sluzeb tim, ze provozovaly lety z kazdého mésta, které obsluhovaly
pred pandemii [14]. To mélo znaény vliv na podil leteckych dopravcli na trhu béhem pandemie
i po pandemii Covid-19. To se promitlo i na ekonomickou situaci jednotlivych letist, ktera pfisla

o letecké spoleCnosti a nasledné i na dodate¢né pfijmy.
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2. Metodika

V metodické ¢asti je popsan postup zpracovani bakalarské prace, aby odpovidal cilim prace

a splfioval kritéria pokynu zadani. Schéma postupu je znazornéno na obrazku 1.

[ 1) METODIKA ANALYZY ]

| \

Segmentace a
vybér letist

Vybér ukazateld

!

2) ANALYZA

2a) Analyza
jednotlivych
letist

2b) Analyza
segmentl

3) DISKUSE

Obrazek 1: Schéma metodiky

1) Metodika analyzy je zaloZzena na provedeni vhodné segmentace, nasledném vybéru letist

v ramci segmentu a vybéru ukazatell pro analyzu.

Nejprve budou vybrany kategorie letist v USA podle Federalniho leteckého ufadu Spojenych
statu (FAA) [19]. UFad pouziva systém kategorizace letist pro vefejné pouZiti, ktery je zaloZen
predevSim na urovni komercni osobni dopravy v jednotlivych zafizenich. V ramci bakalarske
prace se bude tematika vénovat primarnim letistim komerénich sluzeb, ktera maji vice
nez 10 000 odbavenych cestujicich roné. Primarni letisté jsou dale rozdélena dle FAA na

Ctyfi segmenty podle poctu odbavenych cestujicich v poméru k celostatnim vysledkim.
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Dale bude proveden vybér jednotlivych letist v ramci vybranych segmentd. Bude vybrano 24
primarnich letist, ktera budou zarazena do jednotlivych segmentt podle seznamu Federalniho

leteckého uradu.

Dale bude proveden vybér ukazatell pro analyzu. Budou pouzity metriky, které jsou relevantni
pro americka letisté a jsou obecné pouzivany k méfeni a hodnoceni finanéni vykonnosti. Vybér
ukazatell bude proveden na zakladé postupu Rozpoctoveho ufadu amerického federalniho
Kongresu (CBO) [22] a Ratingove agentury Moody's Investor Service [23] ke zkoumani

finanéni sily a k hodnoceni vefejnych letist v USA.

Klicovymi parametry financni vykonnosti letist v USA pro tuto praci byly zvoleny: provozni
finan¢ni ukazatel, ukazatel zadluzenosti a ukazatel likvidity. Parametrem efektivity letist’ byl
vybran Herfindahlav-Hirschmandv index (HHI), ktery bude pouzivan k méfeni miry

koncentrace leteckych spole€nosti na vybranych letistich.

2) V nasledujici kapitole budou provedené analyzy jednotlivych letist a nasledné analyzy

segmentu podle vybranych ukazatelu.

2a) Analyza jednotlivych letist bude provedena na zaklade vypoctu vybranych ukazatell pro

kazdé letisté a nasledném znazornéni na grafu béhem obdobi 2018-2022.

Primarnim zdrojem dat pro vypocdty je tedy formular 5100-127 (provozni a finanéni shrnuti)
z programu finanéniho vykaznictvi letist FAA [20], shromazdény prostiednictvim systému
sledovani certifikacni Cinnosti (CATS). V ramci bakalarské prace budou pouzita data
v rozsahu let 2018 - 2022. Také budou pouzita ro€ni souhrnné financni zpravy jednotlivych

letiSt pro detailnéjSi informace.

Zdrojem dat pro vypodet miry koncentrace leteckych dopravci na letistich je Urad
pro dopravni statistiku BTS [33]. Vypocet bude zaloZen na podilu spole€nosti na daném letisti

za kalendarni rok na zakladé poctu pfilétajicich a odlétajicich cestujicich.

2b) Jednotlivé segmenty letist v USA budou analyzovany podle ukazatelu, kde se provede
porovnani mezi segmenty v ramci ukazatelt a bude zkoumano v jakém rozsahu mél Covid-19
vliv na dané segmenty. Vypocet bude proveden medianou z vypoctu ukazatell vSech letist

daného segmentu pro lepsi pfehled o vlivu Covid-19 na vybrané segmenty letist v USA.
Na zavér bude provedena diskuse analytické Casti, jako shrnuti vypracovanych analyz.
2.1. Segmentace letist v USA a vybér letist pro analyzu

Ve Spojenych statech americkych existuje pfiblizné 14 400 soukromych letiSt (uzavienych

verejnosti) a 5 000 vefejnych letist (otevienych verfejnosti), heliportli a zakladen hydroplanu.

10
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Pfiblizné 3 300 ztéchto zafizeni pro vefejné vyuziti je zahrnuto do Narodniho planu

integrovanych letiStnich systémua (NPIAS) [18].

Federalni letecky ufad Spojenych statll (FAA) pouziva systém kategorizace letist pro vefejné
pouziti (spolu s heliporty a dalSimi leteckymi zakladnami), ktery je zalozen pfredevSim
na urovni komeréni osobni dopravy v jednotlivych zafizenich. Na jeho zakladé se ur€uje, zda
ma letisté narok na financovani v ramci federalniho vladniho programu na zlepSeni letist
(Airport Improvement Program - AIP). Do tohoto programu se kvalifikuje méné nez 20 % letist
v USA, ackoli vétSina téch, ktera se do né&j nekvalifikuji, jsou letisté urCena pouze

pro soukromé vyuziti.

Zakon rozdéluje letisté do kategorii podle druhu €innosti, v€éetné letist pro obchodni sluzby,

nakladnich, podpUrnych letist a letist pro vSeobecné letectvi, jak je uvedeno nize [18]:

LetiSté komerénich sluzeb jsou letisté ve verfejném vlastnictvi, na kterych se kazdy kalendarni
rok odbavi alespor 2 500 cestujicich a na kterych je provozovana pravidelna osobni doprava.
Tato kategorie tvofi vice nez 15 % letidt financovanych z programu AIP v USA. Komer¢ni

letiSté se dale déli [18]:

e Primarni letisté jsou letist€ komercnich sluzeb, ktera maji vice nez 10 000

odbavenych cestujicich ro¢né.

Primarni letisté jsou dale rozdélena podle poctu odbavenych cestujicich v poméru
k celostatnimu poctu. Letisté ve vefejném vlastnictvi a pravidelnou leteckou dopravou,
ktera odbavuji vice nez 10 000, ale méné nez 0,05 % roCniho poc¢tu odbavenych

cestujicich v zemi. Tyto kategorie jsou shrnuty v nasledujici tabulce [18].

Déleni primarnich letist’
Large hub odbavuiji vice nez 1 % ro€niho poctu cestujicich za rok
Medium hub odbavuiji 0,25 - 1 % ro€niho poCtu cestujicich za rok
Small hub odbavuiji 0,05 - 0,25 % ro€niho poctu cestujicich za rok
Non-hub odbaveuji méné nez 0,05 %, ale vice nez 10 000 cestujicich za rok

Tabulka 1: Déleni primarnich letist v USA

o Sekundarni letiSté jsou letiSté pro obchodni sluzby, ktera roéné uskutecni nejméné
2 500 a nejvySe 10 000 odbavenych cestujicich.

o Nakladni letisté jsou poté letiSté, ktera kromé dalSich sluzeb letecké dopravy

obsluhuji letadla zajistujici pouze leteckou prepravu nakladd s celkovou roéni

pristavaci hmotnosti vy$3i nez 45 400 tis. tun. ,Pfistavaci hmotnosti“ se rozumi

11
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hmotnost letadel pfepravujicich pouze naklad ve vnitrostatni, mezistatni
a zahraniéni letecké dopravé.

o Podpurna letisté jsou v podstaté velka letist€ pro vSeobecnou leteckou
dopravu nachazejici se v metropolitnich oblastech, ktera slouzi k odleh&eni
provozu malych letadel z hlavnich letist v regionu. Mohou byt ve vefejném
nebo soukromém vlastnictvi. Tato letisté tvofi zbyvajicich 10 % letist
financovanych z programu AlP.

o Letisté pro vSeobecné letectvi jsou letisté pro vefejné pouziti, ktera nemaji
pravidelnou dopravu nebo maji méné nez 2 500 odbavenych cestujicich roéné.
aby se kvalifikovala pro program AIP, musi na nich mit zakladnu alespor 10
letadel. To znamena, Ze vétSina letadel je malych a provozuji je jednotlivci
nebo jiné soukromé subjekty a komercni letecka doprava je mala nebo zadna.

PFiblizné 88 % letist zahrnutych do NPIAS je letiSti vSeobecného letectvi.

V této bakalarskeé prace budou analyzovana primarni letisté v USA podle rozdéleni FAA [19].
Pfedevsim z toho dlvodu, Ze primarni letisté maiji lepSi dostupnost dat a zahrnuji vetSi rozsah
letecké prepravy. Diky tomu by se mélo dat ziskat lepSi pfehled o vlivu Covid-19 na letisté
v USA.

2.1.1. Vybeér letiSt pro analyzu

Pro analyzu bylo vybrano 24 letist, pro detailnéjsi prehled tendenci dopadu Covid-19. Letisté
jsou rozdélena do Ctyf segmentl na zakladé poctu odbavenych cestujicich za rok. Za kazdy

segment bylo vybrano 6 letist.

VSechna letisté jsou primarni letisté ve vefejném vlastnictvi, na kterych se kazdy kalendaini
rok uskuteéni alespon 10 000 odbaveni cestujicich a na kterych je provozovana pravidelna
osobni doprava. Letisté jsou zkoumany v prabéhu péti let, pro lepSi pfedstavu, zda byla

efektivné fizena béhem pandemie Covid-19.
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Letisté byla vybrana nahodné, ale musela mit dostatek dostupnych informaci pro naslednou
analyzu. To znamena musely mit vioZena data o své finanéni a provozni €innosti v americkém
statnim formulafi 5100-127. VSechna leti§té komercnich sluZeb jsou povinna podavat formular
5100-127 u FAA kazdy rok jiz od roku 1996. Primarnimi zdroji dat pro studii je tedy formulaf
5100-127 (provozni a financni shrnuti) z programu financniho vykaznictvi letist FAA [20],
shromazdény prostfednictvim systému sledovani certifikacni ¢innosti (CATS). Piehled poctl

cestujicich na vybranych letidtich je zndzornéno v tabulce 2 [20].

Nazev a kategorie letiSté 2018 2019 2020 2021 2022
Austin-Bergstrom International Airport 14 957 433] 16 459 590] 6 203 187| 13 048 509| 19 798 300
Denver International Airport 59 865 091| 64 544 100] 32 751 128] 56 767 546] 65 866 323
LARGE Dulles International Airport 15489 766 15558 421] 5421094| 11127 154] 13 388 877
HUB Logan International Airport 33 645 089| 33 113087] 8654 720] 20082 168] 30843 173
Nashville International Airport 15338 943| 17551219] 7974 127| 15120937 19 364 755
Philadelphia International Airport 27 843 012] 28 940 655] 12 634 314] 19 452 169] 22 611 143
Indianapolis International Airport 9128 731] 9191544 3538651 6910312 8513877
Kansas City International Airport 11477 660 11428 124 3911770] 7561121 9542108
MEDIUM Oakland International Airport 12 400 651] 12371 109] 4245880 7602437 10493176
HUB Palm Beach International Airport 6365985 6777312 2964698 5120999 6450118
Portland International Airport 9940866| 9797408] 3455877| 5759879 7241882
Sacramento International Airport 6031630] 6454413 2710342 4760275 6040 824
Birmingham International Airport 2901654 3021184 1253807 2156420 2648963
Boise Airport 3864521 4098539 1159533] 3599991] 4447760
SMALL Colorado Spring Airport 1671197| 1644322 718032 1859438] 2133177
HUB Dayton International Airport 726 643 670 540 320 654 543 631 554 476
Richmond International Airport 4069334] 4357762 1347185 3169 433] 4055622
Spokane International Airport 3732156 3881166 1827544 3162099 3799216
Asheville Regional Airport 1143651 1615200 696 455| 1439544| 1830146
Bangor International Airport 603 453 603 177 226 322 569 348 670 465
NON-HUB Evansville Regional Airport 455 354 484 697, 177 440 329 077 304 265
Hilton Head Airport 2690564 2905698] 1163428 2709659 3446110
Laredo International Airport 174 961 190 925 88 799 267 972 214 758
Stewart International Airport 628 256 368 251 98 524 128 102 242 128

Tabulka 2: Pfehled poétu cestujicich na vybranych letistich

2.2. Vybér ukazatell pro analyzu

Srovnavaci hodnoceni letist zavisi na provozni vykonnosti letist a ukazatelich efektivity, které
jsou dulezité pro obchodni zastupce, provozni manazery, regulacni organy, letecké
spoleCnosti a cestujici. Pouzijeme proto metriky které jsou obecné pouzivané k méfeni

a hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku, coz je relevantni pro americka letisté.

Jak bylo uvedeno dfive, federalni program AIP a komunalni dluhopisy jsou dva z primarnich
zdroj financovani letiStnich kapitalovych projektl ve Spojenych statech. Proto je nezbytné
porozumét tomu, jak federalni organy pro rozpoltovy dohled a ratingové agentury pro

dluhopisy hodnoti finanéni vykonnost letisté.
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Napfiklad rozpoctovy ufad amerického federalniho Kongresu (CBO) poskytuje nezavislou
analyzu na podporu rozpoctového procesu Kongresu a ke zkoumani finanéni sily hlavnich

letist v USA pouziva Ctyfi ukazatele vykonnosti [22]:

e provozni pomér
e pomér Cistého ubytku
e pomér dluhu k aktiviim

e bezpelnostni marze dluhové sluzby

Prvni dva ukazatele méfi dostupnost vynosl nad ramec potfebnych k pokryti béznych
provoznich nakladl. Naproti tomu druhé dva ukazatele méfi schopnost letist€ podporovat
stavajici a nové pujcky na kapitalové investice (ukazatele zadluzenosti). CBO zvolila tyto

ukazatele, protoze je investi¢ni poradci €asto pouzivaji k hodnoceni komunalnich dluhopistim.

Ratingové agentury pouzivaji finanéni ukazatele k hodnoceni uvérového rizika a poskytuji
obecné pokyny, které maji pomoci emitentim, investorim a dalSim zainteresovanym
Ucastnikim trhu pfi provadéni investic [23]. Napfiklad agentura Moody's Investor Service
pouziva pro hodnoceni sektoru vefejnych letist hodnotici tabulku sestavajici z parametrd,
Moody's Investor Service jsou parametry zadluzenosti a pokryti, zatimco likvidita, potencial
pro zvySeni zadluzenosti a rezervni fondy dluhové sluzby pouzivaji se k Upravam hodnoceni
[24]. Podle Moody’s Investor Service parametry zadluzenosti a pokryti zachycuji finanéni
flexibilitu letist& a jeho dlouhodobou Zivotaschopnost [24]. Letisté napfiklad obvykle drzi
znacné mnozstvi hotovosti pro ucely likvidity [25], aby jim pomohla zvladnout neocekavané
potfeby financovani azarovenn omezila naklady kladené naletecké spolecnosti

v komplikovanych obdobich.

Na zakladé vySe uvedenych postupl ratingovych a vladnich agentur bylo tedy ucinéno
rozhodnuti, Ze provozni finanéni vykonnost, zadluZzenost a likvidita budou zvoleny klic¢ovymi

parametry finan¢ni vykonnosti letist v USA pro tuto praci.

Pro analyzu vybranych letist béhem zkoumanych 5 let a vlivu Covid-19 na jejich ekonomickou
vykonnost proto zvazujeme méfitka pro provozni finanéni vykonnost, zadluzenost a likviditu
podle rozpoctového ufadu amerického federalniho Kongresu (CBO) a ratingové agentury

Moody’s Investor Service.
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Podil leteckych spolegnosti na letisti ma pfimy vliv na provoz a ekonomiku letisté. Uroven
koncentrace se vztahuje k dominanci nékolika leteckych spoleénosti, pokud jde o podil na trhu
a pocCet letl, které na daném letisti provozuji. Na grafu niZze je znazornén podil hlavnich
leteckych dopravcu v USA v roce 2022 [26].

Domestic market share of leading U.S. airlines from February 2022 to January 2023

+ Hawaiian 1.9%

+ SkyWest 2.8% « American Airlines 17.5%

Frontier 3.3°

Spirit 4.9%

= 4
« JetBlue Airways 5.5%

Alaska Airlines 8.2%

« Delta Air Lines 17.3%

Other8.1%

+ United Airlines 15.6%
Southwest Airlines 16.9%

Source Addtional Information

Graf 2: Podil hlavnich leteckych dopravc v USA 2022 [26]

Existuje nékolik zpisobu, jak maze koncentrace trhu ovlivnit vykonnost letisté [27]:

e Zavislost na pfijmech: LetiSt€ s vysokou koncentraci leteckych spole€nosti
se mohou stat silné zavislymi na nékolika dominantnich dopravcich, ktefi tvofi
vyznamnou ¢€ast jejich pfijma. Pokud tyto letecké spole€nosti omezi svuj provoz nebo
se dostanou do finanénich potizi, mize to vést k vyraznému poklesu pfijmu letisté

e Vyjednavaci sila: Dominantni letecké spolecnosti s velkym podilem na trhu letisté
mohou mit pfi jednani s letistém vétsi vyjednavaci silu. Mohou pozadovat pfiznivéjsi
podminky, napfiklad nizsi poplatky, coz muze vést ke snizeni pfijmu letisté.

o Diverzifikace prijmu: Diverzifikace zdroji pfijm0 asto posiluje finanéni zdravi letisté.
Vysoka koncentrace leteckych spole¢nosti maze diverzifikaci pfijmi omezit, pokud je
letiSté silné zavislé na malém poctu leteckych spole€nosti, které tvofi vétSinu jeho
pFijma.

Efektivita letisté se zvySuje s narUstem poctu leteckych spolecnosti, které letisté vyuzivaiji.

Vzhledem k neustalému tlaku na zlepSeni finan¢ni vykonnosti letist po celém svété, maiji

15



Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Fakulta dopravni /%Z?%){

letiSté tendenci zvySovat spolupraci s uréitou leteckou spoleénosti, obvykle dominantnim
dopravcem. Pokud dominantni dopravce provozuje letadla na urcitém letisti, mize si toto
letisté zajistit zaru€eny provoz a pfijmy v budoucnu. Letisté maji také vetSi neletecké vynosy

v podobé letiStnich poplatku pfi spolupraci s dominantnimi dopravci [28].

V obdobi pandemie Covid-19 letecké spole¢nosti zmenSily pocet provadénych letu
na nékterych letistich, ¢imz byly zpusobeny ztraty v pfijmech z neleteckych &innosti. Podle
zakona CARES letecké spole¢nosti musely splnit své minimalni zavazky k poskytovani sluzeb
tim, ze provozovaly lety z kazdého mésta, které obsluhovaly pfed pandemii. S tim, ze letecti
dopravci museli zménit provoz v reakci na slabou poptavku [28], ztratila letidté tfetinu sité

komercni vnitrostatni letecké dopravy.

Miru koncentrace trhu budeme zkoumat pomoci Herfindahlova a Hirschmanova indexu.
HerfindahlGv-Hirschman(yv index (HHI) se ¢asto pouziva k méfeni koncentrace priamyslovych
odvétvi aje vhodnym nastrojem k ureni miry koncentrace v jakémkoli ekonomickém

systému, tedy i pro systém letist.
2.2.1. Financni ukazatele (Operating financial metrics)

Financni ukazatele indikuji dostupnost vynosu nad ramec téch, které jsou potfebné k pokryti
béznych provoznich nakladl, pouzivaji se k méfeni finan¢ni vykonnosti letist a uréovani

celkové urovné hospodareni s majetkem [24].

Provozni finan¢ni pomér (Operating financial ratio)

provozni vydaje

provozni finanéni pomér = provozni pHjmy
Provozni pomér ukazuje efektivitu fizeni spole€nosti porovnanim celkovych provoznich
nakladu a Cistych trzeb, jako procento pfijmu. Pouziva se v odvétvich, ktera vyzaduji velké
procento vynosu k udrzeni provozu, jako jsou pravé letisté. Provozni pomér ukazuje,
jak efektivni je management spole¢nosti pfi udrzovani nizkych nakladd pfi generovani pfijmu

nebo trzeb.

Provozni ukazatel, ktery se snizuje, je vniman jako pozitivni znameni, protoze naznacuje,
Ze provozni naklady jsou stale menSim procentem distych trzeb. Relativné nizky provozni
pomeér ukazuje na finanéni silu, protoZze znamena, Ze k uspokojeni provoznich pozadavku je
zapotfebi pouze maly podil vynostl. Cim je tento pomé&r mensi, tim je spole¢nost efektivngjsi

pfi generovani pfijmua oproti celkovym nakladim. Obvykle se vyZzaduje hodnota 80% a méné.
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Provozni pomér, ktery roste, je vniman jako negativni znameni, protoze naznaluje,
Ze provozni naklady rostou v poméru k trzbam nebo vynosim. Vysoky pomér naznacuije,
Ze pro kapitalové vydaje je k dispozici relativné malo dodatecnych pfijmd. Vysoky provozni

finanéni pomér znamena velmi maly pfebyte€ny pfijem dostupny pro kapitalové vydaje.

Slozky provozniho finanéniho poméru [29]:

Provozni naklady jsou naklady spojené s provozovanim podniku, které nejsou pfimo spojeny
s vyrobou produktu nebo sluzby. Provozni naklady letist zahrnuji: odmény a benefity
zaméstnancl, komunikace a sluzby, dodavky a materialy, smluvni sluzby, pojistné udalosti

a pInéni, odpisy.
Vynosy nebo-li Cisté trzby jsou Citatelem podilu a predstavuji mnozstvi penéz, které spoleénost
generuje pied odectenim nakladu. Provozni vynosy letist se skladaji z:

o Letecké vynosy:

Vynosy z letecké dopravy -cestujicich (Pfistavaci poplatky letecké spoleCnosti
pro cestujici, Poplatky za terminaly a sluzby, Poplatky za terminaly/avazky, Federalni

poplatky za kontrolu, Ostatni osobni a letecké poplatky)

Neosobni letecké vynosy (Pfistavaci poplatky z naklad(, Pfistavaci poplatky od GA
a armady; Nakladni a hangarové pronajmy, Dan zleteckého paliva zadrzena
pro pouziti na letidti, Poplatky za &isty zisk/ztratu z prodeje paliva, Uhrada zaruky

od federalni vlady)
e Neletecké vynosy:

Pronajmy a vynosy pozemkl a netermindlnich zafizeni, Terminal-jidlo a napoje,
Terminal - maloobchodni a bezcelni prodejny, Terminalové sluzby a dalSi, Pijéovna

aut, Parkovani a pozemni doprava, Hotely a podobné.

Cisty pomé&r ubytku (Net take-down ratio)

hrubé vynosy — provozni vydaje

%isty s Gbvtku =
Cisty pomeér ubytku hrubé vjnosy
Cisty pomér ubytku je podobny provoznimu poméru, ale zahrnuje také neprovozni vynosy
(napfiklad jde o mirné SirSi méfitko podilu na vynosech letisté€ zbyvajicich po zaplaceni
provoznich nakladi) [23]. Vysoké procento ukazuje, Ze po zaplaceni provoznich

a udrzovacich nakladu si letisté dokazala ponechat vice svych celkovych pfijmu.
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Celkové prijmy, kromé provoznich, v sobé& zahrnuji i neprovozni pfijmy [25]: urokovy pfijem
omezeny a neomezeny, uUrokové naklady, dotace, poplatky za zafizeni pro cestujici,

kapitalové pfFispévky.
2.2.2. Ukazatel zadluzenosti (Leverage ratios)

Ukazatel vyjadfuje miru, do jaké je provoz spolecnosti financovan dluhem (vypljéenym
kapitalem) [24].

Bezpec€nosti marze dluhu (Debt service safety margin)

hrubé vynosy — provozni vydaje — dluhové sluzby

bezpecnostni marze dluhu = o
hrubé vynosy

Méfi jak procento vynosU, které jsou k dispozici na obsluhu nového dluhu, tak finanéni polstar

na ochranu pfed neoekavané nizkymi vynosy [30].

Bezpecénostni marze dluhu méfi, jak velky pokles pfijmu muze leti$té absorbovat a jesté platit
dluhové sluzby. Vysoka mira bezpecénosti dluhu ukazuje podil vynos, které jsou k dispozici
pro obsluhu nového dluhu a dostupnost zachranné sité pro letisté, pokud by mélo letisté

neobvykle nizké vynosy.

Vyjadfuji zejména vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji firmy [30]. Tedy miru, do jaké je podnik
financovan cizimi zdroji. Zadluzenost obecné nemusi byt negativni charakteristikou firmy. Jeji
rust ve stabilni firmé totiz pfispiva ke zvySovani rentability. S rostouci zadluzenosti v§ak roste
riziko, ze spole¢nost bude mit problémy se splacenim urokd a dostane se do nepfiznivé

finanéni situace.

2.2.3. Ukazatel likvidity (Liquidity metrics)

Vyjadfuje schopnost jakékoli slozky majetku firmy pfeménit se v penézni hotovost. Tato
schopnost je dulezita zejména ve chvili, kdy ma firma nedostatek penéznich prostfedku
a pfitom je nucena uhradit okamzité splatné zavazky. Likvidita tedy vyjadfuje miru obtiZnosti

premény majetku do hotovostni formy [24].

Véfitelé logicky vyzaduji co nejvyssi likviditu, nicméné zase dlouhodobé vysoka likvidita
ukazuje, ze kvlli neefektivnimu (respektive neproduktivnimu) vazani finanénich prostfedku
doslo k naruSeni provozniho (nejCastgji vyrobniho) procesu firmy. ZjednodusSené pak plati,
ze vysSi likvidita snizuje nejen nebezpeli platebni neschopnosti, ale ivykonnost a tim

i vynosnost firmy.
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Denni hotovost — Days cash on hand (DCOH)

neomezené penézni prostiedky a investice

denni hotovost = - rEEY
denni provozni vydaje

Jedna se o pocet dni, po které je organizace schopna hradit své provozni vydaje, pokud ma

k dispozici hotovost, aniz by ziskala nové pFijmy [31].

Pokud je DCOH nizsi nez 300 — ukazuje [31], Ze likvidni pozice leti$té je zranitelna vici nahlym
poklesum pfilivu hotovosti zplsobenym vnéjsimi Soky, jako je pandemie Covid-19. Naopak,

DCOH vys$si 600 je ukazatelem pfimérené likvidni pozice [31].

Vefejna letisté obvykle drzi znaéné mnozstvi hotovosti pro uéely likvidity. Tyto prostfedky
mohou letidti pomoci zvladnout provozni poruchy, pokryt neoCekavané finan¢ni potfeby

nebo omezit naklady leteckych spoleénosti, které prochazeji finanéni zatézi.

2.2.4. Herfindahl-Hirschman(v index

Neboli zkratkou skére HHI oznaCuje miru koncentrace trhu aje ukazatelem urovné
konkurence v konkrétnim odvétvi [32]. Index HHI se m{ze pohybovat od 0 do 10 000. Pokud
existuje pouze jedna spoleCnost ktera ma 100% podil na trhu, jeji pfislusna HHI by byla pfesné

10 000 a znamenala by monopol.

Vzorec pro vypocet indexu Herfindahl-Hirschman je [32]:

Herfindahl — Hirschmaniv index = S? + S% + S% + S2 + ---S2

Skére HHI je pfimo umérné koncentraci na konkrétnim trhu. To znamena, Ze vyssi hodnota
nebo-li skére HHI odrazi vysSi koncentraci v primyslu atim odrazi men$i konkurenci.

Podobné nizsi skore HHI by znamenalo pfitomnost dobré konkurence.
Pro zjednodu$eni se obecné zvazuji nasledujici hodnoty HHI, aby rozé&lenily koncentraci [32]:

e HHI méné nez 1 500 = konkurenéni trh
e HHI mezi 1 500 a 2 500 = stfedné& koncentrovany trh

e HHI rovny nebo vétsi nez 2 500 = vysoce koncentrovany trh

Zdrojem dat pro vypodet miry koncentrace leteckych dopravc na letistich je Ufad pro
dopravni statistiku BTS [33].
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3. Analyzy ukazatell a dopadu Covid-19

V této kapitole se bude prace dale vénovat analyzam konkrétnich vybranych letist, ktera
reprezentuji jednotlivé segmenty. Analyza bude provedena podle vybranych ukazateld,
nejprve pro jednotliva letisté vramci segmentu, poté vramci porovnani segmentd podle
ukazatell. Pro analyzy budou pouzita provozni a ekonomicka data amerického statistického

adopravniho ufadu a také ro¢ni souhrnné finan¢ni zpravy jednotlivych letist.

3.1. Analyzy jednotlivych letiSt

Analyza jednotlivych letist bude provedena na zaklade vypoctu vybranych ukazatel( pro

kazdé letisté a nasledném znazornéni na grafu béhem obdobi 2018-2022.

3.1.1. Letisté typu large hub
V této ¢asti bude provedena analyza letist typu large hub podle vybranych ukazateld.

Provozni finanéni pomér

Mezi velkymi letisti se do roku 2020 umistila mezinarodni letisté trvale na nizSich provoznich
finanénich vykonnostech, jak ukazuje doplfkova tabulka. Zda se, ze letisté potrebuji k pokryti
svych provoznich nakladl a nakladl na udrzbu v prdméru vice nez 80% svych provoznich

pFijma.

LARGE HUB
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em@u= Denver 0,83 0,91 1,16 0,96 0,83
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=@ \/ashington 0,90 0,92 1,21 0,93 0,79
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Graf 3: Large hub - Provozni finanéni pomér

Dramaticky se zvysil provozni pomér na zkoumanych letistich v letech 2019 - 2021, ale od té
doby se pomalu vraci do hodnot pfed pandemii.
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V roce 2020 méla letidté Austin-Bernstrom a Washington nejvy3si procento, potfebovala vice
nez 120% svych pfijmd na pokryti svych provoznich a udrzbovych nakladl. Provozni pomér
vys8i nez 100 znamend, Ze pfijmy spole¢nosti nestaci na pokryti provoznich nakladd,

natoz aby ji zbyl zisk na dluhovou sluzbu nebo na vraceni akcionaram.

Austin-Bergstrom - diivodem vysokého provozniho poméru na letisti Austin-Bergstrom se
stalo snizeni neleteckych vynosu a to v kategorii Terminal - jidlo a napoje (z 121 mil. USD
v roce 2019, na 73 mil. USD v roce 2020) a to v dlsledku poklesu poc&tu cestujicich a snizené
dostupnosti personalu kvuli pandemii Covid-19. Paj¢ovna aut klesla ze 157 mil. USD v roce
2019 na 102 mil. USD vroce 2020. To pfedevSim z duvodu poklesu poctu cestujicich
a nedostatku dostupnych voz( v dusledku problémU v dodavatelském Fetézci, zplsobenych
také pandemii Covid-19 [34]. Parkovani a pozemni doprava klesly ze 476 mil. USD v roce
2019 na 273 mil. USD v roce 2020. To z divodu uzavreni parkovacich zafizeni v disledku

poklesu poptavky. Svou roli odehralo také zvySeni vydaju na uvedenych letistich.

Philadelphia - Ietisté Philadelphia zlstavalo relativné beze zmén béhem pandemii. Provozni
pomeér se pohyboval mezi 90 - 100% béhem celého zkoumaného obdobi. Letecké vynosy
v roce 2021 klesly z 292 mil. USD v roce 2019 na 54 mil. USD. Také neletecké vynosu klesly
0 66 mil. USD v porovnani s 2019 rokem, coz zpusobilo snizeni celkovych provoznich vynost
0 303 mil. USD za dobu 2019-2021. Zaroven klesly provozni naklady o 289 mil. USD v roce
2021 v porovnani s rokem 2019, coz kompenzovalo pokryti z celkovych provoznich vynosl

a provozni pomér zUstal skoro nemeénny.
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Cisty pomér ubytku

V roce 2020 letisté Nashville a leti§té Philadelphia se umistila na pfednich mistech v poméru
Cistého cerpani (0,26), coz znamena ze si ponechala 26% svych celkovych pfijmu

po zaplaceni provoznich nakladd a nakladd na udrzbu.
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Graf 4: Large hub - Cisty pomé&r Gbytku

Nashville - celkové provozni naklady letité Nashville vzrostly z roku 2019 na rok 2020 o 2
miliony USD a z roku 2018 na rok 2019 o 19 miliond USD. Ve fiskalnim roce 2020 doSlo
ke dvéma udalostem, které mély dopad na provozni vydaje ufadu. Tornado, které poskodilo
druhé letisté ve mésté Nashville, mélo za nasledek daldi neoCekavané vydaje na uklid/opravu
ve vySi priblizné 1,8 milionu USD atim zpuUsobilo zménu ve financovani letist€ Nashville.
Jakmile se pandemie zacala Sifit, pocet odbavenych letll od bfezna 2020 do ¢ervna 2020 byl
0 76,2 % niz8i, coz vedlo k celkovému poklesu ve fiskalnim roce 2020 o 20,2 %. Jakmile se
v regionu Nashville zacal projevovat dopad pandemie Covid-19, ufad zacal pfijimat opatfeni
ke snizeni nakladu. Prikladem téchto opatfeni ke snizeni nakladu bylo uzavieni vSech
povrchovych parkovist (€imz se snizily poplatky za parkovisté a odpovidajici vydaje
na dopravu), zmrazeni vSech otevienych pracovnich mist, eliminace vSech vydaja
na cestovani a Skoleni a zruSeni zvySeni platd a bonusu [35]. Pfed unorem 2020 byly vydaje
letist¢ o 11,8 milionu USD vysSi nez v pfedchozim roce, ale diky opatfenim na snizeni
nakladu skongil ufad s nardstem pouze o 2 miliony USD oproti roku 2019, ktery nejvice vzrostl
Z odpist 0 5,3 milionu USD [35].

22



Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Fakulta dopravni /i‘{f‘?%‘

Neprovozni pfijmy a vydaje se v roce 2021 oproti roku 2020 snizily 0 20,5 milionu USD
a vroce 2020 oproti roku 2019 vzrostly o 11,1 milionu USD. V ramci zakona CARES bylo
uradu pfidéleno 54,3 milionu USD, z nichZ 30,1 milionu USD bylo &erpano ve fiskalnim roce
2021 a 6,3 milionu USD ve fiskalnim roce 2020 [35].

Neprovozni pfijmy se od fiskalniho roku 2021 do fiskalniho roku 2022 zvysSily o 6,7 milionu
USD. Poplatky za zafizeni pro cestujici se zvysily o 15,4 milionu USD a poplatky za zafizeni
pro zakazniky se zvysily o 4,6 milionu USD, coz je pfimy dusledek vétSiho poc¢tu cestujicich
ve fiskalnim roce 2022 [35].

Washington - v roce 2019 si letiSté Washington ponechalo nejméné svych celkovych pfijmu
po zaplaceni provoznich a udrzbovych nakladd, -1%. Celkové neprovozni vynosy se nejvice
zmensily v poloZzce Dotace, z 37 mil. USD na 9 mil. USD v porovnani s rokem 2018, ackoli

federalni pfispévky byly vys8i nez v roce 2018.

Austin-Bergstrom - v roce 2020 se v nejhor§im stavu ocitlo letisté Austin-Bergstrom, -11%
od pfijmu po zaplaceni zavazk(. Divodem se stal maly tok neprovoznich vynosu, coz vedlo
k niz8imu poméru. Vynosy v kategorii Urokovy pFijem omezeny a neomezeny a Poplatky
za zafizeni pro cestujici klesly o polovinu. | pfesto, Ze vynosy v kategorii Dotace o polovinu

stouply, pomér byl stale maly.
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Bezpelnostni marze dluhu

Bezpeénostni marze dluhu na velkych letidtich ukazovalo ze letiSte nejsou schopna

absorbovat velky pokles pfijmu a jesté platit dluhové sluzby.
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Graf 5: Large hub - Bezpe¢nostni marze dluhu

marze dluhové sluzby. Zaporny koeficient naznacuje, Ze letist€ mohlo mit potiZze se splacenim
svych dluhd. AvSak v roce 2021 se situace trochu zlepSila a koeficient byl -10%, coz stejné

neni dostacujici pro obsluhu nového dluhu.

Logan - letisté Logan prokazalo navy3eni ukazatell v roce 2022 v porovnani s pfedchozimi
roky. Dokazalo ponechat 2% svych hrubych pfijm0 po zaplaceni provoznich a udrzbovych

nakladu a jesté platit dluhové sluzby.

Nashville - jediné letiSté s kladnym koeficientem bezpecnostni marze dluhové sluzby v roce
2018 bylo letisté Nashville. 22% pfijmU zbylo pro obsluhu nového dluhu, nebo jako finanéni
polstaf na ochranu pfed neoCekavané nizkymi vynosy. Od roku 2020 se koeficient obratil

na zaporny, coz znamena ze rozdil mezi cizimi a vlastnimi zdroji se zvysil.

Denver - po celou dobu zkoumaného obdobi mélo letisté zaporny koeficient zadluzenosti, coz
sveédCi o tom, Ze letisté mohlo mit problémy se splacenim urok( a dostalo se do nepfiznivé
finan¢ni situace. Do kladného koeficientu se letiSté dostalo az v roce 2022 tim, ze mira

dluhové sluzby se snizila.
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Denni hotovost
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Graf 6: Large hub - Denni hotovost

Nashville - letisté Nashville prokazalo nejlepSi pozici z hlediska likvidity s DCOH 1004 dni
v roce 2021 a 896 dni v roce 2022. Vy$8i hodnota DCOH znamena, Ze letisté ma vétsi likviditu
a mlze udrzet své operace po delSi dobu bez jakéhokoli dodateéného pFisunu hotovosti.
Neomezené penézni prostfedky a investice se zvySily z 335 mil. USD v roce 2021 na 456 mil.
USD v roce 2022. Tim padem bylo zmenSeni DCOH zplsobeno zvySenim provoznich vydaju
(z 122 mil. USD v roce 2021 na 186 mil. USD v roce 2022).

Washington - na druhém misté s dostateCné vysokym ukazatelem denni hotovosti je letiSté
Washington. V roce 2020 letisté mélo 843 dni, po které mohlo pokracovat v uhradé svych
provoznich vydajl, aniz by mélo k dispozici nové pfijmy. V roce 2021 investice se snizily 0 12
mil. USD v porovnani s rokem 2020, nasledné se ukazatel DCOH snizil na 774 dni. AvSak
v roce 2022 se letisté vratilo na puvodni pozici a prokazalo dostate€nou likviditu a schopnosti

pfezit béhem dlouhého obdobi masivnich ztrat pfijma.

v v

Bergstrom. Jen 29 dni v roce 2018 a 41 dni v roce 2019, coz ukazuje, ze pozice likvidity letisté

je zranitelnd vac¢i nahlym poklesim penéznich tokd zpusobenych vnéjSimi Soky, jako je

zpusobené snizenim investic o 11 mil. USD.
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Logan - letiSt€ Logan béhem zkoumaného obdobi stale zvySovalo poCet dni pohotove
hotovosti pomoci se zvySujicich neomezenych penéznich prostfedkl a investic, které se
kazdy rok zvySuji pfiblizné o 150 mil. USD V roce 2022 mélo letisté DCOH 423 dni, coz

ukazuje kolik dni by zbyvalo v pfipadé jestli pfestane vydélavat a nebudou zadné trzby.
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Graf 7: Large hub - HHIndex

Nashville - mezi velkymi letisti mé&lo nejvy8Si koncentraci trhu letiSt€ Nashville. Letisté
obsluhuje 30 leteckych spole¢nosti, 26 z nich jsou letecké spole&nosti pro cestujici. 53,7%
podilu na trhu v roce 2018 patfilo Southwest Airlines. Podil se zvySil na 60% v roce 2021, a

v roce 2022 se vratil do puvodniho 53,7%.

Logan - naopak nejvyssi konkurenci na trhu mélo letisté Logan. Letisté je provozni zakladnou
pro JetBlue Airline s podilem 31,7%. American Airlines, Delta Airlines a United Airlines také
provadéji vyznamné operace zletisté (19,7% , 14% a 11,9% respektive), vcetné
kazdodennich transkontinentalnich letd, stejné jako dennich letd do Londyna-Heathrow [36].
VSechny hlavni leteCti dopravci nabizeji lety z Bostonu do vSech nebo vétSiny svych
primarnich a sekundarnich uzl( [36]. Celkem nebyly zaznamenany velké zmény béhem

obdobi pandemie.

Philadelphia - nejvétsi vliv mél Covid-19 na letisté Philadelphia - nejvétsi letisté slouzici statu

Pensylvanie. Je to paty nejvétsi uzel pro American Airlines ajeho primarni uzel pro
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severovychod Spojenych statu, stejné jako jeho primarni evropska a transatlanticka brana
[37]. Kromé toho je letidté regionalnim nakladnim uzlem pro UPS Airlines a hlavhim méstem
ultra-nizkonakladové letecké spole€nosti Frontier Airlines [37]. Z letisté se stfedni koncentraci
v roce 2018 s indexem 2361, se obratilo na letis§té s konkurenénim podilem — s indexem 1609
a to v dusledku zvySeni poctu prepravenych cestujicich leteckou spole¢nosti Frontier Airlines
s 6% v roce 2018, na 12% v roce 2022. Letecky dopravce United Airlines opustil letisté v roce
2019, naopak Spirit Airlines, ktery je hlavni ultra-nizkonakladova letecka spolecnost
ve Spojenych statech, pfepravoval méné nez 2% cestujicich v roce 2018 [37]. V roce 2022

se uz podilel na 7,6% celkového poctu pfepravenych cestujicich.

Dulles - HHI letisté Dulles bylo v roce 2022 3770,5, coz v porovhani s minulymi roky, kde
index se pohyboval mezi 2370,5 a 2778,2, ukazuje na zvySeni koncentrace trhu. V roce 2018
letecky dopravce United Airlines obsluhoval 7,1 mil. cestujicich — 46% z celkového poctu a
vroce 2022 — 8,1 mil.,, tedy 60,5%. Stim Ze Mesa Airlines - americka regionalni letecka

spole¢nost, zmensSila svij podil z 18,2% na 8,5% [38].

V roce 2018 zahdjila spole¢nost Volaris Costa Rica lety do Dulles a stala se tak prvnim
mezinarodnim nizkonakladovym dopravcem obsluhujicim toto letisté [38]. V roce 2019 pribyly
&tyfi nové hlavni mezinarodni trasy. Spoleénost Alitalia zahajila nepretrzity provoz do Rima-
Fiumicino, EgyptAir - do Kahiry, TAP Air Portugal - do Lisabonu a od kvétna 2019 zah3gjila
United nepfetrzity provoz do Tel-Avivu [38]. V roce 2020 mély vSechny LOT Polish, Iberia a

Swiss zahdijit provoz z Evropy na Dulles, ale kvuli pandemii Covid-19 byly odlozeny [38].

Austin-Bergstrom - dopad pandemie Covid-19 na leteckou dopravu si vyzadal vétSi omezeni
letd na letisti Austin-Bergstrom, ale v listopadu 2021 zacala spole¢nost American Airlines
vyrazné zvySovat pocet letll z letisté, coz vedlo k tomu, Ze denni provoz spole¢nosti American
Airlines konkuroval provozu spole¢nosti Southwest Airlines, ktera na letisti dlouho dominovala.
American Airline naplanovala mnoho pfimych letd mezi Austinem a hlavnimi huby misto toho,
aby se zaméfovala na lety do svych domacich uzll, jak tomu bylo v minulosti [34]. Diky
narlstu poctu letl se Austin-Bergstrom stal opét nejvytizenéjSim nekliCovym letistém
v Texasu [34]. V roce 2022 dosahlo letisté historického rekordu ve své 23leté historii, kdyz
obslouzilo 21 089 289 cestujicich, coz je 0 55,40 % vice nez v roce 2021 [34].

Denver - na letisti Denver International jsou hlavnimi hraci United Airlines a Southwest
Airlines. Hlavni americka letecka spole€nost a nejvétsi svétovy nizkonakladovy dopravce se
déli mezi sebou na 32% a 30% vSech pfepravenych cestujicich. BEhem pandemie a po ni se
tento podil zvétsil, coz zplsobilo zvySeni koncentrace a zaroven zvySeni indexu z 1930,0
v roce 2018 na 2533,4 v roce 2022.
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Celkové na vybranych velkych letiStich muzeme pozorovat umérnou tendenci ke zvySeni

koncentraci v pribéhu pandemie, kromé leti§té Logan, kde je zména obecné nepatrna.
Diskuse

V letech 2018 a 2019 byl provozni finan¢ni pomér a Cisty pomér ubytku relativné stabilni a
letisté byla schopna pokryt provozni naklady z provoznich vynost a udrzet hotovost po
zaplaceni provoznich nakladu, a likvidita letist byla relativné stabilni. Bezpe€nostni marze
dluhu byla negativni, coZz znamena, Ze letisté neméla dostateéné pfijmy na splaceni svych
dluhd. To maze byt zplsobeno vysokymi naklady na dluhovou sluzbu vzhledem k vyznamnym
investicim a rozSifeni infrastruktury na letiSti. Koncentrace leteckych spolecnosti na velkych

letiStich byla mirnou a HHindex ukazoval 2 216 a 2 084.

V roce 2020 doSlo k vyraznému narlstu provozniho finanéniho poméru zpusobene
dramatickym poklesem provoznich vynosu v disledku pandemie COVID-19. Letecky provoz
byl omezen, coz vedlo k niz§im pfijmum z letiStnich poplatk(, obchodu a dalSich neleteckych
aktivit. Taky doslo k vyraznému snizeni cisteho pomeru ubytku, coz naznacuje, Ze letisté méla
mensi likviditu k dispozici po zaplaceni provoznich nakladu. Pokles pfijmU a zvySené provozni
vydaje v dusledku pandemie zpuUsobily niz§i hotovostni rezervy. Koeficient bezpeénostni
marze dluhu se snizil jesté vice v dusledku poklesu pfijmu a narlistem dluhoveé sluzby, kdy se
musely hledat dal$i zdroje financovani pro pokryti nakladu na dluhy. Koncentrace trhu se taky
snizila, a letisté ztratila ¢ast svych vyhod a dominantnich pozic na trhu v dusledku poklesu

leteckého provozu.

V letech 2021 a 2022 se provozni finanéni pomér a Cisty pomér ubytku zacal zlepSovat, ale
stale zUstava nizSi nez v letech pfed pandemii. Postupné oziveni leteckého primyslu a
obnoveni cestovani po pandemii odrazi snahy letist o zajiSténi dostateCné hotovosti pro
nejisté obdobi po pandemii. Letisté pfijalo opatfeni k Fizeni dluhl a zvySuje své pfijmy, aby se

dostalo do pozitivniho ziskového postaveni.

28



Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Fakulta dopravni /i%?%é

3.1.2. Letisté typu medium hub
V této Casti bude provedena analyza letist typu medium hub podle vybranych ukazatel.

Provozni finanéni pomér

MEDIUM HUB
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Graf 8: Medium hub - Provozni finanéni pomér

Indianapolis - ve stfednim sektoru byl nejhorsi dopad v roce 2020 na letisti Indianapolis,
muselo pokryvat vydaje 140% jejich pFijmu. Provozni vynosy vroce 2020 se oproti
pfedchozimu roku snizily o 44,3mil, tj. 0 27,4 %. Neletecké vynosy klesly skoro o polovinu
v porovnani s rokem 2019. Nejvétsi pokles byl v kategorii Terminal-jidlo a napoje — s hodnotou
Ctyfikrat mensi nez pfedchozi rok. Zajimavé je, Ze se Castka neosobnich leteckych vynosl
zvySila o 24mil a to diky zvySeni poctu nakladnich dopravcu o 6,6 %. Kategorie Pristavaci
poplatky z nakladu se zvysila o 27 mil. USD. Sazba signatarského pfistavaciho poplatku se
v roce 2020 zvysSila na 2,09 USD z 1,71 USD v roce 2019 [39]. Sazba pfistavaciho poplatku
pro ne signatarska letadla se v roce 2020 zvysila na 3,14 USD oproti sazbé 2,57 USD v roce
2019 [39].

Provozni naklady (pfed odpisy) letisté Indianapolis za roky 2020 a 2019 €inily 72,6mil, resp.
85,2mil, coz predstavuje pokles o 12,6mil, tj. 14,8 % [39]. V dusledku poklesu poctu
cestujicich 0 57,1 % a dopadu na provozni pfijmy byly provozni vydaje zpomaleny zmrazenim
Urovné mezd vSech zaméstnancu, zavedenim zmrazeni naboru zaméstnancu a zastavenim

vS§ech nepodstatnych provoznich vydaji a vydaji na udrzbu [39].

Kansas - letis§té Kansas mélo v roce 2021 nejvétSi provozni pomér za zkoumané obdobi.
Celkové provozni vynosy se béhem 21. roku snizily pfiblizné o 29,3mil, tj. 0 24,2 %. V roce

2020 se provozni pFijmy snizily pfiblizné o 8,8mil, tj. 0 6,8 %. Pfijmy z parkovani, které jsou
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pro mezinarodni letisté Kansas City kliCovym zdrojem pfijmu, se v roce 2021 snizily o 31,4mil,
ti. 063,2 %, v disledku poklesu poctu cestujicich kvuli pandemii Covid-19 [40]. Pfijmy
z parkovného se v roce 2020 snizily o 7,4mil, tj. 0 13,0 %, tj. 0 42,8 %, ¢astecné v dlusledku
snizeni uZivatelského poplatku za pronajem zafizeni pro zakazniky ataké poklesu poctu

cestujicich.

Letisté Kansas, Oakland a Sacramento dosahla nejvét§iho poméru v roce 2021, na rozdil
od Indianapolis, Palm a Portland, které v roce 2021 uz ozivaly po pandemii a mély nizsi

provozni finanéni pomér nez v dobé pied pandemii.

Cisty pomér ubytku
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Graf 9: Medium hub - Cisty pomé&r Gbytku

Kansas - od za¢atku vypuknuti pandemie Covid-19 a v roce 2020 byly provozni a neprovozni
vynosy stfednich letist konstantniho charakteru. S vyjimkou roku 2021, kde mél nejvétsi
dopad Covid-19. Urokovy pfijem leti§té omezeny a neomezeny se snizil z 24 mil. USD na 13
mil. USD Také Poplatky za zafizeni pro cestujici se snizily z 18 mil. USD na 8 mil. USD,

a tim zpUsobily snizeni celkovych neprovoznich pfijm0.

Sacramento - letiSté Sacramento se ocitlo na druhém misté po Kansas s €istym pomérem
Uubytku -9%. Provozni pfijmy letisté Sacramento se snizily ze 170 mil. USD v roce 2019 na 150
mil. USD v 2020 a to pfedevSim v dlisledku snizeni pfijm0 z koncesi a snizené poptavky po
cestovani v disledku omezeni cestovani v ramci Covid-19. Provozni vydaje zGstaly pomérné

konzistentni s pfedchozim rokem. Cisté neprovozni pfijmy se snizily o 24 mil. USD predevsim
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v dusledku poklesu mezivliadnich pfijmd o 19 mil. USD, protoze letisté dostala v pfedchozim
roce 15 pfispévkl podle zakona CARES. A také poklesu kombinovanych poplatku za cestujici
a zakaznické zafizeni o0 8 mil. USD [41]. To bylo kompenzovano sniZzenim neprovoznich

vydajl o 4 mil. USD v dusledku poklesu urokovych nakladu.

Indianapolis - leti$té Indianapolis je jediné letist& které se projevilo pozitivné béhem
pandemie a navysilo své neprovozni vynosy hlavné pomoci finanénich prostfedku z kategorii
Dotace — z 22 mil. USD v roce 2019 na 61 mil. USD v 2020 a na 51 mil. USD v roce 2021.
Letisté ziskalo nejvétsi federalni grant ve své historii i v celé zemi ve vySi 56,3 mil. USD. [39].
Penize pochazely z Sestého a posledniho kola programu zlepSovani letist od Federalniho
uradu pro letectvi, ktery v celé zemi rozdélil 431,8 mil. USD v grantech na podporu udrzitelné
letiStni infrastruktury [39]. Z téchto penéz byla financovana poéatecni faze vystavby jedné
z ranveji mezinarodniho letidté v Indianapolis a poCateéni faze vystavby a elektroinstalace
pojezdové drahy [39]. Samostatné letidté ziska federalni grant ve vy3i 11 mil. USD na posileni
své kapacity, ktera umozni letadlim zlstat zaparkovana na letisti pfes noc, coz pomUze jeho
cili pridat vice letll bez mezipfistani a komerénich dopravci [39]. To také zapficinilo Ze v roce
2020 letisté ponechalo 32% svych celkovych pfijmu po zaplaceni provoznich a udrzovacich

nakladl a v roce 2021 vice nez polovinu - 61%.

Bezpecfnostni marze dluhu
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Graf 10: Medium hub - Bezpe&nostni marze dluhu

Palm - mezi stfednimi letisti mélo jen letiSté Palm Spring kladny koeficient bezpe&nostni

marze dluhové sluzby po celou dobu zkoumaného obdobi. To znamena Ze letist€ mulze
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absorbovat velky pokles pfijma a jesté platit dluhové sluzby. Provozni pfijmy v roce 2020
klesly na 62,4 mil. USD ze 71,7 mil. USD v roce 2019. Neprovozni pfijmy vzrostly z 22 mil.
USD na 27 mil. USD Navzdory tomu ze pfijmy celkové klesly pfiblizné o 5 mil. USD, letisté
bylo schopné ponechat 17% svych pfijmi po zaplaceni provoznich a udrzbovych vydajl

a dluhovych sluzeb.

Indianapolis - béhem doby studie zesililo své pozice z hlediska zadluzenosti. Pomérné maly
zaporny koeficient -1,27 letist¢ mélo v roce 2018. Stim, jak letisti zacaly rlist neprovozni
vynosy z dotaci a klesat provozni vydaje, se koeficient zadluzenosti za¢al pomalu zvySovat.
V roce 2022 byla bezpe€nostni marze dluhové sluzby na drovni 0,42, coz znamena ze letisté
nechalo skoro polovinu svych pfijm po zaplaceni provoznich a udrzbovych vydajl

a dluhovych sluzeb.

Celkové v roce 2022 dosahly témér vSechna letiSté stfedni velikosti pfijatelné miry koeficientu

zadluzenosti.

Denni hotovost

Celkova likvidni pozice stfednich letist je pfijatelna a v priméru 5 zkoumanych let se pohybuje
mezi 250 a 500.
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Graf 11: Medium hub - Denni hotovost

Indianapolis - nejmensi ukazatel DCOH ma letisté Indianapolis. V roce 2019 pocet dni,
po které je letisté schopné hradit své provozni vydaje, pokud ma k dispozici hotovost, aniz by

ziskala nové pfijmy, byl 153 dni, coZ je relativné malo. Provozni vydaje se zvySovaly a letisté
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nebylo schopno zmenSit vydaje v polozkach Personalni odmény a benefity a Smluvni sluzby
béhem Covid-19. Neomezené penézni prostfedky a investice byly v roce 2019 70 mil. USD
a poté se postupné zvySovaly a v roce 2022 dosahly 99 mil. USD i pfes to, Ze DCOH letisté
v roce 2022 bylo jenom 160 dni.

Sacramento - letiS§t&é Sacramento drzelo pfed pandemii zcela pfijatelnou likvidni pozici
z DCOH 465 dni vroce 2019. V roce 2020, kdy byl dopad pandemii nejvétsi, mélo letisté
nejmensi hodnotu investic — 139 mil. USD, oproti 200 mil. USD v roce 2019 a 199 mil. USD
v roce 2021. Zaroven v roce 2020 a 2021 byly provozni vydaje nejvétsi ze zkoumaného
obdobi — 172 mil. USD. V roce 2022 se snizilyna 169mil, coz pfivedlo ke zvySeni DCOH na
506 dni.

Kansas - letist&¢ Kansas mélo pfed pandemii velice maly poc€et dni — 264 v roce 2019.
Investice byly 100 mil. USD v roce 2019, 119 mil. USD v 2020, 116 mil. USD v 2021 a 188 mil.
USD v roce 2022. Provozni vydaje klesly az v roce 2021 o 16 mil. USD a to hlavné v polozce
Smluvni sluzby — o0 14 mil. USD. Poté o¢ekavané vyrostly na 126 mil. USD v roce 2022, kde

v poméru k hodnoté investic ukazovaly silnéjsi likvidni pozice s DCOH 546 dni.
HHIndex

Na vybranych letiStich typu medium hub pozorujeme tendenci zvySeni konkurenci od doby
zacatku pandemie do roku 2021, poté v roce 2022 konkurence klesa a zvy3uje se koncentrace
jednoho nebo dvou leteckych spole¢nosti. Southwest ma vedouci postaveni skoro na viech

letiStich tohoto typu.
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Graf 12: Medium hub - HHIndex
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Oakland - mezi stfednimi letisti s nejvice koncentrovanym trhem je dominantni letisté Oakland
International. LetiSté je provozni zakladnou letecké spoleCnosti Southwest Airlines, ktera
provozuje lety na linkach typu point-to-point se zakladnami namisto tradiéni sité s uzly. Vysoky
HHIndex 5406,2 v roce 2018 je z toho divodu, ze Southwest Airline provadi dopravu 72,9%
cestujicich a v roce 2022 byl podil dokonce 80,6%, respektive HHIndex 6562,8.

Od poloviny roku 2018 do zacatku roku 2020 leti§té ztracelo vnitrostatni i mezinarodni linky
bez mezipfistani; k tomu negativné pfispélo uzemnéni letadel Boeing 737 MAX spolecnosti
Southwest a American na dobu neurcitou [42]. Dale také ,restrukturalizace" letovych fadu
leteckych spoleénosti a nedostateéna poptavka. Spoleénost British Airways ukoncila provoz
v Fijnu 2018, spolecnost Level pfesunula svij provoz na letisté SFO, stejné jako spolecnost
Norwegian Air Shuttle na svych sedmi linkach obsluhujicich letidté [42]. Spole&nost Southwest
Airlines v listopadu 2019 ukoncila celosystémové spojeni s mezinarodnim letist€ém Newark
Liberty a nasledné s platnosti od ledna 2020 ukon€ila provoz na dalSich tfech linkach
s letistém Oakland [42]. V souCasné dobé spole¢nost Southwest pozastavila az do odvolani
provoz dalSich tfi tras, zatimco spole€nost American ucinila totéz v 1été 2019 v pfipadé spojeni
s mezinarodnim letistém Dallas/Fort Worth [42]. Kvuli pandemii Covid-19 ukoncila spole¢nost
JetBlue provoz na letisti Oakland v dubnu 2020, zatimco American Airlines ukoncila provoz

pocatkem &ervna 2020 [42].

Sacramento - mezi letiSti s malou konkurenci patfi také Sacramento International
s HHIndexem 3 277,2. Vice nez polovina trhu patfi leteckému dopravci Southwest — 55,3%.
Do roku 2021 se index snizoval a v roce 2021 byl 50,9%. AvSak v roce 2022 Southwest

prepravila vice cestujicich a podil byl 56,7%.

V roce 2018 spoleénost Southwest pfidala nonstop spojeni do Austinu, New Orleans, Orlanda,
San José del Cabo a St. Louis [36]. V roce 2019 Southwest pfidala spojeni do Honolulu
a Kahului, coz je pfikladem vyvoje arustu mezinarodniho letist€¢ Sacramento ijeho

rozrlstajici se nabidky linek [36].

Kansas - na letiSti Kansas je nejvétsi letecky dopravce Southwest Airlines ktery pfepravuje
4-5 mil. cestujicich roéné a jeho podil na trhu €inil vroce 2018 50,2% a v roce 2022 45%. Podil
American Airlines se zvysil 0 4% a také podil Spirit Airlines se zvysil 0 4%, coz zpUsobilo
mirny pokles indexu konkurenceschopnosti z 2853,5 v roce 2018 na 2236,5 v roce 2021.
Vroce 2022 seindex navysSil na 24753 kvuli navratu United Airlines do objemu

pfepravovanych cestujicich v obdobi pfed pandemii.

Na zacatku roku 2020 byly na mezinarodnim letisti Kansas City pozastaveny vsechny
mezinarodni a vnitrostatni lety ze v8ech zemi kvuli pandemii Covid-19, coz byl proces

iniciovany subjektem provadéjicim fizeni toku letového provozu (ATFM) [40]. Mél zajistit,
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aby provozovatel pred provedenim letu provedl zménu letového planu [40]. V bfeznu 2022
mezinarodni letiSt¢ Kansas City zruSilo vSechna omezeni cestovani v ramci pandemie
Covid-19.

Diskuse

V roce 2018 a 2019 mély stfedni letiSté provozni financni pomér na urovni 1, coz znamena,
Ze byly schopny pokryt provozni naklady z provoznich vynosu. V tomto obdobi letecky pramysi
prosperoval a generoval dostateéné pfijmy pro letisté. Cisty pomér ubytku byl na drovni 0,19
a 0,17. To ukazuje na likviditu letist a schopnost udrzet hotovostni rezervy po zaplaceni
provoznich nakladl. VSak koeficient bezpe&nostni marze dluhové sluzby byl negativni a letisté
neméla dostate€né pfijmy na splaceni svych dluhd. To mize byt zpasobeno vysokymi naklady
na dluhovou sluzbu vzhledem k vyznamnym investicim a rozSifeni infrastruktury na letisti.
Likvidita a hotovostni rezervy pro pokryti nakladd byly dostate¢né s poctem dni hotovosti
247.,9 a 264,1. HHIndex na urovni 2 459 a 2 378 ukazoval na mirnou koncentraci trhu na

téchto letistich.

V roce 2020 doSlo k narlstu provozniho finanéniho poméru na 1,16 a provozni naklady
stfednich letist byly vy$Si nez provozni vynosy. Divodem byl vyrazny pokles leteckého
provozu, coz vedlo k niz§im pFijmim z letiStnich poplatkd a obchodu, a to v dusledku omezeni
cestovani zpusobenych pandemii. Koeficient Cistého poméru ubytku se snizil na 0,1, coz
byl pokles pfijml a zvySené provozni vydaje v disledku pandemie, coz snizilo hotovostni
rezervy. Poklesy pfijmua v dusledku pandemie a narast dluhové sluzby taky zpUsobily vétSimu
zhorSeni bezpec€nostni marze dluhu. Letisté musely hledat dalSi zdroje financovani pro pokryti

nakladd na dluhy.

V letech 2021 a 2022 se provozni finanéni pomér stabilizoval na urovni 1,16 a 0,89. Postupné
ZlepSovani ukazatele muze odrazet snahy letist o zajiSténi dostatecné hotovosti pro nejisté
obdobi po pandemii a postupné zotavovani ekonomiky. Koeficient bezpeénostni marze dluhu
se zlepsil na hodnotu 0,1 a DCOH se zvySoval, coZ naznacuje, Ze letisté pokracuji v udrzovani
dostatecnych likvidnich rezerv a zajisténi finanéni stability. HHIndex zvySil na 2 231,9, coz je

dusledkem obnoveni leteckého primyslu a zvySené konkurence mezi letisti.
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3.1.3. Letisté typu small hub
V této Casti bude provedena analyza letist typu small hub podle vybranych ukazatelu.
Provozni finanéni pomér

Mala letisté méla i pfed pandemii Covid-19 provozni pomér vyssi 100%, coz znamena
Ze pro kapitalové vydaje je k dispozici relativné malo dodate¢nych pfijma a Ze letisté nejsou

schopna generovat zisky ze svych upisovacich a investi¢nich aktivit.
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Graf 13: Small hub - Provozni finanéni pomér

Colorado - na mensich letistich nejvétSi dopad covid mél na Colorado v roce 2020, 220%
provoznich pfijmu potfebovali aby pokryli provozni vydaje. o polovinu se zmenSila hodnota
v kategorii Parkovani a pozemni doprava a Dan z leteckého paliva zadrzena pro pouziti

na letisti. Desetkrat se zmensily vynosy s kategorii Uhrada zaruky od federalni viady.

V roce 2021 letist€ zaznamenalo narlst provoznich vynost o 7,6 mil. USD kvdli zvySené
aktivité cestujicich [43]. Letisté také zvySilo kapitalové pFispévky ve vysi 17,7 mil. USD diky
dalSim prostfedkim na pomoc Covid prostfednictvim zachranného programu pro letisté [43].
Narust vefejnych sluzeb byl zplsoben snizenim penzijniho zavazku, zatimco narust fondu
nevelkych podnikd byl dusledkem zahajeni provozu Southwest Airlines z letisté Colorado

Spring, coz dramaticky zvysilo osobni dopravu [43].

NejvétSiho provozniho poméru vroce 2020 dosahly letisti Colorado, Boise, Dayton

a Spokane, zatimco provozni pomér letist Richmond a Birminham stoupl az v roce 2021.
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Birminham - letisté Birminham v roce 2021 potfebovalo 127% svych provoznich vynost aby
pokrylo své provozni vydaje. Tak velky pomér je zplsoben snizenim Poplatku
za terminaly/uvazky o polovinu z kategorii Vynosy z letecké dopravy cestujicich, a vynosy
z neletecké Cinnosti klesly z 23 mil. USD do 14 mil. USD v porovnani s rokem 2020. V roce
2022 provozni pfijmy uz prevySovaly provozni naklady o 4,5mil, coZz naznacuje pomalé

zotaveni.
Cisty pomér Ubytku

V kategorii malych letist vSechny rovhomérné mély mensi pomér ubytku v roce 2020, ktery
se zacal zvySovat v 2021, a skoro na vSech zkoumanych letiStich dosahlo lepSich vysledku

nez v roce 2019, pfed pandemii.
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Graf 14: Small hub - Cisty pomér ubytku

Spokane - letisté Spokane mélo v roce 2020 vétsi tok neprovoznich vynosu (z 16,8 mil. USD
na 22,9 mil. USD) pfes slozku Dotace (vice o 11 mil. USD v porovnani s pfedchozim rokem),
ale zaroven maly tok provoznich vynosu (z 43,7 mil. USD na 31,1 mil. USD), provozni vydaje
prevysily celkové vynosy o 4,3 mil. USD, coz ve vysledku pfivedlo letisté k zapornému poméru
-8%.

Boise - letisté Boise si v roce 2020 ponechalo 23% svych celkovych pfijmd po zaplaceni
provoznich nakladd, v roce 2021 - 38% a v 2022 - 40%. Na konci fiskalniho roku 2020 se
na letisti Boise Cista pozice ve vlastnich fondech zvysila o 28 mil. USD, pfi¢emz Cista pozice
leti5té se zvySila o 11 mil. USD. Po vypuknuti pandemie v bfeznu 2020 zaznamenalo letisté

velky pokles pfijmu spojenych s lety, pronajmem automobild, parkovanim a koncesemi. Tyto
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pfijmy v roce 2020 byly o0 9 mil. USD nizSi nez v roce 2019, ale byly vice kompenzovany
grantem FAA souvisejicim s pandemii v roce 2020, ktery zpusobil, Ze celkové pfijmy z grantl

letité v roce 2020 prevysily pfijmy z grant v roce 2019 o 10,6 mil. USD [44].

V roce 2021, kdy se provoz cestujicich zotavil z pandemie, se provozni pfijmy zvySily o 18,4 %
na 32,4 milionu USD, coz bylo o0 11 % méné nez provozni pfijmy pfed pandemii (fiskalni rok
2019) ve vysSi 36 miliond USD. Pfijmy z letecké dopravy se zvysily o 11,1 % na 7,4 milionu
USD. Neletecké pfijmy vzrostly o0 20,8 %, pfiCemz tézZily z vyrazného ozZiveni v oblasti

parkovani, pronajmu automobil(i, koncesi a pfijmu z pronajmu.

Provozni naklady se snizily o 1,7 % v dusledku sniZzeni osobnich nakladu. Letisté obdrzelo
18,9 milionu USD z prostfedkd zakona CARES, 5,9 milionu USD z prostfedkd na pomoc
vramci CRRSAA a 15,7 milionu USD z prostfedkli ARPA, které pouzily na kompenzaci
dluhové sluzby [44].

Dayton - nejnizsi Cisty pomér ubytku je u letisté Dayton v roce 2018. Provozni vynosy byly
v roce 2021 ve vysi 23 mil. USD a provozni naklady 28,2 mil. USD. Neprovozni pfijmy byly
v roce 2021 ve vysi 8,8 mil. USD, neprovozni naklady ve vysi 3,6 mil. USD [45]. Cista pozice
se zvysila o 3,11 % oproti hodnoté z roku 2020. Letidté obdrzelo kapitalové pFispévky ve vysi
7 591 007 USD. ZvySeni poplatkll za sluzby bylo pfimym disledkem narustu letecké dopravy
v roce 2021 oproti roku 2020. Cestovni omezeni a obavy o bezpec€nost stale ovlivnily leteckou
dopravu, pficemz pocet letl na rok 2021 ¢€inil 538 420. To je narust 0 59,5 % od roku 2020,

ale stale 0 39,7 % méné nez v roce 2019.

DalSi poklesy vydaju byly dusledkem komplexni reorganizace v roce 2020, ktera byla plné
provedena v roce 2021 [45]. Naklady na smluvni sluZzby a vefejné sluzby v roce 2020 byly
vyrazné snizeny kvuli Covid-19, coz mélo za nasledek celkovy narlst v roce 2021, protoze

se provoz letisté zaCal normalizovat.

Neprovozni vynosy a naklady klesly o 2,7 mil. USD nebo 17,75%. Letisté prodalo v roce 2021
velky pozemek developerské firmé&, coz vedlo k vyraznému zisku z prodeje aktiv mimo

provozni vynosy [45].
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Bezpelnostni marze dluhu

Mezi malymi letiSti byl nejvétSi propad bezpecnostni marze dluhu v roce 2020 u letisté

Birmingham, ostatni leti5té mély celkové pfijatelnou miru zadluzenosti.
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Graf 15: Small hub - Bezpe¢nostni marze dluhu

Birmingham - od 2018 roku mélo letisté zaporny koeficient zadluzenosti, coZz znamenalo
Ze letisté nemuze absorbovat velky pokles pfijmu a jesté platit dluhové sluzby. Nakonec byl
v roce 2020 koeficient -73%. To znamena, Ze provozni vydaje a dluhové sluzby skoro dvakrat
prevySovaly hrubé vynosy. Nicméné v roce 2021 pomoci grantu od CARES a jinych dotaci
vrozsahu 28 mil. USD letisté navySilo neprovozni pfijmy anasledné se Kkoeficient

zadluzenosti stal kladnym.

Spokane - béhem 5 let zkoumaného obdobi letisté prokazovalo kladny koeficient
zadluzenosti. AZ na rok 2020, rok ktery zasahla pandemie vykazal koeficient -36%. V tom roce
byla velka &ast financovani letisté z cizich zdroju. V roce 2021 letiSté zotavilo a koeficient
zadluzenosti byl 32%, v dusledku navySeni neprovoznich pfijma nao 36,7 mil. USD oproti 22,8
mil. USD v roce 2020.

v v

obsluhu nového dluhu. Ukazalo se, Ze letist€ mohlo mit problémy se splacenim urok( a mélo
riziko se dostat do nepfiznivé situace. Po dobu zkoumaného obdobi se letisté zlepSovalo

z hlediska zadluzenosti a v roce 2022 byl koeficient 1%.
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Boise - letisté Boise mélo nejvyssi koeficient v roce 2022. 37% hrubych pfijma si nechalo
po zaplaceni provoznich a udrzbovych nakladi a dluhové sluzby. To znamena, Ze mira

do jake letisté je financovano cizimi zdroji byla v roce 2022 minimaini.

Denni hotovost

SMALLHUB

800,0
700,0

600,0 ‘/
500,0 G— e ——

400,0

300,0

200,0 [ — /

100,0
0,0

2018 2019 2020 2021 2022

== DBirminham 499,1 552,7 463,2 3452 640,6
Boise 407,2 607,7 261,4 714,4 522,4
Colorado 230,5 172,6 235,7 341,3 3779
Dayton 3353 430,5 529,8 4442 596,9
—@—Richmond 169,7 159,2 131,2 216,3 2679
—8—Spokane 1789 145,8 2136 315,6 376,5

Graf 16: Small hub - Denni hotovost

Richmond - nejmensi pocet dni DCOH mélo v roce 2020 letisté Richmond — 131, cozZ je
relativné malo na pokryti provoznich vydaji a ukazalo se, Ze letisté bylo slabé z pozice
likvidity. Neomezena hotovost a investice v roce 2020 se snizily o 3,6 mil. USD oproti roku
2019, avSak v roce 2021 stouply o 10 mil. USD a poté jesté o 10 mil. USD v roce 2022.
Provozni vydaje byly v roce 2020 54 mil. USD, coz je o 1,1 mil. USD vice oproti roku 2019. V
roce 2021 — 49,4mil, v roce 2022 53,7 mil. USD. To se odrazilo na ukazateli DCOH a likvidité,

kdy letisté zaZalo posilovat své pozice z roku 2021 a pokracovalo i v roce 2022.

Birminham - relativné silnou pozici likvidity prokazalo letisté Birminham. Jesté pred pandemii
byl parametr DCOH dostacujici — 499 dni v roce 2018, 552 dni v roce 2019. Poté hodnota
neomezené hotovosti a investic zaCala klesat — v roce 2020 o 9 mil. USD oproti roku 2019
roku, a v roce 2021 o0 22,3 mil. USD oproti pfedchozimu roku. AvSak v roce 2022 byl narust
0 32 mil. USD, coZ se odrazilo na poctu dni, které by zbyvaly letisti do provozu, kdyby nebyly

zadné trzby.

Boise - letisté Boise mélo nejsilngjSi pozici likvidity v roce 2021. DCOH 714 dni, coz ukazuje
velké mnozstvi neomezené hotovosti dostupné emitentim pro zvladnuti nepredvidanych Soku

poptavky nebo vyssich vydaju v daném roce. Av8ak v roce 2022 vySe neomezené hotovosti
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a investic klesly 0 4,3 mil. USD v porovnani s pfedchozim rokem. DCOH v roce 2022 522 dni

stale naznacuje pomérné silnou pozice likvidity letiSté.

Dayton - vroce 2018 bylo DCOH letisté 353 dni, coz naznacuje ze pozice letisté byla
zranitelna a Ze by v pfipadé dramatického poklesu penéznich tokl muselo zaijistit dodate¢ny
priliv hotovosti pomoci vnéjSich zdroja. V prabéhu péti let se béhem zkoumaného obdobi
letisté vyrovnavalo z pozice likvidity a v roce 2022 dosahlo DCOH 597 dni, coz se povazuje

za pfiméfené silnou pozici.

HHIndex
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Graf 17: Small hub - HHIndex

Richmond - mezi malymi letiSti ma nejvétsi index konkurence letisté Richmond - 863,7. Z roku
2018 se postupné zvySuje do roku 2020 a poté se zase zvySuje na 966,1 vroce 2022.
Z nizkonakladovych dopravcl se na letisti podileji Jetblue, Express Jet a Southwest Airlines.

Z pravidelnych jsou zde Delta a American Airlines a zregionalnich Skywest Airlines.

Colorado Spring - Colorado Spring ma nadruhou stranu nejvétsi koncentraci mezi
zkoumanymi letiSti. Nejvétsi spoleCnosti byly vroce 2018 Skywest, Frontier a American
Airlines s podilem 32,6%, 28% a 23,5%. Od roku 2021 je nahradil Southwest s podilem 35,8%
a vroce 2022 s podilem 48,3%. V roce 2020 vSak v disledku vypuknuti pandemie Covid-19
letecké spolecnosti pozastavily vétSinu sezdnnich a nékterych celoro€nich destinaci, protoze
provoz béhem mésice bfezna prudce poklesl a kanadska doprava byla téméf vylouCena
z dlvodu docasné uzavieni kanadsko-americké hranice [43]. Nicméné diky zvySené
popularité v outdoorovych destinacich a obyvatelim z vétSich mést, ktefi se stéhuji do Palm

Springs (a okolnich oblasti), dala pandemie leteckym spole€nostem jedineCnou pfileZitost
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vyuzit a/nebo rozsifit svou pfitomnost na letisti [43]. V zafi 2020 Southwest Airlines oznamily

plany na celoroCni provoz v Palm Springs [43].

Bé&hem zimni sezény 2021 — 2022 letecké spole¢nosti pokraovaly v expanzi, coz umoznilo
osobni dopravé dosahnout a dokonce prekrocit uroven pred pandemii [43]. BEéhem léta 2022
bylo letisté uprostfed rekordniho léta oznaceno jako 62. nejrusnéjSi americké letisté a jedno
z nejrychleji rostoucich americkych letist. V disledku toho letecké spoleénosti dale upravily

své letové fady na turistickou sezénu 2022 — 23, aby uspokojily poptavku cestujicich [43].

Birmingham - letiSst& Birmingham International je povazovano za letisté se stfedni
konkurenci. HHIndex v roce 2018 sklal 1849,4, umfené se sniZzoval do roku 2021 — 1598,2, a
v roce 2022 stoupl do 1934,3. Southwest a Delta jsou nejvétdimi dopravci, podileji 30%
a 27%. 10% také prepravuje PSA — americka regionalni leteckd spoleCnost, ktera je plné
vlastnénou American Airlines. MESA Airlines — americka regionalni letecka spolecnost

provadéla lety do 2021 roku, pak opustila trh kvuli finanénim potizim.

Boise - druhym letistém s konkuren&nim trhem je Boise. S podilem 28,7%, 24,7%, 16,4%
mezi spole€nostmi Skywest, Southwest a Horizon Air. HHIndex po pandemii klesl z 1801,6

(rok 2018), na 1635,9 a to v dusledku zvySeni provozu spole¢nosti Delta.

SkyWest Airlines je americka regionalni letecka spoleCnost, ktera je smluvné vazana
spole¢nostmi Alaska Airlines (jako Alaska SkyWest), American Airlines (jako American Eagle),
Delta Air Lines (jako Delta Connection) a United Airlines (jako United Express) [44]. Celkové
se jedna o nejvétsi regionalni leteckou spolenost v Severni Americe - méfeno velikosti flotily,
poctem pfepravenych cestujicich a po¢tem obsluhovanych destinaci [44]. Podil na letisti do

roku 2021 narUstal na 30%, v roce 2022 se snizil na 24,9%.

Dayton - Dayton je letisté se stfednim konkurenénim trhem. Léta sem Sest leteckych
spoleCnosti a nabizi Sestnact destinaci bez mezipfistani. Je sidlem pro PSA Airlines -
americkou regionalni leteckou spole€nost. Letecka spole€nost je dcefinou spole€nosti skupiny
American Airlines a odbavovala 25,7% vS8ech cestujicich v roce 2022 [45]. Delta Airlines
béhem pandemie snizilo svij provoz z 18,5% na 7,8%, avSak v roce 2022 podil vzrostl na
20,4%. Timto byl zpUsoben narust koncentrace trhu na letisti a tim i narist HHIndexu do roku
2020. V letech 2021 a 2022 se letisté vratilo do urovné konkurence, ktera byla pfed pandemii.
Svuj provoz navysila také spole€nost Wisconsin - regionalni letecka spole¢nost. V obdobi
od bfezna 2018 do dubna 2023 provozovala spoleCnost Air Wisconsin lety jako regionalni

letecky dopravce United Express [45].

Celkové na malych letistich pozorujeme vetSi podil regionalnich leteckych spolecnosti, jako

jsou PSA nebo Skywest.
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Diskuse

V roce 2018 a 2019 byl provozni finanéni pomér na drovni 1,14 a 1,07 a mala letisté méla
schopnost pokryt provozni naklady z provoznich vynost, ale s mirnym sklonem k vy$Si zatézi
provoznich nakladu. Cisty pomér ubytku byl na drovni 0,14 a 0,19. To ukazuje na relativné
stabilni likviditu malych letist a schopnost udrzet hotovostni rezervy po zaplaceni provoznich
nakladd. Mala letisté méla dostate¢nou likviditu a hotovostni rezervy pro pokryti nakladd a
hodnoty DCOH byly na trovni 282,9 a 301,5 dni.

V roce 2020 doslo k vyraznému zvySeni provozniho finanéniho poméru na hodnotu 1,59, coz
naznacuje, ze provozni naklady byly relativnhé nizké v porovnani s provoznimi vynosy. Tato
zména mohla byt zplisobena Usporami nakladu nebo zvySenim provoznich vynosu v disledku
pandemie COVID-19. Bezpecénostni marze dluhu dale zhorSila na hodnotu -0,21. Divodem
byly snizené pfijmy a zvySené naklady na dluhovou sluzbu v dusledku pandemie. Také doslo
k narastu DCOH na 348,5 dni, coz bylo pravdépodobné zpusobeno snahou o zajisténi
dostateCnych hotovostnich rezerv v reakci na ekonomické dopady pandemie. Mala letisté

chtéla mit likviditu pro pfipadné obdobi ekonomické nejistoty.

V letech 2021 a 2022 se provozni finanéni pomér mirné snizil, ale stale zlstava relativné

vysoky. To muze odrazet pokracujici snahu o optimalizaci nakladd a obnoveni provozu po

pandemii. DCOH se dale zvySuje na hodnotu 450,1 dni, coz naznaduje, Ze mala letisté nadale

udrzuji dostatecné likvidni rezervy pro budouci nejisté udalosti a potencialni krize.
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3.1.4. Letisté typu non-hub
V této Casti bude provedena analyza letist typu non-hub podle vybranych ukazateld.

Provozni finanéni pomér

Nejhorsi finan€ni vykonnost mezi non-hub letiSti prokazaly letiSté Evansville a Stewart.

NON-HUB
2,00 —
1,80 —
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60 -
2018 2019 2020 2021 2022
== Asheville 0,93 0,82 0,91 1,04 0,73
Bangor 1,22 1,13 1,19 1,36 1,09
Evansville 1,88 1,76 1,81 1,89 1,76
Hilton 1,45 1,33 1,22 1,11 0,74
== aredo 0,92 0,96 1,07 1,01 0,99
== Stewart 1,08 1,84 1,89 1,93 1,87

Graf 18: Non-hub - Provozni finan&ni pomér

Stewart - ukonceni €innosti aerolinek zpUsobilo, Ze provozni vynosy klesly z 12 mil. USD na
8 mil. USD v roce 2020 a v roce 2021 na 7 mil. USD. Navzdory tomu, Ze pfijmy od leteckych
a neleteckych Cinnosti dramaticky klesly, provozni vydaje letisté zlstaly skoro nezménéné.
V roce 2020 se provozni vydaje v polozce Komunikace a nastroje zmenSily o 38 tis. USD,
av8ak v roce 2021 vzrostly o 121 tis. USD. Celkové provozni naklady v roce 2022 byly 38,7
mil. USD, coZ je o 4 mil. USD vice oproti pfedchozimu roku, ale o 1 mil. USD méné
nez pred pandemii v roce 2018. Federalni pomoc pomohla udrzet zaméstnani mnoha
pracovnikim i pfes pokles poctu cestujicich, ktery je stale zhruba o 36 % niz8i nez pred
pandemii [46]. Navrh zakona o pomoci prezidenta Bidena poskytl leteckym spoleénostem
14 miliard USD a 9 miliard USD letistim [46]. Z této posledni viny pomoci ziskalo letisté
Stewart mimo jiné 2,3 milionu USD na provoz, personal, uklid, dezinfekci a splatky dluhové
sluzby [46].

Evansville - v praméru péti let zkoumaného obdobi letisté potfebovalo 180% svych
provoznich pfijmu, aby pokrylo své provozni a udrzbové vydaje. To znamena, Ze provozni
pFijmy letisté nestacily, aby ji zbyl zisk na dluhovou sluzbu nebo na vyplaceni prostfedku
akcionarim. V roce 2019 provozni naklady pfevySovaly provozni pfijmy o 4,3 mil, v roce 2020
0 6,7mil, ale nejvétsi ztratu letisté mélo v roce 2022. PfevySeni nakladl nad pfijmy o 8 mil.

USD. Tak dramatické pfevySeni bylo zpusobené zvySenim nakladl na amortizace o 935 tis.
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USD v roce 2020 oproti 2019, o 780 tis. USD v roce 2021 oproti 2020 a 0 1,5 mil. USD v roce
2022 oproti 2021.

Asheville - letisté Asheville vykazalo jednu z nejlepSich pozic z hlediska provozniho
finanéniho poméru a prebytecny prijem byl dostacujici pro kapitalové vydaje. V roce 2019
potfebovalo letisté 82% provoznich pfijmu aby pokrylo vydaje. Jenom v roce 2021 vydaje
prevySovaly pfijmy a to o 573 tis. USD. V roce 2022 se finan¢ni vykonnost letisté zlepSila
a pfijmy prevySovaly vydaje o 5,9 mil. USD. Celkové pfijmy v roce 2022 vzrostly o 8 mil. USD
a to hlavné z neletecké &innosti v kategorii Parkovani a pozemni doprava o 4,5 mil. USD.
Vynosy z kategorii Jidlo a napoje, Terminal-maloobchodni prodejny a bezcelni byly dvakrat

vySsi oproti roku 2021.
Cisty pomér Ubytku

Non-hub letisté v pribéhu 5 let zkoumaného obdobi prokazala dostacujici uroven z hlediska

provozniho finan¢niho ukazatele. Pouze jedno leti5t€ mélo negativni Cisty pomér ubytku.
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Graf 19: Non-hub - Cisty pomér Gbytku

Stewart - mezi malymi letisti mélo negativni Cisty pomér ubytku letisté Stewart a to jesté pred
pandemii. V roce 2018 bylo letisté v ubytku s tim, Ze provozni naklady a naklady na udrzbu
pfevySovaly celkové pfijmy o 110% a ztrata byla 25,6 mil. USD. V roce 2019 byla ztrata o 5
mil. USD menSi a to z ddvodu zmenSeni provoznich vydajd o 5,8 mil. USD. Hlavné v kategorii
Personalni kompenzace a benefity 0 426 tis. USD oproti roku 2018. NejlepSi vysledky letisté
prokazalo vroce 2022, kdyz si po zaplaceni svych provoznich a udrzbovych naklad

ponechalo 10% svych celkovych pfijmu. To bylo zpisobené zvySenim provoznich vynosu.
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Hilton - leti$té Hilton naopak pfedvedlo nejlepsi vykon b&hem pandemie. Cisty pomér Ubytku
v roce 2019 byl 39%, v roce 2020 80% a v roce 2021 43%. V roce 2020 leti5té vykazalo
provozni pfijmy ve vySi 4 mil. USD, celkové provozni vydaje ve vysi 2,9 mil. USD, Cisté
neprovozni vydaje ve vysi 31 tis. USD a kapitalové pfispévky ve vysi 3 mil. USD. To znamena
zvySeni Cisté pozice o 4 mil. USD. Narust Cisté pozice souvisel se zvySenymi kapitalovymi
prispévky i provoznimi pfijmy, coz Ize pfiCist pfedchozimu rozsifeni letisté, dokonéenému

na konci fiskalniho roku 2018, které pomalu pfitahuje dal3i spolecnosti.

Asheville - druhym letiStém s pozitivnim Cistym pomérem Ubytku je Asheville. AvSak v roce
2020 si letisté nechalo mensi mnozstvi svych pfijmu po zaplaceni v porovnani s rokem 2019.
Davodem bylo zvySeni provoznich vydaji o 750 tis. USD oproti pfedchozimu roku. V roce
2021 Cisty pomér ubytku byl 0,72. Neprovozni pfijmy stouply z 12,9 mil. USD v roce 2020 na
37,5 mil. USD v roce 2021. Divodem dramatického navySeni bylo financovani v roce 2021

pomoci grantu 35,1mil. USD oproti 10,3 mil. USD v pfedchozim fiskalnim roce.

Bezpecnostni marze dluhu

Non-hub letisté mély celkové silnou pozici z hlediska miry zadluzenosti. V priméru byl

koeficient 20%, coz ukazuje na nizkou miru, do jaké je provoz non-hub letist financovan

dluhem.
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Graf 20: Non-hub - Bezpe€nostni marze dluhu

Hilton - letist€ ze zaporného koeficientu vroce 2018, kde mnozstvi dluhové sluzby
a provoznich vydaju pfevySovaly hrubé vynosu skoro dvakrat, zmenSovalo svou miru

zadluzenosti béhem 5 let zkoumaného obdobi. V roce 2022 koeficient byl 63%, coz je vice
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nez polovina pfijmu, které letisté nechalo po zaplaceni svych provoznich nakladd a dluhovych

sluzeb.

Bangor - letisté Bangor mélo po celou dobu zkoumaného obdobi mnozstvi provoznich
nakladl a dluhovych sluzeb skoro stejné velkych jako mnozstvi hrubych pfijmu. V roce 2018
byl koeficient -17%, coz znamenalo, Ze letisté nemohlo absorbovat velky pokles pfijmu a jesté
platit dluhové sluzby. AvSak béhem 5 let se pomér vlastnich zdroji zvétSoval a v roce 2022

byl 15%, coz uz je relativné pfijatelna uroven zadluzenosti.

Stewart - v roce 2018 mélo leti5t€ Stewart docela nizky koeficient bezpecnostni marze
dluhové sluzby - 110%, coZz znamena, Ze provozni vydaje a dluhové sluzby pfevySovaly hrubé
prijmy letisté. AvSak béhem 5 let zkoumaného obdobi se procento vynosu, které je k dispozici
na obsluhu nového dluhu, zvySovalo a tak se zvétSoval i finanéni polstaf na ochranu pred
neoCekavané nizkymi vynosy. A v roce 2022 byl koeficient 12%, coz se uz povazuje

za pfijatelnou miru zadluzenosti.

Asheville - nejlepSi tendenci z hlediska zadluzenosti ma leti§té Asheville. Skoro polovinu
svych hrubych pfijm0 si nechalo po zaplaceni svych provoznich a udrzbovych nakladi
a dluhovych sluzeb v roce 2019. Koeficient klesl na 44% v roce 2020 z divodu zmenseni
provoznich a neprovoznich pfijmu. V roce 2021 v disledku financovani z grantu CARES
a jinych dotaci v objemu 25 mil. USD, dramaticky stouply neprovozni pfijmy a tim koeficient

zadluzenosti dosahl 69%.

Denni hotovost

Mezi non-hub letisti pozorujeme primérnou slabou likvidni pozici, zaroven je velky rozdil mezi

letiSti s nejvétsi likviditou a letisti s nejmenSi likviditou.
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Graf 21: Non-hub - Denni hotovost
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Asheville - v roce pandemie mélo letisté Asheville dostate€né nizkou likviditu. DCOH bylo
v roce 2020 308 dni, coz naznacuje, Ze v pfipadé dramatického klesani pfijmu by letisté bylo
schopné 3 mésice drzet krok se svymi provoznimi naklady pomoci hotovosti, ktera je
k dispozici. V roce 2021 mnozstvi neomezené hotovosti a investic kleslo o 2 mil. USD, tim
padem se DCOH zmenSil na 279 dni. AvSak vroce 2022 bylo letiSté schopné ziskat
dostate¢né mnozstvi investic (o 20 mil. USD vice oproti pfedchozimu roku) a DCOH bylo 705

dni, cozZ je povazovano za silnou pozici z hlediska likvidity.

Stewart - letiSté Stewart mélo naopak nejmensi primérnou likviditu béhem zkoumaného
nez mesic v pfipadé poklesu pfijmG a provoznich vydaju na stejné urovni. MnozZstvi
prostfedkl by nestacilo vyresit provozni poruchy, pokryt neocekavané finanéni potfeby nebo
omezit naklady leteckych spolecnosti, které prochazeji finanéni zatézi. To naznacduje, Ze letisté

by mélo snizovat vydaje, aby se nesetkalo s bankrotem.

Bangor - druhym letistém s pomérné slabou likviditou je letisté Bangor. V roce 2019 mélo
letisté 135 dni, po které mohlo pokracovat v thradé svych provoznich vydajd, aniz by mélo
k dispozici nové pfijmy. V roce 2020 klesly provozni pfijmy letisté a to zpusobilo zvySeni
likvidity na DCOH 154 dni. AvSak posledni dva roky letisté zlstava na slabSich pozicich
v oblasti likvidity, i kdyz vezmeme v uvahu, Ze se Castka neomezené hotovosti a investic

zvySovala po kazdy rok.

HHIndex
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H 2018 2158,45 1387,37 1138,14 5332,82 3346,13 2579,89
2019 228574 1409,55 1743,58 7708,48 2260,99 2671,5
2020 2850,44 1849,47 1694,91 9568,24 3611,58 3316,06
2021| 2493,58 1562,18 2336,47 7659,82 3168,3 6133,89

m2022 2436,98 1920,05 1827,01 6511,53 2479 4993,55

Graf 22: Non-hub - HHIndex
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Stewart - letiSté v dobé pandemie zvySilo HHIndex v roce 2020 na 3316, oproti roku 2019 -
2671,5. Ale nejvétsi koncentraci dosahlo v roce 2021 s indexem 6133. Podil na trhu letecké
spole¢nosti Allegiant byl 77%. AvSak v roce 2022 letecky dopravce Frontier zvySil svoje pozice

na 52,5%, tim padem podil Allegiant klesl na 47,3%.

Letisté Stewart bylo na svém vrcholu vroce 2018 domovem péti osobnich leteckych
spole¢nosti a pfispélo regionu ekonomickou aktivitou ve vysi 426 miliond USD [46]. Béhem
dvou let letisté priSlo o tfi z téchto péti dopravcli ajedna ze dvou zbyvajicich leteckych
spolecnosti — American Airlines - béhem pandemie na neurcitou dobu pferusila provoz [46].
Spole¢nost Norwegian Airlines puvodné pozastavila lety v bfeznu 2019, protoze letadla
Boeing 737 MAX, ktera na téchto linkach pouzivala, byla celosvétové uzemnéna kvuli dvéma
smrtelnym havariim [46]. Pokusila se pokraovat v provozu s nahradnimi letadly, ale nakonec

uvedla, Ze tyto trasy jiz nejsou komercné Zivotaschopné [46].

Evansville - leti§té se povaZuje za nejvice konkurenceschopné mezi non-hub letisti. V roce
2020 se na trhu podély letecké spolecnosti Endeavor (35%), Envoy Air (21%), Piedmond
(15%) a Allegiant (13%). V roce 2021 zUstal podil skoro nezménény a v roce 2022 dopravce
Envoy Air zvySila svuj podil na 28% a Piedmont na 22%, coz zpusobilo zmen3eni podilu

Endeavor na 18%.

Od doby pandemie se letisté specializuje pfedevS§im na regionalni letecké spoleénosti.
V listopadu 2021 United Airlines zruSila své denni lety do Chicaga [47]. Evansville byl jednim
z 15 dalSich letist, ze kterych spole¢nost United zruSila provoz. V bfeznu 2022 dalSi aerolinka
- American Airlines pozastavila své denni lety do Chicaga, kvUli tomuto pozastaveni nema
Evansville zadné pfimé lety do Chicaga [47]. O nékolik dni pozdéji bylo také zvefejnéno,
Ze spole€nost Delta na blize neurCenou dobu pozastavila své lety z Evansville do Detroitu
[47].

Hilton - letiSté s nejvétSi koncentraci je Hilton Head. Letecka spolecnost Republic Airline
skoro monopolizovala trh s podilem 98% v roce 2020, avSak v roce 2022 dopravce Envoy Air

posilil své pozice na 10% a zpusobil zmenseni podilu Republic Airline na 79,7%.

Diky dodateCnym kapacitam leteckych spole¢nosti stoupal poCet cestujicich na letisti Hilton
Head Island. Ve skuteCnosti letisté zazivalo rekordni rist, jaky nezazilo jiz nékolik desetileti.
V prvni poloviné roku 2022 proSlo ostrovnim letistém vice nez 96 000 cestujicich. Ve srovnani

se stejnym obdobim roku 2021 se jedna o vice nez 225% narlst poctu cestujicich.

Predstavitelé letiSté pficitaji nartst poctu cestujicich novym leteckym sluzbam a pfidané
kapacité sedadel, coz jsou produkty poptavky cestujicich a nové rozSifené pfistavaci

a vzletové drahy na letisti Hilton Head Island, ktera byla oteviena v ¢ervenci 2018.

49



Ceské vysoké ugeni technické v Praze \

Fakulta dopravni /@fr??/é

Diskuse

V roce 2018 cisty pomér ubytku byl mirné negativni s hodnotou -0,02, coz naznacuje, ze letisté
méla omezenou likviditu po zaplaceni provoznich nakladu. V tomto roce méla vétSina non-
hub letist negativni hodnoty bezpeénostni marze dluhu, coz znamena, ze pfijmy letist
nestacily na pokryti nakladli na dluhovou sluzbu. Letisté méla dostate¢né hotovostni rezervy
na 180,5 dni.

V roce 2019 provozni finanéni pomér zustal na urovni 1,07 a cisty pomér ubytku se mirné
zlepsil na hodnotu 0,18, coz znamena, Ze likvidita leti§t po zaplaceni provoznich nakladi se
zvysila. V tomto roce hodnoty bezpe€nostni marze dluhu se u nékterych letist blizit k nule a
riziko nesplaceni dluhd se snizovalo. VSak hotovostni rezervy letist se zlepSovaly a DCOH byl
206,8 dni.

V roce 2020 provozni finanéni pomér vyrazné vzrostl na hodnotu 1,59, coz je disledkem
pandemie a dramatického poklesu provoznich vynosu letist. HHIndex vyrazné vzrostl na
hodnotu 3083,3, coz znamena zvySeni koncentrace trhu letist v disledku krize zplsobené

pandemii.

V roce 2021 provozni finanéni pomér zlstal na hodnoté 1,31, coz naznacuje postupné
zotavovani letist po pandemii. Cisty pomér ubytku mirné klesl na hodnotu 0,12, ale stéale
zUstava na pozitivni Urovni, a likvidita se udrzovala po zaplaceni provoznich naklad{. V tomto
roce se bezpecnostni marze dluhu nadale zlepSuje na hodnotu 0,23, a s tim se snizuje riziko
nesplaceni dluhd. HHIndex se snizil na hodnotu 2830,9, coz naznaCuje obnoveni

konkurenéniho prostfedi na letistich.

V roce 2022 cisty pomér ubytku se zvysil na hodnotu 0,22, coZ naznaduje dalsi zlepSeni
likvidity letist. Vy$Si schopnost letist splacet dluhy byla zplsobena zlepSenim bezpecnostni
marze dluhu na hodnotu 0,4. DCOH klesl na hodnotu 258,3 dni, ale stale zUstava na relativné
vysoké urovni. HHIndex se snizil na hodnotu 2458,0, coz signalizuje dalSi obnoveni

konkurence na trhu letist.
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3.2. Analyza ukazatell pro segmenty

Jednotlivé segmenty letist v USA budou analyzovany podle ukazatelll, kde se provede
porovnani mezi segmenty v ramci ukazatelt a bude zkoumano v jakém rozsahu mél Covid-19
vliv na dané segmenty. Vypocet bude proveden medianem z vypoctu ukazatelt vSech letist

daného segmentu, protoze median minimalizuje soucet absolutnich odchylek méreni.

Provozni finan&ni pomér

Operating financial metrics
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2018 2019 2020 2021 2022

=@=_Large hub 0,87 0,91 1,08 0,98 0,83
Medium hub 1,00 1,00 1,16 1,16 0,39
Small hub 1,14 1,07 1,59 1,31 0,99
Non-hub 1,15 1,23 1,21 1,23 1,04

Graf 23: Porovnani provozniho finanéniho poméru mezi segmenty

Large hub maji obvykle nizsi provozni financni pomér nez mensi letisté. To je dano vysokymi
provoznimi naklady spojenymi s velkym poc¢tem cestujicich, rozsahlymi provoznimi
instalacemi, zabezpe€enim a komplexnimi sluzbami. Tato letisté Casto poskytuji Sirokou Skalu
leteckych spojeni a jsou strategicky dllezita pro regionalni i mezinarodni dopravu. Velka
letisté méla v roce 2018 a 2019 pomérné stabilni provozni finanéni pomér okolo 0,9. Avsak
s nastupem pandemie v roce 2020 se jejich provozni finanni pomér zvysil na 1,19. To
naznacuje, Ze provozni naklady pfevySovaly provozni vynosy. S postupnym uvolfiovanim
omezeni v roce 2021 a 2022 se provozni finanéni pomér snizil, ale stale zustal vy$Si nez pred

pandemii, dosahujici hodnoty 0,83 v roce 2022.

Medium hub obsluhuji stfedni a menSi mésta nebo regiony a maji niz8i provozni naklady
nez velka letisté. Tyto letisté jsou Casto dulezita pro regionalni konektivitu a zaroven poskytu;ji
dostate¢ny pocet leteckych spojeni pro potieby mistnich komunit. S takovym pomérem maji

stfedni letisté dostatek finanénich prostfedkl na zlepSeni sluzeb, modernizaci infrastruktury
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a podporu ristu cestujicich. Stfedni letisté méla v roce 2018 a 2019 provozni finanéni pomér
kolem 1. To naznacuje, ze provozni naklady byly vyvazené s provoznimi vynosy. Pandemie
zpUsobila narlst provozniho finanéniho poméru na 1,16 v roce 2020. AvSak v roce 2021
a 2022 doslo k mirnému snizeni na 0,89, coZ ukazuje na zlepSujici se situaci a snahu letist

efektivnéji hospodaiit s naklady.

Small hub ¢asto slouzi mensim méstim nebo venkovskym oblastem a maji niz§i provozni
naklady nez stfedni a velka letisté. Tato letist€ mohou mit omezeny pocet leteckych spojeni,
ale jsou klicova pro regionalni pfistupnost a podporu ekonomického rozvoje v menSich
komunitach. i s vy8§im provoznim finanénim pomé&rem mohou mala letisté byt udrzitelna
a efektivni pfi spravé provoznich nakladd. Mala letisté meéla v roce 2018 a 2019 provozni
finanéni pomér kolem 1,1, coz ukazuje na vy38Si naklady ve srovnani s provoznimi vynosy.
Pandemie méla natento segment letiSt vyrazny dopad,a to zejména v roce 2020, kdy
provozni finanéni pomér vzrostl na 1,59. Postupnym oZivenim cestovani a ekonomiky v roce
2021 a 2022 se provozni finanéni pomér snizil na hodnotu 0,99, ale stale zustava vyssi

nez v predpandemickych letech.

Non-hub letisté jsou obvykle mensi letist€, ktera neslouzi jako velka prestupni centra,
ale maiji dulezitou roli v regionalni konektivité. Dvodem nizkych finanénich poméru je obvykle
mensi objem cestujicich a omezena rozmanitost leteckych spojeni. | pfesto jsou non-hub
letisté kliCova pro mistni ekonomiku, turismus a spole€enstvi. Pro udrzeni udrzitelnosti musi
tato letisté efektivné spravovat provozni naklady a hledat zpusoby, jak zvysit trzby
a diverzifikovat letecké spojeni. V roce 2018 a 2019 méla tato segment letist provozni finanéni
pomér kolem 1,2, coz znamena vysSi provozni naklady vzhledem k provoznim vynostm.
Béhem pandemie vroce 2020 se provozni finanéni pomér mirné snizil na 1,21, ale
v nasledujicich letech 2021 a 2022 opét vzrostl na hodnotu 1,23 a 1,04, coz ukazuje na stale

vysoké naklady ve srovnani s vynosy.
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Cisty pomér ubytku

Net take-down ratio
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Graf 24: Porovnani Cistého poméru Ubytku mezi segmenty

Net take-down ratio excluding grant receipts
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Graf 25: Porovnani Cistého poméru ubytku mezi segmenty bez dotaci

Na grafu 25 je znazornéno, jak by se ukazatel Cistého poméru ubytku liil, kdyby neprovozni
pfijmy vSech letiSt nezahrnovaly polozku Dotace a letisté by v dobé Covid-19 zlstala
bez statni podpory. V8echny segmenty letist by se dostaly do negativniho koeficientu,

coz naznacuje, ze provozni vydaje letiSt by pfevySovaly hrubé vynosy.

Large hub, jakoZto kliCova uzlova centra pro regionalni i mezinarodni dopravu, maji vysoké
provozni naklady. V letech 2018 az 2020 vykazovala tato letiSté relativné stabilni Cisty pomér

Ubytku, ale vroce 2021 doSlo ke snizeni na hodnotu 0,16, coz je dusledkem dopadud
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pandemie jako snizeni leteckych a neleteckych pfijmu. V roce 2022 vSak Cisty pomér ubytku

mirné vzrostl na 0,26, coz naznacuje postupné zlepseni finan¢niho vykonu téchto letist.

......

nez velka letisté. V letech 2018 az 2020 vykazovala tato letisté relativné stabilni Cisty pomér
Ubytku, ale v roce 2021 doSlo k poklesu na hodnotu 0,09. V roce 2022 se vsak situace zlepsSila
a Cisty pomér uUbytku vzrostl na 0,31, coz muze signalizovat obnovu leteckého provozu

a ekonomickou stabilitu na téchto letistich.

Small hub, ktera slouzi mensim méstim a venkovskym oblastem, maji nizSi provozni naklady
nez stfedni avelka letiSté. V letech 2018 az 2020 se Cisty pomér ubytku u téchto letist
pohyboval na stabilnich hodnotach, a v roce 2021 doslo k prudkému nardstu na hodnotu 0,29,
v roce 2022 na 0,38, coz ukazuje na snahu téchto letiSt o zotaveni a podporu regionalni

ekonomiky.

Non-hub letisté jsou mensi letisté, ktera nehraji roli velkych prestupnich center, ale jsou
dllezita pro regionalni konektivitu. V letech 2018 az 2020 vykazovala tato letisté relativné
stabilni Cisty pomér ubytku, a v roce 2021 doSlo k poklesu na hodnotu 0,12, coz maze byt
zpusobeno nepfiznivymi dopady pandemie. V roce 2022 se vSak situace opét zlepSila a Cisty
pomér ubytku vzrostl na 0,22, coZ naznaluje, Ze tato letisté se dafi udrZzovat udrzitelnost

a efektivitu v dobé pandemickych vyzev.

54



Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Fakulta dopravni /@f‘?’/}'

Bezpelnostni marze dluhu
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Graf 26: Porovnani bezpec€nostni marze dluhu mezi segmenty

LetiSté vSech velikosti vykazala dramatické snizeni v letech zasazenych pandemii a poté
stoupajici trend v bezpecnostni marzi dluhové sluzby. AvSak &im mensi je velikost letisté,
tim vysSi je koeficient. To znamend, Ze menSi letisté jsou méné financovana cizimi zdroji
a jsou schopna absorbovat velky pokles pfijmi a jesté platit dluhové sluzby narozdil

od velkych letist.

jsou vice financovana dluhem (vypujéenym kapitalem). Bezpecnostni marze dluhové sluzby
v tomto segmentu vykazovaly negativni hodnoty v letech 2018 az 2020. To naznacovalo,
Ze néktera velka mezinarodni letisté méla obtize s pokrytim provoznich nakladd a dluhovych
zavazku. Vétsi propad vSak byl vroce 2020, kdy provozni a udrzbové naklady a dluhové
sluzby ovice nez polovinu prevySovaly hrubé pfijmy. Nicméné vroce 2022 se situace
vylepsila, a to na hodnotu 0,07. To mize znadit, ze se letisté vyrovnala s dopady pandemie

a zacala lépe hospodafit.

Velka a mala letisté v roce 2020, kdy byla pandemii zasazena nejvice, zazila dramatické
snizeni koeficientu bezpecnostni marze dluhové sluzby. To mohlo byt zpusobeno tim,
Ze hrubé pfijmy dramaticky klesly z ddvodu snizeni poctu cestujicich a sniZeni vynosu

z leteckych a neleteckych €innosti. Zaroven se provozni a udrzbové naklady skoro nezménily
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nebo se zmenSily jen mirné, protoze vétsi letisté potfebovala vic ¢asu na to, aby zmenSila své

provozni vydaje.

V roce 2021 méla vétsi pokles koeficientu zadluzenosti stiedni letiSté. Bezpenostni marze
dluhové sluzby byla negativni v letech 2018 az 2021, coz ukazuje na vétSi finan¢ni riziko
a potize s dluhovymi zavazky. Nicméné v roce 2022 tento ukazatel dosahl kladné hodnoty

0,10. To maze naznacovat zlepSeni financni situace a lepsi schopnost letist plnit své zavazky.

Denni hotovost

Days cash on hand
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Medium hub 2479 264,1 3195 354,5 498,1

Small hub 2829 301,5 3485 3432 450,1

Non-hub 180,5 206,8 308,1 2796 258,3

Graf 27: Porovnani denni hotovosti mezi segmenty

V prdméru bylo na velkych letistich vroce 2018 DCOH na hodnoté 288,0. To znamena,
Ze letisté meélo dostateCnou hotovost na pokryti 288 dni provoznich vydaju bez novych pfijmu.
Vroce 2020 byla ziejmé nejvétSi zména zplsobena pandemii Covid-19, ktera vedla
k dramatickému poklesu poctu cestujicich a vynost z leteckého provozu. To v dusledku
snizilo DCOH na 0,13.

To signalizovalo potfebu efektivniho fizeni hotovosti a snizovani provoznich nakladu. V letech
2021 a 2022 se DCOH mirné zlepSovalo diky postupné obnové leteckého primyslu a zvySeni

pocCtu cestujicich.

Podobné jako uvelkych mezinarodnich letist, iu stfednich letist' dosSlo k narlstu
provoznich nakladui a investic v letech 2018 a 2019, coz ovlivnilo snizeni DCOH. Pandemie
Covid-19 v roce 2020 méla také vliv na tento segment, ale zda se, Ze stfedni letisté byla

schopna lépe zvladnout dopady diky Castecné niz8§im provoznim nakladim ve srovnani
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s velkymi letisti. V roce 2022 doSlo k vyraznému narGstu DCOH u stfednich letist, coz maze

naznacovat Uspésné strategie finanéniho fizeni a snahu o zlepSeni likvidity.

Mala letisté méla v prabéhu let relativné stabilni DCOH, coz signalizovalo dobrou finanéni
stabilitu a schopnost pokryt provozni naklady bez vétSich obtizi. Vroce 2021 doslo
k vyraznému nartstu DCOH. To mohlo byt zpusobeno ristem poctu cestujicich, navratem
turismu a snizovanim provoznich nakladu. V roce 2022 se DCOH nadale zvysilo, coz muze

byt disledkem stabilniho provozu a efektivniho Fizeni finan¢nich toku.

Non-hub letisté Celila vyzvam v letech 2018 a 2019, coz vedlo k mirnému sniZzeni DCOH.
V roce 2018 bylo DCOH 180,5. To znamena, Ze letidté méla dostateCnou hotovost na pokryti
180 dni provoznich vydaji bez novych pfijmd. Pandemie Covid-19 v roce 2020 zasahla i tento
segment, ale zda se, Ze néktera non-hub letisté byla schopna zvladnout situaci a dokazala si
udrzet solidni likviditu. V letech 2021 a 2022 doslo k postupnému zlepSovani DCOH, coz

muZze byt dusledkem opatfeni na snizovani nakladu a snahy o diverzifikaci pfijma.

HHIndex
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LARGE HUB MEDIUM HUB SMALL HUB NON-HUB
m 2018 2216,0 2459,8 1664,7 2369,2
m 2019 2084,1 2378,2 1693,5 2273,4
2020 2026,9 2161,4 1803,6 3083,3
2021 21691 1998,8 1585,0 2830,9
W 2022 2481,0 22319 15824 2458,0

Graf 28: Porovnani HHIndexu mezi segmenty

Large hub letiSté jsou obvykle velka mezinarodni letiSté, ktera maji vysokou koncentraci
leteckych dopravcl. Jejich HHI hodnoty se v letech 2018 az 2022 pohybovaly na vySSich
hodnotach. To znamena, ze na téchto letistich stadle dominuje nékolik malo velkych leteckych
spolecnosti. PfestoZe dochazelo ke snizovani miry koncentrace mezilety 2018 a 2020, v roce
2021 a 2022 se mira konkurence zvySila. Tato zmé&na mulzZe byt zpusobena navratem

nékterych leteckych spole¢nosti po pandemii a zlepSenim celkové situace na trhu.
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Medium hub letiSté obsluhuji stfedni a mensi mésta a regiony. Jejich HHI hodnoty ukazuiji,
Ze mira konkurence byla v téchto letech stfedni az vysoka. V roce 2021 doslo k poklesu miry
koncentrace, coz mize byt dusledkem dopadu pandemie na letecky primysl a snizeného
provozu. Nicméné v roce 2022 se mira konkurence opét zvysila, coz mize signalizovat navrat

a rozsifovani leteckych dopravcl na téchto letistich.

Small hub leti§té slouzi mensim méstliim a regiondm. Jejich HHI hodnoty byly v pribéhu let
relativné stabilni a ukazuji, Ze konkurence na téchto letistich zlstava stfedni. | pres vliv
pandemie se nejedna o segment s vyraznymi zménami, coz mize byt dusledkem mensSich

vlivi pandemie na regionaini letisté.

Non-hub leti5té jsou obvykle mensi a neslouZi jako velka prestupni centra. Jejich HHI hodnoty
byly v roce 2018 a 2019 vyssi, coz znaCi vyS$Si miru koncentrace. AvSak v roce 2020 doslo
k vyraznému narlstu konkurence na téchto letiStich, coz mulze byt spojeno s dopady
pandemie na letecky priimysl a rostoucim zajmem o regionalni letisté. V roce 2021 a 2022
mira konkurence mirné klesla, ale stale zUstala na relativné nizkych hodnotach ve srovnani

s rokem 2018. To mlze byt disledkem udrzitelného zajmu o regionalni letisté i po pandemii.
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4. Diskuse

Diskuse analyzy jednotlivych segmentt probéhly v podkapitolach: 3.1.1 — letisté typu large
hub, 3.1.2 — letidté typu medium hub, 3.1.3 — letisté typu small hub a 3.1.4 — letisté typu non-
hub. V této &asti probéhne shrnuti vlivu Covid-19 na vybrané segmenty letist v USA v ramci

provedené analyzy.

Jednim z nejvyraznéjsich projevu vlivu pandemie na financéni situaci letist vSech segmentu byl
vyrazny pokles provoznich vynosu. Omezeni leteckého provozu a pokles poptavky
po cestovani zplsobily, Ze leti§té zaznamenala snizeni pfijmua z letiStnich poplatku, obchodu,
najemného a dalSich neleteckych aktivit. To mélo negativni dopad na neletecké vynosy, které

Casto tvori znaénou &ast celkovych pfFijma letist.

DalSim zasadnim faktorem byl narlst provoznich nakladu. | pfes pokles leteckého provozu
musela letisté stale udrzovat provozni infrastrukturu a zajistit bezpecnostni opatfeni,
coz pfedstavovalo vysoké naklady. Zaroven musela letisté fesit naklady spojené s adaptaci

na nové podminky a zabezpec&eni ochrany cestujicich a personalu.

Dramaticky narust provoznich nakladu a pokles provoznich vynosu vedl k nezbytnosti hledat
nové zplsoby financovani a zajiStovani hotovostnich rezerv. Néktera letiSté se obratila

na vladni dotace nebo ziskavala uvéry, aby zvladla krizové obdobi.

Pandemie Covid-19 také vyrazné zménila podil leteckych dopravcu na letistich vSech typu.
Nékteré letecké spolecnosti omezily svou cinnost nebo preruSily nékteré trasy. To mélo
za nasledek pokles jejich podilu na letistich a umoznilo vstup novych konkurentl na trh.

Nékteré letecké spoleCnosti zaznamenaly finan¢ni problémy a byly nuceny restrukturalizovat.

Large hub leti$té byla nejvice postizena pandemii, protoZze obsluhuji velky pocet cestujicich
a provozuji rozsahlou leteckou sit. S nastupem pandemie doslo k rapidnimu poklesu
cestovniho ruchu, omezenim leteckého provozu a zavedeni karantén. Tim doSlo
k dramatickému snizeni provoznich vynosU téchto letist. Snizeni poctu cestujicich ovlivnilo
i neletecké pfijmy, jako jsou najemné a obchod na letisti. Zaroven provozni naklady zustaly
vysoké kvuli udrzeni infrastruktury a bezpeénostnich opatreni. S poklesem provoznich vynosu
se snizila hotovostni rezerva, coz ztizilo pokryti provoznich nakladu. Large hub letisté Casto
musela hledat alternativni zpUsoby financovani a dostavat dotace od vlady a proto se

zadluzenost letiSt zvySovala.

Medium hub letisté zaznamenala podobné, ale mirné niz8i dopady pandemie nez large hub
letiSté. Tato letiSté poskytuji stfedni uroven leteckych spojeni a cestujicich. Ackoli byla také
zasaZzena omezenim cestovani a snizenim poptavky, provozni vynosy medium hub letist

klesly, ale ne tak dramaticky jako u large hub. SniZzeni provoznich vynosl a provoznich aktivit
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vedlo k menSimu zasobovani hotovosti, ale mnoha medium hub letisté byla schopna 1épe
udrzet likviditu diky menSimu poctu cestujicich. Celkové byla medium hub letiSté schopna lépe
kontrolovat dluhovou sluzbu a aplikovat strategie snizovani nakladll nez velka letisté. Nékteré
letecké spole€nosti, které provozovaly lety na medium hub letiStich musely pfehodnotit svou
sit tras a zaméfit se na regionaini lety. V dusledku mohly vstoupit na trh nové letecké

spole¢nosti s nabidkou vice cenové dostupnych spojeni.

Small hub letisté, ktera obsluhuji mensi pocet cestujicich a méné frekventované letecké trasy,
zazila mirnéjSi dopady pandemie nez large a medium hub. | pfesto doslo k poklesu provoznich
vynosU a zvySeni provoznich nakladi. Small hub letisté se Casto spoléhala na podporu
od mistnich komunit a vlady, aby udrzela své provozni aktivity. SniZeni letecké aktivity mélo
negativni dopad na hotovostni rezervy, ale s menSimi provoznimi naklady méla moznost Iépe
nez u vétsich letist. Nékteré letecké spolecnosti pferusily nebo omezily své sluzby na téchto

letistich. To mohlo umoznit mensim dopravcim vstoupit na trh a posilit svou pozici.

mensi dopad, ale také zaznamenala snizeni provozu. Provozni vynosy téchto letist klesly,
ale zarovenn mohly lépe udrzet neletecké pfijmy, jako jsou najemné a parkovné. Non-hub
letisté byla schopna Iépe udrzet likviditu diky regionalnim zdrojum financovani. Non-hub letisté
méla menSi zadluZenost nez ostatni typy letist. Diky menSimu provozu méla moznost Iépe
kontrolovat naklady a sniZzovat zavislost na dluhu. Non-hub letisté byla nejvice zasazena
pandemii s pohledu podilu leteckych dopravci, protoze mnoho leteckych spoleénosti
pozastavilo provoz nebo zruSilo lety. Néktera leti5st€ mohla byt pfileZitostné vyuzZivana

pro humanitarni lety nebo nakladni dopravu.

Celkové Ize fici, ze finan¢ni situace letiSt typu large hub byla nejvice postizena pandemii,
zatimco medium hub, small hub a non-hub letisté zazila mirnéjsi dopady. Postupnym ozivenim
cestovniho ruchu a leteckého primyslu zacinaji letisté postupné zlepSovat svou finanéni
situaci, ale navrat k plné stabilité mize vyzadovat dalSi Usili a pruznost v reakci na nejisté

ekonomické podminky.
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5. Zaver
Tato prace se zabyvala vyhodnocenim dopadu Covid-19 na jednotlivé segmenty americkych

letist. Zakladnim ukolem bylo spravné provedeni segmentace letist podle zaméfeni a typu

provozu, stanoveni atributl pro analyzu a nasledna analyza jednotlivych segment(.

Prvni ¢ast prace se vénovala obecnym predstavam o provozni a ekonomické vykonnosti letist,
jejich zpusoby generovani pfijmu a ekonomicky pfinos. Dale se ponofilo na ekonomické
a provozni vykony letist v USA, jejich vlastni specifika v provozu, ve vykonu a financovani.
Podrobnégji se rozebira zdroje financovani infrastrukturnich projektd letist, hlavni aspekty
rozdild mezi soukromym podnikem a podnikovym fondem letist a vztah mezi letisti a leteckymi
spole¢nosti. Na konci se prace vénuje vlivu Covid-19 na provoz a finan¢ni vykonnost
americkych letist. Dulezitym dilem této Casti jsou také poznatky o vladnich nastrojich

pro pomoc letistim a leteckym spole¢nostem v ramci zakon( v dobé pandemie.

Ve druhé Casti se prace zabyvala vytvofenim metodiky pro analyzu a stanovenim postupu
pro spravné vypracovani prace. Metodika analyzy byla nejprve zalozena na provedeni vhodné
segmentace, nasledném vybéru letist v ramci segmentu a poté vybéru ukazatell pro analyzu.
Segmentace byla provedena na zakladé rozdéleni podle Federalniho leteckého ufadu
Spojenych statu (FAA). Jednotliva letisté byla v ramci segmentu vybrana na zakladé seznamu
rozdéleni FAA. Dale byly v ramci této ¢asti stanoveny pfinosné atributy pro analyzu. Byly
vybrany ukazatele provozni, finan¢ni, ukazatelé zadluzenosti a ukazatelé likvidity. Vybér
ukazatell byl proveden na zakladé postupu Rozpoc&tového ufadu amerického federalniho
Kongresu (CBO) a ratingové agentury Moody's Investor Service ke zkoumani finanéni sily
a k hodnoceni vefejnych letist v USA. Jako parametr efektivity byl vybran
HerfindahlGv-Hirschmandv index (HHI), ktery zkouma koncentrace leteckych spolecnosti
na vybranych letiStich. HHIndex byl vypocten z podilu leteckych spoleCnosti na letiStich

na strankach Uradu pro dopravni statistiku (BTS).

Treti Cast prace se vénovala analyze jednotlivych letist a nasledné analyze segmentu podle
vybranych metrik. Analyza jednotlivych letist v ramci segmentu byla provedena na zakladé
vypoCtu vybranych ukazateld pro kazdé letisté vrozsahu let 2018 - 2022. Pro lepSi
pfehlednost byly vysledky vypoctu zobrazeny i graficky. Zdroje dat pro vypocty byly provozni
a finan¢ni shrnuti z programu finanéniho vykaznictvi letist FAA a ro€ni souhrnné financni
zpravy jednotlivych letist. Ve druhé poloviné dané Casti byly analyzovany jednotlivé segmenty
podle vybranych ukazatell, kde se provedlo porovnani mezi segmenty v ramci ukazatell
a bylo zkoumano v jakém rozsahu mél Covid-19 vliv na dané segmenty. Vypocet byl proveden

medianem a nasledné znazornén ve grafu. Ke kazdé analyzované Casti byla provedena

61



Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Fakulta dopravni /‘i%?%‘

diskuse, kde bylo shrnuto, jaky vliv mél Covid-19 na vybrané segmenty letist v USA v ramci

provedené analyzy.

Z analyzy Ize vidét, ze pandemie Covid-19 méla vyznamny vliv na ekonomiku a provoz letist
v USA. V roce 2020 doslo k dramatickému poklesu provoznich vynosu, snizeni hotovostnich
rezerv a zhorSeni schopnosti pokryt provozni naklady. S postupujicim ozivenim ekonomiky
a leteckého primyslu v nasledujicich letech se tyto ukazatele zacaly postupné zlepSovat,
ale stale zUstavaji pod urovni pfed pandemii. AvSak se snizovanim omezeni a postupnym
ozivovanim leteckého primyslu v nasledujicich letech zacala leti§té zaznamenavat zlepSeni
finan¢ni situace. S postupnym navracenim cestujicich a obnovenim leteckych spojeni
se provozni vynosy zacaly zvySovat a provozni naklady se stabilizovaly. To umoZznilo leti§tim
postupné snizovat provozni finanéni pomér a zlepSovat svou likviditu. Nicméné i pres zlepSeni
situace, ukazatele vSech letist zUstavaji na nizSi Urovni nez pfed pandemii. To ukazuje,
Ze navrat k plné financni stabilité bude vyZadovat daldi usili a pruznost ze strany letist.

Zejména s ohledem na pfipadné budouci nejistoty a krize v leteckém primyslu.
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