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Uvod a cil prace

Cilem této bakalarské prace je navrhnout vhodného feSeni systému
skladové logistiky palet keramickych kominovych vilozek pro spolec¢nost
P-D Refractories CZ a.s.

Podnétem pro vytvorfeni novych ndavrhG byly cile spolecnosti
P-D Refractories CZ a.s. jako zefektivnéni vyroby, snaha o redukci nakladi
spojenych se skladovou logistikou a zvySeni poptavky po produktech.

Pro splnéni téchto cilG bude nezbytné navysit skladové kapacity,
zavést chytry a udrzitelny systém skladovani, zefektivnit a zejména urychlit
proces nakladky nakladnich vozQ.

Uvodni kapitola se bude vénovat rederdi problematiky logistiky
vyrobnich systému. V této kapitole budou objasnény a déale rozvedeny
pojmy jako je logisticky Fetézec a materialovy tok.

V druhé kapitole se prace zaméri na popis problematiky skladovani
askladové logistiky. Aby bylo mozZné dobfe navrhnout novy zplsob
skladovani, budou v této kapitole popsany zakladni funkce skladd, rozlozeni
skladl a cinnosti provadéné ve skladu. Dale bude popsdno déleni druhl
skladl dle jejich konstrukce. Budou také specifikovany rezimy vybéru
manipulacnich jednotek. Kapitolu zakonci reSerse manipulacnich zafizeni.

Ve treti kapitole bude vypracovana analyza soucasného stavu.
Analyza bude obsahovat popis arealu spoleCnosti a prfedevsim jeho
skladovych ploch. Budou také pfedstaveny skladované vyrobky, popsany
aktualné provadéné procesy naskladnovani, vyskladnovani a nakladky.
Bude se také vénovat aktualnimu systému skladovani.

Z analyzy a zadanych pozadavkl vyrobce vzejdou tfi nové ndavrhy.
Cilem téchto navrhd je zajisténi co nejrychlejsiho odbaveni zakazek véetné
dosazeni dostatecné kapacity skladu. Ddle pak zabezpeceni co
nejefektivnéjsiho pohybu vysokozdviznych vozik(i po aredlu a co nejméné
prestaveb vyrobni linky.

V posledni kapitole dojde k porovnani a zhodnoceni navrhovanych
reSeni. Vzavéru kapitoly bude vybrana nejvhodnéjsi varianta vcetné

zdlvodnéni, proc byla vybrana.
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1 Logistika vyrobnich systému

Aby bylo mozné dosahnout cill bakalarské prace, je nutné se v prvni
kapitole seznamit se zakladnimi pojmy, jako je logistika a logisticky fetézec.
Také si vysvétlime organizaci materialového toku. Jelikoz je prace hlavné

o skladovani, zamérfime se hlavné na logistiku probihajici ve skladech.

1.1 Logistika

Logistika je velmi komplexni pojem. Definic slova logistika existuje
velké mnozstvi. J& jsem si vybral definici formulovanou mezinarodni
organizaci CSCMP z roku 2006.

,Logistika je ta Cast fizeni dodavatelského retézce, ktera planuje,
realizuje a efektivné a Gcinné fidi dopfedné i zpétné toky vyrobkd, sluzeb
a pfislusnych informaci od mista plvodu do mista spotieby a skladovani
zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného zdkaznika. K typickym
fizenym aktivitam patfi doprava, sprava vozového parku, skladovani,
manipulace s materidly, pIlnéni objednavek, navrh logistické sité, fizeni
zasob, planovani nabidky a poptavky a fizeni poskytovatell logistickych
sluzeb. Vridzné mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdroju
a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby
zakazniklm. Je zapojena do vSech Urovni pldnovani a realizace — strategie,
operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, kterd koordinuje
a optimalizuje vSechny logistické ¢innosti, stejné jako se podili na propojeni
logistickych ¢&innosti s dalSimi funkcemi, vcetné marketingu, vyroby,
prodeje, financi a informacnich technologii.”

Jak je z definice patrné, logistika je velmi rozsahly obor. Ztohoto
ddvodu muizeme logistiku délit. V nasledujici podkapitole si nékteré ¢asti

logistiky predstavime. [1]
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1.1 Déleni logistiky
Jak ukazuje obrazek 1.1-1, podnikovou logistiku (firemni logistiku)
délime na tfi ¢asti. Na prdmyslovou logistiku, obchodni logistiku a logistiku

sluzeb.

v vs

V nésledujicich fadcich se zaméfim na primyslovou cast logistiky,

tedy na nakupni, distribu¢ni a pfedevsim pak na vyrobni fazi logistiky. [2]
Podnikova
logistika
. j
Prdmyslova Obchodni
logistika logistika
_ _
Vyrobni . .
_

Obrazek 1.1-1 - Zakladni déleni podnikové logistiky [2]

Logistika
sluzeb

1.1.1 Nakupni logistika
Jak jsem jiz zminil, tak logistiku mdzZeme délit na faze. Prvni z fazi je
nakupni logistika, ktera se zabyva dovozem a vstupem materialu, surovin

a nakupovanych dili do podniku. [2]

1.1.2  Vyrobnilogistika
Vyrobni logistika nékdy oznacovana jako interni logistika nebo
intralogistika je fazi druhou po logistice nakupni. Vyrobni logistika se
zaméruje nejen na transformaci vstupt na vystupy, ale i na planovani, fizeni
a realizaci prepravy a skladovani surovin, pomocnych materialQ, provoznich

materiall, nakoupenych dill, ndhradnich dill, polotovari a hotovych
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vyrobk( a s tim spojenymi podplrnymi c¢innostmi v ramci vyrobniho

systému podniku. Zkrdcené tedy planuje a fidi materiadlovy tok v podniku. [3]

1.1.3  Distribuéni logistika
Treti a posledni zakladni fazi primyslové logistiky je logistika
distribucni. Distribucni logistika se stard o doruceni vyrobku finalnimu

zdkaznikovi a naslednou podporu a servis pro zakaznika. [2]

1.1.4 Doplnkové logistiky
Ke tfem =zdkladnim fazim primyslové logistiky, jsou nékdy

doplnovany jesté dveé doplrikové faze:

Logistika kone¢ného zpracovani odpadu
Faze logistika konec¢ného zpracovani odpadu se zabyva ekologickym
zpracovanim odpadu primyslovych firem a odbérem starych vyrobkd od
spotriebitell a naslednou ekologickou likvidaci nebo recyklaci. Proto je ¢asto
zahrnovana do faze distribucni logistiky. Na tuto fazi je v poslednich letech

kladen vétsi a vétsi dlraz. [4]

Dopravni logistika
V této fazi se provadi navrh hospodarného dopravniho fetézce od

primyslové firmy k obchodnim podnikiim a spotiebiteli. [4]

1.2 Cile logistiky

PInéni objednavky
Dodané zbozi musi odpovidat dohodé mezi dodavatelem
a odbératelem. Musi byt splnéna specifika produktu a dodané dohodnuté

mnoZstvi produktu. [5]

Spravné doruceni zbozi

Objednavka musi byt doruc¢ena na spravné misto a ve spravny cas. [5]
Spravna kvalita zbozi

Objednavka musi byt dodana neporusena a v dobrém stavu. BEhem

prepravy se nesmi produkt nijak posSkodit. Nékteré produkty mohou byt

kifehké, nebo citlivé na zménu teploty. [5]
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PInéni nakladu
Cena zbozi musi byt pfimérena a musi brat v potaz konecné naklady
zakazky véetné vyrobnich a distribu¢nich ndklad(. Snaha je, aby byl vyrobek

konkurenceschopny. [5]

1.3 Logisticky Ffetézec

Dllezitym terminem je logisticky fetézec, oznacovany také jako
dodavatelsky systém nebo dodavatelsky fetézec. Ukolem logistického
fetézce je propojit trh spotfeby s trhem zdroja (materidld a polotovarQ)
naklady. Logisticky fetézec je tvofen z organizacnich jednotek (instituci)
fesicich marketing daného produktu. Postupnym spojovanim organizacnich
jednotek nam vznika logisticky retézec. Logisticky fetézec délime na dvé

stranky — strdnku hmotnou a strdnku nehmotnou. [6]

Stranka hmotna (materialovy tok)
Zaméfuje se na presun logistického produktu (osob a véci). Soudasti
je obal nebo nedokonceny vyrobek. Cilem je uspokojit potfeby konecného

zakaznika. [6]

Stranka nehmotna (informacéni tok)

Nehmotna stranka se vénuje premistovani a uchovavani informaci,
aby bylo mozné realizovat stranku hmotnou.

Jak znazornuje schéma na obrazku 1.3-1, procesy v logistickém
Fetézci na sebe navazuji a jsou sloZzeny zjednotlivych ¢lankd. Clanky
logistického fetézce tvofi provozy a jejich dil¢i ¢asti. Do dil¢ich ¢&asti
mulzZeme zaradit montazni linky, sklady materialu, montazni sklady, sklady

hotovych vyrobkd, prekladisté, prodejny, ale i letisté nebo pfistavy. [6]
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Obréazek 1.3-1 - Schéma Logistického retézce [6]

1.4 Materidlovy tok

Materidlovy tok popisuje organizovany pohyb materidlu a vyrobk( od
dodavatele ke spotfebiteli. Je charakterizovan smérem, intenzitou,
frekvenci, délkou, vykonem, strukturou a charakterem pfepravovaného

materidlu, ddle pak pouZitou dopravni a manipulaéni technikou. [7]

1.5 Organizace materialového toku

Organizaci materidlového toku mUlzZeme rozdélit na baleni,

manipulaci a pfepravu. [3]

1.5.1 Baleni

Na baleni vyrobkl se pouzivaji obaly. Obal je nedilnou soucasti
vétsiny vyrobk(. Obal disponuje velkym mnoZstvim vlastnosti. Typ obalu
vybirdme dle pozZadavk( na funkce obalu. Na obrazku 1.5-1 jsou rozdéleny
pozadavky do péti zakladnich kategorii, ochrana, skladovani, doprava,

manipulace, informace. [3]
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Obrdzek 1.5-1 - Funkce obalu [3]
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Typy baleni podle tGcelu

Prepravni
Jsou urceny pouze k prepravé. Vyskytuji se ve vSech castech
logistického retézce.
Spotrebitelské
Jsou urceny pro komercéniho spotrebitele a vyskytuji se v distribuéni
casti logistického retézce.

Specialni [3]

1.5.2 Manipulace
Pro lepSi manipulaci ru¢nim nebo manipula¢nim zafizenim se uziva
takzvand manipulaéni jednotka. Jednd se o Upravu premistovaného
materidlu. MdZzeme rozlisit 4 fady (velikostni stupné&) manipulaénich

jednotek. [3]

Manipulacni jednotka 1.fadu
Manipulaéni jednotky prvniho fadu maji hmotnost do 15 kg. Divodem
nizsiho hmotnostniho limitu je prizplsobeni pro ru¢ni manipulaci. Pro lepsi
hospodarnost je dalezité manipulaéni jednotky délit (rozbalovat z obalu) az
v obchodni siti nebo u spotrebitele. Zakladni manipulacni jednotka byva

obvykle i minimalnim objednacim, odbérnym a dodacim mnozstvim. [3]

Mezi zakladni manipulacni jednotky 1. Fadu patfi:
e krabice lepenkové,
e Dbedny,
o lepenkové,
o plastové,
o plechové,
e prepravky,
o plastové,

o plechové,

e pytle,
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e demizdny,
e tlakové lahve,

e atd.

Rozméry jsou odvozeny od velikosti pfepravnich oball a pfepravnich

jednotek a jsou doporucovany v normach 1SO. [3], [8]

Obrdzek 1.5-2 - Plastovd prepravka [36] Obrdzek 1.5-3 - Lepenkovd bedna [37]

Manipulacni jednotka 2.fadu

Manipulaénimi jednotkami druhého fadu rozumime manipulaéni
jednotky, pfizplsobené pro manipulaci pomoci manipulac¢nich zafizeni
(nizkozdvizné nebo vysokozdvizné voziky). Hmotnost jednotek se pohybuje
v rozmezi 250 az 1 000 kg, vyjimecné do 5 000 kg.

Jednotky 2. fddu jsou vétSinou sloZzeny seskupenim o velikosti 16 az
64 jednotek 1. fadu a néjakého nosice tj. paletami, malymi kontejnery nebo
rotlejnery. Na paleté jsou manipulacni jednotky 1. fadu fixovany do jednoho
celku fixacnim prostfedkem napfiklad féliemi, fixacnimi paskami.

Mezi zakladni manipulaéni jednotky 2.fadu patfi:

e Dbaliky,
e svazky,
e palety.

Rozméry jsou odvozeny od velikosti dopravnich prostfedkl a pfepravnich

jednotek. [3]
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1.5.3 Palety

Existuje velké mnoZstvi typl a velikosti palet. Nejpouzivanéjsim

typem jsou europalety prosté a europalety polovicni.

Obrazek 1.5-4 - Paleta s manipulacnimi jednotkami 1.fadu

(Manipulacni jednotka 2. radu) [38]

Europaleta prosta
Historie europalety saha az do 70. letech 20. stoleti. Poprvé byla uzita

v ryve

v zelezni¢ni dopravé a postupné se rozsifila i do dalSich oblasti.

Obrézek 1.5-5 - Europaleta [6]

Spravna europaleta musi odpovidat predpisim European Pallet
Association (EPAL) azaroven certifikaci 1SO. Dodrzeni norem potvrzuji

znaky EUR a EPAL, které certifikovany vyrobce vypaluje na paletu. [9]
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Europaleta je vyrobena ze dfeva. Na stavbu palety je pouzivano drevo
z riznych druhl strom0. Pojicim prvkem je prfesné 78 normovanych hiebik{
zatlu€enych na predem urc¢enych mistech.

Europaletu je mozné uchopit ze ¢&tyr stran. Rikd se tedy, Ze je
¢tyfcestnd. Plocha europalety je 0,96 m? a rozméry 1200 mm x 800 mm x
144 mm (délka x $ifka x vyska) jsou dané normou. Hmotnost europalety se
pohybuje mezi 20 az 24 kg v zavislosti na pouzitém dfevu.

Nosnost europalety je max. 1 500 kg, v nékterych pfipadech az 2 000
kg. Zatéz musi byt v celistvé formé a rovhomeérné celou plochou doléhat na
cely povrch lozné plochy palety.

Palety je také mozné stohovat. Stohovaci nosnost je zavisla na
nosnosti nakladu a obalu, ale neméla by prekrocit 4 000 kg. Nespornou
vyhodou europalety je moznost vymeény a jeji opétovné pouziti. Nevyhodou
europalety je riziko hniloby dfeva pfi dlouhodobém uzivani v exteriéru a jeji

nasledny rozpad. [9]

Europaleta polovi¢ni
Jedna se o stejny koncept jako Europaleta prostd. Jedinou odliSnosti
jsou rozméry 800 mm x 600 mmx 144 mm (délka x $ifka x vyska). Plocha

europalety polovi¢ni je 0,48 m?. [8]

Dalsi druhy palet:
e ohradové palety,
o skiifiové palety (sklddaci dle typu),
e sloupkové palety,

e specialni palety (sudy, vaky). [8]

Manipulacni jednotka 3.a 4. Fadu
Existuji jeSté manipulacni jednotky 3. a 4. fadu. Jednotky 3. fadu jsou
obvykle o velikosti 10 az 44 jednotek 2. fadu slozené do jednoho celku.
Pfepravnim prostfedkem jsou velké a letecké kontejnery. Hmotnost
jednotek 3. fddu mlze dosahovat az 40 tun.
Manipuladni jednotky 4. fadu jsou pak spojenim vice jednotek 3. fadu

do jednoho celku. Manipulaéni jednotky 3. fddu mizZeme vidét v dalkové
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a kombinované dopravé na vlacich a lodich. Manipulacni jednotky 4. Fadu

jen nalodich. [8]

Obréazek 1.5-6 - Lodni kontejner (Manipulacni jednotka 4. radu) [39]

1.5.4 Preprava,
DalSim dilkem sklddacky v organizaci materidlového toku je preprava.
Do pfepravy mizeme zaradit manipulaéni a dopravni zafizeni. Tato zafizeni
jsou uréena k manipulaci a pfepravé prepravnich jednotek.
Zakladni ¢lenéni dopravnich a manipulac¢nich zafizeni je mozné z nékolika

hledisek:

Pfeprava z hlediska drahy, po které se pohybuje dopravovany
material:
S pohybem po volné draze.
Do této skupiny mlzZeme zaradit jefdby s bezkolejovym pojezdem,
vysokozdvizné vozy a nakladace a vykladace.
S pohybem po vazané draze.
Tato dopravni a manipulacni zafizeni jsou vedend néjakym voditkem
napfiklad koleji. Do této skupiny patfi jefaby kolejové, mostové

a otoc¢né.

S pohybem nezavislym na draze
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Preprava podle uklonu drahy:
e doprava vodorovng,
e doprava svisl3,
e doprava vodorovnadisvisla,

e doprava uklonna.

Pfeprava podle silového plisobeni na dopravovanych materialu:
e gravitadni,
e s mechanickym prenosem sil,

e doprava s pomocnym médiem (hydraulickym, pneumatickym).

Preprava podle manipulovaného materialu:
e sypky material,
e kusovy material,
e sypky i kusovy material,
e kapalny a plynny material,

e pfeprava osob.

Pfeprava podle casové spojitosti vysledki ¢innosti manipulacnich
zafizeni:

e cyklicky pracujici,

e periodicky pracujici,

e kontinualné pracujici. [3] [10]

26



2. Skladovani a skladova logistika

Tato kapitola se zabyva skladovanim a skladovaci logistikou. Vénuje
se také druhim skladd, jejich vyuZiti a obsluze.

Dalsi dllezitou soucasti skladové logistiky je preprava vyrobkl
vhodnou manipulac¢ni technikou pro prevoz palet mezi vyrobni halou,

sklady, mezisklady a nakladaci ploSinou.

2.1 Skladovani

Skladovani je jednou =z casti logistického systému. Jedna se
o cilevédomé preruseni toku materidlu, rozpracovanych nebo hotovych
vyrobk( v logistickém fetézci na urcitou dobu. Déje se tak v misté vzniku
nebo mezi mistem vzniku a mistem spotfeby. Skladovani vyrobnich zasob
zajistuje plynulost vyroby. Skladovani zasob obchodnich zajistuje

uspokojeni poptavky po produktech.[11]

2.2 Zakladni funkce skladovani,

Kazdy sklad je vybudovan za konkrétnim ucelem. Nejobvyklejsi

funkce skladovani jsou tyto:

Funkce
skladovani

|
| | | | |
Technologicky Kompletacni Spekulativni

Obrézek 2.2-1 — Funkce skladovani

Funkce vyrovnavaci
Tato funkce je zasadni, pokud je produkt vyrabén cyklicky a sdili
vyrobni linku s jinym produktem. Sklad se stava zasobnikem a jeho ukolem

je vyrovnat rozdil mezi aktualni vyrobou a poptavkou.
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Funkce zabezpecovaci
Uc&elem tohoto skladu je pojistit se proti nepfedvidatelnym rizikm,
napfiklad prfed nedodanim vyrobniho materidlu od dodavatele nebo proti

zivelnym pohromam jako je pozar ¢i povodné v jiném skladu.

Funkce technologicka
Jednd se o mezisklad, kde uskladnénim dojde knéjakému
zudlechténi. Casto se tento typ skladu uZiva v potravinaiském primyslu.
Prikladem miUze byt fermentace vina nebo zrani syra. Pouzivad se ale
i v primyslu stavebnim napfiklad jako zraci komora na vysychani a zrani

betonovych vyrobka.

Funkce kompletacni
Tento sklad slouzi napfiklad k Gpravé vyrobkl prebalovanim tak, aby

odpovidaly individualnim pfanim odbérateld.

Funkce spekulativni
Této funkce vyuzivaji obchodnici, ktefi spekuluji. Nakoupi zbozi
v oCekavani, ze Casem stoupne jeho cena. Tito obchodnici spekuluji ve

velkych objemech a snazi se prodat zbozi s vétsim ziskem. [12], [13]

2.3 Cinnosti provddéné ve skladech

Ve skladu se provadi tfi zakladni procesy:
e presun produktd,
e uskladnéni produktd,

e pfenos informaci. [13]

Pfesun produktt
e Pfijem zboZi - vylozeni, vybaleni, kontrola zbozi, kontrola
dokumentace.
e Ukladani zboZi (transfer) — pfesun zboZi do skladu a jeho
naskladnéni.
e Kompletace zboZzi dle objednavky — pfiprava zbozi podle

objednavky zakaznika.
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o Prekladka zboZi (cross-docking) — pfesun zboZi z mista pfijmu do
mista expedice bez uskladnéni tohoto zbozi.
e Expedice zbozi — vyskladnéni, zabaleni, kontrola zboZi, naloZzeni do

dopravniho prostifedku. [13]

Uskladnéni produktt

Pfechodné uskladnéni
Uskladnéni, které je nezbytné pro doplfhovani zakladnich zasob.
Casové omezené uskladnéni
Tento typ se vyuziva, pokud nastane netypickd situace. Dlvodem
mUze byt: sezénni poptavka, Uprava vyrobku, kolisavd poptavka,

spekulativni ndkup a dalsi zvlastni podminky. [13]

Pfenos informaci
Stav zasob, umisténi zbozi, vstupni a vystupni dodavky, informace
o zakaznicich, vyuziti persondlu a vyuziti skladovych prostor. Tyto a dalsi
informace je nezbytné sbirat a ndasledné zpracovavat v podnikovych
informacnich systémech. Vyznamnym pomocnikem muizZe byt vyuZiti

¢arového kédu, QR kddu, prvkd NFC ¢&i jinych identifikatorh zbozi. [13]

2.4 Rozlozeni skladu

RozloZeni skladu a jeho prostorové uspofddani mze mit vliv na
zlepseni toku produktu a snizeni nakladl. Za pfinos lze také povazovat
i zrychleni vydeje zbozi zdkaznikim. Dalsim pfinosem mohou byt i lepsi

pracovni podminky pro zaméstnance.
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2.5 Typy skladovych prostor dle konstrukce skladového

mista

Dllezitym délenim skladovych prostor je jejich déleni podle
konstrukce skladového mista. MizZe byt voditkem, zda Ize dané vyrobky na

tomto misté skladovat a jakym zplsobem je skladovat. [14]

Typy
skladovacich

prostor

| |
| | | | | |
Otevrené Uzaviené Kryté Vyskové Halové Etazové

Obrazek 2.5-1 - Déleni skladovych prostor dle konstrukce

Venkovni:

e Otevrené - venkovni skladovaci prostor na oteviené plose.

e Uzavrené - sklad je ohrani¢en zdmi ze Ctyf stran.

o Kryté - sklady, které maji zastfeSeni a k tomu jednu az tfi stény. [14]
VnitFni:

e \Vyskové - skladovani az do vySe 8 m.

e Halové - skladovani v halovych prostorech.

e EtaZové - etdzové skladové prostory jsou specifické rozdélenim do

nékolika pater. [14]

Obrazek 2.5-2 - Halové skladovani' s regalovym systémem [15]
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2.6 Planimetrické usporadani skladu
Planimetrické wusporadani skladu nebo-li plosné usporadani,

v anglictiné oznacované jako Lay-out, déli sklad na Sest zakladnich zén. Ne

kazdy sklad musi obsahovat vSech Sest zén.

Zoény skladu

|
NEIELIE! v . . Kompletace N .

Obrazek 2.6-1 - Typy zén skladu
2.6.1 Zény nakladky a vykladky

Z6ny nakladky a vykladky, jak uz nazev napovida, slouzi pro nakladani

a vykladani zbozi a materidlu do a z nadkladnich dopravnich prostiedkd. Tyto
prostory mohou byt integrované ve skladovém prostoru nebo mohou byt

nezavislé. Vétdinou se nachdzi v exteriéru. [16]

Z6ny nakladky a vykladky integrované ve skladu

Proces nakladky a vykladky probiha na ploSe skladu nebo ve stejné
mistnosti. ShromaZzdovani zboZi se odehrava bez nutnosti pfemistit se do jinych
mistnosti. Vyhodou tohoto fesSeni je rychlost prekladky. Nevyhodou pro toto
feSeni je ndrok na velky prostor.

Nakladky a vykladky jsou u integrované varianty vétSinou provadény
na nepfimych rampach nebo na rampach spojenych s budovou.

Nepfimou rampu je doporuceno pouzivat za situaci, kdy je tfeba zbozi
chranit prfed vnéjSim prostfedim anebo zdlvodu bezpecnosti
skladovaného materialu. Jako pfiklad mohu uvést mrazdky, kde je snahou
co nejvice omezit ztratu chladu.

Dalsi moznosti jsou rampy spojené s budovou. U tohoto typu musi
nakladni vozidlo dojet az ke zdi skladu. Aby nedochazelo ke zménam
vnitiniho prostredi objektu, musi byt jeho rampy vybavené minimalné
jednim tésnym uzaviracim systémem. MUZe se jednat o kovovy nebo

plastovy systém. Rampa musi také obsahovat pevnd, sek¢ni nebo navijeci
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vrata. Kdyz vozidlo pfijede, vrata se oteviou a na naveés se navlékne tésnici

limec. Az vozidlo odjede spusti se vrata.

Obrézek 2.6-2 - Rampa Obrazek 2.6-3 - Nepiima rampa [16]
spojena s budovou [16]

Nevyhodou tohoto systému je, Ze nakladova hrana musi byt vySe nez
okolni terén. VSechna vozidla nemaji stejnou vySku ndakladové skfiné a
s mnozstvim nalozeného nakladu se také vySka méni. Proto je tfeba pouzit

mechanicky nebo hydraulicky systém pro regulaci rozdilu vysek. [16]

Zony nakladky a vykladky nezavislé
Zéna nakladky a vykladky se nachazi mimo sklad, ale je vzdy
v blizkosti. Tato feSeni se vétSinou pouziva ve skladech, kde dochazi pouze

k nakladani nebo pouze k vykladani.

Obrazek 2.6-4 - Mobilni nakladaci rampa Ramplo [40]
VétsSinou to je otevieny prostor, kam zajizdi nakladni vozidla. Postavi

se na plose tak, aby je bylo mozné nalozit idedlné z boku pomoci

vysokozdvizného voziku. Dalsi variantou je naklddani zezadu za pomoci
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najezdové rampy. Existuji dvé moznosti: Pomoci kovové pohyblivé
modulové rampy, kterou je vzdy nutné pfistavit k nakladnimu vozidlu.
Pomoci rampy fixni, kterd se podoba jiz zminované rampé ze zény
nakladky a vykladky integrované ve skladu.
Aby nebylo nutné vjizdét do nakladové skiiné, mize byt vozidlo
vybaveno mechanickymi kluznymi liStami. Nakladka se dovnitf vzajemné

posunuje. [16]

2.6.2 Zdna pfijmu
Méla by byt oddélena od zbytku skladu. Vtomto prostoru dochazi
k pfijmu zbozi. Dochazi zde také ke kontrole kvality a uréovani budouci
vhodné lokalizace ve skladu. Dle typu skladu na tomto misté také muze dojit

k rozebrani jednotek vyssiho stupné na jednotky nizSiho stupné. Nakonec

jsou jednotky oznaceny identifika¢ni etiketou s ¢arovym kédem. [16]

2.6.3 Zona skladovani

Vlastni zéna skladovani je urena pouze pro skladovani zbozi.

Konkrétni druhy skladd jsou podrobnéji uvedeny v kapitole 2.7.[16]

2.6.4 Zbéna kompletace objednavek
Zéna kompletace neni nezbytna ve vsech skladech. Obvykle se uziva
za predpokladu, Ze zboZi je mozné konfigurovat, nebo zname-li objednavky
dostatecné dopfedu a mizZeme si je pripravit v pfedstihu, ¢imZ urychlime

nakladku. [16]

2.6.5 Zbnaodesilani
Zde dochazi k baleniobjednavek. Mize zde také dochazet k nakladani
zbozi do distribu¢nich vozidel. Zéna odesilani by méla byt pro zajisténi

rychlosti pohybu ve skladu oddélena od zbytku skladu. [16]

2.6.6 Zobénasluzeb

Zajistuje chod objektu, jsou zde kancelafe, Satny, socidlni zafizeni,

mista pro nabijeni akumulatort prekladkovych zafizeni. [16]
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2.7 Druhy skladi

Druhy skladd mGzZeme tfidit podle rlznych kritérii.
2.7.1 Podle druhu zbozi

Pro sypké materialy
Sypké materidly je mozné skladovat podlazné nebo za pomoci

zasobnikd nadzemnich (silo) a podzemnich (bunkr). [1]

Pro kusové materialy

Kusovy materidl je obvykle skladovan podlazné nebo v regédlech. [1]

Pro tekuté materialy
Tekuty materidly je mozné skladovat v nadrzich (cisterna, tank).
Nékteré nadrze mohou mit dokonce proménny objem diky plovoucimu
viku, které klesd nebo stoupd v zavislosti na objemu skladované

tekutiny. [1]

2.7.2 Podle konstrukce tloznych prostor
Konstrukce UloZnych prostor ma vliv na zplsob a efektivitu vyuziti
skladového prostoru. Vhodnost konstrukce zdavisi na prostorovych
moznostech skladového Uzemi a na vlastnostech manipulacnich jednotek

napt. ne kazdou manipulaéni jednotku midZzeme na sebe stohovat. [1]

Podlazni
Manipulaéni jednotky jsou skladovdny na jedné Urovni tedy na plose
v fadach nebo blocich. Pokud dana manipulacni jednotka dovoli, je mozné
je i stohovat na sebe. Vyhodou stohovani je lepsi vyuziti prostoru. Jak jsem

jiz zminoval, tak ne vSechno zbozi je mozné stohovat.

v fadach nestohované v blocich
ﬁ% %% é (11 M
v fadach stohované v blocich stohované

/

Obrazek 2.7-1 - Druhy podlazniho skladovani [51]
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Vliv na stohovatelnost ma mez pevnosti zboZi anebo tuhych oball
zbozi (karténové krabice, dievéné/plastové bedny...). Zbozi v pytlich napf¥.
krmivo a cement musi byt umistény pro lepSi obsluhovatelnost
a stohovatelnost na paletach. Naproti tomu nékteré vétsi prvky napfr. ty,
které jsou vyrobené z betonu, mizeme stohovat bez pouziti palet nebo
jinych podpurnych systémU. Velkou vadou tohoto systému je omezeny
pfistup, tzn., Ze pro vyjmuti kteréhokoliv ndkladu je tfeba nejdfive sejmout
stoh, ktery je nad nim. Pfiklad podlazniho skladovani je vidét na obrdzku
2.7-1. [1],[2],[17]

Obrdzek 2.7-2 - Podlazni skladovéni v faddch stohované [17]

Regalové
Skladové regdly maji ve vétsiné pripadd kovovou konstrukci,
sklddajici se zramu, a nosnych pfi¢ek. Tyto prvky tvofi strukturu s mnoha
bufikami nebo policemi. Do bunék a na police se ukladaji jednotlivé
manipulaéni jednotky. Nazvy jednotlivych typl regdld muUzZete vidét na
obrazku 2.7-2. V nasledujicich fadcich jsou popsany zakladni typy regald.

Zamé&fim se pfedevsim na regaly uréené pro palety. [1] [2]
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Jednoduché

Statické Paletové

Prihradové

Vjezdové /
Prijezdové

Karuselové

(Paternosterové)

Regélové systémy B

Posuvné

__
= Spadové valeckové
_ R

Obrazek 2.7-3 - Déleni regalovych systémda [1]

Vytahové

Posuvné

Spadové valeckové

Zasuvné (Pushback)

Policové regaly

Policové regdly jsou nejzdkladnéjSim typem regdlu. Jsou tvofeny
konstrukci a policemi. Vyhodou je jednoduché prizplsobeni riznému
sortimentu. Policové regdly jsou vhodnou volbou pro skladovani kusového
zbozi mensich rozmérd a hmotnosti, zabalené v manipulac¢nich obalech,
krabicich, pfepravkach apod. Pokud jsou regdly obsluhovany manualné
osobou, jejich rozméry jsou omezené na vySku 2m a hloubku mezi
0,4 a 0,8 m. Nevyhodou policovych regéli je diky velkému mnozZstvi ulicek
nizké vyuziti skladové plochy.

Redenim, jak zefektivnit prostor je bud patrové usporadani (Regélova
galerie) nebo az 4,5 m vysoké police. Obsluha tohoto uspofadani vyzaduje

instalaci pojezdového manipulacniho prostfedku nesouciho manipulanta.



Kromé regdll policovych statickych jsou také vyuzivany regdly
policové dynamické. Ty jsou zastoupeny karuselovymi (obrazek 2.7-6),
posuvnymi, spadovymi vale¢kovymi a vytahovymiregaly (obrazek 2.7-5).[1]

[2]

Obrézek 2.7-6 - Vertikalni Obrazek 2.7-5 - Vytahovy
karuselovy regdlovy systém [49] regdlovy systém [50]

Stromeckové regaly

Stromeckovy regal, nékdy znamy také pod nazvem konzolovy regal,
je navrzeny pro skladovani dlouhych dilG nebo materidlu napft. profild,
trubek a desek nebo roli papirl a kabell na civkach atd. Konstrukéné jsou

regaly tvofeny regdlovym stojanem a vy¢nivajicimi (konzolovymi) rameny.

37



Aby byla zajiSténa bezpeclnost proti padu materidlu, nachazi se na konci
ramen bezpecnostni zarazky. PoCet konzol je urCen délkou a hmotnosti

materidlu na regdlu skladovaném.
\ B .

Obrazek 2.7-8 - Stromeckovy regal Obrazek 2.7-7 - Stromeckovy regadl upraveny na
[18] policovy [52]

Kazdy regdlovy stojan je opatfen nékolika konzolami. Pocet
arozmisténi jsou dany hmotnosti uskladnéného materialu. Diky konstrukci
mUzZe byt loZzna plocha libovolné prodluzena. Jak mlzZete vidét na obrazku
2.7-7 mize byt stromeckovy regél jednoduse upraven na policovy regal.
[1]1[18]

Jednoduché paletové regaly
Konstrukce tohoto typu regélu je tvofena z ocelovych nosnik(l, které

vytvafri pole bunék. Kazda burika je stanovisté pro jednu paletu.

Obrazek 2.7-9 — Jednoduchy paletovy regal [19]
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Nosnost jednoho pole (mista pro jednu peletu) je az 45 t. Vyska tohoto
typu regalli je od 7 mdo 14 m. Vyrobce Jungheinrich AG je dokonce schopen
postavit regal vysky az 40 m. Takto vysoky regdl mize byt obsluhovan pouze
pomoci automatizovaného regdlového zakladace.

Ulicky mezi regaly jsou Sifky od 1 m do 3 m. Rozméry jsou zavislosti
na manipulaénim technice. Jak jsem jiz zminil, manipula¢ni jednotkou jsou
palety s ndkladem uloZzenym v nejriiznéjsich obalech. Velikost je omezena
loznou plochou palety a vySkou pole. Vyhodou tohoto systému je pfimy
a cileny pfistup ke kazdé paleté. Jednoduchy paletovy regal je zobrazen na

obrazku 2.7-9.[19]

Prihradové paletové regaly

Skladovani v pfihradovych regdlech nabizi vyhody volného
skladovani a pfimého pfistupu ke vSem paletdm. Na rozdil od jednoduchych
paletovych regéld, které jsou omezené velikosti blokli, jsou moznosti
vertikdInim smérem témér neomezené. Pfi automatické obsluze muizZou
regaly dosahovat vySek od 8 m do 20 m. Proveditelné je rovnéz skladovani
s dvojitou hloubkou. V zavislosti na skladovaném materialu a Sifce ulicky je
zakladani provedeno pomoci manipula¢nich vozikl nebo regdlovych
zakladacd. U regalového systému s tuzkymi ulickami lze vyuzit k obsluze
kolejové nebo indukéné vedené poloautomatické nebo plné automatické

vysokozdvizné voziky. [2] [20]

Obrazek 2.7-10 - Pithradovy paletovy regal [20]
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Vjezdové / Prijezdové paletové regaly

Konstrukce je tvorfena ocelovymi rdmy, na kterych jsou pfidélané
paletové konzole. Mezi jednotlivymi ramy se nachazi uli¢ky, kterd soucasné
slouzi jako skladovy prostor. Toto feSeni vyuzivd vyhod blokového
skladovani a zdroven stohovani. Vjezdova varianta je pfistupna jen z jedné
strany, proto vyuzivd metodu skladovani LIFO. Oproti tomu prljezdova
varianta je pfistupnd z obou stran, proto je zde mozné uplatnit metodu FIFO.

Pro obsluhu tohoto typu regalu jsou vhodné bocni vysokozdvizné

voziky, jak je vyobrazeno na obrazku 2.7-11.[21]

Obrazek 2.7-11 - Vjezdovy paletovy regal [21]

Posuvné paletové regaly
Posuvny paletovy regdl je vyobrazen na obrazku 2.7-12 Konstruk¢né
se jedna o regadly, které jsou instalovany na elektricky posuvnych soklech.
Obsluha si vzdy vytvofi uli¢ku odsunutim ostatnich regald na stranu.

Ovladani je mozné pfimo z regalu nebo dalkové.

Obrazek 2.7-12 - Posuvny paletovy regdl [22]
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Vyhodou tohoto feSeni je uSetfeni mista, protoze je zde vzdy
minimalni pocet uli¢ek. Diky tomu se také snizuje poclet chyb pfi pohybu
zbozi, protoze by méla byt oteviena jen jedna spravna ulicka. Kladem také
je pfistup kjednotlivym regdlovym mistidm. Nevyhodou je nemoZzZnost
pouzivani vice vozikd najednou. Obc¢as mizZe nastat nutnost ¢ekat, nez se
vytvofi uli¢ka. [22]

Ochranné spinaci liSty a svételné zavory chrani lidi pred nebezpedim
pfivieni.

Spadové valeckové paletové regaly

Zamérfeni tohoto typu regalu je na velmi rychlé naskladnéni
a vyskladnéni. Probiha zde rezim vybéru FIFO. Z jedné strany se paleta
naskladni a pomocivaleckl a gravitace sama sjede na druhou stranu regdlu,
kde se zafadi do fady jiz dfive naskladnénych palet. Z druhé strany regalu se
paleta, az na ni dojde fada, vyskladni. Pfi odbéru palety se diky valeckim
a naklonéné roviné frada sama posune a zaplni prazdné misto. Aby nedoslo
k poSkozeni palety a ndkladu na ni, jsou nékteré valecky brzdici a jsou zde
také instalovana oddélovaci zafizeni jednotlivych palet.

Vyhodou tohoto feSeni je blokové uskladnéni palet a diky tomu jsou
zapotiebi jen dvé uli¢ky (naklddkova a vykladkova). Nevyhodou je vysoka
pofizovaci cena a moznost poruchy. Na obrazku 2.7-14 je vyobrazena draha

spadového regalu. [23] [1]

Obrazek 2.7-13 - Paletovy spadovy Obrézek 2.7-14 - Zasuvny paletovy regél
valeckovy regal [23] [24]
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Zasuvné (Pushback) paletové regaly

Tento typ regdlu zobrazeny na obrazku 2.7-13, je velmi podobny
regalu spadovému valeckovému. Oproti spadovému valeckovému regalu
probiha zaklddani a odbér pouze na jedné strané. Pfi naskladnovani nového
zbozi musi byt jiz naskladnéné jednotky vytlaceny po Sikmé ploSe nahoru.
Aby bylo mozné palety vytladit, je poCet omezeny na tfi palety za sebou.
Pokud by bylo potfeba kontinudlné uskladnit vice palet za sebou, musi byt
regal dovybaven pomocnym systémem. Nevyhodou tohoto typu regalu je,
Zze umoznuje jen metodu vybéru LIFO. DalSimi nevyhodami jsou: jeho cena
(jedna se o nejdrazsi typ regalu), moznost zaseknuti nebo jiné poruchy

valeckové trati. Kladem je Gspora mista diky absenci jedné ulicky. [1] [24]
2.7.3 Podle vlastnictvi

Vlastni
Skladovany materidl patfi vlastnikovi skladu.
Cizi
Skladovany material patfi jinému subjektu, nez je vlastnik skladu.

Vlastnikovi je tfeba platit ndjem. [2]

2.7.4 Podle zplsobu skladovani

Pevné
Kazdy druh zbozi ma stanovené pevné misto. Pokud zbozi neni na
skladé misto je prédzdné. Zadné jiné zboZi se tam nesmi ukladat.
Vyhodou tohoto feSeni je dobrd orientace zaméstnanc(i. Nevyhodou je

pak velky narok na prostor. [2]

Volné
Urcitd skupina zbozi ma uréenou konkrétni sekci skladu. V této sekci
muzZe byt zbozi dané skupiny uskladnéno kdekoliv. Vyhodou tohoto
feSeni je mensi narok na prostor. Nevyhodou je pak obtiznéjsi

orientace zaméstnancu. [2]
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Nahodné
Kazdy druh zbozi muizZe byt ulozen kdekoliv ve skladu podle
dostupnych volnych mist. Tento zplsob je nejméné naro¢ny na prostor,

v ey s

vyzaduje uziti informacéniho systému. [2]

Rozmisténi polozek ve skladu Ize také podfidit obratovosti
jednotlivého zbozi. Plati pravidlo, Ze ¢im rychlejsi je obrat zboZzi, tim by
mél byt blize k expedici a naopak. Dlvodem je zkracovani drahy
manipulaéniho zafizeni a tedy snizeni ndkladd. DalSi vyhodou je pak

i rychlejsi vyskladnéni. [2]

2.7.5 Podle toku materidlu

Bézny
Tento pfipad nastdva tehdy, je-li naskladnéni a expedice na stejné

hrané skladu. Vstup a vystup zbozi do skladu maji opaé¢ny smér. [2]

Prichozi
Tento pfipad nastava tehdy, je-li naskladnéni a expedice na
protilehlych hranach skladu. Vstup a vystup zbozi do a ze skladu maji

stejny smér. [2]

Cross-docking
Za pojmem cross-docking se ukryva proces, kdy manipula¢ni jednotka
nenivlbecuskladnéna, ale po dovezenije rovnou pfeloZzena na vozidlo
odjizdéjici k zakaznikovi. Proces cross-docking Setfi prostor ve skladu,

naklady a ¢as na naskladnovani. [2]

2.8 Rezim vybéru a vyskladnéni materialu
Rezim vybéru stanovuje, vjakém porfadi budou jednotlivé
manipulac¢ni jednotky naskladnény a hlavné vyskladnény. Vybér rezimu

zavisi zpravidla na typu skladu a na vyrobcich. Zakladnimi pfistupy jsou:
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FIFO — (First In First Out)

Vtomto rezimu material nebo vyrobky opousti sklad ve stejném
poradi, vjakém byly na sklad pfijaty. Tento rezim je nej¢astéji vyuzivan
v prlchozich skladech. Tedy ve skladech, které maji na jedné strané regalu
nebo bloku ulicku na naklddani a na druhé strané na vykladani. Tuto
podminku spliuji napfiklad spddové valeckové regaly nebo prijezdové
paletové regaly.

Vyhodou je, ze probihda vzdy odbér nejstarSich manipulacnich
jednotek. Pokud sklad ¢eli povétrnostnim vliviim (je otevieny), minimalizuje
se degradace manipulaénich jednotek (dfevénych palet atd.).

Cilem metody FIFO je dosahnout obratu zasob skladu
s uprfednostnénim produktl, které jsou skladovany nejdéle nebo mohou

podlehnout degradaci, mohou se zkazit nebo zestarnout. [25]

LIFO - (Last In First Out)

Vtomto rezimu material nebo vyrobky opousti sklad v opac¢ném
poradi, nez v jakém byly na sklad pfijaty. Tedy prvni vyskladnime nejmladsi.
Tento rezim je vyuzivan ve skladech, kde nejde vyuzit z prostorovych nebo
jinych ddvodu systém FIFO a nevadi, Ze nedochdazi k obratu skladovaného
zbozi. Nehodi se na produkty, které podléhaji rychlé degradaci nebo se
mohou zkazit nebo zestarnout. Pfikladem jsou stavebni materidly.

Vyhodou metody LIFO je Uspora mista, ktera je zplsobend pouzitim
jedné ulicky na nakladani i vykladani. DalSim plusem je snizeni vzdalenosti
ujetych vysokozdviznym vozikem. Typickym predstavitelem LIFO regdll je

systém zasuvny (Pushback) nebo vjezdovy paletovy regal. [26]

HIFO - (Highist In First Out)

Strategie HIFO se vyuziva v pfipadech, kdy doslo k ndkupu, vyrobé
nebo jinému zpUsobu ziskani stejné polozky za rozdilné naklady. V takovém
pfipadé HIFO uprfednostinuje vyskladnovani polozek stejného typu, které
meély vyssi cenu pfi jejich nakupu nez polozek, které byly pofizeny za nizsi
cenu.

Vyhody metody jsou jen ucetni. Ve skladu siucetné drzime méné

prostiedkd. [27], [28]
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LOFO - (Lowest In First Out)
Tato metoda je opak metody HIFO. Snaha je nejdfive vyskladnit stejné

polozky nakoupené nebo vyrobené s nizsimi naklady. [27]

FEFO - (First Expire First Out)

FEFO je variaci pfistupu metody FIFO. Princip je vyskladnit nejdfive
produkty s nejblizsi expiraci, a tak zajistit prodej pfed jejich expiraci.

Vyhodou je efektivni sprava inventare, zabranéni plytvani a snizeni
odpadu. Pro zdkazniky je vyhodou, Ze vSichni ziskaji produkty v nejlepsim
stavu.

Nevyhodou je obtiznéjsi sprava skladu. Je tfeba vést podrobné
zdznamy o datech expirace produktd. To mlzZe znamenat dodatecné

naklady na c¢as a zdroje. [27]

FEMAL (First Expiry Minimum Available Lifetime)
FEMAL je odvozena od metody FEFO. Cilem je, aby byly polozky ve
skladu co nejdéle, ale zaroven byly vyskladnény dfive, nez vyprsi expirace.

Casto se jedna o ptani zakaznika. [27]

2.9 Manipulaéni zafizeni

Manipula¢ni zafizeni slouzi kmanipulaci a dopravé materidlu
a manipulacnich jednotek na kratké vzdalenosti. Mezi manipulaéni zafizeni
patfi zejména:
e dopravnivoziky,
e jerdby,
e regadlové zakladace,
e zafizeni pro nakladku a vykladku,

e dopravniky. [2]

2.9.1 Dopravni voziky
Dopravni voziky jsou nejrozsifenéjSim manipulacnim zafizenim. Jsou
vyuzivany ve vétsiné podnikul. Jejich vyhodou je nizsi cena a jednoducha
obsluznost. Dopravni voziky se vétSinou pohybuji po pozemnich

komunikacich nebo plochach skladu. Existuji ale i verze kolejové. [2]
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Rucni voziky
Zakladnim typem je rucni vozik, ktery je uréeny na prevoz nakladu na
vzdalenost do 50 m a ma maximalni nosnost dle typu od 500 kg (rudl) do

2000 kg (nizkozdvizné paletové voziky). [2]

Obrazek 2.9-1 - Ru¢ni nizkozdvizny
paletovy vozik Linde M25 [46]
Privésné a vle¢né voziky
V podnicich se pouzivaji také voziky pfivésné. Voziky tohoto typu je
nutné zaprahnout za trakéni vozidlo napfiklad za tahac, vysokozdvizny vozik
nebo lokotraktor, které vozik potahne. Na podobném principu funguje
vleceny vozik, ktery je tazeny fetézem Ci lanem, které nepretrzité obiha na

pracovisti. [2]

Motorové voziky
Posledni moznosti jsou voziky pohdanéné vlastnim motorem. Ve
vozicich se objevuji motory na naftu, benzin, CNG, a elektfinu (baterie). Pfi
volbé vhodného voziku musime vzit v potaz zaméreni, nosnost, akéni radius
a rychlost. Na nasledujicim schématu jsou uvedeny druhy motorovych

vozikl. Déleni motorovych vozikl naleznete na obrazku 2.9-2. [2]
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— Tahace

Voziky s pevnou
nosnou casti

Voziky s vyklopnou

Rucné vedené

Nizkozdvizné voziky

Druhy motorovych
vozikl

Se stanovistém fidice
na voziku

Boéni

Vysokozdvizné voziky

— Plosinové

Specialni

Obrazek 2.9-2 - Druhy motorovych voziki
Vysokozdvizny vozik a jeho Casti jsou popsany na obrazku 2.9-3. Na obrazku
2.9-4 je zobrazen Nizkozdvizny vozik se stanovistém pro obsluhu. Pfiklad

tahacl a plosSinovych vozikl mizete vidét na obrazku 2.9-4,

8
4
2
3 7
6
4
5

1: Vodici kladka 2: Zvedaci sloup 3: Zvedaci fetéz 4: Vidlicovy nosi¢ 5: Vidlice 6:
Motorovy prostor / baterie 7: Protizavazi 8: Ochranna stfecha se sklapécimi valci
umisténymi nahofe

Obrazek 2.9-3 - Popis ¢elniho vysokozdviZzného voziku Linde [45]
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Obrazek 2.9-4 - Nizkozdvizny vozik se
stanovistém pro obsluhu Jungheinrich
ERE 225i [44]

Obrazek 2.9-5 - Tahace a plosinové voziky Linde [29]

Vypocet poctu motorovych vozikt
Aby podnik mohl byt efektivnhi a nevydaval nadbytecné financni
prostfedky za nepotfebné vybaveni, pomoci nasledujiciho vzorce lze
vypocitat potfebny pocet vysokozdviznych vozika.
S Ot
mo-fi faf3

Z - pocet vysokozdviznych vozikii [-]
Qp, — poZadovany hodinovy dopravni vykon [t - h~1
t. — primérna délka pracovniho cyklu [h]
mgy — nosnost voziku [t]
fi1 — koeficient vyuZziti nosnosti voziku [—]
f2 — koeficient ¢asovych ztrat vyplyvajicich z 4drzby a oprav [—]

f3 — koeficient ¢asovych ztrat a ostatnich neptedvidanych ptrekéazek v praci [—]
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fim s

G4 — primérna hmotnost bifemene [t]
T, = (T +T,) -1

fo=——F—=<
TP

T, - celkovy fond pracovni doby za rok [h]
Ty — celkovy rocni Cas pottebny na opravy [h]

T, — celkovy rocni Cas potitebny na adrzbu [h]

T, —T,
_p_Top 4
T,p — celkovy rolni Cas ostatni z neptedvidanych prekazek [h]
[2]
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2.9.2 Jeraby
Jerdby jsou cyklicky pracujici manipulacni zafizeni, vétSinou ocelové
konstrukce. Jsou idedlni pro manipulaci tézkych manipulacnich jednotek
a materidlu. Nosnost mlze byt az stovky tun. Vyhodami jsou bezpecny
a spolehlivy provoz, moznost automatizované obsluhy a velky manipulacni
vykon.
Vhodné pouziti jefabu

e na manipulaci s téZkymi objekty rdznych rozmérd a hmotnosti,

e v pfipadech prerusovaného materidlového toku,

e pokud jsou objekty pfemistovany ve stejném omezeném prostoru,

e v mistech, kde je mdlo prostoru okolo pracovist,

e v mistech, kde jsou nevyhovujici dopravni cesty,

e v mistech, kde je tfeba manipulovat jak horizontalnég, tak i vertikalné.

Jefaby délime dle konstrukce na jefdby mostové, portdlové
a poloportalové, sloupové a vézové, konzolové, silni¢ni a kolejové a také

lanové. Kazdy typ ma sva specifika, kterd jsou uvedena nize. [2]

Mostové jeraby
Existuji dva typy mostovych jefabu:
e Bézné - pojizdi po hornich plochach kolejnic.
e Podvésné — pojizdi po spodnich pfirubach a most je zavéseny pod

drdhou.

Portalovy a poloportalovy jerab

Tvar nosné konstrukce je portdl sloZzeny z mostu a dvou podpér.
Sloupovy a vézovy jerab

Vézovy jefab ma otoCné rameno, které se otaci okolo svislé osy véze.

U sloupovych jefabl se otaci rameno véetné sloupu. U nékterych modeli Ize

rameno sklapét.

Konzolovy jefab
Je jednoduchy jefab vyskytujici se napfiklad v dilndch anebo doplnuje

mostové jefaby. Existuji varianty pojizdné i nepojizdné a otoCné i neotocné.
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Silni¢ni a kolejovy jefab
Podvozek jefabu je pfizplisoben prostfedi. MizZe byt kolovy, pasovy
nebo kolejovy. Na podvozku se nachazi oto¢na konstrukce jefabu.
Lanovy jerab
Konstrukce tohoto typu je tvofena nosnym lanem napjatym mezi dvé

podpérné konstrukce. Na lané se pak pohybuje ko¢ka s hakem. [2]

2.9.3 Regalové zakladace

Regadlovy zakladacl je specialné vyvinuté manipulacni zafizeni pro

paletové sklady. Jeho vyhodou je snizeni naroku na skladovaci plochu.

Obrazek - 2.9-6 Regdlovy zakladac
Linde rfada A [43]

Regdlovy zakladaC se dokdaze pohybovat horizontdlné i vertikdlné.
Konstrukce regalového nakladace je tvorend svislym sloupem, kabinkou
obsluhy a pojezdem. Po svislém sloupu se pohybuje nabiraci zafizeni nékdy
véetné kabinky obsluhy. RozliSujeme tfi typy pojezdl: s pojezdem po
podlaze, s pojezdem po horni drdze a kombinaci obou typld. Kombinace
pojezdl se vyuziva hlavné u vyskovych regdli, aby byla zajisténa stabilita.
Vyhodou zakladace je nizka hmotnost, potfeba uzsich ulicek s Sifrkou

ulicky jen o 80 az 100 mm SirSi nez je pficny rozmér manipulacni jednotky.

Vyhodou je také moznost jednoduché automatizace. [2]
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2.9.4 Zafizeni pro nakladku a vykladku
Jednd se o zafizeni, jehoz Ucelem je minimalizovat délku pobytu
dopravnich prostfedk(l. pfi naklddce nebo vykladdce. RozliSujeme tfi druhy

zafizeni pro nakladku a vykladku: nakladace, vykladace a vyklopniky. [2]

2.9.5 Manipulaéni zafizeni pracujici kontinualné
DalSi skupinou jsou kontinuadlné pracujici manipulacni zafizeni, jejichz

vyhodou je nepretrzity provoz. Do této skupiny patfi:

e dopravniky,

e visuté lanové drahy

e dopravni skluzy,

e hydraulickd doprava,
e pneumaticka doprava,

e valeckové dopravniky a traté. [2]
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3. Analyza soucasného stavu

ve vyrobnim podniku

Vtéto kapitole se budu vénovat predstaveni spolecnosti
P-D Refractories CZ a.s. Dale se zaméfim na vyrobni zavod ve Svitavach,
popiSu a nasledné zanalyzuji aktudlni proces transportu palet kominovych
tvarovek z vyrobni linky na skladovaci plochy, jejich skladovani a nasledné
nakladdani na ndkladni automobily, které probihd pred spedici ke konkrétnim

zakaznikdm.

3.1 Predstaveni Firmy

P-D Refractories CZ a.s. je spoleCnosti zabyvajici se vyrobou
adodavkami Zaruvzdornych vyrobk(l a surovin. Jeji vyrobni sortiment
zahrnuje Samotové kameny, vysoce hlinité kameny, dinasové kameny,
izola¢ni kameny, zarovzdorné jily a ostfiva, akumula¢ni magnetit, kominové

vlozky, zarovzdorné malty, tmely a betony.

P Refractories

Obrazek 3.1-1 Loga spolecnosti [30]
Spolecnost také vyrabi a dodava materidl pro kompletni i ¢aste¢né
vyzdivky pro tepelnd zafizeni (agregaty), pfedevsim pro koksové pece,

vysoké pece, sklarské pece, elektrolyzéry primarni vyroby hliniku a dalsi. [30]

3.2 Historie firmy

Historie dnesni akciové spoleCnosti saha az do roku 1892, kdy se
rozhodla firma "Gessner a Pohl" tézici jily, postavit ve Velkych Opatovicich
tovarnu na Zzarovzdorné vyrobky (8amotové kameny a malty) a zpracovat tak

do té doby odpadové suroviny. Tovarna méla tfi oddéleni: pece, mlyny
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a cihlovku. Strojni zafizeni bylo skromné a pohon vsech stroji obstaraval
parni stroj.

V roce 1950 se firma prejmenovala na Moravské Samotové a lupkové
zavody Velké Opatovice (M5LZ) tehdy pod tuto zna¢ku spadalo 7 zavodd:
Velké Opatovice, Mladéjov, Nova Ves, Koclitov - Hfebed, Jantvky, Bfezina
a Roubanina.

V letech 1960 - 1965 byl zavod ve Velkych Opatovicich rozsifen o novy
provoz "Nova $amotka" (nyni divize D 02). PGvodni zavod byl od té doby
nazyvan "Stard Samotka" (nyni divize D 01). Touto dostavbou se stal
opatovicky zavod v té dobé nejvétsim producentem Samotového zbozi ve
stfedni Evropé se schopnosti produkovat az 120 000 t vyrobkd za rok.

V letech 1981 - 1985 byl postaven nejmladsi zdvod Dinas Svitavy (nyni
divize D 03). Jeho vyrobky mély pokryt potieby dinasového zboZi pfedevsim
v koksovnach. Po dlouhém zkuSebnim provozu byl zavod uveden do
provozu v nejhorsi chvili. Rozpad trhu znemoznil prodej dinasu. Az v roce
1997 diky zakazce z USA, dostal zavod ve Svitavach moznost ovéfit si
schopnost vyrabét dinas v projektovaném objemu a vysoké kvalité.

V roce 1991 se firma MSLZ stala akciovou spole¢nosti. Od 1. 1. 2000
byla provedena zména organizacniho usporadani a zavody byly rozdéleny
na divize. Koncem roku 2000 odkoupila majoritni podil akcii némecka
spolecnost P-D Glas und Feurfestwerke Wetro GmbH a Moravské Samotové
a lupkové zavody a.s. se staly ¢<lenem mezinarodni skupiny Preiss-Daimler

Group a dostaly nazev P-D Refractories CZ a.s. [31]
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3.3 Vyrobni zdvod Dinas Svitavy
Zavod ve Svitavach se zaméfuje na vyrobu dinasovych kament pro
metalurgii, koksarenské pece a sklarsky primysl, které jsou dodavany

zdkazniklim po celém svété.

Obrazek 3.3-1Vyrobni zavod Svitavy pohled ptacvl'perspektivy [32]
Kromé dinasu svitavsky zavod produkuje jesté keramické kominové

tvarovky. Tyto tvarovky jsou skladovany na venkovnich plochach arealu. [32]

3.4 Popis arealu

Aredl se sklada z nékolika budov a hal. Kominové tvarovky se vyrabéji
ve vyrobni hale na vykresu nize oznacené jako 02B Vyrobni haly a dalsi
objekty aredlu jsou propojeny cestami. Cesty dllezité v logistice tvarovek
jsou na vykresu vyznaceny modrou barvou. Cervené jsou na vykresu

vyznaceny jednotlivé skladové plochy.
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Vyrobni hala —
plocha A

Skladova plocha C

DINAS Situace
SVITAY Dinas [ Vikres €.: 1

M 1:2000 | Kreslil: | Dne:  16.11.2001

Obrazek 3.4-1 - Plan vyrobniho aredlu Dinas Svitavy [33]

3.4.1 Skladovaci plochy
Varedlu se aktudlné nachazeji 4 skladovaci plochy uréené na
skladovani kominovych tvarovek. Plochy A, B, C, D jsou propojeny mezi

sebou asfaltovou cestou o Sifce 4 m.

Plocha A

Plocha A se nachazi hned naproti vjezdu automobilové nakladni

v v

!

UL VEVVT

o - ol 5"

UL g

Obrézek 3.4-2 - Plocha A - aktudini stav [35]
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ploSné cca 2646 m2. Tvar této plochy je nepravidelny a na obrazku 3.4-2 je
ohraniceny zlutou barvou.

Plocha A je plochou zpevnénou a povrch je tvofen zvétsi Casti
z ziviéné (asfaltové) smési. Na nékterych mistech je povrch plochy tvofen
betonem. Hranici plochy tvofi obrubnik. Vyuzitelna plocha je pouze strfedni
¢ast kapkovitého tvaru (cca 1360 m?) na obrazku 3.4-2 oznacena Cervenou
barvou. Zbyld c¢ast z zivicné smési je vyuzivana na otaceni ndkladnich
automobild a nakladani dalsich vyrobkid vyrdbénych v tomto podniku, které

jsou uskladnény v pfilehlé hale. Plocha A neni zastfeSena ani nijak chranéna

proti povétrnostnim vliviim.

Obradzek 3.4-4 - Pohled na Obrazek 3.4-3 - Pohled na plochu A
nakladkovou rampu u plochy A z vjezdu do aredlu
Plocha B

Plocha B se nachazi v jizni ¢asti arealu na misté byvalého skladu TTO.
Jedna se o plochu o rozmérech 23 m x 19 m tedy ploSné 437 m2. Tvar této

plochy je obdélnikovy.

Y
Obrézek 3.4-5 - Plocha B - aktudIni stav [35]
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Plocha B je plochou zpevnénou a povrch je tvofen vyzilym
rozpadajicim se betonem. Tento sklad jak je zobrazeno na obrazcich 3.4-6
a 3.4-7 je takzvané uzavreny, je ohrani¢eny plvodnimi zdmi budovy. Plocha

B neni zastfeSena ani nijak chrdnéna proti povétrnostnim vlivim. Na plochu

vede vjezd o Sifce 4 m.

o

Obrazek 3.4-7 - Plocha B Pohled 1 Obrézek 3.4-6 - Plocha B Pohled 2

Plocha C
Plocha C je situovana na zapadni strané aredlu a kopiruje oploceni
aredlu. Tvar bych popsal jako obdélnikovy o stranach 166 m x 17 m
s drobnym zkosenim na delSi strané na poslednich 19 m plochy. PloSné tedy

2627,5 m2

I
e

Obrazek 3.4-8 - Plocha C — aktudlni stav [34]

Cely povrch je pokryt zZivicnou smési a ohrani¢en obrubnikem. Plocha
Ctaké neni zastfeSend. Podél plochy Cvede 4 m Siroka cesta. Tato cesta vede

k ploSe D a pokracuje po obvodu celého arealu.
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Obrézek 3.4-9 - Plocha C Pohled 1

Obrazek 3.4-10 - Plocha C Pohled 2

Plocha D
Plocha D je velmi podobna plose C. Nachazi se také u zapadniho plotu
aredlu, je také obdélnikového tvaru, pokryta zivicnou smési a ohrani¢ena
obrubnikem. Ani tato plocha neni zastfeSena. Od plochy Cse liSi jen velikosti
118 m x 15 m. Tedy plocha 1770 m2. V soucasné dobé je ke skladovym
Guceldm vyuzivdna pouze jeji zvyraznéni ¢ast o velikosti 66 m x 15 m tj.
990 m>2.

59



Obrézek 3.4-11 - Plocha D - aktualni stav

VSechny skladovaci plochy jsou napojeny na jiz zminovanou 4 m
Sirokou cestu, prostrfednictvim které je zajiStovano naskladnéni zbozi

a pfijezd nakladnich vozl na stanovisté nakladky.

Obrézek 3.4-12 - Plocha D

3.5 Skladované vyrobky

Skladovanymi vyrobky jsou jiz zmifiované keramické kominové

vlozky. Podle uziti délime vlozky na kominové vlozky uréené na spalovani
tuhych paliv a na kominové vlozky pro vihky provoz (kondenzacni kotle).
Dale rozlisujeme vlozky podle primeéru a jednotlivych tvarQ. Celé déleni je

znazornéno na obrdazcich vyrobkl 3.5-1 a 3.5-3.
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Keramické kominové vlozky na tuha paliva

ks | 0 |ksaoee0
- JksaoBe6
ks

| |kcooBee0 |
ks

Obréazek 3.5-1 - Typy keramickych kominovych vioZek na tuhd paliva [47]
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Keramické kominové vlozky pro vihky provoz

Obrazek 3.5-3 - Keramické kominové vioZzky pro vihky provoz [48]

Véechny vyrobky jsou skladany na dfevéné europalety o plose 0,96 m?
s mirami 1200 mm x 800 mm x 144 mm (délka x Sitka x vyska). Jedna se
o evropsky standard. Naklad na téchto paletach je zajistény stretchovou folii

a plastovymi pasky.

Obrazek 3.5-2 - Euro paleta s kominovymi vloZkami

Kazda paleta s vyrobky ma svUj vlastni unikatni ¢arovy kéd. Podle

kterého Ize dohledat vyrobni a skladové informace.
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3.6 Systém skladovani

Palety jsou aktualné skladovany v blocich o vySce stohu az 3 palety.
Skladani je provadéno na vazbu. Vyjimkou jsou vlozky oznacené KZ20
v baleni po 90 ks, ty je mozné stohovat jen do vysky dvou palet. Na plochach

B, CaDjesystém vybéru LIFO. Na ploSe A je aplikovan systém FIFO.

! | S —— | Il

Obrazek 3.6-1 - Systém skladovani palet

3.7 Dopravni a manipulacni zafizeni

Dllezitou soucasti logistického systému je manipulace a pfeprava
vyrobkl. V soucasnosti jsou v aredlu vyuzivany 4 vysokozdvizné voziky
znacky Linde H25/600CNG. Jedna se o model o nosnosti 2,5t. Rychlost
vysokozdvizného voziku je 22 km/h. Pro vyssi efektivitu maji vysokozdvizné
voziky na vidlicovém nosi¢i nasazenou specialni vidlici, ktera dokaze

pojmout dvé europalety vedle sebe orientované delsi stranou k sobé.

Obrazek 3.7-2 Vysokozdvizny vozik Obrézek 3.7-1 Vycepaletovd vidlice
Linde H25/600CNG [41] Griptech DPKI [42]
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3.8 Proces naskladnovani
Palety s vyrobky jsou vyvazeny na vyse popsanych vysokozdviznych
vozicich. Vysokozdvizny vozik nalozi ve vyrobni hale dvé palety a po trasach

zobrazenych na obrdazku 3.8-1 je rozvazi na jednotlivé skladové plochy.

Trasa nakladky

Obréazek 3.8-1 - Trasy naskladriovani [34]

Pomoci ¢tecky ¢arového kédu je zaznamendno naskladnéni palet do
evidence. Aktudlni skladovd evidence neni dostate¢nd. Je zde
zaznamendano, Ze se paleta nachdzi na venkovni ploSse a jiz neni

specifikovdno, kde konkrétné.

3.9 Proces vyskladnovani a nakladky

Nakladni vozidlo postupné projizdi aredlem a zastavuje na
jednotlivych skladovych plochach. Trasa je znazornéna na obrazku 3.9-1
Nakladni vozidlo vZzdy zastavi na misté uréeném obsluhou vysokozdviZzného
voziku. Obsluha vysokozdviZzného voziku ze skladové plochy postupné

navozi a nalozi palety dle zakdzkového listu. Pfed naloZzenim obsluha
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pomoci ctecky carovych kodl zaznamend do systému vyskladnéni
nakladanych palet. Tento proces postupné probiha na plose A, C a D.

Po nalozeni nakladu nakladni vozidlo odjizdi z arealu.

B ==

Prijezdova frasa nakladniho vozidla k 1.¢asti nakladky
Prijezdova trasa nakladniho vozidla k 2.¢asti nakladky

Obrézek 3.9-1 - Proces vyskladriovani a nakladky [34]
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4. Navrh nového reseni systému

skladové logistiky

Kapitola 4 obsahuje pozadavky vyrobce a mé ndvrhy na systém

skladové logistiky.

4.1 PozZadavky vyrobce

PoZadavky vyrobce se sklddaji z pozadavkd na uskladnéni
a pozadavki na logistiku.

Pozadavky na uskladnéni jsou ovlivnény vlastnostmi vyrobkd, jejich
mnozstvim, nezbytnou dobou skladovadni a financnimi a prostorovymi

moznostmi vyrobce.

4.1.1 Skladova kapacita kominovych tvarovek

Prvni pozadavek, ktery byl od vyrobce stanoven, bylo dosdhnout
skladové kapacita pro uskladnéni dvoumésic¢niho odbytu vyrobku. Jedna se
o kominové tvarovky. Na dalsSi strance jsou zobrazeny tabulky 4.1-1 a 4.1-2,
které celkové obsahuji 38 druhi vyrobk(. Na uskladnéni se vsak pocita
pouze s 34 druhy + 2 druhy baleni KZ20 ve varianté na tuha paliva a ve
varianté na vlhky provoz. Vyrobky na vlhky provoz KZ16, KZ18, KC/KS16,
KC/KS18 se nadale nebudou vyrabét.

Tabulky zobrazuji nadzvy druhG vyrobkd, minimalni dvoumési¢ni
zdsobu jednotlivych druhl tvarovek dle zadani vyrobce, pocet kusl
jednotlivych vyrobk( na paleté, taktéz dle zadani vyrobce a pocet palet,

ktery je dopocitan z dfive uvedenych informaci.
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Tabulka 4.1-1 -Pocty a druhy kominovych vioZek na tuha paliva zadané vyrobcem

Keramické kominové vlozky na tuha paliva

Celkovy pocet Pocet
Vyrobek vyrobk( na vyrobkl na
2 mésice paleté

Pocet palet
na 2 mésice

Nazev ks ks ks

Kz14 2500
Kz16 30000 120 250
Kz18 50000 100 500
Kz20 40500 75 540
229500 90 2550
Kz25 900 40 23
KS14-33 100 76 2
KS16-33 300 64 5
KS18-33 450 44 11
KS20-33 2000 40 50
KS14 100 38 3
KS16 1800 32 57
KS18-660 2500 22 114
KS18B-660 550 22 25
KS20-660 11000 20 550
KS20-B-66 2000 20 100
KS25 50 12 5
KS16/45 100 12 9
KS18/45-660 200 10 20
KS20/45-66 1200 9 134
KS25/45 20 4 5
KC14 150 42 4
KC16 2000 36 56
KC18-660 3000 28 108
KC20-660 14000 24 584
KC20B-660 2000 24 84
KC25 50 12 5

Tabulka 4.1-2 - PoCty a druhy kominovych vioZek pro vihky provoz zadané
vyrobcem

Keramické kominové vlozky pro vlhky provoz
Celkovy pocet Pocet
Vyrobek vyrobkl na vyrobkl na
2 mésice paleté
Nazev ks ks
KZ10
Kz14
KZ16
KzZ18
KZ20

Kapacita
skladu

Kz25
KC/KS10
KC/KS14
ST
KC/KS18
KC/KS20
KC/KS25
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4.1.2 Naklady na realizaci a na provoz

Jednim z nejdllezitéjsich kritérii pfi ndvrhu nového feSeni jsou
naklady na realizaci a provoz skladového hospodarstvi. Z dlvodu
minimalizace naklad( vyrobce neuvazuje se zménou nebo rozsSifovanim
stavajicich c¢tyr skladovych ploch. Zaroven z dGvodu rentability vzhledem
k mnozstvi palet a charakteru zbozi, které je mozno stohovat na volné plose
bez zastresSeni, je také vylouc¢ena moznost regalového skladovani, které je
sice efektivni, ale vtomto objemu palet také velmi nakladné.

VSechny skladové plochy jsou umisténé v uzavieném aredlu na
vlastnim pozemku vyrobce. Provozni naklady tak nejsou zatizeny zadnymi
vydaji na prondjem. Dalsi provozni ndklady mohou ovlivnit vydaje na
personadlni obsazeni skladu, ale také optimalizace uspofadani skladovych
ploch, kterd se projevi Usporou cCasu a poctu motohodin nebo km

najezdénych na vysokozdviznych vozicich a jiném vybaveni skladu.

4.1.3 Cetnost prestavby linky

Uskladnéné mnozstvi vyrobkl maéa také vliv na Cetnost prestavby
vyrobni linky, ¢im mensi mnozZstvi a vice druhll mdzZeme uskladnit, tim
Castéji musi byt linka pfestavovana. Kazda nadbytecnd prestavba linky se

negativné projevi na produktivité vyroby a tim i kone¢ném zisku.

4.1.4 Rychlost nakladky
Mezi logistické pozadavky vyrobce patfi minimalni pocet nakladek,
které mize obsluha za den odbavit. Vtomto konkrétnim pripadé bylo

minimum stanoveno na deset naklddek za den.

4.1.5 Jednoduchost obsluhy skladu

Organizace skladu by neméla byt slozita.

4.2 Moznosti skladovani

VVSechny palety je mozné vrsit na sebe do tfi pater. Vyjimkou jsou
palety s vyrobkem KZ20 po 90ks, jak ve varianté na tuhda paliva, tak i ve
varianté na vlhky provoz, kde je z dlivodu vétsi vysky nutné sklddat pouze

do dvou pater. Pro zajisténi dobré stability je nutné skladat palety takzvané
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na vazbu viz obrazek 4.2-1 Aby bylo mozné s paletami dobfe manipulovat a
aby bylo zaruceno, ze se vSechny na skladové plochy vejdou, pfipocetl jsem
k Sifce i délce palety 5 cm. Rozméry paletového mista tedy jsou 1250 mm x

850 mm.

Obrazek 4.2-1 - Sytém skladani palet

4.3 Prvnivarianta usporadani

Prvni varianta se zaméfuje hlavné na co nejrychlejsi nakladky
nakladnich vozidel. Aby toho bylo mozné docilit, je zapotfebi dostat
k nakladkové plose dostatecny pocet palet vSech druhd, nebo si dopfedu
pfipravit konkrétni druhy a pocet pro konkrétni nakladku dfive, nez dorazi
nakladni vozidlo. Pro prvni variantu byla zvolena druhd moZnost,
tj. pfedpfiprava zbozi podle druhl. DalSimi cili této varianty bylo uskladnit
co nejefektivnéji palety v poCtu minimalné dvoumeési¢niho odbytu. Z tohoto
divodu bylo zvoleno podlazni skladovani v blocich. Aby byly palety
dopravovany na co nejkratSi moznou vzdalenost, byly ke skladovani vybrany
plochy A a C. Plocha D byla urCena na pfipravu nakladek a pro nakladani

vozidel.
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4.3.1 Plocha A

Plocha A se nachazi naproti vjezdu do areadlu. Jeji délka je 69 m, jeji
ke skladovani je pouze stfedovd ¢ast cca 1360 m2. A¢ se mize zdat, Ze
plochu A je nejblize k vyrobni lince, neni tomu tak. Diky systému ramp, které
musi vysokozdvizny vozik projet je plocha o trochu vzdalenéjsi nez plocha
C. Jeji nevyhodou je také nizSi kapacita palet a malo prostoru pro nakladani

nakladnich vozidel. V ndvrhu je zde pocitano pouze s jednim nakladkovym
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Obrazek 4.3-1 - Plocha.A.letecky snimek. [35]

mistem. DUOvodem pro =zachovani jednoho nakladkového mista je
nezbytnost nakladdani dinasovych vyrobki pfimo z prilehlé haly.

Na plose A je zvolend kombinace reZzimu vyskladnéni FIFO (First In
First Out) i LIFO (Last In First Out). Systém FIFO byl zvolen u tvarovek s vét$im
pocltem palet. U typU s nizSim poctem palet, byl zvolen systém 2xLIFO. Aby
byla zajisténa obmeéna vSech palet a byla ¢astecné eliminovana nevyhoda
rezimu LIFO, jsou palety vzdy rozdéleny na dva bloky, které jsou podobného

nebo stejného poctu.
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Skladované vyrobky

Tabulce 4.3-1 a 4.3-2 jsou na levé strané v sekci zaddani vyrobce
v prvnim sloupci uvedeny typy vyrobkd uskladnénych na plose A.

Druhy sloupec obsahuje minimalni uskladnény pocet vyrobk( na dva
meésice zadany vyrobcem.

Treti sloupec popisuje pocet kust vyrobkd umisténych na paleté.

Ctvrty sloupec udava prepocet hodnot z druhého sloupce na pocet
palet.

Paty sloupec popisuje metodu vybéru u jednotlivych typd vyrobkd.

Sesty sloupec udava v kolika patrech jsou tvarovky daného typu
ulozeny.

Pfedposledni sloupec oznaleny jako ,Kapacita skladu (palety)”
obsahuje maximalni kapacity kusl palet jednotlivych vyrobk( uloZenych
v navrhovaném usporadani skladu.

Posledni sloupec uvadi pfepocet hodnot z predchoziho sloupce na

pocet mésicl odvozeného z pozadavkil vyrobce.

Tabulka 4.3-1 - Tabulka Keramickych kominovych vioZek na tuha paliva uloZenych

na plose A
Keramické kominové vlozky na tuha paliva
Zadani vyrobce Novy nédvrh

elko ?o e Po -' Potet pale . botet b apa a Poce

ope 0]0) d 0]0) d etoda oe ad predzasobe

DIO
palete pale

v 2500 150 17 FIFO 2 30 3,53
30000 120 250 FIFO 3 270 2,16
900 40 23 FIFO 2 30 2,61

4 100 76 2 2 x LIFO 2 12 12,00
300 64 5 2 x LIFO 2 12 4,80
4 100 38 3 2 x LIFO 2 12 8,00
6 1800 32 57 FIFO 3 90 3,16
0B-66 2000 20 100 FIFO 3 135 2,70
8B-660 550 22 25 FIFO 3 47 3,76
50 12 5 2 x LIFO 2 12 4,80
6/4 100 12 9 2 x LIFO 2 12 2,67
/ 20 4 5 2 x LIFO 2 12 4,80
v 150 42 4 2 x LIFO 2 12 6,00
6 2000 36 56 FIFO 3 90 3,21
0B-660 2000 24 84 FIFO 3 150 3,57
50 12 5 2 x LIFO 2 12 4,80
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Tabulka 4.3-2 - Tabulka Keramickych kominovych vlioZek pro vihky provoz

uloZenych na plose A
| PLOCHA A
Keramické kominové vlozky pro vihky provoz

Zadani vyrobce Novy nédvrh

elkova poce Poce apacita Poce
) ) Po pa a Pocet pate
obe ob a ob a etoda vybé ad predzasobe
ésice blo
P4d D

0 7200 192 38 FIFO 3 60 3,16
4 17400 150 116 FIFO 3 150 2,59
0 810 75 11 FIFO 2 30 5,45
4590 90 51 FIFO 2 70 2,75
1800 40 45 FIFO 3 90 4,00
0 480 40 12 2x LIFO 2 21 3,50
4 1800 48 38 FIFO 3 60 3,16
0 840 60 14 2 x LIFO 2 33 4,71
300 32 10 2 x LIFO 2 27 5,40

Rozlozeni na plose

Plochu jsem rozdélil do tfi sekci o délce fady 10 m x1,25 m. Sekce je
tvorend zblokd jednotlivych druhG vyrobkl. Mezi bloky jsou vzdy
vyprojektovany mezery 30 cm mezi riznymi druhy vyrobkd nebo 10 cm
mezi stejnymi druhy vyrobk{. Mezi kazdou sekci je uli¢ka Siroka 5,5 m. Pred
prvni sekci je umisténa jiz zminovana nakladkova plocha.

Do prvni sekce jsem umistil keramické kominové viozky pro vihky
provoz. Obrazek 4.3-2 zobrazuje rozmisténi jednotlivych druhi kominovych
tvarovek. Rozlozeni jsem zvolil podle priméru tak, aby bylo pro obsluhu co
nejjednodussi na pochopeni a aby hledani spravnych palet probihalo co
nejrychleji. Z pravé strany KZ10 az KZ25. Na levé strané prvni sekce jsou
uloZzeny typy KC/KS. V tomto pfipadé, muselo logické usporfadani ustoupit
potfebnému poctu palet a tvaru plochy. Do prvni sekce jsem byl nucen
zakomponovat také keramické kominové viozky na tuhd paliva KS16-33,
které se mi do druhé sekce nevesly.

Druhou sekci jsem zaplnil keramickymi kominovymi viozkami na tuha
paliva pridméru 14, 16 a 25 cm. Na pravé strané sekce se nachazeji vsechny
varianty prilméru 25 cm, uprostred je vymezeny prostor priméru 16 cm a po

levé strané priméru 14 cm.

72




Ve treti sekci jsou umisténé kominové vliozky na tuhd paliva prdméru
18 a 20 cm systému Brata. Tyto vlozky se nepodarilo umistit na plochu C, kde

je situovan zbytek portfolia priméru 18 a 20 cm.

NAVRH 1 PLOCHA A

Nakladaci misto dinasu pro nakladni vozidla

Nakladaci rampa \

°
(W]
KZ20 90k )
KC/KS1L KZ25 2222 S a0 | 4790 5ks -
KC/KS10 =
i i 4 > Keramlcké
KC/KS20 kominl \|/<e vlozky
pro vihky provoz
— ot
<\ KS16-33

un

KZ14 )
KS16/45 KZ16 KS16 KC16 KZ25 k(25
ﬁ \

KC14 <’||:|:" O EE KS25

.—f
E >Ker mické

KS14

(o |

o | E
KS14-33 [e |

'@

komiinové vlozky
ng tuha paliva

KS25/45

5.5

o o | KS20B-660
KC18B-660

Kerantické kominové
KC20B-660 >

vlozKy na tuha paliva
Sygtém BRATA

5.3

Lampa

Obrazek 4.3-2 — RozloZeni na plose A — navrh 1
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43.2 PlochaB

Plochu B jsem pro jeji mensi rozméry (23 m x 19 m, cca 437 m?) vyuzil

na uskladnéni polotovart (rovnych tvarovek), z kterych jsou prabézné ru¢né

vvvvvv

21 x 7 palet (max. 840 palet ve tfech patrech).

NAVRH 1 PLOCHA B

1 palet 7 palet

55

21 palet
21 palet

Zed |

Polofovary

Obrazek 4.3-3 — RozloZeni na plose B — navrh 1

43.3 Plocha C

Plocha C je nejvétsi plochou v arealu, jeji rozméry jsou 166 mx 17 m,
tedy cca 2658 m2. Plocha C je vtomto usporadani velmi dilezitd jsou zde
uloZeny nejpocetnéji zastoupené velikosti kominovych tvarovek (pramér
18 cm a 20 cm). Vyhodou této plochy je jeji velikost, jedna se o nejvétsi
venkovni skladovaci plochu v aredlu. Dalsimi klady jsou kratSi dovozova
trasa vysokozdvizného voziku a méné piekazek (zejména lamp) na plose,
nez je tomu u o néco mensi plochy D.

Na ploSe Cjsem zvolil rezim u vsech produktl vyskladnéni 2xLIFO.
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Obréazek 4.3-4 - Plocha.C.letecky snimek [35]

Skladované vyrobky

Tabulce 4.3-3 jsou na levé strané v sekci zadani vyrobce v prvnim
sloupci uvedeny typy vyrobkl uskladnénych na plose C.

Druhy sloupec obsahuje minimalni uskladnény pocet vyrobkl na dva
meésice zadany vyrobcem.

Treti sloupec popisuje pocet kust vyrobkld umisténych na paleté.

Ctvrty sloupec udava prepocet hodnot z druhého sloupce na pocet
palet.

Paty sloupec popisuje metodu vybéru u jednotlivych typl vyrobkd.

Sesty sloupec udava v kolika patrech jsou tvarovky daného typu
ulozeny.

Pfedposledni sloupec oznaleny jako ,Kapacita skladu (palety)”
obsahuje maximalni kapacity kusl palet jednotlivych vyrobk{ uloZenych
v navrhovaném usporadani skladu.

Posledni sloupec uvadi prepocet hodnot z predchoziho sloupce na

pocet mésicl odvozeného z pozadavkUl vyrobce.
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Tabulka 4.3-3 - Tabulka Keramickych kominovych vloZzek na tuha paliva uloZzenych

na plose C
IKeramické kominové vloZzky na tuha paliva
Zadani vyrobce Novy nédvrh
0 ofo Po 5 5 P 0
) ) 0 pa a 0 pa
ope OoD d 0]0) d etodd oe dad preazasope
e e 0Ilo
P P
3 50000 100 500 2 x LIFO 3 504 2,02
0 40500 75 540 2 x LIFO 3 588 2,18
229500 90 2550 2 x LIFO 2 2580 2,02
8 450 44 11 2 x LIFO 2 22 4,00
0 2000 40 50 2 x LIFO 3 72 2,88
8-660 2500 22 114 2 x LIFO 3 120 2,11
0-660 11000 20 550 2 x LIFO 3 576 2,09
8/45-660 200 10 20 2 x LIFO 2 42 4,20
0/45-66 1200 9 134 2 x LIFO 3 144 2,15
8-660 3000 28 108 3 x LIFO 3 120 2,22
0-660 14000 24 584 2 x LIFO 3 588 2,01

Rozlozeni na plose

Na jizni stranu plochy jsem naskladal tvarovky KZ20 po devadesati
kusech na paleté, protoze diky jejich mnozstvi s nimi Ize nejlépe vyplnit
zkoseni, které tato plocha ma. ProtoZe se prostor postupné na sever zuzuje,
vyskladal jsem na plochu nejpocetnéji zastoupené tvarovky. Pro méné
pocetné jsem vytvofil na severni strané plochy uli¢ku. Strany uli¢ky jsem
skladal tak, aby bylo umisténo co nejvice palet. Z tohoto dlivodu jsem zvolil
metodu vyskladnéni 2x LIFO. Aby byl typ KC18-660 zastoupen dostateCnym
poctem palet, byl jsem nucen rozdélit palety KC18-660 do tfi blokl. Do ulicky
se mi vliozky KS18/45-660 a KS18-33 nevesly. Oba druhy jsem umistil pfimo

ke sténé haly, pouze do dvou vrstev, aby nedoslo k zastinéni oken.
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NAVRH 1 PLOCHA C

KS18-660
¢ e o-ﬂx--é-
o k18-660
KS20/45-66_| ST | |Lamoa
\L’f‘[ ]
[e[o[ =T
KS20-33 15.]
| _-®
KZ18 6
-
KS18/45-660
K$20-660 A4 -
B d KS18-33
|
KC20-660 4 |:
L
B
KZ20 75ks L
? ’V
KZ20 90ks
WE 6

Obrédzek 4.3-5 — Rozlozeni na plose C — ndvrh 1
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43.4 PlochaD
Plocha D je druhou nejvétsi plochou v aredlu, jeji rozmeéry jsou
118 m x 15 m, tedy cca 1770 m2. Plocha D se nachazi dopravné nejdale od
vyrobni haly. Ztohoto dlivodu jsem tuto plochu vymezil na pfipravu
nakladek, které by meéli pracovnici ve skladu provadét sjedno az

dvoudennim pfedstihem.

Skladované vyrobky
V navrhu ¢.1 jsou na ploSe D skladovany kominové tvarovky vzdy jen

na doCasnou dobu maximalné tyden.

RozlozZeni na plose
Navrh pocita s 21 vychystavacimi pozicemi o kapacité 36 palet
(dvoupatrovy blok). Hodnota vychéazi z kapacity 34 palet ndvésu nakladniho

vozidla., Kazda vychystavaci pozice ma vedle sebe dvoumetrovy prostor,

Obrazek 4.3-6 - Plocha.D.letecky snimek [35]

pokud by bylo potfeba zvétsit kapacitu. Kdyby nebyl vychystavacich pozic
dostatecny pocet, zmensenim mezery mezi pozicemi, vznikne prostor pro
vytvoreni dalSich vychystavacich pozic. Uprostred se nachazeji 3 nakladaci

stani. Navrh plochy zndzornuje obrazek 4.3-7.
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NAVRH 1 PLOCHA D

19
21
18 | 55 475
20
17 Lampa
wn,
16 .
15
_ Nakladaci misto pro nakladni vozidlo 3
% |8 35
13
m-
(V=]
12 Lampa
3.
r~
o n
Vychystavaci
pozice
10
6 | Nakladaci misto pro nakladni vozidlo 2
9
8
AL
™~
;
Lampa
6 =t
5
55
L 6 e Nakladaci misto pro nakladni vozidlo 1
3
w
2 ~
Lampa
1

Obrazek 4.3-7 — RozloZeni na plose D — navrh 1
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Pokud by nebyla celd plocha vyuzivana, mize byt ¢aste¢né vyuzita na
skladovani vyrobk(l umisténych v navrhu na plose A. Dlsledkem byl bylo

celkové zkraceni drahy vysokozdvizného voziku.

435 Materidlovy tok
Aby byl pfehledné vidét pohyb palet po aredlu, na obrazku 4.3-8, byl
do mapy zakomponovan materialovy tok. Cervené jsem zndazornil trasu pro
naskladnéni. Od vyrobni linky na plochu A je trasa dlouha cca 220 m a od

vyrobni linky na plochu C je trasa dlouha cca 170 m.

Trasa pripravy nakladky

Obrazek 4.3-8 - Materialovy tok — navrh 1 [34]

Zelené je na obrdzku zndazornéna trasa vysokozdvizného voziku na
pfipravu nakladky z plochy A na plochu D cca 380 m a z plochy C na plochu
D cca 230 m. Vzdéalenosti jsou pouze orienta¢ni. Pro kazdy produkt je
v zavislosti na umisté&ni na plose vzdalenost odli§na. Zluté jsou zndzornény

naklddaci stanovisté nakladnich vozidel.

Vzdalenost, kterou najezdi vysokozdvizné voziky dle tras znacenych na
obrazku 4.3-8 pfi dopravé dvoumeésicnich zasob.

Na jednotlivé plochy dle navrzeného rozmisténi jsem umistil

dvoumeésicni zasoby zadané vyrobcem. Tyto zasoby jsem vyndsobil délkou

tras v zavislosti, na které ploSe jsou produkty ulozeny.
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Pro produkty skladované na ploSe A prevazené trasou z haly pres
plochu A na plochu D vychazi pfeprava dvoumeésicnich zasob na 591 km.

Pro produkty skladované na plose C pfevazené trasou z haly pres
plochu C na plochu D vychazi prfeprava dvoumeésicnich zasob na 2064,4 km.

Pfi vypoctu bylo nutné zohlednit, Zze vysokozdvizny vozik uveze dvé
palety a cesta je pocitana i s navratem. Do vypoctu nebyl zapocten pohyb
po jednotlivych plochach nebot délka trasy se pro kazdy typ tvarovek
v zavislosti na umisténi na plosSe odlisuje.

Celkova vzdalenost, kterou vysokozdvizné voziky najezdi za dva

meésice je 2655,4 km.

43.6 Pohyb ndkladniho vozidla po aredlu
Na obrdzku 4.3-9 je zndzornén pohyb ndkladniho vozidla po aredlu.
Zelené je znacenad trasa prazdného ndkladniho vozidla k nakladkovému
stanovisti. Vtéto varianté dochazi k nakladce pouze na jednom ze tfi
stanovist umisténych na plode D. Cervené je znazornéna trasa plného

nakladniho vozidla od nakladky ven z aredlu.
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Prijezdova trasa nakladniho vozidla

Obrdzek 4.3-9 - Trasa nakladniho vozidla v aredlu — navrh 1 [34]
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4.4 Druhd varianta usporadani

Ve druhé varianté jsem se zaméfil, na co nejvétsi vyuziti skladovych
ploch se zachovanim vybéru pomoci 2x LIFO nebo FIFO. Abych snizil Cetnost
prestavby linky, zvysil jsem pocty naskladnénych palet u méné pocetnych
druhl. Kazdd nadbyte¢nd prestavba linky se negativhé projevi na
produktivité vyroby a tim i kone¢ném zisku. U nékterych druh( se podafilo
rozmistit zasoby na vice nez jeden rok. Takto dlouhé skladovani neni idedlni
z pohledu finan¢niho, nebot zadrzuje finance, které by bylo mozno napfiklad
investovat do rozvoje spolecnosti. Velkou nevyhodou této varianty je
zdlouhavy proces nakladky. Nakladni automobil musi postupné zastavit u
kazdé plochy. Vyhodou tohoto feSeni je nizky nadjezd vysokozdvizného

voziku. Misto voziku se pohybuje po arealu hlavné nakladni vozidlo.

441 Plocha A
Vyhodou této plochy je dobfe aplikovatelny systém vybéru FIFO. Diky

komplikovanému tvaru ma, ale plocha mensi kapacitu. Z tohoto dlvodu
jsem se rozhodl zde skladovat keramické kominové viozky pro vlhky provoz,

kterych je mensi mnozstvi.
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Obréazek 4.4-1 - Plocha.A.letecky snimek [35]
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Skladované vyrobky

Tabulce 4.4-1 jsou na levé strané v sekci zadani vyrobce v prvnim
sloupci uvedeny typy vyrobkl uskladnénych na plose A.

Druhy sloupec obsahuje minimalni uskladnény pocet vyrobk( na dva
meésice zadany vyrobcem.

Treti sloupec popisuje pocet kust vyrobkd umisténych na paleté.

Ctvrty sloupec udava prepocet hodnot z druhého sloupce na pocet
palet.

Paty sloupec popisuje metodu vybéru u jednotlivych typl vyrobkd.

Sesty sloupec udava v kolika patrech jsou tvarovky daného typu
ulozeny.

Pfedposledni sloupec oznaleny jako ,Kapacita skladu (palety)”
obsahuje maximalni kapacity kus( palet jednotlivych vyrobk( uloZenych
v navrhovaném usporadani skladu.

Posledni sloupec uvadi prepocet hodnot z predchoziho sloupce na

pocet mésicl odvozeného z pozadavkl vyrobce.

Tabulka 4.4-1 - Tabulka Keramickych kominovych vioZek pro vihky provoz

uloZenych na plose A
| PLOCHA A
Keramické kominové vlozky pro vlhky provoz

Zadani vyrobce Novy ndvrh
elko poce Poce oF Poce
. ) oF pa
ope 00 0D etoaqaa dad asope
e 0]
palete pa
0 7200 192 38 FIFO 3 312 16,42
4 17400 150 116 FIFO 3 468 8,07
0 810 75 11 FIFO 2 24 4,36
0 4590 90 51 FIFO 2 114 4,47
1800 40 45 FIFO 3 273 12,13
0 480 40 12 FIFO 3 96 16,00
4 1800 48 38 FIFO 3 168 8,84
0 840 60 14 FIFO 2 30 4,29
300 32 10 FIFO 3 72 14,40

Rozlozeni na plosSe
Jako v prvni varianté jsem plochu ulickami rozdélil na tfi sekce. Do
prvni sekce jsem umistil nejvice zastoupené tvarovky KZ10, KZ14 a KZ25.

Ddvodem je kratsi vzdalenost do vyrobni haly a k nakladacimu mistu.
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Do druhé sekce jsem dle mnozstvi umistil tvarovky KZ20 a KC/KS10
al4. Do posledni sekce jsem ulozil KC/KS20 a 25. Pfi rozmistovani jsem kladl
dlraz i na logické rozlozeni. Tvarovky KZ i KC/KS jsem se snaZzil usporadat,
pokud misto dovoli, v ¢iselné posloupnosti jejich oznaceni.

Pfed prvni sekci je situovan nakladkovy prostor. Soucasné se zde

mUze nakladat pomoci rampy do zadni ¢asti ndvésu dinas.

NAVRH 2 PLOCHA A

Nakladaci misto dinasu pro nakladni vozidlo

Nakladaci misto pro nakladni vozidlo

Nakladaci rampa

d kg
/
Le ]
L
un
KZ25 | [~ " KZ10
/
Tox R /
m~
wun
KZ20 90ks Lo lo -
KC/KS 14
(Vo)
KZ20 75ks ol KC/KS10
o KC/KS20
KC/KS25
Lampa

Obrazek 4.4-2 — RozloZeni na plose A — ndvrh 2
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44.2 Plocha B

Stejné jako ve varianté 1, plochu B jsem vyuzil na uskladnéni
polotovarQ (rovnych tvarovek), z kterych jsou pribézné rué¢né vyrabény
slozit&jsi vyrobky. Na plochu se vejde 2krat 21x7palet (max. 840 palet ve

tfech patrech).

NAVRH 2 PLOCHA B

1 palet 1 palet

55

21 palet
21 palef

Polotovary

Obrazek 4.4-3 — RozloZeni na plose B — navrh 2

44.3 PlochaC

Protoze je plocha C po plose A nejblize k vyrobni lince, vyuzil jsem
plochu C ve varianté ¢. 2 ke skladovani nejpocetnéjsich vyrobkd o primeéru
20 cm.

Z dlvodu velkého mnozstvi palet KZ20 po devadeséati kusech na
paleté, které mohou byt pouze ve dvou vrstvach, byla pro vybér zvolena
metoda 2xLIFO. Varianta FIFO na této ploSe nebyla vyuzita. Pfi navrhovani
rozlozeni bylo mysSleno na umisténi alespon jednoho nakladkového

stanovisté.
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Skladované vyrobky

Stejné jako v predchozich pfipadech jsou popsany v tabulce 4.4-2 na
levé strané vsekci ,zadani vyrobce" v prvnim sloupci typy vyrobkd
uskladnénych na plose C.

Druhy sloupec obsahuje minimalni uskladnény pocet vyrobk( na dva
meésice zadany vyrobcem.

Treti sloupec popisuje pocet kust vyrobkd umisténych na paleté.

Ctvrty sloupec udava prepocet hodnot z druhého sloupce na pocet
palet.

Paty sloupec popisuje metodu vybéru u jednotlivych typd vyrobkd.

Sesty sloupec udava v kolika patrech jsou tvarovky daného typu
ulozeny.

Pfedposledni sloupec oznaleny jako ,Kapacita skladu (palety)”
obsahuje maximalni kapacity kusl palet jednotlivych vyrobk( uloZenych
v navrhovaném usporadani skladu.

Posledni sloupec uvadi prepocet hodnot z predchoziho sloupce na

pocet mésicl odvozeného z pozadavkil vyrobce.

Tabulka 4.4-2 - Tabulka Keramickych kominovych vloZek na tuha paliva

IKeramické kominové vloZzky na tuha paliva

Zadani vyrobce Novy nédvrh
elko poce Poce apacita Poce
) . Pocet palet na Pocet pate
ope oD d oD d etoda pe ad preazasope
esice blo
) 9)
0 40500 75 540 2 x LIFO 3 576 2,13
0 229500 90 2550 2 x LIFO 2 2556 2,00
0 2000 40 50 2x LIFO 2 54 2,16
0-660 11000 20 550 2x LIFO 3 576 2,09
0B-66 2000 20 100 2 x LIFO 3 120 2,40
0/45-66 1200 9 134 2 x LIFO 3 144 2,15
0-660 14000 24 584 2 x LIFO 3 630 2,16
0B-660 2000 24 84 2 x LIFO 3 96 2,29

Rozlozeni na plosSe
Rozlozeni na plose C je velmi podobné rozlozeni ve varianté 1.
OdliSuje se pfitomnosti nakladaciho stani pro ndakladni vozy uprostfed
plochy a chybi zde vlozky primeéru 18 cm. Oproti varianté 1 se zadafilo

navysit skladované mnozstvi a umistit na plochu systém Brata o primeéru
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20 cm. Opét v této varianté bylo pracovano s mezerami mezi bloky 30 cm.

Obrazek 4.4-4 celkového rozlozeni plochy C naleznete nize.

NAVRH 2 PLOCHA C

KS20/45-66 KX
./ | \. | [ KC20B-660
wn
KS20B-66 il
Lampa
ot |« F
K220 T5ks """
6
KS20-660
0,
g =
/' 55 KS20-33
KC20-660 7
|
n Nakladaci misto
h pro nakladni vozidlo

1,15
KZ20 90ks

il

Obrazek 4.4-4 — RozloZeni na plose C — navrh 2
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44.4 Plocha D

Na plochu D bylo umisténo vsSe, co se nepodafilo umistit na plochu
A a C. Jak uz jsem nékolikrat zminoval, tak plocha D je od vyrobni linky
nejvzdalenéjsi plochou. Proces navrhovani rozlozeni na plose D byl odlisSny
nez na plose C. Zatim co plocha C byla vypInéna predevsim velkymi bloky,
na plochu D bylo tfeba umistit velké mnozZstvi malych blokd méné

zastoupenych typt viozek.

Skladované vyrobky

Tabulce 4.4-3 jsou na levé strané v sekci zadani vyrobce v prvnim
sloupci uvedeny typy vyrobkl uskladnénych na plose D.

Druhy sloupec obsahuje minimalni uskladnény pocet vyrobk( na dva
meésice zadany vyrobcem.

Treti sloupec popisuje pocet kust vyrobkd umisténych na paleté.

Ctvrty sloupec udava prepocet hodnot z druhého sloupce na pocet
palet.

Paty sloupec popisuje metodu vybéru u jednotlivych typl vyrobkd.

Sesty sloupec udava v kolika patrech jsou tvarovky daného typu
ulozeny.

Pfedposledni sloupec oznadeny jako ,Kapacita skladu (palety)”
obsahuje maximalni kapacity kusl palet jednotlivych vyrobk{ uloZenych
v navrhovaném usporadani skladu.

Posledni sloupec uvadi prepocet hodnot z predchoziho sloupce na

pocet mésicl odvozeného z pozadavkl vyrobce.
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Tabulka 4.4-3 - Tabulka Keramickych kominovych vloZek na tuha paliva uloZenych

na plose D
Keramické kominové vlozky na tuha paliva
Zadani vyrobce Novy nédvrh
elko poce Poce . 5 apa Poce
) . 0 oF a 0 pa
ope 9]0 d 0D d etoda pe dad preazasope
e e IO
palete paile
4 2500 150 17 2 x LIFO 3 144 16,94
6 30000 120 250 2 x LIFO 3 504 4,03
8 50000 100 500 2 x LIFO 3 504 2,02
900 40 23 2 x LIFO 3 144 12,52
/ 100 76 2 FIFO 3 18 18,00
6 300 64 5 2 x LIFO 2a3 30 12,00
8 450 44 11 FIFO 3 22 4,00
4 100 38 3 FIFO 3 24 16,00
6 1800 32 57 2 x LIFO 3 120 4,21
8-660 2500 22 114 FIFO 3 120 2,11
8B-660 550 22 25 2 x LIFO 3 54 4,32
50 12 5 2 x LIFO 3 36 14,40
6/4 100 12 9 2 x LIFO 3 72 16,00
8/45-660 200 10 20 2 x LIFO 3 48 4,80
4 20 4 5 FIFO 3 30 12,00
4 150 42 4 FIFO 3 36 18,00
6 2000 36 56 2 x LIFO 3 120 4,29
8-660 3000 28 108 2 x LIFO 3 120 2,22
50 12 5 FIFO 3 30 12,00

Rozlozeni na plose

Jak zobrazuje obrazek 4.4-5 na spodni Casti plochy byly umistény
nejvétsi bloky tvarovek KZ25, KZ18, KZ16 a KZ14. Uvedené typy jsou
obsluhovany metodou 2 x LIFO. Ddvodem pro umisténi téchto typl nejblize
pfijezdu bylo maximalni mozné zkraceni trasy. Uprostied plochy se nachazi
stanovisté nakladky. Na horni strané plochy zobrazené na obrazku 4.4-5 se
nachéazidvé fady blokul. Po levé strané jsou bloky s vybérem metody 2 x LIFO.
Rada blokl uprostfed plochy ma zajistény vybér metodou FIFO. Aby bylo
mozné vyuzit tento systém vybéru, bylo nutné zajistit po obou stranach
bloku Sifku ulicky 5,5 m. Logika umisténi nemusi byt vtomto navrhu na prvni
pohled moc patrna. Velkou mérou do rozmisténi zasahoval nedostatek
prostoru, presto byla snaha umistit k sobé bloky stejnych druhl tvarovek.

Navrh pocitd s mezerami 30 cm mezi bloky.
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NAVRH 2 PLOCHA D
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Obrazek 4.4-5 — RozloZeni na plose D — navrh 2
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445 Materidlovy tok
Obrazek 4.4-6 zobrazuje mapu, na které je cCervené vyznacena
naskladnovaci trasa vysokozdvizného voziku. Trasa zacina uvnitf haly
a smeérfuje do tfi destinaci: Na plochu A je trasa dlouha cca 220 m, na plochu
C je trasa dlouha cca 180 m a na plochu D je trasa dlouhda cca 400 m
V zavislosti na umisténi objednaného zbozi, mize naklddka probihat

postupné na plochach A, C, D.

B =S -

AL Gl 7\ e it e — e __;_’—;"'\'. e . .
.

Trasa nakladky
Obrazek 4.4-6 - Materidlovy tok - navrh 2 [34]
Vzdalenost, kterou najezdi vysokozdvizné voziky dle tras znaenych na
obrazku 4.4-6 pfi dopravé dvoumeésicnich zasob.

Na jednotlivé plochy dle navrzeného rozmisténi jsem umistil
dvoumeésicni zasoby zadané vyrobcem. Tyto zasoby jsem vyndasobil délkou
tras v zavislosti, na které ploSe jsou produkty uloZeny.

Pro produkty skladované na ploSe A pfevazené trasou z haly na
plochu A vychazi pfeprava dvoumésicnich zasob na 73,7 km.

Pro produkty skladované na ploSe C prevdzené trasou z haly na
plochu C vychazi pfeprava dvoumeési¢nich zdsob na 780,6 km

Pro produkty skladované na ploSe D prevazené trasou z haly na

plochu D vychazi pfeprava dvoumeési¢nich zasob na 487,6 km.
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Pfi vypoctu bylo nutné zohlednit, Zze vysokozdvizny vozik uveze dvé
palety a cesta je pocitana i s navratem. Do vypoctu nebyl zapocten pohyb
po jednotlivych plochach, nebot délka trasy se pro kazdy typ tvarovek
v zavislosti na umisténi na ploSe odliSuje.

Celkova vzdalenost, kterou vysokozdvizné voziky najezdi za dva

meésice je 1342 km.

446 Pohyb ndkladniho vozidla po aredlu
Trasa zacind u vjezdu do aredlu. Nakladni vozidlo postupné projizdi aredlem,
jak je vyznaceno na obrazku 4.4-7. V zavislosti na umisténi objednaného
zbozi, mUze nakladni vozidlo postupné zastavit az na tfech nakladkach, na
plose Apotom na ploSe Canakonec na plose D. Po posledninakladce objede
vozidlo po cesté zbytek arealu a na stejném misté, kde vozidlo do aredlu

vjelo, areal také opusti.

- (I e®

i

Ptijezdova trasa nakladniho vozidla k 1.¢asti nakladky
Prijezdova trasa nakladniho vozidla k 2.¢asti nakiadky

Obrdzek 4.4-7 - Trasa nakladniho vozidla v aredlu - ndvrh 2 [34]

4.5 Treti varianta usporadani

Tfeti varianta se navraci k myslence fecené v prvni varianté. Prvni
varianta byla zaméfena hlavné na co nejrychlejsi nakladky nakladnich
vozidel. Bylo toho dosazeno pfipravou konkrétnich zakazek na specialni

plochu. Varianta ¢.3 je specifickd uloZzenim vsech druhl v mensim mnozstvi
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(alespon jeden tyden) na kazdé z ploch C a D. Plocha A, protoZze nema
dostatecnou kapacitu na uskladnéni vSech druhl, byla vyuZita jako
mezisklad zasob nejpocetnéjSich typl, které se kompletné nevesly na
plochy C a D. Aby byla zajisténa co nejkratsi vzdalenost od skladovanych
palet k ndkladnimu vozidlu, jsou na plose C a D nakladkova stanovisté. Diky
dvéma nakladkovym stanovistim na plose C a jednomu na ploSe D mohou

probihat az tfi nakladky najednou.

4.5.1 Plocha A

Ploch A jak jiz bylo zminéno slouzi jako mezisklad pro cetnégji
zastoupené typy. Pro jejich naskladfiovani a vyskladfiovani byla zvolena
metoda FIFO, ktera mda vyhodu v jednoduché organizaci a dokaze plné

vyuzit kapacitu plochy A.

Skladované vyrobky

V tabulce 4.5-1 jsou na levé strané v sekci zadani vyrobce v prvnim
sloupci uvedeny typy vyrobkl uskladnénych na plose A.

Druhy sloupec obsahuje minimalni uskladnény pocet vyrobk( na dva
meésice zadany vyrobcem.

Treti sloupec popisuje pocet kust vyrobkd umisténych na paleté.

Ctvrty sloupec udava prepocet hodnot z druhého sloupce na pocet
palet.

Paty sloupec popisuje metodu vybéru u jednotlivych typl vyrobkd.

Sesty sloupec udava v kolika patrech jsou tvarovky daného typu
ulozeny.

Pfedposledni sloupec oznacleny jako ,Kapacita skladu (palety)”
obsahuje maximalni kapacity kuslt palet jednotlivych vyrobk{ uloZenych
v navrhovaném usporadani skladu.

Posledni sloupec uvadi pfepocet hodnot z predchoziho sloupce na

pocet mésicl odvozeného z pozadavkl vyrobce.
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Tabulka 4.5-1 - Tabulka Keramickych kominovych vloZek uloZenych na plose A

| PLOCHA A
Keramické kominové vlozky na tuha paliva

Zadani vyrobce Novy ndavrh
e O
Poce apa a Poce
poce . Pocet pale etoda Pocet pate
OD d dd predazasope
0D e e 0]S DIO
9, e paie e
6 30000 120 250 FIFO 3 48 0,38
8 50000 100 500 FIFO 3 114 0,46
0 40500 75 540 FIFO 3 285 1,06
0 229500 90 2550 FIFO 2 1308 1,03
0-660 11000 20 550 FIFO 3 242 0,88
0-660 14000 24 584 FIFO 3 306 1,05
era e O ove O pro Provo
4 17400 150 116 FIFO 3 56 0,97

RozlozZeni na plose
V prostoru u vyrobni haly se nachazeji dvé nakladkové plochy pro
nakladani vozidel dinasem. Pod nakladkovou plochou, jak je znazornéno na
obrazku 4.5-1 jsou vtomto pofadi umistény v blocich tvarovky KZ20 90ks,
KZ20 75ks, KC20-660, KS20-660, KZ18, KZ16 a KZ14. Mezi jednotlivymi bloky
je pocitdna mezera 30 cm. Cilem bylo co nejlépe vyplnit prostor a naskladnit
zde co nejvétSi mnozstvi palet. Ve spodni ¢asti mezi KS20-660 a KZ18 se

nachazi 2,3 m Siroka ulicka, ktera slouzi jako zkratka.
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NAVRH 3 PLOCHA A
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Obrazek 4.5-1 - RozloZeni na plose A - navrh 3
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45.2 Plocha B

Ani ve treti varianté nebude plocha B vyuzita na skladovani
konkrétnich typl tvarovek. Stejné jako v prfedchozich pfipadech bude
slouzit k uskladnéni polotovartd (rovnych tvarovek), z kterych jsou priibé&zné
ru¢cné vyrabény slozitéjsi vyrobky. Na plochu se vejdou dva bloky po
21x7palet (max. 840 palet ve tfech patrech). Navrh plochy B je zobrazen na
obrazku 4.5-2.

NAVRH 3 PLOCHA B

1 palet 1 palet

55

21 palet
21 palet

Zed' |

Polotovary

Obrazek 4.5-2 - RozloZeni na plose B - navrh 3

45.3 Plocha C

Ve varianté ¢.3 jsem se rozhodl na tuto plochu umistit vSechny typy
tvarovek o co nejvétsim poctu a jedno nebo dvé naklddkova stani.

Dlraz pfi ndvrhu byl kladen na vyuziti prostoru, zaroven byla brana do
Uvahy moznost efektivniho vybéru. Minimalni pocet uloZzenych palet byl

stanoven na jeden alespon dvoutydenni zasobu.
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Skladované vyrobky

V tabulkach 4.5-2 a 4.5-3 jsou na levé strané v sekci zadani vyrobce
v prvnim sloupci uvedeny typy vyrobkd uskladnénych na plose C.

Druhy sloupec obsahuje minimalni uskladnény pocet vyrobkd na dva
meésice zadany vyrobcem.

Treti sloupec popisuje pocet kust vyrobkd umisténych na paleté.

Ctvrty sloupec udava prepocet hodnot z druhého sloupce na pocet
palet.

Paty sloupec popisuje metodu vybéru u jednotlivych typd vyrobkd.

Sesty sloupec udava v kolika patrech jsou tvarovky daného typu
ulozeny.

Pfedposledni sloupec oznaleny jako ,Kapacita skladu (palety)”
obsahuje maximalni kapacity kusl palet jednotlivych vyrobk( uloZenych
v navrhovaném usporadani skladu.

Posledni sloupec uvadi prepocet hodnot z predchoziho sloupce na

pocet mésicl odvozeného z pozadavkil vyrobce.

Tabulka 4.5-2 - Tabulka Keramickych kominovych vioZek pro vihky provoz
uloZenych na plose C

|Keramické kominové vlozky pro vihky provoz

Zadani vyrobce Novy navrh
elko
Poce apa Poce
poce Pocet pale etod Pocet pate
obe ob ad pred obe
oD e e De DIO
palete pale e
0 7200 192 38 2xLIFO 3 42 2,21
4 17400 150 116 FIFO 3 54 0,93
6 0 120 0
8 0 100 0
0 810 75 11 FIFO 2 18 3,27
0 4590 90 51 FIFO 2 54 2,12
1800 40 45 FIFO 3 54 2,40
0 480 40 12 FIFO 3 18 3,00
4 1800 48 38 FIFO 3 36 1,89
6 0 54 0
3 0 60 0
0 840 60 14 FIFO 3 18 2,57
300 32 10 FIFO 3 18 3,60
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Tabulka 4.5-3 - Tabulka Keramickych kominovych vioZek na tuha paliva uloZenych
na plose C

|Keramické kominové vlozky na tuha paliva

Zadani vyrobce Novy ndvrh

4 2500 150 17 FIFO 3 27 3,18

6 30000 120 250 2xLIFO 3 150 1,20

8 50000 100 500 2xLIFO 3 270 1,08

0 40500 75 540 2xLIFO 3 192 0,71

0 229500 90 2550 2xLIFO 2 688 0,54
900 40 23 FIFO 3 60 5,22

4 100 76 2 FIFO 2 9 9,00
6 300 64 5 FIFO 2 9 3,60

8 450 44 11 FIFO 3 18 3,27
0 2000 40 50 FIFO 3 56 2,24

4 100 38 3 FIFO 2 9 6,00

6 1800 32 57 FIFO 3 63 2,21
8-660 2500 22 114 2xLIFO 3 120 2,11
8B-660 550 22 25 FIFO 3 27 2,16
0-660 11000 20 550 2xLIFO 3 192 0,70
0-B-66 2000 20 100 2xLIFO 3 120 2,40
50 12 5 FIFO 2 12 4,80

6/4 100 12 9 FIFO 3 18 4,00
8/45-660 200 10 20 FIFO 3 27 2,70
0/45-66 1200 9 134 FIFO 3 150 2,24
) 20 4 5 FIFO 2 12 4,80

4 150 42 4 FIFO 2 9 4,50

6 2000 36 56 FIFO 3 63 2,25
8-660 3000 28 108 2xLIFO 3 120 2,22
0-660 14000 24 584 2xLIFO 3 180 0,62
0B-660 2000 24 84 FIFO 3 84 2,00
50 12 5 FIFO 2 12 4,80

Rozlozeni na plose
Plocha C byla rozvrzena tak, aby nejpocetnéjsi typy byly umistény
nejblize ke dvéma stanovistim nakladky. Na spodni strané plochy byly
umistény tvarovky na vihky provoz, Uplné ve spodni ¢asti KC/KS, nad nimi KZ
uspofadané od pridméru 10 cm az po prameér 25 cm. Kominové tvarovky na
vlhky provoz byly umisténé tak, aby je bylo mozZzné obsluhovat metodou
FIFO Jedinou vyjimkou je typ KZ10, kde byla zvolena metoda 2 x LIFO. Na

zbytku plochy byly ve dvou fadach rozdélenych ulickou o Sifce 55 m
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rozmistény bloky viozek na tuha paliva. Na levé strané jsou zastoupeny
pocetnéjsi typy. Tyto typy jsou obsluhovany metodou 2 x LIFO. Uprostred po
levé strané se nachdazeji tvarovky pridmeéru 20 cm. V horni, tj. severni ¢asti
plochy je fada doplnéna o tvarovky KZ18, KS18-660, KC18-660 a KZ16. Druha
fada prochazi stredem plochy. Vjizni ¢asti jsou vdruhé fadé uskladnény
vlozky pridméru 25 cm a zbytek vloZzek priméru 20 cm. Severni ¢ast je
vyhrazena pro priméry 14, 16 a18 cm. Celd druhda fada je obsluhovana
metodou FIFO. Mezi bloky jsou naprojektovany vzdy mezery 30cm.
Uprostfed plochy mezi horni a dolni casti byly vyprojektovany dvé

nakladkové pozice pro nakladni vozidla.
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NAVRH 3 PLOCHA C
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Obrazek 4.5-3 - RozloZeni na plose C - navrh 3
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454 Plocha D

Na plochu D bylo cilem umistit vSechny typy a velikosti kominovych
vlozek, soucasné bylo nutné na tuto plochu umistit stanovisté nakladky.
Plocha D je mensi a obsahuje vice prekazek nez plocha C. Proto jsem si
stanovil zamér umistit na tuto plochu alespon tydenni zasoby. Pfi ndvrhu
bylo nutné se vyporadat s velkym rozsahem velikosti blokl. Navrh klade
dlraz na co nejlepsi vyplnéni prostoru malymi bloky a jednoduchost vybéru

blokd.

Skladované vyrobky

V tabulkach 4.5-4 a 4.5-5 na nasledujici strané jsou na levé strané
vsekci zadadni vyrobce v prvnim sloupci uvedeny typy vyrobkl
uskladnénych na plose D.

Druhy sloupec obsahuje minimalni uskladnény pocet vyrobk( na dva
meésice zadany vyrobcem.

Treti sloupec popisuje pocet kust vyrobkd umisténych na paleté.

Ctvrty sloupec udava prepocet hodnot z druhého sloupce na pocet
palet.

Paty sloupec popisuje metodu vybéru u jednotlivych typd vyrobkd.

Sesty sloupec udava v kolika patrech jsou tvarovky daného typu
ulozeny.

Pfedposledni sloupec oznacleny jako ,Kapacita skladu (palety)”
obsahuje maximalni kapacity kusl palet jednotlivych vyrobk{ uloZenych
v navrhovaném usporadani skladu.

Posledni sloupec uvadi pfepocet hodnot z predchoziho sloupce na

pocet mésicl odvozeného z pozadavkl vyrobce.
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Tabulka 4.5-4 - Tabulka Keramickych kominovych vloZek na tuha paliva uloZenych

na plose D
Keramické kominové vlozky na tuha paliva
Zaddni vyrobce Novy ndvrh
= O p »)
poce - “ Pocet pale etoda Pocet pate aps . OEE
ope o 0]0) d aa predzasope
O l‘ ’ d . 4 d e e oe 0)[e) e «
4 2500 150 17 FIFO 1 12 1,41
6 30000 120 250 2xLIFO 3 72 0,58
8 50000 100 500 2xLIFO 3 150 0,60
0 40500 75 540 2xLIFO 3 144 0,53
0 229500 90 2550 FIFO 2 644 0,51
900 40 23 FIFO 2 6 0,52
/ 100 76 2 FIFO 1 2 2,00
6 300 64 5 2xLIFO 1la2 6 2,40
8 450 44 11 FIFO 3 7 1,27
0 2000 40 50 2xLIFO 2 30 1,20
4 100 38 3 FIFO 1 2 1,33
6 1800 32 57 2xLIFO 3 36 1,26
8-660 2500 22 114 2xLIFO 2 30 0,53
8B-660 550 22 25 FIFO 2 9 0,72
0-660 11000 20 550 2xLIFO 2 150 0,55
0-B-66 2000 20 100 2xLIFO 2 30 0,60
50 12 5 FIFO 2 6 2,40
6/4 100 12 9 2xLIFO 2 12 2,67
8/45-660 200 10 20 FIFO 2 12 1,20
0/45-66 1200 9 134 2xLIFO 3 60 0,90
4 20 4 5 FIFO 2 6 2,40
4 150 42 4 FIFO 1 2 1,00
6 2000 36 56 2xLIFO 3 36 1,29
8-660 3000 28 108 2xLIFO 2 30 0,56
0-660 14000 24 584 2xLIFO 2 144 0,49
0B-660 2000 24 84 2xLIFO 2 30 0,71
50 12 5 FIFO 2 6 2,40

Tabulka 4.5-5 - Tabulka Keramickych kominovych vioZek pro vihky provoz

uloZenych na plose D

PLOCHA D
Keramické kominové vlozky pro vlhky provoz

Zadani vyrobce Novy navrh
e o)
PocCe apa Poce
poce Pocet pale etoqda Pocet pa
ope OD d ad preazasobe
oD e e e DIO
palete paie e
0 7200 192 38 FIFO 3 12 0,63
4 17400 150 116 FIFO 3 30 0,52
6 0 120 0
8 0 100 0
0 810 75 11 FIFO 2 6 1,09
0 4590 90 51 FIFO 2 14 0,55
1800 40 45 FIFO 3 12 0,53
0 480 40 12 FIFO 2 6 1,00
4 1800 48 38 FIFO 3 12 0,63
6 0 54 0
3 0 60 0
0 840 60 14 FIFO 3 12 1,71
300 32 10 FIFO 2 6 1,20
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Rozlozeni na plose

Aby byla trasa pfi naskladnovani a nakladce co nejkratsi, na spodni
stranu plochy byl umistén blok s vlozkami KZ20 po devadesati kusech na
paleté. Pro lepSi vyuziti prostoru mezi lampami byla u tohoto typu zvolena
metoda vybéru FIFO. Z obrazku 4.5-4 je patrné, Ze na bok bloku smérem
k cesté byly umistény vSechny tvarovky priméru 16 cm. Systém vybéru pro
tyto vlozky je 2 x LIFO. Ve stfedni a vrchni ¢asti plochy jsou po levé strané
umistény vliozky primeéru 20 cm a na konci priméru 18 cm. U blokl na levé
strané je pouzita metoda obsluhy 2 x LIFO. Uprostred plochy, jak znazorniuje
obrazek 4.5-4 bylo situovano stanovisté nakladky pro nakladni vozidla. Nad
stanovisté nakladky do druhé rady byl umistén zbytek vloZzek priméru
18 cm a vlozky priméru 14 a 25 cm. V horni ¢asti v druhé fadé jsou umistény

vlozky pro vihky provoz.

103



NAVRH 3 PLOCHA D
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Obrazek 4.5-4 - RozloZeni na plose D - navrh 3

104



455 Materidlovy tok

Na obrazku 4.5-5 je zndzornén cely materialovy tok. Pro tvarovky
uskladnéné pouze na plochach C a D vede trasa naskladnovaciho procesu
z haly pfimo na plochu C(cca 175 m) a na plochu D(cca 385 m) Vyjimkou jsou
vlozky na tuha paliva KZ16, KZ18, KZ20, KS20-660, KC20-660 a pro vihky
provoz KZ14. U téchto typl probiha naskladriovani trochu odlisné.

Plocha C a D je prlibézné zdsobena zplochy A, kde se nachazi
mezisklad. Tato trasa na obrazku zndzornéna modre, vede na plochu C a D.
Trasa na plochu C je dlouhd cca 180 m a na plochu D méfi cca 400 m.
V pfipadé, Zze je mezisklad na ploSe A prazdny, doplni se stejné jako u
ostatnich typ( nejprve zasoby na plochdch C a D. AZ nasledné se dopliuje
plocha A. Vzdalenost trasy z haly na plochu A zndzornéna Cervené je dlouha
cca. 220 m.

Vzdalenosti uvedené vysSe jsou pouze orientacni. Pro kazdy produkt je
v zavislosti na umisté&ni na ploSe vzdalenost odlisna.

Zluté jsou zndzornény nakladaci stanovi$té nakladnich vozidel.

Trasa nakladky

Obréazek 4.5-5 - Materialovy tok - ndvrh 3 [34]
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Vzdalenost, kterou najezdi vysokozdvizné voziky dle tras znacenych na
obrazku 4.5-5 pfi dopravé dvoumeésicnich zasob.

Na jednotlivé plochy dle navrzeného rozmisténi jsem umistil
dvoumeési¢ni zasoby zadané vyrobcem. JelikoZz jsou vtomto nadvrhu
rozmistény vyrobky stejného typu na rdznych mistech muselo dojit
k vypoctu procentualniho zastoupeni zasob na plochach. Jelikoz obsahuje
tento navrh jesté mezisklad, bylo nutné zvlast vypocitat vzdalenosti, které
vysokozdvizny vozik urazi béhem zdsobovani ploch Ca D.

Pferozdélené zasoby jsem vynasobil délkou tras v zavislosti, na které
ploSe jsou produkty ulozeny.

Pro produkty skladované na ploSe C pfevdzené trasou z haly na
plochu C vychazi pfeprava dvoumeési¢nich zasob na 397,2 km

Pro produkty skladované na ploSe D prevazené trasou z haly na
plochu D vychéazi pfeprava dvoumeési¢nich zasob na 632,6 km.

Pro produkty skladované na ploSe A prevazené trasou z haly pres
mezisklad A na plochu C vychéazi pfeprava dvoumési¢nich zasob na 159 km.

Pro produkty skladované na ploSe A prevazené trasou z haly pres
mezisklad A na plochu D vychazi pfeprava dvoumésicnich zasob na 383 km.

Pfi vypoctu bylo nutné zohlednit, Ze vysokozdvizny vozik uveze dvé
palety a cesta je pocitana i s ndvratem. Do vypoctu nebyl zapocten pohyb
po jednotlivych plochach, nebot délka trasy se pro kazdy typ tvarovek
v zavislosti na umisténi na ploSe odliSuje.

Celkova vzdalenost, kterou vysokozdvizné voziky najezdi za dva

meésice je 1571,7 km.

456 Trasa nakladniho vozidla
Trasa ndkladniho vozidla zacind jako u predchozich ndvrhl u vjezdové
brany. Jak je znazornéno zelenou barvou na obrdzku 4.5-6, nakladni vozidlo
projede po cesté okolo plochy B na plochu C, kde zastavi na jednom ze dvou
stanovist nakladky. Pokud jsou mista na plose C obsazena i je fidi¢ vyzvan
obsluhou vysokozdvizného voziku, dojede fidi¢ az na plochu D. Na plose C

nebo D dojde ndasledné k nalozeni nakladniho vozidla. Nakonec nakladni
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vozidlo pokracuje po cesté (na obrazku znazornéno cCervené) a odjizdi

z aredlu.

Obrézek 4.5-6 - Trasa ndkladniho vozidla v aredlu - ndvrh 3 [34]
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5. Zhodnoceni navrhu

V paté kapitole porovndam mnou tfi vySe navrzené varianty a

zhodnotim, zda a jak splfiuji vSechny pozadavky vyrobce. Nakonec zvolim

nejvhodnéjsi variantu.

5.1

Hodnotici kritéria

Od vyrobce jsem obdrzel zadani péti zdkladnich pozadavka.

Kapacita skladu - skladova kapacita navrhu musi dosahovat
minimalné dvoumési¢niho odbytu.

Rychlost nakladky - Nakladaci pozice musi byt schopny odbavit
minimalné 10 ndkladnich vozidel za den.

Jednoduchost obsluhy skladu

Co nejméné Casta prestavba vyrobni linky.

5.1.1 Skladova kapacita navrhu

Pro nazorné porovnani skladovych kapacit jednotlivych variant jsem

vytvofil tabulku 5.1-1. Z této tabulky vyplyva, Ze nejvice palet je uskladnéno

v navrhu &2 - (8485 ks). Druhy nejvy$si pocet palet je umist&n v navrhu

¢.3(7152 ks). Nejméné palet pojme navrh ¢.1 - (6835 ks).
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Tabulka 5.1-1 — Skladovaci kapacity navrhd

Keramické kominové vlozky na tuha paliva

Zadani Navrh 1 Névrh 2 Navrh 3
elko poce Po Poce e apa Poce p Po P Po
obe obkd na obkd palet na a predzasobe a predzasobe a predzasobe
paleté ésice pale e p P e

4 2500 150 30 3,53 144 16,94 39 4,59
6 30000 120 270 2,16 504 4,03 270 2,16
8 50000 100 504 2,02 504 2,02 534 2,14
0 40500 75 588 2,18 576 2,13 621 2,30
0 229500 90 2580 2,02 2556 2,00 2640 2,07
900 40 30 2,61 144 12,52 66 5,74

4 100 76 12 12,00 18 18,00 11 11,00
6 300 64 12 4,80 30 12,00 15 6,00
8 450 44 22 4,00 22 4,00 25 4,55
0 2000 40 72 2,88 54 2,16 86 3,44
4 100 38 12 8,00 24 16,00 11 7,33
6 1800 32 90 3,16 120 4,21 99 3,47
8-660 2500 22 120 2,11 120 2,11 150 2,63
8B-660 550 22 47 3,76 54 4,32 36 2,88
0-660 11000 20 576 2,09 576 2,09 584 2,12
0-B-66 2000 20 135 2,70 120 2,40 150 3,00
50 12 12 4,80 36 14,40 18 7,20
6/4 100 12 12 2,67 72 16,00 30 6,67
8/45-660 200 10 42 4,20 48 4,80 39 3,90
0/45-66 1200 9 144 2,15 144 2,15 210 3,13
4 20 4 12 4,80 30 12,00 18 7,20
4 150 42 12 6,00 36 18,00 11 5,50
6 2000 36 90 3,21 120 4,29 99 3,54
8-660 3000 28 120 2,22 120 2,22 150 2,78
0-660 14000 24 588 2,01 630 2,16 630 2,16
0B-660 2000 24 150 3,57 96 2,29 114 2,71
50 12 12 4,80 30 12,00 18 7,20

elke S 6294 978 A

Keramické kominové vlozky pro vihky provoz

Zadani Navrh 1 Navrh 2 Névrh 3
elkow poce Pote Pole = 5 Pole = 5 Pole 5 Pole
obe obkl na obkd palet na a predzasobe a predzasobe a predzasobe
P etle e e paie e 0] P e
0 7200 192 60 3,16 312 16,42 54 2,84
4 17400 150 150 2,59 468 8,07 140 2,41
6 0 120
8 0 100
0 810 75 30 5,45 24 4,36 24 4,36
0 4590 90 70 2,75 114 4,47 68 2,67
1800 40 90 4,00 273 12,13 66 2,93
0 480 40 21 3,50 96 16,00 24 4,00
4 1800 48 60 3,16 168 8,84 48 2,53
6 0 54
8 0 60
0 840 60 33 4,71 30 4,29 30 4,29
300 32 27 5,40 72 14,40 24 4,80

5.1.2 Naklady na realizaci a provoz
Naklady na realizaci, jelikoZ se infrastruktura nijak neménila, by mély
byt u vSech variant stejné a témér nulové. Jediné naklady, které mohou
vzniknout jsou naklady na: presouvani palet, aktualizaci SAPU a na
vyznaceni pozic blokl a stanovist nakladky pomoci barvy.
Naklady na provoz budou v aktualni situaci tvofit hlavné vyplaty

obsluhy vysokozdviznych vozikG a naklady na provoz vysokozdviznych
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vozikl. Za predpokladu, Ze pocet zaméstnancl a velikost vyplaty zlstane
stejnd mohou byt hlavnim rozdilem ndaklady na provoz vysokozdviznych
vozika.
Abych mohl jednotlivé varianty jednoduse porovnat

V navrhu ¢.1 najezdi vysokozdvizny vozik pfi prepravé dvoumeésicnich
zdsob mezi plochami (vZdy se dvéma paletami) vzdalenost 2655 km.
V navrhu ¢.2 najezdi 1342 km. V navrhu ¢.3, pokud by byly dvoumésic¢ni
zasoby odebirdny z ploch Ca D v poméru poctu uloZzenych palet a stejné tak
by byly doplfiovany z plochy A, tak by vysokozdvizny vozik najezdil 1571 km.
Uvedené hodnoty zahrnuji pouze pohyb z haly a pohyb po cestach. Hodnoty
neobsahuji pohyb po plochach. Pro kazdy produkt je v zavislosti na umisténi

na ploSe vzdalenost odliSna.

5.1.3  Rychlost naklddky (minimalni po&et naklddek deset za
den)

V ndvrhu €.1 jsou na ploSe D tfi nakladaci stani. Mohou byt nakladana
az tfi nakladni vozidla najednou. Pokud dojde kvychystani nakladek
dopredu, je probéhne nakladka nejrychleji. Varianta ¢. 1 ma dostatecné
kapacity, a proto je schopna odbavit vice jak 10 nakladnich vozidel za den.

V navrhu €. 2 musi ndkladni vozidlo postupné projet vSechny plochy
se stanovistém nakladky. | vtomto navrhu mohou byt nakladany tfi nakladni
vozidla najednou, jen kazdé musi byt obsluhovdno na odliSném stanovisti
nakladky (skladové plose). Nakladka jednoho nakladniho vozidla trva déle
nez u predchozich variant. Jelikoz je stejny princip naklddek pouzivan
v aktualni situaci a je schopny odbavit 10 vozidel denng, tak i navrh ¢.2 tuto
podminku spliuje.

Navrh ¢.3 ma také tfi stanovisté nakladky, dvé na plose C a jedno na
plose D.lv navrhu ¢€.3 je mozné nakladat tfi vozy najednou. Plochy Ca D jsou
vybaveny vsemi druhy tvarovek minimalné na tyden dopfedu. Navrh €.3 je
diky tomu schopen nalozit za den vice nez deset nakladnich vozidel. Protoze
naklddka neni dopfedu pfipravena, neprobihd nakladka tak rychla jako

v navrhu ¢.1.
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5.1.4 Jednoduchost obsluhy skladu

VSechny ndvrhy jsem se pokousSel navrhnout tak, aby vedle sebe byly
postaveny bloky dle posloupnosti velikosti stejného typu nebo rlizné typy
stejné velikosti. Nejslozitéjsi na obsluhu je navrh ¢.3. Vtomto ndvrhu jsou
tvarovky stejného typu zastoupeny minimalné ve dvou blocich (jeden na
plose C a jeden na plose D). Maximaln& mohou byt az v péti blocich (jeden
na plose A, dva na plose C a dva na plose D). Srovnatelné jednoduché pro
obsluhu jsou navrhy €. 2 a 1. Bloky jednotlivych typl se nachéazeji v obou
pfipadech na jedné ploSe v jednom nebo ve dvou blocich. Vyhodou navrhu
¢.1 je moznost. pfipravit nakldadku dopredu. Pro lepsi orientaci dostane
obsluha na zacatek planek rozmisténi. Postupem Casu se obsluha pozice
nauci. S lokalizaci a informacemi o poctu skladovych zasob obsluze také

pomuzZe systém SAP.

5.1.5  Cetnost pfestavby vyrobni linky

Kazda nadbytecna prestavba linky se negativhé projevi na
produktivité vyroby a tim i konec¢ném zisku. Jak je vypocitano v tabulce
(Tabulka 5.1-1) nejlépe s tim to pozadavkem pracuje navrh €.2. Pfikladem
uvedu sklad vloZek pro tuha paliva o priméru 14 cm, ktery ma kapacitu na
minimalné 8 mésict dopredu a sklad velikosti 25 cm mé kapacita alespon
na 1 rok dopfedu.

Navrh ¢.3 ma nizsi kapacity skladu nez navrh ¢.2. Sklad stejného

prdméru 14 cm ma minimalni kapacitu 4,5 mésice dopfedu. U ndvrhu ¢.1 ma

sklad kapacitu zdsob dokonce pouze 2,6 mésice dopredu.

5.2 Hodnoceni ndvrhi

Kazdy ze vyse vypracovanych navrhl spliiuje vSechna zadani vyrobce
pro zlepsSeni souc¢asného stavu..

Navrh ¢.1 je zaméren na nejrychlejsi nakladani nakladnich vozidel

a na co nejjednodussi obsluhu skladu. Navrh ma vsak nejmensi kapacitu
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skladu. To znamena, ze i Cetnost prestavby vyrobni linky bude nejvyssi ze tfi
ndvrhd. Dalsim negativem je nejvice najezdénych kilometrd
vysokozdviznymi voziky tedy i nejvétsi naklady na provoz.

Navrh ¢. 2 méa nejvétsi skladové kapacity ze vsech navrhl. Diky tomu
bude ¢etnost prestavby linky mensi nez u ostatnich navrht. Vyhodou je také
preneseni ndakladl na dopravce. Nakladni vozidlo dopravce projizdi
arealem, diky tomu jsou minimalizované naklady na prevoz palet na
vzdalend nakladaci stanovisté. Jednoduchd je také obsluha skladu.
Nevyhodou je znacné zdlouhava nakladka. Pokud by bylo do budoucna
navysit pocet nakladek, nemusel by tento styl nakladek byt dostatecné
rychly.

Navrh ¢.3 nedosahuje vzadném zhodnocenych parametrt
maximalni hodnoty. Navrh se snazi aplikovat skladovani vsech typl vyrobkd
na jedné ploSe u nakladkového stanovisté. Je tomu tak na plose Ci D.-Jeho
nez u ostatnich navrha.

Vyhodnoceni je pfehledné uvedeno v tabulce 5.2.-1.

Tabulka 5.2-1 - Vyhodnoceni navrha

Navrh 1 Navrh 2 Navrh 3
Kritéria Hodnoty Poradi Hodnoty Poradi Hodnota Poradi
Skladova kapacita [palet] 6 835 ks 3 8 485 ks 1 7 152 ks 2
Néklady na provoz [km] 2 655 km 3 1342 km 1 1571 km 2
Rychlost odbaveni nakladniho vozidla| Nejrychlejsi 1 Nejpomalejsi 3 Pomalejsi 2
Jednoduchost obsluhy skladu Jednoduchd 1 Nérocnéjsi 2 Nejnarocné;jsi 3
Cetnost prestavby vyrobni linky Nejvyssi 3 Nejnizsi 1 Vyssi 2
Soucet Nejvice 11 Nejméné 8 Vice 11
Vysledné poradi Druhy 2. Prvni 1. Druhy 2.

Hodnoceni jednotlivych kritérii odpovida zplsobu zndmkovani ve
Skole. JednicCka je nejlepSi hodnoceni. Nejnizsi souCet znamek udava
nejlepsi celkové hodnoceni navrhu.

Z tabulky vyplyva, Ze nejvhodnéjsim navrhem dle uvazovanych kritérii

je navrh ¢. 2.
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout vhodné feSeni systému
skladové logistiky palet keramickych kominovych vlozek pro
spolecnost P-D Refractories CZ a.s.

Abych mohl |épe pochopit danou problematiku a ziskat hlubsi
znalosti, v prvni kapitole této prace jsem shromazdil teoretické informace
o logistice vyrobnich systému, ¢im se zabyva, jak se déli. Dale jsem se
vénoval pojmu materidlovy tok. Rozdélil jsem ho na tfi c¢asti: baleni,
manipulaci a pfepravu. Popsal jsem funkce obalu a typy manipulacnich
jednotek.

V druhé kapitole jsem se zaméfil na reSersi skladovani a skladové
logistiky. Popsal jsem, co je to skladovani, jaké ma zakladni funkce, jaké
druhy skladovacich prostor existuji a jaké casti sklady obsahuji. Abych mohl
vybrat nejlepsi feseni pro néasledujici ndvrh nastudoval jsem také rizné
konstrukce Uloznych prostor a rezimy vybéru.

Po resersni ¢asti jsem v ivodu treti kapitoly predstavil spole¢nost P-D
Refractories CZ a.s. a kratce zminil jeji historii. Nasledné jsem popsal areal
Dinas Svitavy, kde jsem se zaméfil hlavné na skladové plochy A,B,CaD a
jejich aktualni stav. V kapitole tfi dale popisuji skladované vyrobky, jejich
¢lenéni, baleni, dopravu a moznosti skladovani. Konec kapitoly je vénovan
aktudlnimu procesu naskladfovani, vyskladnovani a procesu nakladky
nakladnich vozidel.

Ve cCtvrté kapitole se velmi podrobné vénuji vypracovani novych
navrhi. Pfi ndvrhu bylo nutné se peclivé zabyva rlznymi aspekty. Témi
nejzakladnéjsSimi byli pozZadavky vyrobce, moZnosti zdejsiho aredlu
a parametry vyrobkd.

Vytvofil jsem tfi nové navrhy. Kazdy navrh ma specifické zaméreni.
Navrh €. 1 je zaméreny na nejrychlejsi nakladani nakladnich vozidel. Navrh

C.2 se zaméfuje na maximalizaci kapacity skladu. Navrh ¢. 3 obsahuje
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u kazdého nakladkového stanovisté kompletni portfolio produktd, aby bylo
mozné nalozit co nejvice nakladnich vozidel co nejrychleji.

Pfi vybéru nejvhodnéjsi varianty jsem porovnaval a hodnotil skladové
kapacity jednotlivych ndavrh(, ndklady na realizaci a provoz, rychlost
nakladky a jednoduchost obsluhy skladu. Vliv na rozhodovani méla také
cetnost prestavby vyrobni linky.

Navrh ¢ 2 byl vyvhodnocen jako nejvyhodnéjsi.

Problematiku skladové logistiky ve spolecnosti P-D Refractories CZ
a.s. by bylo mozno jesté dale rozvijet pfi znalosti dalSich aspektd provozu
spolecnosti. DalSim zajimavym rozsifenim prace by mohla byt napfiklad
implementace modelu fizeni zasob, nebo simulace provozu.

Zadani bakaladrské prace bylo splnéno ve vSech bodech. Mnou
navrhované varianty vedou k maximalizaci vyuziti skladovych prostor

a efektivnéjsi skladové logistice.
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