CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDII

-

DIPLOMOVA PRACE

Posouzeni financni situace ve vybrané skupiné malych
a strednich rodinnych firem

Assessment of the Financial Situation in a selected
Group of Small and Medium-sized Family Businesses

2023

Jan Sanovec

Studijni program: Projektové fizeni inovaci

Vedouci prace: Ing. Arnost Klesla, Ph.D.



E ZADANI DIPLOMOVE PRACE

I. OSOBNI A STUDIJNI UDAJE
' ™\
Prijmeni: Sanovec Jméno: Jan O=obni tiglo: 458083

Fakulta'dstav:  Masarykiv tstav vyssich studii
Zadavajici katedraflistav:  Institut ekonomickych studii

L Studijni program: Projektove Fizeni inovaci )
II. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI
s ~,
Mazev diplomové prace:

Posouzeni finanéni situace ve vybrané skupiné malych a strednich rodinnych firem
Mazev diplomové prace anglicky:

Assessment of the Financial Situation in a Selected Group of Small and Medium-sized Family
Businesses

Pokyny pro vypracovani:
Cilem diplomowvé prace je whodnoceni wvoje finanéniho zdravi na zikladé Gdajl bonitnich modelh finanéni analyzy ve
skupiné vybranych mabjch a stfednich rodinnych podnikdl, pihlasenych k registradi v databizi MPC CR. Plinos prace
{pfidana hodnota): Piinosem diplomové prace je zpracovani analyzy rozhodujicich faktonh upewiiovani finanéniho zdravi
malych firem na zikladE finanéni diagnostiky rozhodujicich faktorl podie ukazatell finanéni analyzy. Modelovani moZnosti
dal3iho vivoje na zaklad dosavadnich trendl. Osnova: Uvod, Teoretickd &ast — vyswitleni pojmu finanéni analyza.
metodika a konstrukce komplexnich ukazateld a jejich uZiti pro stanoveni perspektivy finanéniho wvoje v pfistim obdobi.
Prakticka Gast — Pledstaveni vybraného podniku, finanéni analyza wywoje finantniho zdravi v letech 2015 - 18, hlawni
vyvojove trendy, hlavni faktory vivoje finanéniho zdravi ex post, modelovani vyvoje finanéniho zdravi ex ante do roku
2024, Zawer

Seznam doporutené literatury:
KMAPKOVA, Adriana, PAVELKOWA, Drahomira, REMES, Daniel a STEKER, Karel, 2017. Finanéni analjza: Komplexni
prﬂrvn:inee.pr'ihlady 3. aktualizované vydani. Pardubice: Grada Publishing. ISBMN 878-80-271_0563-2.
SCHOLLEOWA, Hana, 2017. Ehumckeaﬁmncnmzenl pro neekonony. Sahmalmuanevydanl Praha: Grada Publishing.
ISBMB7E-80-271_0413-0. RUOCKOVA, Petra, 2021. Finanéni analyza: metody, ukazatele awvyusiti v prad. 7. aktualizovans
vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN §78-80-271-3124-2.

Jméno a pracovisté vedouci(ho) diplomove prace:
Ing. Amoét Klesla, Ph.D.  Masarykiv (stav vy$dich studii CVUT v Praze

Jméno a pracovisté druhél(ho) vedouci{ho) nebo konzultanta(ky) diplomové prace:

Datum zadani diplomové prace: 09.12.2022 Termin odevzdani diplomové prace:  17.08.2023

Platnost zadani diplomové prace:

Ing. Amost Klesla, Ph.D. Magr. Frantisek Hrebik, Ph.D. prof. PhDr. Wadimira Dvofakova, CSe.
|\_ podnés vedouri (ho) prace podipés vedouri[ho) Ustreskaisdy |podnis dEkanafy y
IIl. PREVZETI ZADANI
(" Diplomant bere na wadomi, 2e je povinen vypracovat diplomovou prac! samostaing, bez cizl pomod, 5 vijimiou poskyinusch koroukac. N

Semam poulite literatury, [Injch prament a jmen konzuitant |e Feba uwest v diplomove prad,

Datumn prevzeti zadani Podpis studenta

CVUTCZ-ZDP-2015.1 & CVUT v Praze, Design: CVUT v Praze, VIC



SANOVEC, JAN. Posouzeni finanéni situace ve vybrané skupiné malych a stfednich rodinnych firem.
Praha: CVUT 2023. Diplomové prace. Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Masarykdv Ustav vyssich
studii.

MASARYKUOV USTAV
VYSSiCH STUDII
CVUT V PRAZE




s

Prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem svou diplomovou praci vypracoval samostatné. Dale prohlasuji, Ze jsem
vSechny pouzité zdroje spravné a Uplné citoval a uvadim je v prilozeném seznamu poufzité literatury.

Nemam zavazny dlvod proti zpfistupriovani této zavérecné prace v souladu se zdkonem ¢.
121/2000 Sh., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakonu (autorsky zakon) v platném znéni.

V Praze dne: 21. 08. 2023 Podpis:



Podékovani

Chtél bych podékovat vedoucimu diplomové prace Ing. Arnostovi Kleslovi, Ph.D., za jeho
expertni vedeni, pfipominky a cenné rady, které mi poskytnul béhem nasich pravidelnych konzultacich.
Jsem velmi vdécny za jeho podporu, kterou mi nabidl béhem tvorby této prace.



Abstrakt

Cilem diplomova prdce je zaméfeni se na hodnoceni finan¢niho zdravi skupiny vybranych malych
a stfednich rodinnych podnikli z databaze MPO CR, vyuZivajic k tomu modely finanéni analyzy.
Klicovym pfinosem je detailni analyza faktor( ovliviujicich financni stabilitu téchto firem, zalozena na
diagnostice klicovych ukazatell finanéni analyzy. V teoretické Casti jsou stanoveny zakladni pojmy
a metody potfebné pro analyzu. Praktickd ¢ast se vénuje analyze financ¢niho zdravi podnikl na zakladé
indexu INO5, specificky navrZeného pro Cesky trh. Na zakladé hodnot tohoto indexu jsou podniky
kategorizovany do t¥i skupin: zdravé, financné nestabilni a ohroZzené. Ze skupiny ohrozenych podnikt
byly dale vybrany ty, které nejenom Ze poskytly kompletni finanéni data za roky 2020-2021, ale byly
stdle kategorizované jako ohroZené. Historicky vyvoj byl posouzen v kontextu hospodarské
konjunktury a makroekonomickych Sokd, a k tomu byla také vytvofena progndza budouciho vyvoje
indexu INO5. V zavéru je prezentovano vyvoj finanéniho zdravi zkoumané skupiny podnik(l v daném
obdobi.

Klicova slova

Financni zdravi, financni analyza, regresivni analyza, likvidace, akvizice, bankrotni modely, revitalizace,
INO5, prediktivni analyza

Abstract

The aim of the thesis is to focus on the assessment of the financial health of a group of selected small
and medium-sized family businesses from the MPO CR database, using financial analysis models. The
key contribution is a detailed analysis of factors affecting the financial stability of these companies,
based on the diagnosis of key financial analysis indicators. The theoretical part defines basic concepts
and methods needed for analysis. The practical part deals with the analysis of the financial health of
companies based on the INO5 index, specifically designed for the Czech market. Based on values of this
index, companies are categorized into three groups: healthy, financially unstable, and endangered.
Only companies from the endangered group that were selected were those who not only provided
complete financial data for the years 2020-2021 but were still categorized as endangered. The
historical development was assessed in the context of economic boom and macroeconomic shocks,
and furter more a forecast of the future development of the INO5 index was also created. In conclusion,
is presented the development of the financial health of the studied group of companies in the given
period.

Keywords

Financial Health, Financial analysis, Regression Analysis, Liquidation, Acquisition, Bankruptcy Models,
Revitalization, INO5, Predictive analysis
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Uvod

Diplomova prace se zakldda na metodice zamérené na studentsky mikroprojekt prediktivni
finanéni analyzy malych a stfednich podnik(. Jako hlavni zdroj informaci slouZi databaze malych a
stfednich rodinnych firem registrovanych v MPO. (https://www.businessinfo.cz/nastroje/vyhledavac-
rodinnych-firem/)

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat financni zdravi skupiny malych a stfednich
rodinnych podnik( v obdobi hospodarského rlistu (2015-2019) a v obdobi ekonomickych sokl (2020-
2021). Na zakladé vysledkd této analyzy bude vytvofena progndza vyvoje financniho zdravi téchto
podnikll az do roku 2024 s vyuZitim metod prediktivni finan¢ni analyzy. Prace predpoklada, Ze
nepfiznivé makroekonomické podminky v letech 2020-2021, zplsobené vypuknutim pandemie covid-
19 na zacatku roku 2020, mély negativni dopad na financni zdravi spolecnosti v stavebnictvi. Dale prace
zkouma moznost vytvoreni redlného finanéniho planu pomoci modelovani finanéniho zdravi, ktery by
mohl v budoucnosti prispét ke zlepseni financni situace téchto podnik.

V teoretické C¢asti diplomové prace jsou prezentovdany metody a postupy nezbytné pro
sestaveni analyzy skupiny podnikd. Ackoliv prakticka ¢ast vyuziva metody prediktivni finanéni analyzy,
je nezbytné stanovit teoreticky ramec finanéni analyzy. Tento rdmec se zaméruje na hodnoceni
historického finan¢niho vyvoje spolecnosti, aktudlniho stavu spoleénosti a na vytvoreni finanéniho
planu pro budouci obdobi. Pro sestaveni spolehlivé finan¢ni analyzy je nezbytné opfit se o konkrétni
data, kterd Ize ziskat z verfejné dostupnych financ¢nich vykazl spole¢nosti nebo z internich dat v ramci
vnitropodnikového ucetnictvi a statistik. Vzhledem k charakteru této prace je prakticka ¢ast zalozena
na verejné dostupnych ucetnich vykazech.

Teoretickd cast dale zkouma metody financni analyzy s dlrazem na prediktivni modely,
zejména bonitni a bankrotni modely. Tyto modely slouzi k celkovému hodnoceni spole¢nosti,
identifikaci jejich silnych a slabych stranek a k urceni faktort, které maji vyznamny dopad na jeji
finan¢ni zdravi. Pro predikci budouciho vyvoje spolecnosti je dale vyuZivano regresnich modeld s
vyuzitim ¢asovych rad.

V praktické ¢asti se provadi detailni analyza finanéniho zdravi vybranych spolecnosti s vyuzitim
bankrotniho modelu INO5, ktery je specificky upraven pro ¢eské podminky. Prvni fazi této casti je
kategorizace spolecnosti do tfi skupin: zdravé podniky, podniky s nejasnymi financnimi vysledky a
podniky ve financnim riziku. Toto rozclenéni je zaloZeno na vysledcich spolecnosti v obdobi
hospodarského ristu (2015-2019) a ma za cil poskytnout pfehled o finanénim postaveni podnik( pro
potencidlni investory, stakeholdery ¢i zdjemce o odkup podniku.

Nasleduje hodnoceni finanéniho zdravi téchto spole¢nosti v obdobi makroekonomickych
turbulenci (2020-2021), které byly vyvolany vypuknutim pandemie Covid-19 v roce 2020 a s ni
souvisejicimi makroekonomickymi dopady, jako je zvySeni inflace a pokles hrubého domaciho
produktu.

Zavérecna faze praktické ¢asti se vénuje sestaveni financniho planu a progndzy az do roku
2024. Cilem je navrhnout strategie, které by pomohly spole¢nostem bud' znovu dosahnout finanéni
stability, nebo v ni zlistat, a tak pfinaset hodnotu svym majitelim a minimalizovat rizika pro investory,
véritele a dalsi stakeholdery.

Financni data pro tuto analyzu byla ziskdna z databaze Justice.cz.

Zavérem lze potvrdit hypotézu, Ze makroekonomické Soky v letech 2020-2021, zplsobené
pfichodem virového onemocnéni Covid-19 a s nim souvisejicim zhorsenim makroekonomickych

rve

podminek, zapficinily vyrazny propad finan¢niho zdravi analyzované skupiny podniki v roce 2021.
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1 Ucel finanéni analyzy

Financni analyza predstavuje soubor postupt zamérenych na podrobné posouzeni financ¢niho
stavu firmy. Tuto analyzu vyuZivaji vSichni zucastnéni (stakeholder), coZ zahrnuje osoby, které se
zajimaji o provoz podniku, jako jsou majitelé, investofi, financni instituce, statni organy, zdkaznici,
dodavatelé, konkurencni firmy, vedouci pracovnici a zaméstnanci. (Scholleova, 2017)

Pravidelna financni analyza firmy je klicovd, méla by se provadét alespon jednou rocné. Nejde
jen o aktualni financni situaci, ale hlavné o posouzeni trendl vyvoje a na zakladé toho pfijimani
rozhodnuti tykajicich se budouciho ristu spolecnosti. (Scholleova, 2017)

Finan¢ni analyza je zakladnim pilifem financ¢niho fizeni, poskytuje klicovy vhled do toho, jak se
podnik vyvijel v riznych oblastech, ¢eho doséhl a kde narazil na neocéekavané prekazky. Ackoli minulost
nelze ovlivnit, data z finan¢ni analyzy mohou byt pro firmu v budoucnu nesmirné cennd. Tyto
informace nejsou uzitecné pouze pro firmu samotnou, ale také pro externi subjekty, které s podnikem
spolupracuji v ekonomickém ci financ¢nim slova smyslu.(Knapkova, 2017)

Pro manazery je finan¢ni analyza nezbytna pro efektivni kratkodobé i dlouhodobé fizeni
podniku. Ve své podstaté finanéni analyza zahrnuje Sirokou paletu metod, které pomuZou vyresit rizné
rozhodovaci problémy. Kromé hodnoceni finanéniho stavu firmy muzZe byt tato analyza vyuZita
pfi rozhodovani o investicich, financovdni dlouhodobych aktiv, vybéru idedlni kapitalové struktury
nebo pfi tvorbé finanéniho planu.(Knapkova, 2017)

Mezi hlavni cile finanéniho Ffizeni firmy patfi zejména zajisténi finanéni stability. Tuto stabilitu Ize
posuzovat na zakladé dvou kli¢ovych kritérii:

e ,Schopnost vytvdret zisk, zajiStovat prirGistek majetku a zhodnocovat vloZeny kapital”
(RGckova, 2021)

e Zajisténi platebni schopnosti podniku“(Rlckova, 2021)

Financni analyza neni jen soucasti financ¢niho fizeni, ale ovliviiuje celou firmu. Je integrovana
napfiklad do SWOT analyzy a ovliviiuje rozhodovaci procesy v ramci podnikového managementu.
Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je rozpoznat slabiny v ekonomickém zdravi firmy, které by mohly
v budoucnosti zplsobit problémy, a identifikovat silné stranky, které by mohly pfispét k rlistu hodnoty
majetku. Financ¢ni analyza je dulezita jak pro interni potreby firmy, tak pro externi pohled. Interni
analyzy mohou ukazovat sméry, kam by se méla firma ubirat v oblasti likvidity nebo vyrobni strategie.
Na druhou stranu, vnéjsi finan¢ni analyzy mohou ovlivnit schopnost obdrzeni Uvéru nebo investi¢ni
prileZitosti firmy. Ackoli se zdroje analyz mohou lisit, nastroje pouzivané k jejich provadéni jsou ¢asto
velmi podobné. (Rackova, 2021)
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2 Zdroje informaci financni analyzy

Informace pro finanéni analyzy lze rozélenit do tfi kategorii:

e Financni informace: Sem patfi ucetni vykazy, vyro¢ni zpravy, interni financni data, progndzy
od analytik( a vedeni, burzovni data a informace o ménovych kurzech a Urokovych sazbach.
Tato kategorie zahrnuje jak interni, tak externi finanéni informace.

e Kvantifikovatelné nefinancni informace: Zahrnuji statistiky tykajici se produkce, prodeje,
zaméstnanosti, spotfebnich norem a internich smérnic.

e Nekvantifikovatelné informace: | kdyz je nelze vycislit, mohou mit vyznamny dopad na finanéni
fizeni. Sem spadaji zpravy od vedoucich oddéleni, komentare manazer(, odborné ¢lanky a
progndzy. (Roubickova, 2012)

Klicovym zdakladem pro finanéni analyzu jsou ucetni vykazy. Tyto vykazy jsou primarnim
zdrojem dat pro finan¢ni analyzu pro vSechny zlcastnéné strany, at uz uvnitf nebo vné firmy. Jsou
soucdasti ucetni uzavérky, kterou musi vSechny firmy sestavovat podle zdkona. Tato uzdvérka zahrnuje
rozvahu, vykaz zisk(l a ztrat, prilohu a dalsi souvisejici dokumenty. Podle potfeby mohou firmy
sestavovat Ucetni uzavérky v plném nebo zjednoduseném formatu. (Roubickovd, 2012)

Ucetni vykazy jsou vefejné dokumenty, které Ize najit v obchodnim rejstfiku. Podle zakona &.
563/1991 Sb., o Ucetnictvi, byla od roku 2016 v § 1b stanovena kategorie Ucetnich jednotek a kategorie
skupin Ucetnich jednotek na mikro, malé, stfedni a velké podniky —viz tabulka, které plati pro jednotku,
ktera neprekracuje alespon 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot.

TABULKA 1 KATEGORIE UCETNICH JEDNOTEK

Roéni dhrn Eistého Pramérny pocet
Typ Ucetni jednotky Aktiva (K¢) . zaméstnancl v prabéhu
obratu (K¢) iy s ,
ucetniho obdobi
Mikro 9 000 000 18 000 000 10
Mala 100 000 000 200 000 000 50
Stredni 500 000 000 1 000 000 000 250

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (RG¢kova, 2021).

2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni dokument, ktery poskytuje prehled o majetku a zplsobu jeho financovani
ke konkrétnimu datu, znamému jako rozvahovy den. V zdvislosti na okamZiku sestaveni mlizeme
rozliSovat:

e Zahajovaci rozvahu, vytvorenou pfi zaloZeni Uéetni jednotky. Zahrnuje aktiva vloZena vlastniky
a odpovidajici zdroje financovani téchto aktiv, hlavné ve formé zakladniho kapitalu.

e Pocatecni rozvahu, vytvofenou na zacatku ucetniho roku. Odrazi majetek, ktery bude
v nasledujicim obdobi vyuZivan.

e Konecnou rozvahu, sestavenou na konci ucetniho roku, ukazujici hodnotu majetku
po dokonceni vsech hospodarskych aktivit vdaném obdobi.(Otrusinova, 2021)
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V rozvaze plati bilan¢ni princip, kde pasiva musi byt rovna aktivu.

Aktiva = Pasiva

TABULKA 2 ZAKLADNI STRUKTURA ROZVAHY

Aktiva Pasiva

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital | A. Vlastni kapital

B. Stald aktiva A.l. | Zakladni kapital

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | AZio a kapitalové fondy

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek ALlll. | Fondy ze zisku

B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek A.lV. | Vysledek hospodareni minulych let

C. Obézna aktiva AV. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi

C.L Zasoby A.VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na
zisku

C.Il. Pohledavky B.+ | Cizi zdroje

C.

C.I.1. | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.1.2. | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.lll. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.l. | Dlouhodobé zavazky

C.IV. | Penéini prostredky C.ll. | Kratkodobé zavazky

D Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Otrusinova, 2021, Vachal, 2013)

2.1.1 Aktiva

Majetkova struktura firmy detailné popisuje aktiva, kterymi podnik disponuje v daném

¢asovém momentu. Tyto zdroje mohou byt oznaceny jako majetek z pravniho hlediska nebo kapital z
financni perspektivy. Klicovym aspektem je schopnost téchto zdroji generovat budouci ekonomicky
pfinos. Tato schopnost mlze byt pfima, napf. konverze cennych papiri na hotovost, nebo nepfim3,
kdy se aktiva postupné méni na hotové vyrobky a pak na penize. Aktiva se Casto tfidi podle jejich
likvidity od nejméné po nejvice likvidni. (Rlickova, 2021)

Stala aktiva, s dobou konverze na hotovost delsi nez 1 rok, se postupné odepisuji, a prenaseji

svou hodnotu do nakladl podniku. Ne vsechny dlouhodobé polozky vsak podléhaji odpisu.
Dlouhodoby majetek mGzeme rozdélit na:

Dlouhodoby nehmotny majetek: nema fyzickou podobu a jeho hodnota je odvozena z riiznych
prav, napf. patentl, licenci nebo software. Goodwill je také povazovan za dlouhodoby
nehmotny majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek: zahrnuje trvalé polozky potfebné pro bézny provoz podniku.
Tento majetek se odpisuje, ale napf. pozemky nebo umélecka dila se neodpisuji. Analyza by

méla zahrnovat hodnoceni vyvoje a vyuZziti tohoto majetku.

Financni investice: dlouhodobé polozky pofizené pro ziskani vynosu, nikoliv pro provozni
¢innost. Tyto investice se také neodpisuji.(Rlckova, 2021)

Obézna aktiva tvofi kratkodoby majetek firmy, ktery se v ramci podnikani neustdle méni

a obnovuje. Tato aktiva by méla mit Zivotnost kratSi nez jeden rok. Vyrobni spolecnosti nakupuji
material, ktery se v prlibéhu vyroby méni na nedokoncené produkty a nasledné na hotové vyrobky
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urcené k prodeji. Po prodeji vznikne pohledavka, které se nasledné proméni na hotovost, a cyklus
zac¢ina znovu. Rychly hotovostni cyklus je obvykle pfinosem pro podnik. Obchodni spoleénosti maji
jednodussi hotovostni cyklus, protoZe se nemuseji zabyvat vyrobou. Nakupuji hotové vyrobky a pak je
hned prodavaji zakaznikim. Tyto podniky ¢asto maji vétsi podil obéznych aktiv v bilanci, ale ne
vidy.(Knapova, 2017)

e Zasoby zahrnuji skladovany materidl, nedokoncené a hotové vyrobky, stejné jako zboZi uréené
k prodeji.

e Pohledavky se déli podle doby splatnosti na kratkodobé a dlouhodobé a také podle ucelu.
| kdyz maji dlouhodobé pohledavky splatnost delsi nez rok, stale patfi mezi obézna aktiva.

e Kratkodobé financni investice zahrnuji napfiklad cenné papiry obchodované na trzich. Tyto
investice mohou pfinést vyssi vynosy a zdroven poskytnout rychlou likviditu. Sem patfi také
vlastni akcie a dluhopisy podniku.

e Penéini prostredky zahrnuji hotovost v pokladné, na bankovnich tctech a ceniny.

o Casové rozliseni aktiv ukazuje zGstatky uctd, které se tykaji budoucich obdobi, napfiklad
predem placené najemné nebo nevyuctované prace.(Knapova, 2017 - 31)

2.1.2 Pasiva

Pasivni strana bilance ukazuje, jakymi zdroji je podnik financovan. Tato strana nam dava
prehled o financni struktufe firmy, tedy o tom, jakym zplsobem je majetek podniku financovan. Misto
casového clenéni, jak tomu bylo u aktiv, je zde ddraz kladen na vlastnictvi zdrojl. RozliSujeme tedy
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. (Rickova, 2021)

Vlastni kapital zahrnuje zakladni kapital, coz je hodnota vkladd spolecnikd do firmy, stanovena
obchodnim zdkonikem a zaznamenand v obchodnim rejstfiku. Ale vlastni kapital je SirSi kategorie,
zahrnujici mimo jiné kapitalové fondy, které mohou obsahovat emisni azZio, dary, dotace a dalsi
poloZky. Soucasti vlastniho kapitalu jsou také fondy ze zisku, které mohou byt uréeny pro konkrétni
Ucely, a nerozdéleny zisk nebo ztrata z predchozich let. (Rickova, 2021)

Cizi kapital zastupuje dluhy firmy, které musi byt splaceny v urcitém ¢asovém obdobi. Za tyto
zdroje firma plati Uroky a dalsi naklady. Je dulezZité si uvédomit, Ze kratkodobé financovani mize byt
levnéjsi nez dlouhodobé a cizi kapitdl mize byt levnéjsi nez vlastni. Cizi kapitdl zahrnuje rezervy,
dlouhodobé i kratkodobé zavazky a také bankovni Uvéry. (RGckova, 2021)

Casové rozliseni se tyka vydajd a vynos( budoucich obdobi a dohadnych G¢td. Ostatni pasiva,
ackoliv tvofi malou ¢ast celkovych pasiv, mohou mit v nékterych pfipadech analyticky
vyznam.(Rackova, 2021)

2.1.3 Vykaz zisku a ztrat

Vynosy lze charakterizovat jako financni prostfedky, které firma ziskala z rdznych ¢innosti v
urcitém ucetnim obdobi, a to bez ohledu na to, zda byly v tomto obdobi skute¢né vybrany. Na druhou
stranu naklady reprezentuji financni prostfedky, které firma v pribéhu tohoto obdobi investovala
do generovani téchto vynosl, ackoliv k jejich zaplaceni nemuselo dojit v témZe casovém ramci.
(Knapkovd, 2021)
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»VWynosy — ndklady = vysledek hospodareni (+zisk, -ztrata)” (Knapkova, 2021)

Tyto tfi polozky - vynosy, naklady a hospodarsky vysledek - tvofi zakladni obsah vykazu zisku a
ztraty. Tento vykaz muiZe byt prezentovan bud podle druhu nakladld nebo podle jejich Gcelu.
(Knapkovd, 2021)

Druhové clenéni se zaméfuje na charakter nakladd, tedy na to, jaké typy ndaklad( byly
vynaloZeny (jako je napf. nakup materialu, odpisy majetku ¢i mzdy). V priibéhu sledovaného obdobi
jsou tyto naklady zahrnuty do vykazu zisku a ztraty podle ¢asového hlediska. Pro zajisténi souladu mezi
naklady a vynosy se pouZivaji upravujici polozky, jako je aktivace a zména stavu zasob. Aktivace
umozZiuje presun nakladd do aktiva, coZz znamend, Ze naklady neovlivni hospodaisky vysledek v
obdobi, kdy vznikly, ale aZ v budoucnu. (Knapkova, 2021)

Ucelové ¢Elenéni se zaméfuje na dlvod vzniku nakladd, tedy pro¢ byly vynalozeny. V tomto
¢lenéni jsou ndklady na vyrobu zahrnuty do vykazu zisku a ztraty aZz v okamZiku, kdy prispé&ji k vynosu.
Ndklady na spravu a prodej se obvykle nemohou pfiradit k konkrétnimu vykonu a jsou proto zahrnuty
do vykazu v obdobi, kdy vznikly. Pfestoze je ucelové ¢lenéni pro uzivatele ¢asto vhodnéjsi, vétsina firem
uprednostiuje druhové clenéni. Pokud firma pouzivd Ucelové clenéni, Ceskd ucetni legislativa
vyZaduje, aby v pfiloze k ucetnimu vykazu bylo uvedeno i druhové ¢lenéni nakladud. (Knapkova, 2021)

TABULKA 3 ZAKLADNI CLENENI VYKAZU - VZZ

Druhové ¢lenéni Ucelové ¢lenéni
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb Trzby z prodeje vyrobk(, zbozi a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi Naklady na prodeje (véetné Uprav hodnot)
Vykonova spotieba Hruby zisk nebo ztrata
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti Odbytové naklady (véetné Uprav hodnot)
Aktivace Spravni naklady (véetné Uprav hodnot)
Osobni naklady Ostatni provozni vynosy
Uprava hodnot v provozni oblasti Ostatni provozni naklady
Ostatni provozni vynosy Provozni vysledek hospodareni
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (RG¢kova, 2021)

V praxi podnikani se ¢asto upfednostiuje druhové ¢lenéni nakladll. Toto preference je dana
tim, Ze Ceska legislativa vyZaduje, aby pfti aplikaci ucelového clenéni bylo v pfiloze ucetnich vykazi
uvedeno také ¢lenéni druhové. Druhové clenéni je navic uzite¢né pro srovnavanis jinymi podniky nebo
mezi rdznymi odvétvimi.(Knapkova, 2017)

TABULKA 4 CHARAKTER VYSLEDKU HOSPODAREN{ PODNIKU

Stupné vysledkd hospodafeni - Stupné vysledka Zpusob zjisténi vysledki
Cesky hospodareni - anglicky hospodareni
. e ) . vysledek hospodareni za
zisk po zdanéni (Cisty zisk) EAT - Earning after Tax (&etni obdobi (dale gisty zisk)
zisk pred zdanénim EBT - Earning before Tax vysledek hospodareni pfed

zdanénim

EBIT - Earning before Interest

i<k pred drok .
zisk pred uroky a zdanénim and Tax

EBT + nakladové uroky
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EBITDA - Earning before
zisk pred uroky, zdanénim a odpisy | Interest, Tax, Amortization and EBIT + odpisy
Depreciation
NOPAT - Net Operation Profit EBIT x (1-t), kde t je danova
after Tax sazba
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Scholleova, 2017)

Tax provozni zisk po zdanéni

2.1.4 Cash flow

Cash flow ukazuje skute¢ny pohyb financ¢nich prostfedkd v rdmci podniku béhem urcitého
casového obdobi a je klicovym indikatorem pro fizeni jeho likvidity. Je dilezZité sledovat cash flow, aby
bylo zfejmé, proc¢ doslo k rozdildm mezi skute¢nym pfilivem a odtokem penéz a hospodarskym
vysledkem podniku. Kromé béznych financnich vykaz(, jako jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty, existuje
i vykaz cash flow, ktery se zaméruje na tok penéz v daném obdobi.(Jelinkova, 2018)

Hlavnim ddvodem pro sestaveni cash flow je identifikace faktorl, které ovliviiuji pohyb
penézinich prostfedkl. Ackoliv konecny stav cash flow lze snadno zjistit z rozvahy, dilezité jsou i
detailni informace o pohybu penéz. Diky tomu muZe podnik |épe fidit své financni toky a pfedchazet
potencialnim problémam. (Jelinkova, 2018)

Zatimco cash flow se zaméruje na skutecné penézni prijmy a vydaje, hospodarské vysledky
sleduji vynosy a ndklady. Existuje ¢asovy rozdil mezi tim, kdy podnik inkasuje nebo plati penize, a kdy
tyto transakce zaznamenava jako vynosy nebo naklady. Rlzné ucetni metody mohou také zpUsobit
rozdily mezi pfijmy, vynosy, naklady a vydaji. (Jelinkova, 2018)

Cash flow se déli do t¥i hlavnich kategorii:

e Provozni cinnost: Zahrnuje bézné operace podniku, jako jsou zalohy, nakupy zdsob, vznik
pohledavek nebo zadvazkl a odpisy.

v 7 ve

e Investicni Cinnost: Souvisi s investicemi podniku, napt. ndkupem dlouhodobého majetku nebo
pfijmy z jeho prodeje.

¢ Financni ¢innost: Zahrnuje aktivity spojené s financovanim podniku, jako jsou pujcky, zvyseni
zékladniho kapitalu nebo vyplaceni dividend. (Jelinkov4, 2018)

Vykaz cash flow lze sestavit dvéma zpUsoby: pfimou nebo nepfimou metodou.
e, Primd metoda stanoveni cash flow spocivd v zachyceni prijmu a vydaju a jejich rozdilu.”

e, Nepfimd metoda stanoveni cash flow je zaloZena na korekci hospoddrského vysledku (Cistého
zisku Ci ztraty) o nesouladu mezi prijmy a vynosy a vydaji a ndklady. “(Scholleova, 2021)

Nepfima metoda vypoctu cash flow Pro ziskani informace o skutecném toku penéz z Cistého
zisku za dané obdobi je potfeba provést nasledujici kroky:

e Pridat vSechny prijmy, které nebyly soucasné vynosy. Tyto prijmy nejsou zahrnuty v Ucetnim
vykazu zisku a ztraty (VZZ), a proto nejsou zahrnuty v Cistém zisku.

e Odecdist vSechny vynosy, které se neproménily v pfijmy. Tyto vynosy zvysuji Cisty zisk, ale
neprinesly skutec¢né penéini prostiedky, coZ vyZaduje korekci.
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e Odecist vSechny vydaje, které nebyly soucasné naklady. Tyto vydaje nejsou zahrnuty ve VZZ,
ale byly skute¢né vynalozZeny.

e Pridat vSechny naklady, které nebyly soucasné vydaji. Tyto naklady sniZuji Cisty zisk, ale
ve skutecnosti nebyly vynaloZeny. (Scholleovd, 2017)

Cash flow je prevainé pocitani pomoci nepfimé metody. Detailni postup kvantifikace
neprimou metodou je prezentovan v ndasledujici tabulce.

TABULKA 5 STRUKTURA VYKAZU CASH FLOW - NEPRIMA METODA

Zisk po Uhradé uroku a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ubytek, -pfirtstek)

+ zména kratkodobych cennych papir( (+Ubytek)
tzména zasob ,+ubytek)

tzména kratkodobych zavazkl (+pfirastek)
Cash flow z provozni ¢innosti

tzména fixniho majetku (+ubytek)

+zména nakoupenych obligaci a akcii (+ubytek)
Cash flow z investicnich Cinnosti

tzména dlouhodobych zavazkd (+pfirtstek)
+prirlstek vlastniho jméni z titulu emise akcii
-vyplata dividend

Cash flow z financni ¢innosti

Zdroj: Zpracovani vlastni (Rtckova, 2021)

2.2 Provazanost ucetnich vykazi

Ucetni vykazy, o kterych bylo vy$e hovoFeno, jsou tésné propojeny mezi sebou. Rozvaha stoji
v centru tohoto systému, zatimco ostatni vykazy z ni vychazeji. Rozvaha mapuje majetkovou strukturu
podniku a zplsoby, jakymi je tento majetek financovan. (Rickova, 2021)

V predchozim textu jsme se vénovali popisu jednotlivych ucetnich vykaz(. Je dulezité si
uvédomit, Ze tyto vykazy neexistuji izolované, ale jsou navzajem propojeny, coz ilustruje obrazek ¢. 1.
Rozvaha je stéZzejnim vykazem, ktery ndm ukazuje, jaky majetek podnik vlastni a jak je financovan.
Klicovym indikatorem financovani je vysledek hospodareni za dané ucetni obdobi, ktery je do rozvahy
zaclenén z vykazu zisku a ztraty. Pokud se zaméfime na majetkovou strukturu, je zasadni sledovat
mnozstvi dostupnych financnich  prostfedkld. Rozdil v mnoistvi téchto prostredki
na zacatku a konci obdobi nam pak nabizi vykaz cash flow. Pro hlubsi analyzu vlastniho kapitalu je
vhodné se obratit k vykazu o zménach vlastniho kapitalu.(Knapkova, 2017)
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OBRAZEK 1 ZMENY VLASTNIHO KAPITALU

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Scholleova, 2017)
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3 Zakladni postupy a metody financni analyzy

ZpUsob, jakym je finanéni analyza provadéna, mUzZe variovat v zavislosti na tom, zda je
realizovana interné nebo externé. Pfi externim pfistupu je klicové shromazdit podrobné informace
o zkoumané firmé, véetné oblasti jejiho plsobeni, strategickych cild, velikosti tymu a dalSich aspekta.
Casto se jako hlavni zdroj téchto informaci ukazuji vyroéni zpravy spole¢nosti. V ptipadé, e tyto zpravy
nejsou dostupné, mUze analytik vychdzet z vefejné dostupnych zdrojli nebo vyuZit specializované
databdze.(Knapkova, 2017)

Pfi provadéni finanéni analyzy je tfeba postupovat systematicky. Zakladni kroky zahrnuji:

e Shromazdovani klicovych informaci: Je nezbytné ziskat podrobna data, kterda mapuji financni
vyvoj podniku v nedavné minulosti.

e Dukladné vyhodnoceni dat: Po shromaidéni dat je tfeba je podrobné analyzovat a
identifikovat faktory, které vedly k vylepsSeni ¢i zhorseni finanéniho postaveni podniku. Pro
hlubsi porozuméni je vhodné srovnavat ziskané udaje s oborovymi standardy, konkurenci a
dal$imi relevantnimi metrikami.

e Planovani a strategie: Na zakladé ziskanych poznatk( je moiné formulovat doporuceni a
strategie pro budouci smérovani podniku. .(Prochazkova, 2018)

Klicové ukazatele, které by mély byt zahrnuty do financ¢ni analyzy, zahrnuiji:

e Analyza absolutnich ukazatel(: Toto zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu financnich
vykaz(.

e Analyza pomérovych ukazatell: Zde se zaméfujeme na ukazatele jako je rentabilita, likvidita,
aktivita a zadluZenost.

e Rozbor pracovniho kapitadlu: Tento ukazatel poskytuje pohled na schopnost podniku
financovat svij bézny provoz a splacet kratkodobé dluhy.(Prochazkova, 2018, Knapkova, 2017)

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Nastrojem pro analyzu majetkové a finanéni struktury firmy jsou horizontalni a vertikalni
analyza. Tyto analyzy jsou ¢asto vyuZivany jako zakladni metody finanéni analyzy firmy. Pro spolehlivost
a relevanci téchto analyz je klicové mit k dispozici alespon tfi obdobi ¢asovych fad udajd. Déle je
dllezité zohlednit, zda v prlibéhu sledovaného casového obdobi v podniku neprobéhly néjaké
mimoradné nebo nahodné udalosti. Tyto analyzy nabizeji managementu podniku hluboky vhled
do jeho hospodareni. Pfesto maji sva omezeni. Je nutné brat v Uvahu faktory jako velikost firmy. Idedlni
je srovndvat firmy podobné velikosti plsobici v podobnych podminkach. Ackoliv je moZné srovndvat
firmy raznych velikosti z rliznych sektor(, je dlleZité jasné specifikovat, co se s takovou analyzou
snazime zjistit.(Prochazkova, 2018)

HorizontaIni analyza

Horizontalni, nékdy také oznacovana jako vodorovnd, analyza zkouma zmény v polozkach
Ucetnich vykaz v pribéhu casu. Jejim cilem je posoudit stabilitu, trend a dynamiku vyvoje jednotlivych
poloZek. Rozbor muze byt proveden bud mezirocné, kdy porovnavame dvé nasledujici ucetni obdobi,
nebo muZe zahrnovat vice Ucetnich obdobi. (Scholleova, 2017)
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Existuji dva hlavni zpUsoby, jak provadét horizontalni analyzu:

Podilova analyza: Zde se sleduje relativni rlst hodnoty polozky, a to tim zplsobem, Ze hodnotu
v aktualnim obdobi (n) porovnavdme s hodnotou v pfedchozim obdobi (n —1).

Rozdilova analyza: V tomto pfistupu se zamérujeme na absolutni rlst hodnoty polozky tim, Ze
sledujeme rozdil mezi hodnotou v obdobi n a hodnotou v obdobi (n — 1).(Scholleova, 2017)

VertikaIni analyza

Vertikdlni, ¢asto oznacovana jako svisld, analyza zkouma vztahy mezi polozkami ucetnich
vykazl a jejich zakladnimi veli¢inami. Hlavni otazkou je, zda se pfi vyvoji podniku méni proporce mezi
jednotlivymi polozkami a zda je struktura majetku, kapitalu a tvorby zisku stabilni, ¢i zda prochazi
néjakym vyvojem. Klicovymi ukazateli vertikalni analyzy jsou: (Scholleovd, 2017)

e Podil jednotlivych majetkovych sloZzek na celkovém majetku firmy.
e Podil jednotlivych zdroja financovani na celkovém kapitalu firmy.

e Podil jednotlivych polozek vysledovky na celkovych trzbach. (Scholleova, 2017)

3.2 Analyza pomérovych ukazatell

Pro hloubkovou analyzu finanéniho zdravi podniku je nezbytné zkoumat vzdjemné vztahy a
zavislosti mezi rlznymi finanénimi ukazateli. Toto se dosahuje tim, Ze se absolutni hodnoty téchto
ukazatel( porovnavaji a stavi do vzajemnych poméra. V ramci financni analyzy se ¢asto ukazatele tfidi
do specifickych skupin, z nichz kazda zaméfuje na konkrétni aspekt financniho zdravi firmy. VSechny
tyto skupiny maji stejny vyznam a jsou povazovany za rovnocenné. Konkrétné se jednd o analyzu
nasledujicich ukazatel: (Scholleova, 2017)

e Rentability.
e Likvidity.
e  Aktivity.

e ZadluZenosti. (Scholleova, 2017)

3.2.1 Ukazatele rentability - ROA

Rentabilita ukazuje, jak efektivné podnik vytvafi zisk z investovaného kapitalu. Ukazatele
rentability hodnoti vysledky podnikani vzhledem k vybranému srovndvacimu zékladu. Vy3si rentabilita
znamena lepsi vyuziti majetku a kapitdlu podniku. Pfi vypoctu rentability porovnavame tokové veliiny
(napf. zisk) s rozvahovymi hodnotami (napft. aktiva). Ackoliv by bylo pfesnéjsi porovndvat s hodnotami
z predchoziho roku, vétsina podnik( a instituci pouziva hodnoty z konce obdobi pro srovnatelnost.
Toto se tyka i ukazatel( aktivity.(Scholleova, 2018)

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

e Definice: ROA hodnoti vynosnost celkovych vioZenych prostredkl, bez ohledu na jejich zdroj
financovani.

e Vyznam: Ukazuje souhrnnou efektivnost podniku a méfi, co podnik vyprodukuje bez
zohlednéni plivodu kapitalu a zdanéni.

e Vypocet: Pomér zisku (Casto kategorie EBIT) k celkovym vloZzenym prostiedkiim. Vysledek
ukazuje, kolik halér( zisku pfipadd na 1 K¢ vloZzeného kapitalu.

e Vzorec: EBIT/aktiva(Prochazkova, 2018)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)
e Definice: ROE hodnoti vynosnost pouze vloZzeného vlastniho kapitalu.
e Vyznam: Klicovy ukazatel pro majitele podniku, protoZe ukazuje vykonnost vloZzeného
vlastniho kapitalu.
e Vypocet: Pomér zisku (Casto kategorie EAT) k vlastnimu kapitalu. Vysledek ukazuje, kolik halérd
zisku ptipada na 1 K¢ vlastniho kapitalu.
e Vzorec: EAT/vlastni kapital(Prochazkova, 2018)

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)
e Definice: ROS hodnoti vynosnost trzeb.
e Vypocet: Pomér zisku (Casto kategorie EAT) k trzbam. Vysledek ukazuje, kolik korun (nebo
halér(l) zisku podnik vytvofi z jedné koruny trzeb.
e Vzorec: EAT/trzby(Prochazkova, 2018)

3.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity hodnoti schopnost podniku spldcet své kratkodobé zdvazky véas. Udavaiji,
kolikrat mGzZe podnik pokryt své kratkodobé zdvazky proménénim vsech nebo ¢asti svych obéznych
aktiv na hotovost. Je dulezZité si uvédomit, Ze obé&Zna aktiva nepfinaseji zisk, ale vazou v nich podnikové
zdroje. Proto je cilem podniku najit optimalni rovnovahu likvidity. Pfi vypoctu téchto ukazateld se
Citatel zaloZi na ob&Zném majetku, sefazeném od nejméné likvidnich zasob k nejlikvidnéjsim obéznym
aktivim, zatimco jmenovatel zahrnuje kratkodobé zavazky. Je dulezité zahrnout nejen kratkodobé
obchodni zavazky, ale také kratkodobé financni pajcky. (Prochazkova, 2018)

Existuji tfi hlavni ukazatele likvidity:
e Béina likvidita: Méfi pomér obéznych aktiv k kratkodobym zavazkim. Doporucena hodnota
je mezi 1,5 a 2,5. Vyssi hodnota znamena niZsi riziko platebni neschopnosti.
Vzorec: obéina aktiva/kratkodobé zavazky(Prochazkova, 2018)

e Pohotova (rychla) likvidita: Je to upravena verze bézné likvidity, kde zdsoby jsou vynaty,
protoZe jsou povazovany za nejméné likvidni polozku obéZnych aktiv. Doporucena hodnota je
mezilal,5.

Vzorec: (obézna aktiva — zdsoby)/kratkodobé zavazky(Prochazkova, 2018)

e Okamzita likvidita: Tento ukazatel je povaZovan za nejpfisnéjsi méritko likvidity. Bere v Uvahu
pouze kratkodoby finanéni majetek a penéini prostfedky. Doporuc¢end hodnota okamzité
likvidity je v rozmezi 0,2 az 0,5.

Vzorec: kratkodoby finanéni majetek/kratkodobé zavazky(Prochazkova, 2018)

3.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity analyzuji, jak efektivné podnik vyuzZiva své majetkové slozky. Jsou navrzeny
tak, aby hodnotily vykonnost jednotlivych majetkovych ¢asti vzhledem k trzbam. V analyze mizeme
zahrnout rGzné skupiny aktiv, od celkovych nebo stalych aktiv po zasoby nebo pohledavky.
Nejbéznéjsimi ukazateli jsou ty, které se vztahuji k obéznému majetku. Tyto ukazatele davaji podniku
prehled o tom, jak efektivné spravuje svlij majetek a zda ma nadbytecné kapacity nebo naopak
nedostatek. Ukazatele aktivity mizeme rozélenit do dvou kategorii: prvni zkouma frekvenci obratek
majetku v daném obdobi, zatimco druha se zaméruje na dobu obratu, tedy primérny cas potiebny
k jednomu obratu majetku. Vyssi frekvence obratek je pro podnik vyhodnéjsi, protoZe to znamena, ze
efektivné vyuZiva svlj majetek a zvysSuje své trzby. Na druhou stranu, kratsi doba obratu je také
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vyhodna, protoZe to ukazuje, Ze podnik je schopen vyuzivat svj majetek v kratSim ¢asovém ramci, coz
umoznuje vyssi frekvenci obratek.(Prochazkova, 2018)

Ukazatele ndm umoZiuji posoudit, zda je struktura aktiv v rozvaze v souladu s aktudlnimi a
ocCekavanymi hospodarskymi aktivitami podniku. Jinymi slovy, zda podnik efektivné vyuZiva své zdroje.
Tyto ukazatele mizZeme vyjadrit bud' jako obrat jednotlivych poloZek aktiv ¢i pasiv, nebo jako dobu
obratu téchto polozek. (Knapkova, 2017)

Obrat aktiv: Vyssi hodnota tohoto ukazatele je obvykle povaZovana za lepSi. Doporucena
minimalni hodnota je 1, ale mlZe byt ovlivnéna specifiky odvétvi. NiZsi hodnota mlze signalizovat
neefektivni vyuZiti majetku podniku. Misto trzeb je moiné pouzit vynosy, ale vysledky mohou byt
zkresleny vynosy nesouvisejicimi s hlavni ¢innosti podniku.

Vzorec: obrat aktiv = trzby / aktiva (Knapkova, 2017)

Obrat dlouhodobého majetku: Tento ukazatel hodnoti efektivitu vyuZiti dlouhodobého
majetku. Je tfeba mit na paméti, ze ukazatel je ovlivnén mirou odepsanosti majetku.
Vzorec: obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek (Knapkova, 2017)

Doba obratu zdsob: Ukazuje, jak dlouho trva, nez se zadsoby proméni v penézni prostiedky. Pro
hodnoceni je dllezZity vyvoj tohoto ukazatele v ¢ase a srovnani s priimérem v odvétvi.
Vzorec: doba obratu zdsob = (primérny stav zasob / trzby) * 360 (Knapkova, 2017)

Doba obratu pohledavek: Tento ukazatel vyjadiuje dobu, po kterou musi podnik ¢ekat na
platbu od svych zakaznikd. Je dileZité srovnavat tuto hodnotu s obvyklou dobou splatnosti a s
prdmérem v odvétvi.

Vzorec: doba obratu pohledavek = (primérny stav pohledavek / trzby ) * 360 (Knapkova, 2017)

Doba obratu zavazku: Pfivypoctu je tfeba zvazit, které zavazky zahrnout. Cilem je co nejvérnéji
zachytit bézné zavazky, které pravidelné vznikaji a jsou splaceny.

Vzorec: doba obratu zavazk( = (kratkodobé zavazky z obchodnich vztah(/vykonova spotieba)
* 360 (Knapkova, 2017)

3.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti hodnoti pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani a také
schopnost podniku pokryt naklady spojené s dluhem. Pfi hodnoceni zadluZenosti je dllezité vzit
v Uvahu aktiva ziskana prostfednictvim leasingu. Tato aktiva se v rozvaze neuvadéji, ale jsou zahrnuty
jako ndklad ve vykazu zisku a ztraty pod poloZzkou "sluzby". Pokud podnik vyuZiva leasing, tradi¢ni
ukazatele zadluZenosti nemusi plné odrazet skute¢nou miru zadluZenosti. Pro kompletni pohled je tedy
nutné analyzovat i ukazatele zaloZené na vysledovce. (Scholleovd, 2018)

Celkova zadluZenost

e Definice: Ukazuje, jaky podil celkovych dluhi podniku tvofi vici celkovym aktivim (bilancni
sumé).

e Vyznam: Mira zadluZenosti by méla byt pfiméfena v zavislosti na konkrétni situaci a
podminkach podniku. Bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika udava doporuceni pro optimalni
zadluZenost.

e Vzorec: celkové dluhy/celkova aktiva.(Prochazkova, 2018)

Ukazatel drokového kryti

e Definice: Ukazuje, kolikrat mizZe podnik pokryt Uroky z ciziho kapitalu z vynost po odedteni
vsech nakladl spojenych s produktivni ¢innosti.
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e Vyznam: Hodnoti efektivitu hospodafeni podniku vzhledem k nutnosti platit droky. Idedlni
hodnota je 3, ale hodnota by neméla klesnout pod 1, coz by znamenalo, ze podnik neni
schopen pokryt naklady na cizi kapital z provozni ¢innosti.

e Vzorec: EBIT/ndkladové uroky.(Prochazkova, 2018)

3.3 Analyza rozdilovych ukazatelt

»Rozdilové ukazatele slouZi k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu.”(Knapkova, 2017)

Cisty pracovni kapital

Mezi kli€ové rozdilové ukazatele patfi Cisty pracovni kapital (CPK), ¢asto oznaovany také jako
provozni kapital. Tento ukazatel je vypocten jako rozdil mezi obéZznym majetkem a kratkodobymi
zavazky, a hraje klicovou roli v kontextu platebni schopnosti podniku. Aby byl podnik schopen splacet
své zavazky, musi disponovat dostate¢nym mnozstvim volnych financ¢nich prostfedkd, coz znamen3,
Ze musi mit vice kratkodobych likvidnich aktiv neZ kratkodobych zavazk(. Struktura Cistého pracovniho
kapitdlu rozliSuje mezi obéznym a dlouhodobym majetkem a mezi kratkodobym a dlouhodobym
vazanym kapitalem. CPK reprezentuje tu ¢ast obéiného majetku, kterd je kryta dlouhodobym
kapitalem.(Scholleova, 2017)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) reprezentuji schopnost podniku okamZité splatit své
kratkodobé zavazky. Vypocitaji se jako rozdil mezi dostupnymi finanénimi prostfedky a zavazky
splatnymi v kratkodobém horizontu. Pokud do finanénich prostfedkd zahrneme pouze hotovost a
zUstatek na bézném bankovnim G¢tu, mluvime o nejvyssim stupni likvidity. V nékterych ptipadech
mohou byt do pohotovych prostfedk( zahrnuty i kratkodobé cenné papiry ¢i kratkodobé terminované
vklady, jelikoZ na fungujicim kapitdlovém trhu je Ize rychle proménit v hotovost.(Scholleovd, 2017)

Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz je Uzce spojen s provoznim cyklem firmy. Vychazi z vySe zminénych
ukazatel(, jelikoZ se vypocitava jako soucet doby obratu zadsob a doby obratu pohledavek, z néhoz se
odecte doba obratu zavazk(. Kratsi obratovy cyklus penéz znamena, Ze firma vyzaduje méné
pracovniho kapitalu. Toto pravidlo vsak plati za pfedpokladu stabilniho ekonomického vyvoje, at uz jde
o vyvoj konkrétniho podniku nebo celkovy ekonomicky vyvoj zemé, v niz firma operuje. Je dllezité si
uvédomit, Ze v situaci, kdy se ekonomické podminky zacinaji zhorSovat, by mély firmy byt opatrnéjsi a
prioritizovat zachovani své platebni schopnosti. Toto nas opét privadi k dlileZitosti propojeni ukazatell
aktivity a likvidity. Zejména v pfipadech, kdy je problém s vymdahanim pohledavek, je nezbytné peclivé
vytvaret "finanéni rezervu", aby byla zajisténa platebni schopnost firmy. (Ri¢kova, 2021)
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4 Metody souhrnné hodnoceni podniku

Finan¢ni analyza ma za cil poskytnout komplexni pohled na finanéni zdravi podniku. Jejim
vystupem by mélo byt odhaleni silnych a slabych stranek podniku, identifikace klicovych faktor(
ovliviujicich hospodareni a doporuceni pro budouci zlepSeni. Toto hodnoceni vyzaduje detailni
analyzu rliznych oblasti hospodareni a jejich vzajemné propojeni.(Knapova, 2017)

Analytici ¢asto hledaji jednoduchy ukazatel, ktery by jednoznacné vyjadril financni stav
podniku. V praxi vSak takovy ukazatel neexistuje, a proto byly vyvinuty rlizné modely a ukazatelové
systémy. Tyto modely se déli na:

e Bankrotni modely: Zaméruji se na identifikaci rizika bankrotu firmy v blizké budoucnosti. Tyto
modely ¢asto pracuji s predpokladem, Ze firmy s rizikem bankrotu maji problémy s likviditou,
Cistym pracovnim kapitalem a rentabilitou. Priklady zahrnuji Z-skére (Altmantv model), indexy
IN nebo Tafflerliv model.

e Bonitni modely: Hodnoti finanéni zdravi firmy pomoci bodového systému za rdzné oblasti
hospodareni. Na zakladé dosazenych bodl je mozné firmu zafadit do urcité kategorie. Mezi
tyto modely patfi napf. Tamariho model ¢i Kralick(iv Quicktest.(Knapova, 2017)

4.1 Bonitni modely

»Bonitou se rozumi schopnost spldcet svoje zdvazky a uspokojovat tim véritele. Bonitni podnik je tedy
takovy, ktery je schopen uspokojovat své véritele spldcenim svych zdvazku.“(Vochozka, 2020)

Krarlick Quick test

Quick test, znamy také jako KraickGv rychly test, byl vyvinut v roce 1991 profesorem Kraickem.
Jak nazev napovida, jde o rychly test finanéniho zdravi firmy. Tento test vychazi z dat z vyrocnich zprav,
konkrétné z VZZ a rozvahy. Na zakladé téchto dat se vypocitaji specifické pomérové ukazatele, kterym
se nasledné priradi hodnoceni z hlediska kapitalové sily, zadluzeni, vynosnosti a celkové finanéni pozice
firmy. V zavéru je firma hodnocena jako celek. Kazdy ukazatel je odvozen ze ctyr klicovych oblasti
financni analyzy: financni, rentabilitni, vynosova a likvidni.(Vochozka, 2021)

Tamariho model

Model Tamariho je zaloZen na metodach hodnoceni firem pouZivanych v bankovni praxi. JelikoZ tento
model pochazi ze zahranici, jeho aplikace na ¢eské podniky nemusi vZdy presné odrazet komplexnost
financni situace dané firmy nebo poskytovat optimisticky pohled na jeji finan¢ni zdravi. V ramci
Tamariho modelu je finanéni bonita spole¢nosti vyhodnocena na zdkladé bodového souctu vysledka z
nékolika rovnic. Tyto rovnice hodnoti aspekty jako finanéni nezdvislost (T1), propojeni vlastniho
kapitalu s vysledkem hospodareni (T2), kratkodobou likviditu (T3) a dalsi tfi rovnice se zamétuji na
provozni aspekty podnikani.(Rtckova, 2021)

4.2 Banktrotni modely

4.2.1 Almantiv model (Z-score)

Typickym pfikladem souhrnného indexu hodnoceni je Altmaniv index finanéniho zdravi
podniku nebo také Altmanlv model. Vychazi z propoctu globalnich index(, respektive index
celkového hodnoceni. Mimotadna oblibenost tohoto modelu v podminkéach Ceské republiky vychézi
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pravdépodobné z jednoduchosti vypoctu. Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych
ukazatelQ, jimZ je pfifazena rlGzna vaha, z nichZ nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu.
Zamérem plvodniho Altmanova modelu bylo zjistit, jak by bylo mozné odlisit velmi jednoduse firmy
bankrotujici od téch, u nichZ je pravdépodobnost bankrotu minimalni. Altman pouZil k pfedpovédi
podnikatelského rizika diskriminacni metodu, coz je ptfima statistickd metoda spocivajici v tridéni
pozorovanych objektl do dvou nebo vice definovanych skupin podle urcitych charakteristik. Na
zakladé této metody urcil vahu jednotlivych pomérovych ukazatell, jeZ jsou zahrnuty jako proménné
do tohoto modelu. Je mozné fici, Ze stejné jako se méni ekonomicka situace v jednotlivych firmach a
zemich, musel se i tento model v pribéhu své existence pfizplsobovat. Altmaniv model pro
spolecnosti, které patfi do skupiny firem verejné obchodovatelnych na burze, je mozné vyjadfit rovnici:
Z=12xX1+14xX2+3,3xX3+0,6xX4+1xX5,(Rlckova, 2021)

e X1 = pracovni kapital / aktiva

e X2 =nerozdélené zisky / aktiva

e X3 =EBIT/ aktiva

e X4 =trini hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
e X5 =trzby / aktiva(RG¢kova, 2021)

Model vychazi z diskriminacni analyzy a poskytuje hodnoceni finanéni situace firmy na zakladé
nékolika klicovych ukazatel(:

e Pokud je Z>2,99: Firma je ve stabilni financni situaci.
e Pokudje 1,81 <£Z<2,99: Firma ma nejistou financni situaci.
e Pokud je Z< 1,81: Firma celi vaznym financnim problémam. Knapkova, 2018)

Toto je plvodni model z roku 1968. V roce 1983 byl model upraven pro spolecnosti
obchodované na verejnych trzich: Z=0,717xX1+0,847xX2+3,107xX3+0,420xX4+0,998xX5

Jednim z problémU tohoto modelu je uréeni trzni hodnoty vlastniho kapitdlu. V praxi se ¢asto
pouziva konzervativni odhad, kde trzni hodnota je povaZovana za pétindsobek roc¢niho cash flow, nebo
se pouziva ucetni hodnota vlastniho kapitdlu.

Kislingerovd a Neumaierovd v roce 1998 model rozsifily o dalsi proménnou:
7=1,2xX1+1,4xX2+3,3xX3+0,6xX4+1,0xX5-1,0xX6 kde:

e X6 =zdvazky po Ih(té splatnosti / vynosy

Kritéria pro vyhodnoceni zlstala stejna.(Knapkova, 2018)

4.2.2 INO5

Index INO5 byl vyvinut specidlné pro ceské podminky a nabizi pohled na schopnost firmy splnit
své zavazky na zakladé jejich vykonu a aktivit vyjadrenych Ciselné. Tento index je povaZovan za jeden z
nejprisnéjsich ukazateld hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Jeho hlavni vyhodou je jednoduchost
vypoctu z dat dostupnych z verejnych zdroja. Index INO5S je aplikovatelny jak pro firmy obchodované
na burze, tak mimo ni, a bere v Gvahu nejen vynosnost spolecnosti, ale i s ni spojena rizika. Umoznuje
také srovnani rliznych podnik(l a poskytuje pfesné a snadno interpretovatelné vysledky.(Vochozka,
2021)
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Ukazatele indexu INO5

A = Aktiva / Cizi zdroje

Tento ukazatel ukazuje, jaky podil celkového majetku firmy (aktiv) je financovan cizimi zdroji.
V praxi ndm také naznacuje, jaky rizikovy podil nesou vlastnici firmy. (AMSP CR, 2023)

MuiZeme na tento ukazatel nahlizet dvéma zpUsoby. Vysoka financni zainteresovanost
vlastnikd ve firmé znamena, Ze maji vétsi zajem na tom, aby firma prosperovala. Naopak, pokud firma
vyuziva prevaziné cizi zdroje, mlze to znamenat, Ze vyuZiva levnéjsich zdrojd financovani, ale zaroven
mizZe mit nizsi ziskovost. (AMSP CR, 2023)

B = EBIT / Nakladové droky

Tento ukazatel, nékdy oznacovany jako ukazatel Urokového kryti (Interest Coverage Ratio),
ukazuje, kolikrat je zisk pred zdanénim a uroky (EBIT) vyssi nez nakladové uroky. Nakladové uroky
predstavuji platebni povinnost vici véfitelim, napt. bankam nebo dodavatellim, v disledku pujcek Ci
jinych finanénich operaci. (AMSP CR, 2023)

Vysokd hodnota ukazatele znaci dobrou schopnost firmy splacet Uvéry a moznost ziskat novy
uvér nebo vydat dluhopis. Pokud je hodnota nizsi nez 1, mliZze to znamenat, Ze firma ma problémy s
generovanim dostatec¢ného zisku k pokryti Urokovych nakladd, coz mlze vést k finanénim problémtm.
(AMSP CR, 2023)

C = EBIT / Aktiva

Ukazatel rentability aktiv (ROA) méri, jak efektivné firma vyuziva svlj majetek k generovani
zisku. Vysoka hodnota ROA znadi, Ze firma efektivné vyuZiva sv(ij majetek k podnikani. (AMSP CR, 2023)

D = Trzby / Aktiva

Obrat aktiv ukazuje, jak efektivné firma vyuziva svlj celkovy majetek. Vysoka hodnota znadi,
7e firma efektivné vyuziva svd aktiva k generovani trzeb. (AMSP CR, 2023)

E = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
Tento ukazatel, nékdy oznaCovany jako ukazatel solventnosti nebo ukazatel pracovniho
kapitdlu, ukazuje, jakym zplsobem obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky firmy. Vysoka hodnota

znadi, ze firma md dostatek likvidnich prostfedkd k pokryti svych kratkodobych zavazki.(AMSP CR,
2023)

Na zékladé vypoctenych hodnot INO5 lze s vysokou pravdépodobnosti predpovédét budouci vyvoj
podniku:

e Pokud je IN05<0,9: Podnik ma vysoké riziko bankrotu s pravdépodobnosti.

e Pokud je 0,9<IN05<1,6: Podnik se nachazi v "Sedé zdné", coz znamena nejistou financni situaci.

e Pokud je INO5>1,6: Podnik je stabilni a generuje hodnotu. (Scholleovd, 2018)
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Jednim z problému pfi vypoctu INOS5 je situace, kdy je firma malo nebo vibec nezadluZena, coz
mUze vést k nerealisticky vysoké hodnoté ukazatele EBIT/Urokové kryti. V takovém pripadé se
doporucuje omezit tento ukazatel hodnotou 9. (Scholleova, 2018)

Hlavni vyhodou IN indexd je jejich jednoduchost a objektivita pfi vybéru a hodnoceni
ukazatel(. Na druhou stranu, komprimace finanéniho stavu podniku do jednoho ¢isla miZe zpUsobit
ztratu duleZitych informaci o pticinach problém( a moZznostech jejich feSeni. Pfesto jsou tyto indexy
velmi uzitecné pro rychlé zhodnoceni finan¢niho zdravi obchodnich partnerl, zejména z pohledu
potencialniho véfitele. (Scholleovd, 2018)

Vzorec INO5: 0,13 * (Aktiva / Cizi zdroje ) + 0,04 * ( Zisk / Nakladové uroky ) + 3,97 * ( Zisk /
Aktiva ) + 0,21 * ( Vynosy / Aktiva ) + 0,09 * ( ObéZna aktiva / Kratky cizi kapital ) (Vochozka, 2020)
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PRAKTICKA CAST
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5 Predstaveni praktické casti

V rdmci diplomové prdace byl sestaven prognosticky model finanéniho zdravi podniku, zaloZzeny
na prediktivni iteracni metodé. Cilem bylo dosahnout linearniho trendu, kde hodnota indexu INO5 by
v roce 2024 dosdhla alespori 0,9. Tento model byl nasledné testovan pomoci linedrnich a
polynomickych trend(, aby bylo mozné nabidnout rGizné predikéni scénare pro budouci vyvoje.

V Uvodu praktické ¢asti mé diplomové prace se zaméfim na analyzu vyvoje finan¢niho zdravi

skupiny malych a stfednich rodinnych firem. Tyto firmy byly vyhodnoceny s pomoci webové aplikace
www.finacnizdravi.cz s vyuzZitim bankrotniho modelu na zakladé indexu INO5 v kombinaci

s hodnocenim trendu v &asové fadé metodou linedrni' a polynomicka? regrese (pozndmku pod &arou
— metoda nejmensich ¢tvercl popsat metodu jednoduse). V ramci naseho vyzkumného projektu jsme
se rozhodli pro presnéjsi kategorizaci finanéniho zdravi nez pouze hodnota INO5. V pribéhu analyzy
jsme rozdélili do Sesti dilCich kategorii. Rozdélili jsme firmy do Sesti kategorii:

1. Roste (hodnota INO5 > 1,6)

2. Klesa (hodnota INO5 > 1,6)

3. Roste (hodnota INO5 mezi 0,9 a 1,6)

4. Klesa (hodnota INO5 mezi 0,9 a 1,6)

5. Roste (hodnota INO5 < 0,9)

6. Klesa (hodnota INO5 < 0,9)

! Linedrni regrese pfedstavuje aproximaci danych hodnot pfimkou metodou nejmensich ¢tvercd. Pokud tuto
ptrimku vyjadfime rovnici y = b1 + b2x, jedna se o nalezeni optimalnich hodnot koeficientl b1 a b2.(Wikipedie,
2023)

2 polynomickd regrese je model, ktery je linedrni v parametrech, ale popisuje nelinedrni zavislost mezi
proménnymi. Tento model obsahuje jednu nezavislou proménnou, ktera se vyskytuje ve vice mocninach. Pfi
vybéru polynomické regrese je dllezité zvolit vhodny stupen polynomu. Obvykle se doporucuje pouZzivat nizsi
stupné polynomu, protoZze polynomy vyssiho stupné mohou byt nachylné k numerické nestabilité a mit
omezenou predikéni schopnost. Vzorec pro polynomickou regresi ma nasledujici tvar: y=b + al x x + a2 x x2
+ -+ +an x xn (Neubauer, 2021)
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OBRAZEK 5 PRIKLAD GRAFU VYVOJE FINANENIHO ZDRAVI FIRMY Z TESTU NA ZAKLADE INDEXU INO5

Tempo vyvoje trendu 9.2%
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Zdroj: AMSP, 2023

Na zakladé analyzy dat z let 2017-2019, ziskanych z databaze AMSP (MPO, 1997-2023), jsme
identifikovali 44 firem (viz tabulka €. 7), které v obdobi hospodarské konjunktury 2015-2019 spadaly
do bankrotniho pasma kategorie 6, coz znaci financné nejisté nebo ohroZzené spole¢nosti. Tyto firmy
jsme nasledné analyzovali v obdobi makroekonomického Soku v letech 2020 aZ 2021, a v pfipadé
aktudlnich dat také v roce 2022. Z téchto 44 firem jsme identifikovali 7 firem z kategorie 6, u kterych
hodnota INO5 vykazovala klesajici trend vice nez o 3 %, a to u 3 firem v letech 2019-2021 a u 4 firem v
letech 2020-2022.

V zavérecné ¢asti mé analyzy predstavim finanéni model, ktery nabizi feSeni pro prekonani
bankrotni situace v obdobi makroekonomickych Sokd za podminek inflace. Tento model progndzuje
vyvoj téchto spolecnosti az do roku 2024 s cilem pomoci spolecnostem dostat se z bankrotniho pasma
s hodnotou INO5 niZsi nez 0,9 na hodnotu INO5 vyssi nez 0,9.

Definice hospodarské konjuktury

Hospodarska konjunktura charakterizuje aktudlni stav a smér ekonomického vyvoje v daném
¢asovém ramci. Tento vyvoj prochazi cyklickymi fazemi, zahrnujicimi rdst, dosazeni vrcholu, nasledny
pokles a konec¢né dosaZzeni dna. Kazda z téchto fazi ma specificky dopad na produkci, zaméstnanost,
inflaci a dalsi klicové ekonomické parametry.

Pro moji diplomovou prace je to rist ekonomiky mezi lety 2015 — 2019.

Definice makroekonomickych Soku

Makroekonomické Soky jsou neocekavané udalosti, které zpUsobuji vyznamné zmény v
ekonomice. Mohou byt vyvolany faktory jako pfirodni katastrofy, geopolitické udalosti nebo finanéni
krize. Tyto Soky mohou ovlivnit inflaci, zaméstnanost a ménové kurzy, a je dlleZité na né rychle
reagovat, aby se minimalizovaly jejich dopady.

S ohledem na to Ze nebyly aktualni idaje (2022) pro prvni tfi firmy (R011, R066, R269) nejsou
jejich progndzy tak presné jako u dalSich ¢tyrech, kde byly udaje z roku 2022.
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5.1 Vysledky filtrovani databaze rodinnych firem MSP

TABULKA 6 ROZLOZEN{ SEZNAMU FIREM

Kategorie Pocet Podil
testovano MSP (data za 2017-2019) 381 52%
pocet N (firem) 735 100%
netestovano celkem (chybi data) 354 48%
z toho Zivnosti 49 7%

netestovano MSP (chybi data) 305 41%
celkem MSP v souboru 686 93%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (AMSP, 2023)

TABULKA 7 KATEGORIE PODLE LINEARNIHO TRENDU INO5

Nazev kategorie Kategorie | Linearnitrend INO5 celkem %

zlepsSeni pevného financni zdravi 1 roste nad 1,6 112 29,4
zhorseni pevného finanéni zdravi 2 kleséd do 1,6 50 13,1
zlepseni slabého finanéni zdravi 3 roste do 1,6 76 19,9
zhorseni slabého financniho zdravi 4 klesa do 0,9 74 19,4
zlepseni nedostatec¢ného finanéni zdravi 5 roste do 0,9 25 6,6
zhorseni finanéni zdravi - trend k bankrotu 6 klesa pod 0,9 44 11,5

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (AMSP, 2023)

5.2 Metodika prace s daty

V diplomové prace, kvdli citlivym Udaji o spole¢nostech, jsou nazvy firem anonymizovany pomoci
Nickd. Uvedené nicky firem, které analyzujeme pomoci aplikace indexu INO5, jsou R011, R066, R269,
R276, R312 a R474.

Data byla ziskana z webové stranky Justice.cz.
Analyzované firmy byly vybrdny ze seznamu programu podpory malych a stfednich firem:
https://financnizdravimsp.cz/.

5.3 Inflace

Pfi financnim planovani je dileZité zohlednit dopad inflace na rGzné financ¢ni polozky. Aktiva
jako nemovitosti nebo stroje mohou byt méné citliva na inflaci nez obézna aktiva jako hotovost nebo
zasoby. Presto by méla byt jejich hodnota v Ucetnich vykazech upravena o inflaci, pokud jsou
prezentovana za aktualni trzni hodnoty.

Obéina aktiva, jako je hotovost, pohledavky a zasoby, jsou Casto citlivéjSi na inflaci. Pfi
finanénim planovani je tfeba predvidat budouci infla¢ni trendy a upravit hodnoty téchto aktiv v souladu

s témito ocekavanimi.

Kratkodobé zavazky, jako jsou faktury k zaplaceni nebo kratkodobé pujcky, mohou byt také
ovlivnény inflaci. Je dulezité zohlednit ocekavany inflacni rist pfi jejich hodnoceni.
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Dluhovy kapitadl maze byt ovlivnén inflaci, zejména pokud md proménlivou Urokovou sazbu.
Pokud je Urokova sazba pevn3g, inflace by neméla ovlivnit jeho hodnotu.

Trzby z prodeje mohou byt také ovlivnény inflaci, zejména pokud jsou ceny produktl a sluzeb
inflaci ovlivnény. Pokud vsak firma dokaZe udrzet stabilni ceny, inflace by neméla ovlivnit jeji trzby.

Naklady na droky mohou byt také ovlivnény inflaci, pokud jsou urokové sazby proménlivé.
Pokud jsou urokové sazby pevné, inflace by neméla ovlivnit naklady na droky.

TABULKA 8 PROGNOZA CNB - INFLACE (3.8.2023)

Rok 2022 2023 2024
Celkova inflace (%) 15,1 11 2,1
Ménovépoliticka inflace (%) 14,6 10,9 2,1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© CNB, 2023)
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6 Podniky v bankrotnim stavu

V této casti se vénujeme hodnoceni financni situace a predikci vyvoje u spolecnosti s
finanénimi potiZzemi. Ze seznamu malych a stfednich rodinnych firem. Pod spole¢nostmi s finanénimi
potizemi rozumime ty, které béhem obdobi hospodarského konjuktury nezaznamenaly rostouci
linearni trend a jejich financni zdravi se pohybovalo v pasmu s hodnotou INO5 nizsi nez 0,9. Na zaéatku
provadime detailni analyzu finanéniho stavu téchto firem v uplynulém obdobi, coz nam slouzi jako
zadklad pro odhad jejich budouciho finanéniho vyvoje. V zdvérecné casti kapitoly sumarizujeme hlavni
charakteristiky téchto finan¢né ohroZenych spolecnosti a sledujeme, jak se méni jejich finanéni pozice
v pribéhu ¢asu.

6.1 Firma RO11

Firma RO11 je agentura poskytujici praci na pfechodnou dobu. Jeji hlavnim predmétem
podnikani je predevsim nabor uchazecll o zaméstnani a potfebnou administrativu.

TABULKA 9 FIRMA RO11 - ZAKLADNI INFORMACE

Datum vzniku a zapisu 11.5.2015

Obchodni firma RO11

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenim

Pfedmét podnikani Cinnosti  agentur poskytujicich praci na prechodnou dobu
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZz 3 Zivnostenského
zakona

Silniéni motorova doprava - osobni provozovana vozidly uréenymi pro
prepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice

Pocet zaméstnancl 9

Zakladni kapital 200 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

Financni situace spolecnosti byla vyhodnocena na zakladé indexu INO5. Tento index byl
vypocitadn z dat ziskanych z vyrocnich zprav daného podniku.

TABULKA 10 ROzVAHA AVZZ - 2017-2021—-R011

Firma RO11
Rozvaha netto (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkovd aktiva 10 450 14 973 24507 39157 37312
Obézna aktiva 8959 9443 16 924 30184 28342
Cizi kapital 6051 10563 23961 38 641 44719
Kratkodobé zdvazky 2 805 9187 19 859 29 550 37 155
Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 59 943 51843 54 833 58 251 92 355
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Trzby za prodej zboZi 0 0 0 10 1937

Nakladové uroky 43 309 469 795 881

EBIT 4 685 547 0 870 -6 914

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

6.1.1 Sledované obdobi 2017-2019 v hospodarské konjukture

Mezi lety 2017 a 2019 bylo finan¢ni zdravi spole¢nosti posuzovano pomoci modelu INO5,
navrzeného pro Ceské podnikatelské prostfedi. Z analyzy je zfejmé, Ze firma postupné ztracela na
stabilité a vykonnosti s poklesem o 159 % dle linedrniho trendu. Navzdory hospodarskému ristu
v letech 2015-2019 spolec¢nost nevyuzila svij potencidl, coZ ovlivnilo jeji schopnost generovat zisk
pro své vlastniky. Pfesné hodnoty z modelu INO5 a jejich grafické zobrazeni nasleduje nize:

TABULKA 11 HODNOTA INO5 Vv LETECH 2017-2019 R011 (HODNOTA V INDEXU INO5)

Dil¢i ukazatele indexu INO5 2017 2018 2019
A = Aktiva/Cizi kapital 1,727 1,417 1,023
B = EBIT/Uroky 9 1,770 0,000
C = EBIT/Aktiva 0,448 0,037 0,000
D = Triby/Aktiva 5,736 3,456 2,237
E = ObéZna aktiva/Kratkodobé zavazky 3,194 1,028 0,852
INO5 3,86 1,218 0,680

Zdroj: Vlastni zpracovani.

OBRAZEK 6 LINEARNI TREND FIRMY RO11 Vv LETECH 2017-2019
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Zdroj: AMSP CR, 2023.

Trend jednotlivych finanénich ukazatell vykazoval v priibéhu ¢asu pokles ve viech sledovanych
oblastech. U ukazatele A byl zaznamenan pokles trendu o 35,21 %, cozZ |ze ptipsat rychlejSimu narlstu
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ciziho kapitalu ve srovnani s celkovymi aktivy. Zatimco celkova aktiva vzrostla o 135 %, cizi kapital
vykazal rliist 0 296 %. To naznacuje, Ze firma se v pribéhu sledovaného obdobi vice zadluzila.

Ukazatel B vykazal vyrazny pokles trendu o 450 %. Tento pokles je spojen s prudkym snizenim
zisku v prabéhu let a sou¢asnym narlstem nakladovych urokd. Ukazatel C zaznamenal pokles o0 22,45
%, co? je, podobné jako u ukazatele B, disledkem sniZeni zisku.

Ukazatel D také vykazal klesajici trend, coZ bylo zplsobeno kombinaci snizenych trieb a
zvySenych aktiv. U ukazatele E byl zaznamendn pokles, a to i presto, Ze obézna aktiva vzrostla o 296 %.
Kratkodobé zavazky vsak za stejné obdobi vzrostly o 608 %. V dlsledku toho hodnota ukazatele E
klesla, coz znamend, Ze firma nedosahla doporucenych hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. Pro pokles
ukazatele bézné likvidity byla firma povaZovana za nelikvidni a tedy pro potencidlni investory jako velmi
vysoké investicni riziko.

TABULKA 12 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY RO11 Vv LETECH 2017-2019

Dil¢i ukazatele indexu INO5 2017-2019 (%)
A = celkova aktiva/cizi kapital -35,21

B = EBIT/nakladové uroky -450

C = EBIT/celkova aktiva -22,42

D = trzby/celkova aktiva -174,94

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky -117,09

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V roce 2017 dosahla spolecnost vrcholu svého finanéniho zdravi s hodnotou indexu INO5 na
3,86, coz ji umistilo nad hranici INO5> 1,6. AvSak obdobi 2018 - 2019 pfineslo vyrazné turbulence, kdy
hodnota indexu INO5 klesla pod hranici 0,9. Tento negativni vyvoj byl primarné pohanén snizenim zisku
a zvySenim kratkodobych zavazkl. V disledku toho v roce 2019 ukazatel B klesl na nulu. Podobné
ukazatel C vykazal pokles triby, s hodnotou EBIT padajici na nulu. VSechny ukazatele indexu INO5
ukazaly pokles v obdobi 2017-2019. V roce 2019 se firma ocitla v kritické financni situaci, coz je patrné
z jejiho zatazeni do bankrotniho pasma. Zvlasté znepokojivy byl propad ukazatele A v roce 2019, kdy
spolecnost zaznamenala velky narUst ciziho kapitalu 0 296 %. Od roku 2017 firma kaZzdoroc¢né zvySovala
své zavazky, coZ vedlo k tomu, Ze v roce 2019 dosahla Urovné celkové zadluZenosti presahujici 90 %.
Pro srovnani, v roce 2017 byla celkova zadluzenost firmy 57,9 %.
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GRAF 1 UKAZATELE INO5 FIRMY RO11 V LETECH 2017-2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

TABULKA 13 HORIZONTALNI ANALYZA FIRMY RO11 v LETECH 2017-2019

RO11

Rozvaha 2017-2018 2018-2019
Celkova aktiva 43% 64%
ObéZna aktiva 5% 79%
Cizi kapital 75% 127%
Kratkodobé zavazky 228% 116%
Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kc) 2017-2018 2018-2019
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb -14% 6%
Trzby za prodej zbozi 0% 0%
Nakladové uroky 619% 52%
EBIT -88% -100%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.1.2 Obdobi makroekonomickych Sokt v letech 2020-2021

Z analyzy v tabulce €.16 vyplyva, Ze firma R011 zazila pokles svého financniho zdravi v obdobi
2019-2021, kdy linedrni trend pokles o 51 %. Dle udajl z tabulky €. 15 bylo zifejmé, Ze ackoliv firma v
roce 2020 stabilizovala hodnotu svého indexu INO5 kolem 0,7, v nasledujicim roce 2021 doslo k
vyraznému propadu hodnoty tohoto indexu. Navzdory klesajici hodnoté INO5 v tomto obdobi firma
neprerusila svou ¢innost a vyhnula se insolvenénimu fizeni béhem let pandemie. Avsak tento klesajici
trend signalizuje nejisty financ¢ni vyhled pro budoucnost.
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TABULKA 14 HODNOTA INDEXU INO5 Vv LETECH 2017-2021 FIRMA RO11(HODNOTA V INDEXU INO5)

Dil¢i ukazatele indexu INO5 2017 2018 2019 2020 2021
A=A/CK 1,727 1,417 1,023 1,013 0,834
B=EBIT/UROKY 9 1,770 0,000 1,094 -7,848
C=EBIT/A 0,448 0,037 0,000 0,022 -0,185
D=TRZBY/A 5,736 3,456 2,237 1,488 2,527
E=OA/KZ 3,194 1,028 0,852 1,021 0,763
INO5 3,856 1,218 0,680 0,668 -0,342

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z analyzy v tabulce €. 16, ktera sleduje vyvoj linedrnich trendl ukazatell indexu INO5 v obdobi
2019-2021, vyplyva nékolik klicovych zjisténi. BEéhem pandemie spole¢nost zvySovala svij cizi kapital
rychleji nez sva aktiva, coz vedlo k vétSimu zadluZeni a neschopnosti dostat se zpét do financné
stabilniho pasma.

Zatimco ukazatel D zaznamenal rist, coz bylo dano vyraznym nardstem trzeb mezi lety 2020 a
2021, hodnota EBIT se pohybovala v negativnim teritoriu. Dale ukazatel E naznacuje, Ze rychlost ristu
kratkodobych zavazk( firmy prevysovala rust jejich aktiv, coZz mélo za nasledek snizeni hodnoty bézné
likvidity. CozZ plati i pro ukazatele A, ktery klesl diky rychlejsSimu rlstu ciziho kapitalu oproti celkovym
aktivim spolecnosti.

TABULKA 15 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R011 V LETECH 2019-2021

Diléi ukazatele indexu INO5 2019-2021
A = celkova aktiva/cizi kapital -9,42%
B = EBIT/nakladové uroky -54,72%
C = EBIT/celkova aktiva -1,11%
D = trzby/celkova aktiva 14,48%
E = obé&zna aktiva/kratkodobé zavazky -4,47%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce €. 16 jsou detailné popsany poklesy trend(l jednotlivych ukazatell. U ukazatele C byl
v roce 2020 zaznamenan vyrazny pokles EBIT, coZ svédci o tom, Ze dopady pandemie a s ni souvisejici
ekonomické a provozni komplikace mély vyznamny dopad na hospodarsky vysledek v roce 2021. Z
ukazatele D vyplyva, Ze trzby rostly rychleji nez celkova aktiva spolecnosti. Hlavnim divodem poklesu
indexu INO5 v letech 2020 a 2021 bylo rychlé navysovani ciziho kapitalu, konkrétné o 61 % v roce 2020
a 16 % v roce 2021. V téchto letech trzby nedokazaly drZzet krok s takovym narlstem kapitalu. Pfesto
spolecnost pokracovala ve své ¢innosti. V roce 2019 dosahla celkova zadluzenost 90 % a v roce 2021
vzrostla na 120 %. Tento ndrUst je také patrny z poklesu celkovych aktivo 5 % v roce 2021.
Ukazatel B zaznamenal nejvétsi pokles, kdyZz hodnota EBIT klesla do zapornych cisel. Ukazatel E, ktery
reprezentuje béznou likviditu, by mél idealné dosahovat hodnot mezi 1,5 a 2,5. Pfesto tento ukazatel
v pribéhu casu klesal o 4,47 %. | kdyZ spoleénost stale funguje, jeji neschopnost splacet zavazky a
negativni hodnota vlastniho kapitdlu ji ¢ini méné atraktivni pro potencialni véfitele ¢i investory.
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TABULKA 16 HORIZONTALNI ANALYZA FIRMY RO11 v LETECH 2019-2021

RO11
Rozvaha 2019-2020 2020-2021
Celkova aktiva 60% -5%
Obéina aktiva 78% -6%
Cizi kapital 61% 16%
Kratkodobé zavazky 49% 26%
Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2019-2020 2020-2021
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 6% 59%
Trzby za prodej zboZi - 19270%
Nakladové uroky 70% 11%
EBIT 0% -895%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.1.3 Progndzy a doporuceni do roku 2024

Na zakladé historickych dat tykajicich se financniho zdravi spole¢nosti béhem obdobi
hospodarské konjunktury v letech 2015-2019 a naslednych makroekonomickych turbulenci v letech
2020-2021, vyvolanych pandemii Covid-19, byly sestaveny doporuceni a progndzy. Cilem je zajistit, aby
firma opustila oblast rizika bankrotu a nadale si udrzela svou pozici na trhu.

Aby se podnik vyhnul insolvenénimu fizeni doporucuji vstup strategického investora nebo
vyrovnani zdroji majiteli firmy.

Odhady pro rok 2022 vychazeji z poslednich dostupnych informaci z roku 2021. Béhem
hospodarské konjunktury i v obdobi ekonomického upadku firma hodnoty INO5 se pohybovaly ve
vétsiné ¢asu pod 0,9, cozZ svédc¢i o tom, Ze si nezachovala finanéni stabilitu ani v dobach hospodarského
rastu. Na zakladé téchto informaci byla sestavena progndza, ktera zahrnuje snizeni ciziho kapitalu a
kompenzaci ztrdty z roku 2021 prostfednictvim pfimé investice od treti strany, pficemz bude
zohlednéna ocekdvana inflace.

V rdmci tohoto odhadu se predpoklada, Ze:
e Tribyvroce 2022 porostou 0 10 % a v letech 2023 a 2024 0 5 %.
e Cizi kapital klesne 0 20 % v letech 2022 a 2023 a0 5 % v roce 2024.
e Kratkodobé zavazky se snizi 0 10 % v letech 2022 a 2023 a0 5 % v roce 2024.

Tato progndza je zaloZena na predpokladu, Ze spolecnost neprovede 7adné investice do
dlouhodobych aktiv. Aby firma zlstala konkurenceschopnda, méla by zvySovat sv(j vlastni kapital a
snazit se udrzet svou stavajici pozici na trhu.

TABULKA 17 DOPORUCENY FINANCNI PLAN FIRMY RO11 DO ROKU 2024

Firma RO11
Eg)z"aha (v tis-| 5000 | 2021 2024
Celkova aktiva | 39157 | 37312 37312
Obéiné aktiva | 30184 | 28342 28 342
Cizi kapital 38641 | 44719 27189
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Kratkodobé

. 29 550
zavazky

Vykaz zisku a

2trét (vtis. K§) | 2020
Triby z prodeje

, . N 251
vyrobk( a sluzeb >825
TrztiY za prodej 10
zbozi

Nakladové uroky 795
EBIT 870

Zdroj: Vlastni zpracovani.

28 591

2024

112
004

1937

881

TABULKA 18 PROGNOZA HODNOT INDEXU INO5 V LETECH 2020-2024 FIRMY RO11 (HODNOTA V INDEXU INO5)

Dil¢i ukazatele indexu INO5 2020 2021 2022 2023 2024

A=A/CK 1,013 0,834 1,043 1,304 1,372
B=EBIT/UROKY 1,094 -7,848 0,000 0,000 0,000
C=EBIT/A 0,022 -0,185 0,000 0,000 0,000
D=TRZBY/A 1,488 2,527 2,775 2,911 3,054
E=0A/KZ 1,021 0,763 0,848 0,942 0,991
INO5 0,668 -0,342 0,795 0,866 0,909

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pokud firma pfijme doporuceni uvedena v predchozi progndze, mize v roce 2024 dosahnout
hodnoty indexu INO5 rovné 0,909. Od roku 2022 by se mél postupné zvySovat ukazatel finanéniho
zdravi podniku. V obdobi 2020-2024 by celkovy linearni trend financ¢niho zdravi mél rist o0 16,9 %. Na

.v

kde by hodnota indexu INO5 mohla dosahnout vyssi hodnoty. Z téchto doporucéeni a progndz vyplyva,
Ze pokud firma nasleduje navrhovany model, mUZe se v roce 2024 vratit do zény finanéni stability, coz
by pro ni znamenalo vy3si hodnotu pro jeji vlastniky a soucasné nizsi riziko pro potencidlni investory a

véfritele.
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GRAF 2 PROGNOZA VYVOJE HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2020 - 2024 U FIRMY R011
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.2 Firma R066

Firma R0O66 je autoskola. Jeji pfedmét podnikani jsou ¢innosti autoskoly.

TABULKA 19 FIRMA R066 - ZAKLADNI INFORMACE

Datum vzniku a zapisu 18.11.2005

Obchodni firma RO66

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenim

Pfedmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZz 3 Zivnostenského
zakona

Provozovani autoskoly

Silniéni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-
li ur¢eny k prepravé zvirat nebo véci

Silniéni motorova doprava - osobni provozovana vozidly uréenymi pro
prepravu nejvyse 9 osob véetné ridice

Silni¢ni motorova doprava - osobni provozovana vozidly uréenymi pro
piepravu vice nez 9 osob véetné fidice

Pocet zaméstnancl 14

Zakladni kapital 1 500 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

Financ¢ni situace spole¢nosti byla vyhodnocena na zdkladé indexu INO5. Tento index byl
vypocitdn z dat ziskanych z vyrocnich zprav daného podniku.

TABULKA 20 ROZVAHA AVZZ - 2017-2021 - R066

Firma R066

Rozvaha netto (v tis. Kc) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva 2725 5543 7613 7 554 4577
ObéZna aktiva 991 982 1922 1783 1783
Cizi kapital 2458 5667 7 824 7 347 6727
Kratkodobé zavazky 352 602 749 7 347 6727
Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kc) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 6710 7934 7 080 5350 8857
Trzby za prodej zboZi 9 5 1 2 25

Nakladové uroky 82 126 140 138 81

EBIT 952 1 11 -744 -2 275

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)
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6.2.1 Sledované obdobi 2017-2019 v hospodarské konjukture

Mezi lety 2017 a 2019 bylo finanéni zdravi spolecnosti posuzovano pomoci modelu INO5,
navrzeného pro ceské podnikatelské prostfedi. Z analyzy je zfejmé, Ze firma postupné ztracela na
stabilité a vykonnosti s poklesem o 105 % dle linearniho trendu. Navzdory hospodarskému rlstu
v letech 2015-2019 spolec¢nost nevyuzila svij potencidl, coZ ovlivnilo jeji schopnost generovat zisk
pro své vlastniky. Pfesné hodnoty z modelu INO5 a jejich grafické zobrazeni nasleduje nize:

TABULKA 21 HODNOTA INO5 Vv LETECH 2017-2019 R066

Dil¢i ukazatele indexu INO5 2017 2018 2019
A = Aktiva/Cizi kapital 1,109 0,978 0,973
B = EBIT/Uroky 11,610 0,008 0,079
C = EBIT/Aktiva 0,349 0,000 0,001
D = Triby/Aktiva 2,466 1,432 0,930
E = ObéZna aktiva/Kratkodobé zavazky 2,815 1,631 2,566
INO5 2,660 0,576 0,562

Zdroj: Vlastni zpracovani.

OBRAZEK 7 LINEARNI TREND FIRMY R066 V LETECH 2017-2019

Tempo vyvoje trendu -105%

2017 2018 2019

I Lincémi trend Index INO5

Zdroj: AMSP CR, 2023.
Trend jednotlivych financénich ukazatell vykazoval v priibéhu ¢asu pokles ve viech sledovanych
oblastech. U ukazatele A byl zaznamenan pokles trendu o 6,78 %, coz lze pripsat rychlejSimu narlstu

ciziho kapitalu ve srovnani s celkovymi aktivy. Zatimco celkova aktiva vzrostla o 179 %, cizi kapital
vykazal rlist 0 218 %. To naznacuje, Ze firma se v pribéhu sledovaného obdobi vice zadluZila.
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Ukazatel B vykazal vyrazny pokles trendu o 446,07 %. Tento pokles je spojen s prudkym
snizenim zisku v pribéhu let a soucasnym narlstem nakladovych urok(. Ukazatel C zaznamenal pokles
0 17,4 %, coz je, podobné jako u ukazatele B, disledkem sniZeni zisku.

Ukazatel D také vykazal klesajici trend, coZ bylo zplsobeno kombinaci snizenych trieb a
zvySenych aktiv. U ukazatele E byl zaznamenan pokles, a to i pfesto, Ze obézna aktiva vzrostla o 93 %.
Kratkodobé zdvazky vsak za stejné obdobi vzrostly o 113 %. | pfesto Ze hodnota ukazatele E klesla,
firma nedosahla doporucenych hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. | ptes rist ukazatele bézné likvidity byla
firma povaZzovdana za nelikvidni a tedy pro potencialni investory jako riziko.

TABULKA 22 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R066 V LETECH 2017-2019

Dilci ukazatele indexu INO5 2017-2019 (%)
A = celkova aktiva/cizi kapital -6,78%

B = EBIT/nakladové uroky -446,07%

C = EBIT/celkova aktiva -17,4%

D = trzby/celkova aktiva -76,78%

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky -12,46%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V roce 2017 dosahla spolecnost vrcholu svého finanéniho zdravi s hodnotou indexu INO5 na
2,66, coz ji umistilo nad hranici INO5> 1,6. AvSak obdobi 2018 - 2019 ptineslo vyrazné turbulence, kdy
hodnota indexu INO5 klesla pod hranici 0,9. Tento negativni vyvoj byl primdrné pohanén snizenim zisku
a zvySenim ciziho kapitalu. V disledku toho v roce 2019 ukazatel B klesl k nulu. Podobné ukazatel C
spadnul na nulu. VSechny ukazatele indexu INO5 ukdzaly pokles v obdobi 2017-2019. UZ v roce 2018 se
firma ocitla v kritické financni situaci, coZ je patrné z jejiho zafazeni do bankrotniho pasma. Zvlasté
znepokojivy byl propad hodnoty ukazatele A pod 1 v roce 2018, kdy spolecnost zaznamenala velky
narust ciziho kapitalu o 130 %. Od roku 2017 firma kaZzdoro¢né zvysSovala své zavazky, coz vedlo k tomu,
Ze v roce 2019 dosahla urovné celkové zadluzenosti 103 %. Pro srovnani, v roce 2017 byla celkova
zadluZenost firmy 90 %.

TABULKA 23 UKAZATELE INO5 FIRMY RO66 V LETECH 2017-2019

10,000

9,000
9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
2000 5%},2 2,566
2,000 1,109 %fg% 0,938
1,000 0,349 0008 0,009
0,000
2017 2018 2019
s A=A\ /CK B=EBIT/UROKY C=EBIT/A D=TRZBY/A E=0A/KZ

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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TABULKA 24 HORIZONTALNI ANALYZA FIRMY R066 V LETECH 2017-2019

RO66

Rozvaha 2017-2018 2018-2019
Celkova aktiva 103% 37%
Obéina aktiva -1% 96%
Cizi kapital 131% 38%
Kratkodobé zavazky 71% 24%
Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2017-2018 2018-2019
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 18% -11%
Trzby za prodej zbozi -44% -80%
Nakladové uroky 54% 11%
EBIT -100% 1000%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.2.2 Obdobi makroekonomickych Sokt v letech 2020-2021

Z analyzy v tabulce €.27 vyplyva, Ze firma R066 zazZila pokles svého financniho zdravi v obdobi
2019-2021, kdy linearni trend pokles o 158,5 %. Dle udaj(i z tabulky ¢. 26 bylo zfejmé, Ze ackoliv firma
v roce 2019 stabilizovala hodnotu svého indexu INO5 kolem 0,6, v ndsledujicim letech 2020-2021 doslo
k vyraznému propadu hodnoty tohoto indexu. Navzdory klesajici hodnoté INO5 v tomto obdobi firma
neprerusila svou ¢innost a vyhnula se insolvenénimu fizeni béhem let pandemie. Avsak tento klesajici
trend signalizuje nejisty financ¢ni vyhled pro budoucnost.

TABULKA 25 HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2017-2021 FIRMA R066 (HODNOTA V INDEXU INO5)

::. iﬁxu IN‘(‘)ksazate'e 2017 2018 2019 2020 2021
A=A/CK 1,109 0,978 0,973 1,028 0,680
B=EBIT/UROKY 11,610 0,008 0,079 5,391 -28,086
C=EBIT/A 0,349 0,000 0,001 -0,098 -0,497
D=TRZBY/A 2,466 1,432 0,930 0,708 1,941
E=0A/KZ 2,815 1,631 2,566 0,243 0,265
INOS 2,660 0,576 0,562 -0,302 -2,577

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z analyzy v tabulce €. 27, ktera sleduje vyvoj linearnich trend( ukazatell indexu INO5 v obdobi
2019-2021, vyplyva nékolik klicovych zjisténi. BEhem pandemie spole¢nost zvySovala svij cizi kapital
rychleji neZz sva aktiva, coZ vedlo k vétSimu zadluZeni a neschopnosti dostat se zpét do finan¢né
stabilniho pasma.

Zatimco ukazatel D zaznamenal rist, coz bylo dano vyraznym nardstem trzeb mezi lety 2020 a
2021, hodnota EBIT se pohybovala v negativnim teritoriu, a celkova aktiva klesla v roce 2020 0 1% a
v roce 2021 39%.. Déle ukazatel E naznacuje, Ze rychlost rlistu kratkodobych zavazkd firmy prevysovala
rast jejich aktiv, coZ mélo za nasledek snizeni hodnoty bézné likvidity. Coz plati i pro ukazatele A, ktery
klesl diky rychlejsimu rdstu ciziho kapitalu oproti celkovym aktiviim spoleénosti.

44



TABULKA 26 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R066 V LETECH 2019-2021

Rok 2019-2021
A = celkova aktiva/cizi kapital -14,63%
B = EBIT/nakladové uroky -1422,89%
C = EBIT/celkova aktiva -25,19%
D = trzby/celkova aktiva 50,53%
E = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky -115,05%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce €. 28 jsou detailné popsany poklesy trendl jednotlivych ukazatel(. U ukazatele C byl v letech
2020-2021 zaznamenan vyrazny pokles EBIT, coZ svédci o tom, Ze dopady pandemie a s ni souvisejici
ekonomické a provozni komplikace mély vyznamny dopad na hospodarsky vysledek v roce 2021. Z
ukazatele D vyplyva, Ze triby rostly, ale celkova aktiva spoleénosti se zmensily. Hlavnim dlvodem
poklesu indexu INO5 v letech 2020 a 2021 bylo rychlé pokles celkovych aktiv, konkrétné o 1 % v roce
2020 a 39 % v roce 2021. Presto spolecnost pokracovala ve své Cinnosti. Naopak na rozdil od poklesu
aktiv Sly trzby nahoru.. V roce 2019 dosahla celkova zadluzenost 102 % a v roce 2021 vzrostla na 147
%. Tento narust je také patrny z poklesu celkovych aktiv 0 39 % v roce 2021.

Ukazatel B zaznamenal nejvétsi pokles, kdyz hodnota EBIT klesla do zapornych Cisel. Ukazatel E, ktery
reprezentuje béznou likviditu, nedosahnul v letech 2019-2021 na idealni rozmezi mezi 1,5 a 2,5. Proto
tento ukazatel v pribéhu casu klesal o 115,05 %. | kdyZ spole¢nost stale funguje, jeji neschopnost
splacet zavazky a negativni hodnota vlastniho kapitdlu ji ¢ini méné atraktivni pro potencialni véritele i
investory.

TABULKA 27 HORIZONTALNI ANALYZA FIRMY R066 V LETECH 2019-2021

RO66
Rozvaha 2019-2020 2020-2021
Celkova aktiva -1% -39%
Obéina aktiva -7% 0%
Cizi kapital -6% -8%
Kratkodobé zavazky 881% -8%
Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kc) 2019-2020 2020-2021
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb -24% 66%
Trzby za prodej zbozi 100% 1150%
Nakladové uroky -1% -41%
EBIT 0% 206%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.2.3 Progndzy a doporuceni do roku 2024

Na zakladé historickych dat tykajicich se financniho zdravi spole¢nosti béhem obdobi
hospodarské konjunktury v letech 2015-2019 a naslednych makroekonomickych turbulenci v letech
2020-2021, vyvolanych pandemii Covid-19, byly sestaveny doporuceni a progndzy. Cilem je zajistit, aby
firma opustila oblast rizika bankrotu a nadale si udrzela svou pozici na trhu.
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Aby se podnik vyhnul insolvenénimu fizeni doporucuji vstup strategického investora nebo
vyrovnani zdroja majiteli firmy.

Odhady pro rok 2022 vychazeji z poslednich dostupnych informaci z roku 2021. Béhem
hospodarské konjunktury i v obdobi ekonomického upadku firma byly hodnoty INO5 vétSinou nizsi nez
0,9, coz svédci o tom, Ze si nezachovala finanéni stabilitu ani v dobach hospodarského ristu. Na zakladé
téchto informaci byla sestavena progndza, kterd zahrnuje snizeni ciziho kapitadlu a kompenzaci ztraty
z let 2020 a 2021 prostrednictvim pfimé investice od tfeti strany, pficemz bude zohlednéna ocekavana
inflace.

V rdmci tohoto odhadu se predpoklada, Ze:
e Triby porostou o 20 % a v letech 2022 - 2024.
e Cizi kapital klesne 0 30 % v roce 2022 a 0 20 % v roce 2023 a 0 10 % v roce 2024.
e Kratkodobé zavazky se snizi 0 30 % v roce 2022 a 0 20 % v roce 2023 a 0 10 % v roce 2024.

Tato progndza je zaloZena na predpokladu, Ze spolecnost neprovede zadné investice do
dlouhodobych aktiv. Aby firma zlstala konkurenceschopna, méla by zvysSovat svij vlastni kapital a
snazit se udrZet svou stavajici pozici na trhu.

Firma R066

Rozvaha netto (v
tis. K¢) 2020 2021 2024

Celkové aktiva 7554 | 4577 777 4577
Obéna aktiva 1783 | 1783 777 1783
Cizf kapital 7347 | 6727 777 3 390,408
Kratkodobé

( : : 7 347 6727 4708,9 3767,12 3390,408
zavazky
Vykaz zisku a ztrat
(v tis. K&) 2020 2021 ﬂ 2024

. . 15
Trzby  z prodeje
vjrobkiiasluzeb | 2320 | 8857 304,896
Trzby za prodej
zboii 2 25 25
Ndakladové uroky 138 81 81
EBIT -744 -2 275 0

Pokud firma pfijme doporuceni uvedena v predchozi progndze, mize v roce 2024 dosahnout
hodnoty indexu INO5 rovné 0,926. Od roku 2022 by se mél postupné zvySovat ukazatel finan¢niho
zdravi podniku. V obdob|' 2020 2024 by celkovy Iineérnl’ trend finanénl’ho zdravi mél rt‘Jst 058, 21 % Na
kde by hodnota indexu INO5 mohla dosahnout vyssi hodnoty. Z téchto doporuceni a progndz vyplyva,
Ze pokud firma nasleduje navrhovany model, miZe se v roce 2024 vratit do zény finanéni stability, coZ
by pro ni znamenalo vys$si hodnotu pro jeji vlastniky a soucasné nizsi riziko pro potencidlni investory a
véfitele.
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TABULKA 28 PROGNOZA HODNOT INDEXU INO5 V LETECH 2020-2024 FIRMY R066 (HODNOTA V INDEXU

INO5)

Dil¢i ukazatele indexu INO5 2020 2021 2022 2023 2024

A=A/CK 1,028 0,680 0,972 1,215 1,350
B=EBIT/UROKY -5,391 -28,086 0,000 0,000 0,000
C=EBIT/A -0,098 -0,497 0,000 0,000 0,000
D=TRZBY/A 0,708 1,941 2,328 2,792 3,349
E=OA/KZ 0,243 0,265 0,379 0,473 0,526
INO5 -0,302 -2,577 0,649 0,787 0,926

Zdroj: Vlastni zpracovani.

GRAF 3 PROGNOZA VYVOJE HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2020 - 2024 U FIRMY R066

Zdroj:

v =0,5821x - 1,8497 |

Vlastni zpracovani.

R?=0,4202
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6.3 Firma R269

Firma R269 je primyslovy podnik. Rozhodujici pfedmét cCinnosti podnikani je kovoobrabéni,
zamecnicka vyroba a provozovani hotelu.

TABULKA 29 FIRMA R269 - ZAKLADNI INFORMACE

Datum vzniku a zapisu 16.9.1996

Obchodni firma R269
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenim
Predmét podnikani provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

zamecnictvi, nastrojarstvi
obrabécstvi

pokryvacstvi, tesarstvi
hostinska ¢innost

klempifstvi a oprava karoserii
opravy silni¢nich vozidel

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-
li ureny k prepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovand vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5
tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvifat nebo véci

Pocet zaméstnancl 92

Zakladni kapital 5 040 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

Finan¢ni situace spole¢nosti byla vyhodnocena na zdkladé indexu INO5. Tento index byl
vypocitdn z dat ziskanych z vyrocnich zprav daného podniku.

TABULKA 30 ROZVAHA AVZZ-2017-2021 - R269

Firma R269
Rozvaha netto (v tis. Kc) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva 127 116 160 674 136 204 142 963 154 969
Obé7na aktiva 41299 62 499 39138 65479 49513
Cizi kapital 80078 108 503 82 356 87 801 99 718
Kratkodobé zavazky 53 200 81515 55 067 65 527 82 766
Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kc) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 187 122 238 549 227 322 189299 184 528
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Trzby za prodej zbozi - - - - 100

Nakladové uroky 279 1402 1895 1393 1211

EBIT 4902 7525 3748 3557 1339

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

6.3.1 Sledované obdobi 2017-2019 v hospodarské konjukture

Mezi lety 2017 a 2019 bylo financni zdravi spolecnosti posuzovdno pomoci modelu INO5,
navrzeného pro ¢eské podnikatelské prostredi. Z analyzy je zfejmé, Ze firma postupné ztracela na
stabilité a vykonnosti s poklesem o 14 % dle linearniho trendu. Navzdory hospodafskému rlstu
v letech 2015-2019 spolecnost nevyuZila svij potencidl, coZ ovlivnilo jeji schopnost generovat zisk
pro své vlastniky. Pfesné hodnoty z modelu INO5 a jejich grafické zobrazeni nasleduje nize:

TABULKA 31 HODNOTA INO5 V LETECH 2017-2019 R269 (HODNOTA V INDEXU INO5)

:?\;IOE; ukazatele indexu 2017 2018 2019
A=A/CK 1,587 1,481 1,654
B=EBIT/UROKY 17,570 5,367 1,978
C=EBIT/A 0,039 0,047 0,028
D=TRZBY/A 1,472 1,485 1,669
E=OA/KZ 0,776 0,767 0,711
INO5 1,100 0,974 0,818

Zdroj: Vlastni zpracovani.

OBRAZEK 8 LINEARNI TREND FIRMY R269 V LETECH 2017-2019
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Zdroj: AMSP CR, 2023.
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Trend jednotlivych finan¢nich ukazateld vykazoval v prlbéhu casu pokles ve sledovanych
oblastech, kromé ukazatel(l A, D. U ukazatele A byl zaznamenan rust trendu o 3,32 %, cozZ Ize pfipsat
rychlejSimu narustu celkovych aktiv ve srovnani s cizim kapitdlem. Zatimco celkova aktiva vzrostla o 7
%, cizi kapital vykazal rlst o 3 %. To naznacuje, Ze firma se v pribéhu sledovaného obdobi méné
zadluzila.

Ukazatel B vykazal vyrazny pokles trendu 0 351,11 %. Tento pokles je spojen se snizenim zisku
v prlibéhu let a sou¢asnym narlstem nakladovych arokd. Ukazatel C zaznamenal pokles o 0,55 %, coz
je, podobné jako u ukazatele B, disledkem sniZeni zisku.

Ukazatel D také vykazal rostouci trend, coz bylo zplisobeno kombinaci vétsi zvySeni trzeb, nez
zvysSeni aktiv. U ukazatele E byl zaznamendn pokles, a to i presto, Ze obéznd aktiva vzrostla o 2,8 %.
Kratkodobé zavazky vsak za stejné obdobi vzrostly o 3,5 %. V dlisledku toho hodnota ukazatele E klesla,
coz znamena, Ze firma nedosahla doporucenych hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. Pro nizkou hodnotu
ukazatele bézné likvidity byla firma povazovana za nelikvidni a tedy pro potencialni investory znaci
velmi vysoké investi¢ni riziko.

TABULKA 32 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R269 V LETECH 2017-2019

Dilci ukazatele indexu INO5 2017-2019 (%)
A = celkova aktiva/cizi kapital 3,32%

B = EBIT/nakladové uroky -351,11%

C = EBIT/celkova aktiva -0,55%

D = trzby/celkova aktiva 9,85%

E = obé&zna aktiva/kratkodobé zavazky -3,28%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V roce 2017 dosahla spole¢nost vrcholu svého finanéniho zdravi s hodnotou indexu INO5 na
1,098, co? ji umistilo nad hranici INO5> 0,9. AvSak obdobi 2018 - 2019 pfineslo vyrazné turbulence, kdy
hodnota indexu INO5 klesla pod hranici 0,9. Tento negativni vyvoj byl primarné pohanén snizenim zisku
a snizenim celkovych aktiv. V dlsledku toho v roce 2019 ukazatel B klesl na hodnotu 1,978. Podobné
ukazatel C vykazal pokles trzby, s hodnotou EBIT klesajici. Skoro vSechny ukazatele indexu INO5 ukazaly
pokles v obdobi 2017-2019, kromé ukazatele AiD. V roce 2019 se firma ocitla v kritické financni situaci,
coz je patrné z jejiho zarazeni do bankrotniho pasma. Zvlasté znepokojivy byl propad ukazatel( v roce
2019, kdy spolecnost zaznamenala velky pokles celkovych aktiv o 15 %. Mezi lety 2018 a 2019 firma
snizila své zadvazky, coZ vedlo k tomu, Ze v roce 2019 dosdhla urovné celkové zadluzenosti presahuijici
39,5 %. Pro srovnani, v roce 2017 byla celkova zadluzenost firmy 63 %.
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GRAF 4 UKAZATELE INO5 FIRMY R269 V LETECH 2017-2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

TABULKA 33 HORIZONTALNI ANALYZA FIRMY R269 V LETECH 2017-2019

R269

Rozvaha 2017-2018 2018-2019
Celkova aktiva 26% -15%
ObéZna aktiva 51% -37%
Cizi kapital 35% -24%
Kratkodobé zavazky 53% -32%
Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kc) 2017-2018 2018-2019
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 27% -5%
Trzby za prodej zboZi - -
Nakladové uroky 403% 35%
EBIT 54% -50%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.3.2 Obdobi makroekonomickych Sokt v letech 2020-2021

Z analyzy v tabulce €.36 vyplyva, Ze firma R269 zazila pokles svého financniho zdravi v obdobi
2019-2021, kdy linedrni trend pokles o 12 %. Dle udajli z tabulky €. 35 bylo zfejmé, Ze ackoliv firma v
roce 2019 stabilizovala hodnotu svého indexu INO5 kolem 0,8, v nasledujicich letech doslo k dalSimu
propadu hodnoty tohoto indexu. Navzdory klesajici hodnoté INO5 v tomto obdobi firma neprerusila
svou cinnost a vyhnula se insolvencnimu fizeni béhem let pandemie. Avsak tento klesajici trend
signalizuje nejisty financ¢ni vyhled pro budoucnost.
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TABULKA 34 HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2017-2021 FIRMA R269 (HODNOTA V INDEXU INO5)

:?1 iﬁxu IN‘:)';azate'e 2017 2018 2019 2020 2021
A=A/CK 1,587 1,481 1,654 1,628 1,554
B=EBIT/UROKY 17,570 5,367 1,978 2,553 1,106
C=EBIT/A 0,039 0,047 0,028 0,025 0,009
D=TRZBY/A 1,472 1,485 1,669 1,324 1,191
E=0A/KZ 0,776 0,767 0,711 0,999 0,598
INO5 1,100 0,974 0,818 0,781 0,585

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z analyzy v tabulce €. 36, ktera sleduje vyvoj linedrnich trendl ukazatell indexu INO5 v obdobi
2019-2021, vyplyva nékolik klicovych zjisténi. BEéhem pandemie spole¢nost zvySovala svij cizi kapital
rychleji nez sva aktiva, coZz vedlo k vétSimu zadluZeni a neschopnosti dostat se zpét do financné
stabilniho pasma.

Vsechny ukazatele klesly, coz bylo dano vyraznym poklesem trzeb mezi lety 2019 a 2021,
hodnota EBIT klesla vyrazné mezi roky 2020 a 2021. Déale ukazatel E naznaduje, Ze rychlost rdstu
kratkodobych zavazk( firmy prevySovala rlst jejich obézinych aktiv, coZ mélo za nasledek sniZeni
hodnoty bézné likvidity. CozZ plati i pro ukazatele A, ktery klesl diky rychlejsSimu rlstu ciziho kapitalu
oproti celkovym aktiviim spolecnosti.

TABULKA 35 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R269 V LETECH 2019-2021

Diléi ukazatele indexu INO5 2019-2021
A = celkova aktiva/cizi kapital -4,99%
B = EBIT/nakladové uroky -43,61%
C = EBIT/celkova aktiva -0,94%
D = trzby/celkova aktiva -23,88%
E = obé&zna aktiva/kratkodobé zavazky -5,63%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce €. 36 jsou detailné popsany poklesy trend(l jednotlivych ukazatell. U ukazatele C byl
v roce 2021 zaznamenan vyrazny pokles EBIT, coZ svéd¢i o tom, Ze dopady pandemie a s ni souvisejici
ekonomické a provozni komplikace mély vyznamny dopad na hospodarsky vysledek v roce 2021. Z
ukazatele D vyplyva, Ze trzby klesly naproti rlstu celkovych aktiv spolecnosti. Hlavnim dlvodem
poklesu indexu INO5 v letech 2019 - 2021 bylo klesani obéznych aktiv o 24 % v roce 2021. V téchto
letech trzby klesly oproti celkovym aktivim. Pfesto spolecnost pokracovala ve své Cinnosti. V roce
2019 dosdhla celkova zadluZenost 60 % a v roce 2021 vzrostla na 64 %. Tento narust je také patrny
z narustu ciziho kapitalu o 14 % v roce 2021.
Ukazatel B zaznamenal nejvétsi pokles, kdyZz hodnota EBIT klesla v roce 2021. Ukazatel E, ktery
reprezentuje béznou likviditu, by mél idealné dosahovat hodnot mezi 1,5 a 2,5. Pfesto tento ukazatel
v pribéhu casu klesal o 5,63 %. | kdyZ spolecnost stale funguje, jeji neschopnost splacet zavazky a
negativni hodnota vlastniho kapitdlu ji ¢ini méné atraktivni pro potencialni véfitele ¢i investory.
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TABULKA 36 HORIZONTALNI ANALYZA FIRMY R269 V LETECH 2019-2021

R269
Rozvaha 2019-2020 2020-2021
Celkova aktiva 5% 8%
Obéina aktiva 67% -24%
Cizi kapital 7% 14%
Kratkodobé zavazky 19% 26%
Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2019-2020 2020-2021
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb -17% -3%
Trzby za prodej zboZi - -
Nakladové uroky -26% -13%
EBIT 0% -62%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.3.3 Progndzy a doporuceni do roku 2024

Na zakladé historickych dat tykajicich se financniho zdravi spole¢nosti béhem obdobi
hospodarské konjunktury v letech 2015-2019 a naslednych makroekonomickych turbulenci v letech
2020-2021, vyvolanych pandemii Covid-19, byly sestaveny doporuceni a progndzy. Cilem je zajistit, aby
firma opustila oblast rizika bankrotu a nadale si udrZela svou pozici na trhu.

Aby se podnik vyhnul insolvenénimu fizeni doporucuji vstup strategického investora nebo
vyrovnani zdroji majiteli firmy.

Odhady pro rok 2022 vychazeji z poslednich dostupnych informaci z roku 2021. Béhem
hospodarské konjunktury i v obdobi ekonomického Upadku firma byly hodnoty INO5 vétSinou nizsi nez
0,9, coz svédcio tom, Ze si nezachovala finanéni stabilitu ani v dobach hospodarského ristu. Na zakladé
téchto informaci byla sestavena progndza, ktera zahrnuje sniZeni ciziho kapitalu a kompenzaci ztraty z
roku 2021 prostfednictvim pfimé investice od treti strany, pficemZ bude zohlednéna ocekdvana
inflace.

V rdmci tohoto odhadu se predpoklada, ze:

e Triby v letech 2022-2024 porostou o 20 %.

e Cizi kapital klesne 0 20 % v roce 2022 a 0 10 % 2023 a 2024.

e Kratkodobé zavazky se snizi 0 20 % v roce 2022 a 0 10 % v letech 2023 - 2024.

e Zisk se zvysi 0 10 % v letech 2022-2024.
Tato prognoza je zalozena na predpokladu, Ze spolecnost neprovede zadné investice do dlouhodobych
aktiv. Aby firma zlstala konkurenceschopnd, méla by zvySovat svj vlastni kapital a snaZit se udrzet
svou stavajici pozici na trhu.

TABULKA 37 DOPORUCENY FINANCNI PLAN FIRMY R011 DO ROKU 2024

Firma R269

Rozvaha netto (v

tis. K&) 2020 | 2021

2024
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Celkova aktiva 142 154
963 969
Obézna aktiva 65 49
479 513
Cizi kapital 87 99
801 718
Kratkodobé 65 82
zavazky 527 766
Vykaz zisku a
2trat (vtis. kg | 2020 | 202
Trzby zprodeje | 189 184
vyrobku a sluzeb | 299 528
Tthi\,/ za prodej 0 100
zbozi
Nakladové uroky | 1393 | 1211
EBIT 3557 | 1339

Zdroj: Vlastni zpracovani.

154 969

49513
79774
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1211
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TABULKA 38 PROGNOZA HODNOT INDEXU INO5 V LETECH 2020-2024 FIRMY R269 (HODNOTA V INDEXU

INO5)
Dil¢i ukazatele indexu INO5 2020 2021 2022 2023 2024
A=A/CK 1,628 1,554 1,943 2,158 2,398
B=EBIT/UROKY 2,553 1,106 1,216 1,338 1,472
C=EBIT/A 0,025 0,009 0,010 0,010 0,012
D=TRZBY/A 1,324 1,191 1,430 1,715 2,058
E=OA/KzZ 0,999 0,598 0,748 0,831 0,923
INO5 0,781 0,585 0,706 0,811 0,932

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pokud firma pfijme doporuceni uvedena v predchozi progndze, mize v roce 2024 dosahnout
hodnoty indexu INO5 rovné 0,932. Od roku 2022 by se mél postupné zvySovat ukazatel finan¢niho
zdravi podniku. V obdobi 2020-2024 by celkovy linearni trend financ¢niho zdravi mél rlst 0 5,28 %. Na

.v

vevs

kde by hodnota indexu INO5 mohla dosdahnout vyssi hodnoty. Z téchto doporuceni a progndz vyplyva,
Ze pokud firma nasleduje navrhovany model, m{ze se v roce 2024 vratit do zény financni stability, coz
by pro ni znamenalo vyssi hodnotu pro jeji vlastniky a soucasné nizsi riziko pro potencidlni investory a

véritele.
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GRAF 5 PROGNOZA VYVOJE HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2020 - 2024 U FIRMY R269
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.4 Firma R276

Firma R276 je obchodni podnik. Pfevazujici predmét podnikani je zamecnictvi a nastrojarstvi.

TABULKA 39 FIRMA R276 - ZAKLADNI INFORMACE

Datum vzniku a zapisu

4.3.2011

Obchodni firma

R276

Pravni forma

Spolecnost s ru¢enim omezenim

Predmét podnikani

zamecnictvi, nastrojarstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona
Pocet zaméstnancl 2
Zakladni kapital 200 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

Financni situace spolecnosti byla vyhodnocena na zakladé indexu INO5. Tento index byl
vypocitdn z dat ziskanych z vyrocnich zprav daného podniku.

TABULKA 40 ROZVAHA AVZZ-2017-2021-R276

Firma R276

Rozvaha netto (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova aktiva 3257 4176 4334 4710 6425 4178
ObéZna aktiva 2258 3228 2745 1768 1656 -221
Cizi kapital 1325 1635 2409 2754 4788 2658
Kratkodobé zavazky 1325 1635 2409 2754 4788 2658
Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kc) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobkU a sluzeb 4161 3491 3330 3198 4381 2637
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0

Nakladové uroky 21 26 60 42 56 116
EBIT 1344 883 0 72 -263 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

6.4.1 Sledované obdobi 2017-2019 v hospodarské konjukture

Mezi lety 2017 a 2019 bylo financ¢ni zdravi spolecnosti posuzovano pomoci modelu INO5,
navrzeného pro ceské podnikatelské prostfedi. Z analyzy je zfejmé, Ze firma postupné ztracela na
stabilité a vykonnosti s poklesem o 112 % dle linedrniho trendu. Navzdory hospodaiskému rlstu
v letech 2015-2019 spolecnost nevyuzila svij potencidl, coz ovlivnilo jeji schopnost generovat zisk
pro své vlastniky. Pfesné hodnoty z modelu INO5 a jejich grafické zobrazeni nasleduje nize:
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TABULKA 41 HODNOTA INO5 V LETECH 2017-2019 R276 (HODNOTA V INDEXU INO5)

:::\:I(f; ukazatele indexu 2017 2018 2019
A = Aktiva/Cizi kapital 2,458 2,554 1,799
B = EBIT/Uroky 9 9 0,000
C = EBIT/Aktiva 0,413 0,211 0,000
D = Trzby/Aktiva 1,278 0,836 0,768
E = Obéina 1,704 1,974 1,139
aktiva/Kratkodobé

zavazky

INO5 2,740 1,880 0,498

Zdroj: Vlastni zpracovani.

OBRAZEK 9 LINEARNI TREND FIRMY R276 V LETECH 2017-2019
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Zdroj: AMSP CR, 2023.

Trend jednotlivych financénich ukazatell vykazoval v priibéhu ¢asu pokles ve viech sledovanych
oblastech. U ukazatele A byl zaznamenan pokles trendu o0 32,95 %, coz Ize pripsat rychlejSimu nar(stu
ciziho kapitdlu ve srovnani s celkovymi aktivy. Zatimco celkova aktiva vzrostla o 33 %, cizi kapital
vykazal rlist 0 82 %. To naznacuje, Ze firma se v pribéhu sledovaného obdobi vice zadluzila.

Ukazatel B vykazal vyrazny pokles trendu o 450 %. Tento pokles je spojen s prudkym snizenim
zisku v priibéhu let a sou¢asnym narlGstem nakladovych Grokd. Ukazatel C zaznamenal pokles o 20,63
%, coz je, podobné jako u ukazatele B, disledkem sniZeni zisku.
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Ukazatel D také vykazal klesajici trend, coZ bylo zplsobeno kombinaci snizenych trieb a
zvySenych aktiv. U ukazatele E byl zaznamenan pokles, a to i pfesto, Ze obézna aktiva vzrostla o 21,5
%. Kratkodobé zavazky vsak za stejné obdobi vzrostly o 82 %. V dlsledku toho hodnota ukazatele E
klesla, coz znamend, Ze firma nedosahla doporucenych hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. Pro pokles
ukazatele bézné likvidity byla firma povaZovana za nelikvidni a tedy pro potencidlni investory jako velmi
vysoké investicni riziko.

TABULKA 42 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R276 V LETECH 2017-2019

Dilci ukazatele indexu INO5 2017-2019 (%)
A = celkova aktiva/cizi kapital -32,95%

B = EBIT/nakladové uroky -450%

C = EBIT/celkova aktiva -20,63%

D = trzby/celkova aktiva -25,46%

E = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky -28,23%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V roce 2017 dosahla spolec¢nost vrcholu svého finanéniho zdravi s hodnotou indexu INO5 na
2,74, coz ji umistilo nad hranici INO5> 1,6. AvSak obdobi 2018 - 2019 ptineslo vyrazné turbulence, kdy
hodnota indexu INO5 klesla pod hranici 0,9. Tento negativni vyvoj byl primdrné pohanén snizenim zisku
a zvySenim kratkodobych zavazk(. V disledku toho v roce 2019 ukazatel B klesl na nulu. Podobné
ukazatel C vykdazal pokles trzby, s hodnotou EBIT padajici na nulu. VSechny ukazatele indexu INO5
ukazaly pokles v obdobi 2017-2019. V roce 2019 se firma ocitla v kritické financni situaci, coZ je patrné
z jejiho zarazeni do bankrotniho pasma. Zvlasté znepokojivy byl propad ukazatele A v roce 2019, kdy
spole¢nost zaznamenala velky narUst ciziho kapitalu o 47 %. Od roku 2017 firma kazdorocné zvySovala
své zdvazky, coz vedlo k tomu, Ze v roce 2019 dosahla Urovné celkové zadluZenosti presahujici 56 %.
Pro srovnani, v roce 2017 byla celkova zadluZenost firmy 41 %.

GRAF 6 UKAZATELE INO5 FIRMY R276 V LETECH 2017-2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
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TABULKA 43 HORIZONTALNI ANALYZA FIRMY R276 V LETECH 2017-2019

R276
Rozvaha 2017-2018 2018-2019
Celkova aktiva 28% 4%
Obéina aktiva 43% -15%
Cizi kapital 23% 47%
Kratkodobé zavazky 23% 47%
Vykaz zisku a ztrat 2017-2018 2018-2019
Ilrj;g/bz prodeje vyrobk( a 16% 5%
Trzby za prodej zbozi -
Nakladové uroky 24% 131%
EBIT -34% -100%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.4.2 Obdobi makroekonomickych Sokti v letech 2020-2022

Z analyzy v tabulce €.46 vyplyva, Ze firma R276 zazila pokles svého financniho zdravi v obdobi
2020-2022, kdy linedrni trend pokles 0 27,5 %. Dle udajl z tabulky €. 45 bylo zfejmé, Ze ackoliv firma v
roce 2020 stabilizovala hodnotu svého indexu INO5 kolem 0,55, v nasledujicim roce 2021 doslo k

vyraznému propadu hodnoty tohoto indexu. Navzdory klesajici hodnoté INO5 v tomto obdobi firma

neprerusila svou ¢innost a vyhnula se insolvenénimu fizeni béhem let pandemie. Avsak tento klesajici

trend signalizuje nejisty financ¢ni vyhled pro budoucnost.

TABULKA 44 HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2017-2022 FIRMA R276 (HODNOTA V INDEXU INO5)

Dilci  ukazatele 2017 2018 2019 2020 2021 2022
indexu INO5

A=A/CK 2,458 2,554 1,799 1,710 1,342 1,572
B=EBIT/UROKY 9 9 0,000 1,714 -4,696 0,000
C=EBIT/A 0,413 0,211 0,000 0,015 -0,041 0,000
D=TRZBY/A 1,278 0,836 0,768 0,679 0,682 0,631
E=0A/KZ 1,704 1,974 1,139 0,642 0,346 -0,083
INO5 2,740 1,880 0,498 0,552 -0,002 0,329

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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OBRAZEK 10 LINEARN{ TREND FIRMY R276 V LETECH 2020-2022

1.0 | Tempo vyvoje trendu -27.5% |
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Zdroj: AMSP CR, 2023.

Z analyzy v tabulce €. 47, ktera sleduje vyvoj linedrnich trendl ukazatell indexu INO5 v obdobi
2020-2022, vyplyva nékolik klicovych zjisténi. BEéhem pandemie spole¢nost zvySovala svij cizi kapital
rychleji nez sva aktiva, coZz vedlo k vétSimu zadluZeni a neschopnosti dostat se zpét do financné
stabilniho pasma.

Zatimco ukazatel D zaznamenal pokles, coz bylo dano poklesem trzeb mezi lety 2020 a 2022,
hodnota EBIT se pohybovala v roce 2021 v negativnim teritoriu. Dale ukazatel E naznacCuje, Ze rychlost
rastu kratkodobych zédvazkl firmy prevySovala rist jejich aktiv, coz mélo za néasledek snizeni hodnoty
bézné likvidity. CoZ plati i pro ukazatele A, ktery klesl diky rychlejsimu rlstu ciziho kapitalu oproti
celkovym aktiviim spolecnosti.

TABULKA 45 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R276 V LETECH 2020-2022

Diléi ukazatele indexu INO5 2020-2022
A = celkova aktiva/cizi kapital -6,92%
B = EBIT/nakladové uroky -85,71%
C = EBIT/celkova aktiva -0,76%
D = trzby/celkova aktiva -2,39%
E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky -36,26%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce €. 46 jsou detailné popsany poklesy trend(l jednotlivych ukazatell. U ukazatele C byl
v roce 2021 zaznamenan vyrazny pokles EBIT, coZ svéd¢i o tom, Ze dopady pandemie a s ni souvisejici
ekonomické a provozni komplikace mély vyznamny dopad na hospodarsky vysledek v roce 2021. Z
ukazatele D vyplyva, Ze trzby rostly pomaleji nez celkova aktiva spolec¢nosti. Hlavnim divodem poklesu
indexu INO5 v roce 2021 bylo rychlé navysSovani ciziho kapitalu, konkrétné o 14 % v roce 2020 a 74 % v
roce 2021. V téchto letech trzby nedokazaly drzet krok s takovym nar(istem kapitalu. Pfesto spole¢nost
pokracovala ve své Cinnosti. V roce 2020 dosahla celkova zadluZzenost 59 % a v roce 2021 vzrostla na
74 % pak klesla v roce 2022 na 64 %. Tento nar(st je také patrny z poklesu celkovych aktiv o 35 % v
roce 2022.
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Ukazatel B zaznamenal nejvétsi pokles, kdyz hodnota EBIT klesla do zapornych Cisel. Ukazatel E, ktery
reprezentuje béznou likviditu, by mél idealné dosahovat hodnot mezi 1,5 a 2,5. Pfesto tento ukazatel
v pribéhu casu klesal o0 36,26 %. | kdyZ spolecnost stale funguje, jeji neschopnost splacet zavazky a
negativni hodnota obéznych aktiv ji ¢ini méné atraktivni pro potencialni véfitele ¢i investory.

TABULKA 46 HORIZONTALN{ ANALYZA FIRMY R276 V LETECH 2020-2022

R276

Rozvaha 2020-2021 2021-2022
Celkova aktiva 36% -35%
ObéZna aktiva -6% -113%
Cizi kapital 74% -44%
Kratkodobé zavazky 74% -44%
Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kc) 2020-2021 2021-2022
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 37% -40%
Trzby za prodej zboZi - -
Nakladové uroky 33% 107%
EBIT -465% -100%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.4.3 Progndzy a doporuceni do roku 2024

Na zdkladé historickych dat tykajicich se finanéniho zdravi spolecnosti béhem obdobi
hospodarské konjunktury v letech 2015-2019 a naslednych makroekonomickych turbulenci v letech
2020-2022, vyvolanych pandemii Covid-19, byly sestaveny doporuceni a progndzy. Cilem je zajistit, aby
firma opustila oblast rizika bankrotu a nadale si udrZela svou pozici na trhu.

Aby se podnik vyhnul insolvenénimu fizeni doporucuji vstup strategického investora nebo
vyrovnani zdrojl majiteli firmy.
Odhady pro rok 2023 vychazeji z poslednich dostupnych informaci z roku 2022. BEhem roku
2019 béhem hospodarské konjunktury i v obdobi ekonomického Upadku firma byly hodnoty INO5
vétSinou nizsinez 0,9, coZ svédci o tom, Ze si nezachovala finanéni stabilitu ani v dobach hospodarského
rastu. Na zakladé téchto informaci byla sestavena progndza, ktera zahrnuje snizeni ciziho kapitalu a
kompenzaci ztraty z roku 2021 a 2022 prosttednictvim pfimé investice od tfeti strany, pficemz bude
zohlednéna ocekavana inflace.
V rdmci tohoto odhadu se predpoklada, Ze:
e Tribyvletech 2023 -2024 porostou o 60 %.
e Cizi kapital klesne 0 30 % v roce 2022 a 0 20 % v roce 2024.
e Kratkodobé zavazky se snizi 0 20 % v letech 2023 2024.
e Celkovy aktiva se zvysi 0 30 % v letech 2023 a 2024.
Tato progndza je zaloZena na predpokladu, Ze spolecnost neprovede 7adné investice do
dlouhodobych aktiv. Aby firma zlstala konkurenceschopnda, méla by zvySovat sv(j vlastni kapital a
snazit se udrzet svou stavajici pozici na trhu.
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TABULKA 47 DOPORUCENY FINANCNI PLAN FIRMY R276 DO ROKU 2024

Rozvaha netto Zména Zména

(v tis. Kg) 2020 | 2021 2022 2023 2024
% %

Celkova aktiva 4710 | 6425 4178 0,3 5431 0,3 7061

Obézna aktiva 1768 | 1656 221 0 2 000 0 2 000

Cizi kapital

12l kaptta 2754 | 4788 2658 -0,3 1861 -0,2 1488

Kratkodobe | 5754 | 4788 | 2658 0,2 2126 Rl 1701

zadvazky

Vykaz zisku a Zmé Zmé

ztrat (v tis. KE) | 2020 | 2021 2022 e 2023 | 2024
% %

Trzby

z !orode;je 3198 | 4381 2637 0,6 4219 0,6 6 751

vyrobki a

sluzeb

Trzti\’/ za prodej 0 0 0 0 0 0 0

zbozi

Nakladové

\ akladové 42 56 116 0 116 0 116

uroky

EBIT 72 | 263 0 0 0 L 0

Zdroj: Vlastni zpracovani.

TABULKA 48 PROGNOZA HODNOT INDEXU INO5 V LETECH 2020-2024 FIRMY R276 (HODNOTA V INDEXU

INOS)

Dilc¢i ukazatele indexu INO5 2020 2021 2022 2023 2024
A=A/CK 1,710 1,342 1,572 4,716 4,716
B=EBIT/UROKY 1,714 -4,696 0,000 0,862 0,862
C=EBIT/A 0,015 -0,041 0,000 0,016 0,016
D=TRZBY/A 0,679 0,682 0,631 0,842 0,842
E=0A/KZ 0,642 0,346 -0,083 0,752 0,752
INO5 0,552 -0,002 0,329 0,955 0,955

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pokud firma pfijme doporuceni uvedena v predchozi progndze, mize v roce 2024 dosahnout
hodnoty indexu INO5 rovné 0,955. Od roku 2023 by se mél postupné zvySovat ukazatel finanéniho
zdravi podniku. V obdobi 2020-2024 by celkovy linearni trend finanéniho zdravi mél rlist 0 13,71 %. Na
druhou stranu, polynomickd regrese naznacuje optimistictéjsi scénar vyvoje finanéniho zdravi firmy,
kde by hodnota indexu INO5 mohla dosahnout vyssi hodnoty. Z téchto doporuceni a progndz vyplyva,
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Ze pokud firma nasleduje navrhovany model, mUzZe se v roce 2024 vratit do zény finanéni stability, coz
by pro ni znamenalo vys$si hodnotu pro jeji vlastniky a soucasné nizsi riziko pro potencialni investory a
véfritele.

GRAF 7 PROGNOZA VYVOJE HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2020 - 2024 U FIRMY R276

y= 0'1371)( + 0,0746 y= 0,119X2 = 0,5768X ar 0,9076 ,
R? = 0,8086

2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.5 Firma R312

Firma R312 je obchodni podnik. Rozhodujici pfedmét ¢innosti je velkoobchod a maloobchod.

TABULKA 49 FIRMA R312 - ZAKLADNI INFORMACE

Datum vzniku a zapisu 6.2.2012

Obchodni firma R312

Pravni forma Spoleénost s ruéenim omezenim

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

Zemédélskd vyroba se zamérenim: a) Rostlinnd vyroba vcetné
chmelafstvi, ovocnarstvi, péstovani okrasnych rostlin, léCivych a
aromatickych rostlin. d) Vyroba osiv a sadby, Skolafskych vypéstk( a
genetického materialu rostlin. e) Uprava, zpracovani a prodej vlastni
produkce zemédélské vyroby.

Pocet zaméstnancl 2

Zakladni kapital 200 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

Financni situace spolecnosti byla vyhodnocena na zakladé indexu INO5. Tento index byl
vypocitan z dat ziskanych z vyrocnich zprav daného podniku.

TABULKA 50 ROZVAHA AVZZ-2017-2022 - R312

Firma R312

Rozvaha netto (v tis. Kc) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova aktiva 628 312 493 413 377 315
Obézna aktiva 446 134 122 87 108 108
Cizi kapital 356 59 247 157 194 178
Kratkodobé zavazky 33 59 247 157 194 178
Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ilrj;g/b z prodeje vyrobkid a 193 56 55 18 42 0
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 225 317 188
Nakladové uroky 26 1 15 25 16 11
EBIT 0 0 15 38 -56 -35

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)
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6.5.1 Sledované obdobi 2017-2019 v hospodarské konjukture

Mezi lety 2017 a 2019 bylo finanéni zdravi spolecnosti posuzovano pomoci modelu INO5,
navrzeného pro ceské podnikatelské prostfedi. Z analyzy je zfejmé, Ze firma postupné ztracela na
stabilité a vykonnosti s poklesem o 51,5 % dle linedrniho trendu. Navzdory hospodarskému rlstu
v letech 2015-2019 spolec¢nost nevyuzila svij potencidl, coZ ovlivnilo jeji schopnost generovat zisk
pro své vlastniky. Pfesné hodnoty z modelu INO5 a jejich grafické zobrazeni nasleduje nize:

TABULKA 51 HODNOTA INO5 V LETECH 2017-2019 R312 (HODNOTA V INDEXU INO5)

mll;":; ukazatele indexu 2017 2018 2019
A = Aktiva/Cizi kapital 1,764 5,288 1,996
B = EBIT/Uroky 0,000 0,000 1,000
C = EBIT/Aktiva 0,000 0,000 0,030
D = Trzby/Aktiva 0,307 0,179 0,051
E = Obéina 13,515 2,271 0,494
aktiva/Kratkodobé

zavazky

INO5 1,510 0,930 0,475

Zdroj: Vlastni zpracovani.
OBRAZEK 11 LINEARNI TREND FIRMY R312 V LETECH 2017-2019

20 Tempo vyvoje trendu -51.5%

2017 2018 2019

1.5

1.0

0.5

0

I Lineémi trend Index INDS

Zdroj: AMSP CR, 2023.

Trend jednotlivych financnich ukazateld vykazoval v pribéhu casu pokles skoro vsech
sledovanych oblastech, kromé ukazatele A. U ukazatele A byl zaznamenan rist trendu o 11,6 %, coz
Ize pfipsat pomalejsSimu poklesu celkovych aktiv ve srovnanim s cizim kapitalem. Zatimco celkova
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aktiva klesla o0 21 %, cizi kapital klesla 0 31 %. To naznacuje, Ze firma se v prabéhu sledovaného obdobi
méné zadluzila.

Ukazatel B vykazal vyrazny pokles trendu o 50 %. Tento pokles je spojen s nulovym nebo
minimalnim ziskem v pribéhu let a sou¢asnym narlistem nakladovych urokt. Ukazatel C zaznamenal
pokles 0 1,52 %, coz je, podobné jako u ukazatele B, disledkem minimainiho zisku.

Ukazatel D také vykazal klesajici trend, coz bylo zplisobeno kombinaci snizenych trzeb a aktiv.
U ukazatele E byl zaznamendn vyrazny pokles, a to i presto, Ze obézna aktiva klesla o 73 %. Kratkodobé
zdvazky vsak za stejné obdobi vzrostly o 748 %. V dlsledku toho hodnota ukazatele E klesla, coZ
znamena, Ze firma nedosdhla doporucéenych hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. Pro pokles ukazatele bézné
likvidity byla firma povaZovana za nelikvidni a tedy pro potencidlni investory jako velmi vysoké
investicni riziko.

TABULKA 52 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R312 V LETECH 2017-2019

Dil¢i ukazatele indexu INO5 2017-2019 (%)
A = celkova aktiva/cizi kapital 11,6%

B = EBIT/nakladové uroky -50%

C = EBIT/celkova aktiva -1,52%

D = trzby/celkova aktiva -12,83%

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky -651,06%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V roce 2017 dosahla spole¢nost vrcholu svého finanéniho zdravi s hodnotou indexu INO5 na
1,51, coZ ji umistilo nad hranici INO5> 0,9. AvSak obdobi 2018 - 2019 pfineslo vyrazné turbulence, kdy
hodnota indexu INO5 klesla pod hranici 0,9. Tento negativni vyvoj byl primarné pohanén minimalnim
ziskem a zvySenim kratkodobych zavazkd. V dlsledku toho v roce 2019 ukazatel B byl na nule v letech
2017-2018. Podobné ukazatel C ukazal pokles trzby, s hodnotou EBIT u nuly. Skoro vSechny ukazatele
indexu INO5 ukazaly pokles v obdobi 2017-2019, kromé ukazatele A. V roce 2019 se firma ocitla v
kritické financni situaci, coZ je patrné z jejiho zarazeni do bankrotniho pasma. Zvlasté znepokojivy byl
propad ukazatele A v roce 2019, kdy spole€nost zaznamenala velky narlst ciziho kapitalu o0 419 %. Od
roku 2017 firma sniZovala své zavazky, coZ vedlo k tomu, Ze v roce 2019 dosahla Urovné celkové
zadluZenosti presahujici 50 %. Pro srovnani, v roce 2017 byla celkovd zadluZenost firmy 57 %.
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GRAF 8 UKAZATELE INO5 FIRMY R312 V LETECH 2017-2019

14,000 13,515
12,000
10,000
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1,764 1,996
2,000 gg
6,866 6,880
0,000
2017 2018 2019
— A=A/CK B=EBIT/UROKY C=EBIT/A D=TRZBY/A e E=0A/KZ

Zdroj: Vlastni zpracovani.

TABULKA 53 HORIZONTALNI ANALYZA FIRMY R312 V LETECH 2017-2019

R312
Rozvaha 2017-2018 2018-2019
Celkova aktiva -50% 58%
ObéZna aktiva -70% -9%
Cizi kapital -83% 319%
Kratkodobé zavazky 79% 319%
Vykaz zisku a ztrat 2017-2018 2018-2019
l'lrjibg/bz prodeje vyrobkl a 71% 559
Trzby za prodej zboZi - -
Nakladové uroky -96% 1400%
EBIT - -

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.5.2 Obdobi makroekonomickych Sokt v letech 2020-2022

Z analyzy v tabulce €.16 vyplyva, Ze firma R312 zazila pokles svého financ¢niho zdravi v obdobi
2020-2022, kdy linedrni trend pokles o 55 %. Dle udajli z tabulky €. 55 bylo zfejmé, Ze ackoliv firma v
roce 2020 stabilizovala hodnotu svého indexu INO5 nad 0,9, v nasledujicim roce 2021 doslo k
vyraznému propadu hodnoty tohoto indexu. Navzdory klesajici hodnoté INO5 v tomto obdobi firma
neprerusila svou ¢innost a vyhnula se insolvenénimu fizeni béhem let pandemie. Avsak tento klesajici
trend signalizuje nejisty financ¢ni vyhled pro budoucnost.
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TABULKA 54 HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2017-2022 FIRMA R312 (HODNOTA V INDEXU INO5)

:?1 iﬁxu I::;:zate'e 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A=A/CK 1,764 5,288 1,996 2,631 1,943 | 1,770
B=EBIT/UROKY 0,000 0,000 1,000 1,520 | -3,500 | -3,182
C=EBIT/A 0,000 0,000 0,030 0092 | -0149 | -0111
D=TRZBY/A 0,307 0,179 0,051 0,588 0952 | 0,597
E=0A/KZ 13,515 2,271 0,494 0,554 0,557 | 0,607
INO5 1,510 0,930 0,475 0941 | -0,227 | -0,158

Zdroj: Vlastni zpracovani.

OBRAZEK 12 LINEARNI TREND FIRMY R312 V LETECH 2020-2022

1.0 lEI Tempo vyvoje trendu -55%

2020 2021 2022

I Lin=érni trend Index INDS

Zdroj: AMSP CR, 2023.

Z analyzy v tabulce €. 56, kterd sleduje vyvoj linedrnich trend(l ukazatell indexu INO5 v obdobi
2020-2022, vyplyva nékolik klicovych zjisténi. BEhem pandemie spole¢nost zvySovala svij cizi kapital
rychleji nez sva aktiva, coZz vedlo k vétSimu zadluZeni a neschopnosti dostat se zpét do financné
stabilniho pasma.

Zatimco ukazatel D zaznamenal rlst, coz bylo dano poklesem celkovych aktiv mezi lety 2020 a
2022, hodnota EBIT se pohybovala vletech 2021-2022 v negativnim teritoriu. Dale ukazatel E
naznacuje, Ze rychlost rlstu kratkodobych zavazkl firmy neprevySovala rist jejich aktiv, coz mélo za
nasledek zvyseni hodnoty bézné likvidity. CoZ plati i pro ukazatele A, ktery klesl diky rychlejSimu rdstu
ciziho kapitalu oproti celkovym aktivim spoleénosti.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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TABULKA 55 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R312 V LETECH 2020-2022

Diléi ukazatele indexu INO5 2020-2022
A = celkova aktiva/cizi kapital -42,21%
B = EBIT/nakladové uroky -235,09%
C = EBIT/celkova aktiva -10,16%
D = trzby/celkova aktiva 0,42%

E = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky 2,81%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce €. 57 jsou detailné popsany poklesy trendu jednotlivych ukazatell. U ukazatele C byl v roce
2021 zaznamenan vyrazny pokles EBIT, coz svédci o tom, Ze dopady pandemie a s ni souvisejici
ekonomické a provozni komplikace mély vyznamny dopad na hospodarsky vysledek v roce 2021. Z
ukazatele D vyplyva, Ze trzby rostly rychleji nez celkova aktiva spolec¢nosti. Hlavnim divodem poklesu
indexu INO5 v roce 2021 bylo rychlé navySovani ciziho kapitalu, konkrétné o 24 % v roce 2021. V téchto
letech rast trzby predcil rist celkovych aktiv. V roce 2020 dosahla celkova zadluZzenost 538% a v roce
2021 vzrostla na 51 % pak klesla v roce 2022 na 56,5 %. Tento naruUst je také patrny z poklesu celkovych
aktivo 16 % v roce 2022.

Ukazatel B zaznamenal nejvétsi pokles, kdyz hodnota EBIT klesla do zapornych Cisel. Ukazatel E, ktery
reprezentuje béznou likviditu, by mél idealné dosahovat hodnot mezi 1,5 a 2,5. Pfesto tento ukazatel
v pribéhu casu zvysil se 0 2,81 %. | kdyZ spolecnost stale funguje, jeji neschopnost splacet zavazky
vlastniho kapitalu ji ¢ini méné atraktivni pro potencialni véfitele ¢i investory.

TABULKA 56 HORIZONTALNI ANALYZA FIRMY R312 V LETECH 2020-2022

R312

Rozvaha 2020-2021 2021-2022
Celkova aktiva -9% -16%
ObéZna aktiva 24% 0%
Cizi kapital 24% -8%
Kratkodobé zavazky 24% -8%
Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kc) 2020-2021 2021-2022
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 133% -100%
Trzby za prodej zbozi 41% -41%
Nakladové uroky -36% -31%
EBIT -247% -38%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.5.3 Progndzy a doporuceni do roku 2024

Na zakladé historickych dat tykajicich se financniho zdravi spole¢nosti béhem obdobi
hospodarské konjunktury v letech 2015-2019 a naslednych makroekonomickych turbulenci v letech
2020-2022, vyvolanych pandemii Covid-19, byly sestaveny doporuceni a progndzy. Cilem je zajistit, aby
firma opustila oblast rizika bankrotu a nadale si udrzela svou pozici na trhu.
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Aby se podnik vyhnul insolvenénimu fizeni doporucuji vstup strategického investora nebo
vyrovnani zdroja majiteli firmy.

Odhady pro rok 2023 vychdzeji z poslednich dostupnych informaci z roku 2022. BEhem roku
2019 béhem hospodarské konjunktury i v obdobi ekonomického Upadku firma byly hodnoty INO5
vétsSinou nizsinez 0,9, coz svédci o tom, Ze si nezachovala finanéni stabilitu ani v dobach hospodarského
rastu. Na zakladé téchto informaci byla sestavena prognodza, kterd zahrnuje snizeni ciziho kapitalu a
kompenzaci ztraty z roku 2021 a 2022 prosttednictvim pfimé investice od tfeti strany, pficemz bude
zohlednéna ocekavana inflace.
V rdmci tohoto odhadu se predpoklada, Ze:
Trzby v letech 2023 -2024 porostou o 40 %.
Cizi kapital klesne 0 30 % v roce 2022 a 2024.
Kratkodobé zavazky se snizi o0 20 % v letech 2023 - 2024.
Celkovy aktiva se zvysi 0 20 % v letech 2023 a 2024.
Tato progndza je zalozena na predpokladu, Ze spolecnost neprovede zadné investice do dlouhodobych
aktiv. Aby firma z(stala konkurenceschopnd, méla by zvysSovat svij vlastni kapital a snaZit se udrzet
svou stavajici pozici na trhu.

Firma R312
Rozvaha Zména Zména
netto (v tis. | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
° % %
Kc)
Celkova 413 | 377 315 0,2 378 0,2 454
aktiva
Obéznd 87 | 108 108 108 0 108
aktiva
Cizi kapital 157 | 194 178 -0,3 125 0,3 87
Kratkodobé | oo | 194 178 -0,2 142 0,2 114
zavazky
Vykaz zisku a Zména Zména
ztrét (v tis. | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
! % %
Kc)
Trzby
z !orode;je 18 4 0 0 0
vyrobku a
sluzeb
Treby 7@ o0 |5y 188 0.4 263 0,4 368
prodej zboZi
Nakladove 25 | 16 11 0 11 0 11
uroky
EBIT 38 | -56 35 0 0 0 0
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TABULKA 57PROGNOZA HODNOT INDEXU INOS5 V LETECH 2020-2024 FIRMY R312 (HODNOTA V INDEXU
INO5)

Dil¢i ukazatele indexu INO5 2020 2021 2022 2023 2024

A=A/CK 2,631 1,943 1,770 3,034 5,201
B=EBIT/UROKY 1,520 -3,500 -3,182 0,000 0,000
C=EBIT/A 0,092 -0,149 0,111 0,000 0,000
D=TRZBY/A 0,588 0,952 0,597 0,696 0,812
E=OA/KZ 0,554 0,557 0,607 0,758 0,948
INO5 0,941 -0,227 -0,158 0,609 0,932

Zdroj, Vlastni zpracovani.

Pokud firma pfijme doporuceni uvedena v predchozi progndze, mize v roce 2024 dosahnout
hodnoty indexu INO5 rovné 0,932. Od roku 2022 by se mél postupné zvySovat ukazatel finan¢niho
zdravi podniku. V obdobi 2020-2024 by celkovy linearni trend financ¢niho zdravi mél rlst o 8,17 %. Na
kde by hodnota indexu INO5 mohla dosdhnout vyssi hodnoty. Z téchto doporuceni a progndz vyplyva,
Ze pokud firma nasleduje navrhovany model, mUZe se v roce 2024 vratit do zény finanéni stability, coz
by pro ni znamenalo vys$si hodnotu pro jeji vlastniky a soucasné nizsi riziko pro potencidlni investory a
véritele.

GRAF 9 PROGNOZA VYVOJE HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2020 - 2024 U FIRMY R312

y =0,263x% - 1,4963x + 2,0153 |/

y =0,0817x +0,1743
R?=0,7824

~

I

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.6 Firma R319

Firma R319 je podnik na vyrobu odéva. Hlavni predmét je vyroba odéva.

TABULKA 58 FIRMA R319 - ZAKLADNI INFORMACE

Datum vzniku a zapisu

3.7.1992

Obchodni firma

R319

Pravni forma

Spolecnost s ru¢enim omezenim

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZz 3 Zivnostenského
zakona

Pocet zaméstnancl

48

Zakladni kapital

135 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

Financni situace spolecnosti byla vyhodnocena na zakladé indexu INO5. Tento index byl
vypocitdn z dat ziskanych z vyrocnich zprav daného podniku.

TABULKA 59 ROZVAHA AVZZ-2017-2021-R319

Firma R319

Rozvaha netto (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova aktiva 13707 12680 14017 17564 18489 22489
ObéZna aktiva 7606 6707 7556 12018 11646 14329
Cizi kapital 9377 9805 11430 12989 19209 16182
Kratkodobé zavazky 6214 6538 8175 8080 13485 11657
Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kc) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Triby z prodeje vyrobkl a 32942 31568 32835 33701 32697 40231
sluzeb

Trzby za prodej zboZi 616 728 1231 593 595 554
Nakladové uroky 65 68 70 64 82 370
EBIT 505 0 0 1390 -4376 2217

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

6.6.1 Sledované obdobi 2017-2019 v hospodarské konjukture

Mezi lety 2017 a 2019 bylo financ¢ni zdravi spolecnosti posuzovano pomoci modelu INO5,
navrzeného pro ceské podnikatelské prostfedi. Z analyzy je zfejmé, Ze firma postupné ztracela na
stabilité a vykonnosti s poklesem o 26 % dle linearniho trendu. Navzdory hospodafskému rlstu
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v letech 2015-2019 spolecnost nevyuZila svij potencidl, coZ ovlivnilo jeji schopnost generovat zisk
pro své vlastniky. PFesné hodnoty z modelu INO5 a jejich grafické zobrazeni nasleduje nize:

TABULKA 60 HODNOTA INO5 V LETECH 2017-2019 R276 (HODNOTA V INDEXU INO5)

ﬁ\:lg"; ukazatele indexu 2017 2018 2019
A = Aktiva/Cizi kapital 1,462 1,293 1,226
B = EBIT/Uroky 7,769 0,000 0,000
C = EBIT/Aktiva 0,037 0,000 0,000
D = Triby/Aktiva 2,448 2,547 2,430
E = Obéina 1,224 1,026 0,924
aktiva/Kratkodobé

zavazky

INO5 1,270 0,800 0,753

Zdroj: Vlastni zpracovani.

OBRAZEK 13 LINEARNI TREND FIRMY R319 V LETECH 2017-2019

1.5 Tempo vyvoje trendu -26%

0

2017 2018 2019

B Lincami trend Index IND5

Zdroj: AMSP CR, 2023.

Trend jednotlivych financénich ukazatell vykazoval v priibéhu ¢asu pokles ve viech sledovanych
oblastech. U ukazatele A byl zaznamenan pokles trendu o 11,77 %, coz lze pFipsat rychlejSimu narlstu
ciziho kapitadlu ve srovnani s celkovymi aktivy. Zatimco celkova aktiva vzrostla o 2,3 %, cizi kapital
vykazal rlist 0 22 %. To naznacuje, Ze firma se v pribéhu sledovaného obdobi vice zadluzila.
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Ukazatel B vykazal vyrazny pokles trendu o 388,46 %. Tento pokles je spojen s prudkym
snizenim zisku v pribéhu let a soucasnym narlstem nakladovych urok(. Ukazatel C zaznamenal pokles
0 1,84 %, co? je, podobné jako u ukazatele B, disledkem sniZeni zisku.

Ukazatel D také vykazal klesajici trend, coz bylo zplsobeno kombinaci mensim sniZzenych trzeb
a zvySenym aktiv. U ukazatele E byl zaznamenan pokles, protoZe obéind aktiva klesla o 0,1 %.
Kratkodobé zavazky vsak za stejné obdobi vzrostly 0 31 %. V dlsledku toho hodnota ukazatele E klesla,
coz znamena3, Ze firma nedosahla doporucenych hodnot v rozmezi 1,5 - 2,5. Pro pokles ukazatele bézné
likvidity byla firma povaZovana za nelikvidni a tedy pro potencidlni investory jako velmi vysoké
investicni riziko.

TABULKA 61 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R319 V LETECH 2017-2019

Dilci ukazatele indexu INO5 2017-2019 (%)
A = celkova aktiva/cizi kapital -11,77%

B = EBIT/nakladové uroky -388,46%

C = EBIT/celkova aktiva -1,84%

D = trzby/celkova aktiva -0,9%

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky -14,99%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V roce 2017 dosahla spolec¢nost vrcholu svého finanéniho zdravi s hodnotou indexu INO5 na
1,27, coz ji umistilo nad hranici INO5> 0,9. Avsak obdobi 2018 - 2019 pfineslo vyrazné turbulence, kdy
hodnota indexu INO5 klesla pod hranici 0,9. Tento negativni vyvoj byl primarné pohanén snizenim zisku
a zvysenim ciziho kapitalu. V dasledku toho v letech 2018-2019 ukazatel B klesl na nulu. Podobné
ukazatel C vykazal pokles triby, s hodnotou EBIT padajici na nulu. VSechny ukazatele indexu INO5
ukazaly pokles v obdobi 2017-2019. V roce 2019 se firma ocitla v kritické finan¢ni situaci, coZ je patrné
z jejiho zatazeni do bankrotniho pasma. Zvlasté znepokojivy byl propad ukazatele A v roce 2019, kdy
spole¢nost zaznamenala velky nar(st ciziho kapitdlu o 16,6 %. Od roku 2017 firma kaZdoro¢né
zvySovala své zdvazky, coZ vedlo k tomu, Ze v roce 2019 dosahla urovné celkové zadluzenosti
presahu;jici81,5 %. Pro srovnani, v roce 2017 byla celkova zadluZenost firmy 68,4 %.
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GRAF 10 UKAZATELE INO5 FIRMY R319 V LETECH 2017-2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

TABULKA 62 ORIZONTALNI{ ANALYZA FIRMY R319 V LETECH 2017-2019

R319
Rozvaha 2017-2018 2018-2019
Celkova aktiva -7% 11%
Obézna aktiva -12% 13%
Cizi kapital 5% 17%
Kratkodobé zavazky 5% 25%
Vykaz zisku a ztrat 2017-2018 2018-2019
Trzby z prodeje vyrobk( a -4% 4%
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 18% 69%
Nakladové uroky 5% 3%
EBIT -100% -

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.6.2 Obdobi makroekonomickych Soku v letech 2020-2021

Z analyzy v tabulce €.64 vyplyva, Ze firma R319 zazila pokles svého finan¢niho zdravi v obdobi
2020-2022, kdy linearni trend pokles o 4,5 %. Dle udaja z tabulky ¢. 64 bylo zfejmé, Ze ackoliv firma
v letech 2020 a 2022 stabilizovala hodnotu svého indexu INO5 nad 0,9, v roce 2021 doslo k vyraznému
propadu hodnoty tohoto indexu. Navzdory klesajici trendu hodnoté INO5 v tomto obdobi firma
neprerusila svou ¢innost a vyhnula se insolvenénimu fizeni b&hem let pandemie. Avsak tento klesajici
trend signalizuje nejisty financéni vyhled pro budoucnost.

TABULKA 63 HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2017-2022 FIRMA R319 (HODNOTA V INDEXU INO5)

:?‘ i::xu I:';aszate'e 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A=A/CK 1,462 1,293 1,226 1,352 0,963 | 1,390
B=EBIT/UROKY 7,769 0,000 0,000 21,719 | 53366 | 5992
C=EBIT/A 0,037 0,000 0,000 0,079 | -0,237 | 0,099
D=TRZBY/A 2,448 2,547 2,430 1,953 1,801 | 1,814
E=O0A/KZ 1,224 1,026 0,924 1,487 0,864 | 1,229
INOS 1,270 0,800 0,753 1,390 | -2,493 | 1,303

Zdroj: Vlastni zpracovani.

OBRAZEK 14 LINEARNI TREND FIRMY R319 V LETECH 2020-2022

1.5 {130 Tempo vyvoje trendu -4 5%
1.0
0.5

25 -2 49 |
2020 7071

2022

I Lin=érmni trend Index INDS

Zdroj: AMSP CR, 2023.
Z analyzy v tabulce €. 64, ktera sleduje vyvoj linearnich trend( ukazatell indexu INO5 v obdobi
2020-2022, vyplyva nékolik klicovych zjisténi. BEhem pandemie spole¢nost zvySovala svij cizi kapital

rychleji nez sva aktiva, coz vedlo k vétsimu zadluZeni a neschopnosti vyvarovat se vykyvim finanéniho
zdravi v roce 2021.
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Zatimco ukazatel D zaznamenal rlist, coZ bylo dano poklesem trzeb mezi lety 2020 a 2021,
hodnota EBIT se pohybovala v roce 2021 v negativnim teritoriu. Dale ukazatel E naznacuje, Ze rychlost
rastu kratkodobych zavazk( firmy prevySovala rlst jejich aktiv, coZz mélo za nasledek sniZzeni hodnoty
bézné likvidity. CoZ plati i pro ukazatele A, ktery klesl diky rychlejsimu rlstu ciziho kapitalu oproti
celkovym aktiviim spolec¢nosti.

TABULKA 64 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R319 V LETECH 2020-2022

Diléi ukazatele indexu INO5 2020-2022
A = celkova aktiva/cizi kapital -4,5%

B = EBIT/nakladové uroky 1,88%

C = EBIT/celkova aktiva -150,41%
D = trzby/celkova aktiva 0,97%

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky -12,91%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce €. 63 jsou detailné popsany poklesy trendu jednotlivych ukazatel(. U ukazatele C byl v roce
2021 zaznamenan vyrazny pokles EBIT, coz svéd¢i o tom, ze dopady pandemie a s ni souvisejici
ekonomické a provozni komplikace mély vyznamny dopad na hospodarsky vysledek v roce 2021. Z
ukazatele D vyplyva, Ze trzby rostly rychleji nez celkova aktiva spolecnosti. Hlavnim divodem poklesu
indexu INO5 v roce 2021 bylo rychlé navySovani ciziho kapitalu, konkrétné o 48 % v roce 2021. V roce
2020 dosahla celkova zadluzenost 74 % a v roce 2021 vzrostla na 104 % pak klesla v roce 2022 na 72
%.

Ukazatel B zaznamenal rust, kdyZz hodnota EBIT se dostala z negativa do pozitiva v roce 2022. Ukazatel
E, ktery reprezentuje béZnou likviditu, by mél idedlné dosahovat hodnot mezi 1,5 a 2,5. Pfesto tento
ukazatel v prlbéhu ¢asu klesal 0 12,91 %. | kdyZ spolecnost stdle funguje, jeji schopnost splacet zavazky
a vroce 2021 zadluZenost vyssi jak 100% ji ¢ini méné atraktivni pro potencidlni véfitele ¢i investory.

TABULKA 65 HORIZONTALN{ ANALYZA FIRMY R319 V LETECH 2020-2022

R319

Rozvaha 2020-2021 2021-2022
Celkova aktiva 5% 22%
ObéZna aktiva -3% 23%
Cizi kapital 48% -16%
Kratkodobé zavazky 67% -14%
Vykaz zisku a ztrat 2020-2021 2021-2022
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb -3% 23%
Trzby za prodej zbozi 0% -7%
Nakladové uroky 28% 351%
EBIT -415% -151%
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.6.3 Progndzy a doporuceni do roku 2024

Na zakladé historickych dat tykajicich se financniho zdravi spole¢nosti béhem obdobi
hospodarské konjunktury v letech 2015-2019 a naslednych makroekonomickych turbulenci v letech
2020-2022, vyvolanych pandemii Covid-19, byly sestaveny doporuceni a progndzy. Cilem je zajistit, aby
firma opustila oblast rizika bankrotu a nadale si udrzela svou pozici na trhu.

Aby se podnik vyhnul insolvenénimu fizeni doporucuji vstup strategického investora nebo
vyrovnani zdroja majiteli firmy.
Odhady pro rok 2023 vychdzeji z poslednich dostupnych informaci z roku 2022. Béhem roku
2019 béhem hospodarské konjunktury i v obdobi ekonomického upadku firma zaznamenala hodnoty
INO5 nizsi nez 0,9 jen jednou. Na zakladé téchto informaci byla sestavena progndza, ktera zahrnuje
snizeni ciziho kapitalu a kompenzaci ztraty z roku 2021 a 2022 prostfednictvim pfimé investice od treti
strany, pficemz bude zohlednéna ocekdvana inflace.
V rdmci tohoto odhadu se predpoklada, Ze:
e Zisk vletech 2023 -2024 porostou o0 10 %.
e Cizi kapital klesne 0 20 % v roce 2022 a 2024.
e Kratkodobé zavazky se snizi 0 20 % v letech 2023 2024.
Tato progndza je zalozena na predpokladu, Ze spolecnost neprovede Zadné investice do dlouhodobych
aktiv. Aby firma zUstala konkurenceschopnd, méla by zvySovat svij vlastni kapital a snaZit se udrzet
svou stavajici pozici na trhu.

Rozvaha netto

(v tis. K&) 2020 | 2021
Celkova aktiva 17 18
564 489
Obézna aktiva 12 11
018 646
Cizi kapital 12 19
989 209
Kratkodobé 13
zavazky 8 080 485
Vykaz zisku a
ztrat (v tis. Kc) 2020 | 2021
Trzby
z prodeje 33 32

vyrobka a| 701 697
sluzeb

Trzby za prodej

v 593 595
zbozi
Nakladove 64 32
uroky
EBIT -4
1390 376
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TABULKA 66 PROGNOZA HODNOT INDEXU INO5 V LETECH 2020-2024 FIRMY R319 (HODNOTA V INDEXU

INO5)

Dil¢i ukazatele indexu INO5 2020 2021 2022 2023 2024
A=A/CK 1,352 0,963 1,390 1,737 2,171
B=EBIT/UROKY 21,719 -53,366 5,992 6,591 7,250
C=EBIT/A 0,079 -0,237 0,099 0,108 0,119
D=TRZBY/A 1,953 1,801 1,814 1,814 1,814
E=0A/KZ 1,487 0,864 1,229 1,537 1,921
INO5 1,903 -2,493 1,303 1,439 1,600

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pokud firma pfijme doporuceni uvedena v predchozi progndze, mize v roce 2024 dosahnout
hodnoty indexu INO5 rovné 1,6. Od roku 2023 by se mél postupné zvysSovat ukazatel finanéniho zdravi
podniku. V obdobi 2020-2024 by celkovy linearni trend finanéniho zdravi mél rast o 33,261 %. Na

.v

vevs

kde by hodnota indexu INO5 mohla dosahnout vyssi hodnoty. Z téchto doporuceni a progndz vyplyva,
Ze pokud firma nasleduje navrhovany model, miZe se v roce 2024 vratit do zdny finanéni stability, coZ
by pro ni znamenalo vys$si hodnotu pro jeji vlastniky a soucasné nizsi riziko pro potencidlni investory a

véfritele.

GRAF 11 PROGNOZA VYVOJE HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2020 - 2024 U FIRMY R319

y =0,3326x - 0,2476

y = 0,3894x? - 2,004x + 2,4784
R? =0,2419

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.7 Firma R474

Firma R474 je vyrobni podnik. Hlavnim predmétem podnikani je vyroba natérovych barev, lak(
a jinych natérovych materiald.

TABULKA 67 FIRMA 474 - ZAKLADNI INFORMACE

Datum vzniku a zapisu 13.3.1998

Obchodni firma R474

Pravni forma Akciova spolec¢nost

Pfedmét podnikani provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-
li urceny k prepravé zvirat nebo véci

malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi

Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych
smési a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako
vysoce toxické a toxické

Pocet zaméstnancl 134

Zakladni kapital 1 000 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

Financni situace spolecnosti byla vyhodnocena na zakladé indexu INO5. Tento index byl
vypocitadn z dat ziskanych z vyrocnich zprav daného podniku.

TABULKA 68 ROZVAHA AVZZ-2017-2021—-R474

Firma R474

Rozvaha netto (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova aktiva 467779 495291 591311 623454 | 601677 | 540440
ObéZna aktiva 122779 142168 186136 169332 | 168923 | 166928
Cizi kapital 127498 145630 230540 262843 | 267488 | 229880
Kratkodobé zavazky 107263 129105 182626 193938 | 197601 | 159042
Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobk( a | 169238 179329 194778 179919 | 195291 | 263205
sluzeb

TrZby za prodej zbozi 101823 119035 128070 139592 | 148837 | 142051
Nakladové uroky 1281 1816 4480 5182 5009 8919
EBIT 4595 8914 14799 9106 -5690 -4034
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

6.7.1 Sledované obdobi 2017-2019 v hospodarské konjukture

Mezi lety 2017 a 2019 bylo financni zdravi spolecnosti posuzovdno pomoci modelu INO5,
navrzeného pro Ceské podnikatelské prostredi. Z analyzy je zfejmé, Ze firma postupné ztracela na
stabilité a vykonnosti s poklesem o 5,5 % dle linearniho trendu. Navzdory hospodarskému rlstu
v letech 2015-2019 spolecnost nevyuZila svij potencidl, coZ ovlivnilo jeji schopnost generovat zisk
pro své vlastniky. Pfesné hodnoty z modelu INO5 a jejich grafické zobrazeni nasleduje nize:

TABULKA 69 HODNOTA INO5 V LETECH 2017-2019 R474 (HODNOTA V INDEXU INO5)

ﬁ\:lg"; ukazatele indexu 2017 2018 2019
A = Aktiva/Cizi kapital 3,669 3,401 2,565
B = EBIT/Uroky 3,587 4,909 3,303
C = EBIT/Aktiva 0,010 0,018 0,025
D = Triby/Aktiva 0,579 0,602 0,546
E = Obéina 1,145 1,101 1,019
aktiva/Kratkodobé

zavazky

INO5 0,880 0,940 0,771

Zdroj: Vlastni zpracovani.

OBRAZEK 15 LINEARNI TREND FIRMY R474 V LETECH 2017-2019

1.0 Tempo vy rendu -5.5%
0.94

0.88

0
2017 2018 2019

I Lineémi trend Index IN05

Zdroj: AMSP CR, 2023.

Trend jednotlivych financnich ukazatel( vykazoval v pribéhu casu pokles skoro ve vSech
sledovanych oblastech, kromé ukazatele C. U ukazatele A byl zaznamenan pokles trendu o 55,2 %, coz
Ize pfipsat rychlejsSimu nardstu ciziho kapitalu ve srovnani s celkovymi aktivy. Zatimco celkova aktiva
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vzrostla 0 26,4 %, cizi kapital vykazal riist o 80,8 %. To naznacuje, Ze firma se v pribéhu sledovaného
obdobi vice zadluzila.

Ukazatel B ukazal pokles trendu o 14,18 %. Tento pokles je spojen s pomalejsim rlstem zisku
v pribéhu let a sou¢asnym vétsim nardstem nakladovych Urok(. Ukazatel C zaznamenal rist 0 0,76 %,
cozZ je, podobné jako u ukazatele B, disledkem zvyseni zisku.

Ukazatel D také vykazal klesajici trend, coZ bylo zplsobeno kombinaci pomalejsim zvysenim
trzeb, nez rychlejsi zvyseni aktiv. U ukazatele E byl zaznamenan pokles, a to i pfesto, Ze obézna aktiva
vzrostla 0 51,6 %. Kratkodobé zavazky vsak za stejné obdobi vzrostly o 70,2 %. V disledku toho hodnota
ukazatele E klesla, coZ znamen3, Ze firma nedosahla doporucenych hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. Pro
pokles ukazatele bézné likvidity byla firma povaZovana za malo likvidni a tedy pro potencialni investory
jako vysoké investicni riziko.

TABULKA 70 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R474 V LETECH 2017-2019

Dil¢i ukazatele indexu INO5 2017-2019 (%)
A = celkova aktiva/cizi kapital -55,2%

B = EBIT/nakladové uroky -14,18%

C = EBIT/celkova aktiva 0,76%

D = trzby/celkova aktiva -1,67%

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky -6,27%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V roce 2018 dosahla spole¢nost vrcholu svého finanéniho zdravi s hodnotou indexu INO5 na
0,94, coz ji umistilo nad hranici INO5> 0,9. AvSak obdobi 2018 - 2019 pfineslo vyrazné turbulence, kdy
hodnota indexu INO5 klesla pod hranici 0,9. Tento negativni vyvoj byl primarné pohanén zvysenim
kratkodobych zavazk(. V disledku toho v roce 2019 ukazatel B klesl 3,303. Ukazatel C vykazal rdst trzby
a s hodnotou EBIT rostouci. Skoro vSechny ukazatele indexu INO5 ukazaly pokles v obdobi 2017-2019,
kromé ukazatele C. V roce 2019 se firma ocitla v kritické financni situaci, coz je patrné z jejiho zarazeni
do bankrotniho pdsma. Zvlasté znepokojivy byl propad ukazatele A v roce 2019, kdy spolecnost
zaznamenala velky narist ciziho kapitdlu o 58,3 %. Od roku 2017 firma kazdoro¢né zvySovala své
zdvazky, coZ vedlo k tomu, Ze v roce 2019 dosahla Urovné celkové zadluZenosti ptesahujici 39 %. Pro
srovnani, v roce 2017 byla celkova zadluZenost firmy 27 %.
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GRAF 12 UKAZATELE INO5 FIRMY R474 V LETECH 2017-2019

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0,000

4,909

3,689 3.401 3303
NGS

1,145 1,101 1,019

0,579 0;602 0546

0,010 0,018 0,025

2017 2018 2019

e A=A\/CK e B=EBIT/UROKY C=EBIT/A D=TRZBY/A e====E=0A/KZ

Zdroj: Vlastni zpracovani.

TABULKA 71 HORIZONTALN{ ANALYZA FIRMY R474 V LETECH 2017-2019

R474
Rok 2017-2018 2018-2019
Celkova aktiva 6% 19%
Obéznd aktiva 16% 31%
Cizi kapital 14% 58%
Kratkodobé 20% 41%
zavazky
Vykaz zisku a 2017-2018 2018-2019
ztrat (v tis. Kc)
Trzby z prodeje 6% 9%
vyrobk( a
sluzeb
Trzby za prodej 17% 8%
zbozi
Nakladové 42% 147%
uroky
EBIT 94% 66%

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.7.2 Obdobi makroekonomickych Soku v letech 2020-2021

Z analyzy v tabulce €.16 vyplyva, Ze firma R474 zazila pokles svého financ¢niho zdravi v obdobi
2020-2022, kdy linearni trend pokles 0 5,5 %. Dle udajd z tabulky ¢. 71 bylo zfejmé, Ze ackoliv firma v
letech 2020-2022 stabilizovala hodnotu svého indexu INO5 kolem 0,5, linearni trend porad klesal.
Navzdory klesajici hodnoté INO5 v tomto obdobi firma nepferusila svou cinnost a vyhnula se
insolvenénimu fizeni béhem let pandemie. Avsak tento klesajici trend signalizuje nejisty finan¢ni vyhled
pro budoucnost.

TABULKA 72 HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2017-2022 FIRMA R474 (HODNOTA V INDEXU INO5)

Diléi  ukazatele 2017 2018 2019 2020 2021 2022
indexu INO5

A=A/CK 3,669 3,401 2,565 2,372 2,249 2,351
B=EBIT/UROKY 3,587 4,909 3,303 1,757 -1,136 -0,452
C=EBIT/A 0,010 0,018 0,025 0,015 -0,009 -0,007
D=TRZBY/A 0,579 0,602 0,546 0,512 0,572 0,750
E=0A/KZ 1,145 1,101 1,019 0,873 0,855 1,050
INO5 0,880 0,940 0,771 0,623 0,406 0,510

Zdroj: Vlastni zpracovani.

OBRAZEK 16 LINEARNI TREND FIRMY R474 V LETECH 2020-2022

1.0 Tempo vyvoje trendu -5.5%

2020 2021 2022

I Lin=érni trend Index INDS

Zdroj: AMSP CR, 2023.
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Z analyzy v tabulce €. 72, ktera sleduje vyvoj linearnich trend( ukazatell indexu INO5 v obdobf
2020-2022, vyplyva nékolik klicovych zjisténi. BEéhem pandemie spole¢nost zvySovala svij cizi kapital
rychleji nez sva aktiva, coZz vedlo k vétSimu zadluZeni a neschopnosti dostat se zpét do finan¢né
stabilniho pasma.

Zatimco ukazatel D zaznamenal rlst, coz bylo dano rlistem trieb mezi lety 2020 a 2022,
hodnota EBIT se pohybovala v letech 2021-2022 v negativnim teritoriu. Dale ukazatel E naznaduje, Ze
rychlost rlistu obéznych aktiv firmy prevysovala rlst jejich kratkodobych zavazk(, coz mélo za nasledek
zvyseni hodnoty bézné likvidity. CoZ plati i pro ukazatele A, ktery klesl diky rychlejsimu rlstu ciziho
kapitalu oproti celkovym aktiviim spolecnosti.

TABULKA 73 SMER LINEARNIHO TRENDU FIRMY R474 V LETECH 2020-2022

Dilci ukazatele indexu INO5 2020-2022
A = celkova aktiva/cizi kapital -1,05%
B = EBIT/nakladové uroky -110,48%
C = EBIT/celkova aktiva -1,1%

D = trzby/celkova aktiva 11,87%
E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky 8,82%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce ¢. 71 jsou detailné popsany poklesy trend( jednotlivych ukazatel(. U ukazatele C
zaznamenal v letech 2021-2022 vyrazny pokles EBIT, coz svéd¢i o tom, Ze dopady pandemie a s ni
souvisejici ekonomické a provozni komplikace mély vyznamny dopad na hospodarsky vysledek v roce
2021. Z ukazatele D vyplyva, Ze trzby rostly rychleji nez celkova aktiva spole¢nosti. Hlavnim divodem
poklesu indexu INO5 v roce 2021 bylo rychlé sniZzovani celkovych aktiv, konkrétné o 3,5 % v roce 2021
a 10 % v roce 2022. Presto spolecnost pokracovala ve své Cinnosti. V roce 2020 dosahla celkova
zadluZenost 42 % a v roce 2021 vzrostla na 44,5 % pak klesla v roce 2022 na 42,5 %. Tento narUst je
také patrny z poklesu ciziho kapitdlu o 14 % v roce 2022.

Ukazatel B zaznamenal nejvétsi pokles, kdyz hodnota EBIT klesla do zapornych Cisel. Ukazatel
E, ktery reprezentuje béznou likviditu, by mél idealné dosahovat hodnot mezi 1,5 a 2,5. PfestoZe tento
ukazatel v pribéhu ¢asu vzrostl o 8,82 %. Spolecnost stale funguje, i pres jeji neschopnost splacet
vytvaret zisk, coz ji ¢ini méné atraktivni pro potencialni véfitele i investory.

TABULKA 74 HORIZONTALN{ ANALYZA FIRMY R474 V LETECH 2020-2022

R474
Rozvaha 2020-2021 2021-2022
Celkova aktiva -3% -10%
ObéZna aktiva 0% -1%
Cizi kapital 2% -14%
Kratkodobé zavazky 2% -20%
Vykaz zisku a ztrat 2020-2021 2021-2022
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 9% 35%
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Trzby za prodej zbozi 7% -5%

Nakladové uroky -3% 78%

EBIT -162% -29%
Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.7.3 Progndzy a doporuceni do roku 2024

Na zakladé historickych dat tykajicich se financniho zdravi spole¢nosti béhem obdobi
hospodarské konjunktury v letech 2015-2019 a naslednych makroekonomickych turbulenci v letech
2020-2022, vyvolanych pandemii Covid-19, byly sestaveny doporuceni a progndzy. Cilem je zajistit, aby
firma opustila oblast rizika bankrotu a nadale si udrzela svou pozici na trhu.

Aby se podnik vyhnul insolvenénimu fizeni doporucuji vstup strategického investora nebo
vyrovnani zdroja majiteli firmy.
Odhady pro rok 2023 vychazeji z poslednich dostupnych informaci z roku 2022. BEhem roku
2019 béhem hospodarské konjunktury i v obdobi ekonomického Upadku firma byly hodnoty INO5
vétsinou nizsinez 0,9, coz svédci o tom, Ze si nezachovala finanéni stabilitu ani v dobach hospodarského
rastu. Na zakladé téchto informaci byla sestavena progndza, ktera zahrnuje snizeni ciziho kapitalu a
kompenzaci ztraty z roku 2021 a 2022 prostfednictvim pfimé investice od tfeti strany, pficemz bude
zohlednéna ocekavana inflace.
V ramci tohoto odhadu se predpoklada, ze:
e Trzby v letech 2023 porostou 0 50 % a roce 2024 porostou o 10 %.
e Cizi kapital klesne 0 50 % v roce 2022 a 0 20 % v roce 2024.
e Kratkodobé zavazky se snizi 0 20 % v letech 2023 2024.
Tato progndza je zaloZena na predpokladu, Ze spole¢nost neprovede Zadné investice do dlouhodobych
aktiv. Aby firma zlistala konkurenceschopna, méla by zvysovat svij vlastni kapital a snaZit se udrzet
svou stavajici pozici na trhu.

Firma R474

Rozvaha Zména Zména
netto (v tis. | 2020 | 2021 2022 2023 2024

N % %
Kc)
Celkova 623 601
ktiva asa | e77 540440 0 648 528 0,2 778 234
Obézna 169 168
aktiva 332 973 166928 0 166 928 0 166 928
Cizi kapital 262 267

343 488 229880 -0,5 183 904 -0,2 147 123

Kratkodobé | 193 197
zavazky 938 601 159042 -0,2 127 234 -0,1 114 510
Vykaz zisku Zména Zména
a ztrat (v | 2020 | 2021 2022 2023 2024

. % %
tis. K¢)
Trzby 179 | 195 0,5 0,1 347 431
2 prodeje 919 291 263205 315 846
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vyrobkd a
sluzeb
Trzby  za

. 139 | 148
pro?fej 592 | 837 142051 0 142 051 142 051
zbozi
Nakladové 5 5
droky 182 | 009 8919 0 8919 8919
EBIT 9 -5

106 | 690 -4034 4034 0 0

Diléi ukazatele indexu INO5 2020 2021 2022 2023 2024
A=A/CK 2,372 2,249 2,351 3,526 5,290
B=EBIT/U ROKY 1,757 -1,136 -0,452 0,000 0,000
C=EBIT/A 0,015 -0,009 -0,007 0,000 0,000
D=TRzBY/A 0,512 0,572 0,750 0,706 0,629
E=OA/KZ 0,873 0,855 1,050 1,312 1,458
INO5 0,623 0,406 0,510 0,725 0,951

Pokud firma pfijme doporuceni uvedena v pfedchozi progndze, mize v roce 2024 dosidhnout
hodnoty indexu INO5 rovné 0,951. Od roku 2023 by se mél postupné zvySovat ukazatel finan¢niho
zdravi podniku. V obdobi 2020-2024 by celkovy linearni trend finan¢niho zdravi mél rlst 0 9,75 %. Na

vvvvvv

kde by hodnota indexu INO5 mohla dosdahnout vyssi hodnoty. Z téchto doporuceni a progndz vyplyva,
Ze pokud firma nasleduje navrhovany model, miZe se v roce 2024 vratit do zény finanéni stability, coz
by pro ni znamenalo vy$si hodnotu pro jeji vlastniky a soucasné nizsi riziko pro potencidlni investory a

véfritele.

GRAF 13 PROGNOZA VYVOJE HODNOTA INDEXU INO5 V LETECH 2020 - 2024 U FIRMY R474

y =0,0975x + 0,3506
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
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7 Shrnuti vysledkl analyzy a metod

V rdmci diplomové prdace byl sestaven prognosticky model finanéniho zdravi podniku, zaloZzeny
na prediktivni iteracni metodé. Cilem bylo dosahnout linearniho trendu, kde hodnota indexu INO5 by
v roce 2024 dosdhla alespori 0,9. Tento model byl nasledné testovan pomoci linedrnich a
polynomickych trend(, aby bylo mozné nabidnout rGzné predikéni scénare pro budouci vyvoje.

Hlavni ¢ast modelovani spocivala v upraveni hodnot Citateld a jmenovatel( indexu INO5 tak,
aby spolecné tvofily pozadovanou hodnotu v roce 2024. Zvlastni pozornost byla vénovdna optimalizaci
ukazatel(, jako jsou trzby, EBIT a aktiva, a soucasné byly snizovany hodnoty, které mohly negativné
ovlivnit finanéni zdravi podniku, napfiklad cizi zavazky a kratkodobé zavazky.

K ovéreni spolehlivosti modelu byly vyuzity regresni metody. Zatimco linedrni trend
predstavoval stabilni vyvoj, polynomicky trend nabidl alternativni vyvojové trajektorie.

Analyza linearniho trendu ukazala, Ze vyznamné dopady na financni zdravi spolec¢nosti nastaly
zejména v roce 2021, coz bylo spojeno s makroekonomickymi Soky vyvolanymi pandemii Covid-19 a
naslednym zvysenim inflace.

V konecném shrnuti Ize konstatovat, Ze vétsina spolecnosti v roce 2021 zaznamenala vyrazny
pokles ve financnim zdravi v disledku makroekonomickych vlivli spojenych s pandemii. Tato analyza a
navrzeny model poskytuji cenné informace pro budouci strategické rozhodovani a finanéni planovani
podnika.
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’ 4
Zaver
Cilem diplomové prace bylo vyhodnoceni finanéniho zdravi skupiny malych a stfednich

rodinnych podnikd, které jsou pfihlaseny k registraci v databazi AMSP, a to na zakladé modelu indexu
INOS5, ktery je pFizpGsoben ekonomickym podminkam v Ceské republice.

Diplomova prace se zaméfila na podskupinu malych a stfednich rodinnych podnikd, které
s analyzy financniho zdravi vychazeji jako ohroZenou bankrotem. Do kategorie ohroZenych podniki
byla na zakladé analyzy finan¢niho zdravi v letech hospodarské konjunktury zarazeny 44 spolecnosti ze
kterych jsem si vyfiltroval na zédkladé dostupnych informaci za roky 2020 az 2022 a Ze mdji neustaly
klesajici trend. Nejenom Ze spolecnosti v Case linedrni trend financniho zdravi klesal, zaroven se
spolecnost po celou sledovanou dobu v obdobi hospodarské konjunktury pohybovala v pdsmu
ohroZeni bankrotem.

V souctu lze Fict, Ze vliv makroekonomickych Sokl(Covid, energie a inflace) se na hospodareni

vrve

vv v

vykony, které jsou témér vidy doplaceny se zpozdénim.

Pfinosem diplomové prace nabizi model pro budouci vyvoj firem, podskupiné firem
ohroZenych bankrotem, se musi zaméfit taktéZ na rdst hodnoty EBIT a trZzeb. S cilem dosahnout do
roku 2024 hodnoty indexu INO5 minimalné 0,9. Kromé zvySeni hodnoty EBIT a trzeb je nezbytné se
soustfedit na rust aktiv a redukci cizich zavazk( a Urokovych nakladd. Implementaci téchto krokl by
firmy mély snizit své celkové zadluzeni a zaroven zlepsit svou likviditu, coz zvySuje jejich schopnost
splacet zavazky.

Zavérem lze potvrdit hypotézu, Ze makroekonomické Soky v letech 2020-2021, zplsobené
pfichodem virového onemocnéni Covid-19 a s nim souvisejicim zhorSenim makroekonomickych

vrve

Zaroven lze potvrdit, Ze modelovani finan¢niho zdravi metodou prediktivni finanéni analyzy umoziiuje
sestaveni redlného dlouhodobého financniho planu vedouciho ke zlepseni Grovné financniho zdravi.
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