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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERI{

Zadani primérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Celkové povazuji téma za primeérné naroc¢né, protoze jde o prakticky zamérené téma na zpracovani komplexni strategické
analyzy (véetné provedeni financni analyzy) pro vybrany spolecnost Prusa Research.

Splnéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudlte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spIinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Cilem diplomové prace bylo provedeni strategické analyzy, zhodnoceni pozice podniku v aktudlnim trznim prostredi a
navrhovani inovacnich rfeseni pro zlepseni jeji konkurenceschopnosti. Domnivam se, Ze cil byl ¢aste¢né naplnén, protoze
prace obsahuje spravné a logicky sefazené kroky strategické analyzy, ale analyza vnitfniho prostfedi je ziZena jen na
finan¢ni analyzu. Cil tedy povazuji za splnény. Z formélniho pohledu neni uveden cil v Uvodu prace, je viak uveden

v Abstrakt a v Zavéru.

Zvoleny postup feseni castecné vhodny

Posudlte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni.

Teoretické kapitoly prace de facto popisuji jednotlivé kroky provedeni strategické analyzy a k jejich napsani byly vyuzity
pouze Ceské ucebnice (nékteré i ve starsich vydanich). Kapitola 2 Inovace by v praci ani nemusela byt zafazena, protze dale
s inovacnimi modely a strategiemi nepracuje. Zajimavéjsi informace jsou az v kapitole 3 Start up, kde diplomant provedl|
literarni resersi s vyuzitim cizojazyc¢né literatury. Podkapitola 4.1.2 Porterlv model péti sil je analyzou mezoprostredi, ne
vnéjsiho prostredi. Z analyzy vnitfniho prostredi je vSak popsana jen standardni financ¢ni analyza. Urcité mély byt
aplikovany i dal$i metody analyzy vnitfniho prostredi spolecnosti.

Odborna uroven D - uspokojivé

Posudte troveri odbornosti zavére¢né prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Prakticka ¢ast prace zacina predstavenim spolecnosti, provedenim analyzy vnéjsiho prostiedi pomoci PESTLE analyzy a
analyzy mezoprostiedi pomoci Porterova modelu péti sil. Analyza vnitfniho prostredi spociva bohuzel jen v provedeni
standardni financni analyzy, kdy Zadné dalsi metody nebyly pouzity. Vysledky finan¢ni analyzy, ktera zahrnuje plnych 11
stran prace, nejsou dale diskutovany, nevstupuji do SWOT analyzy, ani nejsou soucasti navrh( a doporuceni, tedy nejsou
vUbec vyuzity. Samotné shrnuti do SWOT analyzy je jen vycétem zjisténych faktor(, aniz byly byla ohodnocena jejich
vyznamnost, nebo aspon diskutovany.

Navrhy a doporuceni bohuzel viibec nevychazeji z predchozich analyz. Jak mlze diplomant navrhovat zmény v organizaci
skladu, kdyZ neproved| Zadnou logistickou analyzu (které se radi pravé mezi analyzy vnéjsiho prostredi, jez v praci chybi)?
Navrh skladu by mél opét odpovidat jednomu ze tfi zakladnich model( skladd (U-typ, L-typ, nebo I-typ (pribézny) a proc?).
Na navrhy ve zméné organizace skladu navazuje rozpocet nakladd, ktery se zda vyhovujici, ale s ohledem na vysi naklad(
neni uvedeno, jaky bude zdroj financovani investice do nejdrazsich polozZek, tj. regald a voziku.

1/2



CVvuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Formalni a jazykova uUroven, rozsah prace D - uspokojivé
Posudte sprdavnost pouZivdni formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.

vy

MUVS, ani neni zarovnan do bloku, co? zhoriuje jeho ¢itelnost. V praci se zaroveri pouzivaji terminy firma, podnik a
spolec¢nost, ale terminologie by méla byt jednotna. Kapitoly maji zacinat na nové strance.

Vybér zdroju, korektnost citaci B - velmi dobfe

Vyjdadrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivani studijnich materidala k reSeni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledki a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Pocet zdroju pouZitych pfi psani prace je spise vys$si. Mohlo byt vsak citovano vice ¢lank( z odbornych a védeckych
Casopisl a také vice kniznich zdroja vydanych v poslednich péti letech. Citace jsou psany kapitalkami, coZ by se pouZivat
nemeélo.

Dalsi komentafre a hodnoceni
Vyjadrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdavérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuplim, experimentdlini zrucnosti apod.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zavérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Celkové praci hodnotim na pomezi C-D podle pribéhu obhajoby kvili nesouladu cile a dosazenych vysledkd,
chybéjici analyzy vnitfniho prostiedi (s vyjimkou finanéni analyzy) a navrh(, které se nezakladaji na provedené
analyzy.

Otdzky k obhajobé:

1) Co by spolecnost Prusa Research méla na zakladé provedené finan¢ni analyzy ve svém hospodareni zménit a
proc?
2) Jaky bude nejvhodnéjsiho zdroj financovani regal( a voziku z Vaseho doporuceni a proc¢?

3) Jaké metody analyzy vnéjsiho prostiedi by se daly provést pro optimalizaci interni logistiky? Uvedte aspon tfi
metody a jednu aplikujte.

PredloZenou zdvérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném C - dobfe.

Datum: 28.8.2023 Podpis:
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