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Abstrakt

Diplomova préce se zabyva strategickou analyzou vybraného start-upu, konkrétné Prusa
Research a.s. Hlavni cilem je provedeni strategické analyzy, zhodnoceni pozice firmy v
aktualnim trznim prostiedi a navrhovani inova¢nich feseni pro zlepseni jeji
konkurenceschopnosti. Teoreticka ¢ast obsahuje Ctyfi klicové oblasti: strategické fizeni,
pochopeni inovaci, charakteristiku start-upti a popis metodologie potiebné pro dosazeni
stanovenych cild. Prakticka ¢ast je rozdélena na analytickou, kde se uplatiiuji metody pro
zjistovani trzni pozice, a navrhovou, kde se prezentuji doporucend feSeni pro zlepSeni
postaveni na trhu.

Klicova slova

Strategicka analyza, PESTLE analyza, finan¢ni analyza, SWOT analyza, inovace.

Abstract

The thesis deals with the strategic analysis of a selected start-up, namely Prusa Research
a.s. The main objective is to perform a strategic analysis, evaluate the company's position
in the current market environment and propose innovative solutions to improve its compet-
itiveness. The theoretical part contains four key areas: strategic management, understand-
ing innovation, characteristics of start-ups and description of the methodology needed to
achieve the set objectives. The practical section is divided into an analytical section, where
methods for identifying market position are applied, and a design section, where recom-
mended solutions for improving market position are presented.

Key words

Strategic analysis, PESTLE analysis, financial analysis, SWOT analysis, innovation.
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Uvod

Pro svou diplomovou praci jsem se rozhodl zaméfit na strategickou analyzu startup
spole¢nosti v oblasti 3D tisku. Konkrétn¢ upoutala mou pozornost spole¢nost Prusa
Research, ktera se profiluje jako jedna z kli¢ovych hra¢u na trhu domécich 3D tiskaren.
Muyj vybér tohoto tématu byl motivovan piedev§im mym osobnim zaujetim pro nové
technologie.

3D tisk, v jehoz moznostech spattuji obrovsky rozvojovy potencidl, mé vzdy fascinoval,
a spolecnost Prusa Research se mi jevila jako idedlni ptiklad firmy, kterd tento potencial
pln€ vyuziva.

Pravé vySe popsané divody mé vedly k vybéru tohoto tématu a vétim, Ze zpracovani
diplomové prace mé obohatilo o nové znalosti nejen teoretické, ale 1 praktické v oblasti
podpory efektivniho strategického rozhodovani. Strategické analyzy mi umoziuji
prohloubit si pochopeni o silnych a slabych mistech zkoumaného podniku. Dikladnym
vyzkumem a aplikaci metod, které piedstavuji v prvni ¢ésti praktické kapitoly, jsem byl
schopen ziskat hlubsi vhled do aktudlni situace spole¢nosti. Na zéklad¢ téchto analyz jsem
nasledné formuloval ndvrhy inovaci, jeZ by mohly ptispét k dal§imu posileni postaveni
spolec¢nosti Prusa Research na trhu 3D tiskaren.

Préce se sklada z teoretické a praktické Casti. V teoretické sekci se nejprve vénuji otazce
strategického fizeni a strategiim, nasledn¢ prochdzim hierarchii strategického tizeni. Poté
se zamétuji na pochopeni inovaci, konkrétné na rtizné typy inovaci a inovacéni proces.
Dalsi kapitola se tyka startupt, kde se hloub¢ji zabyvam financovanim startupti,
tajemstvim uspésného startupu a strategickymi metodami pro jejich fizeni. Zavérecna
kapitola teoretické sekce se vénuje metodam strategické analyzy.

V praktické sekci za¢inam piedstavenim zvoleného podniku. Nasledné se ponotuji do
analyzy odvétvi 3D tisku, aplikace rtiznych analytickych metod a interpretace nalezenych
vysledkt. Na zavér, na zaklad¢ ziskanych dat z analyz, pifedstavim navrhované inovace s
cilem zvysit konkurenceschopnost spolenosti.
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1 Strategickeé rizeni

Slovo strategie je dnes rozsifené v mnoha jazycich a jeho ptivod Ize vysledovat az do
starovékého Recka, kde pochazi ze slova "stra-tagan", coz znamena neocekavany zvrat,
prekvapivé rozuzleni, piedstirani, 1é¢ku, uskok a dalsi podobné vyznamy.

Toto slovo bylo ve starovékém Recku spjato s vojenskym uménim, a pravé vojenské
strategie a jejich principy, postupy a filozofie se postupné po staletich aplikovaly na tvorbu
a realizaci riaznych podnikovych strategii.

V dnesni dob& dosahovani podnikovych cill je stale vnimano jako trvaly boj nejen mezi
samotnym podnikem a jeho konkurenty, ale také v duchu s Porterovym modelem péti sil
mezi podnikem a jeho dodavateli, zakazniky, vyrobci substitutii v jinych odvétvich a
potencialnimi konkurenty (ZUZAK, 2011).

Pojem strategie a strategické Fizeni uzce souvisi s cili, které firma sleduje. Strategie
vyjadiuji zakladni pfedstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile dosazeny. Strategie
piedurcuje budouci ¢innosti podniku, jejichz realizaci podnik dojde k naplnéni svych cili.
Z hlediska délky ¢asového horizontu strategie neexistuje jednoznacna odpoveéd na otazku,
pro jak dlouhé ¢asové obdobi ma byt strategie definovana (KERKOVSKY et. al., 2002).

Fotr a spol tikaji, ze ,, firma stanovuje svoji budoucnost planovitym procesem podle jasné
definované posloupnosti provadenych krokii zalozenych na jasné formulovanych cilech

a vystupech analyz, které jsou postupné napliiovany operativni c¢innosti firmy. Ndsledné se
hodnoti uspésnost realizace zvolené strategie “ (FOTR et. al., 2020, s. 35) .

Sedlackova také pojednava o strategickém tizeni jako o procesu, ktery se zamétuje na
formulaci smérii pro dalsi rozvoj podniku. Tento proces je neobycejné slozity a jeho cilem
je dosahnout a udrzet Zivotaschopnou shodu mezi cili a zdroji podniku na jedné stran¢ a
proménlivymi trznimi pfilezitostmi na strané druhé. Strategické fizeni zahrnuje identifikaci
téchto prilezitosti a nasledné strategické rozhodovani ohledné ptidélovani zdroja a jejich
optimalniho vyuziti (SEDLACKOVA et. al., 2006).

Diilezitym prvkem v procesu strategického fizeni je strategické mysleni. Podle H.
Mintzberga (1994) je strategické mysleni jako synteticky proces, ktery vyuziva kreativitu
a intuici a poskytuje komplexni pohled na organizaci.

V roce 1998 Liedtka vytvofila model, ktery definuje strategické mysleni jako specificky
zpusob mysleni s jasné identifikovatelnymi charakteristikami. NiZe je tento model
znazornén (FOTR et. al., 2020).



Obrdzek 1 Model strategického mysleni

: g Porozuméni Soustedit aktivity —
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LiedkGv model strategického mysleni (1998)

Zdroj: prevzato od (FOTR et. al., 2020)

Filozofii tohoto pfistupu je vyfesit ukoly s koncepEnim charakterem, které nemusi byt
jasné vymezeny. Proto je schopnost vytvaret a testovat hypotézy a ptijimat alternativni
feSeni klicovym prvkem tohoto ptistupu. Piijatd rozhodnuti musi dodrzovat stanovené cile
a byt relevantni pro ¢asovy ramec strategické realizace. Strategické mySleni musi vzdy
odpovidat podstaté a specifickym rystim strategickych procest.

Muzeme tedy Fict, Ze strategicky management je proces formulace, implementace a
hodnoceni rozhodnuti ve vSech oblastech podnikatelského subjektu. Jeho hlavnim cilem je
dosahnout stanovenych cilti organizace prostfednictvim koordinace a fizeni riznych
funkénich oblasti (KERKOVSKY et. al., 2002).

1.1 Strategie

V aktualnim odborném vyzkumu je ptevladajici presvédceni, Ze strategicky management
piedstavuje soubor instrukci, rozhodnuti a aktivit nezbytnych pro dosazeni strategické
konkuren¢ni vyhody a tim pravdépodobn¢ zajisténi nadprimérnych vynosa (HITT et. al.,
2016).

MiiZzeme fict, ze takovym jadrem strategického fizeni je samotnd strategie. Strategie neni
pouze o vytvareni konkurenéni vyhody, ale zahrnuje také kreativni destrukci konkurenéni
vyhody soupefi. Strategii lze chapat jako soucast logického sledu mezi misi spoleénosti
a ¢innostmi provadénymi zaméstnanci, které zajist'uji pozadované vystupy a cile (FOTR
et. al., 2020).

Obecné lze strategii chapat jako privodce pfi rozhodovani za specifickych podminek.
Moderni ptistupy, (MITREANU, 2006) jak uvadi zdiraziiuji, Ze strategie by neméla byt
omezena pouze na stanoveni cilii nebo pouze na feSeni konkurenéniho postaveni podniku.
Pii formulaci strategie je dulezité pouzit Siroce zaméfeny koncept, ktery se vztahuje k
zakladlim podnikéni a pomahé spravn€ vnimat strategii v kontextu podnikani. Klicovym
sttedobodem tohoto rozsiteného strategického konceptu je zakaznik. Pro dosazeni
dlouhodobého a trvalého tispéchu musi podnik budovat vztahy se svymi zakazniky a
porozumét jejich potiebdm a moznostem (FOTR et. al., 2020).



Aby byla strategie uspésSna, musi byt komplexné koncipovana. Strategicti manazeti pti
tvorb¢ strategii a strategickych plani musi nejprve porozumét problému a spravné ho
identifikovat a pochopit (FOTR et. al., 2020).

Tvorba strategie se sklada z fady krokt, kdy poc¢atkem je formulace strategického zaméru,
nasledovano tvorbou strategického planu az po implementaci strategie a jeji hodnoceni,
kdy se zamétujeme piedevsim na korekci probihajicich procesti a vyhodnoceni dosazeni
strategie a strategickych cili (FOTR et. al., 2020).

1.2 Vize, mise a strategické cile

,, Vize a mise se v odborné literature nazyvaji premise, nebot’ stoji na samotném pocatku
strategickeého Fidiciho procesu, coz je ziejmé i z hierarchického tradicniho pojeti
strategie (JAKUBIKOVA, 2013, s. 44-56).

1.2.1 Vize

Vize mize byt popsana jako mentalni pfedstava budouciho stavu procesu, skupiny nebo
organizace nebo také vnimana jako obraz budoucnosti, ktera je natolik pozitivni, Ze
motivuje ¢leny a urcuje jim jasny smér pro dlouhodobé planovani, stanoveni cilt a
vytvofeni silné identity firmy.

Funk¢ni vize je jednoznacné a snadno pochopitelnd pro vSechny zainteresované. Kazdy
aspekt vize by m¢l byt formulovan v souladu se spole¢nymi problémy, cili a ocekavanimi.
Je dulezité, aby vize vyvolavala aktivni zapojeni lidi namisto pasivniho ptihlizeni. Vize by
lidem méla umoznit sdilet pocit vlastnictvi a nadSeni z optimistické budoucnosti
(THADDEUS, 2011).

Dle Jakubikove (2013) ma vize tii zakladni cile:
1) Vyjasnit obecny smér
2) Motivovat lidi k vykro¢enim spravnym smérem
3) Rychle a efektivné koordinovat usili mnoha lidi

Jakubikové (2013) definuje vizi jako odpoveéd’ na otazku, jaka bude podoba podniku

v budoucnosti a zaroven také tika Ze, vize by méla ptinaset odpovédi na otazky, jak se
podnik bude jevit v budoucnosti, a Ze kvalitné formulovana vize zahrnuje inovaéni naboj a
vyvolava pozitivni pocity u vSech zacastnénych stran, které slouzi jako motivace.

1.2.2 Mise - poslani

Poslani firmy je vysvétleni smyslu, ucelu podnikani, prohlaSeni o tom, ¢eho si firma pieje
dosahnout (ARMSTRONG et. al., 2004).

Mise je zpiisob, jakym lze dosdhnout konkrétni a prakticky realizovatelné vize. Vize, ktera
je n€kdy oznacovana jako etické hodnoty podniku, slouzi jako usmériujici principy, které
spole¢nost vyuziva k tfizeni svych obchodnich aktivit. Na druhou stranu, mise se zaméiuje
na soucasné aktivity firmy, tj. na jeji stdvajici produkt nebo sluzbu, které uspokojuji



potieby zakaznikl, stejné jako na technologické a obchodni schopnosti firmy. Miizeme
tedy shrnout jeji podstatu do otazky, kdo jsme a co délame? Mise také zahrnuje kodex
chovani celé organizace, ktery slouzi k napInéni stanovené vize a zaroven slouzi jako
stimulace pro pracovniky.

Mise poskytuje jasn¢ definovany smér, kterym by se celd organizace méla ubirat, a tim
hraje nenahraditelnou roli, zejména pfi vzniku obcasnych zmatka, kdy je obtizné sousttedit
se na prioritni zalezitosti (THADDEUS, 2011).

1.2.3 Strategické cile

Podnikové cile predstavuji zadouci stavy, kterych podnik prostfednictvim svych aktivit
chce dosdhnout, a zaroven charakterizuji, jakou konkurenéni pozici bude podnik mit na
trhu se svymi produkty. Tyto cile jsou v souladu se stanovenym poslanim podniku a slouzi
jako nastroj pti formulaci strategie. Rizné podniky mohou mit riizné cile. Napiiklad
nékteré spolecnosti uptednostituji vedouci postaveni na svém trhu, zatimco jiné se
zamétuji na zvySeni efektivity, kvality nebo prestize svych vyrobki a sluzeb.

Formulace cilii a stanoveni okrajovych podminek je komplexnim procesem, do kterého se
zapojuji riizné zainteresované strany. Hlavnim cilem podniku je samoziejmé generovat
zisk. Mezi okrajové podminky mohou patfit:

Vztahy mezi pracovniky: Zahrnuji napriklad podporu spoluprace, motivaci zaméstnanci
a vytvareni pozitivniho pracovniho prostiedi.

Kapitalové vztahy: Tykaji se financovani podniku, vztaht s investory a zajisténi
dlouhodobé¢ finan¢ni stability.

Dodavatelské vztahy: Zahrnuji spolupraci s dodavateli a zajisténi kvalitniho zdsobovani
surovinami nebo sluzbami.

Spolecenské ptinosy: Tento aspekt se zaméiuje na odpovédnost podniku vici spolecnosti,
zivotnimu prostfedi a udrzitelnému rozvoji.

Podnikové cile a okrajové podminky jsou dilezitymi faktory pro fizeni podniku a
pomahaji zajistit jeho dlouhodobou udrzitelnost a ispéch (THADDEUS, 2011).

Jakubikovéa formuluje strategické cile jak cile, které ptedstavuji pozadované vysledky, jez
jsou odvozeny z mise podniku. Mise sama o sob¢ zahrnuje soubor specifickych a
dosazitelnych cild. V rdmci daného poznani a casového obdobi existuje pouze jediny
soubor cill a pravidel, ktery umoziiuje optimalnim zplisobem napliiovat misi.

Za stanoveni téchto strategickych cilti nese odpovédnost vrcholové vedeni firmy
(JAKUBIKOVA, 2013).

Podle autorti (FOTR et. al., 2020) stanoveni strategickych cili pedstavuje klicovou
¢innost v rdmci procesu formulovani strategie. Tato ¢innost poskytuje manazeriim zaklad
pro formulaci diléi strategie. Strategické cile slouzi k orientaci a sjednoceni veskerych
aktivit firmy. Jejich formulace vychazi z fundovanych interpretaci analyz makro a
mikroprostiedi firmy, analyzy SWOT, analyzy zdroji VRIO a piipadné i dalSich analyz.
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Hlavnim strategickym cilem je neustalé zvySovani trzni hodnoty spolec¢nosti za jakychkoli
okolnosti. Timto zplisobem se majetek akcionaiii postupné zhodnocuje.

1.3 Hierarchie strategického fizeni

24

Strategické fizeni, provadéné top managementem a piipadné i vlastniky firmy, zahrnuje
aktivity zamétené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi
dlouhodobymi cili a dostupnymi zdroji, stejn¢ jako mezi firmou a jejim prostfedim.

Podobné¢ jako u taktického a operativniho fizeni lze 1 strategické tizeni charakterizovat
jako kombinaci zdkladnich manaZerskych ¢innosti, které zahrnuji planovani, organizovani,

vedeni a kontrolu. Proporce téchto ¢innosti se vSak li$i na jednotlivych tirovnich fizeni, jak
je naznaceno na nasledujicim obrazku (KERKOVSKY et. al., 2002).

Obrdzek 2 Struktura zdkladnich manaZerskych funkci na jednotlivych trovnich fizeni

tegicktx‘

fizeni

vedenf

Zdroj: pievzato od (KERKOVSKY et. al., 2002)

Jednotlivé arovné tizeni se vzajemné propojuji v hierarchickém systému. Na strategické
urovni se stanovuji cile a ukoly, které jsou nasledné predany taktické urovni. Takticka
uroven pak ptebird tyto cile a ukoly a ptenasi je do operativni urovné (KERKOVSKY et.

al., 2002).

Taktické fizeni se zabyva praktickou realizaci strategickych cilli. Obvykle se zaméfuje na
plany a akce na urovni funk¢nich nebo organizaénich celkl v ramci podniku. Jeho hlavnim
ukolem je pfesné stanoveni zpisobu dosazeni cili. Podle autorti taktického rozhodovani
miiZe trvat od n€kolika mésicti azZ po dva roky (FOTR et. al., 2020).

Zatimco ve strategickém fizeni se obvykle planuje s horizontem n¢kolika let, na operativni
arovni se informace a zpravy zpravidla tykaji dni nebo dokonce kratsich ¢asovych usekii.
Existuji zdsadni rozdily nejen v Casovém ramci, ale i v povaze informaci pottebnych pro
rozhodovani na jednotlivych drovnich a v dopadu, ktery kvalita rozhodnuti ma na celkové
fungovani spole¢nosti. Tento rozdil je zndzornén na nize uvedeném obrazku

(KERKOVSKY et. al., 2002).
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Obrdzek 3 Charakter informaci a disledky rozhodovani v jednotlivych vrstvdch rizeni
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Zdroj: prevzato od (KERKOVSKY et. al., 2002)

Informacni charakteristiky manazerskych rozhodovéni

Dusledky
rozhodovaéni

Strategické tizeni se od taktické a operativniho fizeni lisi také tim, Ze ho velmi ¢asto
doprovazeji unikatni jevy a unikatni situace. Vyskyt téchto jevi a situaci je i pro velmi
ostfilené manazery tézké predpokladat, a tudiz se velmi obtizné jde ptipravit na jejich

pribéh v budoucnu.

Préavé z tohoto diivodu je jsou strategicka rozhodovani povazovéana za velmi Spatné
strukturovatelné, tudiz se jejich feSeni zakladaji pfedevsim na intuici a v drtivé vétsiné

piipadl to znamena, ze je nelze formalizovat.

Velka ¢ast informaci, které se tykaji daného problému spole¢nosti a slouZi k strategickému
rozhodnuti pfichazi z neformalnich a externich zdroji informaci.

Strategicka rozhodovani jsou velmi Casto realizovana mimo formalni prostiedi spolecnosti,
kde formalni zdroje nejsou Casto dostupné. Strategickych rozhodovani je uskute¢néno
velmi ¢asto za zavienymi dvefmi a je realizovano v Uzkém kruhu top managementu

a velmi Casto se stava, ze pravé osobni know-how top manazeru je zdrojem navrhovaného

fesSeni.

Dalsi podstatné rozdily mezi jednotlivymi urovnémi fizeni jsou znazornény v tabulce nize

(KERKOVSKY et. al., 2002).

Tabulka 1 Rozdily mezi jednotlivymi vrstvami fizeni

Taktické a operativni Fizeni

Strategické Fizeni

1. Zabyva se cili, které jsou odvozeny od
vytvorenych cili vyssich trovni

1. Zabyva se piedev§im urCovanim a
hodnocenim novych cili

2. Cile jsou ptedevsim ovliviiovany zkusenosti
s minulym vyvojem

2. Nové cile a strategie mohou byt
diskutabilni, sporné. ZkuSenosti tykajici se
realizace cilli jsou vét§inou minimalni.

3. Cile jsou zadavany formou subcili a
pfitazovany jednotlivym funkénim jednotkam.

2. Cile maji celopodnikovy vyznam a platnost

4. Ridici pracovnici jsou tizce spojeni se svou
funkci, poptipad¢ profesi.

4. Ridici pracovnici maji mit celopodnikovy
rozhled a maji byt orientovani zejména na
okoli firmy

5. Vysledky tidici prace jsou hodnoceny
bezprostredné ¢i okamzité po dosazeni (¢i
nedosazeni) cilll.

5. Dosazeni cilii je mozno hodnotit az s delSim
¢asovym odstupem.

6. Pravidla hry jsou dobfe znama, problémy
jsou dobfte strukturované, opakované. ZkuSeni
pracovnici se mohou v prib¢chu realizace cild

6. Minula zkusenost je pro ,,novou hru*
zpravidla irelevantni, problémy jsou Spatn¢
strukturované, vétSinou unikatni. Ridici
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citit kompetentni, suverénni a uplatiiovat pracovnici musi byt pti feSeni probléma
rutinni a standardni pfistupy. kreativni a vynakladat neustéle nova Usili.
Zdroj: vlastni zpracovani (KERKOVSKY et. al., 2002)

rd

1.4 Strategické rizeni jako nikdy nekoncici proces

Doposud nebyl nalezen idealni model strategického fizeni firmy. Kdyby takovy model
existoval, vSechny firmy by ho pfijaly a trzni ekonomika by pravdépodobné prestala
existovat. Trzni ekonomika vyzaduje existenci vitézl i porazenych, coz znamena, ze vedle
prosperujicich firem s dobrou strategii existuji také firmy s nedostate¢nou urovni
strategickeho fizeni a s odpovidajicimi negativnimi vysledky.

Strategicky management by mél byt chapan jako neustale probihajici proces, ktery se
sklada z posloupnych krokd. Tento proces za¢ina definovanim poslani firmy a stanovenim
cilf, strategickou analyzou a kon¢i formulaci moznych strategickych variant feSeni.
Nasleduje vybér a implementace optimalnich strategii a kontrola a korekce v prib&hu
realizace.

Ve skuteCnosti je strategické fizeni kontinualnim procesem provadéni soucasné se ¢innosti.
Je tedy diilezité si uvédomit, ze samotné strategie jsou mén¢ diilezité nez samotné
strategické fizeni (KERKOVSKY et. al., 2002).

Obrdzek 4 Proces strategického rizeni jako nepretrZity proces

Strategicka
analyza

Generovani
moznych

Poslani firmy a firemni cile fedeni
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prostiedi firmy

Hodnoceni
realizace
strategie

Zdroj: prevzato od (KERKOVSKY et. al., 2002)
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V realité je tedy strategické fizeni kontinudlnim procesem soucasné probihajicich
soudobych ¢innosti. Na zakladé vyse zminénych informaci tedy mizeme konstatovat, Ze

vvvvvv

2002, s. 6).

2 Inovace

2.1 Definice inovace

Podle Vi¢ka (2011) mtizeme inovaci chdpat jako novinku nebo zménu, ktera ptinasi néco
zcela nového. Tento termin je ddle pouzivan pro popis zmén ve vSech oblastech lidske
¢innosti. Podle stejného autora Encyklopedie spolecenskych véd z roku 1932 definuje
inovaci jako jakoukoli zménu, ktera se uskuteciiuje v praktikach spole€nosti, jak v jeji
realni, tak

1idealni podob€. Vyznam této charakteristiky sahd az do vSech spolecenskych zmén.

Podle Kavana (2002) inovaci Ize charakterizovat jako zménu, ktera ptinasi zvyseni
vynosnosti zdroji. Zarovei lze inovaci chapat jako kazdou zménu vyrobniho systému,
ktera smétuje k dosazeni nového stavu.

Synek a kolektiv. (2012) rozsituje tuto definici odkazem na Josepha A. Schumpetera, ktery
byl prvnim, kdo vnimal inovaci jako hnaci motor rozvoje a pokroku podnikatelské ¢innosti
uvnitt podnik.

Podle Vicka (2011) pfinasi Schumpeter jednu z prvnich klasifikaci absolutnich inovaci,
ktera zahrnuje:

1) Zcela novy a dosud nezndmy vyrobek nebo vyrobek noveé kvality.
2) Implementace nové technologie.

3) Vstup na novy trh.

4) Nové organiza¢ni uspofadani.

5) Ziskani novych surovin nebo polotovart.

Dle Vi¢ka (2011) je dalsi vyzna¢nou osobnosti v oblasti teorie inovaci ¢esky ekonom
FrantiSek Valenta. VIcek dale uvadi, Ze Valenta se odliSuje od Schumpetera, tim ze
Valenta za inovaci povazuje i kazdou zménu ve vnitini struktuie vyrobniho organismu. To
znamena, Ze inovace neni omezena pouze na absolutni novinky, ale zahrnuje také
jakoukoli zménu, ktera je novinkou v konkrétnim podniku, ackoliv miZe byt tato zména jiz
davno znama.
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2.2 Typy inovaci

Z hlediska obsahu se inovace v ramci sou¢asného statického vykaznictvi déli na
nasledujici kategorie: inovace produktové, inovace procesni, inovace marketingové a
inovace organizacni (SYNEK et. al., 2012).

2.2.1 Typy

1) Produktové inovace
Produktové inovace predstavuji implementaci novych nebo vyrazné vylepsenych vyrobkt
a sluzeb. Tyto zlepSeni mohou byt patrné v technickych parametrech, komponentech,
pouzitych materialech, softwaru, uzivatelské piivétivosti nebo jinych funk¢énich
charakteristikach. Nové produkty se vyznamné odliSuji od svych predchiidcii, bud’ co se
tyCe charakteristik nebo zamyslen¢ho vyuziti.
V ptipadé inovaci v oblasti sluzeb, které jsou soucasti produktovych inovaci, mize jit
o vyznamné zlepSeni zpisobu poskytovani sluzeb, ptidani novych funkci nebo
charakteristik k existujicim sluzbam, nebo dokonce zavedeni zcela novych sluZeb.
Hlavnim cilem produktovych inovaci casto byva nahrazeni zastaralych vyrobkl novymi
a vylepSenymi verzemi a rovnéz vytvoieni zcela novych produktt. To ptispiva k udrzeni
a roz$ifeni trzniho podilu a umoziuje spolecnosti ziskat noveé trhy (SYNEK et. al., 2012).

2) Procesniinovace
Podle Vicka (2011) piedstavuje procesni inovace zavedeni nového nebo vyznamné
vylep$eného procesu vyroby nebo dodavatelskych metod. Dvoiak (2006) navic upfesiiuje,
7e tyto inovace mohou zahrnovat vyznamné zmény v technologiich, softwaru a zatizenich
ve spojenych podplrnych ¢innostech, jako je nakup, Gcetnictvi atd. Diky témto inovacim
muze dojit ke snizeni materidlovych nakladl, mezd, zlepSeni pracovnich podminek a
snizeni odpadu a zmetkovitosti.

3) Marketingové inovace
V ramci marketingovych inovaci miizeme podle VIcka (2011) zatradit implementaci
novych marketingovych piistupli, ipravy v designu vyrobku nebo jeho baleni a vyznamné
zmény v distribuci produktu na trhu, novou cenovou strategii a zdokonalenou propagaci
produktu.

4) Organizacni inovace
Organiza¢ni inovace se tykaji novych pfistupli ve vedeni podnikovych operaci, organizaci
pracovniho prostfedi a navazovani vnéjsich vztahti. Tyto inovace mohou zahrnovat
napfiiklad restrukturalizaci pracovnich procest uvniti firmy a mezi riznymi podnikovymi
aktivitami, nové formy spoluprace s dodavateli nebo vyuZziti outsourcingu, coZ znamena
svéfeni urcitych ¢innosti (jako je idrzba nebo informacni technologie) externim subjektim
mimo ramec podniku (SYNEK et. al., 2012).

Z hlediska pozice podniku na trhu hraji vét§inou klicovou roli inovace v produktovém
portfoliu, tedy produktové inovace. Pii uvedeni novych vyrobkil na trh mize kreativni
ptistup pfinést firmé celou fadu vyhod, jako naptiklad ziskani povésti prikopnika v o¢ich
vefejnosti, rychlé obsazeni pozice na trhu a dosazeni rychlych ziskii diky do¢asnému
monopolu (SYNEK et. al., 2012).

|15



2.3 Inovacni cyklus

Tidd a kolektiv. (2007) zdiraznuji, Zze inovace neni pouha jednorazova udalost nebo akce,
ale jedna se o komplexni proces, ktery vyzaduje peclivé fizeni. Podle VIcka (2011)
predstavuje inovacni proces sekvenci aktivit, které vedou k vytvoreni inovace. Tyto
aktivity zahrnuji védecké, technické, organizacni, obchodni, marketingové a dalsi ¢innosti.

Stejny autor dale uvadi, Ze inovace je uspésné realizovana pouze tehdy, pokud je spésné
uvedena na trh jako produktova inovace nebo skute¢né implementovana v produkénim
nebo fidicim procesu jako procesni inovace. Kvalita jednotlivych fazi inova¢niho procesu
a jejich spravna volba maji vliv na celkovy Uspéch inovaci a uspéSnost podnikatelské
jednotky.

Podle Dvotaka (2006) Ize v poslednich desetiletich pozorovat, ze inovacni proces je fizen
dvéma typy modelt:

1) linearnim modelem inovaéniho procesu

2) modelem fetézového propojeni

2.3.1 Linearni model inovacniho procesu
Vicek (2011) popisuje inovaéni proces jako probihajici dle uréitého schématu:
Vyzkum — Vyvoj — Vyroba — UZiti

Vicek (2011) popisuje, ze po vyzkumné vyvojové Casti nasleduje transfer znalosti, ktery
kon¢i v koneéném trznim nebo vyrobnim zhodnoceni inovace.

Dvoiéak (2006) dodava, Ze tento model je ¢asty zejména v invenéné naro¢nych odvétvich,
jako je farmaceuticky a automobilovy pramysl. VI¢ek (2011) dale uvadi, Ze tento model se

vvvvv

2.3.2 Retézovy model inovaéniho procesu

Vicek (2011) poukazuje na vyvoj od osmdesatych let minulého stoleti, kdy zacaly vznikat
pokusy, jez se snazily co nejlépe popsat proces vzniku inovaci. V této souvislosti se objevil
model fetézového propojeni, ktery se odliSuje od jednoduchého linedrniho modelu tim, Ze
reflektuje realitu, kdy je pfi vyvoji inovaci potfeba se vracet zpét k predchozim fazim.
Gerybadze (2004) definuje tento jev jako zpétnou vazbu ve vSech fazich inovac¢niho
procesu. Vicek (2011) upozoriuje na zménu role vyzkumu, kdy vyzkum neni pouze
zdrojem objevnych napadd, ale také zptisobem feSeni problému v libovolné fazi
inovaéniho procesu.

Dvortak (2006) zduraziuje, ze je kliCové propojit inovace s marketingem, coz ma probihat
napfi¢ vSemi fazemi inova¢niho procesu, aby novy vyrobek nenasel svého zakaznika.
Upraveny model fetézového propojeni, ktery zahrnuje tyto aspekty, je zobrazen na obrazku
niZe.

116



Obrdzek 5 Retézovy model propojeni
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vyrobkut testovani vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani (DVORAK, 2006)
3 Start up

Termin startup mize velice ¢asto pusobit jako buzzword.

Slovo startup je ¢asto pouzivané v riznych souvislostech a kazdy si jej vyklada trochu
jinak. Nékteti ho spojuji s negativnimi konotacemi, jako je zbyte¢né paleni penéz nebo
prilisnd podpora startupti na tikor tradi¢nich podnikateli. Pro jiné je to Cisté pozitivni
asociace spojena s originalitou, mladistvym elanem, a hlavn¢ s né¢im novym a
inovativnim.

Termin start-up se zacal Siroce pouzivat béhem internetového boomu v druhé poloving 90.
let, kdy v USA vznikalo mnoho spole¢nosti v souvislosti s ristem internetu. Nicméné
neexistuje jednotna svétova definice toho, co pfesne se povazuje za start-up.

V nejjednodussim smyslu se vyraz start-up odkazuje na nové vznikajici podnikatelsky
napad, projekt nebo zac¢inajici firmu s podnikatelskym zamérem, ktera ma potencial
generovat zisk. Dalsi specifikace uvadéji, ze start-up by mél pfinaset inovativni a nové
feSeni na trhu ¢asové a mistné inovativnim zpisobem. Potencial rychlého rustu (co se tyce
trzeb

a poctu zékaznikl), role zakladatelli (jejich pocatecni investice a napad) a obvykle potieba
externi investice pro dalsi rozvoj a uvedeni produktu na trh jsou také dalezité velmi
dilezitymi faktory (SENKYR et. al., 2019).

Podle zjisténi ve Startup Reportu 2017/2018 se za start-up povazuje spole¢nost, ktera
(HIRSCHOVA et. al., 2018).

Hlavnim cilem start-upt je rychle se rozrist a pfeménit se v rentabilni, zivotaschopnou

a stabilni spole¢nost, ktera jiz neni povazovana za start-up.
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(FasterCapital, 2023) Popisuje startup jako organizaci nebo spole¢nost ve svych ranych
fazich existence, ktera Casto ¢eli vyznamné nejistote a riziku.

Optimalni definice startupu je tedy vnimani jej jako mechanismu pro feseni konkrétnich
problému nebo takeé si startup lze piedstavit jako tym jedincu, ktefi se snazi identifikovat
a vyresit specificky problém.

Je zjevné, Ze kli¢ovym faktorem pro uspéch budovani startupu je jeho schopnost efektivné
fesit problém, ktery oslovuje zékazniky a zaujima na trhu vys$si pozici nez konkurence.

3.1 Etapy riastu startupu

Kazdy zakladatel startupu si pfi pocatcich jisté polozi otazku, jak by mél vypadat Zivotni
cyklus mého start-upu?

Po tom, co zacne hledat ptijde na to, ze neexistuje jednotna univerzalni odpoveéd’, ktera
poskytne pravé jeho startupu ten spravny recept, ktery zaruc¢i tspéch.

V literatufe mizeme najit mnoho ruznych definici Zivotniho cyklu start-upu. Avsak kazda
spolec¢nost je svym zplisobem unikatni. Cilem kazdého startupu je vytvoftit produkt nebo
sluzbu, ktera bude trhem ocenovana, a pravé produkt ¢i sluzba kterou startup bude
poskytovat bude stéZzejnim bodem pro zivotni cyklus startupu.

Autofi (SANTISTEBAN et. al., 2021) se ve své védecké studii zabyvali kritickymi faktory
v zivotnim cyklu IT startupti a ve své publikaci uvadi pét fazi technologického IT startupu.
Vsechny jsou znazornény nize na uvedeném obrazku.

Obrdzek 6 Fdze vyvoje IT startupu

>Seed—|nvestice>> Rar}af_aze >> Faze ristu >> Faze expanze >> Faze prodeje >
T vyvoje startupu

Zdroj: vlastni zpracovani (SANTISTEBAN et. al., 2021)

Brown (2016) tika, ze existuje pét obecnych fazi, kterymi prosel kazdy uspésny startup
1. Problém a nalezeni jeho feSeni

2. MVP — Minimalni zivotaschopny produkt
3. Pfizptsobeni produktu trhu

4. Skalovani

5. Zralost

V prvni fazi je dilezité si poloZit dvé otazky:
1) Jaky problém se snazim vytesit?
2) Je mé navrhované feseni efektivni pro tento problém?

Pokud mate jasnou odpovéd’ na prvni otazku a presvédcivé ano na druhou otazku, znamena

to, ze vas napad odpovida problému a hypotéze, a je Cas zacit provadet testy a ovéfovat
jeho proveditelnost.
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Ve druhé fazi je cilem otestovat vasi hypotézu tak abyste vytvoftili produkt, ktery vyZzaduje
co nejmensi kapitdlovou a ¢asovou investici coz se déje skrze minimalni Zivotaschopny
produkt neboli MVP (jedna se o takovy produkt, ktery disponuje jen tou nejnutné;jsi
funkcionalitou, tak aby bylo mozné ziskat zpétnou vazbu od zakaznikd, ktera povede

k dalsimu vyvoji produktu). Timto zpiisobem ovéfujeme, zda je na trhu poptavka po
vytvofeném produktu, zatimco se minimalizuje riziko. Jakmile je V4§ MVP uvedeny na
trh, je dilezité se soustiedit na ziskavani uzivatelii. Zde ziskavame prvni poznatky o tom,
jak zdkaznik produkt vnima, ale také hlavné jakym zptisobem ho pouziva.

MVP se osvéd¢ilo, startup ma zakazniky, ktefi opakované produkt kupuji a stale ho
pouzivaji. Toto jsou pro startup dobré signaly toho, ze produkt ma na trhu potencial a
startup je na dobré cesté.

vvvvvv

vys§i je mira retence, tim vice potfebny produkt startup ma.

Zde ptichazi tieti pomyslna tieti faze, kde startup jiz vi, Ze MVP je na dobré cesté a nyni je
dualezité piejit od malého poctu zakazniki k velkému poctu zakaznikl. To vSe souvisi

s dalsim ristem startupu z hlediska pfijmu, tymu a kvality poskytovaného produktu.
Ukolem tieti fize je najit co mozné nejefektivngjsi a nejvynosngjsi shodu mezi produktem
startupu a trhem.

Ve ¢tvrté fazi jiz mame urcitou piedstavu o tom, jaké distribu¢ni kanaly funguji 1épe a
které htite. V této fazi ptisel Cas, kdy investovat dalsi zdroje do kanald o které funguji.
Pfeci jen nasobeni uspéSnych distribu¢nich kanali je zaru¢enou cestou K acinnému
Skalovani nebo jinymi slovy riistu startupu.

V ur¢itém okamziku dosahuje spole¢nost takzvane zralosti, tedy posledni faze. Vétsinou se
projevuje tak, ze spole¢nost ma stabilni zakaznickou zékladnu a provozuje sve obchodni
operace bez problémd.

I kdyz stale existuje potencial pro rust, dny hyper ristu jsou jiz pry¢. Startup vstupujete do
faze zralosti. Hlavni zaméfeni se jiz neklade na rust, ale na optimalizaci, timto dochazi

k Upadku tempa rustu.

Tato skute¢nost, av8ak neni pravidlem. Existuje fada svétovych technologickych firem,

u kterych tempo rustu nezpomaluje a spole¢nosti se nadale soustieduji pfedev§im na rist.
Muzeme tedy fici, Ze existuje n€kolik riaznych cest, kterymi se v této f4zi mizeme vydat

a bude zalezet hlavné na DNA a kultufe firmy, jestli zvolena cesta bude pro spole¢nost
optimalni.
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Obrdzek 7 Fdaze Zivotniho cyklu startupu
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Zdroj: vlastni zpracovani (BROWN , 2016)

3.2 Financovani start-upu

Financovani je klicovym prvkem tspésného rozjezdu a ristu startupového podnikéni. Pti
zakladani nového podniku je zajisténi dostateCnych financnich zdroji zasadnim krokem,
ktery umozni realizovat inovativni napady a dosdhnout stanovenych cilt.

Financovani startupu je ¢asto rozdéleno do raznych fazi, které odpovidaji riznym etapam
vyvoje podniku. Kazdé faze predstavuje klicovy okamzik v Zivotnim cyklu startupu a
vyzaduje specifické pristupy a strategie k ziskani financnich prostiedki.

V této kapitole se detailn¢ zamétime na pét hlavnich fazi financovani startupu: pre-seed,
seed, Series A, Ba C.

1) Pre-seed financovani — jedna se 0 nejranéjSi fazi financovani. Tento druh

2)

financovani obvykle pochazi od zakladateli samotnych nebo ve velmi malo
ptipadech od andélskych investorii piipadné od inkubatort ve kterych se vétSinou
startupy rodi.

V této fazi zakladatelé pracuji s velmi malym tymem, Casto dokonce sami a
vyvijeji prototypy produktu (RUTAN, 2023).

Seed financovani — V drtivé vétsing se jedna o prvni externi penize, které podnik
ziska. Nazev tohoto financovani je velice vystizny, jedna se o zarodek, u kterého
se doufd, Ze povede k prvnim krokiim jako je naptiklad vyvoj produktu nebo
vyzkum trhu.

Penize vtomto pfipadé pochazeji od rodiny, piatel, andélskych investord,
inkubatort a kapitalovych spole¢nosti zamétenych na zainajici podniky. V této
fazi financovani jsou andélsti investofi nejéastéjsim typem investor (RUTAN,
2023).
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3)

4)

5)

Series A —prvni kolo po pocate¢ni fazi je financovani série A. V této fazi je klicové
mit rozvojovy plan obchodniho modelu, ktery bude generovat dlouhodoby zisk.
Casto se stava, e start upy v pocateéni fazi maji skvélé napady, které ziskavaji
velké mnozstvi nadSenych uzivateli, ale spole¢nost nema jasnou strategii, jakym
zpusobem z téchto napadi vydélavat penize.

Obvykle se v sérii A ziskava financovani ve vysi 2 az 15 miliont dolart, ale toto
Cislo se v praméru nadale zvySuje, a to v dusledku vysokého ocenéni v
technologickém odvétvi, kvili takzvanym jednorozcim neboli startupu, jehoz
ocenéni ptresahuje odhadovanou hodnotu 1 miliardu USD. V roce 2021 ¢inila
medidnova ¢astka financovani série A 10 milioni dolarg.

Pii financovani série A investofi hledaji nejen skvélé napady, ale také spole¢nosti
se silnou strategii, jak tyto napady proménit v uspé$ny podnik, ktery bude
generovat penize (REIFF, 2023).

Series B — poté, co podnik tspésné uvede své produkty na trh a zaéne generovat
zisk, zakladatelé mohou smétovat své usili k financovani série B. To znamena, ze
se budou uchazet o finan¢ni injekci od rizikovych kapitalovych investord, aby
mohli expanzivnéji pusobit na trhu, posilit svou znacku nebo vyvinout nove
produktové fady a oslovit $ir§i okruh zakaznikt.

Financovani série B je spojeno s vysokou mirou rizika, protoZe podniky, které se
prosadi na mensim trhu, nemusi byt vzdy schopny pfezit a rlst na rozsahlejSim
trhu.

Podniky, které se snazi ziskat podil na trhu, se potykaji s vyzvou, jak seznamit
vefejnost se svym produktem nebo znatkou a soucasné také konkurovat jiz
zab&hlym firmam, které disponuji ur¢itym procentem trhu, a tudiz stabilnimi
finan¢nimi toky.

Tato skute¢nost piedstavuje pro investory série B riziko, kterého jsou jsi dobie
védomi, a tudiz se velmi ¢asto investor pozaduje vyssi miru podilu v investované
spolecnosti.

Zaroven V nejlepS§im zajmu zakladateld podniku je ziskat co nejvétsi moznou
investici za co nejmensi vydany podil (Indeed, 2021).

Series C — Cilem financovani série C je ptipravit spole¢nost na akvizici, vstup na
burzu nebo vyraznou expanzi, pravdépodobné skrze jiz zminénou akvizici. Toto
kolo investic obvykle pro startup ptedstavuje posledni fazi ziskavani finanénich
prostiedki. OvSem nékteré startupy pokracuji v dalSich kolech, aby ziskaly dalsi
kapital.

Spolec¢nosti, které se dostanou do série C, jiz prokazali, ze pravé jejich produkty
jsou trhem ocefnované, a tudiz maji velkou pravdépodobnost na celkovy uspéch.
Zatimco predchozi kola financovani slouzi k ziskdvani finanénich prostfedka pro

vvvvv
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mnozstvi penéz do ziskovych podniku, s cilem rychlého rozsiteni a zajisténi rychlé
navratnosti pro investory.

Na zakladé této informace tedy mizeme fici, ze to jsou vyspélé, ale stale relativné
mladé subjekty s ustalenou zakaznickou zékladnou a silnou znackou (Indeed,
2021).

Financovani série C obvykle pochazi od firem rizikového kapitélu, které investuji
do startupti v pozdni fazi, od soukromych kapitalovych spolecnosti, investicnich
bank, a dokonce i od hedgeovych fondi (RUTAN, 2023).

Priamérna investice série C v roce 2022 pohybovala v rozmezi 88 a 89,5 miliont
dolart (KIRSCH, 2023).

6) IPO — neboli Initial Public Offering je termin oznaCovany pro proces, kdyz se
soukroma spole¢nost rozhodne nabidnout své akcie vetejnosti.
IPO v podstaté znamend, ze vlastnictvi spole¢nosti pfechazi ze soukromého
vlastnictvi na vlastnictvi vefejné. Z tohoto diivodu se proces IPO n¢kdy oznacuje
jako vstup na burzu (Fidelity, 2020).
Pted IPO je spole¢nost povazovana za soukromou. Jako soukroma spole€nost
funguje s omezenym poctem akciondit (vétSinou zakladatelé a investoii).
IPO ptedstavuje dilezity krok pro spolecnost, nebot’ ji umoziuje ziskat vyznamny
kapitalovy ptisun.
Spole¢nost timto ziskava veétsi moznosti pro rast a expanzi. Kdyz spole¢nost
dosahne faze svého ristu, ve které se domniva, ze je dostatecné zrala pro splnéni
prisnych predpisti Securities and Exchange Commission (SEC) a vyhovuje
pozadavkim vici vefejnym akcionaitim, zacne projevovat zajem o vstup na burzu.
Obvykle tato faze ristu nastava, kdyz ma spole¢nost soukromou hodnotu
piiblizn¢ 1 miliardy USD, coz je rovnéz oznacovano jako status jednoroZzce.

Cena akcii spole¢nosti pfi IPO je stanovena na zakladé pe¢livého procesu due
diligence pfi procesu nabidky. Po vstupu na burzu se soukromé vlastnictvi akcii
preméni na vefejné a akcie stavajicich soukromych akcionait ziskaji hodnotu
podle vefejné trzni ceny.

Vetejny trh pak otevira ptileZitost pro miliony investort, ktefi mohou zakoupit
akcie spolecnosti a investovat do jejiho kapitalu.

Celkové lze tici, Ze pocet prodanych akcii a cena, za kterou se tyto akcie prodavaji,
ptispivaji ke vzniku nové hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti.

Vlastni kapital stale predstavuje akcie vlastnéné investory, bez ohledu na to, zda
jsou soukromé nebo vetejné (FERNANDO, 2023).

3.3 Jak vybudovat Uspésny start up
Otéazky jako co d¢la startup aspésnym? Jaké faktory vlastné ovliviiuji uspéch startupu?

Napadayji asi Gplné kazdého zakladatele startupu. V nasledujici kapitole se podivdme na to,
co se nejvice podili na Gspéchu startupa.
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Idealab je technologicky inkubator, ktery se zaméfuje na vyhledavani excelentnich napadu,
které posléze pomaha pretvaret ve velmi uspésné startupy. Jeji zakladatel Bill Gross se
rozhodl, ze se podiva bliZe na faktory, které ovliviiuji uspé$nost startupi. Po rozsahlé
studii dospél k zavéru, kde identifikoval nasledujicich pét faktort, o kterych si mysli, ze
maji nejvetsi vliv na Gspésnost startupu nebo naopak na selhani startupu. Népad, jelikoz
lidé véri vétSinou tomu, Ze je to prave napad, ktery zaruci startupu uspéch. Jako druhy
faktor identifikoval tym a jak rychle jsou lidé v tymu se schopni adaptovat. Tietim
faktorem je obchodni model. Mé spole¢nost jasné dany obchodni model, ktery pfinese
startupu pifjem

a tim padem i zisk a tedy Gispéch? Ctvrtym faktorem je druh financovani, o kterém jsme se
bavili v ptedeslé kapitole jako posledni faktor identifikoval nacasovani. Je trh pfipraveny
na novou technologii, kterou pfineseme? Bude muset spole¢nost trh vzdélavat o produktu?
Toto jsou vSechno otazky, které maji velky potencidl ptedurcit, jestli startup bude Gspésny
¢i nikoliv.

Po samotném vyhodnoceni ze vzorku vice jak dvé sté spole¢nosti sefadil (GROSS, 2015)
faktory, které maji vliv na uspéSnost nasledovné.

1) Nacasovani

2) Tym

3) Népad

4) Obchodni model
5) Financovani

Dmitriy Nortenko se také pod¢lil o n¢kolik tajemstvi, na co se zaméfit pii budovani
uspésného startupu.

1) Bud'te inovativni.
Abyste se odlisili od konkurence, hledejte oblasti, ve kterych mtizete piinést zlepseni.
Zam¢éite se vSak na feSeni, kterd skuteCn¢ zjednodusi zivot zakaznikam.

2) Poznejte své konkurenty.
Bez ohledu na to, zda jsou p¥imi nebo neptimi, vzdy existuje konkurence. Usp&sné
startupy rozumi, s kym soutézi.

3) Nezakladejte sviij spéch na nahodé.
Lidé maji radi ptibéhy o ndhlém osviceni nebo necekaném zvratu, ktery vedl ke
zna¢nému uspéchu. Avsak vytvoifeni podniku neni pouze o §tésti nebo intuici. Pokud
mate zajimavy napad, je dilezité aktivné hledat zdroje a pfilezitosti pro jeho
prezentaci
a ziskani investic.

4) Nedetailujte sviij napad ptili§ brzy.
Zacinajici podnikatelé Casto pfili§ zatézuji svlij produkt funkcemi. Nekteti se snazi
dosahnout dokonalosti jesté predtim, nez stanovi cilovou skupinu uzivateli. Cim
jednodussi bude produkt na zaatku, tim Iépe. Zaméite se na zdkladni mysSlenku,
kterou chcete prodavat.

5) Porozuméjte procesam.
Je dilezité, aby manazefi méli jasny piehled o podnikovych procesech. Pokud
rozumite tomu, jak véci funguji, budete schopni posoudit proveditelnost svého
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napadu, identifikovat rizikové oblasti a piijmout opatfeni k jejich feSeni
(NORTENKO, 2020).

3.4 Metody strategického rizeni ve startupech

3.4.1 Metoda podnikatelského strategického kompasu

Kazdy novy podnik ma své vlastni cile a napady. Nicméné, pouhé napady nestaci. Klicové
je najit spravny smer a strategii, kterd tyto ndpady proméni ve skutecnost.

Mnozi podnikatelé se asto nefidi Zadnou konkrétni strategii a své vyrobky ¢i sluzby
uvadéji na trh pouze na zakladé svych ptesvédCeni. Tento piistup miiZze obcas fungovat, ale
muze se také stat, ze se naopak velice vymsti.

S cilem pomoci jak zavedenym, tak za¢inajicim startupiim pii volbé spravného sméru byl
vyvinut rdmec nazvany Podnikatelsky strategicky kompas. Tento ramec se sklada ze dvou
dimenzi:

Dimenze konkurence a spoluprace & dimenze budovani piikopu nebo naruseni.

Prvni dimenze se tyka postoji vici pevné zakotvenym podnikiim, zatimco druha dimenze
popisuje piistup k inovacim. Tento rdmec pak identifikuje ¢tyii rizné strategie, které
pomahaji podnikatelim pti rozhodovani o své podnikatelské strategii, identité, technologii
a konkurenc¢ni pozici.

Panove (GANS et. al., 2018) popisuji nasledujici ¢tyfii strategie takto:

1) Strategie duSevniho vlastnictvi: Spole¢nost, ktera voli tuto strategii, si snazi udrzet
kontrolu nad svymi sluzbami a produkty na trhu. Spolupracuje s jiz zavedenymi
subjekty na trhu, coz lze nazvat také pristupem fizenym partnerstvim.

2) Strategie naruSeni: Tato strategie piedstavuje opak prvniho pfistupu. Spole¢nost,
ktera zvoli tuto strategii, aktivné soutézi s konkurenty a snazi se otfast trhem. Cilem
je nejen vyvolat reakci trhu, ale také ziskat silnou pozici.

3) Strategie hodnotového fetézce: Tato strategie zahrnuje konkurenci, ale v
neagresivnim duchu. Naptiklad spole¢nost Foxconn, ¢insky vyrobce elektroniky,
muze vytvaret nové produkty pro spolecnost Apple. Timto zplisobem spolecnosti
buduji svou identitu prostiednictvim svych kompetenci, nikoli agresivni konkurenci.

4) Architektonicka strategie: Tato strategie je narocna a pro mnohé podnikatele témet
nedosazitelna. Umoziuje zac¢inajicim podnikiim soucasné konkurovat i ovladat trh.
To je vSak pro nové spolecnosti obtizné. Tato strategie zahrnuje navrzeni nového
fetézce na zaklade existujiciho a poté ovladnuti trhu.
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Obrdzek 8 Podnikatelsky strategicky kompas
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Zdroj: vlastni zpracovani (GANS et. al., 2018)
Je tedy lepsi spolupréace nebo soutézeni?

Spolupréce se zavedenymi hrac¢i mize poskytnout za¢inajicimu podniku pFistup ke
zdrojiim a dodavatelskym fetézcim, coz umozni rychlejsi vstup na jiz existujici, l1épe
etablovany trh.

Nicméng, tento pristup mize byt ztizen byrokratickymi procedurami velkych organizaci
a novy podnik se také mtze ocitnout s mensim podilem z potencialné vétsiho trzniho
kolace.

Naopak soutézeni s etablovanymi hraci v odveétvi znamena, ze zacinajici podnik ma veétsi
svobodu pfi vytvaieni hodnotového fetézce dle svych predstav, pii oslovovani zakaznikd,
na které by zavedené firmy mozna zapomnély, a pii uvadéni inovaci na trh, které zvysuji
hodnotu pro zékazniky a sou¢asné mohou vytlacit dosavadni tspésné vyrobky.

Avsak tento piistup znamena Celit konkurenci, ktera disponuje vétSimi finanénimi
prostiedky a ma jiz zavedenou podnikatelskou infrastrukturu (GANS et. al., 2018).

Zvolit obranu nebo se vrhnout do boufe?

Nékteré spolecnosti se domnivaji, Ze udrzeni ptisné kontroly nad svym produktem nebo
technologii a ochrana dusevniho vlastnictvi ptinese vétsi zisk a zamezi konkurentim
napodobovat jejich inovace. Investuji proto do formalni ochrany duSevniho vlastnictvi.
Timto zpiisobem mohou technologicky zaméfené start-upy vyloucit ostatni z pfimé
konkurence nebo ziskat vyznamnou vyjednavaci silu pti spolupraci s partnery v
dodavatelském retézci.

Avsak upfednostiovani kontroly miize zvysit transakéni ndklady a komplikovat uvadéni
inovaci na trh a spolupréci se zadkazniky a partnery.

Naopak, zaméteni na rychlé uvedeni na trh urychluje komercializaci a vyvoj novych
produktt v Gizké spolupraci s partnery a zakazniky. Start-upy, které se rozhodnou pro tuto
cestu, preferuji moznost experimentovat a cvicit své napady primo na trhu. I kdyz strategie
zamefena na rychly vstup na trh mize oddalit jejich vstup, tyto za¢inajici podniky
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oc¢ekavaji konkurenci a vyuzivaji svou agilitu k rychlé reakci na konkuren¢ni hrozby. Jsou
ochotny rychle jednat a pfizptisobit se novym situacim. (GANS et. al., 2018)

Kompas podnikatelské strategie nijak neodstrafiuje ani nesnizuje nejistotu, kterd je spojena
s ¢innosti zacinajiciho startupu. Poskytuje, avsak uceleny rdmec, ktery umoziuje piekrocit
vnimanou realitu soucasného prostiedi a definuje nové moznosti, ze kterych si lze vybrat.
Pokud zacinajici podnik soutézi s novymi produkty bez vyrazné inovace, jeho uspéch je
do zna¢né miry zavisly na tom, jak jsou jeho strategickd rozhodnuti ovlivnéna prostfedim.
V konkurenci se zavedenymi podniky obvykle vitézi ta spolecnost, ktera 1épe chape
prostiedi, ve kterém ptisobi.

Nicméné, podnikatelé, ktefi nabizeji néco zcela nového, maji moznost promeénit toto
prostiedi.

Rozhodnuti, kterou cestou se zakladatelé startupu vydaji, je pIné na nich (GANS et. al.,
2018).
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4 Analyza okoli podniku

oV 7|

4.1 Analyza vnéjsiho okoli podniku

Podnik musi neustéle ptizplisobovat svou strategii a pristup v souladu s vyvojem svého
okoli, které se sklada z makrookoli (makroprosttedi) a mikrookoli (mikroprostiedi).
Analyza okoli se zamétuje na tyto slozky a zkouma jejich vzajemné vazby a souvislosti.
V soucasném svété, ktery je charakterizovan rozsahlym rozvojem globalnich aspektii a
infrastruktury, ma okoli vyznamny dopad na jednotlivé spole¢nosti. Dne$ni svét je
vzajemng& propojeny a udalosti, které se odehravaji kdekoli na svété, rychle ovliviuji
hospodaiské vysledky firem. Proto je sledovani celosvétového vyvoje kliCové pro uspéch
podniku (SEDLACKOVA et. al., 2006).

Jakubikové (2013) popisuje okoli podniku jako vnéjsi prostiedi, které déli na
makroprostiedi a mikroprostiedi. Makroprostiedi zahrnuje faktory, tj. rizné sily, které
ovliviiuji mikroprostfedi vSech aktivnich ucastniki trhu, avSak s rliznou intenzitou a mirou

dopadu.

Vnéjsi analyza podniku by méla predev§im zaméfena na odhaleni budouciho vyvoje,
vyvojovych trendi (KERKOVSKY et. al., 2002).

Obrdzek 9 Podnikatelské prostredi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MEZOPROSTREDI

Zakaznici Distribuce

MIKROPROSTREDI

Ekonomika 2 wéh (podniku) Sociologie
roje strategického zaméru (podniku
! € P Kultura
Konkurence Dodavatelé
Substituty
Technologie Ekologie

Zdroj: prevzato od (FOTR et. al., 2020)
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4.1.1 PESTLE

Analyza prostiedi okoli podniku se opira o mnoho rtiznych metodik, pticemz jednou z

s~

nejcasteji pouzivanych je analyza PESTLE. Tato metoda pfinasi vyhodu v tom, ze
zjednodusuje slozitost okoli podniku pomoci strukturovaného ptistupu. Jednotlivé faktory

Politické faktory okoli

» Politika vlady, ideologie
» Valky

» Obéanské nepokoje

+ Terorismus

« Zajmové skupiny

» Obchodni politika

Ekonomické faktory okoli
* Ekonomicky rlust

» Chovani konkurence

* Chovani dodavatelQ

« Ceny materialu

« Ménove kurzy

« Dafovy reZim

» Mzdoveé tarify

Socialni faktory okoli

+ Demografické trendy

» Preference Zivotniho stylu
+ Socialni hodnoty

Postoj k praci
Diskriminace

Mobilita pracovniki

+ Odborna pracovni sila

Organizace

Technologické faktory

okoli

* PouZivani vypocetni
techniky

» Nové vyrobky, zafizeni

* Inovace

* Internetové obchodovani

» Metody a procesy vyroby

» Logistika

Legislativni faktory okoli

» Zakony dané zemé

« Harmonizace zakonu
a dani

« Mezinarodni pravo

« Mezinarodni obchodni
smiouvy

« DodrZovani lidskych prav

« Mistni vyhlasky

Ekologické faktory okoli

« Ekologické zajmové
skupiny

Regulace emisi, znecisténi
Prevence pied
katastrofami

* Hiuk

prostfedi jsou
seskupeny do Sesti
oblasti, které jsou
znazornény na
nasledujicim obrazku
(DEDINA et. al.,
2007).
Obrdzek 10
PESTLE

Analyza

Zdroj: prevzato od
(DEDINA et. al., 2007)

Thaddeus (2011) definuje analyzu nasledovné. Analyza SLEPTE (nékdy také ozna¢ovana
jako PEST, STEP nebo PESTLE) je ptistupem, ktery se zamétuje na identifikaci klicovych
trendi a vlivli ve vnéjSim prostiedi organizaci. Jejim cilem je zkoumat, jakym zptisobem
budou tyto vnéjsi vlivy ovliviiovat rizné organizace a jaké odliSnosti mezi nimi se
vyskytnou. Analyza SLEPTE se zabyva Sirokym spektrem faktorti ovlivitujicich

organizaci.

Pti pouziti analyzy SLEPTE je ¢asto mozné piredpovedét urcité trendy, avSak ne vzdy je
jasné, jaky konkrétni vliv budou mit tyto trendy na danou organizaci. Piesto je samotna
identifikace téchto vlivli vyznamnd, protoZe umoziuje organizaci piipravit se na
potencialni zmény a reagovat na né.
Timto pristupem organizace ziskavaji lepsi porozuméni svému okoli a jsou schopny
vyhodnotit, jaké faktory a trendy budou mit vliv na jejich ¢innost. Na zakladé téchto
informaci mohou podniknout opatieni a strategie, které jim umozni efektivné reagovat na
proménlivé podminky a zachovat si konkurenceschopnost.

Politické faktory

V politickém prosttedi se vyskytuji faktory, které maji vyznamny vliv na rozhodnuti
jednotlivei, zda se v dané zemi viibec rozhodnou podnikat, v jakém odvétvi a formé

podnikani.

Existuje mnoho faktord, které ovliviiuji dané aspekty, naptiklad regulace upravujici
hospodarskou soutéz, politicky lobbying, investi¢ni pobidky, ochrana spotiebitele,
regulace zahrani¢niho obchodu, regulace cen, politické udélosti, politicka stabilita, danova
politika, korupce, valky, ob¢anské nepokoje, terorismus a dalsi (THADDEUS, 2011).

Ekonomické faktory

Situace podniku je vyrazné ovliviiovana souasnym a budoucim stavem ekonomiky.
Analytici musi peclivé zkoumat faze hospodaiského cyklu a svétovou ekonomiku,

|28



ekonomickou politiku vlady, ménovou a fiskdIni politiku statu, platebni bilanci, miru
inflace a stav kapitalového trhu.

Vliv téchto faktorti na jednotlivé podniky miize byt rozmanity. Pro nékteré podniky mohou
urcité faktory ptredstavovat rizika, zatimco pro jiné ptilezitosti. Analytici musi
identifikovat nejvyznamnéjsi faktory pro dany podnik a soustiedit se na predpoveéd jejich
budouciho vyvoje (KERKOVSKY et. al., 2002).

Sociélni faktory

Pokud jde o sociélni faktory, existuje nékolik kli¢ovych aspektd, které hraji dlezitou roli.
Mezi tyto faktory patii spolecensko-politicky systém a atmosféra ve spole¢nosti, hodnoty a
postoje lidi, Zivotni styl, Zivotni uroven, zdravotni stav a demograficka struktura populace.
Socialni faktory mohou vyznamné ovliviiovat jak poptavku po zbozi a sluzbach, tak i
nabidku, coz zahrnuje podnikani a pracovni motivaci. Jejich dopad je v§ak mnohostranny a
muiZe se lisit v zavislosti na konkrétnim podniku (KERKOVSKY et. al., 2002).

Kromé vyse uvedenych socidlnich faktort existuji mnohé dalsi, které ovliviuji poptavku
po sluzbach a zbozi autor Thaddeus (2011) naptiklad jako dalsi oznacil nasledujici. Jak
lidé vnimaji spole¢nost, od které si produkty kupuji, riznorodost spole¢nosti, rozdéleni
ptijmi a zménu kupni sily (pfijmy, Zivotni naklady), socialni trendy a v posledni fadé kolik
hodin volného ¢asu obyvatelé maji.

Technologické faktory

Technologické sily, zahrnujici technickou a technologickou troven jak v misté produkce,
tak 1u uzivatele, mohou vyznamné ovlivnit parametry a uspéSnost podnikatelského
zéméru. Predvidatelnost vyvoje technologického rozvoje mize byt klicovym faktorem pro
uspéch firmy. Proto je dulezité zaméfit se na nasledujici faktory: Sledovani zmén v tempu
védy a vyzkumu, vladni a soukromé vydaje na vyzkum, rozsah provadénych inovaci, podil
zahrani¢nich ucasti na technologickém know-how, podil modernich technologii na vyrobni
infrastruktufte.

Je dulezité sledovat a analyzovat tyto faktory, aby se podnik mohl piizpasobit
technologickému vyvoji a vyuzit ptilezitosti, které nové technologie pfinaseji (FOTR et.
al., 2020).

Legislativni faktory

Pii analyze legislativnich faktora jednotlivych zemi se stat stava kliCovym hracem.
Existuje Siroké Skala zakont, pravnich norem a nafizeni, které nejen definuji ramec pro
podnikani, ale také reguluji samotny provoz podniki. Tyto faktory mohou mit vyznamny
dopad na rozhodovani tykajici se budoucnosti podniku. Mezi né€ patii statni regulace
hospodafstvi, daniové zdkony, antimonopolni ptedpisy, regulace dovozu a vyvozu, zdkony
o ochrang zivotniho prostiedi a ochrana osobniho vlastnictvi (THADDEUS, 2011).

Ekologické faktory

V riiznych zemich a regionech ma Zivotni prostfedi rizné priority, které se promitaji do
ekologickych ptedpisti. Tyto pfedpisy mohou ovlivnit investi¢ni projekty, pouzivani
urcitych materiald a dodrzovani specifickych norem. Naopak projekty s ekologickym
zamefenim mohou mit vyssi uspéSnost pfti jejich realizaci. Dikladna znalost ekologickych
trendd umoznuje vyhnout se konfliktlim s mistnimi zvyky a regulacemi.

Mezi zkoumané ekologické trendy patii naptiklad vnimani ochrany Zivotniho prosttedi,
diiraz na vyuziti obnovitelnych energii, prosazovani udrzitelného rozvoje, sprava odpadii a
recyklace, spolecenska odpovédnost firem a sila a postoje ekologickych aktivistti. Tyto
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trendy maji vliv na podnikatelské rozhodovani a strategie ve vztahu k Zivotnimu prostiedi
(FOTR et. al., 2020).

4.1.2 Porteriv model 5 sil

Pro uspésny rozvoj podnikové strategie je klicové analyza samotného podniku. Dtlezitou
roli zde hraje postaveni podniku v daném podnikatelském prostiedi. Aby strategicky plan
obsahoval opatteni, ktera chrani podnik pted vlivem téchto faktord, je nezbytné, aby tvirce
strategického planu mél dobré porozuméni tomu, jak tyto faktory ptisobi a jak mohou
ovlivnit podnik v jeho situaci (THADDEUS, 2011).

Velmi uzite¢nym a ¢asto vyuzivanym nastrojem pro analyzu okoli podniku je Porterav
pétifaktorovy model konkuren¢niho prostfedi. Tento model vychazi z predpokladu, ze
strategicka pozice firmy, ktera pisobi v konkrétnim odvétvi nebo na konkrétnim trhu, je
pfedevsim ovlivnéna péti zdkladnimi faktory.

e Vyjednavaci sila zdkazniki

e Vyjednavaci sila dodavatelt

e Hrozba vstupu novych konkurent

e Hrozba substitutil

e Rivalita firem pisobicich na daném trhu

Analyza téchto péti faktorti umoziuje podnikiim 1épe porozumét konkurenénimu prostredi

a pfijmout strategickd opatieni pro dosazeni udrzitelné konkuren¢ni vyhody
(KERKOVSKY et. al., 2002).

Obrdzek 11 Portertiv model 5 sil

Dodavatelé

X Konkurence v oboru Potencidlni novi
Substitutni verbky |:> Rivalita mezi existujicimi podniky kon kurenti

Zakaznici

Zdroj: pievzato od (FOTR et. al., 2020)
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Vliv odbératele

Obecné plati, Zze zdkaznik disponuje silnou pozici viic¢i svému dodavateli zejména tehdy,
pokud je ¢astym zakaznikem (z hlediska poptavky) a ma ptistup k potiebnym trznim
informacim (KERKOVSKY et. al., 2002).

Odberatel jako jedna ze zainteresovanych stran ma zajem na vytvoieni vyhodnych
obchodnich podminek, které¢ by mu umoznily ovliviiovat nebo dokonce uréovat podminky
spoluprace s dodavatelskou firmou. Odbératel tak miize mit znacny dopad na aktivity
firmy, zejména pokud existuje v jeho okoli vice dodavateli a nakupovany produkt je pro
néj kliCovym vstupem (THADDEUS, 2011).

Vliv dodavatele

Vedle odbératele je také dodavatel vyznamnym ¢lankem celého podnikatelského procesu
organizace. Sila dodavatele, ktera zvySuje cenu a snizuje zisk nakupujiciho, zavisi na
nasledujicich faktorech: vzdalenost dodavateli od konkurence na trhu, nedtlezitost
nakupujiciho jako kli¢ového zakaznika, jedine¢nost ptislusSnych vyrobkli dodavatele
takovou mirou, Ze pfechod od jednoho dodavatele k druhému je pro kupujiciho obtiZzny
nebo nakladny (THADDEUS, 2011).

Podle autortt (KERKOVSKY et. al., 2002) je vyjednavaci sila dodavatel také dalezitym
aspektem. V ramci Porterova modelu miize byt vyjednavaci sila vysoka zejména v
nasledujicich situacich: pokud je dodavatel na trhu velkym hra¢em, zejména pokud jde o
jeho nabidku. Dale, pokud je poptadvany produkt zna¢né diferencovany a zdkaznik vnima
vyrazne rozdily mezi produkty dodavatele a konkurence. Take pokud zékaznik neméa
pristup k potfebnym trznim informacim, jako jsou tidaje o trzni cené, nabidce a poptavce.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Struktura konkuren¢niho prosttedi je urena podilem jednotlivych firem na trhu. Rtzné
struktury konkuren¢niho prostfedi maji rizny dopad na konkurenty. Mira rivalit mezi
firmami uvnitt konkurenéniho prostredi odrazi asili, které soutézici firmy vynakladaji pii
snaze ziskat trzni pozice. Je proto dulezité posoudit rizné slozky konkurenéniho prostiedi:
Kolik konkurentt ptsobi v daném odvétvi? Jaka je tendence firem v odvétvi, rostouci nebo
klesajici? Jaky je postoj vefejnosti k danému trhu? Je vstup na tento trh snadny nebo jsou
piekazkou legislativni predpisy? Jak rychle roste nebo klesa trh, na kterém podnik piisobi?
Je poptavka po produktu rostouci nebo klesajici? Jaké jsou silné a slabé stranky po
provedeni analyzy? Jaké jsou vyrobky charakteristické? Zamétuji se na design nebo cenu
(THADDEUS, 2011)?

Hrozba substituti

Substitutem se rozumi vyrobek, ktery ma podobné vlastnosti jako produkt v daném odvétvi
a slouzi k uspokojeni stejné potieby zdkaznika. Pokud se cena nebo vykon substitutu stane
pro kupujiciho ldkavéj$im, nékteti zdkaznici budou mit tendenci upfednostnit substitucni
produkty pted produkty v daném odvétvi. Pokud jsou substituty zjevnou hrozbou, firmy

v daném odvétvi se jim budou snazit pfedchazet tim, ze nebudou zvySovat ceny a soucasné
se zaméii na vyvoj a zdokonalovani svych vlastnich produktt nebo sluZeb.

Konkurence substitutl je ovlivnéna tim, jak snadno miize kupujici ptejit ke koupi nadhrazky
(THADDEUS, 2011).

Hrozba substitutu je snizovana piedevsim v piipadech, kdy neexistuji zadné blizké

substituty pro dany vyrobek, a dale také pokud jsou splnény nékteré z nasledujicich
podminek: Firmy nabizejici substituty maji vy$si vyrobni néklady.
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Firmy nabizejici substituty nedostatecné rozsituji svou nabidku, coz ztézuje prechod na
spotfebu substitutu. Néklady spojené s pfechodem na substitut jsou vysoke. Cena vyrobku,
ktery by mohl byt nahrazen substituty, je pro spottebitele atraktivni (KERKOVSKY et. al.,
2002).

Rivalita firem pisobicich na daném trhu

Pti vstupu novych konkurentti do odvétvi se Casto stava, ze ptinaseji s sebou dodatecné
kapacity a plany na ziskani konkurencnich trznich pozic, které jsou podporovany nasledné
zdroji a schopnostmi.

Mira hrozby vstupu novych konkurentti do odvétvi pro danou firmu zavisi predev§im na
existenci vstupnich bariér v tomto odvétvi, napiiklad: diferenciace vyrobku, o¢ekavana
reakce stavajicich firem, preference obchodnich znacek a loajalita zakaznikd, coz novym
prichozim znesnadiuje ziskat zakazniky stavajicich dodavateli. Pozadavky na kapital a
naklady spojené se vstupem do odvétvi také pusobi jako odstrasujici faktory
(THADDEUS, 2011).

Podle autorti (KERKOVSKY et. al., 2002) Ize také pouzit Portertiv model jak pii
strategické analyze prostfedi firmy, tak pfi hodnoceni navrhované strategie tim, Ze se
zamétuje na zodpoveézeni nasledujicich zékladnich otdzek:

1) Snizuji zamyslena opatieni vyjednavaci silu zakazniki firmy?

2) Snizuji zamys$lena opatieni vyjednavaci silu dodavatela?

3) Zvysuji zamyslena opatieni bariéry vstupu do odvétvi?

4) Snizuji zamyslena opatieni hrozbu substituti?

5) ZlepSuji zamyslena opatieni pozici firmy viéi konkurentim a snizuji konkurencni
rivalitu v odvétvi?

Pokud jsou odpovédi na tyto otazky kladné, pak by méla byt realizovana uvazovana
strategicka opatfeni.

4.2 Analyza vnitrniho prostredi

Kazda organizace, v¢etné podnikil, ma své silné a slabé stranky. Velké podniky se obvykle
vyznacuji vysokou finanéni stabilitou, coz je jejich vyhoda oproti malym podnikiim. Na
druhou stranu malé podniky maji Casto vétsi schopnost rychle a pfesné reagovat na zmény
na trhu diky jejich vysoké flexibilité. Tato flexibilita je umoznéna niz§im stupném
byrokracie a snadn¢jSim vnitfnim procestim.

Vnitini prostiedi firmy se ¢asto oznacuje jako bezprostiedni okoli podniku, kde samotny
podnik pfedstavuje zakladni stavebni prvek. Analyza vnitiniho prostfedi podniku se
zaméefuje na vSechny prvky, které 1ze ovlivnit uvniti podniku. Zahrnuje analyzu
finan¢niho, lidského, materialniho a nematerialniho zdroji. Dale se soustiedi na vyrobu a
vyvoj produktl nebo na nakup a prodejové aktivity.
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4.2.1 Financni analyza

4.2.1.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Vyuziva primo ziskané tidaje z ucetnich vykazi. Absolutni ukazatele slouzi k vyjadieni
konkrétniho jevu nezavisle na jinych jevech, coz znamend, Ze nelze porovnavat vysledky
mezi riznymi spole¢nostmi, ale Ize je pouze porovnavat uvniti jedné spolecnosti.
Absolutni ukazatele se déli na stavové ukazatele, které vyjadiuji stav k ur¢itému datu
(naptiklad v rozvaze), a tokové ukazatele, které vyjadiuji hodnoty za konkrétni obdobi
(naptiklad ve vykazu zisku a ztrat nebo vykazu o penéznich tocich) (HRDY et. al., 2017).

4.2.1.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontéalni analyza se zamétuje na sledovani vyvoje jednotlivych poloZek ucetnich
vykazl v prabéhu Casu. Jejim cilem je posoudit stabilitu a zmény v rdmci vSech polozek,
vyhodnotit trend a silu vyvoje.

Horizontalni analyza odpovida na otazku: ,,Jak se meéni prislusna polozka v case? “
(SCHOLLEOVA, 2017, s. 714-8).

4.2.1.1.2 VertikdIni analyza

Vertikalni rozbor pfedstavuje analyzu procentniho podilu jednotlivych slozek zakladnich
ucetnich vykazii. Jeho cilem je zjistit, jak jednotlivé ¢asti prispely k celkové hodnoté
naptiklad bilan¢ni sumy. Z ¢asového hlediska pak slouzi k sledovani pohybu v
majetkovém

a finanénim portfoliu (RUCKOVA, 2015).

Vertikalni analyza odpovida na otazku: ,, Meni se pri vyvoji firmy vzdjemné proporce
jednotlivych polozek?

Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k néjakému vyvoji?
(SCHOLLEOVA, 2017, s. 714-8).

4.2.1.1.3 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou doporuceni, kterd slouzi financnimu managementu pii utvaieni
kapitalové struktury. Tato pravidla vychazeji z dlouhodobych zkuSenosti a vyzkum.
Obvykle se skladaji ze Ctyt pravidel, a to zlaté bilan¢ni pravidlo, pravidlo vyrovnavani
rizika, pari pravidlo a rastové pravidlo. Tato pravidla ur¢uji hlavni oblasti, na které by
firma méla soustifedit svou pozornost s cilem si udrzet finan¢ni stabilitu podniku.

Zlaté bilanc¢ni pravidlo

V oblasti financi existuje pravidlo nazyvané zlaté bilan¢ni pravidlo, které se
zaméfuje na provazanost majetku a jeho zdroju financovani v casovém horizontu.
Toto pravidlo stanovuje, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan pomoci
vlastniho kapitalu nebo dlouhodobého ciziho kapitalu. Naopak, kratkodoby majetek
by mél byt pokryt kratkodobym cizim kapitalem (SCHOLLEOVA, 2017).

Dlouhodoby majetek < Dlouhodobé zdroje
Pravidlo vyrovnavani rizika
Pravidlo vyrovnavani rizik klade dtiraz na pomér vlastniho kapitalu a ciziho
kapitalu, ktery by mél byt roven jedna ku jedné. Tento pomér je také pouZivan k

vyjadieni miry zadluZenosti dané spole¢nosti (SYNEK et. al., 2012).

Cizi kapital < Vlastni kapital
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Pravidlo pari

Pari pravidlo se zabyva vztahem mezi dlouhodobym majetkem a vlastnim
kapitalem. Toto pravidlo naznacuje, Ze spole¢nost by méla mit vlastni kapital, ktery
nedosahuje vys$si hodnoty nez dlouhodoby majetek (SCHOLLEOVA, 2017).

Vlastni zdroje < Dlouhodoby majetek

Riistové pravidlo

Jedno z bilanénich pravidel se zamétfuje na ristové tempo investic a trzeb. Toto
pravidlo doporucuje udrzovat tempo ristu investic vyvazené s tempem rustu trzeb,
pti¢emz by nemélo dochazet k vyraznéjSimu riistu investic ve srovnani s ristem
trzeb. Dulezité je sledovat toto pravidlo z dlouhodobé perspektivy, protoze mnoho
investic vyzaduje delSi casovy usek pro dosazeni plného nartstu trzeb.

Tempo ristu trzeb > Tempo ristu investic

4.2.1.1.4 Pomérové ukazatele
Pro analyzu vzajemnych vazeb a souvislosti mezi ukazateli je dilezité pievést jednotlive
absolutni hodnoty do vzajemnych poméra. V ramci finan¢ni analyzy je béZné seskupovat
ukazatele do kategorii, které méti konkrétni aspekty financniho zdravi podniku. Tyto
skupiny jsou povaZovany za rovnocenné a stejné diilezité.

e Ukazatele rentability

e Ukazatele likvidity

e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluZenosti

e Ukazatele kapitalového trhu
(SCHOLLEOVA, 2017)

4.2.1.2  Ukazatele rentability

Také se oznacuji jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti a vyjadiuji pomér kone¢ného
zisku dosazeného podnikem (vystup) k ur¢itému srovnavacimu zakladu (vstup). Tyto
ukazatele posuzuji celkovou efektivitu vyuziti kapitalu investovaného do podnikani bez
ohledu na jeho ptivod. Jejich hodnota a nasledny vyvoj jsou ovlivnény trovni a vyvojem
ukazatelt likvidity, aktivity a zadluzenosti (KISETAKOVA et. al., 2017).

Rentabilita aktiv (Returns on Assets)

ROA je dilezitym indikatorem pro hodnoceni rentability podniku. Jeho vypocet zahrnuje
porovnani zisku podniku s celkovymi investovanymi prostifedky, bez ohledu na to, zda
byly tyto prostiedky ziskany vlastnim nebo cizim kapitalem. Existuje n¢kolik zptsobt, jak
vyjadiit ROA, ale nejvhodnéjsi se jevi pouziti EBIT (zisk pted Groky a danémi)
(SCHOLLEOVA, 2017).

ROA = EBIT /aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Returns on Equity)

Vyjadiuje efektivitu vyuziti kapitalu, ktery je investovan akcionafi nebo vlastniky podniku.
Tento ukazatel umoziiuje investorim posoudit, zda je jejich kapital zhodnocovan s
odpovidajici intenzitou vzhledem k riziku investice. Rust tohoto ukazatele mize
naznacovat zlepSeni hospodaiskych vysledkd, snizeni podilu vlastniho kapitdlu ve firmé
nebo pokles trokovych nakladi spojenych s cizim kapitalem (RUCKOVA, 2015).
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ROE = zisk/vlastni kapital
Rentabilita trzeb
Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je klicovym faktorem pro hodnoceni
uspésnosti podnikani. Zisk je vztahovan k trzbam, coz je nejdilezitéjsi polozka ve
vynosové struktuie nefinan¢nich spolecnosti. Je vhodné porovnat hodnotu ziskové marze s
podobnymi podniky, aby se ziskala srovnatelnost (KNAPKOVA, 2018).

ROS = zisk/triby

4.2.1.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity slouzi k posouzeni schopnosti spole¢nosti splacet své zavazky vcas
a v plné vysi (KISLINGEROVA et. al., 2010).

BéZna likvidita (Current Ratio)

Tento ukazatel vyjadiuje pomer mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdvazky. Ukazuje,
kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele v piipadé, ze by proménil vsechna sva
ob€Zna aktiva na penize.

Béina likvidita = obézina aktiva/kratkodobé zavazky

Pro béznou likviditu se doporucuji hodnoty mezi 1,8 a 2,5. Nicméné¢, v dnesnich
spole¢nostech s rychlym rozvojem by takové hodnoty mohly pfedstavovat zbyte¢né velké
zadrzovani majetku (SCHOLLEOVA, 2017).

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Pohotova likvidita predstavuje zptisnéni bézné likvidity. Zahrnuje odstranéni nejmensi
likvidni ¢asti obéznych aktiv, konkrétné zasob, které jsou nejméné snadno proménitelné na
penize (SCHOLLEOVA, 2017).

Pohotova likvidita = (obéznda aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky

Pro pohotovou likviditu se doporucuje, aby citatel byl pfiblizné stejny jako jmenovatel,
tedy pomér 1:1 nebo piipadné 1,5:1.

Doporucené hodnoty naznacuji, ze pokud je pomér 1:1, podnik je schopen splnit své
zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob. To znamena, Ze ma dostatek dostupnych
finanénich prostiedkd k pokryti svych kratkodobych zavazkt (RUCKOVA, 2015).

Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Okamzita likvidita se vztahuje k nejuz§imu vymezeni likvidity. Zahrnuje pouze ty
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pohotové platebni prosttedky se odviji od pfitomnosti
hotovosti na béZném uctu, na jinych Gctech nebo v pokladné, stejn€ jako od volné
obchodovatelnych cennych papirt a Sekli. Tento pojem je ztotoZnitelny s pojmem finanéni

majetek (RUCKOVA, 2015).
Okamzita likvidita = financni majetek /kratkodobé zavazky
Vypocet okamzité likvidity zahrnuje pomér finanéniho majetku a kratkodobych zavazki.

Doporucend hodnota by méla byt v rozmezi 0,2 az 0,5, coZ naznauje pfimétenou uroven
likvidity (SCHOLLEOVA, 2017).
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4.2.1.4  Ukazatele aktivity

Tyto informace reflektuji vdzanost kapitalu v podniku.

Poskytuji informace o tom, jak podnik efektivné vyuziva svého majetku, analyzuji, jak
racionalné podnik hospodafi s majetkem a naznacuji, jak ispés$na je strategie financniho
tizeni podniku (KISETAKOVA et. al., 2017).

Doba splatnosti kratkodobych zavazka (Creditors Payment Period)

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, kterou spole¢nost potiebuje k vyrovnani svych zavazka.
Dulezitym faktorem pii posuzovani tohoto ukazatele je zajistit, aby hodnota byla vyssi nez
doba obratu pohledavek.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl = kratkodobé zavazky /(trzby/360)

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Doba obratu zasob je termin, ktery popisuje primerny pocet dnd, po které jsou zadsoby
vazany v podniku pted jejich spotiebou nebo prodejem. Obecné plati, Ze je ptiznivé, pokud
se zvySuje obrat zasob a zaroven se snizuje doba, po kterou jsou zasoby drzeny
(Management Mania, 2015).

Doba obratu zasob = Zasoby/(triby/360)

Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period)

Vyjadtuje pocet dni, které firma musi pockat na zaplaceni za jiz prodané vyrobky a
poskytnuté sluzby. Béhem tohoto obdobi po dodéani vyrobki firma ud€luje svym
odbératelim obchodni uvér (SCHOLLEOVA, 2017).

Doba splatnosti pohledavek = pohledavky/(trzby/360)

Obratovy cyklus penéz (Money Cycle)

Vyjadfuje pocet dni mezi ndkupem materialii/zasob a ptijmem platby za prodej
vyrobkli/zbozi. Tento ukazatel je diilezity nejen pro stanoveni této Casové prodlevy, ale
také pro urceni potfebného mnozstvi Cistého pracovniho kapitalu (NWC)
(SCHOLLEOVA, 2017).

Obratovy cyklus penéz
= doba obratu zasob + doba obratu pohledavek
— doba splatnosti kratkodobych zavazkt

4.2.1.5 Ukazatele zadluZenosti

Provadéji dikladnou analyzu a sleduji strukturu finan¢nich prosttedkti podniku v
souvislosti s vyuzitim vlastniho a ciziho kapitalu. Cilem je najit optimalni vztah mezi
vlastnim

a cizim kapitalem, zohledfiujici jak strukturu, tak i vysi téchto zdroji (KISEPAKOVA et.
al., 2017).

Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitalem.
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Celkova zadluzenost (Total Debt to Total Assets)

Tento ukazatel vyjadiuje miru finan¢ni zavislosti organizace, pti¢emz véfitelé preferuji
niz§i hodnotu ukazatele (coz znamena vétsi jistotu splaceni zdvazku), zatimco vlastnici
preferuji vyssi hodnotu ukazatele. Vlastnici organizace se obvykle snazi o vyssi hodnotu
ukazatele, protoze cizi kapital je ¢asto vyhodnéjsi nez vlastni kapital (MBI, 2015).

Celkova zadluzenost = cizi kapital /celkova aktiva

Urokové kryti (Times Interest Earned Ratio)

Ukazatel arokového kryti vyjadiuje pomér mezi ziskem a troky, coZ ndm umoznuje
posoudit, jaky je rozdil mezi ziskem a vy3i Groka. Urokové kryti indikuje miru
bezpecnostniho polstare pro vétitele. V zahranici se ¢asto doporucuje dosahnout hodnoty
alespon trojnasobku, nebo jesté vyssi, a to z divodu, Ze je dulezité zajistit dostatecny
prostor pro akcionafe i po uhrazeni trokd z dluhového financovani (RUCKOVA, 2015).

Urokové kryti = EBIT /nakladové Groky

Rist hodnoty je ptiznivy jev a vyjadiuje schopnost podniku splacet piijaté uveéry a ziskavat
noveé. Pokud je hodnota ukazatele rovna 1, znamena to, Ze veskery zisk je vyuZit na pokryti
urokt a splatky dluhti (MBI, 2015).

4.2.1.6  Analyza cistého pracovniho kapitdlu

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital - NWC)

Cisty pracovni kapital, také znamy jako provozni kapital, je rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento kapital ma vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. Aby podnik mohl udrzovat likviditu, musi disponovat dostate¢nym
mnozstvim volného kapitdlu, coz znamena piebytek likvidnich aktiv nad kratkodobymi
cizimi zdroji. Koncept ¢istého pracovniho kapitalu se zaklada na rozliSeni mezi obéznym a
dlouhodobym majetkem a také mezi dlouhodobym a kratkodobé vazanym kapitalem. Cisty
pracovni kapital predstavuje ¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym
kapitadlem (KNAPKOVA, 2018).

Cisty pracovni kapital (NWC) = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
Nefinané¢ni pracovni kapital (Noncash Working Capital - NCWC)

Nefinanctni pracovni kapital (NCWC)
= zasoby + pohledavky — kratkodobé zavazky
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5 Predstaveni spolecnosti a odvétvi

5.1 Zakladni informace

Obchodni jméno:
1CO:
Sidlo:

Pravni forma:

Zakladni kapital:

Datum zapisu a vzniku:
Piedseda predstavenstva:

Predmét podnikani:

e Velkoohchod a maloobchod

Prusa Research a.s.

066 49 114

Partyzanska 188/7 a, HoleSovice,
170 00 Praha 7

Akciova spole¢nost

2 miliony K¢

1. prosinec 2017

Josef Priisa

e Prondjem nemovitosti, byti a nebytovych prostor.

e Sprava vlastniho majetku

Predmét Cinnosti:
e Prodej 3D tiskaren
e Prodej tiskovych strun

e Zakaznicky servis a podpora

Logo spolecnosti:
Obrdzek 12 Logo spolecnosti

RESEARCH

by JOSEF PRUSA

Zdroj: (Prusa Research, 2022)
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Graf 1 Pocet zaméstnancu 2018-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Odveétvi 3D tisku

Kapitola odvétvi 3D tisku se vénuje vyvoji této technologie v poslednich letech.

Co kdysi zacalo jako zadbava pro nadSence a vizionare, dnes pfedstavuje pevné zakotvenou
soucast primyslové vyroby. 3D tisk se stal kli¢ovym nastrojem pro vytvaieni nejen
modeld a prototypi, ale také pIné funk¢nich dilt a riznych nahradnich komponent pro
moderni vyrobni technologie. 3D. tisk si ziskal vyznamné misto v Sirokém spektru
prumyslovych odvétvi a nabizi potencidl pro revoluci ve zplisobu, jakym jsou produkty
vytvareny

a vyuzivany.

3D tisk ma schopnost ptekonat tradicni omezeni vyrobnich procesti, coz umozinuje
vytvaiet komplexni geometrie a vysoce specializované dily. V této kapitole se zaméiime
na rozsahlé rozsifeni 3D tisku v riznych primyslovych sektorech.

Tabulka 2 Firmy s 10 a vice zaméstnanci v CR vyuZivajici 3D tisk v letech 2017-2021

2017 2019 2021
Z toho Z toho Z toho
Firmy na ] na Podniky na
vyuzivajict | yiagini ¢i n:lg) Ssﬁ Firmy |vlastni & | 3D tisk |VYUZivajici | yjagimi & n:EO
3D tisk | pronajaté 'akg Y| vyuzivajici | pronajaté | nakoupily | 3P ik | pronajaté o
tiskarné celkem | tiskadrné | sluzbu tiskarné

Velikost podniku

10-49 zaméstnanc 3,2 2,2 1,5 43 33 16 4,9 4 1
50-249 zaméstnanct 6 4,7 2,3 10,4 9.1 3.1 12,4 10,7 3
250 a vice zaméstnancii 17,5 15,1 54 25.8 23,5 71 32,6 30,6 7
Odvétvi (ekonomicka
¢innost)
Zpracovatelsky primysl 7,6 6,3 3 129 109 41 15 12,8 4
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Vyrobe;fty;c;z’vtzglt;nergle, 52 46
Stavebnictvi 1 0,9 2.2 2.2 0.6 1,2 1,2
mcgtbcncrgc\’/(izghosggel 26 0.8 18 36 2.6 2.2 27 04
Velkoobchod 53 3,7 25 51 29 2.4 39 34
Maloobchod 3,8 3,8 3.2 18 1.9 2,8 2,6
Doprava a skladovani 14 . 14 05 05 0 0,8 0,8
Ubytovani . . . 06 0.6 0 1,7 1,2
Stravovani a pohostinstvi 0,6 . 0,6 04 03 0.1 0,6 0,6
Cinnosti cestovnich
agentur a kancelari
Telekomunikaéni ¢innosti 7,8 6,6 . 10 10 0,6 14,7 14,7
Cinnosti v oblasti IT 7.3 6 1,8 15,5 141 37 16,5 14,8
O movitett 0.8 : 0.8 14 0.6 08 23 13
ookt cimmots 41 L7 27 5,8 5,3 1.4 10.4 85
> odpimé Ennost |21 11 12 29 21 11 5.1 47

Zdroj: vlastni zpracovani (czso.cz, 2021)

Z tabulky vyse zminéné jasné vyplyva, ze 3D tisk za sledovanych pét let prokazuje
vyrazny vzestup. Od roku 2017 do roku 2021 zaznamenavame rostouci trend vyuzivani 3D
tisku ve firmach rtiznych velikosti a odvétvich. Pfedevsim ve stiedné velkych a velkych
firméch je vyuziti 3D tisku vyznamné a neustale rostouci.

To nas vede k piedpokladu, Ze tento trend bude pravdépodobné pokracovat i nadale, a 3D
tisk bude hrat klicovou roli v priimyslové vyrob¢ a technologickém pokroku.

Diky své schopnosti rychle vytvaret prototypy a pln¢ funk¢ni dily nabizi 3D tisk firmy
piilezitost zvysit efektivitu, inovovat vyrobni procesy a tim padem v¢tsi Sanci ziskat
konkurencni vyhodu na trhu.

Podle nejnovéjsich poznatkil z roku 2021 zavedlo tisk trojrozmérnych pfedmétt 52 %
velkych primyslovych podnikl. 3D technologie byla vyuzivana ve 49 % podniki z
elektronického primyslu a 35 % firem z automobilového primyslu. Mimo primysl se 3D
tisk nej€asteji vyuzival ve subjektech zamétenych na vyzkum a vyvoj, kde tvotilo vyuZziti
3D tisku 43 % podnik. Tyto statistiky jasné ukazuji na stale rostouci popularitu 3D tisku
a jeho Sirokou aplikaci v riiznych odvétvich. Tento trend naznacuje, ze 3D tisk hraje
klicovou roli v inova¢nim rozvoji podniki (CIESLAR, 2023).

Vsechny tyto informace svédc¢i o tom, Ze odvéetvi 3D tisku je pro spole¢nost Prusa
Research plné dalsich piilezitosti. Spole¢nost zaroven potvrzuje, Ze jeji podil na svétovém
trhu 3D tiskaren pro domacnosti piekracuje 10 % (Prusa Research, 2022). To jasné
ukazuje, Ze Prusa Research je jednim z ptfednich hraci v oblasti 3D tisku a v budoucnu by
mohla expandovat i do dalSich segmentii tohoto rychle rostouciho odvétvi.

V ¢lanku publikovaném redakci (FORBES, 2021) v sekci inovace je uvedeno nékolik
zpusobi, jak 3D tisk miize predstavovat revoluci v riznych odvétvich. Tento obsah
vychazi

z rozhovort s technologickymi odborniky, ktefi prezentuji rizné potencidlni vyuziti 3D
tisku, které by mohlo zménit svét.
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Protézy a lidské organy

Jiz nyni se 3D tisk pouziva k vytvateni protéz na miru a zubnich implantati. V blizké
budoucnosti bychom mohli mit k dispozici i technologii pro replikaci lidskych organi.
Pomoci 3D tisku by se vytvorilo leSeni organu a nasledné by se pomoci kmenovych bunék
vypéstovala tkan.

Biomedicinské implantaty

Vyvojem 3D tisku vznikl novy koncept nazyvany 4D tisk, ktery pfindsi Siroké moznosti v
rdznych odvétvich. Tato inovativni technologie ndm umozriuje nejen vyzkum léciv, vyvoj
bio senzorll a optiky, ale otevira i nové perspektivy v 1écbé vzacnych onemocnéni. 4D tisk
umozZiuje vytvaret biomedicinské implantdty, které jsou schopny reagovat na zmény v
okolnim prosttfedi orgdnu a upravovat svUj tvar dle aktudlnich potfeb (FORBES, 2021).

Farmaceutika

V roce 2015 se stal Iék levetiracetam Spritam od spolecnosti Aprecia Pharmaceuticals
prvnim 3D tisténym |écivem, které ziskalo schvaleni od urfadu FDA. Tento milnik otevrel
nové moznosti v oblasti farmaceutického primyslu, a v budoucnu by 3D tisk mohl pfinést
revoluci v mistni vyrobé Iék( na zakazku (FORBES, 2021).

Stavby pro mimoradné udalosti

V budoucnu bude 3D tisk nesmirné pfinosny v oblasti infrastruktury pro reakci na
mimoradné udalosti. Nové startupy, jako napfiklad texaska spolec¢nost ICON, jiz nyni
vyuziva 3D tisk k vytvareni budov. Spolecnost dokaze postavit diim o rozloze 500 metrd
Ctverecnich za pouhych 24 hodin. Tyto inovativni technologie nabizeji potencial pro rychlou
a efektivni reakci na krizové situace a zménu ve stavebnictvi, coZ pfedstavuje zasadni
pokrok pro budoucnost infrastrukturnich projektt (FORBES, 2021).

Obleceni na miru

V soucasné dobé je vsak jiz mozné zakoupit si napfiklad par bot, které jsou vytistény pomoci
3D tiskarny. Pfedstavte si, Zze bychom méli mozZnost tisknout obleceni na vyzadani, presné
na nase miry. Tim bychom ziskali pfesné to, co chceme, s minimalnim mnozstvim odpadu,
protoze odévni prdmysl generuje obrovské mnoZstvi odpadu, ktery casto konéi na
skladkach (FORBES, 2021).

Osobni vyrobky na miru

Brzy nas cekd revoluce v oblasti vyroby na miru, ktera ovlivni Sirokou $kalu produktd.
Pfedstavme si napfiklad motocyklovou helmu, ktera je dokonale pfizplsobena tvaru vasi
hlavy, aby minimalizovala riziko zranéni pfi narazu. Nebo autosedacky navrzené na miru
pro déti i dospélé, které poskytuji maximalni bezpecnost (FORBES, 2021).

Vzdélavaci materialy
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3D technologie tisku nabizi Siroké vyuZiti ve vzdélavani, kdy mlizZe slouzit jako skvély nastroj
k podniceni kreativity student( a zlepSeni vyuky a spoluprace. Tato technologie umoznuje
prenést ucebni obsah z ucebnic a obrazovek pocitacli a otevird nové moznosti vyuky,
kterych nelze dosahnout jinymi zplsoby. Napftiklad studenti si mohou vytisknout 3D
topografické modely, které podpofti vyuku zemépisu, ¢i 3D biologické artefakty pro lepsi
pochopeni ptirodnich véd. Timto zplisobem se vzdélavani stava interaktivnéjsim a
zabavnéjsim, coz ma pozitivni vliv na motivaci a zapojeni studentli do uc¢ebniho procesu
(FORBES, 2021).
8. Potraviny

V soucasné dobé se pro ziskani masovych potravin, vyZaduje dlouhé obdobi krmeni,
zavislost na vodé, pldé a také produkci metanu u chovanych zvifat. Nicméné diky
rapidnimu technologickému pokroku se jiZz podafilo vyvinout laboratorné péstované maso,
kde velkou roli pro dalsi rozvoj hraje 3D tisk (FORBES, 2021).

9. Nahradni dily dle potreby

V budoucnosti lidé ziskaji moznost vyuZivat 3D tiskarny k samostatnému vytvareni
nahradnich dill pro véci v domacnosti. Tato transformace vyroby nahradnich dilG pfimo v
rukou spotiebiteld nese fadu kli¢ovych vyhod. Kromé Uspory ¢asu a penéz majiteldim firem
umozni tato praxe maximalizovat hodnotu jejich nakupl, coZ prinasi vice spokojenych
zakaznikd. Diky této inovativni pfistupu k vyrobé nahradnich dilli ziskavaji spotrebitelé vice
kontroly nad opravami a Udrzbou svych zafizeni, coz vede k vétsi udrzitelnosti a efektivité
(FORBES, 2021).

Na zavér lze bezpecné konstatovat, ze technologie 3D tisku nese obrovsky potencial a na
zakladé dostupnych statistik mtizeme s jistotou fici, Ze se jedna o pralomovou inovaci,
ktera je stale v plenkach. Dale 1ze o¢ekavat, ze 3D tisk bude i nadale stale se rozvijet a
ziskavat na dtilezitosti v riznych odvétvich.

Rast trzniho podilu 3D tisku poukazuje na rostouci zajem a piijeti této technologie na
trhu, coz naznacuje, ze bude hrat klicCovou roli v budoucim priimyslu a dal§im vyvoji.

S timto perspektivnim vyhledem mizeme ocekavat, Ze 3D tisk bude mit stale vetsi vliv na
nase kazdodenni zivoty a otevie nové moznosti a ptilezitosti pro inovace a tvorbu novych
produktt a sluzeb.
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6 Vneéjsi analyza

6.1 PESTLE

Analyzovani metodou PESTLE je vyuZzivano jako strategicky nastroj pro posouzeni
makrookoli spolecnosti. Hlavnim cilem je identifikovat klicové faktory, které ovliviuji jeji
¢innost. V ramci této analyzy jsou zohlednény politicke, legislativni, ekonomické, socialni,
technologické a ekologické aspekty. Nasledujici odstavce se detailn€ji vénuji této
problematice a analyzuji jednotlivé faktory a jejich vliv na spole¢nost Prusa Research.

6.1.1 Politické faktory

V Ceské republice, stejn& jako v mnoha daliich zemich, musi viechny podnikajici
spolec¢nosti dodrzovat mistni pravni piedpisy a uplatiovat je v praxi. Spole¢nost Prusa
Research, ktera je jednim z prominentnich hra¢ v oblasti 3D tisku v Ceské republice, neni
vyjimkou a je povinna jednat v souladu s platnym pravnim fadem.

Josef Praisa, zakladatel a vetejna tvar spolecnosti Prusa Research, se v jednom ze svych
rozhovort pro portal Lupa.cz (2019), rozpovidal na téma problematické situace, se kterou
se jeho spolecnost potykd. Upozornil na skutecnost, Ze pro vyrobni procesy spolecnosti je
nezbytné importovat specifické soucastky z Asijského kontinentu. Ackoliv nebyla
zmitiovana konkrétni zemé, mnozi by mohli predpokladat, Ze se jedna primarné o Cinu.
Vétsinou je to proto, Ze Cina je hlavnim vyrobcem mnoha technologickych komponenti.
Zajimavym aspektem je vSak fakt, e vztahy mezi Cinou a Ceskou republikou progly v
poslednich letech turbulencemi.

Pokud by tyto diplomatické komplikace mély vliv na obchodni vztahy, spolecnost Prusa
Research by mohla ¢elit znacnym obtizim. Jakékoli naruSeni dodavatelského fetézce by
mohlo mit za nasledek potfebu hledat alternativni zdroje pro tyto klicové komponenty, coz
by mohlo byt ¢asové narocné a financné nakladné.

6.1.2 Ekonomické faktory

Me¢énova politika: Fluktuace sménnych kurzi mohou ovlivnit ndklady na dovoz a vyvoz.
Z grafu vyplyva, ze Ceska koruna se proti euru posiluje. To by mohlo vést k snizeni
nakladi na dovoz potiebnych soucastek, coz by mohlo omezit celkové vydaje firmy. Z
tohoto diivodu je také mozné, Ze rentabilita spole¢nosti by mohla rist.
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Graf 2 Vyvoj kurzu CZK/EUR v letech 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani (CNB, 2023)

Urokové sazby: Vyska trokovych sazeb ovliviiuje ndklady na Givéry a financovani.
V piipadé¢ spolecnosti Prusa Research vysoké tirokové sazby mohou snizovat investi¢ni

aktivitu a omezovat rozvoj novych projekta.

Graf 3 Vyvoj urokovych sazeb v letech 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani (CNB, 2023)

Inflace: Pokud dochazi k vysokeé inflaci jako v nasem piipad€, mize to znamenat zvyseni
nakladii na provoz a vyrobu spoleénosti Prusa Research.

Rust cen surovin nebo pracovnich sil mize negativné ovlivnit takeé ziskovost nebo
napiiklad snizit marze na produktech v pripad¢, ze spolecnost zanecha své ceny na stejné
hranici, jako tomu bylo pted prudkym narGstem inflace v roce 2022.
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Graf 4 Inflace (v %) v letech 2018-2022
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HDP na obyvatele: VySe HDP na obyvatele ovliviiuje kupni silu zakaznikti. Pokud je HDP
v regionu vysoké, mohou lidé disponovat vyS$imi piijmy a byt ochotni utracet za
inovativni 3D tiskové produkty.

Zde se miizeme povSimnout spiSe upadku kupni sily zakaznika za posledni rok 2022.

Graf 5 Vyvoj HDP (v %) v letech 2018-2022
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Nezaméstnanost: Nizkd nezaméstnanost miize vést k vyssi konkurenci na pracovnim trhu
a zvySeni nakladii na mzdy pro spolecnost. Naopak vysokd nezaméstnanost mize snizit
poptavku po produktech.
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6.1.3 Socialni faktory

Socialni faktory jsou dulezitymi aspekty, které mohou ovlivnit jakykoliv primysl, véetné
odveétvi 3D tisku. U spole¢nosti Prusa Research, ktera je jednim z pfednich hraca v tomto
odvétvi, by nasledujici socialni faktory mohly mit zna¢ny dopad nasledujici faktory:

Povédomi o 3D tisku: Prestoze 3D tisk je stale vice populdrni, stale existuje znacna cast
populace, ktera o této technologii nema ptiliSnou znalost. Vyznamné investice do
vzdelavani a zvySovani povédomi mohou zvysit adopci téchto technologii, coz by mohlo
mit pozitivni dopad na Prusa Research.

Zmény v Zivotnim stylu a chovani spottebiteli: Rostouci trend vzdalené prace a domaciho
vyukového modelu miize zvysit poptavku po 3D tiskarnach pro domaci pouziti. To mtize
poskytnout ptilezitosti pro Prusa Research, aby expandovala do novych segmentt trhu.

Environmentalni zajmy: Vetejnost je stale vice citliva na otazky Zivotniho prostfedi. Pokud
by se ukazalo, ze 3D tisk ma negativni dopad na Zivotni prostiedi, mohlo by to ovlivnit
piijeti této technologie. Naopak, pokud Prusa Research miize prokazat, ze jejich
technologie je ekologicka nebo ze ptispiva k udrzitelnym cilim, mtize to zlepsit jejich
obraz a zvysit jejich prodeje.

Demografie a zmény v praci: S rostoucim poctem mladSich generaci, které se vice zajimaji
o technologii a DIY (Do It Yourself) projekty, muze byt poptavka po 3D tiskarnach na
vzestupu. Navic s posunem k vice flexibilnim a vzdalenym pracovnim mistim, mohou lidé

v v

Regulace a politika: Vetejna politika a regulace mohou také ovlivnit oblast 3D tisku.
Naprtiklad regulace tykajici se tisku zbrani nebo bezpecnostnich pokynti mtize ovlivnit, jak
lidé vnimaji a pouzivaji 3D tisk.

Socialni normy a pfijeti technologie: Socialni normy a rychlost, s jakou spolecnost ptijima
nové technologie, jsou dal§im dulezitym faktorem. Pokud je 3D tisk vniman jako
komplikovany nebo nedostupny pro primérného spottebitele, miize to omezit jeho rist.

Vzdélavaci systém: Vzdélavani v oblasti STEM (véda, technologie, inzenyrstvi,
matematika) mize vést k vétsSimu zajmu o 3D tisk. Pokud Skoly a univerzity zaénou
zaclenovat 3D tisk do svych programi, miZe to navysit poptavku po produktech od
spole¢nosti jako Prusa Research.

6.1.4 Technologické faktory

Sektor 3D tisku prochazi procesem evoluce a je jiz ted’ jasné, Ze rozsahla digitalizace a
zavadéni novych technologickych feSeni bude 1 nadéle pokracovat. Stejné tak jako se
neustale vyviji nové materialy a technologie, které zrychluji dobu 3D tisku a zlepsuji
nakladovou efektivitu.

Nasledné uvedeme technologické faktory, které by mohly ovlivnit spoleé¢nost Prusa
Research:

Pokrok v 3D tiskovych technologiich: spole¢nost Prusa Research se specializuje na Fused
Deposition Modeling (FDM) tiskarny, které tisknou tavenim a extrudovanim plastové
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filamentu. Pokud by doslo k pralomtm v jinych technologiich 3D tisku, jako je tisk
zalozeny na proudu (Jet-based printing) nebo Stereolitografie (SLA), mohlo by to ovlivnit
jejich konkurenceschopnost.

Software pro navrh a modelovani: Prusa Research vyvinul sviij vlastni software pro
slicovani, ale stale zavisi na jinych programech pro navrh a modelovani. Pokud by se na
trhu objevil leps$i software pro ndvrh a modelovani, mohl by ovlivnit zakaznickou zékladnu
spole¢nosti.

Inovace v materialech pro 3D tisk: Prusa Research také vyrabi vlastni 3D tiskové
filamenty. Pokud by doslo k vyznamnym inovacim v oblasti materiali pro 3D tisk, mohlo
by to piedstavovat urcité riziko pro obchod s filamenty spole¢nosti.

Pokrok v automatizaci: Pokud by doslo k pokroku v automatizaci, ktery by umoznil
snadnéjsi a efektivnéjsi vyrobu 3D tiskaren nebo jejich dil, mohl by to ovlivnit Prusa
Research a jejich vyrobni proces.

Regulace a standardizace: Nové regulace a standardy v oblasti 3D tisku, jako jsou
bezpecnostni standardy pro tiskové materidly nebo standardy pro kvalitu tisku, by mohly
ovlivnit Prusa Research, pokud by mély upravit své produkty nebo postupy pro splnéni
téchto standardd.

Technologie pro kontrolu kvality: Prusa Research klade velky diiraz na kvalitu svych
produktt. Pokud by se objevily nové technologie pro kontrolu kvality, které by umoZznily
efektivnéjsi nebo piesnéjsi kontroly, mohlo by to také ovlivnit jejich vyrobni proces.

Digitalni ochrana prav a patentova prava: Pokud by se objevily nové technologie nebo
standardy pro digitalni ochranu prav nebo patentova prava v oblasti 3D tisku, mohlo by to
ovlivnit analyzovanou spole¢nost, pokud by museli upravit své postupy nebo technologie
pro splnéni téchto novych pozadavki.

6.1.5 Legislativni faktory

Legislativnimi faktory pro spole¢nost Prusa Research jsou zakony a natizeni, které souvisi
s odvétvim, ve kterém spole¢nost podnika. Prusa Research se specializuje na vyrobu a
obchod v oblasti 3D tisku a souvisejicich technologii, coz spadd do pfedmétu podnikdni
vyroby, obchodu a sluzeb neuvedenych v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Z
hlediska podnikani se spole¢nost Prusa Research fidi ndsledujicimi zadkony:

« Zakon &. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon — Tento zidkon umoziiuje Prusa Research
provozovat ¢innost ohlaSovaci volné Zivnosti, coz poskytuje urc¢itou flexibilitu pro
podnikani v daném odvétvi.

* Zakon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich — Tento zakon upravuje pravni
ramec pro fungovani a organizaci obchodnich spole¢nosti. Prusa Research se tidi
ustanovenimi tohoto zékona tykajicimi se korporatni struktury, povinnosti spolecnikt a
dalSich obchodnich zalezitosti.
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Tyto zékony jsou pro Prusa Research klicové, protoze poskytuji pravni ramec pro
podnikani v odvétvi 3D tisku a ptislusnych technologii. Dodrzovani téchto legislativnich
faktorl je nezbytné pro zajisténi transparentniho a legélniho provozu spolec¢nosti, a také
pro dodrzeni standardl a predpist platnych v podnikatelském prostiedi.

Co se danové povinnosti tyce, Prusa Research musi brat v ivahu také zdkony tykajici se
dan¢ z ptijmu a dané z ptidané hodnoty (DPH). Konkrétné se jedna o nasledujici zakony:

* Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi — Tento zdkon stanovuje pravidla pro zdanéni
prijmt spole¢nosti, véetné ziskl z podnikani a dal$ich ptijmu. Prusa Research je povinna
spravné vykazovat a placet dané z pfijmi v souladu s timto zdkonem.

* Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty — DPH — Tento zakon upravuje zptisob
zdanéni dodavek zbozi a sluZzeb. Spole¢nost Prusa Research musi korektné vypodcitavat
DPH, kterou vybira od zdkaznikt, a zaroven také ma narok na odec¢et DPH, kterou
zaplatila pfi ndkupu zbozi a sluzeb.

Jako zakladni rdmec pro jednani a uzavirani smluv spole¢nosti Prusa Research figuruje
obecné obéansky zakonik (zakon &. 89/2012 Sb.). Ob¢ansky zakonik v Ceské republice je
zakladnim pravnim ptedpisem, ktery upravuje vztahy mezi fyzickymi a pravnickymi
osobami, v¢etné pravnich podminek pro uzavirani smluv.

Regulace v oblasti duSevniho vlastnictvi

Prusa Research je znama svymi inovativnimi feSenimi v oblasti 3D tisku. Z tohoto
davodu jsou legislativni faktory tykajici se dusevniho vlastnictvi zdsadnim
hlediskem. Ochrana autorskych prav, patent a ochrannych znamek je kli¢ova pro
udrzeni konkuren¢ni vyhody na trhu.

Jmenovité se bude jednat o nasledujici:

Zakon o autorském pravu: Tento zakon upravuje prava a povinnosti v oblasti
autorského prava a prav k nim piibuznych. Bude se tykat inovaci, vyvoje software,
designii a dalsich dil¢ich prvka, které mohou podléhat ochrané autorskym pravem.

Zakon o primyslovém vlastnictvi: Tento zdkon stanovuje pravidla pro ochranu
pramyslového vlastnictvi, coz zahrnuje patentovou ochranu, ochranu uzitného
vzoru, ochranu ochrannych znamek a ochrannych znamkovych licenci.

Zakon o ochrannych znamkéach: Tento zakon upravuje registraci, ochranu a
pouZzivani ochrannych znamek. Bude se tykat ochrany znacek, log, ndzvl produkti
nebo sluZeb, které jsou unikatni a charakteristické pro spolecnost Prusa Research.

Zakon o primyslovych vzorech: Tento zékon upravuje pravni ochranu
primyslovych vzort, coz jsou nové a originalni designy produktii nebo ¢asti
produkti, které maji estetickou hodnotu.

Zé&kon o ochrannych znamkach a oznacenich ptivodu ve vyrobni oblasti: Tento

zakon upravuje ochranu zemépisnych oznaceni a oznaceni ptivodu zboZi, coz miize
byt relevantni pro nékteré vyrobky spole¢nosti Prusa Research.
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Mezinarodni dohody a imluvy: Spole¢nost Prusa Research muze také spadat pod
mezinarodni dohody a imluvy, které se tykaji ochrany dusevniho vlastnictvi a
patiicnych postupti pti poruseni prav.

Regulace v oblasti technologii a primyslovych standardi

Regulace v oblasti technologii a primyslovych standardt ma klicovy vliv na vyvoj
a vyrobu produktii spole¢nosti Prusa Research. Zajisténi souladu s ptislusnymi
technologickymi normami je nezbytné pro dodrzeni kvality a bezpecnosti vyrobki.
Nasledujici zakony jsou kliCovymi regulacemi, které spole¢nost Prusa Research
musi respektovat:

Zakon o technickych pozadavcich na vyrobky: Tento zakon stanovuje technické
pozadavky a normy, které musi vyrobky spliovat, aby mohly byt uvadény na trh a
prodavany. Spolecnost Prusa Research musi peclivé zajistit, Ze jeji vyrobky
odpovidaji platnym technickym normam a bezpe¢nostnim pozadavkim.

Zakon o elektrotechnické kompatibilité: Tento zakon upravuje elektrotechnickou
kompatibilitu vyrobkt, coz zahrnuje elektromagnetickou kompatibilitu a zakladni
bezpecnostni pozadavky. Spole¢nost Prusa Research musi zajistit, Ze elektronické
vyrobky jsou v souladu s timto zakonem.

Zakon o ochrané spotiebitele: Tento zdkon chrani prava spotiebiteli a upravuje
informace, které musi byt poskytnuty spotiebitelim o vyrobcich. Spolecnost Prusa
Research musi dodrzovat poZzadavky na informovani spotiebiteli a poskytovani
zaruk.

Zakon o normach: Tento zékon upravuje postupy pro stanoveni a pouziti narodnich
a mezinarodnich technickych norem. Spole¢nost Prusa Research musi sledovat
a dodrZovat platné normy, které se tykaji jejich vyrobkt a technologii.

Zakon o primyslovém vlastnictvi: Tento zakon upravuje ochranu priimyslového
vlastnictvi, v€etné patentli a ochrannych znamek. Spole¢nost Prusa Research musi
dbat na dodrzovani pravni ochrany svych inovaci a dusevniho vlastnictvi.

Evropska a mezinarodni primyslova a technologicka legislativa: Spole¢nost Prusa
Research mize podléhat také riznym evropskym a mezinarodnim pravnim
ptedpisiim a regulacim, zejména pokud plisobi na mezinarodnich trzich.

Obchodni regulace a dovozni/exportni piredpisy

Dovozni a exportni omezeni: Spole¢nost Prusa Research musi dodrzovat predpisy
tykajici se dovozu a vyvozu zbozi, ktera mohou zahrnovat omezeni na ur€ité zboZi,
kvoty nebo licen¢ni pozadavky. Pred kazdym dovozem nebo vyvozem je dilezité
ovétit platné dovozni/exportni poZadavky a postupy.

Celni procedury: Spolecnost Prusa Research musi dodrZovat celni procedury pii

dovozu a vyvozu zboZi. To zahrnuje vypliiovani celnich deklaraci, platby cel, dani
a poplatkti, a dodrZzovani ptislusnych celnich postupt.
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Obchodni sankce a embarga: Spole¢nost Prusa Research musi dodrzovat
mezinarodni obchodni sankce a embarga stanovené relevantnimi mezinarodnimi
organizacemi nebo zemémi. To znamena, ze nemlize obchodovat s urcitymi
zemémi nebo subjekty, které jsou predmétem sankci.

Oznacovani a certifikace: Spole¢nost Prusa Research musi zajistit, Ze jeji vyrobky
jsou oznaceny a certifikovany v souladu s platnymi ptedpisy, pokud to vyzaduji
ciloveé trhy.

Dodrzovani ochrany dusevniho vlastnictvi: Spole¢nost Prusa Research musi dbat
na dodrzovani pravnich piedpist tykajicich se ochrany duSevniho vlastnictvi,
véetné autorskych prav, patentli a ochrannych znamek.

Obchodni licence a regulace: Pokud spolecnost Prusa Research poskytuje
technologie nebo know-how dalsim subjektiim, musi dodrzovat obchodni licence a
regulace, které upravuji podminky a omezeni pouziti téchto technologii.

6.1.6 Ekologické faktory

Poslednimi analyzovanymi faktory v ramci PESTLE analyzy jsou faktory environmentalni.
S ohledem na analyzovanou spole¢nost a jeji podnikatelskou ¢innost miizeme oznacit jako
zasadni, aneb svym pfedmétem podnikani mize predstavovat do urcité miry ekologickou
Zatez.

V roce 2020 spole¢nost uvedla na trh prusamenty PLA a PETG, vyrabéné z vlastniho
vyrobniho odpadu. Timto inovativnim krokem minimalizuje mnozstvi generovaného
odpadu a v souladu se zasadami Setrného pfistupu naklada s ptirodnimi zdroji.

Spolecnost si dale klade za cil monitorovat a snizovat svou uhlikovou stopu, piicemz
provadi vypoc¢ty v souladu s mezinarodné uznavanym protokolem GHG o sklenikovych
plynech.

Navic podstupuje hodnoceni zivotniho cyklu (LCA) pro své tiskdrny a vyrobky Prusament,
coz ji umoziuje objektivn¢ zhodnotit dopady svych vyrobktli na zivotni prostiedi.
Vysledky LCA ukazaly, ze vyroba recyklovaného Prusamentu z odpadu vlastni vyroby
snizuje uhlikovou stopu o 57 % ve srovnani s pouZitim primarniho granulatu.

S ohledem na dopravu a baleni se spolecnost rovnéz zamétuje na ekologické opatieni. V
prostiedki a nabizi zdkazniklim moZnost DHL GoGreen, coZ jim umoZiluje kompenzovat
uhlikovou stopu zasilky.

V roce 2021 spole¢nost zavedla nové, pevnéjsi krabice pro baleni tiskaren, které jsou
odolnéjsi proti poSkozeni vodou. Timto krokem se minimalizuje pouZiti plastové folie a
zvysuje se recyklovatelnost baliciho materidlu. Krabice jsou navic certifikovany podle
standardu FSC, coz doklada jejich zodpovédny plivod a Setrnost k Zivotnimu prostiedi.

Vzhledem k témto faktorim je zfejmé, ze spolecnost pristupuje k environmentalnim

aspektim s vysokou prioritou a snaZi se neustéle zlepSovat své postupy a produkty s
ohledem na ochranu zivotniho prostiedi. Na zakladé analyzy je jasné, ze ekologické
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faktory mohou mit vyznaény vliv na strategicka rozhodnuti a dlouhodobou udrZitelnost
spole¢nosti.

6.2 Porteruv model 5 sil

6.2.1 Konkurenti v odvétvi

V soucasné dob¢ je 3D tiskarensky trh ve velmi dynamickém rozvoji, a pravdépodobné
bude nadale rust. Podnikatelské prostiedi je charakterizovano prudkymi zménami, nebot’
nové technologie se zde objevuji prakticky kazdy mésic. Zvlasté start-upy vykazuji

v tomto odvétvi rychly nartist. Vstup na trh zaméfeny na vyvoj a prodej 3D tiskaren je vSak
znaéné obtizny, predevsim kviili vysokym kapitalovym nékladiim a pottebé specifickych
odbornych znalosti. Nicméné&, novi konkurenti mohou na trh vstoupit prakticky kazdym
dnem.

Spole¢nost Prusa Research se soustiedi na tii1 kliCové segmenty v oblasti 3D tisku. Prvnim
segmentem je vyvoj a prodej 3D tiskaren, coz predstavuje hlavni oblast podnikani
spole¢nosti. Druhy segment zahrnuje prodej filamentd, které jsou nezbytné pro 3D tisk.
Ttetim segmentem je poskytovani softwaru PrusaSlicer, coz je kliCcovy néstroj pro export
tiskovych soubort pro 3D tiskarny.

Na zaklad¢ vySe uvedenych informaci je ziejmé, ze spolecnost bude Celit vyznamné
konkurenci. Skute¢nost, ze produkty spole¢nosti jsou dostupné prostiednictvim e-shopu a
mohou byt dodavany témét do celého svéta, nijak nepiispiva k vyhod¢, nebot’ to znamena,
ze konkurenti maji pfevazné stejné moznosti jako analyzovana spolecnost.

Odvétvi 3D tisku je charakterizovano intenzivni konkurenci, jak bylo jiz nékolikrat
zminéno. Dale se zaméfime na klicové konkurenty analyzované spolecnosti Prusa
Research, nebot’ nasledujici spolec¢nosti, stejn¢ jako Prusa Research, operuji ve tfech
zminénych segmentech.

Creality: Tento ¢insky vyrobce piedstavuje silnou konkurenci, zejména pro své popularni
modely 3D tiskaren fady Ender 5 a CR-M4. Diky své cenové dostupnosti a flexibilni
modifikaci jsou jejich produkty atraktivni pro Siroké spektrum zakazniki, coz zvySuje
intenzitu konkurence na trhu.

Ultimaker: S vyrobcem z Nizozemska, Ultimaker, Prusa Research soutézi o podil na trhu
profesiondlniho 3D tisku. Diky silnému zaméteni na vysoké rozliSeni tisku a robustni
softwarové podporte, Ultimaker piedstavuje konkurenci jak v primyslovém segmentu, tak
v oblasti vzdélavani a pro nadsSence.

MakerBot: Americka spole¢nost MakerBot je dilleZitym hracem na trhu, se silnym
diirazem na vzdélavani. Jejich fada 3D tiskaren Replicator je zndma po celém svété, coz
zvysuje tlak na Prusa Research, zv1asté v segmentu uré¢eném pro vzdélavaci instituce a

hobbyisty.

Anycubic: Dalsi ¢insky vyrobce, Anycubic, nabizi konkurenci ve formé cenové
dostupnych a kvalitnich 3D tiskéren, které pouzivaji jak technologii FDM (filament), tak
SLA/DLP (pryskytice). Tento Siroky sortiment produkti mize zdkaznikiim poskytnout
vice moZznosti a zvysit konkurenci na trhu.
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Formlabs: Spolecnost Formlabs se specializuje na 3D tiskarny s pryskytici vysokého
rozliSeni, coz je pfima konkurence pro Prusa Research v oblasti SLA tiskaren. Jejich
kvalitni

a vysoky vykon mtize ptitdhnout zdkazniky hledajici premium produkty.

Artillery: Spole¢nost Artillery je silny konkurent na trhu 3D tiskaren diky svému zaméteni
na kvalitu a cenovou dostupnost. Jejich oblibené modely, jako je Artillery Sidewinder X2
a Genius, jsou znamy pro snadnou montaz a vysokou kvalitu tisku. Silna komunita, ktera
se vytvortila kolem této znacky, také zvysuje jeji konkurenceschopnost na trhu.

6.2.2 Potencidlné nové vstupuijici firmy

Hrozba potencialnich novych konkurentti na trh je redlnd, jelikoz trh 3D tisku je globalni
a stale se nachazi ve vyvojové fazi. Neni otazkou zda, ale kdy ocekavat ptichod novych
hraci. Kazdy novy subjekt ma potencial ziskat sviij podil na trhu, coz by mohlo znamenat
rozprostieni poptavky.

Je dilezité vzit v iivahu, Ze novy konkurent by vstupoval do jiz fungujiciho trhu, coz by
mohlo pfinést urcité startovaci obtize. Navic, vstup na trh 3D tisku vyZaduje znacné
kapitalové investice a hluboké odborné znalosti.

Prusa Research, ktera pisobi na trhu od roku 2012, si za jedenact let své existence
vydobyla silnou reputaci mezi zdkazniky. Novy hra¢ by musel investovat znacné Gsili a Cas
do budovani svého jména.

Prusa Research prokézala svou konkurenceschopnost v pritbéhu uplynulych let. Pokud by
se objevil novy konkurent, diky své dobré reputaci, zasadam kvality a silné podpote
komunity by pro tuto spole¢nost novy konkurent neptedstavoval zasadni hrozbu.

6.2.3 Dodavatelé

V kontextu Porterovy analyzy péti sil a dulezitosti dodavateld, Spolecnost Prusa Research
vyuziva technologii 3D tisku k vytvafeni fady klicovych komponent potifebnych pro
sestaveni kone¢ného produktu — 3D tiskarny. Tento proces se primarné tyka téch ¢asti,
které lze snadno vyrobit pomoci 3D tisku, ale nezahrnuje vSechny soucastky.

Mira zavislosti na dodavatelich je dynamicka a méni se v zavislosti na aktualnich
potiebach a kapacitach podniku. Z tohoto hlediska lze dodavatele rozd¢lit do dvou
hlavnich skupin. Prvni skupina zahrnuje ty, kteti dodavaji materidly pro vyrobu, zatimco
druha skupina se zamétuje na poskytovani specifickych komponenti, které nemohou byt
vyrobeny interné. Tito dodavatelé, ktefi jsou znaéné& vzdaleni od Ceské republiky,
predstavuji problém, pokud néjaké ¢ast objednavky ve dovazené zasilce chybi. Dlouhé
trvani dopravy, az tfi mésice, znamena, Ze jakakoli chyba miiZe omezit ¢ast vyroby. Je tedy
mozné konstatovat, Ze tito dodavatelé disponuji silnou smluvni pozici.

Spole¢nost Prusa Research je kviili svému obchodnimu modelu a povaze poskytovanych
sluzeb do jisté miry zavisla na svych dodavatelich. Tato zavislost je vsak spravovana
prostiednictvim strategickych partnerstvi s dodavateli, coZ pfinasi vyhody pro ob¢ strany a
posiluje stabilitu a spolehlivost Prusa Research. Tato symbi6za mezi Prusa Research a
jejimi dodavateli je klicovym aspektem jejich obchodni strategie.
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6.2.4 Odbératelé

Jméno spolec¢nosti je v dnesni dob¢ velmi dulezity marketingovy nastroj. To, jak zakaznici
mluvi o firmé nebo jakou reputaci spole¢nost ma, je uréitym ukazatelem uspéchu dané
spole¢nosti.

3D tiskarny spole¢nosti Prusa Research vyhravaji ocenéni po celém svété. Spolecnost je
drzitelem osmnacti riznych ocenéni (0d volby editora po nejlepsi 3D tiskarnu v roce) od
jedenécti na sobé nezavislych hodnotitelii v podobé editorti technologickych deniki

a mnoho dalSich, mizeme tedy fici, Ze spolecnost ma v souc¢asné dob¢ velmi dobré jméno
a je drzitelem mnoha ocenéni, coz ji poskytuje vyznamnou vyhodu v konkurenc¢nim
prostiedi.

Dulezité je zdaraznit, ze Prusa Research plisobi na dvou trzich, a to jak B2B, tak B2C, coz
znamena, ze ma mnoho potencidlnich zdkazniki a zaujima silnou pozici na trhu.

Zakaznici, ktefi se zajimaji o 3D tiskarny, kladou diiraz na né€kolik faktort. Pfedev§im jsou
to cena a kvalita, ale také pfidana hodnota ve formé dodate¢nych sluzeb a vyhod, které
Prusa Research nabizi (napt. prodlouzena zaruka, servis atd.). Ziskana ocenéni jsou také
povaZovana za soucast pfidané hodnoty a mohou sehrat rozhodujici roli pfi vybéru 3D
tiskarny.

Oficialné Prusa Research existuje od roku 2018, avsak pocatky spole¢nosti se datuji k roku
2012 kdy si spole¢nost zacala budovat své jméno v ocich svych odbératelt v podobé
prvnich 3D tiskaren, postupné se ptidavaly produkty jako doplitkovy filament do tiskéren,
open-source software nebo napiiklad dilna dostupna pro vSechny 3D tiskové nadsSence.

Diky svému durazu na kvalitu svych 3D tiskaren a dobré reputaci a kvalité vyrobka
piilakaly zakazniky z riznych kategorii, z riznych ¢asti svéta od technologickych
nadSenct az po firmy hledajici investici pro optimalizaci vyrobniho procesu.

Momentalné spole¢nost u svych 3D tiskaren avizuje ¢ekaci dobu, kterd se pohybuje

Vv zavislosti na poc¢tu objednanych polozek. Tento ukazatel ndm napovida, ze spolecnost
nestiha vyrabét dostate¢ny pocet svych vyrobki, tak aby ihned pokryla poptavku svych
zakazniki.

Zékaznici tyto mnohotcelové stroje nakupuji predevs§im pro uspokojeni své zvédavosti,
zde se jednd nejen o technologické nadSence, ale také vS§emozné kutili, které ptitahuje
moznost vytisknout sina své 3D tiskdrné prakticky cokoliv. V druhé fade se zde bavime

o spole¢nostech, které si 3D tiskarny kupuji, spise jako investici, ktera napoméaha
optimalizovat vyrobni proces v podobé snizeni nakladi nebo snizeni ¢asové kapacity, ktera
je nutna k vyrob¢ produktu. Mtizeme fici, ze ob¢ skupiny budou mit co nejvétsi zajem o to,
aby produkt, ktery kupuji byl kvalitni a spolehlivy spise, nez aby produkt byl co
nejlevné;si.

Vzhledem K situaci, ve které se podnik nachazi mizeme fici, Ze smluvni sila zakaznikt
nebude zanedbatelna, ale pomérné vysoka.
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6.2.5 Substituty

Existuje n¢kolik malo technologii, které lze povazovat za alternativy nebo substituty 3D
tisku. Zalezi na specifickych pozadavcich vyrobku. Mezi hlavni substituty mizeme zatradit
nasledujici:

CNC Frézovani: CNC (Computer Numerical Control) frézovani je proces, pii kterém je
material odstranén pomoci obrabécich stroji, aby se vytvotil pozadovany tvar. Tato
metoda je obzvlasté uzitecna pro praci s tvrdymi materialy, jako je kov, a je schopna
produkovat velmi piesné a hladké vysledky.

Odlévani: Odlévani je proces, kdy se kapalny material vlije do formy, ktera obsahuje duty
prostor poZzadovaného tvaru, a pak se necha ztuhnout. Tato metoda je uzite¢na pro
hromadnou vyrobu a miize byt levnéj$i nez 3D tisk, pokud jsou potfebné velké objemy.

Injekéni formovani: Podobné jako odlévani, injekéni formovani vyuziva formu, do které je
pod tlakem vstiiknut taveny plast. Tato metoda je také uzite¢na pro hromadnou vyrobu a je
schopna produkovat velmi piesné a konzistentni vysledky.

Rezéni laserem: Rezani laserem je proces, kdy se laser pouZiva k fezdni materialu. Tato
metoda mize byt uzitecna pro vytvareni slozitych a piesnych tvarii z plechti nebo jinych
tenkych materiali.

Kazda z téchto alternativ k 3D tisku ma své silné a slabé stranky, a rozhodovani mezi nimi
zé&visi na Siroké skale faktora, jako jsou pozadované materidly, mira pfesnosti, objem
produkce a ¢asové omezeni. V mnoha ohledech mtize 3D tisk pfedstavovat nejsnadné;jsi

a Casto nejekonomictéjsi z téchto feseni.

Je tieba tedy poznamenat, ze vliv alternativ je maly, ovSem pokud se nejedna o velké
spolecnosti, které by mohly zvazovat implementaci téchto alternativnich technologii.
Z tohoto diivodu 3D tisk zlistava idealni volbou pro mensi operace nebo pro jednotlivé
uzivatele, kteti chtéji rychle a efektivné vytvaret komplexni objekty.
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7 Vnitrni analyza

7.1 Financni analyza

7.1.1 Horizontalni analyza

V horizontélni analyze se prace zamétuje na rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztrat

spole¢nosti Prusa Research.

Zacina analyzou rozvahy, kterou rozdéluje na dvé ¢asti: celkova aktiva a celkova pasiva.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3 Horizontdlni analyza aktiv

[ROZVaRa (Vs ke 2019/2018  [2020/2019 | 2021/2020
Aktiva celkem 171,284 2,580 1,951
Stala aktiva 0,000 2,014 25,065
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 0,000 1,741
Dlouhodoby hmotny majetek 0,000 2,205 5,903
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,000 25,730 277,586
Obézna aktiva 159,000 2,654 1,049
Zasoby 0,000 0,000 0,000
Pohledavky 60,361 2,443 1,477
Dlouhodobé pohledavky 50,120 0,000 0,000
Kratkodobé pohledavky 0,000 14,398 1,350
Kratkodoby financni majetek 0,000 0,000 0,000
PenézZni prostfedky 0,000 2,305 0,989
Casové rozliseni aktiv 0,000 0,816 1,045

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako prvni je na fadé analyza majetku. Dle ¢isel uvedenych v tabulce je vidét, ze aktiva po
roce 2019/2018 kdy raketové vystielily jsou celkem stabilni polozkou, kterd neustale rok

od roku roste.

Hlavnimi faktory naruastu stalych aktiv je kontinudlni riist dlouhodobého hmotného
majetku a také nahly nartst v roce 2021 dlouhodobého finanéniho majetku v podobé

podili v hodnoté 714 229 tis. K¢.

Kontinuélni riist mizeme také sledovat u polozky Pohledavek, které nadéle rostou, avSak
jejich tempo ristu se snizuje. Nadale mizeme si také pov§imnout, Ze kazdoro¢niho narastu

penéZnich prostiedkd.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4 HorizontdIni analyza pasiv

[RoZVaha(Viisoka N 2019/2018  [2020/2019 | 2021/2020
Pasiva celkem 171,284 2,580 1,951
Zakladni kapital 1,000 1,000 1,000
Vlastni kapital 62,351 3,168 1,116
Azio a kapitalové fondy 0,000 0,000 0,000
Fondy ze zisku 0,000 0,000 0,000
Vysledek hospodareni minulych let 0,000 18,987 0,760
Vysledek hospodareni béZného ucetniho
obdobi 0,000 2,327 1,278
Cizi zdroje 0,000 2,149 2,697
Rezervy 0,000 1,000 0,150
Dlouhodobé zavazky 0,000 0,019 1162,468
Kratkodobé zavazky 0,000 2,524 1,814
Casové rozliseni pasiv 0,000 7,202 1,523

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti analyze pasiv je patrné, Ze n¢které polozky se béhem sledovaného obdobi neménily.
Hlavné se to tyka zakladniho kapitalu, jehoz hodnota ziistava konstantni a ¢ini 2 000 tis.
K¢&. Avsak toto neplati pro cizi zdroje, které vykazuji stale nartistajici tendenci. Hlavni
pricinou jsou dvé polozky: kratkodobé zavazky, které kazdy rok témét zdvojnasobuji svou
hodnotu, a dlouhodobé¢ zavazky, které v poslednim roce zaznamenaly vyznamny narust.
Tento nartst je zptisoben dlouhodobym tuvérem, ktery si spolecnost vzala a jehoz hodnota
¢ini 428 117 tis. K¢&.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 5 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty

; 2019/2018 2019/2020 |2021/2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0,000 2,694 1,299
Trzby za prodej zbozi 0,000 1,401 1,136
Vykonova spotieba 0,000 1,338 1,123
Osobni naklady 0,000 1,777 1,698
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,000 2,026 2,076
Ostatni provozni vynosy 0,000 1,902 0,646
Ostatni provozni naklady 0,000 1,762 0,166
Ostatni financéni vynosy 0,000 3,973 1,324
Ostatni financéni naklady 0,000 1,932 0,929
Vysledek hospodareni prfed zdanénim 0,000 2,306 1,277
Vysledek hospodareni po zdanéni 0,000 2,327 1,278

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost se predevsim zamétuje na prodej zbozi, a proto je vyznamnou polozkou ve
vykazu zisku a ztraty polozka "Trzby za prodej zbozi". Celkové trzby vykazuji
exponencialni narist.
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Spole¢nost byla zaloZena na UpIném zacatku roku 2018 a od té doby je pozorovatelny
neustaly rist ve vsech sledovanych polozkach vykazu zisku a ztraty. Tento fakt naznacuje,
ze spolecnosti se daii a nadale roste ve vSech ohledech.

7.1.2 Vertikdlni analyza

Pro provedeni vertikalni analyzy si autor vybral jako zakladnu celkové aktiva a celkova
pasiva. Podobné jako u horizontalni analyzy, autor rozd¢lil rozvahu na dvé tabulky pro
aktiva a pasiva.

V ptipadé vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat autor zvolil celkové trzby jako zakladni
hodnotu.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 6 Vertikdlni analyza aktiv

[RoEha VSO cois]  2019[  2020[ 2021
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Stala aktiva 0,00 % 4,86 % 3,79% | 48,68%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 37,73 % 1,56 % 1,39%
Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 % 2,27 % 1,94 % 5,88 %
Dlouhodoby financ¢ni majetek 0,00 % 0,75% 0,29% | 41,41%
Obézna aktiva 100,00 % 92,83%| 95,48%| 51,32%
Zasoby 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Pohledavky 100,00 % 3524%| 33,36%| 2526%
Dlouhodobé pohledavky 100,00 % 29,26 % 0,00 % 1,79 %
Kratkodobé pohledavky 0,00 % 598%| 33,36%| 23,07%
Kratkodoby financni majetek 0,00 % 0,00%| 10,68 % 0,00 %
Penézni prostfedky 0,00 % 57,59%| 51,44%| 26,06%
Casové rozliseni aktiv 0,00 % 2,32 % 0,73% 0,39%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vsech sledovanych letech byla hlavni polozkou obézny majetek, ktery predstavoval
vice nez 90 % celkovych aktiv. Nejvyznamnéj$imi slozkami obéZného majetku byly
penézni prostiedky a pohledavky, které souvisely s platbami za ndkup zboZi pii
objednavkach. Avsak u penéznich prostedkil 1ze pozorovat kontinualni klesajici trend v
letech 2019-2021.

Zlom ovSem nastava v roce 2021. Podil obéznych aktiv v celkovych aktivach klesl z
hodnoty 95 % v roce 2020 na 51 % v roce 2021. Tento pokles je zpiisoben nartstem
dlouhodobého finanéniho majetku, ktery zveda hodnotu stalych aktiv na témet 49 %.
Tento zvrat ma vyznamny dopad na strukturu aktiv spole¢nosti.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 7 Vertikdlni analyza pasiv

[Rozvaha(vtis.ke) | o018 2019] 2020 2021
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Zakladni kapital 100,00 % 36,40 % | 44,69%| 25,56 %
Vlastni kapital 100,00 % 0,58 % 0,23 % 0,12%
Azio a kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni minulych let 0,00 % 1,88% | 13,86 % 5,39 %
Vysledek hospodareni béZného ucetniho
obdobi 0,00 % 33,93%| 30,61%| 20,05%
Cizi zdroje 0,00 % 62,41%| 51,99%| 71,85%
Rezervy 0,00 % 5,84 % 2,26 % 0,17 %
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 5,77 % 0,04% | 25,48 %
Kratkodobé zavazky 0,00 % 50,80% | 49,68 % | 46,20 %
Casové rozliseni pasiv 0,00 % 1,19% 3,32 % 2,59 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky lze vy¢ist, Ze spole¢nost vyuziva ke svému financovani predevsim cizi zdroje,
které v poslednich tiech letech maji primérnou hodnotu 63 %. Podnik za sledované obdobi
zasadné vyhyba financovani z vlastniho kapitalu. Jak si mizeme povSimnout, tak se jeho

hodnota od zalozeni spolecnosti nezménila.

Své kratkodobé zavazky ma v letech 2018-2020 piedevsim z obchodnich vztaht a
piijatych zaloh. Zména nastava v roce 2021 kdy se objevuje dalsi vyznamna polozka, a to

dlouhodobe zavazky k Gvérovym institucim.

Dalsi zasadni polozkou je ,,Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi®, ktery ma
rostouci tendenci, avsak tempo jeho rastu zpomaluje.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Tabulka 8 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrdty

Nazutsk Y 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 0,00 % 3,36 % 6,27 % 7,10 %
Trzby za prodej zbozi 0,00 % 96,64 % 93,73 % 92,90 %
Vykonova spotieba 0,00 % 86,78 % 80,41 % 78,77 %
Osobni naklady 0,00 % 0,92 % 1,13 % 1,67 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,00 % 0,26 % 0,37 % 0,67 %
Ostatni provozni vynosy 0,00 % 0,24 % 0,32% 0,18 %
Ostatni provozni naklady 0,00 % 0,20% 0,24 % 0,03 %
Ostatni finanéni vynosy 0,00 % 0,35% 0,97 % 1,11 %
Ostatni financéni naklady 0,00 % 2,87 % 3,85% 3,12 %
Vysledek hospodareni prfed zdanénim 0,00 % 9,60 % 15,34 % 17,07 %
Vysledek hospodareni po zdanéni 0,00 % 7,69 % 12,39 % 13,82 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze nejveétsi pfinos ma pro podnik prodej zboZi. Ro¢né
podnik na tomto prodeji ziskd vice nez 90 % ze svych celkovych trzeb. Zbylé procento
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trzeb zaujima prodej vyrobki a sluzeb. MuZeme si pov§imnout rostouciho trendu polozky
,» 1Zby z prodeje vyrobku a sluzeb®, kde tato hodnota kazdym rokem kontinualn¢ roste.

S polozkou trZeb souviseji i naklady vynaloZené na prodané zbozi, v hlavni podobé
naklady vynaloZené na prodané zbozi a také sluzby, které tvoii témet 80 %. Osobni
naklady maji tendenci se zvySovat a koresponduji s rostoucimi trzbami.

Miuzeme vidét, ze spoleCnosti se dafi relativné dobie, jako indikator mizeme pouzit
,vysledek hospodaieni po zdanéni®, ktery kazdym rokem pomalu roste.

7.1.3 Bilanc¢ni pravidla

Tato Cast se zaméetfuje na srovnani jednotlivych polozek. Cilem této kapitoly je posoudit,
zda spolec¢nost dodrZuje stanovena pravidla a pfipadné analyzovat dopady jejich
dodrZovani ¢i nedodrzovani.

Zlaté pravidlo financovani

Na zaklad¢ analyzy grafu a Cisel lze jasné potvrdit, Ze spole¢nost disledné dodrzuje
pravidlo po celou sledovanou dobu, jelikoz dlouhodobé zdroje mnohonasobné piesahuji
hodnotu dlouhodobého majetku. Firma se tak fidi konzervativnim ptistupem k financovani,
ktery se opira o nizsi riziko, avSak zaroven piinasi vyssi naklady.

S kazdym uplynulym rokem se rozdil mezi sledovanymi hodnotami prohlubuje, coz je
dasledkem nartstajiciho vlastniho kapitalu a také dlouhodobych zavazki.

Graf 6 Zlaté pravidlo financovdni
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pravidlo vyrovnavani rizika

Spole¢nost nasledujici pravidlo nespliwuje, cizi zdroje v letech 2019-2021 piesahuji vlastni
zdroje, v roce 2021 si miizeme povS§imnout razantniho narastu cizich zdroju, ktery jesté
vice prohlubuje propast mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Narust cizich zdroji v roce 2021
ma za pfi¢inu zna¢ny nartst dlouhodobych ale i kratkodobych zavazkii. Pro spole¢nost to
ovSem znamena niz§i naklady spojené s obsluhou vlastniho kapitalu.
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Avsak toto nemusi nutné€ znamenat Spatnou véc, jelikoz je bézné, ze u startupovych
spoleCnosti tento fakt miize znamenat ptiznivé okolnosti v podob¢ duvery investora ¢i
bank v danou spole¢nost.

Graf 7 Pravidlo vyrovndvani rizika
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Pari pravidlo

Z grafu je patrné, ze pravidlo bylo slnéno pouze v roce 2021, kde si miizeme povSimnout
rapidniho nartstu dlouhodobého majetku. V ostatnich letech vlastni kapital prevysuje
hodnotu dlouhodobého majetku, a tudiz mtizeme konstatovat, Ze spole¢nost nespliiuje v
danych letech doporucené Pari pravidlo.

Graf 8 Pari pravidlo
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Riistové pravidlo

Ctvrté, a tedy posledni pravidlo dba na dodrzovani poméru mezi tempem riistu investic

a tempem ruastu trzeb. Z grafu je patrné, Ze spole¢nost pravidlo splnila pouze v jednom roce
2020/2019, kdy hodnota indikatoru ristu trzeb piesahovala hodnotu indikatoru ristu
dlouhodobého majetku. Ve zbyvajicich letech pravidlo nebylo splnéno, a naopak v roce
2021/2020 si mizeme povsimnout rapidniho rastu dlouhodobého majetku, ktery rist trzeb
presahoval markantné.

Graf 9 Riistové pravidlo
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Zdroj: vlastni zpracovani
7.1.4 Ukazatele rentability

V nasledujici €asti nasi analyzy se primarné zaméfime na finan¢ni ukazatel ROA. Je
ziejmé, ze ROA vykazuje sestupny trend, ktery je dusledkem disproporce mezi ristem
aktiv a EBITem. Konkrétné EBIT nevykazuje tak prudky rust jako jiz zminéna aktiva.

Ukazatel ROE nam naznacuje, jak efektivné se kapital investovany do podniku
zhodnocuje. Tento ukazatel je zadsadni pfedevs§im pro spolecniky a akcionate. Hodnota
tohoto ukazatele se v priib&hu sledovanych let pohybovala mezi 42 % a 25 %, coZ je
mozné povazovat za velmi dobry vysledek, zvlasté s ohledem na podnikatelska rizika. Je
tteba vSak poznamenat, Ze ukazatel ROE vykazuje klesajici trend.

ROS ukazatel je spojen s piijmy, které ve sledovaném obdobi neustale rostly. Je
pravdépodobné tvrdit, Ze spolecnost, tento trend velmi vita a tuto skutecnost 1ze povazovat
za indikator rostouciho uspéchu spolecnosti, i ptesto, ze piisobi na vysoce konkurenénim
trhu.
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Graf 10 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability
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7.1.5 Ukazatele likvidity

Tabulka 9 Ukazatel likvidity

béina 0,00 1,83 1,92 1,11
pohotova 0,00 1,83 1,92 1,11
hotovostni 0,00 1,13 1,04 0,56

Zdroj: vlastni zpracovani

U bézné likvidity se doporucuji hodnoty mezi 1,8-2,5. Spole¢nost se za sledované obdobi
pohybuje ve dvou letech (2019 a 2020) v doporucenych hodnotach, avsak v roce 2021
nedosahuje doporué¢enych hodnot. Mizeme proto konstatovat, Ze spole¢nost Vv letech 2019
a 2020 byla likvidni a byla pfipravena na piipadné uspokojeni véfitelt, naopak v roce 2021
spole¢nost nebyla pfipravena na piipadné uspokojeni vétitelii. Primérna hodnota v letech
2019-2021 je 1,62, tudiz prumér se pohybuje pod doporué¢enou hodnotou.

U pohotove likvidity se doporuc¢ené hodnoty pohybuji mezi 1-1,5. Dle ukazateli mizeme
konstatovat, ze pohotova likvidita se pohybuje v doporucenych hodnotach ve vSech tiech
letech, pro které mame dostupné data. Mizeme si pov§imnout, Ze hodnoty pro béZnou

a pohotovou likviditu jsou totozné, jelikoZ spole¢nost Prusa Research nevykazuje ve svych
zpravach zadné zasoby. Za sledované obdobi je spole¢nost schopna uspokojit 1,215
vetitelt.

U hotovostni likvidity se doporu¢uji hodnoty pohybujici mezi 0,2-0,5. Dle grafu je patrné,
ze spolecnost se pohybuje v letech 2019 a 2020 na dvojnasobné doporuéenych hodnotach,

wrwe

kratkodobych zavazkd.
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Graf 11 Ukazatel likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity naznacuji, Ze spole¢nost se nachazi v dobré situaci, protoze téméf vzdy
dosahuje doporucenych hodnot, coz ji umoziuje plnit své zavazky. Toto miize mit budouci
dopad na lepsi vyjednavaci postaveni s bankami nebo dodavateli.

7.1.6 Ukazatele aktivit

Tabulka 10 Ukazatel aktivity

_ 2018 2019 2020 2021
doba obratu zasob 0,00 0,00 0,00 0,00
doba obratu kratk.
pohledavek 0,00 28,75 48,63 62,67
doba obratu zavazkd 0,00 41,44 72,42 114,60
obratovy cyklus penéz 0,00 -12,69 -23,79 -51,93
prdmérné denni vydaje 0 3641 4 868 5432

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu kratkodobych pohledavek slouzi jako ukazatel, jak rychle se pohledavky
stavaji ptijmem dané¢ho podniku. U spole¢nosti Prusa Research tato doba obratu
kratkodobych pohledavek vzristala od roku 2019, coz neni idedlni stav pro podnik.
Pokud se podivame na dobu obratu zdvazk, lze vidét, Ze jeji hodnota déle roste v
sledovanych letech, coZ neni pozitivnim indik4torem, protoze naznacuje, Ze spolecnost trva
déle nez dfive na splaceni svych zavazku.

Pokud tedy porovname dobu obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkd,
vyplyva, Ze firma splaci své zavazky pomaleji nez odbératelé své pohledavky.

Pti pohledu na tabulku a graf je patrné, Ze spolecnost nepracuje se Zadnymi zadsobami, coz
znamena, ze doba obratu zasob je nulova.

Zajimavy je obratovy cyklus penéz, u kterého mizeme vidét zaporné hodnoty. Znamena
to, Ze spole¢nost je nastavena tak, Ze podnik obdrzi finan¢ni prosttedky za své sluzby,
zboZi, vyrobky jesté diive, nez musela platit za své sluzby. Tento fakt mize znamenat
nékolik konkrétnich véci v ptipadé Prusa Research.
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Spole¢nost poskytuje software jako jeden ze svych produkti, K jehoz vytvofeni neni za
potieby Zadné zasoby, nebo to také mize znamenat, Ze spole¢nost poskytuje své vyrobky
na zakazku, kde platba prob&hne jako prvni.

Graf 12 Obratovy cyklus penéz
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Zdroj: vlastni zpracovani

7.1.7 Ukazatele zadluzenosti

Graf 13 Ukazatel zadluZenosti

|Zadiizenost I 2018 2019 2020 2021
celkova zadluzenost 0,00 % 62,41 % 51,99 % 71,85 %
dlouhodoba zadluzenost 0,00 % 5,77 % 0,04 % 25,48 %
podil vlastniho kapitalu E/A 100,00 % 36,40 % 44,69 % 25,56 %
urokové kryti 0,00 0,00 11159,37 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy grafu je zfejmé, ze podil vlastniho kapitalu vykazuje klesajici tendenci, coz
naznacuje, ze spolec¢nost se vice spoléha na financovani prostiednictvim ciziho kapitalu. V
prabéhu tii po sob€ jdoucich let predstavuje cizi kapital vice nez 50 % celkového
financovani. Toto financovani s sebou nese vyssi rizika. V roce 2021 doslo k vyznamnému
nardstu celkového zadluzeni na 71,85 %, coz piedstavuje témet 20% nartst oproti
pfedchozimu roku. Tento nariist byl zpiisoben nartistem dlouhodobych zavazki, které se v
pfedchozich letech pohybovaly na minimélni Grovni. Hlavnim diivodem razantniho nartistu
dlouhodobych zavazki byl uvér, ktery si spole¢nost vzala na akvizici spole¢nosti Printed
Solid, ke které doslo nasledujiciho roku v Q1.

Co se tyce urokového kryti, ve kterém hlavni roli hraji ndkladové uroky, v letech 2018

a 2019 bylo nulové, a to z divodu absence nakladovych urokd, které v téchto letech Cinily
0. V roce 2020 se Urokové kryti vyrazné vyskocilo, protoze se objevila minimalni polozka
v sekci ostatni nakladové uroky.
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Zajimavy je rok 2021 spole¢nost sice ziskala dlouhodoby Gvér, ale nevykazala zadné
naklady spojené s uroky, takze urokové kryti se vratilo na hodnotu 0.

Graf 14 Ukazatel zadluZenosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

7.1.8 Analyza pracovniho kapitalu

Tabulka 11 Analyza Cistého pracovniho kapitdlu

[Pracovnikapital | 2018 2009 [ 200 | 2021
zasoby 0 0 0 0
kratkodobé pohledavky 0 20481 294 885 397 965
dlouhodobé pohledavky 2000 100 240 0 30956
penézni prostfedky 0 197 278 454 690 449 500
kratkodobé zavazky 0 174 013 439 146 796751
NWC 2 000 143 986 310429 81670
NCWC 0 -153 532 -144 261 -398 786

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi sledovani pracovniho kapitalu je kliCové zaméfit se na vyvoj ¢istého pracovniho

kapitalu, abychom zjistili jeho skutecnou potiebu, kterd ma vyznam pro plynuly provoz
spolecnosti. Pro pfesné stanoveni velikosti pracovniho kapitélu je nezbytné monitorovat
obratkovy cyklus penéz a jeho jednotlivé slozky. Vysledna hodnota pracovniho kapitélu
(NWC) se nasledné vyuziva k vypoctu nefinan¢niho kapitalu, ktery vznik4 odectenim

penéZnich prostiedkd.

Z grafu je patrné v letech 2018-2021 ¢isty pracovni kapital nefinanéni pracovni kapital

a sleduji stejny trend. Do roku 2020 vidime exponencialni rust hodnot ¢istého pracovniho

kapitalu, avSak toto jiz neplati v roce 2021 kdy Cisty pracovni kapital vyznamné klesa

a vraci se hodnotami do roku 2018. Tento pokles je zapfi¢inény prudkym naristem
kratkodobych pohledavek, které se ve sledovaném roce zvedly skoro o 50 %.
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Graf 15 Analyza cCistého pracovniho kapitdlu
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8 SWOT analyza

Tabulka 12 Tabulka SWOT

Silné stranky (Strenghts)

Slabé stranky (Weaknesses)

Poptavka prevysuje nabidku

Vyvoz produktl po celém svété (160
zemi)

Dobré jméno spolec¢nosti

Velmi inovativni spole¢nost
Exponencidlni rist trhu

Exponencidlni rdst spolecnosti Prusa
Research

Kvalita produkt

Technologické know-how

Spravné nacasovani (DIY doba)
Celosvétovy trh (stale rostouci)
Centrum nadsenct pro 3D tisk

(Prusa dilna, féra, open source SW)
Zajem o udrzitelnost a ekologii
vlastnich

Vyroba urcitych

komponentu

Velkd konkurence

Rychlé tempo rlstu trhu

Rychla evoluce modell

(prodej cca 1 rok)

Dodavatelé — ¢asova obtiZnost

(velké objednavky jsou na cesté tieba
3 mésice. V pripadé, Ze néco chybi se
materidly/komponenty musi shanét
adhoc)

Nedostatek komponentd pro vyrobu
Nedostacujici vyrobni kapacita

(¢ekaci doba na 3D tiskarnu)

Prilezitosti (Opportunities)

Hrozby (Threads)

Vyvoj nového druhu filamentu

Nové patenty

Expanze pobodéek do rdznych zemi
svéta

Akvizice  dalSich  technologickych
spolecnosti  (Printed solid USA,
podpora prodeje v USA)
Partnership sjiz existujicimi
spole¢nostmi

Rychle rostouci trh

Rostouci poptavka

Evoluce 3D tisku do dalSich odvétvi
Spoluprace s novymi dodavateli

Design na zakazku

Legislativa (3D tisk zatim neni
regulovan)

Ceny energii (mensi zisky)

Patenty  konkurence na  nové
technologie

SW upgrades/troubleshooting
Pfichod nové konkurence

Technologické zmény

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ zkoumani informaci ziskanych z PESTLE analyzy, Porterovy analyzy a
finan¢ni analyzy ve vztahu ke spole¢nosti Prusa Research je vySe uvedena SWOT analyza.
Tato analyza slouzi jako souhrn hlavnich zavérh a zjisténi z vySe zminénych analyz
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a poskytuje uceleny obraz silnych a slabych stranek spole¢nosti Prusa Research, stejné
jako potencialnich prilezitosti a hrozeb, s nimiz se firma mtze v budoucnu setkat.

9 Navrzeni inovace

Spolecnost Prusa Research, ma na svém oficidlnim webu uvedeno, ze kazdy mésic
expeduje vice nez 9000 tiskaren do rtiznych kouti svéta (Prusa Research, 2022). Tato
informace predstavuje obraz o masovém rozsahu produkce a distribuce, kterou spole¢nost
kazdy mésic realizuje.

Podrobna analyza operaci spole¢nosti v§ak odhaluje néktera klicova rizika a problémy.
Jednim z téch nejvyraznéjsich je zavislost na externich dodavatelich n€kterych klicovych
komponentu, které si spole¢nost prozatim neni schopna vyrobit sama. Tato zavislost mize
predstavovat potencidlni slabost, pokud dojde k naruSeni dodavatelského tetézce, jako jsou
zpozdéni nebo nedostatky materiali.

S ohledem na tyto vyzvy se autor analyzy rozhodl predlozit inova¢ni navrh ve forme
aditivniho skladovaciho arealu, ktery by se nachazel nedaleko hlavniho sidla spole¢nosti
Prusa Research. Tento skladovaci aredl by pfedstavoval strategickou odpoveéd na vyse
uvedenou zavislost. Uskladnénim vétsiho mnozstvi nezbytnych komponentl a materialt
pro vyrobu by spolecnost mohla zajistit kontinuitu svych operaci i v ptipade
neocekavanych komplikaci v dodavatelském fetézci.

Aditivni skladovaci areal by pfispél k odolnosti celého podniku viici vnéjsim Soktim a
vykyviim na trhu a snizil celkové riziko spole¢nosti Prusa Research.

Celkov¢ by tento navrh mohl piredstavovat komplexni feseni, které by adresovalo nékteré
z vyzev, kterym spoleCnost v soucasné dob¢ Celi, a oteviralo cestu k dal§imu ristu a
rozvoji.

9.1 Zakladni informace

V blizkém okoli centralni zékladny spole¢nosti Prusa Research se nachazi skladovaci hala,
ktera v soucasné dob¢ neni vyuzivana.

Je situovana pouhych 400 metrt od hlavniho sidla firmy. Tato blizkost haly k hlavnimu
provozu spolec¢nosti ji €ini strategicky vyhodnou polohou, coZ mize v budoucnu pfinést
fadu operativnich vyhod pro spole¢nost Prusa Research.

Takova vzdalenost by mohla napomoci rychlejsimu a efektivnéjsimu skladovani ¢i
distribuci produkti.
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Obrdzek 13 Satelitni snimek okoli spolecnosti Prusa Research
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Zdroj: vlastni zpracovadni (Google maps, 2023)

Tato hala je charakterizovana nékolika specifickymi parametry, které definuji jeji fyzicky
prostor. Konkrétné ma délku 54 metrt, $itku 10,5 metrd a vysku 5 metrti. Kdyz tato ¢isla
spojime, ziskame celkovou vyuzitelnou plochu 570 metrt ¢tverecnich, coz nabizi
dostate¢ny prostor pro skladovani. Co se tyce vstupii a vystupt z haly, jsou zde instalovana
celkem Ctyfi vyuzitelna vrata. Jejich umisténi je navrzeno tak, aby bylo co nejprakti¢téjsi
coZ znamena, ze na kazdé celni stran¢ haly najdeme jedna vrata, zatimco dalsi dvojice vrat
je strategicky umisténa naproti sobé v zadni ¢asti objektu.

Obrdzek 14 Pldnek rozmeéru skladového prostoru
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Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicim popisu se podivame na planované uspotfadani regali v prostorné hale.
Navrh halového rozpoloZeni je koncipovan tak, ze na obou stranach mistnosti se nachazeji
paletové regaly. V dolni ¢asti haly je umisténo celkem dvanact paletovych regali a v horni
casti dalSich osmndct. V souctu je tedy planovano mit k dispozici 30 paletovych regéli.
Kazdy z téchto regali je navrZzen tak, aby mohl snaSet vahu az 1500 kg na jednotlivé
urovné.
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Pfi pohledu na pravou dolni ¢ast haly uvidite prostor vyhrazeny pro administrativni
potieby. Zde bude umisténa kancelar, kde se budou fesit vSechny administrativni
zalezitosti tykajici se provozu haly. Kancelar bude také spojena s Satnou.

Pokud by v budoucnosti byla potieba rozsitit skladovou kapacitu, existuje moznost pridani
dalsich 12 paletovych regalii. Tyto nové regaly by mohly byt rozmistény ptimo uprostied
haly, jak je zobrazeno na prilozeném nacértu. Toto uspotradani by umoznilo efektivni
vyuziti celého prostoru a zaroven by zajistovalo snadny ptistup k jednotlivym paletdm a

zbozi.

Najemné za vyuziti této skladovaci haly se bude pohybovat v cenovém rozpéti od 65 tisic

do 70 tisic korun mési¢né.

Obrdzek 15 Ndvrh rozvrZeni skladového prostoru

Kancelar + Satna

Zdroj: vlastni zpracovani

9.2 Naklady spojené s vybavenim haly

9.2.1 Variantal

Tabulka 13 Ndklady na paletové regaly

Mezisoucet

Polozka Cena MnoZstvi (Véetné DPH)
Paletovy regal SL 3366/1100/500 - ZAKLADNI POLE | 8 506 K& 7 59 544
Paletovy regal SL 3366/1100/500 - PRIDAVNE
POLE 5920 K¢ 23 136 158 K¢
Doprava 6 000 K¢
Montaz 14 000 K¢
MnozZstevni sleva 7% 13 700 K¢
Cena celkem za paletové regaly 202 002
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dodavku regalovych stani bude zajistovat renomovana spolec¢nost ProMan s.r.0. Na
zakladé¢ provedeného vypoctu bylo zjisténo, ze pro optimalni vyuziti skladového prostoru
bude nutné poftidit celkem 30 novych paletovych stani. Naklady na tato stdni dosahuji

gastky 195 702 K&.

Po konzultaci se zastupcem spolecnosti ProMan s.r.o bylo zjisténo, ze findlni cena za
paletova stani, véetné nakladti na dopravu a montaz, se bude pohybovat okolo ¢astky 200

000 K¢.

Je dhlezité poznamenat, Ze vzhledem k potencialnimu ristu a rozsifovani podnikéani byla
piredem zvazovana moznost budouciho rozsifeni kapacity skladu. Pokud by v budoucnosti
doslo k pottebé vétSiho skladového prostoru, je moZznost dokoupit az 12 dalSich paletovych
stani. Ty by byly umistény ve stfedu haly, a i pfesto by byl zabezpecen efektivni a plynuly
tok zbozi a materialu v ramci skladovaciho prostoru.

Tabulka 14 Ndklady na manipulacni techniku v1

v v . Mezisoucet
Polozka Mnozstvi Cena (Véetnd DPH)
Paletovy vozik BF-3Tv, rllos'nost 3000 kg s 1 8228 K& 8228 K&
polyuretanovymi koly

Vysokozdvizny vozik CDD2035J-LI, nosnost 2000 Kg 1 180 960 K¢ 180 960 K¢
Rudl ocelovy typ B1325V, nosnost 300 kg 1 4 553 K¢ 4 553 K¢

Celni ¢tyikolovy LINDE H20 T-01-LPG, 2015 1 366 000 K¢ 366 000 K¢

Cena celkem za manipulacni techniku 559 741 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro novou skladovaci halu bude nezbytné investovat do moderni manipula¢ni techniky.
V ramci naklad® bude zahrnut rudl a paletovy vozik. Déle bude potfizena LPG jestérka
spole¢né s elektrickym vysokozdviznym vozikem, ktery je ovladan ru¢né. Vybér této
manipulaéni techniky byl proveden na zaklad¢ fyzickych charakteristik dané skladové

haly.

Tabulka 15 Ndklady na kanceldrské vybaveni

Mezisoucet

Polozka Mnozstvi Cena (Véetnd DPH)
Dilensky pracovni stil — TC326253, 1625 x 510 x 955 m 2 6 986 K¢ 13972 K¢
Dilenska Zidle vysoka 1290 L MEK 1 2 390 K¢ 2 390 K¢
Satni sk¥if, sestavna — zakladni + piistavnd 2x300 1 5513 K¢ 5513 K¢
Lavice do prostoru, 1 m 1 3501 K¢ 3501 K¢
Kartotéka, format A4, 4 zasuvky 1 6 300 K¢ 6300 K¢
Kovovy regal DRUMY pozink 1800 x 900 x 400 mm 1 875 K¢ 875 K¢
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Plastovy zasobnik na dokumenty 1 778 K¢ 778 K¢
Stolni lampa HERON 2 1 1 035 K¢ 1035 K¢
Sesivaci klesté Leitz - 30 list( 2 728 K¢ 1455 K¢
Kancelarské ntzky 20,5 cm Koh-i-noor 2 103 K¢ 206 K¢
IPad Air M1 256 GB WiFi 2022 1 22 190 K¢ 22 190 K¢
Canon PIXMA Ts3450 Cerna 1 896 K¢ 896 K¢
Cena celkem za kancelaiské vybaveni 59 111 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podobné jako bylo potieba investovat do manipulacni techniky, je nutna investice do
kancelarského vybaveni pro efektivni chod skladovaci haly.

Kancelat je nezbytnou soucasti koordinace a administrace skladovaciho prostoru, a proto
je dulezité zajistit jeji plnou funk¢nost. Zakladni kancelarské vybaveni zahrnuje stoly,
zidli, pocitac, tiskarnu, archivacni skiing€ a dalsi nezbytné polozky pro administrativni
praci. Po provedeni pfedbézného odhadu nakladi se ukazuje, Ze cena za kompletni
kancelaiské vybaveni se bude pohybovat okolo 60 tisic korun.

Prvni varianta investice se celkem vySplha na ¢astku 820 854 K¢&. Tato suma zahrnuje
nakup kompletniho vybaveni pro sklad. Konkrétné se jedna o nakup paletovych regald,
které jsou nezbytné pro efektivni skladovani zbozi. K tomu je zapotiebi i manipula¢ni
technika, diky které bude manipulace se zbozim rychlejsi a snazsi. A nakonec je v této
sum¢ zahrnuto i1 kancelaiské vybaveni.

9.2.2 Varianta 2

Druha varianta zachovava identické nakladové struktury jak pro paletova stani, tak pro
kancelaiske vybaveni. Rozdil mezi témito variantami spoc¢iva v odlisnych nakladech na
manipula¢ni zafizeni a technologie. V ramci tohoto rozpoc¢tového scénafe se setkavame
s pfidanim dvou zédsadnich finan¢nich polozek: implementace WMS systému a nakup
moderniho autonomniho vysokozdvizného voziku.

WMS neboli Warehouse Management System, je sofistikovany software, ktery
optimalizuje a vylepSuje mnohé aspekty skladového managementu. Od procesti spojenych
s ptijmem zbozi, pfes spravu a presun zasob, baleni, az po zaveére¢nou expedici. Systém
dale umoznuje detailni sledovani aktudlniho stavu zasob a v§echny intermedidlni operace.
Vyhodou WMS je, Ze pomahé firmam maximalizovat jejich operativni efektivitu,
redukovat zbyte¢né Casové ztraty, snizit ndklady a minimalizovat chyby. Kromé toho
vztahiim se zakazniky a dodavateli.

Navic WMS neni izolovanym systémem. Naopak, je navrZzen tak, aby se snadno integroval
s mnoha dal§imi technologickymi néstroji a feSenimi, mezi né€z patii napiiklad zatizeni pro
skenovani ¢arovych kodu, systémy pro tizeni dopravy (TMS) a celkové podnikové
planovaci systemy (ERP).

Implementace systému WMS je zdsadnim prvkem pro spusténi a efektivni fungovani

autonomniho vysokozdvizného voziku. Tento moderni prvek technologie je schopen
autonomné obsluhovat vétsinu skladovych operaci a vyznamné tak pfispiva k automatizaci

173




procest. Pokud bychom vychdzeli z varianty 1, predikovali bychom, Ze pro plynuly chod
skladu by byli potieba tfi skladnici.

Nicméng s integraci WMS systému spolu s nakupem autonomniho vysokozdvizného
voziku by se skladové operace staly tak efektivnimi, ze by k fadnému chodu skladu
postacoval jediny skladnik. Toto by vedlo k vyznamné ispote pracovni sily a ndkladt na
mzdy.

Dle dat z roku 2023 je primérny mésicni plat skladnika v Praze 31 000 K¢ (Ineed, 2023).
Pti zohlednéni tohoto platového standardu a vyrazné uspory v lidskych zdrojich diky vyse
uvedenym technologickym inovacim, mizeme odhadnout, ze celkova investice do WMS
systému a autonomniho vysokozdvizné¢ho voziku by se ndm vrétila ptiblizn¢ béhem sedmi
let. Tato projekce nam ukazuje, jak technologie mize pfinést dlouhodobé finanéni vyhody
pro podnikani.

Navic, stoji za zminku, Ze diky vyuZivani autonomniho voziku se vyrazné sniZuje riziko
lidskych chyb, coz znamena vyssi kvalitu skladovych operaci a mensi riziko ztrat.

Se zavedenim systému WMS nejen Ze optimalizujeme dal$i podnikové procesy, ale také
ziskavame vyznamné tspory ¢asu diky digitalizaci. Tato kombinace technologickych
inovaci muze byt klicem k dosazeni vyssi efektivity a konkurenceschopnosti na trhu.

Tabulka 16 Ndklady na manipulacni techniku v2

Polozka Mnozstvi Cena DPH)

Mezisoucet (Véetné

Paletovy vozik BF-3Tv, nosnost 3000 kg s

. 1 8228 K¢ 8228 K¢
polyuretanovymi koly

Zavedeni Warehouse Management Systému (WMS) 1 2911 368 K¢ 2911 368 K¢

Autonomni vysokozdvizny vozik 1,3 - 1,7 t (ERC 217 1 1940 976 K& 1940 976 K&

a)
Rudl ocelovy typ B1325V, nosnost 300 kg 1 4 553 K¢ 4 553 K¢
Celni ¢tyikolovy LINDE H20 T-01-LPG, 2015 1 366 000 K¢ 366 000 K¢
Cena celkem za manipulacni techniku 5231125 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Nakup a nasazeni WMS systému, spolu s dodavkou a zahajenim provozu autonomniho
voziku, by bylo realizovano firmou Jungheinrich. Po jednani s obchodnim zastupcem bylo
urceno, ze celkova Castka za obé& tyto sluzby by ¢inila 4 852 344 K¢&. Nicméné je dulezité
zdaraznit, Ze tento odhad miize podl¢hat zménam, a to jak smérem nahoru, tak dold, v
zavislosti na konkrétnich poZadavcich, které by mohly vzniknout béhem piipravné faze
nebo béhem samotné implementace.

Cely proces implementace systému a zahajeni provozu autonomniho voziku 1ze rozdélit do
Sesti zakladnich fazi:

1) Faze navrhu:V této Casti bude navrZeno reseni pfimo na miru potifebam spolec¢nosti.
2) Definovani poZadavku spolec¢nosti: Bude dllezZité podrobné specifikovat veskeré potreby
a oCekavani, ktera spolecnost ma v(ci novému systému.
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3) Priprava na automatizaci: V této fazi se provedou vSechny nezbytné predchazejici kroky,
které zajisti hladkou integraci WMS systému a autonomniho voziku do stavajicich
provoznich procesu.

4) Implementace systémuU na misté: Samotna instalace a nastaveni softwaru a hardwaru, aby
vSe fungovalo bezproblémové a bylo pIné integrovano do vaseho provozu.

5) Pomoc pfi spusténi: Jakmile by bylo vse nainstalovano, firma Jungheinrich zajisti, Ze vse
bude fungovat spravné a poskytne nezbytnou pomoc béhem pocatecniho spusténi.

6) Udriba a podpora: Po Uspé$ném spusténi by spole¢nost Jungheinrich pokracovala v
poskytovani podpory a udrzby, aby zajistila dlouhodobou efektivitu a spolehlivost systému.

Druhy néavrh ptedstavuje celkovou investici ve vysi 5 492 238 K¢. Tato ¢astka pokryva
kompletni vybaveni skladu pro optimalni fungovani. Hlavni sloZkou jsou paletové regaly,
které predstavuji zakladni stavebni kamen kazdého skladu. Jejich role je klicova, protoZe
umoziuji systematické a efektivni ulozeni zbozi, coz vyrazn€ usnadiuje jeho vydej a
inventarizaci.

Kromé toho je v cené zahrnuta 1 manipula¢ni technika, ktera je nezbytna pro plynuly chod
skladu. WMS systém neboli skladovy management systém, zajistuje digitalni kontrolu nad
skladovymi procesy a usnadnuje tak spravu zasob, piijem a expedici zbozi. Autonomni
vysokozdvizny vozik pak pfinasi moderni feSeni pro manipulaci se zbozim na skladu. Jeho
nasazeni vede k vétsi rychlosti a efektivité piesunu palet a zbozi, snizuje lidskou chybovost
a optimalizuje pracovni procesy.

A v posledni fadé dilezitou soucasti této investice je 1 kancelarské vybaveni, které
zahrnuje vse pottebné pro pohodIné a efektivni administrativni zdzemi skladu.
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Zaver

Cilem diplomové prace bylo provedeni strategické analyzy a také zhodnoceni postaveni
spole¢nosti na soucasném trhu a navrzeni inovace pro zvyseni konkurenceschopnosti pro
spole¢nost Prusa Research a.s.

Teoreticka sekce se zamétuje na témata umoziujici lepsi uchopeni kontextu prace a
popisuje metody nezbytné pro provedeni strategicke analyzy. DalSim tkolem bylo
predstaveni dané spoleCnosti a odvétvi, v némz se spole¢nost pohybuje.

Za dulezitou kapitolu povazuji analyzu odvétvi 3D tisku. Na zaklad¢ této analyzy jsem
dospél k zaveéru, Ze toto odvetvi kazdym rokem sili a v budoucnosti by mohlo byt jesté
zadangj$im, vzhledem k vyraznému zajmu o 3D tiskarny.

Muzeme konstatovat, ze odvétvi 3D tisku je stale v rané fazi vyvoje, coz je dileZité pro
spole¢nost Prusa Research, ktera jiz nyni drzi relativné velky trZzni podil v segmentu
domacich 3D tiskaren.

Dle dostupnych informaci mizeme tedy konstatovat, ze spole¢nost Prusa Research mé
nyni velmi dobrou pozici na globalnim trhu s domécimi 3D tiskarnami.

Ve druhé kapitole praktickeé ¢asti provedl autor analyzu vnéjsiho prostfedi spole¢nosti,
piesnéji se jednalo o PESTLE analyzu doprovazenou Porterovou analyzou. Na zaklad¢
PESTLE analyzy bylo identifikovano nékolik faktort dilezitych pro spole¢nost, jmenovité
se jedna o politické, ekonomické a technologicke faktory. Tyto faktory maji nejvétsi vliv
na analyzovanou spole¢nost.

V Porteroveé analyze bylo zjisténo, Ze nejvétsi vliv na spole¢nost maji nasledujici:
konkurence, dodavatelé a samoziejmé také odbératelé.

Ve tieti kapitole praktické ¢asti se autor zaobiral vnitini analyzou tedy finanéni analyzou.
Na zaklad¢ finan¢ni analyzy mizeme fict, Ze se stale jedna o prostiedi velmi rychle se
vyvijejici, jak tomu u startupt byva. Nasledné tomu nasvéd¢éuji i poznatky z finan¢ni
analyzy. V dusledku rychle se méniciho prostiedi a velkého tempa rtstu spole¢nosti nejsou
dodrzena tti ze Ctyf doporucenych pravidel.

Ukazatele zadluzenosti indikuji, ze vlastni kapital roste neumérné v porovnani s cizimi
zdroji. Spole¢nost je tedy z opravdu velké ¢asti financovana cizimi zdroji.

Z divodu byznysového modelu spole¢nosti, kde je podminkou ukonceni objednavky na
strané zakaznika i uhrazeni objednavky pfedem, spole¢nost disponuje neustale velkymi
finan¢nimi zdroji na strané aktiv, které se na stran¢ pasiv promitaji do kratkodobych
zavazki. Tyto dv€ zminéné polozky tvoti velké procento celkového podilu jak na strané
pasiv, tak na strané aktiv.

Vzhledem k rychlosti ristu spole¢nosti se jeji finan¢ni zdravi nachazi v relativné dobré
kondici a jeji hospodafeni vykazuje velmi pozitivni vysledky.

Veskera zasadni zjisténi, které byly identifikovany na zakladé vySe zminénych analyz byly
nasledné zakomponovany do SWOT tabulky. Po shrnuti v§ech informaci souvisejicich se
strategickou analyzou spole¢nosti, autor identifikoval problém, ktery spole¢nost
momentalné suzuje.
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Na zakladé¢ identifikovaného problému byl vyhotoven ndvrh organiza¢ni inovace zaméteny
na rozsiteni skladovaci kapacity. V navrhové casti této prace byly vypracovany dvé mozné
varianty vybaveni skladovaci haly, které sméfuji ke zvySeni konkurenceschopnosti
spole¢nosti. Varianta ¢islo jedna je variantou spiSe konzervativnéjsi kde se hodnota
investice vySplhala na 820 854 K¢.

Varianta ¢islo dva je variantou odvaznéjsi kde se po¢ita s modernimi digitalizovanymi
technologiemi, které by mohli spole¢nosti napomoci K jesté rychlejSimu ristu a rozvoji.
Hodnota investice pro druhou variantu je v hodnoté 5 492 238 K¢.

Zavérem lze konstatovat, Ze spole¢nost vyuziva strategie rtstove. Vykazuje velmi dobré
znamky vykonnosti, stability a také velmi silnou pozici postaveni na globalnim trhu
domacich 3D tiskéaren. Do budoucna mizeme ocekavat, Ze kontinualni rist spole¢nosti
Prusa Research bude i nadale pokracovat.
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Rozvaha

Priloha 1 Rozvaha spolecnosti Prusa Research a.s. mezi lety 2018-2021 (uvedeno v tis. K¢)

ROZVAHA (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 2000| 342567| 883921| 1724695
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 6 276 13 753 23941
Nehmotné vysledky vyvoje
Software 6276 10 898 22927
Ostatni ocenitelna prava
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 2 557 1014
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 298
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 0 7 784 17 167 101 337
Pozemky 24 588
Stavby 59 804
Hmotné movité véci a jejich soubory 7784 11 459 9832
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Péstitelské celky trvalych porosti
Dospéla zvirata a jejich skupiny 148
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5 600 6965
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 108
B.lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 2573 2573 714 229
Podily — ovladand nebo ovladajici osoba 670 000
ZapUjcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
Podily — podstatny vliv 15000
Zaphjcky a Gvéry — podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2573 2573 10535
Zapujcky a Uvéry — ostatni 18694
Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek
C.l. Zasoby 0 0 0 0
Materidl
Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky
Zboizi
Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
C.1l. Pohledavky 2 000 120 721 294 885 435 688
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C.Il.1. Dlouhodobé pohledavky 2000| 100240 0 30 956
Pohledavky z obchodnich vztaht 31435

Pohleddvky — ovladana nebo ovladajici osoba 2 000 2 000

Pohleddavky — podstatny vliv

OdlozZena danova pohledavka 956
Pohleddvky za spolecniky 66 502

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 303 30000
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 0 20481 294 885 397 965
Pohledavky z obchodnich vztaht 115716 40 838
Pohledéavky — ovladana nebo ovladajici osoba 133 446 257081
Pohleddavky — podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 24
Stat — danové pohledavky 19 701 29 289 73908
Kratkodobé poskytnuté zalohy 780 1651 5159
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 14 783 20955
C.lll. Kratkodoby financni majetek 0 0 94 378 0
Podily — ovladand nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 94 378

C.IV. Penézni prostiedky 0| 197278| 454690 449 500
Penézni prostfedky v pokladné 1761 1087 260
Penézni prostfedky na uctech 195517 453 603 449 240
D. Casové rozliseni aktiv 0 7935 6 475 6767
Naklady pfistich obdobi 7 935 6 475 6 767

Komplexni naklady pfistich obdobi

PFijmy pristich obdobi
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PASIVA CELKEM

A.l. Zakladni kapital

2000

2000

342 567

2000

883921

2000

1724 695

2000

Zakladni kapital

2000

2000

2 000

2 000

Vlastni podily (-)

Zmény zdkladniho kapitalu

A.ll. AZio a kapitalové fondy

AZio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich
korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-)

A.lll. Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutdrni a ostatni fondy

A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

6 452

122 504

93 042

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata minulych let (+/-)

122 504

93 042

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

A.V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-)

116 250

270538

345778

A.VI. Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-)

B. Rezervy

0

20 000

0

20 000

0

3000

Rezerva na dlchody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijm

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisa

Ostatni rezervy

20000

20 000

3000

C. Zavazky

193 789

439 524

1236164

C.l. Dlouhodobé zavazky

19776

378

439413

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

428117

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztah(

Dlouhodobé sménky k thradé

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

OdloZeny danovy zavazek

228

378

Zavazky ke spoleénikim

19 550

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

-2

11296

C.Il. Kratkodobé zavazky

174013

439 146

796751

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

141004
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Vydaje pfistich obdobi

3505

28 082

Kratkodobé prijaté zalohy 132642 | 220068 179 163
Zavazky z obchodnich vztah( 34002 | 172476 101 258
Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spoleénikim 26179
Kratkodobé financni vypomoci

Zavazky k zaméstnancim 548 1461 2524
Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 434 1197 1130
Stat — danové zavazky a dotace 6 387 43 014 275316
Dohadné ucty pasivni 408 3408
Jiné zavazky 522 66 769

43 836

Vynosy pfistich obdobi

571

1273

875
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VZZ

Priloha 2 Vykaz zisku a ztrdty spolecnosti Prusa Research a.s. mezi lety 2018-2021 (uvedeno v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0 50794 | 136839 177 816
Il. Trzby za prodej zboZi 0(1460912 |2 046018 2 325079
A. Vykonova spotieba 0(1311870|1 755326 1971532
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 01299655 | 1330498 1443 937
Spotieba materialu a energie 0 12 215 7 501 12543
Sluzby 0 0| 417327 515 052
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0
C. Aktivace (-) 0 -644 0 0
D. Osobni naklady 0 13 850 24 608 41 790
Mzdové naklady 0 11 208 19 630 31917
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 2 445 4 600 8 685
Ostatni ndklady 0 197 378 1188
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 3984 8071 16 753
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku — trvalé 0 3984 5252 7 621
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku — docasné 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0 0 2819 9132
lll. Ostatni provozni vynosy 0 3632 6 907 4 463
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 40 0
Trzby z prodaného materidlu 0 4 166 562
Jiné provozni vynosy 0 3628 6 701 3901
F. Ostatni provozni naklady 0 2 957 5211 863
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 1072 1642
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich
obdobi 0 0 0 -7 247
Jiné provozni naklady 0 2 957 4139 6 468
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 0| 183321| 396548 476 420
IV. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku — podily 0 0 0 0
Vynosy z podili — ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podild 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
majetkem 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 2 1107 1023
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Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici

osoba 0 0 0 0
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 0 2 1107 1023
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 3484
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 30 0
Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0
Ostatni nakladové Uroky a podobné néaklady 0 0 30 0
VII. Ostatni financni vynosy 0 5303 21 067 27 902
K. Ostatni financni naklady 0 43 446 83941 77 983
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 0| -38141| -61797 -49058
** \lysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 0| 145180| 334751 427 362
L. Dari z pFijmu 0 28930 64 213 81 584
Dan z prijm0 splatna 0 28 781 64 063 82918
Dan z pfijmG odlozena (+/-) 0 149 150 -1334
** \lysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 0| 116250| 270538 345 778
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0
*** \Jysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 0| 116250| 270538 345 778
* Cisty obrat za tcetni obdobi = I. + II. + lIl. + IV. + V. + VI. +

VIl. 01520643 2211938 | 2536283
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