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Anotace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoieni nastroje Power BI, ktery bude pomahat
podniku pfi manazerském rozhodovani. Teoreticka ¢ast je zamétena na vysvétleni pojmu
Business Intelligence a predstaveni analytickych nastroji vyuzivajicich Bl. V praktické
Casti je predstavena spoleCnost, jeji vyrobni program a problematika souvisejici
s tvorbou statistickych piehledt stavebnich zakazek. Na zaklad¢ téchto poznatki je poté
navrzen nastroj Power BI. Praci uzavira zavéreéné zhodnoceni navrhovaného néstroje pro

spole¢nost.
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Annotation

The main objective of this thesis is to create a Power Bl tool that will assist the company
in managerial decision making. The theoretical part is focused on explaining the concept
of Business Intelligence and introducing analytical tools using Bl. The practical part
introduces the company, its production program and the issues related to the creation of
statistical reports for construction contracts. Based on this knowledge, the Power Bl tool
Is then proposed. The thesis concludes with a final evaluation of the proposed tool for the
company.
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Uvod a cil prace

V dnesni dobé, kdy sila konkurence roste kazdou minutou, je dilezité pro podniky
provadét zasadni a kritickd rozhodnuti v co nejkratSim Case. Aby tato rozhodnuti mohla

byt spravné provedena, je zasadni ziskat nalezité informace rychle a s minimalnim asilim.

Jednou z kli¢ovych oblasti, ktera podnikim pomaha ziskavat nejdualezitéjsi informace
z velkého mnozstvi dat, je Business Intelligence (zkracen¢ Bl). Diky nastrojim BI mohou
firmy vizualizovat a analyzovat sva data prostfednictvim interaktivnich panell a sestav.
Analyzou téchto dat firmy dokazou 1épe porozumét svym klientim, objevit nové trhy

a prilezitosti k rozvoji, snizit ndklady a navysit svoji celkovou produktivitu.

Cilem diplomové prace je tvorba konceptu nastroje Power BI pro manazerské
rozhodovéni ve stavebnim podniku FERI s.r.0. Tento néstroj umozni podniku ziskat

podrobné;jsi piehled o vyrobé a prodeji betonaiské oceli a pohybu bednéni na zakazkach.

V teoretické Casti se zaméfuji na pojem Business Intelligence, jeho charakteristiky,
komponenty, moznosti feSeni a oblasti vyuziti. Dale ptfedstavuji soucasné analytické
nastroje, pti¢emz nejvice pozornosti bude vénovano praveé nastroji Power BI. Tato ¢ast je

zpracovana pomoci odborné literatury a internetovych ¢lankd.

V praktické casti bude piedstavena spole¢nost FERI, s.r.o. a jeji vyrobni program.
Nasledné bude predstavena problematika spole¢nosti, ktera se tyka tvorby statistickych
prehledil stavebnich zakazek. Na zaklad¢ této analyzy je poté popsan kompletni proces

tvorby nastroje Power BI.

V zavéru prace je provedeno zavérecné zhodnoceni navrZzeného nastroje pro spolecnost.
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1 Business Intelligence

Piehledna definice se nachazi v literatuie ,,Business Intelligence* od Oty Novotného
a spol. (2005, str. 13), kde uvadi: ,, Business Intelligence (BI) je termin, oznacujici cely
komplex cinnosti, uloh a technologii, které dnes stdle castéji tvori béznou soucdst rizeni

«

podnikii a jejich informacnich systémii.

Spolecnosti vV rdmci procesu Bl ziskavaji data z internich a externich zdrojt, zpracovavaji
je pro analyzu a vytvareji vizualizaci dat formou BI dashboardl a reportt, které jsou
nasledné predlozeny zaméstnancim pro operativni a dlouhodobé planovani. Vyslednym
cilem procesu BI je pfispét k lepS$im obchodnim rozhodnutim, které pomohou

spole¢nostem navysit piijmy a ziskat konkuren¢ni vyhodu. [1]

Business Intelligence se sklada z Siroké skaly nastroju a aplikaci, které jsou znazornény

v architektute IS/ICT na obrazku 1 nize.

PV K F R RS A SRR R FR SR RRERAFF A AR R ~ ——3
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e pTTT T
I |
! | | |
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I - ——— ' ' I
| : S planO\éanQF[{a\rnl g E controlling, treasury, I :
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I : Bl | :
! 1 | 1
! | __I____________________________________I___ ' |
d o p o et 5 ! I
IL ! Ostatni partnefi (statni sprava, burza, ...) | IL |
B ] J—

Obrdzek 1 - Postaveni BI v aplikacni architekture IS/ICT [2]
Z obrazku je patrné, jak BI tizce spolupracuje s dalsimi programy IS/ICT, které poskytuji
vstupni data do BI, ale nov¢ je také piijimaji od Bl zpét. Z toho Ize vyvodit, ze kvalita
ostatnich (transakénich) aplikaci se z velké ¢asti podili na kvalité¢ feSeni BI, a to

predevsim v oblasti databazi. [2]
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1.1 Podstata analytickych a transakénich aplikaci

Business Intelligence je analyticka aplikace. To znamena, Ze neziskava ani nevytvaii
nova data, ale pouziva data, ktera jsou vytvorena transak¢nimi aplikacemi. Aby data,
vytvofena analytickymi aplikacemi, poskytovala efektivni informace, musi spliovat
pozadavky analytickych tloh a zaroven musi zahrnovat hodnoty ukazatelii ve vazb¢ na

analyticka hlediska (dimenze). [3]

Oproti tomu transak¢ni aplikace typu ERP (Enterprise resource planning) a CRM
(Customer relationship management) jsou vétSinou postaveny na pouZzivani relacnich
databazovych systémil. Toto feSeni pfinasi vyznamné vyhody v mnoha oblastech. Data
jsou prehledné roztiidéna, a pokud jsou databaze kvalitné vytvoreny, zajist'uji jak kratkou

dobu odezvy na dotazy, tak i rychlé zpracovani jednotlivych transakci. [2]

Nasledujici body popisuji hlavni rozdily v pozadavcich mezi transakénimi aplikacemi

a aplikacemi Business Intelligence.

Pozadavky na transak¢ni aplikace

e Zajistit nejrychlejsi piistup a provedeni pozadovanych operaci (opravy, vypocty)
ke konkrétnim datiim o objednavkach, fakturach, polozkach zbozi aj.

e Aktualizovat konkrétni Udaje na zdkladé zménénych informaci, jako je
aktualizace informaci o klientovi na zaklad€ novych informaci nebo stavu G¢tu na
zakladé piijaté faktury atd.

e Vytvéfet nova data, resp. zdznamy (naptiklad o novém zdkaznikovi, zbozi atd.)
nebo na zdkladé existujicich ¢i novych dat pfipravovat nové obchodni a dalsi
dokumenty se vSemi obsahovymi i1 formalnimi nélezitostmi (objednavky, dodaci

listy, faktury).

Pozadavky na aplikace Business Intelligence

e Zajistit vyhodnoceni sledovanych obchodnich ukazateli jako je objem trzeb,
reklamace a pocet zaméstnanci na piedem stanoveném (obvykle maximalné
mozném) intervalu podnikovych dat.

e Umoznit analyzovat obchodni ukazatele podle vybranych aspektl, naptiklad
objem trzeb podle zédkaznikil, zboZi, typl zakazek, prodejct a dalSich.

e Analyzovat vyvoj firemnich ukazatell a jejich zmén v €ase na riznych Grovnich

detailu.
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e Zarucit uzivateli co nejrychlejsi orientaci v dostupnych reportech a dashboardech

a zobrazit vystupni informace v co nejlep$im grafickém zobrazeni.

Zavéerem lze fici, ze na rozdil od transak¢nich aplikaci, které do svych databazi ptidavaji
nova data a posléze je zpiistupnuji, aplikace Bl nevytvafeji nova data, ale naopak

pouzivaji stavajici podnikové transak¢ni databaze, a to jak interni, tak externi. [3]

1.2 Druhy informaci v BI

Z predchozi kapitoly plyne, Zze informacni systémy pracuji se dvéma zakladnimi typy

informaci, a to s informacemi operativnimi (transak¢énimi) a analytickymi.

Operativni informace

Prvni typ informaci, operativni informace, vyuzivaji podniky k provadéni kazdodennich
obchodnich transakci. Zobrazuji aktudlni stav firmy, jsou vétSinou zaznamenany
v relacnich databazich a mohou se béhem dne mnohokrat zmeénit. Jako priklad Ize uvést
ucetnictvi a udaje z dokumentli obchodnich ptipadi. Transakéni systémy, zpracovavajici
operativni informace v realném c¢ase, jsou oznacované jako OLTP (On Line Transaction
Processing) systémy. Informace v systémech OLTP se pii pouziti v analytickych

aplikacich oznacuji jako zdrojova, primarni nebo produkéni data. [2]

Analytické informace

Analytické informace naproti tomu vyuzivaji primarni data vytvorend v systémech
OLTP. Systém, ktery pracuje s analytickymi informacemi, se nazyva OLAP (On Line
Analytical Processing). Jak uvadi Novotny a spol. (2005, str. 21), OLAP lze
technologicky definovat jako: ,, informacni technologii zalozenou predevsim na koncepci
multidimenziondlnich databadzi. Jejim hlavnim principem je nékolikadimenzionadlni
tabulka umoznujici rychle a pruzné meénit jednotlivé dimenze, a menit tak pohledy

uzivatele na modelovanou ekonomickou realitu. *

Zéakladem primarni operacéni struktury v OLAP je koncept znamy jako OLAP kostka (viz
obrazek 2 nize). OLAP kostka je vicerozmérna datova struktura, ktera umoziuje rychlou
analyzu dat, efektivné manipulovat s daty a analyzovat je z rtiznych thla pohledu.
Soucasti OLAP kostky jsou i predzpracované agregace dat podle hierarchickych struktur

dimenzi a jejich vzajemnych kombinaci. [2]
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Trzby

Cas

Obrdzek 2 - OLAP kostka [3]

OLAP a OLTP na sobé do zna¢né miry zaviseji. OLAP vyuZziva data ziskand pomoci

OLTP a OLTP automatizuje obchodni procesy, které jsou fizeny rozhodnutimi

vychazejici ze systému OLAP. V nasledujici tabulce jsou srovnany systémy OLTP

a OLAP podle riznych kritérii. [4]

Kritéria OLTP OLAP
Podporovat rozhodovani
Uéel Provadéni kazdodennich a poskytovat odpovédi na
obchodnich funkci obchodni a manaZzerské
dotazy
“ . Datovy sklad n atové
Transak¢ni databaze vy S d ebg d ove
. NI trziSté (nenormalizované
. (normalizované uloziste dat 1t v ex o
Zdroj dat vy sy o ulozisté dat zametené
zaméfené predevsim na y s »
- . . predevsim na pfesnost
efektivitu a konzistenci) ,
a uplnost)
., . . Vicerozmérné, Siroce
vy Rutinni, pravidelné, uzce “ o r oy
HlaSeni sameiené Zory zaméfené piehledy
pravy a dotazy
Viceprocesorove,
Pozadavky na zdroje Bézné relacni databaze velkokapacitni,
specializované databaze
Rvchlost provedeni Rychlé (zaznam obchodnich | Pomalé (naro¢né na zdroje,
y P transakci a béznych hlaseni) |  slozité, rozsahlé dotazy)

14
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1.3 Multidimenzionalni databaze

Aplikace Business Intelligence jsou postaveny na zakladni myslence multidimenzionalni
tabulky, kterda umoziiuje uzivatelim rychle a snadno upravovat jednotlivé dimenze
a poskytovat jim tak rizné pohledy na modelovanou ekonomickou realitu. Na tomto

principu funguje ,n-rozmérma Rubikova kostka“, ktera obsahuje nejdilezité;si

a nejpouzivanéjsi firemni data — viz obrazek 3 nize.

dalsi dimenze tabulky

(S |
/ ) /
\ e P / /-
\1\ / A e’b{‘ / S/ s S
| [ A
/ -5°° . P P / p /
\|/| &7 77| A
. |~ —
zavod 1 \ o ) P P A
¥ #
& A
7\ /
A y %
ukazatele \1 }
(napf. prodej urcité \
komodity, stav ’
zaméstnancu, TN )
dosaZené trzby) b
prvek tabulky
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Obrazek 3 - Princip multidimenziondlni databaze [2]

Z obrazku je patrné, ze Cas a ukazatele (ekonomické proménné) jsou dvé standardni
dimenze. Pro kazdy model jsou podle potieby stanoveny dal$i dimenze, jako je napiiklad
organiza¢ni jednotka, klient, dodavatel, komodita, region a konkurent. Obsah dimenzi se
sklada z nékolika prvkt dimenzi, mezi néz patii naptiklad konkrétni zavody, dodavatelg,
zakaznici, provozy atd. Po promitnuti téchto dimenzi do jednoho bodu vznikne prvek
multidimenzionalni databaze, ktery mtze kromé dat obsahovat i predpisy (algoritmy) pro

jejich naslednou transformaci.

Multidimenzionalitu dat je moZné realizovat na urovni relacni databaze Vv rGznych
podobach. Mezi zakladni podoby patfi tzv. ,,schéma hvézdy“ (STAR scheme) a ,,schéma
snéhové vlocky* (SNOWFLAKE scheme). [2]
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1.3.1 Schéma hvézdy

Nejoblibenéjsim a nejjednodussim typem dimenzionalniho modelovani je hvézdicové
schéma (viz obrazek 4). Centralni tabulka faktt je obklopena mnoha tabulkami dimenzi
a je s nimi propojena do hvézdicové struktury. Tabulka fakta se sklada z mnoha tadka,
které odpovidaji sledovanym faktim a externim odkazim (znamym také jako cizi klice).
Také obsahuje popisné prvky nezbytné pro rozhodovaci analyzu a vykazovani dotazi,

kdy k jejimu propojeni s tabulkami dimenzi jsou pouzity pravé cizi klice.

Tabulky dimenzi obsahuji atributy, které charakterizuji data umisténd v tabulce faktt
aurcuji jakym zptisobem budou data analyzovana a shrnuta. Schéma hvézdy se vyznacuje
jednoduchosti, rychlou odezvou na dotazy a snadnou udrzbou databazovych struktur,

které jsou uréeny vyhradné pro ¢teni. [4]

Product Dimension Customer Dimension

PK | Product ID Sale Fact PK | Customer ID
Product Name PK | Sale ID Company Name
Model # I Contact Name
Engine Size FK1{ Product 1D Phone Number

FK2| Customer 1D Loyalty Number

FK3| Time Stamp
FK4| Associate 1D

Time Dimension

Units Sold
PK | Time Stamp I a— Full Price ‘l
Time Zone Discount Amount
Hours Net Sales Amount Sales Associate Dimension
Minutes PK | Associate ID
Seconds -
Date Associate Name
Maonth Employee Name
Year Phone Number
Day of the Week Commission Percentage

Obrazek 4 - Star scheme [5]

Z obrazku 4 je vidét jednoduché znédzornéni tabulek ve schématu hvézdy. Hlavni
sledovanou udaélosti jsou udaje o prodeji uchovavané v tabulce ,,SALE FACT®.
Podrobnosti ve ctyfech piipojenych dimenzionalnich tabulkach slouzi k popisu téch

nejvyznamngéjSich prodejnich transakei. [5]

1.3.2 Schéma snéhové vlocky

Vzhledem k tomu, ze datovy model je soustfedén kolem centralni tabulky faktd, je
schéma sn¢hové vloCky velmi podobné hvézdicovému schématu. S dimenzemi vSak
zachazi poné€kud odlisnym zptsobem (kvuli Gispofe mista a eliminaci duplicit jsou nékteré

dimenze normalizovany).
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Schéma sné¢hové vlocky si ziskalo oblibu, jelikoz se piredpoklada, ze vyuziva to nejlepsi
z obou svétl. Primarni data jsou dimenzionalni, diky cemuz je datovy model jednodussi
na pochopeni a pouzivani, a misto toho, aby se urcita data ukladala stale dokola, vyuziva
v nekterych ¢astech databaze vyhod normalizovanych tabulek. Co schéma snéhové
vlocky ziskava na redundanci a flexibilité dat, to naopak ztraci na slozitosti. V disledku

hvézdy.

Struktura tabulky schématu sné¢hové vlocky je zndzornéna na obrazku 5. Stejné jako
hvézdicové schéma je strukturovano kolem centralni tabulky faktt, ktera obsahuje urcité
klicové udaje o podniku, a je také obklopena dimenzemi. Rozdil spo¢iva v tom, ze
dimenze hvézdicového schématu jsou rozdéleny do normalizovanych hierarchii, aby se

usetfilo misto a snizil poéet nadbyteénych informaci. [5]

Operator Dimension Call Length Fact
PK | Product ID PK | Call ID Center Dimension
Operator Name | = Call Start —= | PK | Center ID
Operator Shift Call End
Experience Level Call Length Center Name
FK1| Language ID FK1| Operator ID FK1| Postal Code
FK2| Customer ID
FK3| Center ID l
Location Dimension
Customer Dimension PK | Postal Code
PK | Customer ID = City
Customer Name Time Zone
FK1| Postal Code FKT) District 1D
FK2| Language 1D l
J
Language Dimension Market District Dimension
PK | Language ID PK | District ID
Language Mame District Name
Alphabet FK1| Region D
FK2 | Language D

l

Market Region Dimension
PK | Region ID

Region Name
State/Province
County

Obrazek 5 - Snowflake scheme [5]
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1.4 Komponenty Bl

S rozvojem oblasti se postupné vytvoril hruby koncept architektury Bl feSeni. Vzhledem
k rozsahu problémi a riznorodosti samotnych nastrojt, které mohou nastroje Bl fesit,
prosel tento obecny néavrh nékolika vyvojovymi vétvemi a konkrétni vyuziti

v kazdodennim zivot¢ se vyrazn¢ zménilo. [2]

Koncovi uzivatelé
S Analytické | | Odd. péce .
fedeni Management | | =0 ddsleni | |0 zakazniky | | Dalsi
( Nastroje pro koncové uzivatele )
EIS, Analyticke
Intranet monitoring nastroje Dalsi o
z @ 7
=
% « Analytické komponenty E
c
< Reporting OLAP Data Mining
gomponenty % \ .
usiness o =
Inielgance g 3 Databazové komponenty E §. 5 =
=2 e
'S Datovy Datové Operativni Dodasné oS §
o sklad trzisté uloZisté dlozisté § a
o | € Y | e g ©
S |@ ; ML
Komponenty datové transformace 2- g
o
ETL EAI
o - 4
S (G
Zdrojové systémy Extemi ~Dalsi
systemy interni
systémy

Obecné technologie
pro praci s daty
Obrazek 6 - Koncepce architektury Bl [2]

Jak je vidét na obrazku 6 vysSe, mezi hlavni komponenty BI miZeme zatadit:

1.4.1 Extract tranform load (ETL/ELT)

Postupy, kterymi systém prendsi data ze zdrojovych datovych systéml do cilové
databaze, se nazyvaji operace ETL (Extract, Transform, and Load). Navrh procesu ETL

VVVVV N P4

je jednim z nejdulezitéjSich faktord pii vytvareni uspésného prostiedi BI. [5]

ETL je tedy urceno k pfesunu dat mezi dvéma (nebo vice) riznymi databdzemi nebo
datovymi soubory, v€etné textovych, tabulkovych, XML souborti a dalSich. Nastroje ETL
Casto pracuji v davkovém rezimu, coZ znamend, ze data jsou odesildna soucasné

v pravidelnych intervalech, naptiklad denné, tydné atd. Transformace dat ETL, které
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feSeni Bl jsou vSak zcela nezbytné.

Reseni ELT (Extract, Load, Transform) je variantou ETL. Kroky spojené s naplnénim
datového skladu lze pomoci pfistupu ELT rozdélit do jednotlivych kroki. Pii
implementaci ELT se vSechna zdrojova data obvykle importuji do datového skladu
v ramci procesu extrakce a naditani a teprve poté se provede ¢isténi a transformace dat.

Vv

z hlediska dostupnosti dat. [3]

1.4.2 EAI systémy

Nastroje EAI (Enterprise application integration) byly vytvofeny na urovni zdrojového
systému, kde se v soucasné dobé vétSinou pouZivaji. Jsou urceny ke spojeni klicovych
podnikovych systémi a k vyraznému omezeni vzajemnych interakci mezi témito

systémy. Tyto nastroje funguji predevsim na dvou trovnich:

e na Urovni datové integrace, kde se platformy EAI pouzivaji pro integraci
a distribuci dat,

e na urovni aplikacni integrace, kde se platformy EAI pouZzivaji nejen pro integraci
a distribuci dat, ale primarné pro vzdjemné sdileni n€kterych vybranych funkci

informacnich systémd.

Na rozdil od nastroji ETL funguji platformy EAI v redlném case. Na obrazku 7 je vidét
vyhoda pouziti EAI platformy oproti tzv. ,,$pagetovému piistupu®. [2]

System 1 System 2 —— System 3 System 1 System 2‘ System 3 System 4
\ 7 — RN / _—
N o e SN P _—
> o] e \
System 4 %r —— = System 5 [ EAI :
~ i LH\M-. T
P = _ — N~ T———
System 6 System 7}——{ System 8 System 5 System 6 System 7 System 8
tzv. Spaghetti Approach poufiti EAI platformy

Obrazek 7 - Architektura EAI platformy oproti ostatnim platformam [2]
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1.4.3 Docasné ulozisté dat

Docasného ulozisté¢ dat (Data Staging Area, DSA) je oblast, kde se uchovavaji
nezpracovana data, dokud se neupravi pro ndsledné pouziti. Pfikladem mohou byt

systémové soubory cloudovych ulozist’, databazové tabulky a dalsi oblasti stagingu.
Mezi hlavni vyhody do¢asného datového tlozisté patii: [6]

e Obnovitelnost — Data by méla byt obnovitelna v ptipad¢, ze se operace pokazi.
Z tohoto diivodu je nutné data po shromazdéni ze zdroje a ptipadnych vyraznych
upravach etapizovat. Faze etapizace tak slouzi jako body obnovy, pokud dojde
k poskozeni dat v prabéhu poslednich fazi.

e Zalohovani — Pomoci zalohovani je mozné archivovat, komprimovat a ukladat
data az na uroven databédze. Pouzitim odklddacich oblasti lze data odesilat ve
snadno zvladnutelnych ¢astech, které 1ze rychle archivovat a uchovévat.

e Audit — Etapizace dat mize uleh¢it audit tim, ze usnadni porovnani pivodnich
vstupnich soubori (s transforma¢nimi pravidly) a vystupnich datovych souborti.
S rostouct slozitosti procesu ETL se ztraci datova vazba mezi zdrojem a cilem,

coz muze proces auditu prodlouzit a zkomplikovat.

1.4.4 Datovy sklad

Datovy sklad (Data Warehouse, DWH) je systém, ktery spojuje data z n¢kolika zdroji do
jediného centralniho datového Ulozisté a usnadnuje tak analyzu dat, jejich dolovani,
umélou inteligenci a machine learning. Diky systému datového skladu mize podnik
realizovat pokrocilé analyzy enormnich objemil (az n¢kolik petabajtl) historickych dat

tak, jak to typickéa databaze nedokéze.

Jiz vice nez 30 let jsou nedilnou soucasti feSeni Business Intelligence datové sklady, ale

v poslednich letech se tyto systémy méni diky novym typiim dat a technikdm hostingu.
K zakladnim funkcim datového skladu v minulosti patfilo:

e ziskavani dat z externich zdrojt,
e (CiSténi a piiprava dat,
e naditani a udrzovani dat v rela¢ni databazi.

Toto hostovani se nejcastéji provadélo na lokalnich serverech, vétSinou na pocitacich typu

mainframe. Nyni mtize byt datovy sklad umistén na vyhrazeném zatizeni nebo v cloudu
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a naprosta vétSina datovych skladli nyni obsahuje analytické funkce a néstroje pro

prezentaci a vizualizaci téchto dat. [7]

1.4.5 Datové trzisté

Zatimco datovy sklad propojuje databaze napti¢ celym podnikem, datové trzisté (Data
Mart, DMA) je zpravidla mensi a soustiedi se na konkrétni subjekt nebo oddé€leni. Datové
trzisté je tak podmnozinou datového skladu, které dokaze provadét flexibilni ,,ad hoc*
analyzy a fesit jedine¢né problémy urcité skupiny uZzivateld. Tvorba datovych trzist
piinasi rychlejs$i navratnost investic, snizeni ndkladi a vyrazné snizeni rizika pfi jejich

implementaci. [2] [4]

1.4.6 Dolovani dat

Dolovani dat (Data Mining, DMI) je vSeobecny termin, podobné jako ,,Business
Intelligence®, oznacujici jakoukoli pocitatovou metodu, jejimz cilem je preménit
ohromné mnozstvi nestrukturovanych dat na vyuzitelné podnikatelské informace. Do
softwaru pro dolovani dat patfi jakykoli nastroj, ktery muze uzivateli pomoci pfi
vytvafeni uzite¢nych souvislosti mezi minulosti a budoucnosti, véetné propracovanych

algoritmu pro porovnavani vzoru a sofistikovanych statistickych analyz. [5]
Mezi klicové statistické metody dolovani dat Ize zafadit: [2]

e Rozhodovaci stromy — jsou typem predikéniho modelu, kde jsou data zobrazena
jako strom, jehoz kazdy uzel definuje kritérium pro dalsi rozdéleni dat do vétvi.
VSechna zdrojova data jsou tak stromem rozdé€lena na segmenty, pficemz kazdy
list koresponduje se segmentem uréenym uzly, které mu predchéazely.

e Neuronové sité — jsou nejvice vyuzivany k vytvareni prediktivnich modelti. Jsou
postaveny na srovnatelnych mysSlenkach, které napodobuji fungovéani nebo
strukturu lidského mozku, jehoz zakladem je sit neurond. Rada variant
neuronovych siti vyuzivd rizné algoritmy (vCetné algoritmii ,,samouceni‘
k hledani vzorii, podobnosti a vytvafeni prediktivnich modelli z rozsahlych
databazi.

e Genetické algoritmy — simuluji biologickou evoluci, aby bylo mozné urcit, jak
by se mély atributy utvaret, vyvijet, modifikovat atd.

e Clustering a klasifikace — zatimco klasifikace definuje klicové charakteristiky

skupin v podob¢ klasifika¢nich kritérii, clustering je metoda pouzivana
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k rozdéleni dat do skupin s obdobnymi charakteristikami. Pomoci téchto dvou

metod je tak mozné najit a popsat rizné ¢asti dat.

1.4.7 Reporting

Za jeden z hlavnich vystupt feSeni BI je povaZovan praveé reporting. Reporting je uceleny
systém udaji a ukazatelll, které charakterizuji ¢innosti a jsou podavany ve vyhovujicim
formatu (napt. grafy, tabulky, dashboardy) a ve stanoveném terminu, aby podpoftily

rozhodovani podniku na v§ech organizac¢nich urovnich. [3]

1.4.8 Manazerské aplikace

Manazerské aplikace (Executive information systems, EIS) jsou uréeny k podpoie
fidicich ¢innosti véetné¢ planovani, obchodni analyzy a rozhodovani. Soucasné nastroje
EIS zajist'uji podporu tii Grovni fizeni — vy$si, stiedni a nizsi, pfi¢emz reporting podporuje
predevsim niz8i nebo stiedni uroven a vytvaii pro ni konzistentni podklady (reporty,
shrnuti aj.). Nastroje EIS vytvafeji svou vlastni vicerozmérnou sémantickou vrstvu,
nastrojii pro reporting, které maji ptimy pfistup k operacnim datovym skladim nebo

databazim produkénich systému. [2]
1.5 Pristupy k FeSeni projekti Bl

Pro feSeni projekti BI Ize podle literatury pouzit tii nasledujici pfistupy:
1.5.1 Postupné vytvareni datovych trzist’

Tento pristup zahrnuje postupné budovani specifickych a nezavislych datovych trzist’ pro
specifické oddily podniku. Tato trzist¢ jsou vybudovéna a jsou vybavena vSemi
nezbytnymi komponentami, jako je ETL, rela¢ni databaze, OLAP atd. Tento napad byl
v 90. letech 20. stoleti revidovan a zrodila se sbérnicova architektura (bus architecture).
Cilem bylo vybudovat jedinecné a nezavislé datové trzist€ integrovanym zplisobem za

vyuziti sdilenych dimenzi, které jsou opakované vyuzivany na jinych datovych trzistich.

Zakladem feSeni je nasledujici myslenka (viz obrazek 8).
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Zdrojové
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atd.
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UZivatelé DMi

Obrazek 8 - Metoda postupného budovani datovych trzist [2]

Na zéklad¢ hlavnich priorit spole¢nosti nebo jejiho hlavniho oddéleni je vytvoteno

pocatecni datové trzisté. S predpokladem, ze budou vyuzivana dal§imi datovymi trzisti,

jsou definovany potencialni sdilené dimenze (napiiklad zakaznik, dodavatel, partnerska

organizace atd.) Aby bylo mozné vyhovét potiebam jinych trzist’ a pridat dalsi potiebné

dimenze, jsou vyvinuta dal§i datova trzisté s vyuzitim stavajicich dimenzi a jejich

moznych Gprav. Pfevaznou ¢ast ostatnich komponentd, jako je naptiklad ETL, vyviji pak

kazdé trzisté samostatné. [3]

1.5.2 Jednorazové vytvoreni celého Bl FeSeni

Jak je jiz z ndzvu patrné, tento pfistup je zalozen na jednorazovém vytvoifeni celého

feSeni, to znamena vsech nutnych prvka, které zahrnuji vSechny stanovené analytické

potieby zadavatele najednou.

Zdrojove
systémy

ERP,
CRM,
SCM,
atd.

Ostatni
podnikové
systemy

Externi
systémy

Datova trzisté

/: hoc dotazy

TN
.

[ Reporting E
a OLAP
Uzivatelé report(

0. vrstva

1. vrstva 2. vrstva

M Dolovani [ ]
lg dat —

UZivatelé DMi

Obrdzek 9 - Metoda jednordzového vybudovani celkového reseni [2]
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Obrazek ukazuje, jak jsou tyto dva pfistupy srovnatelné. Klicovou vyhodou tohoto
pristupu je moznost vytvaret nekonecné mnozstvi datovych trzist v zavislosti na

pozadavcich uzivatelt. [2]

1.5.3 Priristkovy pristup

Ptirtstkovy piistup spojuje vyhody obou piedchozich pfistupt a z hlediska vyvoje je

historicky nejmladsi. V soucasné dob¢ je také nejoblibeng;jsi.

Zékladni myslenkou tohoto pfistupu je zacit vytvoienim celkové koncepce podnikového
feSeni Business Intelligence. Celkovy koncept zahrnuje kromé popisu vSech potieb
uzivatelti, vCetné jejich priority z celé organizace, také navrh architektury feSeni
a pfiblizny harmonogram vyvoje celkového feSeni. Celkovy koncept pak vytvaii uceleny

systém pro feseni Bl v ramci podniku. [3]

Zdrojové

systémy Legenda B
= I E[[rqstet;
' [ Prirdste —
o C— Pirastek n o ]
IS Datova trzisté _— Ad hoc dotazy

\

.—'-’/
sz i . Lihd
|odnkove | ,l:: %) BN

systémy dlozisté pP

Externi
systémy

UzZivatelé reportd

A

Dolovani I !
dat

UZivatelé DM

v

Obrazek 10 - Priristkovy pristup [2]

1.6 Prezentace a vizualizace dat

Pouzitelnost dat pro uspokojeni nasich informacnich potieb urcuje pouze naSe schopnost
jim porozumét a pracovat s nimi. Dilezité aspekty a informace se ztraceji, pokud jsou
spravna data nespravné prezentovana a pochopena. Spravna vizualizace dat mize
usnadnit odhaleni skrytych trendd, souvislosti a vzorct, které mohou podniku pomaoci pti
feSeni problémil a rozhodovani. Z tohoto diivodu je vizualizace dat a jeji provedeni pro

podnik mimotadn¢ dulezita. [3]
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1.6.1 Dashboardy

Ve své knize ,,Information Dashboard Design‘ (str. 26) charakterizoval Stephen Few
jednoho nebo vice cilii; konsolidované a usporadané na jediné obrazovce tak, aby bylo

mozné informace precist na prvni pohled.

Dashboard BI plni podobnou funkci jako palubni deska automobilu, nebot’ poskytuje
¢innosti tymu, k pfijimani strategickych rozhodnuti nebo k provadéni ukold, které se

netykaji nikoho jiného nez nas samotnych. [8]

Dashboardy jsou adaptabilni nastroje, které mohou nabyvat libovolné podoby podle
ptedstav jejich uzivatell. V zavislosti na potiebach uzivateli mohou byt dashboardy
ptizplisobeny pro vSechny organizaéni urovné a mohou byt konfigurovany se zamétenim
na soucasnost nebo budoucnost. Spravci mohou do dashboardu zadavat jak aktualni data,
ktera slouzi jako aktualni hlaseni o aktudlnim stavu (vyroby, podniku atd.), tak i historicka

data, ktera ilustruji obecnou strategickou situaci spole¢nosti. [5]
Chceme-li z dashboardii ziskat maximum, je vhodné dodrzovat nasledujici body: [9]

¢ Identifikovat divod reportu — zjistit, pro koho a za jakym ucelem je dashboard
tvofen. Diky tomu bude jasnéjsi, co by mél dashboard obsahovat.

e Znat dashboardy — spravna znalost a pouziti dashboardti zajisti publiku ptesné&jsi
zobrazeni pozadovanych informaci.

o Definovat zdroje dat — ur¢it, ktera data jsou potiebna a ktera nikoli.

e Navrhovat tak, aby se zabranilo chaosu — je dulezité¢ zvolit efektivni design,
ktery bude jak ptfehledny, tak bude obsahovat vSechny potfebné informace.

e Pouzivat jasny vizualni Fad — dodrZzovat konzistentni zarovnani a umisténi
klicovych ukazateld.

e Pouzivat interaktivni filtry — pouzivat dynamické dashboardy, které umoznuji
ménit daje (napt. datum) podle situace.

e Upravit, zdokonalit, opakovat — Pro dosahnuti dokonalosti je nutné své

schopnosti neustale zdokonalovat a rozSifovat.
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1.7 Nastroje BI

Nastroje Business Intelligence jsou soukromé nebo oteviené aplika¢ni programy, jez jsou
uréeny ke sbéru, analyze, tfidéni, filtrovani a prezentaci velkych objemu dat ziskanych
z internich i externich systémil. Kone¢nym cilem téchto nastrojl je pievést surova data

na uzitecné informace pro obchodni vyuziti. [10]

Na trhu je nyni k dispozici velké mnozstvi nastroji BI od riiznych spole¢nosti (napt. MS
Power BI, Tableau, Qlik Sense, Targetty a dalsi). Tato diplomova prace je primarné
zaméfena na nastroj MS Power Bl, ztohoto divodu mu bude vénovana nejveétsi

pozornost.

1.7.1 Microsoft Power Bl

Jednim z nejoblibenéjsich nastroji Business Intelligence je Power Bl (PBI), ktery nabizi
piedni softwarovy gigant Microsoft. Technologie PBI je navrzena tak, aby poskytovala

sluzby jak samoobsluznym, tak podnikovym aplikacim BI.

Vlastni proces tvorby BI za¢ina v programu Power Bl Desktop, do kterého je tiecba zadat
vstupni data a uspotadat je do vhodné struktury pro reporting. Vytvorené reporty se poté
nahraji do aplikace Power BI Service, kde se na zdklad€ datové sady pfipravi dashboardy
a nové vizualizace. Uzivatelé této aplikace Si mohou rovnéz navzajem sdilet data

a vesker¢ informace.
K vytvoteni feSeni PBI se vyuziva nékolik zakladnich stavebnich bloku:

e Vizualizace — vizualizace dat mize byt jakakoliv od vytvaieni komplexnich map
s barevnym rozliSenim pro konkrétni oblast aZ po prosté zobrazeni jednoho ¢isla
pomoci nékolika typt grafi.

e Datové sady — jedna se o databazi, pomoci které uzivatelé Power BI sestavuji
reporty a vizualizace. Databazi je mozné vytvofit slou¢enim mnoha datovych
zdroji nebo pomoci sesitl aplikace Excel. Filtrovanim dat lze zajistit, aby datova
sada obsahovala jen ty informace, které jsou nezbytné pro dalsi praci a reporting.

e Reporty (sestavy) — souhrn vizualizaci zobrazenych na jedné nebo vice
strankach. Kazda stranka sestavy je vytvofena s pouZzitim jediné datové sady.

e Dashboardy (fidici panely) — souhrn vybranych vizuali z jedné nebo vice
stranek ¢i reportd, které byly shromazdény na jednom misté. Umoziniuje rychly

piehled o prezentovanych skutecnostech.

26



e Dlazdice — jeden vizual, ktery je umistén na sestavé nebo dashboardu. Dlazdice

1ze libovolné ménit a polohovat podle potfeb uzivatele.

Jak jiz bylo uvedeno, Power BI podporuje Sirokou skalu datovych zdrojii. Data mohou
byt importovana bud’ pfimo z rtiznych online zdroji nebo souborii, ptipadné¢ z relacnich

nebo vicerozmérnych databazi (vlastnich podnikovych nebo Azure). [3]

Nasledujici tabulka popisuje vyhody a nevyhody aplikace Power BI.

Power Bl
Vyhody Nevyhody

e Cena— aplikace je zadarmo e Doporucuje se znalost programu
e Siroka nabidka vizualizaci Excel
e Import dat z mnoha zdroji vcetné e Pieplnéné uzivatelské rozhrani

excelu e Pro plné vyuzivani PBI je nutné
e Pristupnost dat znat jazyk DAX (Viz nasledujici
e Interaktivni vizualizace kapitola)

Tabulka 2 - Porovndni vwhod a nevyhod aplikace Power BI [11]
1.7.2 Jazyk DAX

Pro tvorbu jednoduchych sestav v PBI posta¢i zékladni znalost ovladaciho panelu,

zatimco pro tvorbu komplexnich sestav je zapotiebi znalost jazyka DAX.

DAX (Data Analysis Expressions) je programovaci jazyk, ktery vytvofila spole¢nost
Microsoft pro své produkty jako jsou Power Bl a Power Pivot. Ke konstrukci vyrazi
DAX se pouzivaji funkce, konstanty a operatory. Stru¢né fe¢eno, DAX je pokrocilejsi
forma aplikace Microsoft Excel, ktera obsahuje zdokonalené nastroje pro praci

a manipulaci s daty. [12]

Vypocetni predpis v DAX

Jakykoliv vypocetni piedpis zacina rovnici (=) nebo pfifazenim (:=). Jednotlivé prvky
pfedpisu ale nemaji stejny charakter identifikaci jako ma aplikace Excel. Kupftikladu
misto oznaceni Al, D5 atd. se pouziva nazev sloupce a nazev tabulky. Na nésledujicim

tvaru je vidét piedpis pro vynasobeni skute¢ného prodeje v kusech cenou za kus:
=FTQ_Prodej[Prodej Skut _Ks] x FTQ_Prodej[Cena KS]

FTQ Prodej je nazev tabulky a Prodej Skut Ks a Cena Ks jsou nazvy sloupct, které

musi byt ve vypoctech vzdy uvedeny v hranatych zavorkach. [3]
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Kontext vypocetnich predpist

vvvvvv

V jazyce DAX existuji dva rizné typy kontextu: kontext fadku a kontext filtru.

Kontext fadku si 1ze nejsnaze piedstavit jako aktualni fadek. Pouzije se vzdy, kdyz vzorec
obsahuje funkeci, ktera pouziva filtry pro identifikaci jednoho tadku v tabulce. Funkce tak

pouzije kontext fadku pro kazdy fadek tabulky, ptes ktery filtruje.

vvvvvv

filtru si Ize piedstavit jako: jeden nebo vice filtrii pouzitych na vypocet za Gcelem ziskani
vysledku nebo hodnoty. Jako ptiklad 1ze uvést situaci, kdy do vizualizace piidame funkci
TotalCost a nasledné pfidame rok a oblast. Tim definujeme kontext filtru, ktery pak

vybere podmnozinu dat na zakladé daného roku a oblasti. [13]

1.7.3 Power Pivot

Mezi dalsi nastroje vyuzivajici BI patii Power Pivot, ktery predstavuje dopln€k aplikace
Microsoft Excel. Diky nastroji Power Pivot je mozné importovat miliony fadkt dat
z riznych zdroju do jediného seSitu aplikace Excel a vytvafet jak vztahy mezi
riznorodymi daty, tak komplikované kalkula¢ni sloupce. Stejné jako PBI, tak i Power

Pivot vyuziva programovaci jazyk DAX. [14]

1.7.4 Qlik Sense

Qlik Sense je analyticky nastroj in-memory, ktery byl navrZen pro samoobsluzna feSeni
Business Intelligence. UmozZiluje vizualizaci dat, fizenou analyzu, analyzu na miru,

dashboardy a reporting. Mezi hlavni charakteristické rysy aplikace Qlik Sense patii: [3]

e in-memory analyza,

e chytrd vizualizace,

e intuitivni prostfedi,

e snadnd tvorba vlastnich analyz,

e moznost pfidavani vlastnich modull a komponentt.

1.7.5 Tableau

Na trhu self-service nastrojti pro analyzu dat a vizualizaci v oboru BI je Tableau v dnesni

dob¢ jednim z nejvyznamnéjSich zastupci. Tableau je platforma pro sdileni vizualizace
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dat v osobnim i profesionalnim prostiedi a podobné jako aplikace Power Pivot vyuziva

software in-memory.

Klicovymi vlastnostmi Tableau jsou: [3]

in-memory analyza,

e intuitivni prostiedi pro analyzu,

e chytra vizualizace pomoci technologie drag&drop,

e piehledné a jednoduché prostiedi nevyzadujici specifické znalosti a schopnosti,

e rychly export z vizualiza¢nich komponent do externich soubord.

1.7.6 Targetty

Targetty je nejen univerzalnim nastrojem pro tvorbu business plant, ale nabizi také
souhrn praktickych poznatki, zkuSenosti a pozadavkli manazeri na to, jak postupovat pfi
tvorbé a vyhodnocovani plani. Nastroj kombinuje vyhody jak databaze, tak aplikace
Excel. To znamena, Ze sice nabizi znamé funkce a moznosti pfizpusobeni Excelu, ale

zaroven zarucuje pozadovanou spolehlivost zpracovani a ochranu dat.
Mezi hlavni oblasti pouziti nastroje Targetty lze zafadit: [3]

e korporatni konsolidace,

e podnikovy a manaZersky reporting,
e externi reporting,

e financ¢ni a operativni planovani,

e business intelligence a analyzy.
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2 Predstaveni podniku

V soucasné dob¢ je spolecnost FERI, s.r.0. jednim z nejvétsich vyrobcli betonarskych

armatur v Ceské republice a na Slovensku. Je zkusenym dodavatelem Zelezobetonovych

monolitickych konstrukci pro bytové domy, administrativni budovy, staveb obcanské

vybavenosti, inzenyrskych staveb a mostnich konstrukei.

Spolecnost byla zaloZzena v roce 1998 jako
forma zivnosti a roku 2002 byla pod nazvem
FERI, s.r.o0. zapsana do obchodniho rejstiiku.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny zékladni

informace o spole¢nosti:

~ FERI

Obrazek 11 - Logo spolecnosti [15]

A\

Obchodni jméno spole¢nosti:

FERI, s.r.o.

Pravni forma:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu:

5. Cervenec 2002

Identifikaéni ¢islo:

25970411

Zakladni kapital:

30 mil. K¢

Sidlo spole¢nosti:

Kampelikova 881, Kukleny, 500 04
Hradec Kralové

Spolecnici:

e Ivo Novék (50 % podil)
e Ing. Tara Novakova (50 % podil)

Pocet zaméstnancu:

175 (2022)

Celkové trzby:

2,5 mld. K& (2022)

EBITDA:

100-110 mil. K& (2022)

Vlastni plocha vyrobnich
prostoru spolecnosti:

21 000 m?

Web spole¢nosti:

www.feri-hk.cz

Hlavni odbératelé:

Metrostav a.s.,

Metrostav Infrastructure a.s.,
UNISTAV a.s.,

UNISTAV CONSTRUCTION a.s.,
OHL 7S, ass.,

EUROVIA CS, ass.,

VCES a.s.,

STRABAG a.s.,

HOCHTIEF CZ a.s.,

GEMO OLOMOUC, spol. sr.o0.,
IMOS Brno, a.s.,

Skanska a.s.

Tabulka 3 - Zdkladni informace o spolecnosti [20]
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2.1 Divize spolecnosti

Spolecnost FERI je rozdélena na 6 divizi.

2.1.1 Divize sprava

Jedna se o nevyrobni divizi, ktera tvoii veskeré pravni, ekonomické, systémové (napf.
bezpecnosti, kamerovy, pozarni atd.) a IT zdzemi. Do této divize také patii udrzba

nemovitosti.

2.1.2 Divize armovna

Jedna z kliCovych divizi spolecnosti, divize armovna, realizuje kompletni dodavky
betonafské vyztuze vcetné ukladky v souladu s dodanou projektovou dokumentaci
a v prisném souladu s platnymi technickymi normami. Spole¢nost nepotiebuje ke své

¢innosti certifikaty ISO.

Armovna zpracovava betonaiskou ocel vV pozadovanych délkach a tvarech, jakostnich
tiidach a materialovych fadach KR a WR, a to ve formé svitki o praméru 6-20 mm nebo
ty¢i o priméru 10-32 mm. Zpracovani betonaiské oceli se realizuje na specialnich

stithacich, ohybacich a tfrminkovacich strojich.

Kari sité spolecnost ziskava prostfednictvim externich dodavateld, kteti jiZ nabizeji sité

Vv pozadovanych primérem a velikostech.

45 000 40000
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37000 37000
40 000 35000 36000 36000 35000

35000
30000

25000
20000
15 000
10 000

5000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Graf 1 - Vyvoj produkce betondrskych armatur spolecnosti FERI [15]
Vyvoj vyroby betonaiské vyztuze spole¢nosti FERI je zndzornén na vyse uvedeném
grafu. Ro¢ni produkce spolecnosti se V poslednich 3 letech vyrazné zvysila diky investici

do nakupu novych stroji a vyrobniho programu, ktera probéhla v roce 2019. Priimérna

mésic¢ni produkce betonaiské vyztuze nyni dosahuje 4 500 tun.

31



2.1.3 Divize monolitickych konstrukei

Tato divize se specializuje ptedev§sim na zakladové pasy, st€énové nebo sloupové
konstrukéni systémy, stropni desky, Sachty, schody, vodéodolné zékladové konstrukce
(bilé vany), pohledové konstrukce, lesténé a hlazené konstrukce, a to vSe véetné dodavky

a montaze vlastni armatury.

2.1.4 Divize mosty a specialni konstrukce

Divize mosty realizuje specialni konstrukce, jako jsou zakladani, velkoprimérové piloty

a mikropiloty, a podili se na kompletni dodavce zelezobetonovych mostnich konstrukeci.

2.1.5 Divize piijéovna a ¢isténi bednéni

Mezi dal$i divize patii pijcovna a Cisténi bednéni, ktera se specializuje na CiSténi
a pijcovani bednicich prvkli znacky PERI pro stropni monolitické konstrukce a pro svislé
konstrukce, jako jsou stény, opérné stény a sloupy. Spole¢nost vlastni moderni Cistici
linku SB10B vyrobenou spole¢nosti Schwarz GmbH, ktera zajistuje dikladné cisténi
ramového bednéni. Stroj dokaze Cistit bednici panely o vysce od 60 mm do 150 mm
a $ifce od 200 mm do 2700 mm. Pokud objem stavebnich zakazek ptevySuje mnozstvi
vlastnich bednicich prvki na skladé, spolecnost si ptjcuje chybéjici prvky u dalSich

vyrobcti bednéni.

-3

TN i
- 3 S

Obrazek 12 - Sklad bednéni FERI [15]
2.1.6 Divize generalni dodavky a development

Posledni divize se zabyva developerskymi projekty se zaméfenim na vyjimeénou
a funkéni architekturu a realizaci vétsich, predevsim rezidencnich a administrativnich

projektti v Ceské republice. [15]
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2.2 Struktura spolecnosti
2.2.1 Struktura divize armovna

Divize armovna, jejiz provoz je v sidle spole¢nosti v Hradci Kralové, se v organizacni

struktufe déli na dvé nésledujici ¢asti.

Prvni ¢asti je vyrobni oddéleni, které zajistuje ndkup materidlu a vyrobu betonaiskych
armatur. Dale se toto oddéleni vénuje logistice a vyvozu hotovych vyrobki na jednotlivé
stavebni zakazky. Pfiprava vyroby a logistika probihd ve vyrobnim softwaru nazvaném
LP-systém (viz kapitola 3.2.1). Vyrobni oddé€leni zodpovida za skladové hospodatstvi

betonaiské oceli, kari siti, dratd a distan¢nich prvkda.

Vyroba betonarské oceli je poloautomatizovana a fizend LP-systémem, ktery navrhuje
nejoptimalnéj$i zpisob vyroby. Mistr vyroby, na zakladé svych zkuSenosti, vyrobni
davku potvrdi nebo ji upravi dle momentalnich pozadavki ze staveb. Samotnou vyrobu
betonafskych armatur realizuje cca 50 vyskolenych pracovniki. Vyroba probihd ve

sménném provozu.

Druhou ¢asti divize je odd¢€leni, které fidi jednotlivé stavebni zakazky. Zakazky jsou

n¢kolika typi:

e dodavka betonarskych armatur,
e dodavka s ukladkou armatur,
e pouze ukladka,

e hutni prode;j.

Ukladka znamena montdz armatur pfimo na stavenisti, aby se nasledn¢ tato konstrukce
mobhla zalit betonem. MontaZ je provadéna subdodavatelskymi montaznimi Zelezaiskymi

spole¢nostmi.

2.2.2 Struktura divize monolitickych konstrukci

Zéazemi této divizi sidli v Praze a tvofi jej tym rozpoctaiti a obchodni oddé€leni. Rozpoctari
a obchodnici maji za kol naceniovat jednotlivé poptavky zékaznikli pro nésledné
vybérové fizeni. Tento proces vyzaduje vice ¢asu, protoze se jednd o velké zakazky a je
nutné s objednatelem dojit k zavére¢nému kompromisu, se kterym budou souhlasit obé
strany. Na zdklad¢ vyhrané cenové nabidky se vytvoifi smlouva o dilo, plan vyroby

a harmonogram vystavby. Jednotlivé zakazky maji na starosti projektovi manazefi se
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svymi realiza¢nimi tymy. Tym je schopen dle velikosti zakdzky realizovat jednu nebo

vice staveb najednou.

2.2.3 Struktura divize mosty a specialni konstrukce

Struktura této divize je totozna s divizi monolitickych konstrukci. Lisi se typem staveb

a prub¢hem stavebnich praci.

2.2.4 Struktura divize pujcovna a Cisténi bednéni

Zazemi divize je tvofeno aktudlné tymem 3 pracovnikt, Ktery zajistuje veSkerou
skladovou evidenci vlastnich bednicich prvka jak na stavbach, tak na hlavnim skladu
spole¢nosti. Dale zodpovida za objednavky bednicich prvki od externich pronajimatelti
bednéni s tim, Ze na konci stavby vyuctuje naklady spojené s dennim ndjmem ptijéené¢ho

bednéni. Manipulaci, ¢is$téni a opravy bednicich prvkia provadi tym 10 pracovnik.

2.2.5 Struktura divize generalni dodavky a development

Struktura divize generalnich dodavek je podobna divizi monolitickych konstrukei. Tvofi

ji zdzemi rozpoctatl a jednotlivé realizacni tymy.

Divize development realizuje projekty, kdy hlavnim investorem je samotnd spolecnost
FERI. Projekt zacina vybérem a koupi pozemku a architektonickou projektovou studii.
Dale nasleduji jednani se stavebnimi Ufady mést, které schvali Uzemni a stavebni
povoleni. Tym generalnich dodavek zajiStuje stavebni realizaci a tym development

provadi konecny prodej nemovitosti klientim.
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3 Problematika spolecnosti

Jednim ze soucasnych problému spolecnosti je tvorba statistickych piehledt (reporti)
stavebnich zakazek pro manazerska rozhodovani. Tento problém je zapii¢inén tim, Ze
firma vyuziva vice informacnich systému, jak je nasledné popsano v kapitole 3.2, které
mezi sebou nejsou nijak propojené. Pfi tvorbé reportl je tak nutné extrahovat data
z kazdého systému zvlast a nasledné je sjednocovat. Tvorba reportt je dale komplikovana
skutecnosti, Ze tento proces nelze se sou¢asnymi informacnimi systémy automatizovat,

protoze data jsou exportovana ze systémul ndrazové a pokazdé v novém souboru (nelze

tak vytvorit spole¢ny graf/piehled pro vSechny soubory).

Vytvéreni statistickych reportii je Casové narocny a zdlouhavy proces, pii kterém miize
dochazet k tvorbé chyb v dusledku kopirovani a srovnavani velkého mnozstvi dat.
Z tohoto diivodu by spolecnost velice ocenila feseni, které by tyto komplikace efektivné

eliminovalo.

3.1 Sledované parametry manaZeri

Pii tvorbé statistickych reportii stavebnich zakézek sleduji manazeti predevSim

nasledujici parametry:

e nakupni a prodejni cenu betonaiské ocele a Kari siti,

o celkové vyrobené mnozstvi betonaiské ocele,

e nejvice vyrabény pramér betonaiské ocele na zakazku,
e piehled vyroby na strojich,

e piehled pohybu bednéni na zakdzce (vlastni a ptij¢ené).

3.1.1 Parametr betonarska ocel

Betonaiska ocel, znama také jako armatura, vyztuz nebo roxor, se vyrabi ve formeé tyci
nebo svitkli a je neodmyslitelnou soucésti zelezobetonovych konstrukci (monoliti).
Beton ma nizkou pevnost v tahu, ale je odolny v tlaku. Pro odstranéni této nerovnovahy
je betonarska ocel vkladdna do betonu, diky ¢emuz se celkové zvysi pevnost konstrukce
v tahu. Ocel a beton maji podobné koeficienty tepelné roztaznosti, to znamena, ze pii

zméné teploty mezi dnem a noci je konstrukce vystavena minimélnimu rozdilovému

namahani.

Na obrazku 13 je vidét povrch betonaiské ocele, ktery je lemovéan velkym poctem

tvarovanych vystupktli a nerovnosti, takzvanych Zeber. Tato zebra zajist'uji lepsi ptilnuti
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ocele k betonu a snizuji moznost prokluzu. Nicméné je stale mozné vytrhnout ocel
z betonu, pokud je vystavena velkému tlaku, kdy tento piipad doprovazi rozsahlejsi
kolaps konstrukce. Aby se takovému selhani zabranilo, je vyztuz na koncich bud’ sto¢ena
a zahaknuta, aby se ,,uzamkla“ kolem betonu a dalsi vyztuze, nebo je dikladné zapusténa

do sousednich ¢asti konstrukce (40 - 60nasobek jejiho praméru). [16]

Obrdzek 13 - Zebra betondrské oceli [viastni tvorba]

Betonarské oceli se nejcastéji vyrabéji v primérech 8, 10, 12, 14, 16, 20, 25, 28 a 32 mm,

ojedinéle se vyrabg&ji pruméry 6, 18, 22, 36 nebo 40 mm. [17]

3.1.2 Parametr kari sité

Kari sité¢ jsou svaiené sité z betonarské oceli, které maji obvykle rozméry 2 x 3 m
a tloustku 4 az 8 mm. Jsou klicovou komponentou betonovych podlah a zdkladovych
desek, nebot’ plni funkci vyztuze. Kromé toho mohou také slouZit jako vyztuZz pro

pojezdové plochy nebo jiné nenosné ¢asti budovy. [18]

3.1.3 Parametr bednéni

Bednénim (anglicky formwork) se rozumi formy pouZivané pfi stavbé betonovych stén,
sloupt, schodist’ a dalsich konstrukci. Cerstvé nality beton je mokry, diky ¢emuZ neni
schopen udrzet vlastni vahu ani tvar. Z tohoto diivodu je beton podpiran bednénim, dokud
neztvrdne do urcitého tvaru a neziska dostateCnou pevnost, aby mohl ,,stat* sam. Pomoci
bednéni se dnes stavi téméf vSechny formy betonovych konstrukci, vcetné¢ domd,

pracovist’, sportovnich arén, ptijezdovych cest a dalSich.

Bednéni tvofi zhruba 40 az 60 procent celkovych ndkladi na beton pro dany projekt
a muze byt vyrobeno z fady materialt,, mezi které patii dievo, plast, ocel, preklizky (viz

obrazek 14), sklolaminatu apod. Vétsina penéz vynalozenych na bednéni je ve skute¢nosti
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vynalozena na praci potfebnou k montdzi a demontazi bednéni, piicemz material, ze

kterého je vyrobené bednéni, tvoii jen velmi malou ¢ast téchto nékladi.
T ———— —

Obrazek 14 - Preklizkové bednéni se Zeleznym ramem [viastni tvorba]

Podle vseobecné rozsiteného nazoru v betonaiském prumyslu by bednéni mélo byt
v rovnovaze mezi kvalitou, naklady a bezpecnosti. Kvalitni bednéni by nemélo
zpusobovat vybouleni nebo jiné povrchové vady betonu a mélo by odpovidat zadani
architekta. Jak jiz bylo zminéno, zna¢na ¢ast nakladii na projekt piipada prave na bednéni.
Nedodrzeni terminu montdZe bednéni miZze vést ke zpozdéni zbytku harmonogramu
stavby a k dodatecnym ndkladim na pracovni silu, coz je pro betonafe motivaci

k efektivni praci. [19]

3.1.4 Parametr stroje

Vyroba betonafskych armatur se uskuteCiiuje ve vlastnich vyrobnich prostorech
spoleCnosti za pomoci nekolika riznych typu stroji. Tyto Stroje lze rozdélit do

nasledujicich skupin:

e ohybaci stroje (ohyb betonarské oceli na pozadovany tvar),

e rovnaci stroje (rovnani betonaiské oceli ze svitku a stiih na pozadovanou délku),
e stiihaci stroje (stiih betonarské oceli na pozadovanou délku),

e tfminkovaci stroje (ohyb a stfih betonaifské oceli v priméru 6-16 mm na

pozadovany tvar a délku).

3.2 Soucasné informacni systémy spolecnosti

V soucasné dobé& piechdzi podnik na jednotny informacni systém, ktery bude propojovat
veskeré divize, ekonomiku, vyrobu a sluzby spole¢nosti. Jednim z hlavnich duvodua

7w

tohoto kroku je snaha o centralizaci dat napii¢ jednotlivymi divizemi a zamezeni
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redundanci dat v riznych informacnich systémech spole¢nosti. Nez bude tento jednotny
systém zaveden, jsou veSkeré informace o vyrob¢, produktech a strojich evidovany

V nasledujicich systémech:

3.2.1 Vyrobni systém LP

Tento informacni systém od Némecké spolecnosti LENNERTS & Partner GmbH planuje
a optimalizuje veskerou vyrobu spolecnosti. Na zaklad¢ vyrobnich vykrest pro danou
zakazku software vyhodnoti nejvhodnéjsi rozdéleni vyroby. Vybere, na kterém stroji,

v jakém Case a s jakym materialem bude nasledna vyroba provedena.

Systém obsahuje aktualni skladové zasoby betonatské oceli a historii vyroby vsech strojii

podniku. Tato data lze exportovat do excelovych tabulek.

3.2.2 Uketni program POHODA

Program je urcen jak pro zpracovavani ucetnictvi podniku, tak i pro sledovani skladového
hospodatstvi (napt. ndkupni a prodejni cena materidlu, datum vyroby jednotlivych

praméru oceli a dalsi.).

Jednim z hlavnich nedostatkli tohoto systému je jeho nekompatibilita s vyrobnim
syst¢tmem LP. Veskera data skladové hospodatstvi tak musi byt vkladana do systému
POHODA ru¢né, coz mize mit za nasledek nekonzistenci dat mezi jednotlivymi systémy.
Dalsim nedostatkem ucetniho programu je, Ze pracuje pouze vzdy v jednom tcéetnim roce.
To znamena, ze pokud zakazka trvala 2 roky, budou se muset exportovat a sjednocovat

2 soubory.

Export dat ze systému POHODA do formatu XLSX (Microsoft Excel) je uskute¢novan
pomoci takzvanych Sablon. Tyto Sablony umoziuji vytvofit libovolnou vizualizaci dat ve
formatu A4. Tato forma je vyhodna, pokud se data tisknou. Problém vSak nastava pii

exportu dat do excelovych tabulek (viz kapitola 5).

3.2.3 Excel tabulky

Napfti¢ zakazkami jsou evidovany v excelovych tabulkach veSkeré udaje o zdsobach,
vyrobcich a samotném pohybu bednéni. Tento zplisob evidence je vzhledem k velkému
objemu souborl velmi naro¢ny na zpracovani, presnost, zalohovani a samotnou orientaci

v datech.
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4 Navrh reSeni problematiky

Z ptedchozich kapitol vyplyva, ze mezi hlavni nedostatky souc¢asného stavu patii:

e vzdjemnd neprovazanost systémd,

e velké mnozstvi souboru,

e Casova naro¢nost pii sjednocovani dat,

e naro¢nost na uZivatelské dovednosti pfi tvorbé prehledu zakazky,

e nutnost opakovani procesu pfi tvorb¢ prehleda (nelze vytvofit jednu Sablonu pro

vSechny formaty dat).

Témer vSechny zminéné nedostatky by vyfesila implementace nastroje Power BI. Tento
nastroj umoziuje propojit a sjednotit rtizné zdroje dat z riznych informacnich systému
do jednoho centralniho mista, kde jsou ndsledn€ data vizualizovana formou interaktivnich
dashboardi. Toto feSeni by umoziiovalo vidét klicové informace v riznych provedenich

(grafy, tabulky, interaktivni panely) a v realném case.

Znac¢nou vyhodou tohoto nastroje je moznost automatizovat proces sbéru, transformace
a vizualizace dat, které umozni vytvaret a aktualizovat dashboardy bez manualniho

zasahu.

Jednou z dalsich vyhod nastroje Power BI je schopnost aplikovat tzv. filtry. Filtry
umoziuji uzivateli vybrat a omezit zobrazovana data podle vlastnich potfeb. Timto
zplisobem muze uzivatel zaméfit svou pozornost pouze na pozadované parametry, aniz

by musel prochazet rozsahlym mnozstvim dat.

4.1 Pozadavky na nastroj Power BI

Po provedeni konzultace s vedenim spolecnosti jsem obdrzel specifikace ohledné
pozadovanych funkcionalit, které by mél nastroj Power BI obsahovat. VSechny jednotlivé

pozadavky na sledované parametry jSOu zobrazeny nize.

Parametr betonarska ocel/kari sité:
e moznost porovnani zakazek mezi sebou,
e Zjistit nejvice pouzivany a vydélecny profil oceli,
e zobrazovat prubeh vyroby betonarské oceli v Case na sklad¢€ a po fakturaci,

e zobrazovat nakupni a prodejni ceny véetné jejich minim a maxim.
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Parametr stroje:

e moznost porovnani stroji mezi sebou,
e zjistit nejvice vyrabény profil oceli,

e zobrazovat prub¢h a vytizenost vyroby stroji v ¢ase.

Parametr bednéni:
e zjisti ptehled o zakazkach, které nejvice vyuzivaly bednéni, véetné jakého typu,
e moznost porovnani vlastniho bednéni s pij¢ovanym bednénim,
e zjistit nejvice pouzivané polozky v prubéhu ¢asu zakazky,
e zobrazovat piehled piijmi a vydeji bednéni v Case,

e porovnani jednotlivych typl bednéni mezi sebou.
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5 Datové zdroje

Mezi hlavni importovand data budou patfit vydeje zdsob armatur a kari siti, skladové
pohyby armatur a kari siti, vyroba stroji, bednéni FERI a bednéni PERI. Vsechna tato
data budou na zacatku kazdého tydne/mésice exportovana z piislusnych informacnich
systému a uloZena v pfifazenych slozkach podle typu dat na serveru spole¢nosti. Nastroj
Bl si tyto data nacte, upravi a zobrazi ve formé vytvofenych dashboardi. Vzhledem

k citlivosti dat jsou nékteré informace anonymizovany.

5.1 Vydeje zasob armatur a kari siti

Tato data se exportuji ze systtmu POHODA do excelovych tabulek. Jak je vidét na
obrazku 15 nize, sloupce jsou sloZeny z kddu produktu, nazvu produktu, datumu vydeje
profilu, kodu zakazky, jednotkové ceny (znaci prodejni cenu materialu), mnoZzstvi vydeje
a celkové castky. Nazvy sloupct ale vzdy neodpovidaji sloupctim, ve kterych se nachéazeji
piislusné udaje (napiiklad nazev sloupce ,jednotkovd cena* je umistén ve sloupci Q, ale
data jsou umisténa ve sloucenych sloupcich R a S). Nekteré sloupce navic nejsou
pojmenované vubec (napt. sloupec skodem zakazky). Navzdory vSem témto

nesrovnalostem je Power Bl schopno tento excel zpracovat.

B Cc DE F G H | J K LMNOP Q R ST U VW X Y|
Vydeje zasob za obdobi dle profilu, mnozstvi, ceny Strana 1
FERI s.r.o. IC: 25970411 Rok: 2023 Dne: 15.05.2023 Tisk vybranych zaznam
Kod Nazev Datum Jedn.cena Mnozstvi Castka
BO Betonaiska ocel 30.06.2022 2001
31.07.2022 G2001
31.08.2022 2001
30.09.2022 2001
31.10.2022 2001
30.11.2022 G2001
31122022 2001
31.01.2023 2001
28.02.2023 G2001
31.03.2023 G2001
30.04.2023 G2001
KARI KARI sité 31.03.2023 G2001
30.04.2023 G2001
Soucet

Tisk vybranjch zaznamir Clenéni *= STAVBY, Zakazka = G2001

Obrazek 15 - RozloZeni excelové tabulky ,,vydeje zasob armatur a kari siti* [20]
5.2 Skladové pohyby armatur a Kkari siti
Obdobné¢ jako u predeslych typt dat, jsou i tato data exportovana ze systému POHODA
ve formatu XLSX. Sloupce jsou tvofeny témét identicky jako v piedeslém piipadé, kdy
rozdil spociva v prodejni cené (zde je nakupni cena) a dvou novych sloupcich. Prvni

predstavuje priimér a délku oceli a druhy znaci pohyb oceli (pfijem nebo vydej).
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Jak jiz bylo zminéno, program POHODA umoznuje exportovat data pouze za jeden rok.

To ma za nésledek vétsi mnozstvi excelovych soubort, které jsou vazany pouze na jednu

zakazku (viz obrazek 16 nize). Tato situace se rovnéz vztahuje, na jiz zminéna data

., vwdeje zasob armatur a kari siti “.

E G2001_2022_Armatury_KARI_skladové_po...
E G4001_2022_Armatury_KARI_skladové_po...
E M3008_2019_Armatury_KARI_skladové_p...
E M3008_2020_Armatury_KARI_skladové_p...
E M3008_2021_Armatury_KARI_skladové_p...
E M6016_2021_Armatury_KARI_skladové_p...
E Me016_2022_Armatury_KARI_skladové_p...
E MB006_2017_Armatury_KARI_skladové_p...
E MB006_2018_Armatury_KARI_skladové_p...
E MB006_2019_Armatury_KARI_skladové_p...

Obrazek 16 - Prehled vydejii zasob armatur a kari siti péti zakazek [viastni tvorba]

5.3 Vyroba stroji

Dalsim datovym zdrojem je piehled vyroby stroji, ktery se exportuje ve formatu XLSX

z vyrobniho systému LP. V datech je zobrazen vyrabény pramér, typ oceli (zda je

vyrobena ze svitkll nebo z ty¢i), stroj a kod zakazky. V posledni fadé jsou zde sloupce,

které predstavuji vyrobené mnozstvi oceli v dany mésic. Pocet téchto sloupct je vSak

variabilni a Cisté zalezi na dobé¢ trvani zakéazky (viz obrazek nize).

Primér Typ Stroj Zakazka duben 22| kvéten 22| cerven 22| e
6.0mm Coil EVG G2001
8.0mm Coil EVG G2001
10.0mm Coil EVG G2001

Stocklength Cadormatic G2001
12.0mm Coil RAXE G2001
Stocklength Cadormatic G2001
14.0mm Coil RAXE G2001
Stocklength Cadormatic G2001
16.0mm Coil RAXE G2001
Stocklength Multibar G2001
18.0mm Stocklength Multibar G2001
20.0mm Stocklength Multibar G2001
22.0mm Stocklength Multibar G2001
25.0mm Stocklength Multibar G2001
28.0mm Stocklength Multibar G2001
32.0mm Stocklength Multibar 2001
CELKEM

Obrazek 17 - Vyroba strojii dle zakdzky [20]

5.4 Bednéni FERI

Ptedposlednim datovym zdroje je pfehled pohybu bednéni, které vlastni firma FERI. Data

jsou jiz vedena v excelovych tabulkach, které jsou tvofeny sloupci agenda (pfevod),

¢lenéni (zahrnuje kod zakazky a typ bednéni), kod bednéni, nazev bednéni, datum, pohyb
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(pfijem nebo vydej), mnozstvi poslaného/obdrzeného bednéni, stav zasoby (odpovida

aktualni poctu polozek na zakézce), Cislo bednéni, zakazka a zakladni cena PERI.

5.5 Bednéni PERI

Poslednim datovym zdrojem je piehled pohybu pujcovaného bednéni od spole¢nosti
PERI. Data jsou jiz také vedeny v excelovych tabulkach, ale oproti excelu ,, bednéni

FERI“ maji rozdilnou strukturu (viz obrazek 18).

£ B _C D E F G H J
2

Pohyby materialu
3
, hajem
5 | Datum  2023-05-24 13:12
5
7 | Zakazka
8 | Zakaznik 104122 FERI, s.r.o_, Hradec Kralové
9
10 | 320860 VNEJSI PRVEK A 85X300 2022-09-02
11 | 1320860 WNEJST PRVEK A 85X300 2022-09-13"
12 | 320860 VNEJSI PRVEK A 85X300 20221018
13 | 1320860 WNEJSI PRVEK A 85X300 2022-10-19 "
14 | 1320860 WNEJST PRVEK A 85X300 2022-1021"
15 | 1320870 WNITRNI PRVEK | 72X300 2022-09-02
1g | 320870 VNITRNI PRVEK | 72X300 20220913
17 | 320870 WNITRNI PRVEK | 72X300 2022-10-18
15 | 1320870 WNITRNI PRVEK | 72X300 2022-10-18"
1g | 320870 WNITRNI PRVEK | 72X300 2022-10-19"
og | 321610 NAPINACI VRETENO 210 2022-09-02"
21 | 321610 NAPINACT VRETENOD 210 2022-09-13 "

Obrazek 18 - Vzhled excelu bedneni PERI [20]

Také zde se vyskytuje problém, kdy sloupce s ndzvem piesné neodpovidaji sloupci
s hodnotami. Sloupce excelu jsou tvofeny z ¢isla vyrobku (odpovida kodu bednéni FERI),
datum dodani/datum vratky, dodaci list/vratka, sklad (reprezentuje ¢islo skladu, nikoli

aktudlni mnozstvi ptijéené¢ho bednéni) a mnozstvi (koresponduje pohybu bednéni).
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6 Import dat do Power Bl

Dulezitym krokem v této ¢asti je vytvofit automaticky proces upravy dat tak, aby se data
pii exportu z informacnich systémii nemusela nijak manualn¢ upravovat a mohla se
rovnou vkladat do pfislusnych slozek. Z divodu citlivosti tdajt jsou urcité informace

skryty.

Import dat do programu Power BI je velmi jednoduchy. Po otevieni programu se vybere
v listé ,, Domui* ikona ,,ziskat data*. Nasledné se klikne na tlacitko ,, vice” a zvoli se
slozka. Poté je nutné zadat cestu ke slozce. Zde je dulezité si dat pozor na misto, kde
budou uloZené soubory. Pokud by bylo potieba slozky v budoucnu pfesunout na jiné
misto (naptiklad na jiny disk/server), budou se pak muset ru¢né zménit v§echny vstupni

cesty ke slozkam v programu Power Bl.

Po vybrani cesty program ukadze vSechny soubory, které se vyskytuji ve slozce
a nabidne moznost tyto soubory sloucit a transformovat. Tato moznost bude zvolena pro
data tykajici se armatur a kari siti a bednéni FERI, jelikoz formaty excelt budou vzdycky
stejné. Pro ostatni datové zdroje zvolim pouze moznost transformovat data. Po vybrani

transformace se otevie okno S nazvem Editor Power Query.

6.1 Uprava dat v editoru Power Query

Editor Power Query je kliCovym nastrojem vramci Power BI, nebot umoZiuje

uzivatelim efektivné transformovat a upravovat data pted jejich vizualizaci a analyzou.

Upravu dat je potieba udélat pro kazdou slozku zv1ast:

6.1.1 SloZzka vydeje zasob armatur a Kkari siti

Po zobrazeni sloucenych excelli v Power Query je okamzité vidét, Ze toto rozlozeni neni

optimalni (viz obrazek 19).

=. fgg Columni ~ | AB- Vydeje zasob 7a obd... |~ | A% Column3 - {‘gg Column4d - ’]
1 G2001_2022 Armatura_KARI_vydeje_... nuil FERIs.r.o. null null
2 G2001 2022 Armatura_KARI_vydeje_... null null null null
3 G2001_2022_Armatura_KARI_vydeje_... null null Kod nulf
4 G2001_2022_ Armatura_KARI_vydeje_... null nuil null null
5 G2001_2022_Armatura_KARI_vydeje_... null null nuil nuil
6 G2001_2022_Armatura_KARI_vydeje_... nuil nuil null null
7 G2001_2022_Armatura_KARI_vydeje_... null null BO nulf
& G2001_2022_ Armatura_KARI_vydeje_... nuil nuil null null
9 G2001_2022_Armatura_KARI_vydeje_... null null nuil nuil
10 G2001_2022_Armatura_KARI_vydeje_... null null nuil nulf

Obrazek 19 - Sloucené excely slozky ,, vydeje zasob armatur a kari siti* v Power Query [viastni tvorba]
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Prvnim krokem upravy tabulky bude odebrani nepotiebnych sloupcti a pfejmenovani
sloupcii s potfebnymi daty. DalSim krokem je odebrani fadku, ve kterych nejsou zadna
data. Toho dosahnu kliknutim na Sipku dolt u sloupce ,,zakdzka “ a odskrtnutim policka
,hull“. 'V neposledni fad¢é je potieba doplnit sloupec , k6d* a sloupec ,,polozka*
prislusnymi daty. Po oznaceni sloupcti ,, Kod “ a ,, Nazev *“ vyuziji tlaitko ,, vyplnit dolit

na kart¢ ,, Transformace “ (viz obrazek 20 nize).

Transformace Pridani sloupce Zobrazeni Mastroje Mapovéda
E;E Transponovat — Datovy typ: Text = 1‘)2 Nahradit hodnoty ~ EI:I Prevést sloupce na fadky ~ -A*d/(? [++] Sloudit sloupce
I:E Obratit fadky 52| Rozpoznat datovy typ Vyplnit ~ B presunout = ' ) ' ?gg Extrahovat ~ =
‘adek {0 Pocet Fadkd i prej 3 L Rozdélit Format | . Statistika Stal
iv 2 Pocet fadku Prejmenovat Dold oupec Prevést na seznam sloupec - 3z Analyzovat
Julka Nahoru upec Sloupec Text
< fx = Table.ReorderColumns(#"Filtrované Fadky",{"Kod", "MNdzev", "Datum”, "Zakdzka", "Pr:
I
ymocné rutiny... 1 BO Betonarska ocel 30.06.2022 G2001
trl (Ukdzkovy... 2 null null 31.07.2022 G2001
f}?SOerOr 3 null null 31.08.2022 G2001
4 null null 30.08.2022 G2001
‘movat soubor
R 5 null null 31.10.2022 G2001
1ovat ukdzkov...
6 null null 30.11.2022 G2001
LT 7 null null 31.12.2022 G2001
Jmocne rutiny... 8 null null 31.01.2023 G2001
tr2 (Ukdzkowy... 9 null null 28.02.2023 G2001
o soubor (2) 10 null null 31.03.2023 G2001
movat soubor... 1" nuli null 30.04.2023 G2001
5 12 KARI KARI sité 31.03.2023 G2001
1wovat ukdzkov...
13 nuli null 30.04.2023 G2001
wat soubor z...
14 BO Betondiska ocel 31.03.2022 G4001
2MOocnE rutiny... 15 null null 31.05.2022 G4001

Frd f1 e Arlmant

Obrazek 20 - Funkce vyplnit dolii [vlastni tvorba]

Poslednim krokem je kontrola, zda k jednotlivym sloupcim je pfifazen spravny typ dat
(¢iselna hodnota je ¢islo, nikoli text apod.). Toho dosdhnu kliknutim pravym tlacitkem
mysi na vybrany sloupec a rozkliknutim tadku ,,zmeénit typ“. Jakmile mam hotovou
kontrolu, rozkliknu Kkartu ,, domii“ a kliknu na tla¢itko ,,zavrit a pouzit“. Finalni verze

vstupnich dat vypada takto:

. R -] - roioi ~| /P patum ~ | a8, zakizka ~]/12 Prodejni jedn. cena [k&] [~]|12 Mnostvi [kg] ~] 12 celkova Eastka [Ke] ~
1 BO Betonafska ocel 30.06.2022 G2001
2 BO Betonaska ocel 31.07.2022 62001
3 BO Betondska ocel 31.08.2022 62001
4 BO Betonafska ocel 30.09.2022 | G2001
5 BO Betonaska ocel 31.10.2022 62001
6 BO Betonaiska ocel 30.11.2022 62001
7 BO Betonaiska ocel 31.12.2022 62001
8 BO Betonafska ocel 31.01.2023 | G2001
9 BO Betonafska ocel 28.02.2023 G2001
10 |BO Betonaiska ocel 31.03.2023 62001
11 B0 Betondska ocel 30.04.2023 62001
12 KARI KARI sité 31.03.2023 | G2001
13 KARI KARI sité 30.04.2023 62001
14 BO Betonaska ocel 31.03.2022 G4001
15 BO Betonaiska ocel 31.05.2022 G4001
16 BO Betonafska ocel 30.06.2022 | G4001
17 lan Ratanafels neol 2107 292 Ganm

Obrazek 21 - Transformovana data slozky ,, vydeje zasob armatur a kari siti v Power Query [viastni tvorba]
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6.1.2 Slozka skladové pohyby armatur a kari siti

Uprava této slozky je velmi podobna jako u ptedchoziho ptipadu. Jedinym rozdilem bude
sloupec, ktery piedstavuje pramér a délku oceli. Abych ve vizualizaci mohl vybirat
praméry, musim tento sloupec rozdélit na 2 sloupce (sloupec primér a sloupec délka).
Tohoto kroku dosahnu pomoci tlacitka ,, Rozdélit sloupec oddéelovacem “, ktery se nachazi
na karté ,, domii“ (viz obrazek 22 nize).

] |_><J % % %‘i : ¥ : % Datovy typ: Text ~

[ pouzit prvni fadek jako zahlavi =
rat  Odebrat ~ Zachovat Odebrat Rozdélit [[Seskupit | hradit hodnoty
ce ™ sloupce ™ fadky = fadky ™ Eloupec ™ || podle o2 Nahradit hodnoty

rava sloupci Omezeni poctu fadkd  Sefadit | Oddélovadem

Podle poétu znakd
ies (#"0debrané sloupced”,{{"MnoZstvi

Padle pozic
e AB Podle malé pismeno x velké pismeno 2l
e B —

3-Kruhy G2 Podle velké pismeno x malé pismeno

14-Kruhy G2 Podle &islice x nedislice

20-14 G2 Padle nedislice x {islice

25-12 G2001

10-Kruhy G2001

10-12 G2001

Obrazek 22 - Funkce rozdelit sloupec [viastni tvorba]
6.1.3 Slozka vyroba stroji
Jelikoz je mnozstvi sloupct v téchto excelech variabilni, musim ud¢lat pfed sjednocenim

vSech excelll par uprav, pomoci kterych si zna¢n¢ usnadnim praci. Po nacteni slozky

v Power Query se mi zobrazi nasledujici:

/. E Content hid Asc Name - Asc Extension - E;‘; Date accessed - E!) Date modified
1 | Binary G2001_vyroba_stroje.xlsx xlsx 04.07.2023 17:11:00 03.07.2023 18:5(
2 Binary G4001_vyroba_stroje.xlsx xlsx 04.07.2023 17:11:00 01.07.2023 20:3:
3 Binary M3008_vyroba_stroje.xlsx xlsx 04.07.2023 17:11:00 01.07.2023 20:2.
4 Binary M6016_vyroba_stroje.xlsx xlsx 04.07.2023 17:11:00 19.06.2023 18:4.
5  Binary MB8006_vyroba_stroje.xlsx xlsx 04.07.2023 17:11:00 01.07.2023 20:2¢

Obrazek 23 - Zobrazeni slozky ,, vyroba strojit“ v Power Query [vlastni tvorba]

Obrazek zobrazuje informace vSech soubort, které se vyskytuji ve slozce ,,vyroba
strojit ‘. Nejdulezitéj§im sloupcem je prvni sloupec ,, content “, ktery obsahuje vSechny
data excelovych tabulek. Abych mohl upravit excely do pozadované podoby pted jejich
slouc¢enim, kliknu na tlacitko ,,viastni sloupec* Vv karté ,, pridani sloupce* a vlozim

nasledujici vzorec:

=Excel.Workbook([Content])
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Vytvoti se mi novy sloupec, kdy hodnoty v tomto sloupci jsou pojmenované ,, Table “. Pti
kliknuti na jakykoliv ,, Table “ se v dolni ¢asti obrazovky zobrazi jeho obsah. (viz obrazek
24). Stale vSak neni vidét obsah jednotlivych excell. Proto kliknu na poli¢ko dvou Sipek
ve sloupci ,, viastni* a potvrdim tlacitkem ,, ok “. Vytvoii se mi nové sloupce a nyni kdyz

vyberu polozku ,, Table “, vidim jiz obsahy vSech exceli (viz obrazek 25).

_f‘c = Table.AddColumn(#"Odebrané ostatni slo fr | = Table.ExpandTableColumn(#"PFidané: Vlastni®, “Vlastni®, {"N
= E P o — . [Z] content ++| 135 Viastni.Name - Vlastni.Data on| 156
1 Binary Stroje Table Str
1 Binary Table 2 | Binary stroje Table str
2 Binary Table 3 Binary Stroje Table Str
4 | Binary Stroje Table Str
3 Binary Table 5 | Binary Stroje Table str
4 Binary Table Column1 Column2 Column3 Column4 ColumnS Columné (o]}
5 Binary Table null null null null null nulf
Primér Typ Stroj Zakazka 01.04.2022 01.05.2022
Name Data Item Kind Hidden 6.0mm Coil EVG 62001
Stroje Table Stroje Sheet FALSE somm col e G200t
10.0mm Coil EVG G2001
null stocklength Cadormatic G2001

Obrazek 24 - Obsah polozek table

a policko dvou Sipek [vlastni tvorba] Obrazek 25 - Zobrazeni obsahu [vlastni tvorba]

Nyni budu upravovat tyto excely pomoci vzorct (opét pies tlacitko ,, viastni sloupec ) do
vhodného formatu, aby se mohli nasledné sjednotit. Je dulezité vzdy aplikovat tyto vzorce
na nové¢ vygenerovany sloupec. Jako prvni vyuziji vzorec, ktery odebere vSechny prazdné

fadky v jednotlivych excelech:

=Table.SelectRows([V1lastni.Data],eachnotList.IsEmpty(List.RemoveMatchingItems(Record.
Fieldvalues(_),{"",null})))

Dale pouziji vzorec, ktery preméni prvni fadek na nazvy sloupcii:
=Table.PromoteHeaders([V1lastni], [PromoteAllScalars=true])
Predposledni pouzity vzorec doplni zbylé hodnoty ve sloupci ,, primer
= Table.FillDown([Vlastni.1],{"Prdmér"})

Posledni nejdiilezitéjsi vzorec pfemeéni vSechny sloupce, které obsahuji datum, na fadky.
Diky tomuto kroku bude mozné na sebe navéazat vSechny excely (vSechny budou mit

stejny pocet sloupcit).

=Table.UnpivotOtherColumns([V1lastni.2],{"Prdmér","Typ","Stroj", "zZakazka"}, "Datum", "Mn
ozstvi [kg]")

Kdyz nyni vyberu posledni vygenerovany ,, Table“, zobrazi se mi upraveny excel (viz
obrazek 26)
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= ++| AB. Name ~ | 185 Vlastni.Data 4| 755 Viastni «p| 155 Viastnil an| 155 w1
1 G2001_vyroba_stroje.xlsx Table Table Table Table
2 G4001_vyroba_stroje.xlsx Table Table Table Table
3 M3008_vyroba_stroje.xlsx Table Table Table Table
4 MB016_vyroba_stroje.xlsx Table Table Table Table
5 M3B006_vyroba_stroje.xlsx Table Table Table Table

Primér Typ Stroj Zakazka Datum MnoZstvi [Kg]

6.0mm Coil EVG G2001 01.06.2022

6.0mm Coil EVG G2001 01.07.2022

6.0mm Coil EVG G2001 01.08.2022

6.0mm Coil EVG G2001 01.09.2022

6.0mm Coil EVG G2001 01.10.2022

6.0mm Coil EVG G2001 01.11.2022

6.0mm Coil EVG G2001 01.12.2022

Obrazek 26 - Upraveny excel [viastni tvorba]

Nyni mohu odstranit v§echny sloupce mimo posledniho, ktery obsahuje upravené excely,

a vSechny excely sjednotit pomoci poli¢ka dvou Sipek. Nasledné provedené upravy jsou

témer totozné, jako u predeslych slozek (pfejmenovani sloupci, filtrace fadkl, zména

typu hodnot). Jediny rozdil je v prvnim sloupci ,, prizmer , kde potiebuji pouze celé ¢islo

bez znacky ,,mm*. Tohoto pozadavku docilim pomoci tlacitka ,, nahradit hodnoty *, kdy

do hledané hodnoty vlozim ,,.0mm* a pole ,, nahradit hodnotu“ necham volné. Finalni

verze vstupnich dat vypada po vSech upravach nasledovné:
2. 155 Tvp occle

IR - = - = - = - - = - -

Obrazek 27 - Transformovana data slozky ,,vyroba stroje* v Power Query [viastni tvorba]

ABC .
~ | 123 Stroj

155 Zakézka

~ | [3 patum

~]/1.2 Mnofstvi [Kg]

Coil
Coil
Coil
Coil
Coil
Coil
Coil
Coil
Coil
Coil
Coil
Coil

Coil

6.1.4 Slozka bednéni FERI

G2001
G2001
G2001
G2001
G2001
G2001
G2001
G2001
G2001
G2001
G2001
G2001
G2001

01.06.2022
01.07.2022
01.08.2022
01.09.2022
01.10.2022
01.11.2022
01.12.2022
01.01.2023
01.02.2023
01.03.2023
01.04.2023
01.04.2022

01.06.2022

Jelikoz data ve slozce bednéni FERI nejsou exportovana z zadného informac¢niho systému

a jsou fadné upravena, Ize je rovnou sjednotit a transformovat. Po sjednoceni exceli je

potieba vytvoftit sloupec, ktery bude reprezentovat typ bednéni. Tento sloupec vytvoiim

pomoci jiz existujiciho sloupce ,,Clenéni*, kdy pouziji tlagitko ,,rozdélit sloupec

oddélovacem* a jako oddé€lovaé vyberu lomitko (viz obrazek 28).
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G20015-FERI/Bedn&ni/sténc
.

G20015-FERI/Bedn&ni/sténc
G20015-FERI/Bednéni/Sténc
G20015-FERI/Bednéni/Sténc
G20015-FERI/Bednéni/Sténc
G20015-FERI/Bednéni/Sténc
G20015-FERI/Bednéni/Sténc
G20015-FERI/Bednéni/Sténc
G20015-FERI/Bednéni/Sténc

G20015-FERI/Bednéni/Sténc 1 2
B3

G20015-FERI/Bednéni/Sténc

= 1aB.

Fedrai KMdzan

Kopirovat

Odebrat

Odebrat ostatni sloupce
Duplikovat sloupec
Pfidat sloupec z pfikladd...
Odebrat duplicity
Odebrat chyby

Zmeénit typ
Transformovat

Mahradit hodnoty...
Nahradit chyby...

~ | aB.

Acanda

~| 13 Ked

Table.ReorderColumns (#"Zménény typ",{"Clenéni”, "Zdroj.Nizev", "Agenda", "Kéd", "N

G20015-FERI/Bednéni/Stér \[ =

Rozdélit sloupec

4 Oddélovacem..

G20015-FERI/Bedn&ni/Stér
G20015-FERI/Bednéni/Sténc
G20015-FERI/Bednéni/Sténc

G20015-FERI/Bednéni/Sténc

P ol L P =Sy P

Seskupit podle...
Vyplnit

Prevést sloupce na radky

Prevést dalsi sloupce na fadky

Podle poctu znakd...
» Podle pozic...

Podle malé pismeno x velké pismeno
Podle velké pismeno x malé pismeno

Obrazek 28 - Funkce rozdelit sloupec [viastni tvorba]

Poté nasleduje pouze odstranéni nepotiebnych sloupct, piejmenovani sloupcli a zména

typu sloupcti.

6.1.5 Slozka bednéni PERI

Pro tuto slozku vyuziji stejny postup jako u slozky ,,vyroba strojii*“ abych se dostal ke

sloupci ,, Table . RozloZeni excelové tabulky je vidét na nasledujicim obrazku 29.

== Vlastni.Data «p| AB- Name -
1 Table G2001_bednéni_PERI_svislé xlsx
2 Table G2001_bednéni_PERI_vodorovné.xlsx
3 Table G4001_bednéni_PERI_svislé xlsx
4 Table G4001_bednéni_PERI_vodorovné.xlsx
5 Table M6016_bednéni_PERIxlsx
Column1 Column2 Column3 Column4
il null null
nuil null null
pohyby materidlu null null
ndjem null null
Datum 2023-05-24 13:12 null
nuil null null
Zakazka null
Zakaznik 104122 FERI, s.r.0., Hradec Kralové null
& vy null Popis Datum dodéni /Datum vratky
320860 null VNEJST PRVEK A 85X300 2022-09-02
320860 null VNEJST PRVEK A 85X300 2022-09-13
320860 null VNEJST PRVEK A 85X300 2022-10-18
320860 null VNEJS PRVEK A 85X300 2022-10-19
320860 null VNEJS PRVEK A 85X300 2022-10-21

Pro Upravu

radka:

Nésledné pouzity vzorec

Obrazek 29 - Zobrazeni obsahu [viastni tvorba]

uveden v kapitole 6.1.3.

nuil
nuil
nuil
nuil
nuil
null
nuil

nuil

Columns

Columné
null
null
null
null
null
null
null
null
null Dedaci list/vratka
null
null
null
null

null

= Table.Skip([Vlastni.Data],8)
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null
null
null
null
null
null
null

null

Column7

Columng
null
null
null
null
null
null
null
null

null sklad

null
null
null
null
null
null
null

null

Columng

MnoZstvi

null
null
null
null
null
null
null

null

Column10

null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null

null

excelu pouziji nasledujici vzorec, ktery odstrani prvnich 8 nepotiebnych

pfeméni prvni fadek na nazev sloupci. Tento vzorec je jiz



Posledni vzorec, pred sjednocenim excelil, ponecha pouze vybrané sloupce:

= Table.SelectColumns([vlastni],{"¢.vyr.","Popis"”,"Datum dodani /Datum vratky",
"Dodaci list/Vratka","Sklad","Mnozstvi"})

Na zavér se upravi a odstrani nepotiebna data.

6.2 Rela¢ni model

Aby mohla byt vS§echna zdrojova data piislusné propojena mezi sebou, je velmi dulezité
zvolit vhodny relacni model. Jelikoz vSechna obdrzena data maji povahu hlavni tabulky

(viz obrazek 30), nemohu vyuzit moznost schématu hvézdy, kde by byla jedna hlavni

tabulka a ostatni tabulky by byly dimenze.

= : B ani ot
[8] Armatury_KARI_sklad... @ : Bednéni_FERI o
2 Celkova castka [KE] Cas
Datum Cislo bednéni
Délka [m] Vyroba_stroje o Datum
Kod — Kad bednéni
o Datum
> Mnozstvi [Kg) T Mnosstvi [Kg] Shalit ~
Shalit Pramér [mm]
Stroj
Typ ocele
Armatura_KARI_vydej... & * Zakazka
Bednéni PERI O
> Celkova castka [K&] Shalit ~
Datum Cislo skladu
Kod Datum dodani /Datum vratky
Z MnoZstwi [Kg] Dodacf list/Vratka
PaoloZka Shalit
Shalit ~~

Obrazek 30 - Zobrazené tabulky v nastroji Power Bl [viastni tvorba]

Moje myslenka nastroje je nasledujici: bude existovat pouze 1 dashboard, na kterém si
uzivatel bude moci vybirat mezi 6 vizualy, a to mezi bednénim (FERI, PERI, porovnani),
oceli a kari siti (pohyb na sklad¢ a fakturace vyrobkil) a vyrobou stroji. Tyto vizudly
budou propojené zakazkou, datumem a parametry, které jsou specifické pouze pro urcité
tabulky (napf. tabulka ,,vyroba stroje‘ a tabulka ,,Armatura_KARI_skladove_pohyby “

maji spole¢ny sloupec ,, prizmeér oceli* aj.).

Pro realizaci této myslenky jsem vytvoril nové excelové soubory, které budou ulozené na
serveru, kde se ukladaji soubory do sloZek. Ptehled obsahu jednotlivych excell je

zobrazen v tabulce 4:
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Nazev excelu Obsah AT rucnt
aktualizace
Spole¢né pro vSechny
, o Kody zakdzek
Zakazka e Nazev zakazek ANO
Datum spolecné o Dvatum, kter;i bude sjednocovat ANO
vSechny zakazky
Specifické
e Obsahuje kody ,,BO“a,,KARI“,
Kod které uréuji, zda se jedna o ocel NE
nebo o kari sité
Prémér [mm] o Obosalvluje Vsephny vyrabéné NE
priaméry oceli

Tabulka 4 - Obsah vytvorenych excelii [viastni tvorba]

Tyto excely budou ptedstavovat filtr mezi datovymi zdroji. Nevyhodou tohoto feseni je

fakt, ze nékteré excely (viz tabulka vySe) se budou muset byt pii kazdém piidani nové

zakazky ruén¢ aktualizovat.

Rela¢ni model po vloZeni excelovych tabulek vypada nasledovné:

Armatura_KARI_vydej...

Armatury_KARI_sklad... & '

Datum

Délka [m]

Shalit ~
T *
Kéd O J
.
Kéd
1 -
Spalit
Priimér [mm] o

Primér [mm

Sbalit ~

* ok
Vyroba stroje

Datum
2 Mnozstvi [Kg]
Primér [mm]
Stroj
Typ ocele

Zakdzka

Sbalit

T Celkovs Eastka K]
Datum
Kod

2 Mnostvi [Kg]
Polozka

-
Zakdzka

Shalit ~

Datum spolecne

[T Datum
1 ¥ Den

T Mésic

> Rok

2 Tyden mésice

Sbalit

Zakazka

Nézev zakazky
Zakézka

[} Zakézka komplet

Shalit ~

2 Prodejni jedn. cena [K]

o

Bednéni_FERI [

cas

*

Cislo bednéni

%

Datum

Kkéd bednéni
Sbalit ~
-
1
-
1
- Bednéni_PERI O
* Cislo skladu

Datum

dni /Datum vratky
Dodadi list/Vratka

Sbalit ~

Obrazek 31 - Relacni model po nahrani excelovych tabulek [viastni tvorba]
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7 Vizualizace dat v nastroji Power BI

Vizualizace dat bude slouzit spole¢nosti jako podklad pro manazerské rozhodovani.

Manazeti tak budou moci porovnavat jednotlivé zakazky, polozky, ceny a mnohé dalsi.

Kwvuli funkénosti dashboardu nebylo mozné data anonymizovat, a proto jsou nékteré

udaje utajeny.

Jak jiz bylo zminéno, vizualizace bude obsahovat pouze jeden dashboard, ve kterém si

pujde vybirat mezi vizualy. Volba jedno dashboardu byla vybrana z diivodu, aby zvolené

filtry (naptiklad zakazka a datum) zustali stale vybrané i pfi zméné vizualu na jinou

polozku. Zminéné neménné filtry/karty jsou vidét na obrazku nize.

’Filtr
& FERI | &
; .
*—‘ &] Pocet zobrazenych zakazek

Zakazka I 2’ 3 f
Vie ~ 4 6
Datum v t& Vymazat filtry | 6 Doba trvén( zakézky [mésfce]

Vybér polozky ”

Bednéni

QOcel/KARI

Obrazek 32 - Dashboard s neménnymi filtry/kartami [viastni tvorba]

1) Tladitko FERI

Tlac¢itko FERI odstrani v§echny aplikované filtry, které
byly pouzity mezi vSemi Vizualizacemi. Pouzije se
v pfipadé, kdy ma uZzivatel vybrano mnoho filtri
v riznych vizualizacich a chce je vSechny odstranit.
Tlacitko je vytvoifené pomoci vloZzeného obrazku
slogem FERI, ke kterému je pfifazena vytvofena
zalozka ,, NIC*. U zalozky je nutné nechat zaSkrtnuté
pouze policko ,,data‘“ a ponechat vybrané ,, vsechny

vizualy “ (viz obrazek vpravo).

Obrazek 33 - Zalozka ,, NIC* [vlastni tvorba]
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Zalozky » X Format »
[1 piidat  [b Zobrazeni ‘
Hledat
Rozdéleni ocel/bed... ‘ p cda
Bednéni Obrazek Obecné -
Ocel/KARI
Stroje > styl
Vizualizace ocel
W Akee

~

>

Nakup vizualizace

Prodej vizualizace
W Akce

NIC

>
>
>
>
>
>
>

Aktualizovat
Vybér bednéni
Prejmenovat

Bednéni FERI
Odstranit

Bednéni FERI - kod...

Bednéni PERI - kod... Zobrazeni

Stroje kola¢/pribéh Aktdini stranka

Bednéni porovnani v \&echny vizudly

Vybrané vizudly




2) Filtr zakazka

Umoznuje zvolit jednu nebo vice zakazek. Filtr byl vytvofen pomoci vizualizace
., prurez . Aby se pfi selekci zakdzky zobrazoval jak kod, tak nazev zakazky, byl v karté
., Zobrazeni dat* ptidan do dat ,, Zakazka“ novy sloupec, ktery tyto dva sloupce podle

nasledujiciho vzorce spojuje:

Zakazka komplet = 'Zakazka'[Zakazka] & " " & 'Zakazka'[Nazev zakdzky]

3) Filtr datum

Umoznuje vybrat sledované obdobi. Datum je mozné zadat ru¢né do dvou zobrazenych

poli, které symbolizuji od a do, nebo lze ménit datum pomoci posuvné listy.

4) Vybér polozky
Toto pole slouzi k piepinani riznych vizualizaci (bednéni, ocel/KARI, stroje). Pole je
vytvofeno pomoci tfech zdlozek. Zde je nutné V nastaveni zalozky odSkrtnout pole

,,Data“, aby pti zmeéné€ vizudlu nedoslo k resetovani filtra.

5) Tabulka filtry

Tabulka filtry zobrazuje vSechny aplikované filtry dashboardu mimo filtru ,, datum *.
K vytvofeni této tabulky je zapotiebi vytvofit dvé miry, které budou reprezentovat

kategorii (z jaké skupiny je filtr vybran) a vybrany filtr.

Mira , Kategorie je vytvoifena prostfednictvim nasledujiciho vzorce, ktery
v zjednodusené formé fika: pokud je vybrany filtr, zaznamenej do tabulky skupinu, ze
které byl tento filtr vybran. Z diivodu lepsi ptehlednosti je zobrazena pouze ¢ast vzorce.

Kompletni vzorec je rozepsan v piiloze 1.

Kategorie = IF(ISFILTERED('Zakazka'[Zakazka komplet]),"Zakdzka:" & REPT(UNICHAR(10),
COUNTROWS (VALUES (' Zakazka' [Zakazka komplet]))))&

-- Zakazka

IF(ISFILTERED( 'Zakazka'[Zakazka])"zZakazka:" & REPT(UNICHAR(10),

COUNTROWS (VALUES ( ' Zakazka' [Zakazka]))))&

-- Stroj

IF(ISFILTERED('Vyroba_stroje'[Stroj]),"Stroj:" & REPT(UNICHAR(10),

COUNTROWS (VALUES( 'Vyroba_stroje'[Stroj]))))&

-- Primér stroje

IF(ISFILTERED( 'Vyroba_stroje'[Prdmér [mm]]]),"® stroje:" & REPT(UNICHAR(19),
COUNTROWS (VALUES( 'Vyroba_stroje'[Primér [mm]]]))))&
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Miru,, vybrany filtr “ pfedstavuje tento vzorec, ktery zaznamena vybrané filtry do tabulky.

Pro lepsi pichlednost je znovu ukazana pouze Cast vzorce. Cely vzorec je uveden

Vv ptiloze 2.

Vyb_filtry = IF(ISFILTERED('Zakazka'[Zakazka komplet]),

VAR items = VALUES('Zakdzka'[Zakdzka komplet])

VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Zakazka'[Zakazka komplet], UNICHAR(10))
RETURN itemscombined & UNICHAR(190))&

--Zakazka

IF(ISFILTERED('Zakazka'[Zakazka]), VAR items = VALUES('Zakazka'[Zakazka])

VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Zakdazka'[Zakdzka], UNICHAR(19))

RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&

Poslednim krokem je vybrat tabulku z okna ,,vizualizace a vlozit tyto dvé miry do

tabulky. Tabulka filtry po aplikaci riznych filtri vypada nasledovné:

l Filtry |

Stroj: RAXE
Typ ocele:  Cail
Kod: BO
& ocel: 10
12

N =

Obrazek 34 - Ukazka aplikovanych filtrii v tabulce filtry [viastni tvorba]

6) Tlacditko vymazat filtry
Toto tlacitko vymaze vSechny filtry pouze v aktudlni vizualizaci. Tlacitko je vytvofeno
na karté Viozit -> Tlacitka -> Vymazat vSechny priirezy.

7) Karta pocet vybranych zakazek

Jak je z nazvu patrné, karta zobrazuje pocet vybranych zakazek (pokud neni vybrana

zadné zakazka, zobrazuji se vSechny).

8) Karta doba trvani zakazky [mésice]

Tato karta zachycuje dobu trvani zakazky (pokud je vybranych zakazek vice, ukazuje
spole¢nou dobu trvani zakazek). V nastaveni karty je dulezité vybrat ,, Pocet (jedinecné

polozky) ““ aby se pocitalo datum, které muze byt spole¢né pro vice zakazek, pouze jednou.
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7.1 Vizualizace bednéni FERI

Po vybéru polozky bednéni se zobrazi nasledujici vizualizace, kdy vychozi vizualizaci je

bednéni FERI (pInou velikost vizualizace bednéni FERI l1ze nalézt v piiloze 3).

Filtry 5 [ {6 { Pohyb zésob podle typu bedné&ni za obdobi
F FE RI 5 Typ bednéni ® (Prizdné) @ Leieni @ Palety @ Sloupy ®Sténové @ Stropni
Pocet zobrazenych zakazek
, 138 | o
Zakazka
Vie “ 4 6 Celkovy pocet
‘: typa bednénfi L%
Datum & Vymazat filtry Doba trvani zakézky [mésice] v
o207 B { B , Nejvice pouZivané bednéni dle kédu a zakazky = W
4
3
3152023 [ Zakézka ®G2001 @G4001 @ 13008 @M6016 @MB006 £
O—O 328680 (%% L% %
§ s N W
403058 W o
Vybér polozky g zeeco [N WOy .
= szs0 N
Bednéni 2018 2020 2022
P W N NN Datum _
I > [4] L1/
Zakizka Viastnik  Kod Cislo bednéni Typ Nazev A ZaKladni cena PERI [Ké] Datum Cas Pohyb Pohyb Aktusini
bednéni bednéni bednéni /8f bednéni [ks] stav [ks]
n Vybér viastnika -
M6E016  FERI 317000 21Pnv01055  Leseni  KLOUBOVA SPOJKA DK 80748 4, prosince 2021 12:45:40 [Brjemi
FERI [ ovoji B M3008 FERI 317000 20Prv00424  Lefeni  KLOUBOVA SPOJKA DK 50/48 3srpna2020 94209 [Prjeml
M6016 FERI 317000 22Prv00728  LeSeni  KLOUBOVA SPOJKA DK 60/48 1. srpna 2022 17:46:32 |NGEEN
M6016 FERI 317020 21Prv01055 LeSeni  PEVNA SPOJKA NK 1 48/48, POZ. 4.prosince 2021 12:45:40 [Biiienl
M3008 FERI 317020 20Prv00424  LeSeni  PEVNA SPOJKA NK 1 48/48, POZ. 315rpna 2020 9:42:09 [BHGEm
MBO16 FERI 317020 22Prv00S54  Lefeni  PEVNA SPOJKA NK 1 48/48, POZ. g9.cervna2022  14:26:05 [NGEEN
M3008 FERI 317020 20Pv00536  Leeni  PEVNA SPOJKA NK 148/48, POZ. 21. fijna 2020 14:33:47 [NGEEN
M3008 FERI 317020 20Prv00843  Leleni  PEVNA SPOJKA NK 148/48, POZ. 1. prosince 2020 10:2055 |NEEN
M8006 FERI 319780 Stropni  Stavéci patka TR 38-70, pozink 23.dubna2018  7:3522 | BHjem|
M3002 FERI 319780 20Pn00277  Stropni  Stavécl patka TR 38-70, pozink 18, kvétna 2020 184651 [BHjem|
M80O5 FERI 319780 Stropni  Stavéci patka TR 38-70, pozink Mosrpna2018 95140 |NGGEH

Obrazek 35 - Vizualizace bednéni FERI [viastni tvorba]
1) Vybér vlastnika

Uzivatel si pomoci tohoto pole mize zvolit piesnéjsi vybér sledovaného parametru.
V tomto pfipad¢ zalezi na tom, zda si uzivatel pieje sledovat bednéni FERI, PERI nebo

je vzajemné porovnavat (pole ,, Oboji ). Pole je vytvoteno pomoci zalozek.

2) Filtry

Filtry umoznuji uzivateli vybrat pozadovanou polozku. Vytvofeno pomoci prifeza.

3) Nejvice pouzivané bednéni dle kédu a zakazky

Kazdy pruh grafu reprezentuje konkrétni druh bednéni a poskytuje uzivateli piehled
0 nejvice pouzivaném druhu bednéni v ramci zvolenych zakazek. Na konci vsech pruht
je zobrazena celkova suma daného druhu bednéni. V nastaveni grafu je dalezité zvolit,

aby se zobrazovali pouze maxima stavu zasob.

4) Zména grafu kéd/zakazka
Tyto Sipky, vytvofené pomoci zaloZzek, umoziuji uzivateli pfepinat mezi dvéma typy

grafu. Po stisknuti tlacitka ,, Zakdzka “ se zobrazi nasledujici graf:
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Porovnani zakazek s nejvétsim vyuZitim bednéni
Zakizka ®G2001 @G4001 ® M3008 @M6016 @ MB006

RN (T 34%)
A NANN14,17%)

WX (32,35%)

NN (20,58%)

N 5575

Obrazek 36 - Graf porovndni zakazek s nejvétsim vyuziti bednéni FERI [vlastni tvorba]

Vysecovy graf srovnava zakazky a ukazuje, na kterou zakazku bylo pouZzito nejvice
bednéni. Zakryté hodnoty ukazuji soucet maximalniho pij¢eného mnozstvi vSech druhti
bednéni, které bylo pouzito na zakazku. Tento Gdaj se vytvoti v karté ,, Zobrazeni dat*

pridanim nového sloupce ,, PrehledMAX “, ktery bude obsahovat nasledujici vzorec.

PrehledMAX = VAR maxValue = CALCULATE(MAX('Bednéni_FERI'[Stav zdsoby]),
ALLEXCEPT('Bednéni_FERI', 'Bednéni_FERI'[Kd6d bednéni], 'Bednéni_FERI'[Typ bednéni],
'Bednéni_FERI'[Zakazka]))RETURN IF([Stav zasoby]=maxValue, [Stav zdasoby])

Tento vzorec vypiSe pouze maximalni hodnoty jednotlivych druhti a typii bednéni podle
zakazek. Ve vzorci je zahrnuty také typ bednéni, nebot vice typii bednéni miiZze mit stejny

kod. Do pole ,, Hodnoty “ u grafu se pak vlozi tento vytvotfeny sloupec a vybere se soucet.

5) Celkovy pocet typi bednéni

Vytvoteno na podobném principu jako karta ,, doba trvani zakazek “.

6) Pohyb zasob podle typu bednéni za obdobi
Plosny graf umoziuje vidét pohyb typti bednéni v ¢ase. Na prvni pohled muaze graf
pusobit nepiehledné, coz je zptisobeno zobrazenim vsech typd bednéni ze vSech zakazek
vV rozmezi 7 let na malém vizualnim prostoru. ManaZzer vSak toto zobrazeni bude vyuzivat
minimalné, pficemz primarnim ucelem bude sledovani pohybu bednéni konkrétni

zakazky nebo pfimo specifického kodu bednéni.

V zobrazeni pohybu zasob vSak nastavd problém, protoze v jeden den miize zakéazka
piijmout stejné bednéni vicekrat. Uvedu piiklad: rano zakazka ptijme 100 ks bednéni,
aktualni stav je 100 ks, odpoledne ptijme 300 ks, aktualni stav je nyni 400 ks. Pokud bych
zvolil klasicky soucet aktualniho stavu, budeme se mi zobrazovat v dany den 500 ks

a nikoli 400 ks. Je tedy nutné vytvofit novy sloupec ,, PohybMAX* se vzorcem, ktery
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vypise pouze maximalni hodnoty obdrzené¢ho druhu a typu bednéni v dany den. Vzorec

je téméf identicky jako u vzorce v bod¢ 4, s vyjimkou pfidaného parametru datum.

PohybMAX = VAR maxValue = CALCULATE(MAX('Bednéni_FERI'[Stav zdasoby]),
ALLEXCEPT('Bednéni_FERI', 'Bednéni_FERI'[K6d bednéni], 'Bednéni_FERI'[Typ bednéni],
'Bednéni_FERI'[Datum], 'Bednéni_FERI'[Zakdazka]))RETURN

IF([Stav zasoby]=maxValue, [Stav zasoby])

7) Zména grafu pribéh/porovnani

| v tomto piipade€ je moznost vybéru mezi dvéma druhy grafi.

Nejvice pouzivané bednéni dle typu

Typ bednéni @ Stropni @Sténové @ Palety @ (Prazdné) @Leseni @ Sloupy

A (0,87%) o
M (20,90%) —

N NN 76,65%)
Obrazek 37 - Graf nejvice pouzivané bednéni dle typu bednéni FERI [viastni tvorba]
Tento prstencovy graf funguje na stejném principu a vzorci jako graf v bodé 4, ale misto
zakazek zobrazuje typ bednéni. Uprostied grafu je zobrazeno celkové mnoZzstvi
jednotlivych typt bednéni.
8) Tabulka

Tabulka obsahuje vSechny kli¢ové informace, které uzivatel bude pottebovat od zakazky
pfes nazev bednéni az po aktudlni stav bednéni. Tabulka je interaktivni a méni se podle
vybranych filtr. Ve sloupci ,, Pohyb“ je ptfidané podminéné formatovani, které 1épe

odliSuje pfijem od vydeje.
7.2 Vizualizace bednéni PERI

Vizualizace bednéni PERI je identicka jako vizualizace bednéni FERI (vizualizaci

bednéni PERI je mozné vidét v priloze 4). Mezi hlavni rozdily této vizualizace patii:

1) Filtr ¢&islo skladu

Tento filtr nahradil pivodni filtr ,, Pohyb “.
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2) Vypocet pohybu zasob typu bednéni PERI
Excelova tabulka bednéni PERI obsahuje pouze sloupec s mnozstvim pftijatého nebo

vydaného bednéni, nikoliv sloupec s aktualnim stavem bednéni na zakazce.

Sloupec ,, Materialflow* se vytvofi pomoci vzorce nize, ktery seCte aktudlni fadek
s prechozim tadkem a vysledek zapise do sloupce. Aby program odlisil jednotlivé druhy
a typy bednéni, zakéazku, na které se bednéni vyskytuje, a datum predchoziho fadku, musi

vzorec obsahovat proménné vyrazy (oznacované zkratkou ,,var ).

Materialflow = var CurrentDate = 'Bednéni_PERI'[Datum doddni /Datum vratky]
var CurrentKod = 'Bednéni_PERI'[K6d bédnéni]

var CurrentZakazka = 'Bednéni_PERI'[Zakazka]

var CurrentTypBedneni = 'Bednéni_ PERI'[Typ bednéni]

var FilteredTable = FILTER('Bednéni_PERI', 'Bednéni_PERI'[Datum dodani /Datum
vratky]<=CurrentDate && 'Bednéni_PERI'[Kdéd bédnéni]=CurrentKod

&& 'Bednéni_PERI'[Zakazka]=CurrentZakazka

&& 'Bednéni_PERI'[Typ bednéni]=CurrentTypBedneni)

return CALCULATE(SUM('Bednéni_ PERI'[MnoZzstvi [ks]]]),FilteredTable)

Nicmén¢ vznikl novy problém. Tento vzorec sice ukazuje aktudlni mnozstvi bednéni na
zakazce, ale pokud pfijde v jednom dni stejné bednéni vicekrat, program secte tyto
hodnoty a zapiSe stejné hodnoty do obou fadkl. Problém je zndzornén v tabulce nize

(hodnoty jsou z divodu citlivosti dat vymyslené).

Kéd bednéni Datum Mnozstvi [Ks] Aktualni stav [ks]
431360 20.10.2022 30 30
431360 25.10.2022 50 130
431360 25.10.2022 50 130

Tabulka 5 - Problém vzorce pro vypocet aktudlniho stavu bednéni PERI [viastni tvorba]

Kdybych nyni pouzil vzorec z kapitoly 7.1 bod 6, vzorec by vypsal ob& hodnoty, jelikoz

se jedna o maxima daného dne. Je tedy nutné najit takové feseni, které programu fekne:
pokud se hodnota v pfedchozim fadku shoduje s aktualnim fadkem a jedna se o stejny
druh a typ bednéni na stejné zakazce a ve stejny den, tak vypi$ pouze jednu hodnotu

a ostatni fadky nech prazdné. Na toto feSeni jsem vSak nenalezl zadny vhodny vzorec.

Dalsi moZnosti feSeni je vytvofeni nového sloupce, ve kterém budou hodnoty aktudlniho
stavu posunuty o jeden fadek. Poté se vytvori vzorec s pouzitim funkce IF, ktery tyto
hodnoty porovna a vypiSe pouze hodnoty, které nebudou stejné. Toto feSeni vSak
zohlednuje pouze piedchozi hodnotu aktualniho stavu a neptihlizi k typu a druhu bednéni
a ani zakdazce, ke které je ptitazeno. Je tedy zapotiebi vytvorit novy sloupec, ktery bude

tyto faktory zohlediovat.
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Findlni feSeni vypada nasledovné:

e 'V editoru Power Query tabulka ,, bednéni PERI“ jsem setadil vzestupné sloupce

pfesné v tomto potadi: ,,Kod bednéni

-> zakdzka -> typ bednéni -> Datum

dodani/Datum vratky“. Tento krok je nezbytny z diavodu zajisténi spravné

néavaznosti tabulek.

e DalSim krokem je pfidani indexového sloupce, ktery bude zacinat od nuly, diky

¢emuz bude mit kazdy radek specifické Cislo. Sloupec je vytvoren pomoci tladitka

., Indexovy sloupce od 0 na karté ,, Pridani sloupce .

e Nasledujicim krokem je vytvoieni kopie tabulky ,, bednéni PERI*“ pomoci tlacitka

,,odkaz** (viz obrazek nize).

Bednéni_PEl EE
Bednéni_PEl
Vlastnik bec 5
Pohyb =]
Kod
Pramér [mrr

Zakdzka | Ep

Kopirovat
Odstranit
Pfejmenovat
Povolit nacteni

Zahrnout do aktualizace sestav

Duplikovat

BOHHHHH@DHOAH

Datum spollq’—"

Odkaz |

Obrdzek 38 - Tlacitko odkaz [viastni tvorba]

e V nové vytvorené tabulce ,, Bedneni PERI reference “ se smaze aktudlni indexovy

radek a vytvofi se novy, tentokrat ale bude zacinat od 1.

o VKkarté,, Zobrazeni modelu “ je nutné mezi noveé vytvorenou tabulkou a originalni

tabulkou vytvofit novou relaci podle sloupce ,, Index* (viz obrazek 39). Tuto

tabulku je mozné skryt, protoZe bude slouZit ¢isté pro porovnavani hodnot.

o

Bednéni_PERI

Cislo skladu
P 1
Datum dodani /Datum vratky
1
<

Dodaci list/Vratka

Index

Sbalit

Bednéni_PERI_referen... &

ﬁ Datum dodéni /Datum.. N
=

®

Index

Kod bednéni

Shalit ~

Obrazek 39 - Vytvorena relace dle sloupcii index [viastni tvorba]

e Nyni v kart¢ ,, Zobrazeni dat* pro tabulku ,, Bednéni PERI reference” pouZiji

stejny vzorec pro vypocet pohybu zasob bednéni PERI (viz pfedchozi stranka).

Dale vytvotim novy sloupec ,, Materialflow porovnani “, ktery bude zohlednovat

zminéné faktory (druh a typ bednéni, zakdzka a datum). Sloupec je vytvoien

spojenim sloupct ,,datum, materialflow, kod bednéni a zakazky“ pomoci

nasledujiciho vzorce:
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Materialflow porovnani = 'Bednéni_PERI'[Datum dodani /Datum vratky]
&" "&'Bednéni_PERI'[Materialflow]&" "&'Bednéni_PERI'[K6d bédnéni]
&" "&'Bedné&ni_PERI'[Zakéazka]

e Dalsim krokem je vytvofeni sloupce , Materialflow porovnani* i Vv tabulce
,, Bednéni PERI .

e Piedposlednim krokem je v karté ,, Zobrazeni dat* atabulce , Bednéni PERI“
vytvofit novy sloupec, ktery bude obsahovat vzorec nize:
Related = RELATED( 'Bednéni_PERI_reference'[Materialflow porovnani])
Tento vzorec zobrazi sloupec ,, Materialflow porovndani* z tabulky ,, Bednéni
PERI reference . Diky ,,indexové® relaci mezi tabulkami bude sloupec posunuty
o jeden tadek.

e Poslednim krokem je tyto sloupce porovnat pomoci nasledujiciho vzorce, ktery
vypiSe pouze hodnoty, které nejsou stejné:
PohybMax = IF('Bednéni_PERI'[Materialflow porovndni] =
'Bednéni_PERI'[Related], BLANK(), 'Bednéni PERI'[Materialflow])

Timto feSenim jsem ziskal sloupec, ktery zobrazuje pouze jednu hodnotu a zohlediuje

druh a typ bednéni, zakazku a ¢as. Vytvoreny sloupec Se nyni pouzije v plosném grafu.

Pro ziskani sloupce ,, PrehledMAX* se pak vyuzije stejny vzorec z kapitoly 7.1 bod 4.

3) Vytvoreni sloupce ,,Pohyb*

Tabulka ,, Bednéni PERI “ neobsahuje sloupec ,, pohyb *“ (smér pohybu je vyjadien pomoci
kladnych a zapornych hodnot ve sloupci ,, mnozZstvi“). Pro vytvoteni tohoto sloupce se

pouzije jednoduchy vzorec s funkci IF:
Pohyb = IF('Bednéni_PERI'[Mnozstvi [ks]]] >= @, "Prijem", "Vydej")

7.3 Vizualizace porovnani bednéni FERI a PERI

Posledni vizualizaci v kategorii bednéni je porovnani bednéni FERI a bednéni PERI.

Vizualizaci je mozné vidét na dalsi strance (plnou velikost vizualizace pak lze nalézt

Vv priloze 5).

Primarnim ucelem této vizualizace je umoznit uzivateli provést srovnani mezi spole¢nym
bednénim, které je vlastnéno jak spole¢nosti FERI, tak PERI, a na zakladé toho

identifikovat nejvice vyuzivany druh bednéni.
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Pohyb bednéni dle vlastnika

F Filtry / 3/
F F E R I 5 Viastnik bedn&ni ®FERI @ PERI
*—4 Pocet zobrazenych zakazek 8 2
Zakdzka v W
Vee v 4 6 Celkovy pocet
# druhd bednéni
Datum ~ & Vymazat filtry Doba trvani zakazky [mésice] y EW
19207 fz { Nejvice pouivané bedné&ni dle zakazky - FERI =
G
3152023 B Zakdzka @G2001 @G4001 ®1M3008 @ME016 @ MBOOG g
S0
OO |z e I
S arsao | N S N
& -
5 sesco NI MO
Whireolofly e LA N
Bednnt 2 moo N
{ 4(
Ocel/KARI oW L% Jah, o 2018 2020 2022
Nejvice pdj bednéni dle PERI Zakizka Vlastnik  Kéd Typ bednéni Datum Pohyb Pohyb Aktulni
Vyjbér viastnika Zakizka ©G2007 $GA00T SMEDTS badnéni  badnént bednéni [ks] stav [ks]
Obaji M3008  FERI 317020 Legeni 31.spna 2020 [Bijem|
N . 431360 [ M3008  FERI 317020 Legeni 21. fijna 2020 -
g _Kdd bednéni - .
e & 37000 [ M3008  FERI 317020 Leteni 1. prosince 2020 |NGEE
g s1oor0 NI M6016 PERI 317020 10. listopadu 2021 [BRjERl
z 2o (D s M6016  FERI 317020 Legeni 4.prosince 2021 |Bfieml
Viastnik bednéni _ |[FgEE st - R ME016 PERI 317020 s.anoraz002 NS
ey NN MEOs PRI 317020 Lesen  s.conezozz  GEN
Pohyb s20370 [ ™, MBOO6 FERI 319780 Stopni  23.dubna2018  |BHjeml
_— M8006  FERI 319780  Stropni 1l.srpna20ts  |NGEEN
~ o W wo NN ,
fijem MB00A__FFRI 319780 Strannf 31 fina onin_ INkee

Stav zisob

Obrizek 40 - Vizualizace porovndni bednéni FERI a bednéni PERI [viastni tvorba]
1) Filtry
Pro zjisténi kodu bednéni, které je spolecné pro bednéni FERI a bednéni PERI, jsem
musel sloucit v editoru Power Query tabulky ,, bedneni FERI“ a,, bednéni PERI “ pomoci
tlacitka ,,Sloucit dotazy jako novy* na list€ ,,Domui“. V nasledné otevieném okné
,,sloucit* jsem vybral sloupce ,, k6d bednéni* a zvolil typ spojeni jako ,, vaitini . Toto
spojeni mi vrati pouze data, kterd jsou spolecnd pro obé tabulky, konkrétné data
s totoznym koédem bednéni. Po odstranéni vSech sloupci vyjimkou sloupce ,, kédu
bednéni* a odebrani duplicitnich polozek v tomto sloupci zustal sloupec obsahujici
spole¢né kody bednéni. Tato nové vytvotena tabulka ,, kdod bednéni spolecné’ bude

slouzit jako filtr pro selekci pozadovaného kodu spoleéného bednéni.

Pro filtry ,, Viastnik bedneéni* a ,, Pohyb “ byly vytvoteny nové tabulky, pomoci tladitka

,,zadat data “, které obsahuji parametry specifické pro dany filtr.

Poslednim krokem je vytvofit relaci mezi nové vytvorenymi tabulkami a tabulkami
,,bedneéni FERI* a , bedneni PERI“. Vytvorena relace je vidét v kompletnim relacnim
modelu v pfiloze 9.

2) Pruhové grafy FERI a PERI

Tyto grafy jsou totozné jako u vizualu ,,bednéni FERI“ a ,,bednéni PERI“. Jedinym

rozdilem je, Ze pro zobrazeni kédli bednéni se pouzila tabulka ,, kod bedneéni spolecné “.
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3) Spole¢ny pohyb bednéni a tabulka

Pro zobrazeni spole¢ného pohybu bednéni v grafu a spolecnych dat v dolni tabulce
dashboardu jsem vytvoril v editoru Power Query novou tabulku ,, bednéni FERI PERI*
sloucenim tabulek ,, bedneni FERI* a ,, bednéni PERI“. V tomto ptipad¢ jsem ale pouzil
tlacitko ,, Pripojit dotazy jako nové“. Toto tlacitko sjednoti vybrané tabulky podle

spolecnych sloupcti.

Vytvofena tabulka vSak stale ukazuje vSechny kody bednéni, a nikoliv ty spolec¢né. Je
tedy zapotiebi tuto tabulku sloucit s tabulkou ,,Kéd bednéni spolecné” pomoci jiz
pouzitého tlacitka ,, Sloucit dotazy jako novy*“. 1 zde je zapotiebi vybrat typ spojeni
,vnitrni“. Tim se vytvofi nova tabulka ,, bednéni spolecné*, ktera uz zobrazuje pouze

spole¢né kody bednéni.

Tabulku ,, bednéni spolecné* je nutné upravit, nebot’ informace o pohybu bednéni se
vyskytuji pouze pro bednéni FERI a hodnoty mnozstvi jsou pro bednéni FERI pouze

kladné (u bednéni PERI jsou kladné i zaporné). Tento problém je zobrazen v nésledujici

tabulce.
Vlastnik bednéni Pohyb Mnozstvi [Ks]
FERI Ptijem 5
FERI Vydej 5
PERI 10
PERI -10

Tabulka 6 - Nekompletni tabulka bednéni spolecné [viastni tvorba]

Resenim je vytvoreni dvou sloupct, které budou obsahovat nasledujici vzorce:

[Mnozstvi [ks]] NEW] = IF('Bednéni_spolecné'[Pohyb OLD] = "Vydej",
-'Bednéni_spolec¢né'[Mnozstvi [ks]] OLD], 'Bednéni_spolecné’'[Mnozstvi [ks]] OLD])

Pohyb NEW = IF('Bednéni_spolec¢né'[Mnozstvi [ks]] NEW] >= @, "Prijem", "Vydej")
Prvni vzorec vytvofti sloupec ,, Mnozstvi [ks] NEW”, ve kterém budou vSechny hodnoty,

které predstavuji vydej zaporné.

Druhy vzorec je vysvétlen v kapitole 7.2. bod 3.

Poslednim krokem je vytvofeni sloupce, ktery bude zobrazovat aktudlni stav zasob na

zakazce, podle stejného postupu z kapitoly 7.2. bod 2.
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4) Zména grafu pribéh/porovnani
Tlac¢itko umoziuje zménu grafu na prstencovy graf, ktery zobrazuje celkové mnozstvi

vyuzitého bednéni dle zakazky a vlastnika (viz obrazek nize).

Pohyb bednéni dle zakazky a vlastnika

Zakazka ®M6016 @ G2001 @G4001 ® M8006 ® M3008

FERI NN (1137%) — /7 FERIQWND(15,5%)

PERI

FERI NN (13,62%)

N (17,42%)

NN

~ FERI

SN (4,58%)

PERI s (10,3%) —

FERI w4 (7,57%) —/ \ per W (19,64%)

Obrazek 41 - Graf pohyb bednéni dle zakdzky a viastnika [viastni tvorba]

7.4 Vizualizace Ocel/KARI

Kategorie ocel a kari sit¢ obsahuje dva vizudly, které jsou rozdélené podle toho, zda se
jedna o vyrobni sklad nebo fakturaci vyrobkii. Oba vizudly jsou identické jak
z technického, tak z vizualniho hlediska. Z tohoto diivodu budu popisovat pouze vizual
vyrobni sklad. Kompletni velikost vizualu vyrobni sklad Ize vidét v ptiloze 6 a vizual

fakturace vyrobku je mozné spatfit v priloze 7.

F FE R I"Fikry Mm primér, max nakupni cena [KE] Min, primér, max celkova ¢astka [KE]
Pocet zmbrazeny:h zakazek
Zakazka hd
“
Vie ~ \
Datum v & Vymazat filtry Doba trvani zakazky [mesme] Moy Y WY
192017 &
Celkove spotiebované mnoistvi za dané obdobi dle Zaka!kv Zakazka Kod Primér Délka Datum Mnozsti  Nakupni  Celkova eastka
52003 0 Zakazka ®G2001 @G4001 ®M3008 ®@ME016 @ MB00G 3 [mm]— m] kgl cena kel [k
: : Me01e BO 10 Kruhy prosinec 2022 —
G2001 BO 20 12 prosinec 2022

Vybér poloiky

Ocel/KARI
:
Vybér pohybu E

Vyrobni sklad

Fakturace vyrobki

Vybér kédu

‘Vybér priméru [mm]

M6016 BO 20 12 prosinec 2022
G2001 BO 12 14 prosinec 2022
G4001 BO 12 14 prosinec 2022
Me016 BO 12 14 prosinec 2022
G2001 BO 12 2 prosinec 2022
Me016 BO 14 12 prosinec 2022
G2001 BO 10 14 prosinec 2022
G4001 BO 10 14 prosinec 2022
MeQie BO 10 14 prosinec 2022
M8006 KARI KY86 listopad 2017
M8006 KARI KY86 prosinec 2017
M8006 KARI KY85 prosinec 2017
M8006 KARI KY86 leden 2018
M8006 KARI Q188BA unor 2018
M8006 KARI KY86 tnor 2018
M8006 KARI KH20 biezen 2018
M800& KARI Q188A bfezen 2018

2018 2019 2020 2021 2022 M8006  KARI KY86 bezen 2018
Celkem

Vie g

Pri m»n Parovndm

Obrazek 42 - Vizualizace ocel/KARI Vyrobni sklad [viastni tvorba]
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1) Graf spoti‘ebované mnoZstvi ocele a kari siti

Spojnicovy graf zobrazuje celkové spotfebované mnozstvi ocele a kari siti dle zakdzky
za zvolené casové obdobi. V pravém dolni rohu grafu je moznost ptekliknout na

prstencovy graf, ktery zobrazuje totozny parametr.
2) Meéridla
Tato méfidla umoziuji uzivateli okamzité zobrazit minimalni, primérnou a maximalni

hodnotu klicovych informaci. Levé métidlo zobrazuje hodnoty nakupni ceny, zatimco

pravé metidlo zobrazuje celkovou ¢astku.

3) Tabulka s daty

V tabulce se nachdzi vSechny informace, které uzivatel bude potiebovat. Ve sloupci
,, Celkova castka [K¢]” je, pro rychlou orientaci, pfidano podminéné formatovani, které
postupn¢ zabarvuje pole do zelena od nejmensi castky az po nejvetsi.

7.5 Vizualizace vyroba stroje

Posledni vizualizaci je vyroba stroji (vizual v pIné velikosti je mozné vidét v priloze 8).

g 2 f Vyroba strojii podle priiméru [mm] Vyroba strojii dle typu ocele

& FERI

/

5 Stroj @Cadormatic @EVG @ Multibar @ RAXE stroj ®Cadormatic @EVG @Multibar @RAXE

Podet zobrazenych zakazek 10 I

Zakézka v E o I O s coil [ oo
v 5 14 I Oy 8
- - : # soenon [
46 R TGN & stoddengih RN
18 MOy
Datum v & Vymazat filtry Doba trvani zakazky [mésice]
L% L] L% %Y L% Y L%
192017 B Mnostyi [kg] MnoZstvi [kg)
R f]_ f Vyroba strojil za uréité obdobi Zakizka Stroj {3 'l' Pramér [mm] Typ ocele Daturn Mnozstvi Kl
- Stroj ® Cadormatic @EVG @ Multibar @RAXE M3008 Multibar 16 Stocklength  prosinec 2019
O O \ M8006 Cadormatic 14 Stocklength  listopad 2017
\ MB006  Cadormatic 14 Stocklength  fijen 2017 -
\ M8006 Cadormatic 10 Stocklength  Eervenec 2018
Vybér polozky \ M8006 Cadormatic 14 Stocklength  prosinec 2017
— M8006 Cadormatic 10 Stocklength  srpen 2018
M2006  Cadormatic 10 Stocklength  duben 2018 -
M8006 Cadormatic 14 Stocklength  nor 2018 -
— \ M8006  Cadormatic 25 Stocklength  fijen 2017 -
Stroje 2 B
= \ M3008 Multibar 18 Stocklength  Zervenec 2020 -
Vybér stroje Z \ M3008  Cadormatic 12 Stocklength  leden 2020 -
—oorsrole B
] MB006  Cadormatic 25 Stocklength listopad 2017 -
= G4001  Multibar 16 Stocklength  Eerven 2022 -
MB006  Cadormatic 10 Stocklength  kvéten 2018 -
Vybér typu ocele \ M8006  Cadormatic 14 Stocklength  cervenec 2018 -
\ G2001  EVG 10 Coil bfezen 2023 -
\ M8006 Cadormatic 14 Stocklength  duben 2018 -
M8006  Cadormatic 10 Stocklength  prosinec 2017 -
Vybér priméru [mm] \ M6016  Cadormatic 14 Stocklength  prosinec 2021 -
?\ prv 020 e MB8006 Cadormatic 10 Stocklength _ éerven 2018 -
Celkem

Datum

Obrazek 43 - Vizualizace vyroba strojut [vlastni tvorba]
1) Graf priubéhu vyroby
Plosny graf umoziuje uzivateli vidét prubéh vyroby jednotlivych strojii v Case. Po
stisknuti tlacitka ,, Porovndni* se zobrazi prstencovy graf, ktery zobrazuje porovnani

vyroby dle jednotlivych stroji (viz obrazek 44).
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Porovnani vyroby dle stroju

Stroj ® Cadormatic ®@EVG ® Multibar @ RAXE

whoN (14,069%) Y

W%, (14,66%)

AN
MO (21,27%) e MM (50,01%)

Obrazek 44 - Porovnani vyroby dle stroju [viastni tvorba]

Ve sttedu grafu je zobrazené celkové vyrobené mnozstvi betonatské oceli.
2) Prehled nejvice vyrabénych priméri a typi ocele
Tyto dva pruhované grafy predavaji uZivateli informace o nejcastéji vyrabéném primeéru

a typu ocele (svitek a ty¢). Grafy také zobrazuji, na kterych strojich se nejcastéji tyto

praméry a typy oceli vyrabi.

3) Tabulka dat

Tabulka zobrazuje veskeré potiebné informace o vyrob¢ stroji a betonaiskych oceli.
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Zavér
Cilem mé diplomové prace bylo vytvoieni konceptu nastroje Power BI pro manazerské

rozhodovéni ve stavebni spolecnosti FERI, s.r.0. Tento nastroj umozni provadét kvalitni

a rychlou analyzu sledovanych parametrt stavebnich zakazek spole¢nosti.

V teoretické Casti je vymezen pojem Business Intelligence a poté je popsan rozdil mezi
analytickymi a transak¢nimi aplikacemi. Na toto téma nésledné navazuje popis druhti
informaci a komponenti v BI, vysvétleni pojmu multidimenziondlni databaze a rozepsani
ruznych ptistupt k feSeni projektti BI. Na zavér se zaméiuji na prezentaci a vizualizaci
dat v prostfedi BI a pfedstaveni nastroji, kdy nejvice pozornosti je vénovano nastroji

Power BI.

V praktické ¢asti je predstaven podnik FERI, s.r.o., véetné popisu jednotlivych divizi
a organizacni struktury spolecnosti. Poté je pfedstavena problematika tykajici se tvorby
statistickych pfehledi stavebnich zakazek pro manazerské rozhodovéni spolecné se
sledovanymi parametry manazerii a popisu soucasnych informacénich systémui

spole¢nosti.

Hlavni ptekazkou podniku pii tvorbé reportt je vEétsi pocet informacnich systémd, které
mezi sebou nejsou nijak propojeny, a velky objem dat, ktery je potieba jednotlive
zpracovat. V disledku toho je tvorba reportli zdlouhavy a ¢asové naro¢ny proces, pii
kterém muze vlivem kopirovani a zpracovavani rozsahlych objemu dat dojit k vzniku
chyb. Dalsi komplikaci je nemoznost automatizace procesu tvorby reportii z divodu

narazového exportu dat, ve formeé novych soubor, z jednotlivych informac¢nich systém?.

Na tuto problematiku bylo dale navrhnuto feSeni v podobé implementace nastroje Power
Bl, s cilem eliminovat zminéné nedostatky soucasného stavu a urychlit proces tvorby
statistickych piehledii. Hlavnim pifinosem nastroje Power Bl pro spolecnost bude
automatizace procesu sbéru, transformace a vizualizace dat. Diky tomu budou mit
manazeii spolecnosti snadny a okamzity ptistup k aktudlnim datim stavebnich zakazek

bez nutnosti manualni tvorby reporti.

Na zaklad¢ stanovenych pozadavkd na néstroj od vedeni spolecnosti je nasledné
podrobné popsana tvorba nastroje Power BI od typu zpracovavanych datovych zdroji
pfes import a Gpravu dat v editoru Power Query aZ po samotnou vizualizaci dat v Power

BI. I pfes urcité komplikace spojené s vypoctem aktualniho stavu bednéni na zakazce
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a porovnani bednéni FERI a bednéni PERI se podafilo vSechny pozadavky spole¢nosti na

nastroj splnit.

Aktualn€ je néstroj vedeni spoleCnosti pfedstavovan a bude se feSit jeho nésledna
implementace. Po ptechodu spolecnosti na jednotny informacni systém bude nutné
nastroj ptizptsobit novému typu zdrojovych dat. Spolu s tim se vSak objevi nové oblasti,

ve kterych by se nastroj Power BI mohl v budoucnu uplatnit.

Cil prace, tedy vytvoreni konceptu néstroje pro manazerské rozhodovani, povazuji za

splnény.
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Priloha 1 - Vzorec pro miru ,,kategorie

Kategorie = IF(ISFILTERED('Zakazka'[Zakazka komplet]),"Zakazka:" & REPT(UNICHAR(10),
COUNTROWS (VALUES (' Zakdzka' [Zakazka komplet]))))&

-- Zakazka

IF(ISFILTERED( 'Zakazka'[Zakazka])"Zakazka:" & REPT(UNICHAR(10),

COUNTROWS (VALUES (' Zakdzka'[Zakdzka]))))&

-- Stroj

IF(ISFILTERED( 'Vyroba_stroje'[Stroj]),"Stroj:" & REPT(UNICHAR(10),

COUNTROWS (VALUES( 'Vyroba_stroje'[Stroj]))))&

-- Primér stroje

IF(ISFILTERED('Vyroba_stroje'[Pramér [mm]]]),"® stroje:" & REPT(UNICHAR(10),
COUNTROWS (VALUES( 'Vyroba_stroje'[Pramér [mm]]]))))&

-- Typ ocele

IF(ISFILTERED('Vyroba_stroje'[Typ ocele]),"Typ ocele:" & REPT(UNICHAR(19),
COUNTROWS (VALUES('Vyroba_stroje'[Typ ocele]))))&

-- Kod

IF(ISFILTERED('Kéd' [KSd]),"Kéd:" & REPT(UNICHAR(1@), COUNTROWS(VALUES('Kéd'[Kéd]))))&
-- PrOmér vyroba

IF(ISFILTERED('Pramér [mm]'[Prdmér [mm]]]),"® ocel:" & REPT(UNICHAR(10),
COUNTROWS (VALUES('Prdmér [mm]'[Prdmér [mm]]]1))))&

-- Kéd bednéni FERI

IF(ISFILTERED( 'Bednéni FERI'[K6d bednéni]),"Kéd FERI:" & REPT(UNICHAR(10),
COUNTROWS (VALUES ( 'Bednéni_FERI'[KSéd bednéni]))))&

-- Typ bednéni FERI

IF(ISFILTERED( 'Bednéni_FERI'[Typ bednéni]),"Typ FERI:" & REPT(UNICHAR(18),
COUNTROWS (VALUES ( 'Bednéni_FERI'[Typ bednéni]))))&

-- Pohyb FERI

IF(ISFILTERED( 'Bednéni_FERI'[Pohyb]),"Pohyb FERI:" & REPT(UNICHAR(10),
COUNTROWS (VALUES ( 'Bednéni_FERI' [Pohyb]))))&

-- Kéd bednéni PERI

IF(ISFILTERED( 'Bednéni_ PERI'[K6d bédnéni]),"Kéd PERI:" & REPT(UNICHAR(10),
COUNTROWS (VALUES ( 'Bednéni_PERI'[Kéd bédnéni]))))&

-- Typ bednéni PERI

IF(ISFILTERED( 'Bednéni PERI'[Typ bednéni]),"Typ PERI:" & REPT(UNICHAR(10),
COUNTROWS (VALUES ( 'Bednéni_PERI'[Typ bednéni]))))&

-- Cislo skladu PERI

IF(ISFILTERED( 'Bednéni_PERI'[Cislo skladu]),"Sklad PERI:" & REPT(UNICHAR(10),
COUNTROWS (VALUES ('Bednéni_PERI'[Cislo skladu]))))&

-- Pohyb

IF(ISFILTERED(Pohyb[Pohyb]),"Pohyb:" & REPT(UNICHAR(10),

COUNTROWS (VALUES (Pohyb[Pohyb]))))&

-- Vlastnik bednéni

IF(ISFILTERED('Vlastnik bednéni'[Vlastnik bednéni]),"Vlastnik:" & REPT(UNICHAR(19),
COUNTROWS (VALUES( 'V1astnik bednéni'[Vlastnik bednéni]))))&

-- Kéd bednéni spolecné

IF(ISFILTERED('K6d bednéni spolecné'[Kéd bednéni spolecné]),"Kod spol:" &
REPT(UNICHAR(10), COUNTROWS(VALUES('Kdéd bednéni spolecné'[Kéd bednéni spolecné]))))
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Priloha 2 - Vzorec pro miru ,,vybrany filtr*

Vyb_filtry = IF(ISFILTERED('Zakdazka'[Zakazka komplet]),

VAR items = VALUES('Zakdzka'[Zakazka komplet])VAR itemscombined = CONCATENATEX(items,
'Zakazka'[Zakazka komplet], UNICHAR(10))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&
IF(ISFILTERED('Zakazka'[Zakazka]),VAR items = VALUES('Zakazka'[zakazka])

VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Zakdazka'[Zakdzka], UNICHAR(19))

RETURN itemscombined & UNICHAR(19))&

IF(ISFILTERED('Vyroba_stroje'[Stroj]),VAR items = VALUES('Vyroba_stroje'[Stroj])
VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Vyroba_stroje'[Stroj], UNICHAR(10))
RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&
IF(ISFILTERED('Vyroba_stroje'[Primér [mm]]]),VAR items
VALUES ('Vyroba_stroje' [Prdmér [mm]]])VAR itemscombined = CONCATENATEX(items,
'Vyroba_stroje'[Primér [mm]]], UNICHAR(1@))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&
IF(ISFILTERED('Vyroba_stroje'[Typ ocele]),VAR items = VALUES('Vyroba_stroje'[Typ
ocele])VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Vyroba_stroje'[Typ ocele],
UNICHAR(10))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&

IF(ISFILTERED('KSd' [K6d]),VAR items = VALUES('Kéd'[Kéd])

VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Koéd'[Kéd], UNICHAR(19))

RETURN itemscombined & UNICHAR(19))&

IF(ISFILTERED('Primér [mm]'[Prdmér [mm]]]),VAR items = VALUES('Primér [mm]'[Prdmér
[mm]]])VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Primér [mm]'[Primér [mm]]],
UNICHAR(10))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&

IF(ISFILTERED( 'Bednéni FERI'[KGd bednéni]),VAR items = VALUES('Bednéni_FERI'[Kéd
bednéni])VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Bednéni_FERI'[K&d bednéni],
UNICHAR(10))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&

IF(ISFILTERED('Bednéni_FERI'[Typ bednéni]),VAR items = VALUES('Bednéni_FERI'[Typ
bednéni])VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Bednéni_ FERI'[Typ bednéni],
UNICHAR(10))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&

IF(ISFILTERED( 'Bednéni_FERI'[Pohyb]),VAR items = VALUES('Bednéni_FERI'[Pohyb])

VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Bednéni_FERI'[Pohyb], UNICHAR(19))

RETURN itemscombined & UNICHAR(19))&

IF(ISFILTERED( 'Bednéni_PERI'[Kéd bédnéni]),VAR items = VALUES('Bednéni_PERI'[Kéd
bédnéni])VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Bednéni_PERI'[K&d bédnéni],
UNICHAR(10))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&

IF(ISFILTERED('Bednéni_PERI'[Typ bednéni]),VAR items = VALUES('Bednéni_PERI'[Typ
bednéni])VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Bednéni_PERI'[Typ bednéni],
UNICHAR(10))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&
IF(ISFILTERED( 'Bednéni_ PERI'[Cislo skladu]),VAR items = VALUES('Bednéni_ PERI'[Cislo
skladu])VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Bednéni PERI'[Cislo skladu],
UNICHAR(10))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&

IF(ISFILTERED(Pohyb[Pohyb]),VAR items = VALUES(Pohyb[Pohyb])VAR itemscombined =
CONCATENATEX(items, Pohyb[Pohyb], UNICHAR(1@))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&
IF(ISFILTERED('Vlastnik bednéni'[Vlastnik bednéni]),VAR items = VALUES('Vlastnik
bednéni'[Vlastnik bednéni])VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Vlastnik
bednéni'[Vlastnik bednéni], UNICHAR(10))RETURN itemscombined & UNICHAR(10))&
IF(ISFILTERED('KAd bednéni spolecné'[Kéd bednéni spolecné]),

VAR items = VALUES('KAd bednéni spolecné'[Kdd bednéni spolecné])

VAR itemscombined = CONCATENATEX(items, 'Kdd bednéni spolecné'[Kod bednéni spolecné],
UNICHAR(10))RETURN itemscombined & UNICHAR(19))
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Piiloha 7 - Vizualizace ocel/KARI fakturace vyrobki
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