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Souhrn

V reSers$ni Casti se diplomova prace zabyva fizenim, ¢lenénim a alokaci ndkladt. Daéle
prace obsahuje informace kalkulaénim systému, kde charakterizuje ptredbéznou
kalkulaci, vyslednou kalkulaci a typovy kalkula¢ni vzorec. V praktické ¢asti nas prace
seznami s technickymi a ekonomickymi védomostmi tykajici se oboru protetiky,
na jejichz zakladu je vytvoren program v MS Excel. Ten je v praktické ¢asti predstaveny
ve form¢ CASE modelu stavby protézy pro readlného pacienta. Nasledn¢ se prace zabyva
analyzou minimalniho mnozstvi fakturovanych hodin na zajisténi stabilniho chodu

podniku a profitabilitou produktovych fad.

Summary

In the research part, the master thesis deals with the management, breakdown
and allocation of costs. Furthermore, the thesis contains information on the costing
system, where it characterizes the preliminary costing, the resulting costing and the type
costing formula. In the practical part, the thesis introduces us to the technical
and economic knowledge related to the field of prosthetics, on the basis of which
a program in MS Excel is developed. This is presented in the practical part in the form
of a CASE model of prosthesis construction for a real patient. Subsequently, the thesis
deals with the analysis of the minimum amount of billable hours to ensure the stable

operation of the business and the profitability of the product lines.
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Uvod

Protetika patii mezi zdravotnické obory. Zabyva se navrhem, vyrobou a aplikaci protéz
pro pacienty s chybé¢jicimi nebo deformovanymi koncetinami. Protetické vybaveni je
neustale inovovano, coz vede nejen ke zlepseni fyzickych funkci postizenych casti, ale
1 k podpote dusevniho stavu postizeného. Tento obor hraje kli¢ovou roli pro miliony lidi
po celém svété, ktefi pfisSli o Cast téla v disledku nemoci, nehod nebo vrozeného
postizeni. Diky novym technologiim a materialim lze vyrabét kvalitni protézy, které jsou
pevné, lehké, anatomicky prizpiisobivé, odpovidajici pfirozenym pohybim skute¢nych

¢asti lidského téla.

Tato diplomova prace se v teoretické casti vénuje védomostem tykajicich se fizeni
naklad z pohledu manazerského, téz oznacovano jako management nakladi. Dale
se prace zabyva ptistupem ke ¢lenéni ndkladu a jejich principem alokace. Zavér této Casti
je vénovan kalkulaénimu systému rozebirajiciho piedbéznou a vyslednou kalkulaci,

strukturu nakladu a kalkulaéni vzorec.

V Praktick¢ ¢asti se prace zaméfuje na problematiku spojenou s technickymi
a ekonomickymi aspekty oboru protetiky a piedstavuje inovativni piistup k vylepSeni
interni komunikace mezi administrativou a vyrobou v protetické firm¢. Hlavnim cilem
této prace je vytvoreni néstroje v MS Excel, ktery poskytne efektivni a systematicky
zpusob zasilani soupisu materidlu, téZ oznacovaného jako pfiloha ke kalkulaci, mezi
oddélenimi administrativy a vyroby. Tento program ma za kol sniZzit zatéZ a chybovost
administrativnich pracovnikd a zaroveinn usnadnit praci novym zaméstnanciim vyroby.
Kromé toho je v ramci této diplomové prace vytvoren CASE model realného pacienta,
ktery potiebuje sestavit protézu. Tento model nas provede celym programem a poskytne
1 struény navod kjeho ovladani. V zavéru praktické casti bude pomoci nastroje
MS excel zjisténo minimalni mnozstvi fakturovanych hodin potfebnych pro zajiSténi
stabilniho chodu podniku tak, aby byl zajiStén rovnovazny stav mezi naklady a vynosy

podniku. Poté bude provedena analyza profitability produktovych tad.

Zaémérem této prace je inovovat interni procesy vedouci ke zlepSeni kvality péce
o pacienty a vznik analytického néstroje vedouciho k udrzitelnému ristu

a konkurenceschopnosti protetické firmy.



1 Rizeni naklada

Jedna se o souhrn manazerskych metod anastroji vedoucich k efektivnimu fizeni
podnikovych aktivit. Obycejné osekdvani ndkladii mize mit za nésledek nizsi kvalitu
vyrobkll ¢i sluzeb, tudiz i ztratu konkurenceschopnosti. Cilem je tedy minimalizovat
celkové naklady, maximalizovat efektivnost vyuziti zdrojl, a zaroven zachovat danou
hodnotu produkti ¢i sluzeb. Na tomto zadklad¢ je nutné nesledovat naklady pouze
z historickych dat, jako je tomu u finan¢niho ucetnictvi, ale naopak predikovat budouci
vyvoj. Tim se zabyva manaZerské ucetnictvi, ucelové vytvofeny systém vyhovujici
potfebam konkrétnich uzivatelli daného podniku, diky kterému lze efektivné planovat,
monitorovat, kontrolovat a zhodnocovat ndklady v celém zivotnim procesu produktu

od napadu az po jeho zruseni. [1]

Nakladové ucetnictvi Manazerské Management
ucetnictvi nakladd
Crientace na minulost Orientace na budoucnost
Prosta evidence Podpora manaZerskych Orientace na budoucnost
a klasifikace nakladi rozhodnuti Podpora aktivniho
orientovana na jiz vzniklé Modelovani variant ovliviiovani nakladi
naklady budouciho vyvoje Strategické pojeti nakladu

Obrazek 1: Geneze manaZzerskych ucetnich systému [1]

Soucasnym trendem v oblasti manaZerského ucCetnictvi je systém nazyvany Management
nakladi. Jedna se o tieti kvalitativni stupeii manazerskych néstroji a metod, ktery cilen¢
ovliviiuje naklady za ucelem zvySovani ziskovosti na daném vykonu. Je nutno zminit,
ze efektivniho ovlivilovani (snizovani) nakladii dosdhneme pouze pii kompletni znalosti
jejich vazeb s vykony. Dal§im vyznamnym faktorem je dliraz na méfeni vykonnosti
produktu ¢i sluzby prostfednictvim métfeni riznych ukazatelii rentability: rentabilita aktiv
(ROA), rentabilita kapitdlu (ROE) nebo rentabilita trzeb (ROS). Tyto ukazatelé jsou
dalezité pro zhodnoceni efektivity a vynosnosti podnikéni. Je dilezité si uvédomit,

ze finan¢ni ukazatelé maji sva omezeni, jelikoz se zamétuji na hodnoceni hospodaiského



vysledku ve vztahu k investovanému kapitalu. Tyto ukazatel¢ vSak nezohlediuji jiné
klicové faktory, jako je napftiklad spokojenost zakaznikd, kvalita vyrobkii nebo
produktivita pracovniki, které mohou vyznamné ovlivnit dlouhodoby uspéch podniku.
Jinymi slovy neberou v potaz inefinancni vlastnosti organizace. K tomu slouzi
sofistikovangj$i metody, napiiklad EVA, Balanced Scorecard a podobné. Z toho vyplyva,
ze kazdy podnikovy vykon bude generovat proporciondlné¢ odlisSny zisk. Napiiklad
produkt A bude vysoce ziskovy, zatimco produkt B bude jiz ztratovy. V tom ptipadé
by se mél podnik zamétit na nakladové polozky druhého produktu a zajistit jeho vyssi

rentabilitu, namisto plo§ného snizovani nakladu. [1]

1.1 Controlling a jeho uloha v podniku

Manazersky controlling piedstavuje klicové procesy, které se soustiedi na sbér, analyzu
a vyklad dat a informaci s cilem podporovat manazery pfi rozhodovani a fizeni podniku.
Jeho hlavnim zdmérem je zabezpecit efektivni fizeni a dohled nad podnikovymi procesy

tak, aby se doséhlo stanovenych cili a maximalizovala vykonnost organizace. [1]
Mezi hlavni tlohy controllingu patii:

1) Financ¢ni analyza podniku, kde manazefi sleduji ptijmy, vydaje, ziskovost a dalsi
finan¢ni ukazatel¢, které napomulzou identifikovat silné aslabé stranky
spole¢nosti.

2) Sledovani vykonnosti podniku — Zdali je podnik produktivni, efektivni a dosahuje
stanovenych cilt.

3) Rizeni rizik podniku — Identifikace, minimalizace a popiipadé tiplna eliminace
potencidlnich hrozeb a jejich moZznych dopadi na spole¢nost.

4) Podpora rozhodovani aplanovani — Na zakladé dostupnych dat, informaci
a analyz zvySuji controllingové nastroje Sanci na Uspéch manazera v otazkach

strategického a operativniho rozhodovani.

Tento komplexni proces napomaha optimalizovat vykonnost podniku, minimalizovat

rizika a uskute¢nit vytyCené cile. [1]
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2 Clenéni nakladi

Naklady se déli podle riiznych kritérii, kterd slouzi pro jejich klasifikaci a zatfazeni
do stejnorodych skupin. Usporadanim nékladii docilime lepsiho porozuméni v oblasti
vzniku nakladovych polozek. Na tomto zdkladé ma podnik mnohem vyssi predpoklady

pro spravné planovani, fizeni a kontrolu nakladu.
Z.akladni nakladové druhy

1) Materialové naklady

Materialova polozka, obzvIlast’ pfima ¢ast, hraje v celém transformaénim procesu podniku
vyznamnou roli. Snahou podnikil je nachéazet alternativni feSeni v podobé snadnych
a hmotnostn¢ lehéich konstrukci, za pomoci levnéjSich a dostupnéjSich materiali.
Ne vzdy si miize podnik dovolit takovy zasah do nabizeného produktu, kvili vyraznému

sniZzeni hodnoty produktu. [1]
V takovém ptipad¢ l1ze vyuzit dvou moznosti:

e Nakoupit material za nizsi cenu (mnoZstevni sleva)

e Snizit spotfebu materialu (zamezit plytvani)

Prvni moznost je stanovena cenovou hladinou globalniho trhu, tim padem nelze
predpokladat, ze podnik zisk4 dodavatele nabizejiciho produkt za vyrazné nizsi ceny nez
konkurence a udrzi si svoji kvalitu. Jedinou moznosti je ndkup vys$$iho mnozstvi
materidlu, na které uplatni mnoZstevni slevu. To si v§ak mizou dovolit pouze velké
podniky s dostatecnou kapacitou. Ty mensi se mohou spojit do takzvanych klastr, které
ucelné zvysuji konkurenceschopnost podniktl. Jde o sdruzovani organizaci za ucelem
celkového zlepSeni hospodaiskych vysledkt téchto objektd. V tomto piipade je integrace

pfinosna i ve spolecném nékupu urcitého materialu. [1], [2]

Druhou moznosti je pak snizeni plytvani s materidlem, kde je cilem zachovat stejny
objem vykonu pifi nizSich spotfebach daného vstupu. V tomto pfipadé¢ je nutné
si polozit otdzku. Jedna se o chybny pfistup zaméstnancii nebo jde o systémovou chybu
podniku? Na tuto otdzku ndm odpovida tzv. Priimyslové inZenyrstvi, které se danou
problematikou zabyva. Tento védecky multidisciplindrni obor nabizi celou fadu piistupt

ametod, jak vyrazné snizit ¢i zcela zabranit plytvani s materidlovymi vstupy. Jedna
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se o kombinaci technickych znalosti a poznatkil z podnikového fizeni (integrace — lidi,

stroju, energii, materidli a dalSich procest celého zivotniho cyklu vyrobku ¢i sluzby) [3]
2) Osobni naklady

Dal$im druhem jsou osobni naklady, které¢ d€lime do dvou zékladnich skupin. Tyto
skupiny maji odlisné vztahy k vykontim a ziskovosti podniku, a proto je dulezité je

posuzovat zv1ast’.
Patii sem:

e Piimé osobni naklady

e Nepiimé osobni ndklady

Piimé osobni naklady se tykaji predevSim vyrobnich pracovnikl. Jejich mzdy
(respektive ndklady) jsou piimo pfifaditelné k ndkladovému objektu (vyrobku
¢1 poskytované sluzbé€) a jsou tak soucasti piimych jednicovych naklad. Mimo jiné sem
mohou patfit i mzdy pracovnikl kontroly jakosti nebo mzdy nevyrobnich pracovniki,

jejichz ¢as ve vyrob¢ je presné identifikovatelny. [1], [4]

Neprimé osobni naklady jsou spojeny s managementem, administrativnimi
a technickohospodaiskymi pracovniky. Tito zaméstnanci se sice na vykonu piimo
nepodili, ale zajiStuji nezbytné Cinnosti pro fungovani celé spolecnosti. Jejich mzdy
(respektive naklady) nejsou piimo pfifaditelné k ndkladovému objektu a jsou tak soucasti

mzdové rezie. [1], [4]

Nicméné pro obé skupiny zaméstnancu plati, Ze v dlouhodobém horizontu dochézi
k nepfetrzitému riistu mzdovych néaklada. Tento rist je zplisoben neustalym zvySovanim
realnych a nomindlnich mezd, coz je disledkem celkové vy3$si vykonnosti ekonomiky
a zlepSujiciho se standardu obyvatelstva. Z toho vyplyva, ze snizovat tyto nékladové

polozky je velmi citlivé a obtizné. [1]
Pro dosazeni optimalizace pfimych osobnich nakladd se nabizi dva zptsoby:

e SniZeni ceny, respektive sniZeni mezd vyrobnich pracovnikli
e Lepsi vyuziti nakupované prace, potazmo zvySeni objemu zhotovenych produktii

k poctu vyrobnich pracovnik

Prvni moZnost, tj. snizeni mezd vyrobnich pracovniki, je obtizné realizovatelna a miize

mit negativni dopad na jejich vykonnost a motivaci. Takovy krok by mohl vést
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k nespokojenosti zaméstnancti a snizeni jejich odhodlani pracovat efektivné. Druha
moznost, tj. zvySeni vyrobnosti a efektivity zaméstnanci, nabizi vice perspektivnich
feSeni. Organizovanéjsi pracovisté a lepsi integrace vyrobnich procesit mohou podpofit
vykonnost pracovnikli a snizit rezijni ndklady. Dal$i moznosti je ¢astecna nebo Uplna
automatizace vyroby. Automatizace miize nahradit nékteré manudlni ¢innosti strojnim
zafizenim, coz muze vést ke snizeni poc¢tu potfebnych pracovnikli a zvyseni celkové

efektivity. [1]
Pro dosaZeni optimalizace nepfimych osobnich nakladi se taktéz nabizi dva zpisoby:

e Efektivnéjsi vyuziti ndkladd jakozto fixnich zdroji

e Optimalizace reZijnich ¢innosti

U této problematiky je tfeba uvazit, zdali naSe fixni kapacity (reZijni pracovnici) jsou co
nejlépe vyuzity, jelikoz pfi vysSim objemu vyroby dosahujeme nizsich jednotkovych
fixnich nakladt. Stejné jako vyrobni pracovnici maji ti rezijni jasné stanoveny plan vice
¢i méné dulezitych ¢innosti nezbytnych pro chod organizace. Neucelné snizovani mezd
téchto lidi (z oddé€leni — obchodu, marketingu, financi, dopravy a dalSich) bude mit
za nésledek snizeni hodnoty produktu, ato po strance prodejni, komunikacni, image
produktu adalSich doprovodnych sluzeb. Na tomto =zékladé Ize konstatovat,
ze optimalizaci této skupiny nékladt docilime podrobnou analyzou vztahti mezi néklady,

¢innostmi a vykony organizace. [1]

2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Mezi nejcastéji pouzivané metody ¢lenéni ndkladh patii jejich rozdéleni podle druhu.
Naklady jsou v tomto piipad¢ chapany jako externi zdroje, které byly spottebovany
na dané aktivity podniku. Toto finan¢ni pojeti nakladu tvoii zaklad pro sestaveni vykazu

zisku a ztrat, ktery je povinnym pozadavkem dle zédkona. [1], [5]

Nicméné ma tato metoda sva omezeni, jelikoZ nezahrnuje detailni informace o ucelu
a diivodech spotieby jednotlivych néklada. V disledku toho neni idedlni pro manazerské
kalkulace a strategické rozhodovani, které vyzaduje podrobné&jsi znalosti a analyzy

nakladt a jejich vztah k jednotlivym ¢innostem. [1], [5]
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Mezi naklady druhového ¢lenéni patfi:

e Spotieba materialu a energie

e Osobni naklady

e Odpisy (hmotny a nehmotny majetek)
e Vyuziti externich sluzeb

¢ Financ¢ni naklady

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Tato klasifikace nakladii je vice zaméfena na manazerské pojeti. V rdmci manazerského
rozhodovéni je kli¢ovym faktorem ucel vynalozeni ndkladd, nikoliv pouze druh nakladu,

jak bylo uvedeno v ptedchozim druhovém c¢lenéni. [1], [5]

Timto zpisobem ziskava vedeni podniku piesnéjsi prehled o tom, jak velka ¢ast ndkladt
je spojena ptimo s vyrobou produktu, jaké néklady jsou spojeny s rezijnimi pracovniky
a jaky maji dopad na konkrétni produkty. Tyto informace umoziuji 1épe planovat, fidit
a optimalizovat ndklady, coz mlze vést k vyssi efektivité a konkurenceschopnosti

podniku. [1], [5]
Na tomto zakladé ¢lenime ucelové naklady na:

e Technologické naklady

e Naklady na obsluhu a fizeni
Technologické naklady

Tato klasifikace nakladd zahrnuje vSechny ¢innosti podniku spojené s transformacnim
procesem konkrétniho vyrobku. Patfi sem napiiklad spotieba materidlu pouzitého
pti vyrob¢ specifickych komponent produktu nebo mzdy vyrobnich pracovnikd, ktefi
se podileji na samotné vyrob¢, a také odpisy vyrobnich strojii vyuzivanych pii tomto

procesu. [1]
Naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni maji podplrnou povahu v rdmci vyrobniho procesu. Jsou

zaméfeny na zajisténi plynulého chodu a doprovodnych aktivit technologickych procest.
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Tato kategorie nakladli zahrnuje naptiklad naklady spojené s obsluhou zafizeni,

personalnim oddélenim, ucetnictvim, IT podporou a dal$imi souvisejicimi funkcemi. [4]

Ptestoze toto ¢lenéni miize byt uzite¢né pro urceni celkovych nakladt vyrobniho procesu,
ma své nedostatky v podob¢ nejasnosti, které mohou vést k obtizim pii presném zatazeni

jednotlivych nakladovych polozek téchto dvou skupin. [4]

2.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Tato klasifikace spojuje ndklady s konkrétnim vnitropodnikovym, odpovédnostnim
sttediskem. Ty délime na Sest typi, a to: Vydajové stiedisko, Nakladovée fizené stiedisko,
Ziskové stredisko, Vynosové stiedisko, Rentabilni stfedisko a Investi¢ni stiedisko. Diky
tomu je mozné vyhodnotit aktivity a ¢innosti probihajici v jednotlivych stfediscich.
Z manazerského pohledu jde 1o jisty nastroj vedouci k motivaci, k racionalizaci
ak zvySeni efektivnosti téchto utvarti, v souvislosti se spotfebou nakladi a celkovym

hospodaienim spole¢nosti. [1]

2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V ramci kalkula¢niho ¢lenéni nakladi se naklady deli na dvé hlavni slozky — pfimé
anepfimé ndklady. Pfimé ndklady zahrnuji veskeré ndklady spojené s konkrétnim druhem
vykonu (jednicové + cast reZijnich). Tyto ndklady lze pfimo pfifadit k danému
nakladovému objektu a jsou vycislitelné na zaklad€ technickohospodaiskych norem,

které stanovuji spotiebu Casu, materialu, prace a dalSich zdroja. [1]
Patfi sem napftiklad:

e Naklady na jednicovy material
e Mzdy vyrobnich délniki
e QOdpisy strojii

Naproti tomu nepiimé naklady vztahujeme k vice vykoniim a nelze je ptifadit k jednomu
konkrétnimu produktu ¢i sluzbé€ a jejich hodnotu nelze urcit pomoci standartniho vzorce.
K nalezeni jejich hodnoty pouzivame rezijni pfirazky, coz je pomé&f rezijnich nakladt
ke zvolené penézni rozvrhové zdkladné. To mlze byt: sazba na hodinu jednicové prace,

procento ptiraZky k jednicovym mzdam, nebo sazba na hodinu strojového casu. [1], [8]
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Mezi tyto naklady patfi:

e QOdpisy strojil
e Mazdy (vedeni, ucetni, persondlni, udrzba, IT podpora, ...)

e Pronajem vyrobnich budov

2.5 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vykont

Oproti pfechozim kalkulacim, které se zamétovaly na minulé spotfebované naklady,
¢lenéni ndkladl ve vztahu k objemu vykonu nabizi pfidanou hodnotu z perspektivy
manazerského Ucetnictvi. Tento pfistup vyuziva specifickych nastroji pro predikci
a kalkulaci budouciho vyvoje objemu vykontd, naptiklad poctu prodanych nebo

vyrobenych kusti, odpracovanych hodin a dal$ich aktivit podniku. [1]

Diky této metodé¢ ma vedeni podniku dulezit¢ informace o ndkladech v souladu
s objemem produkce. Néaklady jsou rozdéleny do tfi kategorii: variabilni naklady, které
se méni v zavislosti na objemu vykont; fixni naklady, které zistavaji neménné bez ohledu

na objem vykont; smiSené néklady, které zahrnuji jak variabilni, tak fixni slozku. [1]
Variabilni naklady (VN)

Lze definovat jako néklady zavislé na objemu produkce ¢i poctu poskytovanych sluzeb.

To znamena, Ze s vyS$§im objemem vykonu se zvySuji 1 variabilni ndklady. [9]

g A g A

3 ¢ il

< / =

.ganum——————7i b
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5 S 3
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g 1LD ELD ELU > E 1I|:ID EIIZICI 300 >
oy
2

Objem vykond podniku (ks) Objem vykonu podniku (ks)

Obrazek 2: Schéma variabilnich nakladi [1]

Z obrazku vyplyva, ze je nutno rozliSovat celkové VN a jednotkové VN. Zatimco prvni

typ ma linedrni charakter, ten druhy je jiz konstantni.
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Mezi variabilni naklady patfi:

e Mzdy
e Spotfebovany material
e Energie pro pohon stroji

e Pohonné hmoty

Podskupinou téchto nédkladi, se kterymi se setkdme v praxi jsou nadproporcionalni VN

a podproporcionalni VN. S prvni typem se setkdvame naptiklad u pfescasti vyrobnich

dé€lniki, kdy je mzdové ohodnoceni vyssi nez v zakladu. Tim padem se jednotkové VN

zvySuji vzhledem k objemu vykonu. Naopak snizujicich se VN docilime naptiklad

pfi ndkupu vétsiho mnozstvi materidlu, ¢imz ziskame naptiklad mnozstevni slevu

od dodavatele. [1]

Fixni naklady (FN)

Lze definovat jako naklady nezavislé na objemu produkce nebo poctu poskytovanych

sluzeb. To znamena, ze s vys$$im objemem vykonu zustavaji fixni ndklady neménné. [10]

A

| l | >
Objermn vykond podniku (ks)

Celkové fixni naklady (K&)

Jednotkoveé fixni naklady (KE)

A

Objemn vykonlu podniku (ks)

Obrazek 3: Schéma fixnich nakladu [1]

Z obrazku vyplyva, ze je nutno rozliSovat celkové FN a jednotkové FN. Zatimco prvni

typ méa konstantni charakter, ten druhy je jiz klesajici.

Mezi fixni ndklady patfi:

e Odpisy budov
e Leasing
e Mzdy vedeni podniku

e Nakup stroji
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SmiSené naklady (SN)

Néklady obsahujici jak variabilni, tak fixni slozku nékladii. S touto problematikou
se setkavame naptiklad u vypoctu nakladu za energie. Berme v tivahu napftiklad vyrobni
linku, kde bude cast energii na provoz haly vynaloZena na vytapéni a osvétleni. Tyto
polozky budou mit fixni charakter, zatimco energie spotiebované samotnou vyrobni

linkou (pfi zachovani plynulosti vyroby) budou mit proporcionalni charakter. [1]
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3 Alokace nakladu

Jedna se o systém pfifazeni nakladt objektu alokace, jehoz cil spo¢iva ve stanoveni
objemu nakladli na nakladovy objekt ¢i pFedmét kalkulace, jinymi slovy na nakladovy

vykon. [1]

Problém s kalkulaci nakladti prameni ze zédkladniho ¢lenéni na pfimé a nepfimé naklady.
Néklady, které spadaji do kategorie nepfimych, nelze snadno a ptesné pfiradit ke
konkrétni jednotce vykonu. Misto toho je tfeba vyuzit kalkula¢nich metod a alokacnich
principtt manazerského ucetnictvi, které obsahuji mnoho variant feSeni od jednoduchych
s ndklady. Duraz je tfeba klast na vhodnost aloka¢niho zptisobu a kalkulaéni metody

v souvislosti s danym podnikem a jeho sktrukturou vykond. [1]

Pfimé

Pfimé pfifazeni
naklady me pivazen’

. 1

Nakladovy objekt

Makladova alokace

MNepiime

naklady % 9 @
L]

Obrazek 4: Ptifazeni nakladt objektu [1]

U piimych nakladi pouzijeme primé prifFazeni, jelikoz predpokladame piimou vazbu
na vyrabény produkt (Naptiklad: Policka je sestavena ze 2 delSich a 2 kratSich desek.
Vsechen material bude pouZity na sestaveni policky a nebudeme ho moci vyuzit jinde).
Z toho je patrné, ze ptimé materialové naklady budou vypocteny pomoci jednoduchého
vzorce vychazejiciho z technickohospodarskych norem spotieby ¢asu, materialu, prace
a tak dale. [1]
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U nepiimych nakladu jiz nemiizeme ocekavat jednoduché pfifazeni ndkladového
objektu ke spotiebé urcitého nakladu (Napiiklad: Nastroj k sestaveni policky). U této
slozky je nutno pouzit prepocCet neboli zprostiedkujici veli¢inu, kterd ndm vhodnym
zpusobem umozni dosahnout, co nejptesnéjSich hodnot spotfeby nakladii na nakladovy
objekt neptimého charakteru. Tuto veli¢inu nazyvame téz jako rozvrhovou zakladnu,
ktera patfi mezi nejvice aplikované tradi¢ni ndkladové systémy. Vhodna volba rozvrhové
zakladny pak odrdzi piesnost vypoctu spotieby nakladii s danym podnikovym vykonem.
pro vSechny rezie, tedy: vyrobni, materidlovou, spravni, odbytovou. U modernich
systému Activity-Based Costing (ABC) se setkdvame s pojmem vztahova velifina.

To je jina, volnégji definovand, podoba rozvrhové zdkladny. [1]

Z toho je patrné, ze zdkladnim faktorem ovliviiujicim pfesnost odhadu této ¢asti nakladt

je vhodné¢ zvolena rozvrhova zakladna dle vzorce:

V.. . Rozpocet neptimych nakladi v 1y
Rezijni sazba = P P [napt. K¢/hod] 4.1

Rozvrhova zikladna

.. . Rozpoclet neptimych nakladi
Rezijni sazba = —=2 prmy * 100 [%] (4.2)

Rozvrhova zakladna
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4 Kalkulacni systém

Definice:

Kalkulaci je mozné definovat jako propocet nakladi, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny na vyrobek, sluzbu, cinnost, operaci nebo jinak naturalné vyjadrenou

Jjednotku vykonu firmy, tedy kalkulacni jednici ¢i nakladovy objekt. [1]

4.1 Predbézna a vysledna kalkulace

Kalkulace ma mnoho variant z hlediska casového rozlozeni. Ucelné vyuziti spravné
varianty zavisi na dané fazi transformacniho procesu vyrobku, sluzby ¢i jiného vykonu.
Praxi rozezndvame piedevSim dvé zdkladni skupiny, ato pfedbéznou kalkulaci

a vyslednou kalkulaci. [1]

Kalkulace
v
nakladd CEny
pred l::fnél -.uj-s:dné
I
pmpllmrél pla r:-fs'u ‘ ope:ti\rni
I
r&élrti'ch ‘ clloir{:h ‘
nakladd nakladi

Obrazek 5: Kalkula¢ni systém [1]

PredbéZnou kalkulaci stanovujeme pred zahijenim vyroby. Vychazime z rozpocta,
znorem pracnosti a spotfeby materialu, ze zkuSenosti a dalSich zdroji. Cilem této
kalkulace je zjistit, co nejpfesnéjSi odhad nakladii na danou vyrobu nebo poskytovanou
sluzbu. Z toho lze stanovit cenu produktu, nasledné analyzovat profitabilitu a ucinit dalsi
manazerské rozhodnuti — naptiklad investice. V praxi rozezndvame tii varianty

predbéznych kalkulaci. [1], [11]
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1) Propoctové kalkulace
Slouzi k rimcovému odhadu budoucich nakladi novych vyrobki nebo cenovych
nabidek. Pomoci této metody lze predvidat naklady spojené s novymi projekty

nebo produkty a stanovit jejich orientacni cenu na trhu. [1], [11]

2) Planové kalkulace
Umoznuji relativné pfesny odhad spotteby vstupil, coz je uzitecné pii planovani
vyroby a dalSich podnikovych operaci. Tato metoda poskytuje podrobnéjsi
informace o nékladech ve srovnani s propoctovymi kalkulacemi, a slouzi jako

cenny nastroj pro presné€jsi planovani a fizeni vyrobnich procesi. [1], [11]

3) Operativni kalkulace
Provadéji se v prubéhu vyroby, umoziuji sledovat a reflektovat zmény vyse
primych nakladd na jednotlivé operace. Tato metoda je uzite¢na pii zohlediiovani
aktualizaci technologickych postupli, zmény nastaveni stroji a dalSich

operativnich upravach, které mohou ovlivnit ndklady v pribéhu vyroby. [1], [11]

Vyslednou kalkulaci naopak sestavujeme po dokoncéeni vyrobniho procesu. Vychazime
z vnitropodnikového ucetnictvi a evidence vyroby. K dispozici mame jiz skute¢na data
o velikosti spotfebovanych vstupii na danou jednotku vykonu, tudiz miiZeme zpétné
zhodnotit, zdali na§ odhad odpovida skuteCnosti a zdali je dany produkt ziskovy ¢i

ztratovy. [1], [11]
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4.2 Struktura naklada v ramci kalkulace

Pti kalkulaci nakladt na dany nakladovy objekt nés nezajima pouze vyse téchto nékladi,

ale 1 jejich struktura a slozeni.

Pfimy material Pfimy material

Primé mzdy Primé mzdy

Vyrobni rezie

Konstrukéni
Nepfimé pfiprava
(reZijni) Néklady na prodej
naklady a distribuci
Vedeni a sprava
Marketing
Vyzkum

Obrazek 6: Urovné nakladti v ramei kalkulace [1]

Cilem strukturované kalkulace je rozd¢lit naklady na jednotlivé prvky a kategorie
(material, mzdy, energie, doprava, Udrzba, pojisténi a dalsi). Diky tomu bude zietelné,
jakym zptsobem jsou naklady spojené s produktem, coz vedeni firmy usnadni ucinit
spravna manazerska rozhodnuti. Takto strukturovana kalkulace nemd univerzalni podobu,
protoze kazdy podnik ma vlastni strukturu nakladii a zptsoby alokace produktu. K feseni

této problematiky nam poslouZi takzvany kalkula¢ni vzorec.

4.3 Kalkulac¢ni vzorec

Jak jiz bylo vySe zminéno, kalkulacni vzorec ma individudlni charakter a systematicky
obsahuje skupiny nakladii vramci kalkulace urcitého podniku s danou strukturou
a evidenci naklad. Nicméné v praxi rozliSujeme nékolik druht kalkulac¢nich vzorct,
ze kterych vychazime a dany systém nésledn€ upravujeme na miru. Tim uplné zékladnim
systémem je takzvany Typovy kalkulaéni vzorec. Pfed rokem 1989 ptedstavoval urcity
standart pro veSkeré podniky v ramci centralniho pldnovani, coz pfinaSelo nevyhody

vzhledem k rozdilnosti struktury a evidence nakladii jednotlivych firem. V kazdém
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ptipad¢ poslouzi jako vhodny teoreticky zaklad pro naslednou podnikovou modifikaci.

[1], [12]

1. Piimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostaini pfimy material
4 . Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady wyroby {provozu):
5. Spravni reiie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrazek 7: Typovy kalkula¢ni vzorec [1]

Prvni tfi slozky typového kalkula¢niho vzorce se skladaji z primého materialu, primych
mezd a ostatnich primych materialu. Tyto slozky lze snadno pfifadit ke konkrétnimu

vyrobku nebo dané operaci na kalkula¢ni jednici.

Dalsi polozkou, kterd se pfidava k ptimym nakladim, je Vyrobni reZie. Tato slozka
zahrnuje ndklady spojené s vyrobou a je propojena s mnozstvim prace provedené
na konkrétnim vykonu. Nicméné se itak stile jedna o naklad nepiimy, ktery nelze
jednoznacné ptifadit na jednotku vykonu. Patii sem: materidlova rezie (naptiklad oleje
nebo distici prostfedky a dal$i pomocny materidl), mzdova rezie (napiiklad mzda
pro ostrahu, udrZbu, oddéleni ndkupu a dalsi) a ostatni neptimé vyrobni néklady (odpisy,
najemne, pojisténi, energie vyrobnich hal, ...). Rozvrhovou zékladnou je potom nejcastéji

objem pfimé prace nebo strojohodiny. [1], [12]

Pro vypocet Vlastnich nakladd vyroby (provozu) pfipocitdvame tzv. Spravni reZii,
jejiz nakladova povaha spociva v fizeni, planovani, obsluze akontrole provozu
spolecnosti. Patii sem: prondjem a energie administrativnich budov, mzdy vedeni
a administrativnich pracovnikd, Uc€etni, pravni poplatky a podobné. Z toho je patrné,
ze naklady maji povétSinou fixni charakter. Rozvrhovou zékladnou je potom nejcastéji

suma piimych mezd a pfimého materialu. [1], [12]
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Pro vypocet Vlastnich nikladi vykonu pripocitame tzv. Odbytovou reZii (odbytové
naklady), jejiz nakladovd povaha spociva v ziskavani novych audrZeni stavajicich
zakaznikli ¢i zajisténi prodeje a distribuce produktti (marketing, prodej, vystupni
logistika). Patii sem: pronajem obchodnich prostor, mzdy a cestovni naklady obchodniki,
naklady na ptipravu cenikli a podobné. Z toho je patrné, ze ndklady maji povétSinou fixni
charakter. Rozvrhovou zakladnou je potom nejcastéji suma piimych mezd a piimého

materidlu. Spolecné se spravni rezii patii do tzv. Nevyrobni rezie. [1], [12]

Po pfiteni tzv. Ziskové prirazky (zisk) dostavame Uplné vlastni naklady vykonu. Ty
charakterizuji pln¢ alokované ndklady vykonu. Tedy vSechny néaklady, které podnik

spotteboval na kalkulaéni jednici, a které jsou zdkladem pro stanoveni prodejni ceny. [1]

Pro doplnéni pocitame istzv Zasobovaci rezii, kterd z pravidla obsahuje néklady
spojené se vstupni logistikou a skladovanim. Jako rozvrhovou zékladnu potom nejcastéji
volime hodnotu pifimého materiélu, a to z divodu snadné dostupnosti dat mezi hodnotami

pfimého materidlu a provadénymi vykony. [1]
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5 Prakticka ¢ast

Tato Cast prace se bude zabyvat odbornou teorii spojenou s problematikou protetiky. Na
tomto zaklad¢ budeme schopni pochopit tcel protézového systému a funkce jednotlivych
dili, ze kterych je zdravotnickd pomucka sestavovana. Poté nas prace sezndmi
se specifikami kalkulace v zakazkové vyrobé tohoto oboru, a s nastrojem pro alokaci
a vykazovani nakladi na protetické pomucky vytvorenym v MS Excel. Na zavér budou

zhodnoceny pfinosy tohoto nastroje.

Je nutno zminit, ze v ramci této prace se budeme zabyvat pouze protézami dolnich
koncetin. Nejcastej$i amputaci v nasi globalni spole¢nosti je prave tato cast lidského téla.
Tento chirurgicky zakrok je krajni a posledni moznosti, ktery je nezbytny pro opétovné

zaclenéni postizeného do spolecnosti.

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Protetika Slavik s.r.o. byla zaloZena v roce 2016. Zabyva se vyrobou, aplikaci, opravou
a tpravou individudlné¢ zhotovovanych protéz, ortéz a ortopedickych vlozek. Tyto
vykony jsou provadény zkuSenym protetikem s vice nez 30tiletou praxi. Firma ma

celkové 2 zaméstnance a 3 brigadniky, ajakozto jedind protetika pokryva cely kraj

PROTETI KA
I SLAVIK sro.

Obrazek 8: Logo protetiky [13]

Vysoc¢ina. [13]
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5.2 Amputace

Velmi zjednodusené se jednd o chirurgicky zakrok, ktery spoc¢iva v odstranéni koncetiny
nebo jiné Casti téla. I pres moderni pristupy, technologie a metody je tento zakrok az tim
poslednim feSenim vedoucim k zaclenéni pacienta do bézného zivota. Veskeré zakroky
tykajici se amputace koncetin jsou nezbytné pro eliminaci zdravotnich rizik, jako je
cukrovka, rakovina nebo naptiklad vaskularni onemocnéni. Mimo pohybové indispozice
se pacienti velmi Casto musi vyporadat ise Spatnym dusevnim stavem, traumatem

a ztratou nezavislosti. [15]

5.2.1 Typy amputaci dolnich koncetin

Amputace dolnich kon¢etin se pohybuji od amputace prstii na noze az po amputaci celé
nohy v kycli. Obecné je klasifikujeme jako nadkolenni (transfemoréalni) a podkolenni
(transtibialni) amputace. Dale rozeznavame cCastecné amputace chodidla, exartikulace

kotniku a kycle. [15]

",
) |@——— Hip Disarticulation
|

|

, |
@———Above Knee

" k Amputation (Transfemoral)
4

(v
Below Knee
Amputation (Transtibial)

J
47 Ankle Disarticulation

®——— Partial Foot Amputation

Obrazek 9: Schéma moznych amputaci dolni koncCetiny [14]
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Amputace chodidla

Ina takto malé ploSe rozeznavame vice nez dvandct
riznych amputaci. Patfi sem amputace prstli ¢i amputace

ve stiedu chodidla, ale 1 v oblasti zanartnich kosti. [15]

Obrazek 10: Schéma
amputovaného chodidla [15]

Amputace v bérci (transtibialni amputace)

Chirurgicky zakrok, pti které zachovavame lidské koleno.
K fezu dochdzi ve spodni ¢asti dolni koncetiny zhruba

10-15 cm pod kolennim kloubem. [15]

Obrazek 11: Schéma

amputovaného bérce [15]

Exartikulace v kolennim kloubu

Amputace, kterd je provedena piimo v kolennim kloubu.

Stehno zlstava z cela zachovano. [15]

Obrazek 12: Schéma exartikulace

v kolennim kloubu [15]
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Amputace ve stehné (transfemoralni amputace)

Amputace, po které je lidské koleno nahrazeno umélym
protézovym kloubem. K tezu dochdzi v horni c¢asti dolni

koncCetiny zhruba v 1/3 stehna. [15]

Obrézek 13: Schéma
amputovaného stehna

[15]

Exartikulace v ky¢elnim kloubu

Amputace, kterd je provedena piimo v kyc€elnim kloubu. Panev,
kterd se vyuziva k ovladani protetické pomicky zlstane z cela

neporusena. [15]

Obrazek 14: Schéma
exartikulace v

kycelnim kloubu [15]
Hemipelvektomie

Amputace, pii které dochdzi odejmuti celé dolni koncetiny a Casti

panve. Ta se i poté vyuziva k ovladani protetické pomiucky. [15]

Obrazek 15: Schéma
Hemipelvektomie [15]
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5.3 Stupen fyzické aktivity

Kvalita tirovné€ vybaveni neni pro vSechny postizené stejnd. Star$i, méné pohyblivy
¢lovék nedosdhne na takové vybaveni jako mlady sportovec. Vzhledem k tomu, ze
se jedna o zdravotnickou pomucku je celd protéza (z99 %) uhrazena pfisluSnou
pojistovnou. Ta se zajima o tzv. Stupen fyzické aktivity pacienta, pfi¢emz rozeznavame

Ctyti kategorie dle standardizovanych specifikaci dostupnych ze stranek pojistovny. [16]

1) Interiérovy typ uzZivatele
Ptedpokladem je klidné chiize na rovném povrchu s dodate¢nou oporou v podobé

berli ¢i choditka, a moznost vykondvani domacich praci. [16]

2) Limitovany exteriérovy typ uZzivatele
Predpokladem je chlize po nerovném terénu. Schopnost pifekonat drobné

piekazky, jako obrubniky a podobné. [16]

3) Nelimitovany exteriérovy typ uZzivatele
Ptedpokladem je zpiisobilost chozeni, skékani a libovolné zmény rychlosti chiize
pacienta. Dale schopnost vyrazit na delsi prochazku do lesa ¢i hor, zvedat t¢z§i

pfedméty a vénovat se svym konicklim. [16]

4) Nelimitovany exteriérovy typ uZivatele se zvlaStnimi poZadavky
Ptedpokladem je schopnost téméef neomezeného pohybu stejné tak, jako pted
amputaci. Chozeni, skakani, béhani po nerovném terénu — celkove vyssi razoveé
a mechanické zatizeni protézy. Moznost vénovat se nejriiznéjSim sportim jako

lyZovéni, tancovani a podobné. [16]

O tom, do jaké kategorie pacient patii rozhoduje protetik spolu s lékafem. Spole¢na
diskuze zahrnuje jednak pacientiiv zdravotni stav, v€k a c¢eho vSeho bude schopen
dosahnout, véetné jeho cilti a motivace. Po konzultaci je navrh na stupen aktivity, spolu

s dal$imi dokumenty, zaslan na schvéleni reviznimu lékafi ptislusné pojistovny pacienta.
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5.4 Protéza dolni koncetiny — vybaveni protézového systému

Existuje n¢kolik typl protéz dolni koncetiny obsahujici fadu komponent v zévislosti
na dané amputaci. V soucasnosti jsou bércové protézy opatfeny chodidlem, linerem,
lizkem pro uchyceni zbytkového pahylu s protézou, uzamykacim nebo podtlakovym
systétmem a dalSimi spojovacimi adaptéry. Protéza stehenni obsahuje navic i kolenni
jednotku. Kazda ¢ast protézy hraje klicovou roli, protoze jejich spravna kombinace
a sestaveni napodobuje extrémné slozité mechanismy pfirozené nohy. Vzhledem
k pokroku v oblasti technologii a materialii je mozné vyrabét lehké, a zaroven vysoce

pevné a funkéni koncetiny na miru.

54.1 Lizko

Luzko spojuje protézu suzivatelem apiend$i védhu amputovaného na zem
prostfednictvim ostatnich komponentl a spojovacich adaptérii protézy. Ptizplsobeni,
pohodli a zpiisob zavéSeni pahylu jsou rozhodujici faktory, které¢ lizko musi vyfesit.
V dusledku toho je komponent vyrobeny z lehkych, pevnych a odolnych materidlt
s mechanicky stejnymi vlastnostmi jako ma lidska kost. Vnitini vrstva je vyrobena
nejcastéji z hlubokotaznych ethylen vinyl acetatovych termoplastickych kopolymert viz
obr. 16. Jsou mekké a pruzné, diky ¢emuz minimalizujeme riziko vzniku otlakti, odérek
a dalSich neZadoucich prvkld vedoucich k podrdzdéni zbytkového pahylu v objimce.
Naopak zvySujeme komfort pacienta pii noSeni protetického zafizeni, a diky
hlubokotaznym vlastnostem materialu jsme pfi teploté deformace (cca 140 °C) schopni
nastavit potiebnou tloustku materidlu, a tim ovlivnit celkovou tuhost vyrobku. Vnéjsi
vrstva je nasledné zhotovena kombinaci uhlikového vlakna (poptipadé: sklolaminat,

nylon, dakron ¢i kevlar) a epoxidovych laminath viz obr 17. [14]

Metodika vrstveni materialu vnéjsi vrstvy lizka a jeji konstrukce je proces individualné
navrzeny pro daného pacienta arozhoduje onich pouze proteticky technik, ktery
zhotovuje protézy. Ten na zaklad€ typu amputace, hmotnosti a pohybové aktivité pacienta
urci typ a mnoZzstvi matrice, popiipad¢ vyztuze materiald, pro vyrobu lizka. Jediné tak je

mozné zajistit rovnomeérné rozlozeni napé€ti v amputované kosti. [14]
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Obrazek 17: Proces vrstveni uhlikového vlakna

a laminovani vngjsi vrstvy liizka [25]
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5.4.2 Linery

Soucasti protetického vybaveni jsou transfemoralni a transtibidlni linery, které
se navlékaji pfimo na amputovanou koncetinu, a spojuji pahyl s lizkem. Mezi dulezité
vlastnosti linert patfi pohlcovani tlakii a otfest, které vznikaji pfi chiizi ¢i jinych
aktivitich. Diky tomu lze sniZovat nepiijemné vibrace a zatizeni na mékké tkané
amputovaného segmentu. Dalsi vyhodu pfinési v oblasti fixace a stabilizace, kde linery
minimalizuji pohyby, rotace nebo dokonce vyklouznuti z lizka béhem dané aktivity.
V neposledni fade tento komponent piinasi jisty komfort a chrani kazi proti vzniku
odérek, viedl a podobné. Na tomto zaklad¢é délime linery dle materidlu na: silikonové,
kopolymerové a polyuretanové. Jejich vybér zdvisi na mnoha faktorech tykajicich
se zdravotniho stavu amputované koncetiny pacienta (napf.: kostni vystupky, stav
mekkych tkani, pooperacni jizva a dalsi). Dale délime protézy podle technologie pouziti
na: podtlakové linery s manzetou a zamkové linery s pinem. Vhodny vybér lineru
je ovlivnén rliznymi faktory a o jeho pouZiti rozhoduje proteticky technik po konzultaci

s 1ékatem. [14]

Obrazek 16: Transfemoralni liner s manzetou — podtlak [17]

Obrazek 17: Transtibidlni liner bez pinu — zamek [17]
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5.4.3 Pylon

Tato Cast slouzi jako spojovaci prvek protetického systému nahrazujiciho dolni koncetinu.
Jedna se o meziclanek lGzka nebo kolenniho kloubu a chodidla, ktery pienasi vahu
clovéka. Skladéa se z trubky vyrobené z kovu, nejcastéji ze slitiny hliniku a objimky
z titanu. Ta je tvofena Ctyimi zavitovymi dirami pro Ctyfi stavéci Srouby s vnitinim
Sestihranem M4. Rozmisténi zaviti slouzi nejen k pevnému uchyceni komponentu
s pyramidovou nastavbou chodidla, ale téz k vycentrovani os pomicky (naklopeni
chodidla nebo protézového lizka). Pylony jsou namahany predev§im na vzpér a ohyb.
Vzhledem k tomu musi zajistovat dostate¢n¢ vysokou mechanickou pevnost a tuhost
k télesnym proporcim a pohybové aktivité pacienta. Jsou vyrabény ve variantach do 45
kg pro déti, 100 kg pro dosp€lé a 166 kg pro pacienty s nadvahou ¢i aktivni sportovce.
[14], [17]

Obrazek 18: Pylon [17]

5.4.4 Kolenni jednotka

Kolenni jednotky jsou konstruovany tak, aby poskytovaly oporu béhem faze stani,
umoznovaly plynulé fizeni a kontrolovaly pohyby béhem faze Svihu. Dale zajisti
dostatecny uhel flexe, ktery je nezbytny pro pohyb jako je sedani nebo kleknuti. Nejcastéji
jsou vyrabéna ze slitin hliniku ¢i titanu, polyuretanu a kompozitnich materialii (karbonova
vldkna nebo sklolaminat). Zakladni kategorie protézovych kolennich jednotek jsou

rozdéleny podle specifickych charakteristik na:

e Monocentrické kolenni jednotky

e Polycentrické kolenni jednotky

Dalsi velmi pouzivané rozdéleni kolennich jednotek se zamétuje na variabilitu moznych

mechanismu ovladani kolenniho kloubu — flexe. Na tomto zakladé délime kolena na:

e Mechanicky fizené kolenni jednotky
e Hydraulicky nebo pneumaticky fizené kolenni jednotky

e Mikroprocesorove fizené kolenni jednotky
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Monocentrické kolenni jednotky

Tento typ kolenniho kloubu mé pouze jednu osu otaceni, kterd prochazi sttedem kloubu
a umoziuje flexi a extenzi. Casto byva vybaven extenénim zamkem, téeci brzdou nebo
pneumatickym ¢i hydraulickym systémem. Pokud takové vybaveni chybi, existuje riziko
nedostatecné mechanické stability, coz miize vést k nezadoucim padim. V takovém
piipadé je kloub zavisly pouze na stabilité konstrukce protézy a svalovych kontrakcich
pacienta. Tento typ kloubu mé vyhodu v jednoduchosti, nendro¢né udrzbé a cenové

dostupnosti [20], [21]

Obrazek 19: Balance Knee OFM2 [17]

Polycentrické kolenni jednotky

Tento typ kolenniho kloubu je tvotfen vice ¢lanky, pficemz kazdy z nich ma vlastni osu
otaCeni. Stfed otaceni kloubu se nachazi mimo osy flexe a extenze kolena a jeho poloha
se méni s thlem ohybu a natahovani kolena. Pohyb této jednotky lze popsat jako obecny
pohyb télesa v rovin€. Jinymi slovy se jedna o kombinaci rota¢niho a posuvného pohybu
v zé&vislosti na uspofddani os v kolenni jednotce. Takova technologie mnohem lépe
napodobuje skute¢ny lidsky kloub, ktery zajiStuje vice stability ve fazi stani a vyborné

vlastnosti ve fazi Svihu. [20], [21]
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Obrazek 20: Total Knee Junior [17]

Hydraulicky a pneumaticky rizené kolenni jednotky

Tyto systémy kolennich jednotek jsou cennou implementaci monocentrickych

24

Hydraulicky fizené kolenni klouby vyuzivaji valce a pistu naplnéného olejem. Diky tomu
lze vtomto mechanismu regulovat silu, kterou je potfeba vyvinou pii ohybani
a natahovani kolene, a také ovlivnit rychlost a plynulost pohybu kloubu. Tato schopnost
ptizptsobeni odporu podle individudlnich potieb pacienta pomaha zlepSovat stabilitu,
bezpec¢nost a pohodli pii uziti protézového kolene. Nevyhodou hydrauliky je moznost
uniku kapaliny pfi mechanickém poskozeni ¢i selhani tésnéni a vys§si hmotnost vzhledem
ke komplexnosti systému. Ten je v porovnani s pneumatickym systémem nakladné;si.

[20], [21]
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Obrazek 21: Mauch Knee [17]

Pneumaticky fizené kolenni klouby pracuji se stlacenym plynem — nejcastéji vzduch, pro
fizeni pohybu kolenni jednotky. Diky tomu lze v tomto mechanismu regulovat pohyb
kolene, pfti kterém dochazi ke kompresi plynu, coz vytvari odpor a tlumeni. Tento systém
je, stejn¢ jako u hydraulického typu, nastavitelny dle individudlnich potieba pacienta
a doptava stejné vyhody vedouci k plynulejSimu pohybu. Nevyhodou pneumatického
systému je moznost Uniku plynu pii mechanickém poskozeni ¢i selhani t€snéni a jeho
citlivost na teplotni vykyvy — extrémn¢ nizké teploty mohou vést k poklesu tlaku plynu.
[20], [21]

Obrazek 22: OP4 Knee [17]
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Mikroprocesorové rizené kolenni jednotky

Mikroprocesorove fizené protézové kolenni jednotky se skladaji z n€kolika klicovych
komponent, které spoletn¢ umoznuji chod celého systému. Hlavnim prvkem
je mikroprocesor, ktery zpracovava informace zruaznych senzoru (gyroskopy,
akcelerometry, snimace tlaku a dal$i) umisténych v protéze. Za generovani sily a pohyb
kloub, na zaklad¢ ptikazi mikroprocesoru, jsou zodpovédné aktuatory. Ty mohou byt
elektromechanického, hydraulického ¢i pneumatického charakteru. K nastaveni
a programovani parametri pohybu, odporu, tlumeni adalSich funkci se vyuziva
programovatelna logika a specializovany software spojeny pomoci Bluetooth v mobilni
aplikaci. Tyto komponenty spolupracuji a interaguji tak, aby mikroprocesorove tizené
kolenni jednotky monitorovaly, analyzovaly a fidily pohyb kloubu s cilem poskytnou
pacientovi co nejlepsi funkénost, stabilitu a pohodli pfi uzivani protézy. Nevyhodou

tohoto systému je nutnost nabijeni baterie pohanéjici jednotku a vysoka cena. [20], [21]

)z

Obrazek 23: Rheo Knee XC [17]

38



5.4.5 Déleni protézovych chodidel
Protézové chodidla délime na klasicka, dynamické a speciélni

5.4.5.1 Klasicka protézova chodidla

Tento typ chodidla patii mezi konstruk¢éné starsi, jednodusi a levnéj$i variantu. Zajistuje
stabilitu, tlumeni narazu pii doSlapnuti a zabezpecCeni dorzalni/plantarni flexe. Tyto
chodidla poskytuji dostatecné odpruzeni pro témét plynulou chiizi, ale nevyhovuji

dynamickym pozadavkiim. Hodi se pro mén¢ aktivni €i nové postizené pacienty. [22]

j dorsiflexe

/

L S

plantarni flexe everze inverze

Obrazek 24:Schéma ohybu kotniku [18]

Chodidlo SACH

Zakladnim typem klasickych chodidel je model SACH (Solid Ankle Cushion Heel), tedy
chodidlo s pevnym kotnikem (nepohyblivy) poskytujicim stabilni platformu pro chtzi
a s polstrovanou patou (patni vlozka — tlumi€), kterd absorbuje narazové sily
a simuluje pfirozeny pohyb lidské nohy. Plynulému pohybu dale napomahd pruzna
Spicka, kterd se na konci stojné fazi ohne a umozni tak odval chodidla. Komponent
je vytvoten z polyuretanu s dievénym jadrem, z vrchu opatfeny pyramidovou néastavbou.

Tento typ je jednoduchy, spolehlivy a cenové piivétivy. [22]
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Obrazek 25: Chodidlo SACH [19]

Chodidlo s jednoosym kloubem

Dalsi typ klasickych chodidel je opatfen jednim kloubem umoziujicim pohyb nohy
do plantarni a dorsalni flexe kolem jedné osy. Stejné jako u prechoziho typu SACH, i toto
chodidlo je vybaveno gumovym tlumic¢em v patni ¢asti, ktery tlumi vyssi razy béhem faze
stani. Na prvni pohled ma tento typ relativné robustni konstrukci a je pomérné tézky
— cca 0,7 kg. Konstrukce chodidla zahrnuje dlouhy dievény nebo plastovy skelet
s polyuretanovym obalem. Jednoduchost tohoto systému oceni méné aktivni pacienti

s transfemoralni amputaci, ktefi vyzaduji vysokou stabilitu pti chiizi. [23]

|

Obrazek 26: Klasické chodidlo s jednoosym kloubem [26]
Chodidlo s viceosym kloubem

Poslednim typ klasickych chodidel je opatien viceosym kloubem umozZiujicim
prostorovy pohyb v plantdrni a dorsélni flexi a omezeny pohyb v inverze a everze. Jinymi
slovy nam tento typ poskytuje vétsi rozsah pohybu a flexibilitu. Chodidlo ma také

vylepSené odpruzeni pro tlumeni narazt pii chiizi nebo béhu. Robustni a pomérné slozita

40



konstrukce se hmotnostné pohybuje kolem 0,9 kg a je taktéZ vyrobeno z dfevéného nebo

vvvvvv

jedinci, ktefi vyzaduji vyssi uroven stability pti chlizi nebo behu. [23]

5.4.5.2 Dynamickda protézova chodidla

Skupina chodidel fungujici na principu akumulace energie. To je umoznéno diky
konstrukci a materidlovym vlastnostem tohoto typu chodidel. Na prvni pohled Ize vidét
viz obr. 27, Ze chodidlo je vyrobeno z uhlikového kompozitu, ktery tomuto komponentu
dodava dostateCnou pevnost a pruznost. Diky tomu je schopno absorbovat energii na
zacatku stojné faze anasledné ji uvolnit v prubéhu odvaleni. Skelet chodidla byva
zpravidla podélné rozdéleny, atim usnadiiuje inverzi aeverzi chodidla. Takova
konstrukce doddva postizenému vyssi stabilitu, odpruzeni, kontrolu nad protézou,

a celkové tak mnohem Iépe imituje pohyb a funkei ptirozeného nozniho kloubu. [23]

-

Ve |

Obrazek 27: Dynamické chodidlo Pro-Flex XC [17]

Princip odvaleni se déli na dvé faze. K prvni fazi dochazi pii kontaktu patni casti
s povrchem, kde jsou razové sily tlumeny deformaci patni pruZiny a rozevienim hlavni
sttedové pruziny. Takto stlatena a natazena pruzina ma tendenci vratit se do ptivodniho
stavu, v disledku ¢ehoz je bérec nucen dopiedného pohybu. V druhé fazi je hlavni
pruzina stlacena, dochazi k odvalu a nasledné k odrazu od $picky. Takto ziskana energie
podpoii prechod z faze stojné do faze Svihové. Vybér tuhosti chodidla se tidi podle
tabulek dodavatelil. Zpravidla se déli do n€kolika kategorii, kde je rozhodujicim faktorem

hmotnost pacienta a velikost chodidla. [23]
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V dnesni dobé rozezndvame dynamickd chodidla dvoupruzinova ¢i vicepruZinova,
s integrovanym tlumic¢em (torzni, vertikalni), multiaxidlnim pohybem ¢i s nastavitelnou
vyskou paty. Vybér vhodné modifikace tohoto dynamického komponentu je na odborném

uvazeni protetického technika. [23]

Dftive byla dynamické chodidla ur¢ena pouze pro aktivni sportovce. Nicméné v prib&hu

wewvr

[23]

5.4.5.3 Specidalni chodidla

Tato skupina chodidel je navrhovana pro potieby sportovct a aktivni pacienty, jejichz
kazdodenni zivot vyzaduje vysokou urovei fyzické aktivity. Z konstrukéniho hlediska lze
opét ocekavat princip akumulované energie a jeji vyuziti ve §vihové fazi obdobné, jako
u chodidel dynamickych. Jsou téz opatieny skeletem z uhlikového kompozitu. Nicméné
jsou dimenzovana pro sportovni aktivity, vyzadujici tlumeni velkych raz vznikajicich
u béhu ¢i skdkani — zejména sportovni chodidla. V dal§im ptipadé€ jsou navic opatfena
fidicim systémem — bionicka chodidla. Celkov¢ tak poskytuji jesté vétsi stabilitu, vykon

a kontrolu nad celym protetickym systémem. [23]
Sportovni chodidla

Tento typ chodidel je navrZen tak, aby ucinné prenasel energii pii sportovnich aktivitach.
Proto jsou vyrobena z lehkych, pevnych a pruznych materiala jako jsou uhlikova vldkna,
ktera zajist'uji spravné odpruzeni a tuhost. Vlastnosti tohoto komponentu jsou ovlivnény
zejména tvarem, proto rozliSujeme chodidla uréend pro kratké sprinty, stfedni

vzdalenosti, rekreacni beh nebo skok. [23]
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Obrazek 28: Sportovni chodidlo Cheetah Xceed [17]
Bionicka chodidla

Jedna se o skupinu chodidel, ktera nejlépe imituji funkce a pohyby zdravé lidské nohy.
To diky modernim technologiim vyuzivajicich snimace, mikroprocesory s prvky umélé
inteligence a elektromechanické mechanismy pro monitorovani a fizeni pohybt chodidla.
Dalsi vyhodou je uzivatelské nastaveni, do kterého ma pacient ptistup skrz aplikaci
v mobilnim telefonu. Zde si mliZze regulovat rychlost chlize, stabilitu a dal$i technické
parametry dle svych preferenci. Na tomto zdkladé¢ je chodidlo schopné samo reagovat
a prizpisobit se zvySenim nebo snizenim tuhosti pfi zméné pohybové Cinnosti jako je

skakani, beh, chlize do schodii ¢i kombinace téchto pohybovych aktivit. [23]

Obrazek 29: Bionické chodidlo Proprio Foot [17]
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5.4.6 Spojovaci adaptéry

Spojovaci adaptéry jsou mezi¢lanky celého protetickém systému. Diky nim l1ze jednoduse
propojovat jednotlivé komponenty jako je lizko, kolenni jednotka, pylon, chodidlo
apodobné. Velkou vyhodou je snadna udrzba avyménitelnost dilt, vzhledem
ke standardizovanému systému propojeni — Srouby s vnitinim Sestihranem M4. Obecné
rozeznavame adaptéry pro zamkové a podtlakové protézy vyrobené z hliniku, titanu ¢i

jejich kombinace.
Luzkové adaptéry

Adaptéry piimo upevnéné na lizko protézy, které jsou v pribchu vyroby luzka

zalaminovéany mezi prvni a druhou vrstvu uhlikového vlakna.

Obrazek 30: Liazkové adaptéry [17]

1 — Luzkovy adaptér — zamek; 2 — Liizkovy adaptér — podtlak
Pyramidova nastavba

Meziclanky lizkovych adaptérti a dalSich komponentl protetického systému jako je:
pylon, kolenni jednotka, Sroubovaci adaptér a dalsi. Samice jsou opatfeny ctyimi dirami
pro Srouby s vnitinim Sestihranem. Samec ma naopak tzv. pyramidu. Ta je ze vSech stran
skosend alze ji ulozit do diry, kde diky Sroubiim vycentrujeme sklon navazujiciho

komponentu. [20]
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Obrazek 31: Pyramidové nastavby [17]

1 — Pyramidova nastavba (samice) - zamek; 2 — Pyramidova nastavba (samec) - zamek;

3 - Pyramidova nastavba (samice); 4 - Pyramidova ndstavba (samec)
Sroubovaci adaptéry

Sroubovaci adaptéry jsou s obou stran opatteny, jiz vy$e zminénymi, ¢tyfmi dirami se
zavitem pro Srouby s vnitinim Sestihranem M4. Jejich hlavni funkce spociva k nastaveni

pozadované stavebni vySky — 32/45/60/75 mm.

"

Obrazek 32: Sroubovaci adaptéry

5.5 Technologie a sestaveni protéz dolnich koncetin

V nésledujicich odstavcich rozebereme sestaveni a zakladni principy ctyf technologii
protéz dolnich koncetin. Vybér technologie, stejné¢ jako ukomponentil, zavisi
na odborném posudku protetického technika. Zohlednuji se ipozadavky

a zkuSenosti pacienta.

Vsechny protézy jsou sestaveny ze ¢tyt zakladnich komponent — chodidlo, pylon, ltizko
a kolenni jednotka u stehennich protéz. Tyto dily jsou propojeny spojovacimi adaptéry
(lazkové, pyramidoveé, Sroubovaci). Rozdilnost funkcnosti a vzhledu protézy je poté

ovlivnén vybérem vhodné technologie.
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Bércova protéza s vyuzitim zamku

Bércové protézy se zamkovym systémem patii mezi tradicni pfistupy k protetice. Tento
systém je opatfeny lizkovym zadmkovym adaptérem viz obr. 30, ktery je pifimo
zalaminovan do distalni ¢asti lizka, aspolu se zdmkem viz obr. 33 a pyramidovou
nastavbou viz obr. 31, vytvari pevnou konstrukci pro ulozeni zbytkové koncetiny viz obr.
35. Ta je uloZena ve specidlnim lineru opatfenym zavitem pro tzv. pin, ktery nasadime
do otvoru zdmku ve stfedu distalni ¢asti lizka protézy viz obr. 34. V ptipad€ sundavani
protézy zamackneme spinaci knoflik a pahyl s linerem jednoduse vytdhneme. Takto
pevné ulozené reziduum bude mit omezené pohybové a rotacni schopnosti. Nicméné je

protéza stabilni a odolnd, coz je pfinosné pro jednoduché denni aktivity. [25]

Obrazek 33: Zamek Icelock Clutch 4H 214 s
pinem [24]

Obrazek 34: ZkuSebni bércova protéza —

zamek [26]

Obrazek 35: Zamkovy systém [26]

1 — Luzkovy zamkovy adaptér, 2 — Zamek Icelock Clutch 4H 214; 3 — Pyramidova

zamkova nastavba
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Bércova protéza s vyuzitim podtlaku

Bércové protézy s podtlakovym systémem patii mezi modernéjsi piistupy protetiky.
Tento systém opatfeny ventilem na lizku viz obr. 37 vytvafi, spolu s linerem a tésnici
nakolenkou, vakuum uvniti' lizka protézy. Princip spociva na jednoduché technologii
ventilu fady Icelock, kde pfi nasazovani protézy dochazi k vyfouknuti vzduchu skrze
ventil. Pfi sundavani protézy je potfeba ventil stisknout, tim se zablokuji vzduchové
otvory a pahyl s linerem lze jednoduse vytahnout. Na tomto zaklad¢ dochazi k lepSimu

kontaktu ltizka s pahylem, ktery ma tendenci se rozpinat. [25]
Rovnomérné silové zatizeni ma na rozdil od zdmkového typu pro pacienta fadu ptinosi:

1) Lepsi prokrveni pahylu
2) Pocit niz§iho véahového =zatizeni vzhledem k rovnomérnému rozlozeni sil
pusobicich vné lizka
3) Lepsi stabilita a ovladatelnost
Diky lepsi ptilnavosti a stabilnimu uchyceni na zbytkovém pahylu lze protézu pouzivat

u aktivit s vy$8im zatizenim (napf.: béh nebo skakani), a to se snizenym rizikem vzniku

otlakt ¢i odfenin. [25]

TGRSR
Obrazek 36: Icelock 551 Expulsion Valve

s protikusem [26]

Obrazek 37: Finalni bércova protéza

— podtlak [26]
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Stehenni protéza s vyuZitim podtlaku

Stejné jako u podtlakovy bércovych protéz se technologie stehenni protézy s vyuzitim
podtlaku fadi mezi moderni piistupy k protetice. Rozdilnosti se objevuji pouze v pouziti
linerti navrzenych pro transfemoralni amputace, a také ve vysSsi obtiznosti nasazovani

a sejimani protézy, kterd vyzaduje urcitou silu a dovednost pacienta. [25]

Technologie neni vhodna pro velmi kratké pahyly, kde vzniké riziko tniku podtlaku

vzhledem k moznym objemovym zméndm zbytkové koncetiny. [25]

Obrazek 38: Icelock® 552 Expulsion
Valve TF

Obrazek 39: Finalni stehenni protéza —

podtlak [26]

Stehenni protéza s vyuzitim systému BOA

Tento systém uloZeni stehennich protéz fadime mezi pokrocilé ptistupy k protetice.
Systém je specificky pro své utahovani napti¢ riznymi obory (napf.: cyklistické boty),

vcetné protetiky. [25]
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Obrazek 40: BOA systém [26]

1 — Pruzinka pro vedeni trubic¢ky; 2 — Vnitini kryt systému; 3 — Stfedni kryt systému; 4 —
Navijeci kole¢ko; 5 — Pomocna struna pro protazeni lanka; 6 — Kolik; 7 — Utahovaci
sroubovak; 8 — Provazek; 9 — Sroubové spojeni s linerem; 10 — Vn&jsi kryt systému; 11 —

Trubicka pro vedeni provazku

Vzhledem k vy$§imu poctu komponentt, ze kterych je systém slozen, popiSeme instalaci

systému BOA bodov¢:

1) Vnitini kryt systému, pruZinka a trubicka jsou zalaminovany mezi prvni a druhou
vrstvu uhlikového vldkna ve vrchni ¢ésti stehna.

2) Po aplikaci druhé vrstvy uhlikového vldkna alaminaci je vyfiznut otvor, do
kterého je zasazen stiedni kryt systému BOA, navijeci kolec¢ko + provazek

3) Provliknuti provazku pomoci struny skrze pfipravenou (zalaminovanou) trubicku
a pripevnéni druhého konce provazku ke Sroubovému spojeni.

4) Nasazeni vn&jSiho krytu utahovaciho systému BOA

Vyhody tohoto systému se nachazi v presném a individuélnim nastaveni stupné pevnosti
a pfilnavosti protézy k noze, kterou si miiZze pacient nastavit a dotahovat dle vlastnich
potieb. Déle se tato technologie hodi pro Spatné tvarované pahyly, které by bylo obtizné
ulozit do lizka protézy bez tahové pomoci. Nevyhodou je citlivost systému na znecisténi
(prachové castice, blato apod.). Déle hrozi moznost mechanického poskozeni pii

neopatrné manipulaci s kiehkym vnéj§im krytem slouZicim k utahovéani systému. [25]
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Obrazek 41: Zkusebni stehenni protéza — BOA [26]

Tyto ctyfi technologické stavby protéz a alokovani jejich ndklad umoZiiuje néstroj
vytvotfeny v MS Excel.
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5.6 Charakteristika businessu

Protetickd firma se zpravidla zabyva zhotovovanim individudlnich zdravotnickych
pomtucek, jako jsou protézy, ortézy nebo ortopedické vlozky. Proto zde neni opodstatnéni
zabyvat se kalkulaci v hromadné vyrobé¢ a rovnou se zaméfime na metodiku pocitani

nakladi ve vyrob¢ zakazkové, upravené na miru tomuto oboru.
Zakladni charakteristika kalkulace v zakazkové vyrobé

Pouziva se vtom pfipad¢, kdy podnik vyrdbi mnozstvi ¢i samostatné nestejnorodé
produkty, kde jsou jednotlivé polozky ndkladl alokované ke specifické zakdzce
a nésledné jsou ndsobeny potfebnym mnozstvim. Zakéazka je potom kalkulovana pomoci

dané metody samostatné. [1]

5.6.1 Kalkulace primych materialovych nakladi na vyrobu protetické

pomiicky

V momenté, kdy odbornik navrhne, z jakého vybaveni se protéza bude sklddat, vznika
tzv. materialovy list, v naSem piipad¢€ téz oznacovany jako priloha ke kalkulaci. Ten
specifikuje druh a mnozstvi materialu, ktery bude nutno objednat ¢i vyzadat ze skladu.
Po sestaveni seznamu potiebného vybaveni vyrobnim usekem nasleduje sestaveni tzv.
zakazkového listu, vnasem pfipadé¢ téz oznacovaného jako predkalkulaéniho
formulare pro konkrétni zakazku. Tento list mé na starosti administrativni Usek, ktery
k pfimym materidlovym nakladim pfifadi smluvni hodinovou sazbu a pocet vyrobnich

hodin. [1]

DalS8imi informacemi o posloupnosti firemnich procest se bude zabyvat kapitola 5.7.2.

5.6.2 Kalkulace primych mzdovych nakladi na vyrobu protetické

pomiicky

Kvantifikace pfimych mzdovych nakladl se v zakdzkové vyrobé skladd ze mzdovych
sazeb, které jsou pridélené k danym pracovnim ¢innostem. V naSem piipad¢ se ale jedna
o hodinovou nakladovou smluvni sazbu [K¢/hod] stanovenou smlouvou mezi
pojistovnou a danym protetickym zatfizenim. Vyrobni pracovnici pouzivaji ¢asové

vykazy [hod], které slouzi k zaznamenani casu na jednotlivych tkonech (napf.:
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sadrovani, natahovani plastd, laminovani, brouSeni apod.) pfi vyrobé zdravotnické
pomicky. Zaznamenavany jsou i ¢innosti, které pfimo nesouvisi s vyrobou pomiicky
a maji charakter nepiimé prace (napf.: udrzba nebo Cisténi stroje). Tyto polozky, které

nelze jednoduse kalkulovat k zakazce jsou pocitany jako soucast rezie. [1]

5.6.3 Prirazeni rezijnich naklada vyroby

Jak jiz bylo zminéno, mezi néklady piimé mzdové a materialové patii i vyrobni naklady
nepfimého charakteru (vyrobni rezie). Tuto Cast ndklada je velmi obtizné stanovit, proto
se jednd o co nejpresnéjsi odhad riznorodych polozek nakladli jako jsou: prondjmy
nebytovych prostor, odpisy investicniho majetku, spotifeba energii, spotiebni material
a podobn¢. Dal$im problémem stanoveni nékladi je fixni charakter velké ¢asti téchto
polozek, v jehoz dusledku maji rezijni naklady, v ramci urcitého casového obdobi,

tendenci ziistdvat konstantni a neodrazi tak zménu v objemu provadénych vykont. [1]

Alokace rezijnich nakladi na danou zakazku se provaddi pomoci vhodné zvolené
rozvrhové zékladny, pfi¢emz rezijni néklady jsou zakédzce alokovany diky rezijni pfirdzce
¢i rezijni sazbé viz vzorec (4.1). Mezi dulezité kroky vedoucimi k spravnému odhadu

téchto naklad je:

1) Spravny odhad objemu rozvrhoveé zékladny
2) Spravny odhad celkovych nakladd podniku pti daném objemu vystupu

3) Vypocet predem stanovené rezijni ptirazky ¢i sazby

Vyrobni rezie je poté spolu se spravni rezii pfictena jako soucast hodinové sazby piimych

mzdovych a materialovych nakladu.
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5.6.4 Kalkula¢ni vzorec

Cena individualnich pomiicek, v€etné protéz, se fidi tzv. vécnou regulaci a pojistovny pro

jeji vypocet stanovuji tzv. kalkulacni vzorec:
M + (PH * S)

Kde: M Cena materialu v cen¢ pofizeni bez DPH [K(]
PH Pocet fakturovanych hodin [hod]
S Smluvni sazba (HNS) [K¢/hod]

Pojistovné se fakturuje cena za pomicku s DPH, které se odvadi statu, pokud
je pracovisté platcem DPH. Z toho vyplyva, ze material M (napt. komponenty protézy)
vstupuji do kalkulace v cen€ pofizeni. A to znamena, ze skutecnym piijmem z podnikani

pro protetiky je cena za praci: PH * S [16]

5.7 Tvorba nastroje pro alokaci avykazovani nakladu

na protetické pomicky

5.7.1 Stavajici stav a jeho reSeni

Tento nastroj vytvofeny v MS Excel ma za tkol implementovat interni komunikaci mezi
vyrobnim a administrativnim stfediskem, kterd v soufasné dobé funguje pouze
»papirkovou® formou. Poté co proteticky technik spolu s lékafem vyhodnoti stav
a pohybovou aktivitu pacienta, sepiSe protetik na kousek papiru kodové oznaceni vSech
komponentt, ze kterych se bude protéza skladat. Administrativni pracovnik poté kody

ptepise jako pFilohu k pfedkalkulacnimu formuléfi, a to bez zpétné kontroly.

Do této doby mél tento proces vyjimecné problémy ¢i chybovost, vzhledem k malému
poctu zaméstnanci (2 na plny Givazek + 3 brigadnici). Vzhledem ke zvySujici se poptavce
po sluzbach mé tato firma v planu navySovat kapacity, ato zejména ve vyrobnim
oddé€leni. Po novém protetickém technikovi nebude vyzadovano znat kodové oznaceni
komponentti zpaméti, nicméné by pro nového zaméstnance mohlo byt zpocatku
problematické vyznat se ve vSech katalozich od dodavatelti. PiedevSim by mohl
zapomenout na n¢kterou z ¢asti protetického vybaveni, vzhledem k rtiznorodosti

technologickych postupti vyroby.
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Dalsim tkolem programu je porovnani celkovych pfijmi od pojistovny za praci (celkovy
pocet fakturovanych hodin * sazba za hodinu), proti skuteénym nakladim firmy
bez vyrobniho materialu, ktery je proplacen pojiStovnou. Tim ziskame ptehled o tom,
jaké je minimalni mnozstvi fakturovanych hodin, které musime (naptiklad za mésic)
splnit pro pokryti veskerych ndklad. Na zavér analyzujeme profitabilitu produktovych

fad protéz dolnich koncetin.

Tento nastroj navrzeny MS Excel bude spolehlivym privodcem pro praci s postupem
sestaveni protetického aparatu, umozni efektivni kontrolu pro administrativu a snizi

chybovost a ztratu Casu.

5.7.2 BPMN - Procesu predavani zdravotnické pomiicky
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Obrazek 42: Posloupnost podnikovych procesti predavani zdravotnické pomtcky
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Uvodni konzultace

Uvodni konzultace probiha na protetickém pracovisti, kde proteticky technik uréi typ

pomtucky.
Vystaveni Zadanky

Pacient navstivi ortopedického nebo rehabilitatniho Iékafe. Ten vypiSe zadanku

o schvalenti, jejiz soucasti bude predkalkula¢ni formular.
Tvorba predkalkula¢niho formulare

Pojistovny CR maji jednotny, elektronicky formuléi volné ke stazeni na webovych

strankach: https://www.vzp.cz/poskytovatele/ciselniky/zdravotnicke-prostredky, ktery je

vyplnén administrativnim pracovnikem. Zadanka, formulat a p¥iloha ke kalkulaci je

v tisténé forme¢ odeslana na prisluSnou pojistovnu.
Rozhodnuti o schvaleni

Revizni 1ékat (RL) posoudi pozadavek na zdklad€é typu zvolené pomiicky a slozeni
komponentti vzhledem k aktivit¢ pacienta a vydd rozhodnuti o schvaleni. V piipadé
zamitnuti dojde k tpravé materialového soupisu (piiloha ke kalkulaci). Zpravidla je nutno

nahradit nékteré z komponenttli levné;jsi variantou.
Vystaveni poukazu

Na zéklad¢ souhlasného stanoviska RL vystavi pfedepisujici 1ékat poukaz na 1écebnou

a ortopedickou pomiicku
Objednani materialu

V momenté, kdy je pfedkalkulacni formuléf schvaleny a poukaz vystaveny ma protetické

sttedisko ,,zelenou‘ k objednani materialu od dodavateli.
Vyroba zkuSebni protézy

Pacient je pozvan na sadrovéni, je mu odebran negativ pahylu, z kterého je nasledné
vyhotoven sadrovy odlitek — positiv. Ten prochazi tvarovou upravou na zékladé tvarovych
deformaci, tuhosti a atypickych kostnich vy¢nélki pahylu. Na vytvarovany sadrovy

positiv pahylu je natazena hlubokotazna termoplasticka deska vyrobena z polystyrolu —
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tvarovana pii 170°C. Nésledné dochazi odséti vzduchu pomoci vyvévy. Po zchladnuti je
sadra vyjmuta a vytvarované lizko obrobeno a doplnéno v§emi potiebnymi komponenty,

ventilem a spojovacimi adaptéry
Testovani zkuSebni protézy

ZkuSebni protéza zlstava pacientovi na testovani piiblizné 1 tyden, ato z divodu
moznych objemovych uprav lazka. Je tieba zabranit vzniku otlakll a odfenin u findlni

protézy.
Vyroba finalni protézy

Po otestovani aupraveé zkuSebniho lizka odebereme sadrovy otisk, ktery je natazen
mekkou termoplastickou deskou vyrobenou z ethylen vinylacetatu — vnitini vrstva finalni
protézy viz obr. 16. Na sadrovy odlitek potazeny plastem natdhneme PVA folii
a prikladdme vrstvu uhlikovych vldken ¢i karbonu, kterou laminujeme epoxidovou
pryskyfici viz obr. 17. Poté je pfipevnén lizkovy adaptér a dal§i vybaveni v zavislosti
na pouzité technologii. Nasledné ptikladame druhou vrstvu uhlikového vldkna a vystuzné
matrice, které je opét zalaminovéna v podtlakovém systému vyveévy. Na zavér je protéza

vyfiznuta, obrobena a zkompletovana ostatnim protetickym vybavenim.
Tvorba kalkulaéniho formulare

Formulat je totozny s pfedkalkulacnim formulafem. V tomto dokumentu se uvadi
skutecné spotiebovany material a poc€et vyrobnich hodin na individualni pomtcce.
Uprava piilohy ke kalkulaci se tyka predevsim mnoZstvi skuteéné pouzitého spotiebniho
materidlu (uhlikové vldkno, sadrové obvazy, sadra, rukavice, respiratory, jednorazové

obleky a dalsi) a vyjimecné i zmény komponenti.

Piiloha ke kalkulaci je jiz vytvafena, podle vzoru vzniklého v nastroji MS Excel,
v ucetnim softwaru POHODA, ktery umoZnuje pracovat spohybem materialu

vyzadaného ze skladu a jeho G¢etnim zobrazenim.
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5.7.3 Case model — Funkce programu

V tomto Case modelu ukédzeme fungovani néstroje na realném piipadu pacienta Protetiky

Slavik s.r.o.

Obrazek 43: Uvodni strana [Nastroj MS Excel]

Uvodni tabulka nastroje pro alokaci a vykazovani nakladti na protetické pomiicky
obsahuje v§eobecné informace o sluzbach spolecnosti. Dale tii okénka, které nas premisti

na klicové listy celého néstroje.
Pti novém vstupu klikneme na okénko Sestaveni protézy
Predstaveni pacienta

Okénko Sestaveni protézy nas presméruje na list Seznam pacienti, ktery obsahuje
tabulku s nové pfichozimi pacienty viz obr. 44. Po kliknuti na okénko PFidat pacienta se
nam zobrazi tabulka Nova osoba, do které vyplnime piislusné tidaje a vstupni hodnoty

potvrdime.
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Databaze novych pacientt
Iméno Piijmeni Pojistovna Misto bydlisté Rodné cislo  |Telefonni &islo |Pohlavi

Ondfej Héjek VZP - Vieobecna zdravotni pojiifovna LuZe 52 941214/0839 775656082 Mui Pfidat pacienta
Cpzp - Ceskd priimyslovs zdravotni

Stanislav Slavik pojistovna JeniSovice 86 960225/3956 739116108 Muz

i

Jméno: ’om@i
Pfijmeni: ’F
Misto bydlisté: ’ﬁ
Rodné Eislo: ’W
Telefonni gislo: ’W

Pojistovna: | VZP - Vizobecnd zdravotni pojitovna j

Pohlavi
® Mui  Fena Poturdit | Zrusit |

Obrazek 44: Seznam pacientil [Nastroj MS Excel]

Nas novy pacient se jmenuje Ondrej Hajek, ktery pfiSel o nohu ve stehné¢ béhem chiize
pres koleje. Nestihl v¢as vyskocit na peron a svoji levou nohu nechal v kolejisti, a doslo
ke srazce s vlakem. V dusledku nehody pacient utrpél fyzické i duSevni posSkozeni — pocit
ménécennosti a nesobéstacnosti. Nastésti si dokazal uvédomit, Ze mu zivot nabidl druhou

Sanci a dal si za cil vratit se zpét do normalniho Zivota pied urazem.
Piistup k FeSeni problému

e Konzultace s pacientem

o Zjisténi zakladnich télesnych parametrti pacienta:
= Chodidlo: 8
= Strana: L
* Vaha: 77 kg
= Délka pahylu: 31 cm
= Obvody pahylu

o Zvoleni vhodné technologie a materidlu na zakladé pohybové aktivity

pacienta (Stupen fyzické aktivity = III)

e Vybér technologie v nastroji MS Excel

Pomoci okénka Dalsi se dostavame na list Pfiloha ke kalkulaci. Zde zvolime vhodnou

technologii na jejimz zaklad€ budeme vybirat vybaveni protetického systému.
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Pridat Pridat Pfidat Pfidat
Bérec - Podtlak Bérec - Zimek Stehno - BOA Stehno - Podtlak

Iméno Piijmeni Pojistovna Misto bydlisté  Rodné Gislo  Telefonni éislo  Pohlavi Protetika
Ondrej Hajek VZP - Vieobecnd zdravotni pojistovna Luje 52 941214/0839 775656082 Mui Slavik s.r.o.
Komponenty - Stehnova protéza [Podtlak Oznafeni dodavky DPH 15% [KE] Celkem
Chodidlo 1 0,00 K& 0,00 KE 0,00 Kgj
Trubkewy adaptér - Pylen 1 0,00 K& 0,00 KE 0,00 KE|
Eroubovaci upinad adaptér 1 0,00 k& 0,00 KE 0,00 KE|
LiFkowy adaptér 1 0,00 ké 0,00 KE 0,00 K]
Pyramidowy adaptér 1 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE|
Ventil - systém podtlaku 1 0,00 Ké 0,00 KE 0,00 Kg}
Liner 1 0,00 K& 0,00 Ki 0,00 Ke}
MEkk3 deska 1 0,00 kE 0,00 KE 0,00 Kej
Laminatové 10%ko 1 0,00 K& 0,00 KE 0,00 KE|
Turdy plast - zkuZebni 137ko 1 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE|
Casting tape - skockast 0,00 Ké 0,00 KE 0,00 Kg}
Sadra positiv 0,00 KE 0,00 KE 0,00 Kgf
Sadra negativ 0,00 K& 0,00 KE 0,00 KE|
Pomocny material 1 0,00 K& 0,00 KE 0,00 KE|
Kolenni jednotka 1 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE}
Soufet poloiek 0,00 Ké 0,00 KE 0,00 KE}

Obrazek 45: Priloha ke kalkulaci [Néastroj MS Excel]

Jako vhodné feSeni se jevi stehenni protéza s vyuzZitim podtlaku, vzhledem k tomu ze
se jedna o mladého c¢loveka (29 let) v produktivnim véku a jeho pahyl je dostatec¢né

dlouhy.
e Vybér komponent — vyrobni technik

Na dalsim listu Chodidla ziskdme pomoci filtru stupné fyzické aktivity a vahového limitu

seznam doporucenych chodidel.

Nazev produktu | Stupei aktivity B Vihovy limit < Bd - vihovy limit Bd viastnosti
ATP, V5P, R, SPT, 5T,
Pro-Flex LP Torsion 1L, 11, 1 45 147 WEP
ATP, V5P, R, 5PT, 5T,
Pro-Flex ¥C Torsion 1, 11, 1 45 147 AF, WEP
Pro-Flex LP 1L 11,1 45 166 SPT, ST, WEP
Pro-Flex XC 1, 11,1 45 166 ATP, 5PT, 5T, AF, WEP
Cheetah Xceed IV, 11 45 147 WAP
Cheetah Xplore v, 110, 11 45 147 FLTL, ATP, SPT, WAP
Re-Flex Shock 1L 01,1 45 166 ATP, V5P, 5PT, WEP
ATP, V5P, R, FLTL, SPT,
Re-Flex Rotate 1L, 11,1 45 147 WEP
LP Vari-Flex 1, 11,1 45 166 FLTL, SPT, WEP
FLTL, &ATP, SPT, WEF,
Vari-Flex 1, 11,1 45 166 WAP
Flex-Foot Junior 1L, 11, 1 15 45 FLTL, 5T, WEP
Elex-Run Junior with v, 1 15 B4 WAP
Cheetah Xplore
lunior 1V, 110, 11 15 55 FLTL, ATP, WAP

Obrazek 46: Seznam chodidel + filtr stupné fyzické aktivity [Nastroj MS Excel]

Pomoci odkazii ve sloupci Nazev produktu budeme v listu pfemisténi na tabulku

s podrobn¢jsimi informacemi o daném produktu.
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Pro - Flex XC

PXCO PRO-FLEX XC WITH MALE PYRAMID 5511341 m

Chodidlo Pro - Flex ¥C bylo vyvinuto tak, aby se pohoding pfizplsobilo pom&rné aktivnim ufivatallm, ktefi
se vénuji péEi turistice a béhu, stejné jako chizi po roviné. Je dodavaneo s estetickym, anatomickym krytem
chodidla a integrovanou pyramidou (samec). Model Pro - Flex XC je vodotésny, cof znamena, e je plné
odolny viiEi chidru i ponofeni do slané vody.

Unity pro Pro - Flex XC je k dispozici bud pfedmontovany s nowch chodidlem, nebo jako moZnost
dodatefné montaie

Pfi pouiiti v kombinaci s linerem lceross Seal-In poskytuje Unity pokrogilé vakuové odpruieni chodidla
b&hem pohybu bez omezeni.

Weight kg 45.52 53.59 6068 6977 78-88 89100 | 101116 | 117130 | 131147 | 148.166
Weight Ibs 99-115 116-130 | 131150 | 151170 | 171-194 | 195-220 | 221-256 | 257-287 | 2B8-324 | 325-365

Low Impact Category

Sizes 22-24 1 1 2 3 4 H ] N/A NJA N/A
Sizes 2527 1 2 3 4 5 6 7 8 (]
Sizes 28-30 3 3 3 3 4 5 6 7 &

derate Impact Category

Siz 3 [ N/A NjA NJA N/A
Siz 2 3 5 6 g N/A
Sizes 28-30 3 3 3 4 5 6 7 8 9 N/A
High Impact Categary
3 4 6 N/A N/A NjA NjA N/A
3 5 J ] 9 N/A N/A
3 5 ] ] NjA NjA

Obrazek 47: Chodidlo Pro — Flex XC [Nastroj MS Excel]

Zde se dozvime vice informaci o chodidle, zvolime velikost a stranu chodidla. Pomoci

dodatkové tabulky urc¢ime i kategorii chodidla ovliviiujici tuhost komponentu.

Po stisknuti okénka PFidat dojde pomoci ptislusného makra k vyplnéni fadku v tabulce

Priloha ke kalkulaci viz obr. 48.

Iméno Pfijmeni Pojistovna Misto bydlité Rodné &islo  Telefonni Zislo  Pohlavi Protetika
Hajek VZP - Vieobecnd zdravotni pojistovna Luie 52 941214/0839 775656082 Mui Slavik s.r.o.

Komponenty - Stehnova protéza [Podtlak ‘Oznaéeni dodavky MnoZstvi [ks] l.cena DPH 15% [KE] Celkem
Chodidlo PXC0328L PRO-FLEX XC WITH MALE PYRAMID 1 5511341KE 5511341 k& 8 267,01 KE 63 380,42 K¢
Trubkowy adapter - Pylon 1 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K|
Sroubovaci upinaci adaptér 1 0,00 kE 0,00 KE 0,00 K|
Likow) adaprér 1 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K¢
Pyramidowy adapter 1 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K|
Ventil - systém podtlaku 1 0,00 kE 0,00 KE 0,00 K|
Liner 1 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K¢
Mekka deska 1 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K|
Laminatove lizko 1 0,00 KE 0,00 KE 0,00 Ki
Twrdy plast - zkugebni 103ko 1 0,00 kE 0,00 KE 0,00 K|
Casting tape - skofkast 0,00 K& 0,00 KE 0,00 Kg
Sadra positiv 0,00 KE 0,00 KE 0,00 Ki
Sadra negativ 0,00 kE 0,00 KE 0,00 K|
Pomocny material 1 0,00 K& 0,00 KE 0,00 Kg
Kolenni jednotka 1 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K|
Soutet poloiek 55 113,41 KE 8 267,01 KE 63 380,42 Ki

Obrazek 48: Priloha ke kalkulaci 2 [Nastroj MS Excel]

Pomoci excelovské funkce CONCAT dojde ke spojeni: ID, Kategorie, Velikost chodidla,
Strana chodidla. Dalsi nezbytnou informaci je nazev pomitcky a jeho cena bez DPH.
Na zékladé¢ matematického vzorce ziskdme hodnotu DPH. Po secteni téchto hodnot

ziskame celkovou ¢astku, za kterou bude vybaveni vytctovano pojistovné.
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Obdobnym zplisobem nés nastroj provede celou stavbou protetického aparatu, kde
pridavame dalsi komponenty, spojovaci adaptéry a ostatni material véetné podtlakového

systému viz obr. 49 — obr. 57.

Transfemoraini
Amputace

Obnovit filtr

Nazev produktu ﬂ Uroveii zakonéeni konéetiny Stupen aktivity E Zavésna metoda E Vlasztnosti

FABRIC COVER, ACTIVE

SKIN CARE, SILKEN
lceross Seal-ln X INNER SURFACE,
Transfemoral Transfemoralni amputace IV, 1, 0,1 Seal-ln X CONICAL, EASY GLIDE

FABRIC COVER, ACTIVE

SKIN CARE, SILKEN

INMER SURFACE,
lceross Seal-In STABILIZING MATRIX,
Transfemoral Transfemoralni amputace IV, 1 0, Seal-In COMNICAL

FABRIC COVER, ACTIVE

SKIN CARE, SILKEN

INNER SURFACE,
lceross Seal-ln X5 STABILIZING MATRIX,
Transfemoral Transfemoralni amputace IV, 1, 0,1 Seal-In X5 CONICAL

STABILIZING MATRIX,

Transfemoralni amputace, Kolenni CONICAL, EASY GLIDE,

45eal Classic esartikulace v, 1L 43eal UMBRELLAN J

Obrazek 49: Seznam silikont a navlekt + filtry tabulky [Nastroj MS Excel]

Iceross Seal-In X Transfemoral

Popis 1. cena [KE]
Iceross Seal-In X TF Standard 12318,3 Pridat

Tendi, pevn&jsi a delii liner s pohyblivym tésnénim pro individuaini pfizpdsobeni. Navrieno specialné pro
feZeni problému, kterému Zeli velké mnostvi lidi s trasfemoralni amputaci. U mnoha z nich zplsobuji rizné P‘"d t
rida

tlakové body a tvar zbytkoveho pahylu problémy s kontaktem vioiky, cof tento liner eliminuje. Iceross Seal-In
X TF je wbaven nejnovéjsimi pokroky v technologii Seal-In s oddé&lenym a pohyblivim t&snénim, které whovuje

individualnim potrebam TF.
Diky technologii povrchove Opravy Easy Glide nabizi liner wsoky komfort pii manipulaci. Neni tak tfeba
fadného maziva.

Velikost: Naviek Minimalni délka pahylu Profil navieku

30 3mm

Velikost: Naviek - konicky Minimdlni délka pahylu - konicky Profil navieku

17

Obrazek 50: Liner Iceross Seal-In X Transfemoral [Nastroj MS Excel]
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Nizev produktu B Uroveii zakonéeni koncetiny d Stupei lliﬁrit}-‘ Maximilni hmotnost pacienta B2 viastnosti
Transfemoralni, Kolenni
Bheo Knee ¥C esartikulace I, 1, 1 110 kg/136 kg
Transfemaoralni, Kalenni MA&, IGC, GL, HC, MS, EA,
Total Knee 2000 esartikulace 1, n 100 kg ASF, SCA
Transfemoralni, Kolenni MA, IGC, GL, HC, MS, EA,
Total Knee 2100 esartikulace IV, 11, 1 125 kg ASF, SCA
Mauch Knee Transfemoralni IV, 1, 1 136 kg SA, ML, HC, M5, ASF, FSF
SA, ML, HC, M3, ASF, FSF,
Mauch Knee Plus Transfemoralni v, 111, 1 166 kg SCA
Transfemoralni, Kolenni MA, 1GC, AAG, GL, PC,
OHP3 Knee esartikulace I, 1n 125 kg M35, EA, ASF, SCA
0OP4 Knee Transfemoralni I, n 100 kg SA, WAL, PC, M5, EA, ASF
Transfemoralni, Kolenni MA, IGC, PC, MS, EA, ASF,
OPS Knee esartikulace I, 1n 125 kg SCA
Transfemoralni, Kolenni MA, IGC, AAG, GL, PC,
Paso Knee esartikulace I, 1, 1 136 kg ME, ASA, EA, ASF, SCA
Transfemaoralni, Kalenni
Cheetah Knee esartikulace v, 111, 11 100 kg SA, HC, MS, SCA
Transfemoralni, Kolenni
Total Knee Junior esartikulace IV, L0 T 45 kg

Obrazek 51: Seznam linerd + filtry tabulky [Nastroj MS Excel]

0OP4 Knee
Popis 1. cena [KE]

OF4 KNEE 27 229,93

Koleno OP4 je pneumaticky monocentricky kolenni kloub s funkci brzdy. Diky jemné
nastavitelng brzdé Ize kloub piizplsobit individuainim potfebam.

Chovani brzdy lze upravit tak, aby wwhovovalo uZivateli.

Individualné nastavitelna faze Svihu

Wysoce ostry Ghel ohybu pro vétii volnost pohybu

Kolenni kryt poskytuje dodatefnou ochranu kolena i odévu

0P4 Knee: Technické parametry

Hmotnost jednotky Stavebni vwika Uhel chybu  Typ
Monocentricky -
pneumaticky s
6B0 g 198 mm 145 brzdou

Obrazek 52: Koleno OP4 Knee [Nastroj MS Excel]
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Adaptery - technické parametry

Nazev Material Stavebni vySka [mm] Vahowy limit [Kg] Cena [KE]
A-114030 3-PRONG SOCKET ADAPTER MNerezova ocel 8 186 2 810,28
LOFkovy adaptér - "trojnoika™ Pridat
MALE INSERT FOR PRONG 143036
A-134300 STAINLESS STEEL Nerezova ocel 7.5 100 )
Pyramidova nastavba na “trojnoiku
FEMALE DOUBLE ADAPTER 242711
A-542120 ALUMINUM 45MM Hlinik 45 100 !
[
Oboustranny Eroubovaci adaptér ﬁ Pridat
b A
FEMALE PYLON ALUMINUM - ) 214987
A-742020 LONG Hlinik 400 100
Trubka s objimkou - samice P e— Pfidat

Obrazek 53: Spojovaci adaptéry [Nastroj MS Excel]

1 — Lizkovy adaptér; 2 — Pyramidovd ndstavba; 3 — Sroubovaci adaptér; 4 — Pylon
(Trubkovy adaptér)

Sadra
Popis Mnoistvi [ks] Cena [KE]

Scotchcast 136,7

Lehka, rigridni (zcela tvrda) sadra slouZici k fixaci liZkového adaptéru se samotnym
lGikem
Aktivace vodou

Popis MnoZstvi [ks] Cena [KE]
Sadra negativ 41,4

Sadrové obvazy tuhnouci po namoéeni ve vodé.
VyuZivany pro odebrani tvaru pahylu a pro nastaveni vyiky pfi odlévani pahylu
zkuiebni protézy.

Popis Mnozstvi [kg] Cena [K] Pridat

Sadra positiv 10 9,69 - Zvolte mnoiZstvi

Sadrove obvazy tuhnouci po namoteni ve vodé,
VyuZivany pro odebrani tvaru pahylu a pro nastaveni vysky pfi odlévani pahylu

Obrazek 54: Ostatni material — Sadra [Nastroj MS Excel]
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1D

111P170/15

Termoplasticks deska uréend pro zkusebni, tvrdé [0zka

Je vysoce pevnd, tepelné tvarovatelnd pfi teploté 170°C (teplota deformace)
Material: Polystyrol

Streifytec Steif 15 2011,5]

Plastové desky
Popis Mnoistvi [ks] Cena [KE]

1D

111P182/15

Streifytec Supra Soft 15 1457,6|

Termoplasticka deska uréend pro vnitini, flexibilni objimky (pahyl - sadrovy odlitek)
Mékka, tepelné tvarovatelna pii 135°C (teplota deformace)
Material: Ethylen vynil acetat (EVA)

Popis Mnoistvi [ks] Cena [KE]

ICELOCK TF EXPULSION
VALVE 552 2231,97]

Ventil Icelock je automatické vypousténi a tlagitkové uvolfiovani sani ve stejném
kompaktnim baleni, které se snadno instzluje. Ventil L-551002 se doporutuje pro
transtibialni uZivatelé a ventil L-552000 pro transfemorélni ufivatele.

Ventily

Popis MnoiZstvi [ks] Cena [Ki]

Obrazek 56: Ostatni material — Ventily [Nastroj MS Excel]

Lamindtové lGZko

Popis Cena [KE]
Uhlikové vlakno (stehenni), Félie na
laminovani, Epoxidové lamindty, Puntochy
na prosyceni 3881,83

Pomocny material

Pridat

Pridat

Popis Cena [KE] o
Spachtle, Kelimky, Provazky, lednordzové Pridat
obleky, Rukavice, Respiratory 702

Obrazek 57: Ostatni material — Laminatové 1izko a Pomocny material [Nastroj MS Excel]
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e Kalkulace

Kalkulace

1. Pfimy vyrobni materiil
Priloha ke kalkulaci 101 463,23 KE
[Ké/hod] [KE/mibs]
Potet vyrabnich pracovnikl 1 1
Hruba mésiéni mzda vyrobniho pracovnika 130 30400
Socidlni a zdravotni pojisténi 20,90 3344
Skoleni 2,87 459,2
Celkové ndkla obniho pracovnika 213,77 34203,2
ok [Ké/hod] [K&/més]
Pronajem nebytowych prostor 23,50 3760
Odpisy hmotného investiéniho majetku 82,65 13224
Elektricka energie a voda 23,50 3760
Spotfebnimaterial 9,20 1472
Udriba a opravy 3,60 576
SluZby nevyrobni povahy - telefonni a
postovni poplatky 12,65 2024
Maklady na propagaci 4,02 6432
Cestovné - palivo 23,00 3680
Leasing 0,00 0
Prispévky na stravovéni 0,00 0
Uroky z dvérd 0,00 0
Zakonné pojistEni 2,40 384
Celkové naklady vyrobni reiie 184,52 29523,2
4. Spra efie [KE/hod) [KE/més]
Pofet nevyrobnich pracovnikd 1 1
Hrubd mésiéni mzda vyrobniho pracovnika 150, 24000
Socidlni a zdravotni pojisténi 16,17 25872
Skaleni 2,87 459,2
Celkové naklady nevyrobniho pracovnika 169,04 27046,4
5. Vlastni naklady (2 + 3+4) [K&/hod] [K&/m&s]
567,33 30772,8
6. CELKEM KALKULOVANA HODINA - Zisk (K&fhod]
'max + 20% k vlastnim ndkladdim
113,47
7. HNS [K&fhod]
680,80
8. Wyrobni éas [hod]
56
9, Cena wyrobniho éasu
38 124,58 K&
10. Celkovid cena pomiicky bez DPH (1 +6)
139 587,81 KE
11. Celkovd cena po
160 525,98 K&

Obrazek 58: Kalkulace zdravotnickych pomicek [Nastroj MS Excel]

Po sestaveni protetického aparatu se dostavame k vypoctu hodinové nékladové sazby
(HNS) a cen¢ vyrobniho ¢asu na zdklad€ poctu fakturovanych hodin. V tomto piipadé
byla protéza zhotovena za 56 hodin. Hodnota v poslednim tadku tabulky odpovida

celkové Castce, za kterou je zdravotnicka pomiicka uhrazena pojistovnou.
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Iméno Piijmeni Pojistovna Misto bydliité Rodné Zislo Telefonni éislo  Pohlavi Protetika
Ondrej Héjek VZP - Vieobecnd zdravotni pojisfovna LuZe 52 941214/0839 775656082 Mui Slavik s.r.o.
Komponenty - Stehnova protéza /Podtiak/ Oznateni dodavky Mnoizstvi [ks] 1. cena DPH 15% [K¢] Celkem
Chodidlo PXCO328L PRO-FLEX XC WITH MALE PYRAMID 1 55113,41KE 55113 41KE 8 267,01 KE 63 380,42 K|
Trubkovy adaptér - Pylon A-742020 FEMALE PYLON ALUMINUM - LONG 1 2 149,87 KE 2149,87 KE 322,48 KE 2472,35KE
Eroubovaci upinaci adaptér A-542120 FEMALE DOUBLE ADAPTER ALUMINUM 45MM 1 2427,11KE 2427 11KE 364,07 KE 279118 KE
Lizkovy adaptér A-114030 3-PRONG SOCKET ADAPTER 1 281028 KE 2810,28 KE 421,54 KE 3231,82K{
Pyramidovy adaptér A-134300 MALE INSERT FOR PRONG STAINLESS STEEL 1 1430,36 KE 143036 KE 214,55 KE 164491KE
Wentil - systém podtlaku L-552000 ICELOCK TF EXPULSION VALVE 552 1 223197 KE 223197 KE 334,80 KE 2 566,77 K¢
Liner 1-8532:30 Iceross Seal-In X TF Standard 1 1231B8,30KE 12 31830KE 1847,75KE 14 166,05 K|
Mékka deska 111P182/15 Streifytec Supra Soft 15 1 1497,60 KE 149760 KE 224,64 KE 172224 K¢
Laminatové 103ko Stehne 1 3881,83KE 388183 KE 582,27 KE 4 464,10 KE
Tvrdy plast - zkusebni 1zko 111P170/15 Streifytec Steif 15 1 201150 KE 201150 KE 301,73 KE 231323Kg
Casting tape - skockast 100109=5 Scotchecast 2 186,70 ké 373,40K¢ 56,01 K& 429,41 KE
Sadra positiv SP Sadra positiv 10 9,69 KE 96,90 KE 14,54 KE 111.44KE
Sadra negativ SN Sadra negativ 8 41,40 KE 331,20 K¢ 49,68 KE 380,88 K&
Pomocny material PM 1 702,00 KE 702,00 KE 105,30 KE 807,30 KE
Kolenni jednotka 1721120 BALANCE KNEE OFM2 1 1408750KE 14087 50 KE 2113,13KE 16 200,63 K&|
Soufet poloZek 101 463,23 KE 1521948 KE 116 682,71 K¢

Obrazek 59: Ptiloha ke kalkulaci 3 [Program MS Excel

Na zavér se pomoci okénka Zpét na Priloha ke kalkulaci viz obr. 58 dostaneme na
vyplnénou tabulku se soupisem materialu obsahujicim kodové oznaceni, ndzev, mnozstvi
a cenu vybraného vybaveni.

Cena protetického systému stehenni protézy s vyuzitim technologie podtlaku stoji
101 463,23 K¢ bez DPH, coz je hodnota odpovidajici ptimému vyrobnimu materialu

v systému kalkulace viz obr. 58.
¢ Komunikace s administrativou — export prilohy ke kalkulaci

Vyplnéna tabulka viz obr. 59 je pomoci screenshotu zaslana na email administrativniho
pracovnika, ktery pfilozeny soubor ve formatu JPEG pfilozi k dokumentu
predkalkulacniho formuléfe viz obr. 60. Tyto dokumenty jsou spolu se zadankou

vytisknuty a odeslany postou na ptisluSnou zdravotni pojistovnu pacienta.
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Kéd pojistovny:
Piedbézna kalkulace na ortopedicko protetické pomucky individualné zhotovene

— Cislo protokolu dodavatele 23 N A001 23 Cis. nmm"t:Z/:

o

. Cislo

Iméno Ondfej prjmeni: Hajek o 942140839
Adresa; LuZe 52 ps¢: 53854 Telefon:

Stupert aktivity *): n

A Pofizovac
K6d pomidcky: Nazev: o R
Uiitnd doba: Datum preddni: Doba utivani (més.): Vir. dislo:
Zhotovitel jiné protetické zafizeni 1z:

Popis technického stavu:

Kod pomicky. 4000036 Nézev: protéza dolni kongetiny pro transfemoraini na zakdzku m::,:!: 2.04.033 "v:;':mv""y 58,0
Zhotovitel: Protetika Slavik s.r.o. 1ez: 60993180
Kontakt: Jeni3ovice 86, 538 64 JeniZovice Telefon: 776 65 60 66
inova ziétovocs sazba ber OPH: 680,80 DPH %: 15 Hodinovd zdétovaci sazba véetné DPH: 782,92
Predpokiadany éas prace v hod.: 56,00 Prdce bez DPH: 38 124,80 Materidl bez DPH: 101 463,23
Polozky Cas
Mérné podklady 60
Stavba pomucky 1320
Zkouska pomicky 120
Dohotoveni pomucky 1800
Aplikace pomicky na pacienta 60
Celkovy €as v minutdch 3360
Celkovy €&as v hodinach 56,00
P =
Celkem K¢ Volba | Spoluéast
P
Prdce bez DPH: 38 124,80 Drihz x Kllenta
Materidl bez DPH: 101 463,23 Protézy, ortézy, bandle, ortézy 2 prefabrikdtu (vie do 18 let véetnd) 0%
Cena celkem bez DPH: 139 588,03 Protézy véetné prvovyb., ortézy (ve od 19 let) epitézy oblicejové x 1%
DPH %: 15 Bionicky kloub 1%
Cena celkem véetné DPH: 160 526,23 é: idini, orté; dtu, epitéza kondetinovd, bonddlze 5%
Uhrada pojisténcem: 1605,26| Kalkulaci navehle
Uhroda VzP: 158 920,97
Zaokrouhlena cena pro pojisténce: 1 605,00
Zaokrouhlend cena pro VZP: 158 921,00 Stanislav Slavik 19.07.2023
Jména datum

razitko provédéjici organizace - podp

Kontrolu proved| dne:

Iméno - padpis - razitko

Obrazek 60: Standardizovany predkalkula¢ni formulat pojistoven na vyrobu

zdravotnické pomiicky [26]
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5.8 Vypocet minimalniho poctu fakturovanych hodin

Vypocet minimalniho poctu fakturovanych hodin za mésic

Vlastni naklady [K&/mésic] 90772,8
Hodinova nakladovd sazba [KE/hod] 680,80
Minimalni pocet fakturovanych hodin za

133,33

mésic [hod/mésic]

Obrazek 61: Tabulka vypocétu minimalni poctu fakturovanych hodin za mésic

Vypocet miniméalniho poctu fakturovanych hodin za praci je klicovym faktorem
pro stabilni chod firmy v oboru protetiky. To je ovlivnéno smluvni hodinovou sazbou
[K¢/hod], kterou pojiStovna nasmlouva za poskytnuté sluzby. Vypocet je zaloZen
na urceni vlastnich nakladf spole¢nosti za jednu hodinu prace. To znamena, Ze nejprve
zjistime vlastni naklady na préci v korunach za hodinu viz obr 58. Tuto hodnotu poté
nasobime poctem pracovnich hodin v mésici, ktery je primérné roven 160 hodindm
(ptfedpokladame standardni pracovni dobu 8 hodin denné, 5 dni v tydnu). Tim ziskame
vlastni naklady spolecnosti v korunach za mésic, které vydélime hodinovou nékladovou
sazbou. HNS je hodnota odpovidajici vlastnim nadkladiim v korunach za hodinu zvySenym
o procentudlni zisk, maximalné 20 %. Po vydéleni ziskavame pocet hodin, které je

potieba vyfakturovat za dany meésic.
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5.9 Analyza profitability produktovych rad

V této diplomové praci je nezbytné provést zhodnoceni profitability produktovych fad
stehennich a bércovych protéz s riiznymi technologiemi stavby. Z pohledu casové dotace
se na prvni pohled jevi jako vyhodné€jsi vyroba stehennich protéz, na které je vypsano

61,5 hodiny oproti 57 hodindm na vyrobu protéz bércovych — stanoveno pojistovnou.

Avsak je dulezité brat v ivahu i1 dalsi faktory, které mohou ovlivnit profitabilitu.
U stehennich protéz vznikd daleko vyssi pravdépodobnost, Ze doba zkouSeni a testovani
bude podstatn¢ delsi kvtli slozitosti systému, a ze vyrobni kapacita pfesahne stanoveny
limit, ktery nebude proplacen. Lidsky faktor je v tomto ohledu kli¢ovy, a proto je
nezbytné zvazit redlny cas a naklady spojené s celym procesem vyroby a néaslednym
zkousSenim protézy. Nicméné vzhledem k povaze zdravotnického oboru nemé spolecnost
moznost vybirat si pacienty, nybrz poskytuje pomoc v§em amputovanym, ktefi vyhledaji

jejich sluzby.

Dalsim specifikem, branicim analyzovat vyhodnéjsi produkt, je zdkaz v pfirdZeni marze

na nakupovaném materialu proplaceného pojistovnou.
Ve vysledku existuji tfi omezeni od pojistovny

1) Omezeni smluvni hodinové sazby stanovené pojistovnou ovliviiuje celkové
pfijmy za praci. Vzhledem k tomu nejsme schopni nastavit vyssi cenu za vyrobu
nasSich vyrobkd.

2) PojiStovna stanovuje maximalni pocet vyrobnich hodin na zdravotnické
pomticky.

3) Z moralniho hlediska neni mozné uptednostnit ¢i odmitnout pacienta kvtili mensi

ziskovosti za jeho pomticku.
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Z.aveér

V ramci této diplomové prace byl vyvinut a ispésné implementovan nastroj vytvoreny
v MS Excel, ktery slouzi k vylepSeni interni komunikace mezi administrativou a vyrobou
v protetické firmé. Nastroj pfinasi konkrétni vyhody a piinosy, které byly ocekavany
a splnuji pozadavky stanovené v uvodnim konceptu. Timto nastrojem byla
administrativnimu pracovnikovi umoznéno rychlé a ptesné zasilani ptilohy ke kalkulaci,
coz snizi chybovost pracovnikl a zefektivni proces vyroby. Novi zaméstnanci vyroby
se nyni mohou rychleji a snadnéji seznamit s potfebnymi znalostmi v oblasti sestavovani
protetického aparatu a plné se zapojit do vyrobniho procesu od sestaveni protézového

aparatu az po jeho ptedani.

(24

U nastroje se objevili i nékteré nedostatky, na které se zaméiime v budoucich mésicich.
Hlavnim cilem je vytvofeni uloZzisté. Zde budou ukladany piilohy ke kalkulaci, které
budou kdykoliv dostupné pro Upravy a aktualizace. Dale vytvoiime databézi skladu, kde
budou veskeré materialy a jejich zbyvajici pocet. Po pouziti materidlu na sestaveni
protetického aparatu bude z databdze skladu material odecten, coz ndm poskytne prehled
o aktudlnim stavu zasob. Timto opatfenim budeme schopni 1épe monitorovat dostupnost
materidlu a v€as objednéavat dalsi, coZ zajisti plynuly chod vyroby. Tato implementace
piinese zasadni zlepSeni podniku v oblasti fizeni a efektivity vyroby protéz. Zaroven
nahradime ucetni program POHODA, ktery z naseho pohledu nema ptehledné a intuitivni

ovladani.

Nastroj vytvofeny v MS Excel pfindsi 1 analytické poznatky. Bylo zjiSténo, Ze na zajisténi
udrzitelného chodu podniku Protetika Slavik s.r.o. je tfeba vyfakturovat minimalné
133,33 hodin za mésic na pokryti vlastnich mési¢nich nakladi. Nasledné se prace
zaméfila na analyzu profitability produktovych fad, kde bylo zjiSténo, Ze tuto analyzu je
témet nemozZné uskutecnit. Hlavnim diivodem jsou omezeni ze strany pojistovny, kterd
ovliviiuji celkové piijmy za praci. Zaroven je dllezité zdlraznit, Ze se jedna
o zdravotnické zatizeni, které poskytuje protetické pomulcky vSem pacientim, a neni

moznost vybirat si pacienty na zaklad¢ analyzy vyssi ziskovosti.

Celkové lze shrnout, Ze prace na vyvoji a implementaci tohoto néstroje modelu ptinese
ocekavané vysledky fungovani, které pozitivné ovlivni vykonnost a kvalitu sluzeb

poskytovanych protetickou firmou. VE&fim, Ze tato diplomova prace pfispéje k dalSimu
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pokroku v oboru protetiky a pfinese uzitek nejen podniku samotnému, ale také pacientiim,
kteti pottebuji individualni a inovativni proteticka feSeni pro zlepsSeni svého Zivota

a pohodli.
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