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Anotace

Cilem mé bakaldarské prace je vytvoreni business modelu canvas pro spole¢nosti Lucid Motors
a NIO. Za pomoci této analyzy vyhodnotit vstup spolecnosti na Cesky trh s elektromobilitou.
Jako vstupy pro business model canvas spole€nosti jsem pouzil situaéni analyzy. Konkrétné
vnéjsi analyzu PEST, vnitini analyzu péti sil dle profesora Michaela Eugene Portera a SWOT
analyzu.
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Annotation

The aim of my bachelor thesis is to create a canvas business model for Lucid Motors and
NIO. With the help of this analysis to evaluate the companies' entry into the Czech
market of electromobility. | used situational analysis as inputs for the companies'
business model canvas. Specifically, external PEST analysis, internal five forces analysis
according to Professor Michael Eugene Porter and SWOT analysis.
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Uvod

V poslednich letech, mysleno od roku 2008, kdy Tesla poprvé vyrobila elektro automobil Tesla
Roadster, se zacala globalné Sifit myslenka automobil na Cisté elektricky pohon. Vse za
ucelem snizit emise ve velkych méstech a tim tak osvobodit obyvatele mést typy Hongkong,
Sanghaj, Washington od smogu a zneti$téného vzduchu. Tesla v roce 2008 uréila smér, jak by
se elektromobilita mohla vyvijet a ¢ekalo se, kdy se objevi prvni automobilové startupy.

Zalozit novou kvalitni automobilku neni nic lehkého. Je stim spojeno velké mnoZstvi
papirovani a nemalo kvalifikovanych lidi co maji ochotu pracovat na novych projektech.
Nasledna homologace automobilli, sériovd vyroba, se kterou jsou spojeny i patficné zkousky
dil(i i celych vozl, prodejni a servisni sit a vyrobni vhodnost tzv. COP zkousky, kterymi musi
firma projit, to vie potrebuje velky kapital do zacatku podnikdni v tomto odvétvi.

Cilem mé prace je analyza dostupnych informaci a pfiblizeni dvou vyznamnych hracd na
elektromobilovém poli (hned po Tesle). Jsou to americky Lucid Motors a ¢insky NIO. Obé
spolecnosti jsou startupy na poli vyroby elektromobil(i. Cilem je se seznamit s jejich pohledy
na vyrobu elektro automobil( a celkovym business planem obou spolecnosti. K tomu poutziji
analyzu business model canvas a pridam i SWOT analyzu pro uceleni smérd obou spolec¢nosti.
A to vie vyhodnotim a podivdm se na to z pohledu Ceské republiky a moiného ovlivnéni
vyvoje, prodeje elektromobil( a vstupu novych automobilek na ¢esky trh.

Spoleénosti jsem si vybral na zakladé vlastnich zkusSenosti s akciovym trhem a zminéné
spoleénosti jsou velmi Zadanou komoditou na automobilovém trhu v poslednich letech.
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1 Situacni analyzy

Pfed hodnocenim mého cile, kterym je business model canvas, je potfeba se podivat na danou
problematiku z komplexnéjsiho hlediska. Musime zjistit, které vlivy, jak vnéjsi, tak vnit¥ni,
ovliviuji ziskovost obou firem a tim i jejich vykonnost. Ktomu se poZivaji situacni analyzy,
které by méli podniku pomoci s identifikaci moznosti a trend( trhu pro celkové zhodnoceni
podnikatelského prostredi. Situaéni analyzou se rozumi komplexni analyza vnitfniho (mikro) i
vnéjsiho (makro) prostredi.

Nejvétsi vyznam analyza nabyva s rostouci nestabilitou prosttedi, ve kterém se podnik pohybuje.
Vystup z takového prostredi je pak hlavnim stavebnim kamenem kvalitniho strategického procesu
a planovani. Pokud se vsak tento vystup udéla chybé mize to mit za nasledek Spatné strategické
pldanovani na které jsou vynalozeny zbytecné finanéni prostredky. [1]

Cilem situac¢ni analyzy je najit soulad mezi trhem nabizenymi vnéjSimi pfileZitostmi a schopnostmi
firmy tyto ptileZitosti efektivné vyuZivat k vlastnimu prospéchu. Situaéni analyzy se tedy provadi
prevdiné za uUcelem kvalitniho strategického planovani. Nejdfive se musi spravné odhadnout
veskeré dilc¢i faktory, které maji vliv na potencionalni ispéch celého podniku a nasledné se dle nich
rozhodovat. [2]

1.1 Mikro prostredi
Vnitfni analyzy se zajimaji o vnitfni prostfedi firmy jako je kvalita managementu, technologicka
vyspélost, organizacni struktura nebo vybavenost firemniho prostrfedi. Nesmirné dilezitou
Casti je spravné vymezeni odvétvi, ve kterém firma figuruje a vytvofit tak spravnou strategii.
Analyzou mikro prostredi se zaobirad Porterova analyza, ktera hlavné predpovida konkurenéni
situaci v daném odvétvi. [1]

Pti pouziti této metody je dllezité brat v potaz nasledujicich pét bodu:

e rivalitu mezi konkurenci

e mozné substitucni vyrobky konkurence v rozdilnych odvétvich
e mozZny vstup nového hrace na trh

e vyjedndvaci pozice dodavatel(

e vyjedndvaci pozice kupujicich [3]

1.2 Makro prostredi

Vnéjsim prostiedim se rozumi prostredi, ve kterém firma pusobi. Vnéjsi faktory jsou takové,
které firma svymi aktivitami neni schopna ovlivnit, nebo jen velmi obtizné. Nejvétsi dliraz je
kladen na konkurenci a analyzu trhu. Vnéjsi analyza je tzv. PEST analyza, jez zkouma veskeré
tyto vnéjsi faktory. [2]

Vysledkem této analyzy by mélo byt zodpovézeni nasledujicich otazek:
1. Jaké faktory ovliviuji podnik?

2. Jaké jsou jejich mozné ucinky?

3. Které z nich jsou pro spole¢nost v blizké budoucnosti stézejni?

4. Které faktory jsou pro spole¢nost hrozbou?

12



1.3 Analyza silnych stranek, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb
Dale do situacnich analyz zafazujeme SWOT analyzu, kterd je kombinaci vnitfniho a vnéjsiho
prostredi. [4]

Kombinace obou prostfedi ma za ukol zvyraznit zdsadni faktory pro danou produktovou oblast a
dalezité vytvoreni strategického a akéniho planu pro nadchdzejici obdobi, které pomohou
podniku uspét na trhu a tim zvysit své prodeje a zisky. [4]

Nejcastéjsi vystup je v podobé prehledného grafického znazornéni v podobé matice. Klicem k
dobré analyze je spravnad identifikace vSech sloZzek. Vhodné je se na podnik divat z pohledu jak
zaméstnancl, tak i zakaznik( nebo treba i konkurence. [5]
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2 Porterova analyza

Analyza, kterd byla vyvinuta americkym profesorem Michaelem Porterem, se zaobird analyzou
konkurenéniho prostredi a situace ve zkoumaném odvétvi. Pro samotné vyhodnoceni se
pouziva pét zdkladnich faktord, a to jsou konkurenti (stavajici), konkurenti (potencidlni),
dodavatelé, kupujici a substituty. [6]

Porterova analyza umozniuje manazerim zjistit, kde se jejich podnik v konkurenénim trhu
nachdzeji a jaké kroky podstoupit, aby se posilila pozice firmy a jejich produktl na trhu. [7]

2.1 Stavajici konkurenti

Parametr popisuje velikost trhu, konkurenceschopnost vyrabéni produktl stejné kvality a ceny
nebo inovace vyroby. VSechny tyto okolnosti se musi vzit v potaz, pokud chceme spravné urcit
stdvajici konkurenci na trhu a tim ndsledné ovliviiovat ziskovost podniku. [8]

Jednoduchym vysledkem je zjisténi podnikovych silnych a slabych stranek a porovnat je
s konkurenci.

2.2 Potencialni konkurenti

Mozny vstup novych podnik(i a s tim prichazejici i nova konkurence je dalsi hrozba pro snizeni
zisku firmy. Zkoumaji se vstupni bariéry, jak velky kapital je potfeba pro vstup na trh do
stejného odvétvi, ptipadné se stejnym vyrobkem, jak silnou pozici ma firma na jiném trhu nebo
zdali ma vlastni patentové ochrany. [8]

Celkové je to spiSe prevence pred pfipadnou velkou konkurenci a ztratou trhu.

2.3 Dodavatelé

V Porterové analyze se musi vzit jako dalsi stéZejni faktor vztah se svymi dodavateli. Je potfeba
vyhodnotit, jak moc samotni dodavatelé mohou ovlivnit celkovou ziskovost spolecnosti.
Zkouma se jejich vliv a sila na trhu, vliv na cenu komponent( pro vlastni vyrobu atd. [9]

Vysledkem je, jak moc dokazou dodavatelé ovlivnit ziskovost a zdali se mohou océekdavat
rapidni nardsty nebo poklesy dodavatelskych naklad(i a schopnost se ptizpUsobit pfipadnym
zménam.

2.4 Kupujici

Tento faktor se vénuje firemnim zdkaznikiim (kupujicim) a celkové vztahu podniku se svymi
zakazniky. Zkouma se sila a vliv na trh, jak vysoké jsou potfeba naklady na marketing a
propagaci svych vyrobk(. Dale se hodnoti, jak moc je podnik flexibilni a dokaze se prizplUsobit
zakaznickym potrebam. [8]

2.5 Substituty

Téma substitutd je asi nejdUlezitéjSi téma Porterovy analyzy, a to z toho dlvodu, Ze zkoum3,
jak jednoduse dokazou zakaznici vyménit nds produkt nebo sluzbu za konkurenéni produkt
nebo sluzbu. VSechno se odviji od ceny, kvality a produkovaného mnozstvi, ale také od zmén
chovani zakaznikd nebo prichodu technologickych inovaci. [9]
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Vystupem této ¢asti Porterovy analyzy je popis schopnosti zabranit jednoduchému odchodu
zdkaznikd spolecnosti ke konkurenénim produktlim nebo sluzbam a tim zlepsit pozici firmy a
jejich produkttd na trhu. [8]

Potencidlni
konkurenti

Stavajici ikaznici
. . Zakaznici
Dodavatelé I:> konkurenti

Obrdzek 1 - Porterova analyza graficky [8]
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3 PEST ANALYZA

Analyza makroprostfedi neboli PEST analyza (Political, Economic, Social and Technological
analysis) je analyza vyhodnoceni externich vliva, které firma ve vétSiné pripadl nemuze
ovlivnit. Pomaha zmapovat prostredi, ve kterém se podnik nachdzi. Pouzivaji se k tomu ctyfi
zakladni faktory, a to jsou politické, ekonomické, socialni a technologické.

Ukolem PEST analyzy je pochopit a pfizplsobit se témto faktordm a na jejich zakladé
podstoupit strategickd rozhodnuti, ktera pomohou zlepsit veskeré procesy podniku. [10]

3.1 Politické faktory

Politicka situace, politicka stabilita nebo nestabilita zemé jsou faktory ovliviujici chod firmy a
nastup novych zaméstnanc(. Je velmi dulezité znat politikou situaci, zakony a legislativu
v zemi, ale také nasledné predikovat budouci zmény, které mohou nastat, aby nenastal
v nejhorsim pripadé krach spolecnosti. [11]

3.2 Ekonomicke faktory

Ekonomickd situace zemé nam velkym zplsobem udava kupni silu zakaznikd. Jestlize se
ukazatel inflace, nezaméstnanosti zvySuje, ale sniZuje primérna mzda, lze fict o zemi, Ze
chudne a bude se o¢ekavat zmensi poptavky po nasich produktech. [11]

Firma chce vZdy podnikat v ekonomicky silnych zemich.

3.3 Socialni faktory

Socialni faktory mizZeme rozdélit do dvou oblasti a to na demografické a kulturni.

Demografické se zaméruji na obyvatelstvo jako celek a patfi sem primérny vék obyvatel,
pohlavi, dosazené vzdélani, pfijem, pocet déti v domacnosti atd.

Kulturni oblast se zajima subjektivni a specifické navyky, hodnoty a nazory jedince. Diky témto
oblastem se dokaze s pfedpovédét zdali bude socialni oblast vyhovovat firmé. [11]

3.4 Technologické faktory

Technologické faktory jsou spojené s modernimi technologiemi. Zakaznici chtéji vidét firmu
pouzivajici nové technologie. Pouzivani starych technologii je nakladnéjsi a ve vétsiné
pfipadech méné ekologické. Podniky musi hlidat jednotlivou technologickou situaci
konkurent(, aby nepfichdazeli o zdkazniky. [11]
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4 SWOT analyza

Jakakoliv firma za celé své pUsobeni sbird velké mnozstvi informaci, které jsou ve vétsiné
pfipadl neprehledna a o nicem nevypovidajici. Pokud témto datlim vsak dame rad, daji se

z nich vycist velmi zajimavé informace a k tomu nam presné slouzi SWOT analyza. [12]

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika, kterd se vyuziva pro zhodnoceni internich a
externiho faktorl spolecnosti. Verejnosti je povaZovana za jednu ze zakladnich metod

strategické analyzy a pocateénim stavebnim kamenem pfi stanoveni strategie firmy. [10]

Tvlrce SWOT analyzy je vSak neznadmy. Albert Humpherey byl dlouhd léta spojovan s analyzou
SWOT jakoZto jejim vynalezcem, toto tvrzeni vSak v roce 2005 sam poprel, a tak je tato
analytickd technika stale bez pravoplatného objevitele.

Samotnd SWOT analyza je zkratka anglickych slov jednotlivych ¢asti analyzy a ta jsou Strengths
(Silné stranky), Weaknesses (Slabé stranky), Opportunities (PrileZitosti) a Threats (Hrozby), coz
jsou v prekladu do ¢eského jazyka silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. [6]

Uvadi se, ze: ,,cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasnd strategie a
jeji specificky silnd a slabd mista relevantni a schopnd se vyrovnat se zménami, které nastdvaji
v prostredi.”. (Jakubikova, 2008, s.103)

Firmy se snaZi mit co nejvice silnych stranek, aby si tak zvysily vnitfni hodnotu a usiluji o
omezeni slabych stranek. Za silné stranky se povazuje prevazné znacka firmy. Kazda firma chce
byt vidy spojovana s kvalitou a tim i s naslednymi vynikajicimi produkty. Slabinami kazdé firmy
je neuspokojivy vyrobni proces nebo nedostatec¢ny marketing a s tim spojeny i marketingovy
rozpocet a vliv na prodej svych produkt(l. Tyto dvé ¢asti SWOT analyzy jsou tzv. interni faktory.
Externi faktory jsou zbylé dvé ¢asti SWOT analyzy, které se zaméruji zejména na zmény v trhu,
rozsifeni produktovych fad a také zlepSeni nebo ridst samotné konkurence. [4]

Cilem SWOT analyzy je zvyraznéni zasadnich faktorl pro danou produktovou oblast a
vytvoreni strategického a akéniho planu pro nadchazejici obdobi, které pomohou podniku
uspét na trhu a tim zvysit své prodeje a zisky.

4.1 Silné stranky

Silné stranky jsou interni faktory, které pom{zou firmé se rozvijet a tim ziskat konkurenéni
vyhodu pro lepsi postaveni na trhu. Zaradit sem mizeme dobrou povést, silnou znacku, silnou
finan¢ni pozici, efektivni interni fizeni, Sirokou sit prodejnich a distribu¢nich kanald, vysokou
odbornou Uroven zaméstnanc( atd. [13]

4.2 Slabé stranky

Cilem firmy by vidy mélo byt mit co nejméné slabych stranek a nasledné s nimi pracovat tak,
aby méli co nejmensi dopad na spolecnost. Vidy se je firma snaZi odstranovat anebo
omezovat. Patii mezi né vysoka zadluZzenost, nedostatecné technologie, slaby management
nebo nedostatecna odbornost personalu. [4]
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4.3 Prilezitosti

Rozvijejici se trh, nové trendy, zmény v legislativé, statni zakazky a jiné, to jsou vsechno
prilezZitosti, které firmam pomahaji v pomysiném boji s konkurenci a posiluji jejich pozici na
trhu. Je vSak dobré brat na védomi, Ze veSkeré moznosti nemusi byt automaticky pfilezitosti,
které musi firma vyuzit. Proto je dobré si definovat, které pfilezitosti bude firma vyuzivat a
jaké budou naklady, a predevsim vynosy firmy z téchto pfilezitosti. [6]

4.4 Hrozby

Dalsimi externimi faktory, které ovliviiuji konkurenceschopnost firmy, jsou hrozby. Hodnoti se
podle toho, jak moc velky dopad mohou mit na samotnou firmu a jak velka je
pravdépodobnost jejich vyskytu. Nékteré hrozby mohou byt naopak pfilezitostmi a naopak.
Zalezi na tom, jak si to samotna firma vyhodnoti. Mezi hrozby patfi regulace, rizikové velké
zakdazky, zmény v legislativé, pfirodni katastrofy atd. [7]

4.5 Aplikace SWOT v praxi
Nejpouzivanéjsi verze SWOT analyzy se pouzivd pomoci kratkych popiskd a grafického
znazornéni v podobé matice, jak miZzeme vidét na obrazku nize.

SWOT analyza

interni Silné stranky Slabé stranky
externi PrileZitosti Hrozby
pozitivni negativni

Obrdazek 2 - SWOT analyza, vlastni provedeni dle [13]

Analyza slouzi kprvotnimu realnému nebo virtudlnimu styku sfirmou a rychlému
vyhodnoceni. Pro lepsi a komplexnéjsi predstavu o firmé se vice pouzivd SWOT analyza
vyuZivajici bodové ohodnoceni jednotlivych faktord v rdmci vSech ¢asti analyzy.
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5 Business model

Business model je analyticky nastroj, ktery se zacal rozSifovat az s pfichodem technologickych
firem. Osterawaldera popsal definici business modelu takto: , Business model popisuje, jak
organizace vytvdri, poskytuje a zachycuje hodnotu. Je zdkladem pro vytvdreni strategie,
komunikaci hodnotového nabidky zdkaznikim a zajistuje generovdni prijmd pro organizaci.”
(Osterwalder, 2010, s. 14). [14]

Zakladni aspekty, které se musi vyjadfit, pti sklddani business modelu:

Formulace vytvareni hodnoty, identifikace trznich segmentl a specifikace mechanismu
ziskavani prijmu, definice struktur hodnotového retézce k vytvoreni a distribuci nabidky,
detailni popis ptrijmového mechanismu pfi prodeji nabidky, predbézna kalkulace nakladl a
zisk(, popis pozice podniku v siti dodavatell a odbératel(, identifikace konkurent( a posledni
formulace konkurencni strategie, diky které podnik ziska vyhody oproti konkurenci [15] [16]

Cilem business modelu je co nejlépe pochopit funkénost samotného podniku a schopnost
vylepsit celkovy zpUlsob podnikani pro lepsi ziskovost a udrzeni své pozice na trhu.

5.1 Business model Canvas

Je to jeden z bussines modelQ, ktery popisuje, jak podnik ziskava a vytvari své hodnoty. Canvas
model je vizudlni ndstroj, ktery pouziva 9 vzajemné propojenych prvkl. Jedna se o tyto prvky:
zdkaznické segmenty, hodnotovd nabidka, kandly distribuce, vztahy se zdkazniky, zdroje
pfijma, klicovd zdroje, klicové aktivity, klicova partnerstvi a naklady. Pro maximalni
prehlednost je vsech 9 prvkl je umisténo na jedno platno (canvas) obr.2. Tyto prvky se
rozdéluji na Ctyfi hlavni oblasti: zakaznici, finan¢ni Zivotaschopnost, infrastruktura a nabidka.

Klicova Klitoveé éinnosti | Poskytovana Vztahy se Zakaznické
partnerstvi hodnota zakazniky segmenty
Klicove zdroje Distribucni
kanaly
Struktura nakladu Zdroje pfijmu

Obrdzek 3 - Platno business modelu canvas [17]

5.1.1 Zakaznické segmenty

Jedna se o popis jednotlivych lidi, skupin ¢i podnikl a organizaci, ktefi potfebuji nebo chtéji
koupit produkt, ktery firma poskytuje na trhu. Definice zdkaznickych segmentli pomaha
podnikiim |épe vytvaret vztahy a porozuméni potreb zdkaznik(l. VSe je zaméreno na to, aby
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podnik zjistil, co zdkaznik poptava a kolik je schopen za poptdvany produkt nebo sluzbu
zaplatit. [14]

5.1.2 Hodnotova nabidka

Hodnotova nabidka je ¢ast business modelu, ktera popisuje pfidanou hodnotu produktu pro
zdkaznika. Cim je produkt nebo sluzba jedineénd a pro¢ je lepsi nez konkurenéni produkt nebo
sluzba. [14]

5.1.3 Kanaly distribuce

Kanaly se zaméruji na distribuci samotného vyrobku ¢i sluzby ke kone¢nym zakaznik(im. Hlavni
prioritou distribuce je zvySovani povédomi o produktu a s tim spojeny nakup a doruceni. Cilem
je rozsiteni trhu, zvySeni vlivu na trhu a nasledné snizeni naklada a zvyseni zisk(. [14]

5.1.4 Vztahy se zakazniky

Pro dlouhodobé mysleni podniku je velmi dalezité mit ,,zdravy” vztah se zakazniky. VSe zavisi
na povaze produktu a rozhodnuti se, jak komunikovat se zdkazniky a jak oslovit nové
zakazniky. [14]

5.1.5 Zdroje pfijmu

Je nutné zjistit jakym zplsobem a jaké zdroje pfijm{ se dostavaji do podniku. Diky zdrojiim
pfijmu podnik generuje hotovost, se kterou se mize naddle rozvijet. Veskeré prijmy zalezi na
konkrétnich aktivitach spolec¢nosti. Je velice dullezité zvazit, které tyto pfijmy jsou
nejvhodnéjsi, zdali jsou stabilni a dlouhodobé udrzitelné. [14]

5.1.6 Kli¢ové zdroje

Tento segment se zaobird tim, které zdroje jsou nezbytné pro fungovani celého podniku a
nasledné jakym zplsobem by méli byt co nejlépe optimalizovany. Diky témto zdrojim muze
firma tvofit svou stalou nabidku a udrZovat nebo zlepSovat svou pozici na trhu. [14]

5.1.7 Klicové aktivity
Jsou to nezbytné aktivity, které musi podnik vykonavat, aby si udrzel stalé zakazniky a zaroven
nasel nové. Podobné jako kli¢ové zdroje maji vliv na postaveni celého podniku na trhu. [14]

5.1.8 Kli¢ova partnerstvi

Klicova partnerstvi odkryvaiji, s kym a jakym zplsobem podnik spolupracuje. Tato partnerstvi
jsou velmi daleZita pro Uspésné a ziskové fungovani firmy. Partnefi jsou rozdéleni do nékolika
typl dle poskytované sluzby nebo produktu na dodavatele, distributory, odbératelé atd. [14]

5.1.9 Naklady
Popis veskerych nakladd, souvisejici s fungovanim podniku. Podniky své naklady optimalizuji
a hledaji cesty, jak naklady sniZovat, aby se jejich zisk zvySoval. [14]
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6 Vyvoj elektromobility

Elektromobilita neni na svété nova véc. Prvni elektromobil byl vyroben 50 let pred spalovacim
motorem, a to jiz vroce 1835 holandskym profesorem Sibrandusem Stratinghem a jeho
asistentem Christopherem Beckerem. [17]

Prvni sériové vyrabény elektromobil pfiSel na trh v roce 1996, kdy spole¢nost General Motors
odhalila svou linku pro vyrobu nového modelu EV1. To se vSak stalo velkym propadakem a jiz
v roce 2003 se linka uzavrela a veskeré tyto elektromobily, byly stahnuty ze silnic, pro jejich
abnormalni nespolehlivost. [18]

Rozsitenost a oblibenost nizkoemisnich aut pfisla az s pfichodem nového stoleti, kdy se
automobilky zacaly vice soustfedit na vyvoj elektromobill, které spliuji velmi pfisnd emisni
pravidla. Nejvétsi zasluha za rozsiteni elektromobill do svéta patfi vizionafi Elonu Muskovi a
jeho spolecnosti Tesla, kterd v roce 2008 uvedla na trh sériové vyrabény elektro automobil
s nazvem Tesla Roadster. Od té doby je Tesla oznacovana jako prikopnik sériové vyrabénych
elektro automobill. Znacky jako BMW, Toyota a Mercedes-Benz se zacali pridavat se svymi
vozy ne elektricky pohon a trh s elektromobilitou zacal pomalu rust. [19]

Béhem let vzniklo nékolik firem, které zacaly s navrhem a pozdéji vyrobou elektro aut na
»Zelené louce”. Mezi tyto firmy — startupy — patfi také spolecnosti Lucid Motors a NIO, které
se staly cilem mé analyzy.
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7 Predstaveni spoleCnosti
7.1 Lucid Motors

Lucid Motors je americkd spolecnost, kterd se zabyva vyrobou luxusnich elektromobil(. Byla
zalozena vroce 2007 s nazvem Atieva. Ve svych zacatcich se jeSté nezabyvala vyrobou
samotnych elektro automobill, ale pouze bateriemi pro elektro vozidla. Zména pfisla v roce
2016, kdy se spolecnost pfejmenovala na dnes jiz zndmy nazev Lucid Motors a zacala se
zabyvat vyrobou elektroaut. [20]

Za puUsobeni firmy pfrisly dva velké milniky, které zménily celkovy pohled na firmu. Prvni byl
vroce 2018, kdy automobilka pfiSla s planem na vyrobu prvniho a zatim jediného
elektromobilu, kterym je sedan s nazvem Lucid Air (obr.3). Konstrukce sedanu vsak zacala jiz
v roce 2014. Tento sedan ma v pIné vybavé dojezd pres 800 km na jedno nabiti baterie a vykon
necelych 1100 koni (820 kW). [20]

Obrdzek 4 - Lucid Air [22]

Druhy milnik pFisel v roce 2021, kdy se firma snazila dostat na burzu a tim ziskat potfebny
kapital pro své dalsi plusobeni. To se povedlo pomoci nastroje s ndzvem SPAC a firmé se
podatilo ziskat kapital od akcionaru. [21]

Firma se snazi konkurovat dal$im automobilkam, které vyrabi elektromobily. Zamér firmy je
vSak vyrdbét luxusni automobily s vysokou kvalitou a tim se stava firma spiSe konkurenci
znacek Mercedes a Porsche nez samotné Tesly.

7.2 Pozice Lucidu Motors na trhu

Spole¢nost Lucid Motors se zaméfuje na vytvareni a vyuzivani Spickovych technologii pro
elektromobily. Jeji vlajkovy model Lucid Air nabizi vynikajici vykon, nejvétsi dojezd na trhu a
Spickové technické vlastnosti. Z hlediska technologie baterii, pohonnych systém( a mozZnosti
autonomniho fizeni se snaZi konkurovat ostatnim vyrobclm elektromobil(, jako je Tesla,
BMW, Mercedes-Benz atd. [22]

23



Spolec¢nost Lucid Motors se na trhu s elektromobily zaméruje na luxusni segment, s cilem
poskytnout prémiovy zazitek z jizdy. Firma chce oslovit lidi, ktefi si ceni pohodli, luxusu a
nejmodernéjsich technologii. Spolecnost douf3, Ze prilaka zakazniky, ktefi hledaji luxusni volbu
elektromobilu s prvky, jako je Spi¢kovy interiér, Spickové informacni a zabavni systémy a
nejmodernéjsi technologie pro asistenci fidici. [23]

Lucid Motors zdlraziiuje ekologické vyhody elektromobill. Vyrobou elektromobil pomahaji
snizovat emise sklenikovych plyn( a zavislost na fosilnich palivech. Klade d(iraz na udrzitelnost
a zaméruje se na kupujici, ktefi maji zdjem o ekologickd dopravni feSeni. Automobilka
investovala do vytvoreni vlastni nabijeci sité Lucid Air DreamDrive Charging Network, aby
prekonala problémy s infrastrukturou pro nabijeni vozidel. Cilem této sité je poskytnout
majitelim vozidel Lucid rychlou a jednoduchou volbu nabijeni, zlepSit zkuSenosti s vlastnictvim
a snizit obavy z dojezdu. [23]

Cilem spolecnosti je ziskat kus expandujiciho trhu s drahymi elektromobily.

7.3 NIO

NIO je Cinska spolecnost, ktera se specializuje na vyrobu elektromobild a s tim nasledné
souvisejicich sluzeb. Byla zaloZena vroce 2014 v Sanghaji. NIO se pouZitim inovativnich

technologii a designu snazi jiz od samého zacatku pojmout své automobily jinak nez
konkurence. [24]

V roce 2018 zacala firma vyrabét sva prvni sériovd auta pod ndzvem NIO ES8 (obr.4). Je to
sedmimistné SUV s dojezdem pres 500 km na jedno nabiti baterie.

Obrdzek 5 - NIO ES8 [26]

NIO je unikatni ve svych nabizenych sluzbach pro zakazniky. Spolec¢nost NIO je specificka tim,
Ze zakaznikim nabizi vybér, zdali bude ¢ekat na dobiti své baterie anebo zdali se vyméni cela
baterie za pIné nabitou béhem nékolika minut. Zakaznik tak nemusi ¢ekat na dobiti své baterie.
Nasledné maiji svou aplikaci, kde mGzeme sledovat celkovy stav vozidla. [24]

V roce 2020 jiz otevrela svou pobocku v Némecku a planuje se rozsifit do dalSich evropskych
zemi. To se povedlo hned nasledujici rok v Norsku. Zde postavilo NIO dalsi showroom, ktery
zaroven funguje i jako testovaci stredisko. [24]
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7.4 Pozice NIO na trhu

Spolecnost NIO uprednostiuje technologické inovace a snazi se do svych elektromobilli
zabudovat nejmoderné;si funkce a schopnosti. Zaméruje se na témata, jako jsou propojené
sluzby, jizda bez tidice (autonomni fizeni) a technologie baterii. Moderni technologie jsou
soucasti vlajkovych modell NIO, véetné model(l ES8, ES6 a EC6, aby poskytovaly poutavy
zazitek z jizdy. [24]

NIO se umistuje na trhu prémiovych a vykonnych elektromobill. Vychazi vstric zakaznikdm,
kteti kromé ekologickych vyhod elektromobilG chtéji prémiovy interiér, bohatou vybavu a
skvély vykon. Vozidla NIO oslovuiji lidi, ktefi hledaji luxusni zaZitek z jizdy na elektricky pohon,
a to diky vynikajici akceleraci, prostornému interiéru a vysoce kvalitnim materialiim. [25]

Technologie vymény baterii je jednou z hlavnich odlisnosti spole¢nosti NIO. Vytvofili systém
NIO Power Swap, specializovanou platformu pro vyménu baterii, ktera zdkaznikim umoznuje
okamzitou vyménu vybitych baterii za plné nabité na uréenych stanicich. Tato strategie se
snazi snizit obavy z dojezdu a nabidnout praktickou odpovéd' pro delsi cesty. [25]

S cilem zlepsit celkovou nabijeci infrastrukturu svych zakaznikd vybudovala spolec¢nost NIO
také sit rychlonabijecich mist znamou jako NIO Power Charger. Diky zna¢nému dlrazu na
propojeni se zakazniky a budovani komunity si spole¢nost NIO vybudovala silnou pozici znacky
na trhu elektromobill. Zavedla fadu program( na podporu pocitu komunity mezi svymi
zakazniky, jako jsou napriklad NIO Houses, kde se mohou majitelé shromazdovat, setkavat a
Ucastnit se aktivit. [26]

Spolec¢nost NIO klade velky diraz také na poskytovani jedinecnych zakaznickych zkusenosti,
coz se tyka i mobilni aplikace, ktera zahrnuje funkce, jako je vzdalené ovladani vozu, planovani
servisu a pristup ke specidlnim akcim. NIO rozsifuje svou pfitomnost na mezindrodnim trhu,
pricemz se zpocatku soustfedila na ¢insky trh. Vstoupila na trhy, jako je Norsko, a hleda
perspektivy v zahranici. S cilem vyuzit rostouci poptavky po elektromobilech po celém svété a
upevnit svou pozici globalni znacky elektromobill vymysli automobilka strategii globalniho
rdstu. [26]
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8 Situacni analyzy Lucid Motors

8.1 Porterova analyza

8.1.1 Stdvajici konkurenti

Spolecnosti Lucid Motors konkuruji zavedené automobilky jako Tesla, BMW, Mercedes-Benz
a dalsi znacky, které vstupuji na trh s elektromobily. Odliseni vyrobki, cenova taktika,
technologicky vyvoj, podil na trhu a povést znacky ovliviuji intenzitu konkurenceschopnosti
konkurenta. Zaméreni na Spickové elektromobily, technologicky pokrok a charakteristické
vlastnosti mohou spolecnosti Lucid Motors pomoci odliSit se od konkurentd a udrzet krok s
konkurenci. [21] [27]

8.1.2 Potencidlni konkurenti

V odvétvi elektromobilli, kde plsobi spole¢nost Lucid Motors, doslo v poslednich letech k
narlstu novych hracll. ZaloZzeni nového podniku na vyrobu elektromobil(i viak vyZzaduje velké
vydaje na vyzkum a vyvoj, vyrobni kapacity, fizeni dodavatelského fetézce a nabijeci
infrastrukturu. Spole¢nost Lucid Motors si diky své Spickové technologii a Spickovym
elektromobillim jiz v tomto odvétvi vybudovala pozici, kterd by mohla slouzit jako prekazka
pro budouci Ucastniky trhu. [27]

8.1.3 Dodavatelé

Pokud jde o zakladni komponenty, jako jsou baterie, elektrické hnaci Ustroji a dalsi
automobilové prvky, je spole¢nost Lucid Motors zavisla na radé dodavateld jmenovité LG
Chem a ZF. Ceny, kvalita a dostupnost jsou ovlivnény vyjednavaci pozici dodavatell. Aby snizila
zavislost a udrzela si konkurenc¢ni vyhodu, muze spolecnost Lucid Motors Uzce spolupracovat
se svymi dodavateli s cilem ziskat vyhodné smlouvy, vybudovat pevné vztahy nebo dokonce
vertikdlné integrovat urcité komponenty. [28]

8.1.4 Kupujici

Zakaznici spolec¢nosti Lucid Motors, véetné koncovych uzivatelll a provozovateld vozovych
parkl, maji uréitou vyjednavaci silu. Rozhodovani kupujicich mohou ovlivnit prvky jako cena,
vlastnosti vozu, vykon, povést znacky a zakaznicky servis. Schopnost spole¢nosti Lucid Motors
odlisit své vyrobky od konkurence, poskytnout charakteristické vlastnosti a wvynikajici
zdkaznické zkuSenosti mize posilit jeji vyjedndvaci pozici u kupuijicich. [21]

8.1.5 Substituty

Hlavni hrozbou pro podnikani v oblasti elektromobilll jsou jiné druhy dopravy nebo
alternativni zdroje energie. Navzdory rostouci popularité elektromobil( zlstavaji konvenéni
spalovaci motory a jiné ekologické zplisoby dopravy, jako je jizda autobusem nebo na kole,
zivotaschopnymi alternativami. Hrozbu alternativ mlzZe snizit zaméreni spolecnosti Lucid
Motors na vyvoj vysoce vykonnych a luxusnich elektromobill se Spi¢kovymi technologiemi a
vétsim dojezdem. [27] [28]

26



8.2 PEST analyza

8.2.1 Politickeé

8.2.1.1 Vlddni pravidla a politiky

Pokud jde o emise, bezpecnostni pozadavky a vyrobni postupy, musi spolecnost Lucid Motors
pfi své Cinnosti dodrZovat vladni pravidla a zasady USA. Pro vstup na trh a trvalé setrvani na
trhu s elektro automobily je dodrzovani téchto predpisti nezbytné. [27] [28]

Vladni iniciativy a podpora vzniku a pfijeti elektrickych vozidel by mohly byt pro spole¢nost
Lucid Motors vyhodné. MuizZe mit podobu penéznich odmén, financ¢nich dotaci, grantli nebo
danovych dlev uréenych na podporu rozsiteni trhu s elektromobily. [27] [28]

8.2.1.2 Obchodni politika:

Obchodni dohody, dané a omezeni zavedené riznymi staty mohou mit dopad na mezinarodni
aktivity spole¢nosti Lucid Motors. Zmény obchodnich predpisd nebo obchodni spory mohou
ovlivnit dodavatelsky retézec spolecnosti, vyrobni naklady a pfistup na mezinarodni trhy. [21]

8.2.2 Ekonomicke
Poptdvku po luxusnich elektromobilech, které nabizi Lucid Motors, mohou ovlivnit
ekonomické faktory, jako je pfijem zdkaznik(, dlvéra spottebitell a Urokové sazby.

Rast a konkurenceschopnost spolecnosti Lucid Motors zdvisi na jeji schopnosti ziskat
primérené financni prostifedky na vyzkum a vyvoj, rozsifeni vyroby a rozvoj infrastruktury. Pro
nalezeni potencidlnich trhG a rlstovych prilezitosti mlze spole¢nost Lucid Motors
vyhodnocovat vyhlidky hospodarského ristu raznych oblasti nebo statd. [27]

8.2.3 Socialni

Rostouci znalosti a obavy o udrzitelnost Zivotniho prostfedi a zménu klimatu mohou mit
pozitivni vliv na trh s elektromobily. Dliraz na udrZitelnost a poskytovani ekologickych
dopravnich feSeni spolecnosti Lucid Motors mlze byt v souladu se spole¢enskymi
ocekavanimi. [21]

Aby se spole¢nost Lucid Motors mohla zaméfit na urcité trzni mezery a podle toho upravit své
marketingové a produktové strategie, muUZe zohlednit demografické aspekty, jako je
urbanizace (zména zpUsobu Zivota), hustota obyvatelstva a ménici se preference spotrebiteld.

Poptavka po Spickovych elektromobilech vyrabénych spolecnosti Lucid Motors se mizZe ménit
v reakci na zmény Zivotniho stylu zakaznik(, jako jsou preference luxusu, technickych
vymozenosti a prémiového vybaveni.

8.2.4 Technologické

Dostupnost Spi¢kovych a Uc¢innych technologii baterii je pro konkurenceschopnost spoleénosti
zadsadni. Vykon a pfitazlivost jejich elektromobild mize byt vyrazné ovlivnéna pokrokem v
hustoté energie baterii, dojezdu a kapacité nabijeni. [21] [28]

Spole¢nost Lucid Motors miZe vyuzit vyvoj v oblasti autonomniho fizeni. Pokrocilé asistencni
systémy fidice mohou byt integrovany s cilem zvysit uZivatelsky komfort, pohodli a
bezpecnost.
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Klicovym faktorem uspéchu spolecnosti Lucid Motors je velikost infrastruktury pro nabijeni a
jeji dostupnost. Prijeti elektromobili mUzZe byt ovlivnéno technologickym vyvojem v oblasti
nabijecich stanic, jako je rychlejsi nabijeni, rozsSifeni nabijecich siti a standardizace nabijecich
protokol(. [21]

8.3 SWOT analyza

8.3.1 Silné stranky

Lucid Motors je spole¢nost zndma svou Spickovou technologii pro elektromobily, ktera
zahrnuje bateriové systémy, Gcinné pohonné jednotky a moZnosti autonomniho fizeni.
Luxusni interiér, Spickova vybava a prémiovy zaZitek, tim se prezentuje znacka jako luxuni. Viz
Lucid Air ma silné zrychleni, dlouhy dojezd a moznost rychlého nabijeni. [29]

Lucid Motors vyvinula vlastni Spickové bateriové systémy a ma v této oblasti odborné znalosti,
coz ji dava konkurenéni vyhodu z hlediska ucinnosti a dojezdu.

Spoleénost ziskala rozsahla partnerstvi a investice, véetné financovani ze saudskoarabského
verejného investi¢niho fondu, ktery nabizi stabilitu a zdroje zamérené na rlst.

8.3.2 Slabé stranky

Lucid Motors je stale relativné novym hra¢em na trhu, a tovarna v Arizoné je jiz v kone¢nych
fazich dostavby, ale omezend kapacita vyroby, by mohla ztizit rozSifeni provozu a uspokojeni
vysoké poptavky. [29]

Spoleénost Lucid Motors v souc¢asnosti nabizi pouze jeden model automobilu. Konkurenti maji
v nabidce vice modell elektro automobill. Mohlo by to omezit jeji pfitazlivost na trhu a
moznosti zakaznikd. [29]

Konkurenéni spole¢nosti maji vyssi Uroven zndmosti znacky nez Lucid Motors, a to i navzdory
jejimu rlstu na trhu s elektromobily. V neposledni fadé i cena samotnych automobil muze
byt odpudiva pro zakazniky.

8.3.3 Prilezitosti

Lucid Motors ma Sanci rozsitit svou zakaznickou zdkladnu a ziskat podil na trhu diky rostouci
poptavce po elektromobilech po celém svété. MlzZe prosperovat a zvySovat prodeje, pokud
vlada pfijme opatieni, poskytne dotace a pobidky ve prospéch elektromobil(. [27]

Spolecnost Lucid Motors mizZe vyuzZit rostouci poptavky po elektromobilech na celém svété a
hledat pfilezitosti, jak zvysit svou pfitomnost na mezinarodnich trzich.

Automobilka muazZe zlepsit svou technologii, rozsitit svij dosah na trh a posilit svou
konkurenéni pozici navazanim strategickych partnerstvi a spoluprace s dalsimi podniky v
ekosystému elektromobil(. [27]

8.3.4 Hrozby

Zavedeni vyrobci elektromobilll, jako je Tesla, a dalsi vyrobci luxusnich automobil(i, ktefi
vstupuji na trh elektromobilt, predstavuji pro spolec¢nost Lucid Motors silnou konkurenci, coz
muzZe byt problematické z hlediska podilu na trhu a cen. [27]
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Aby spolecnost Lucid Motors udrzela krok s konkurenci a ziskala mozny naskok, bude muset
neustale inovovat a investovat do vyzkumu a vyvoje.

Prijeti elektromobil( zavisi na dostupnosti a pfistupnosti spolehlivé infrastruktury pro
nabijeni. Miru pfijeti vozidel spole¢nosti Lucid Motors by mohla ovlivnit jakakoli omezeni nebo

zpozdéni v rozvoji nabijecich siti. [29]

LUCID MOTORS SWOT

SILNE STRANKY

= Luxusni automobily

= |novativni design

= Zkudeny management
* Investofi

= Dlouhy dojezd

= Moderni technologie

SLABE STRANKY

= Prodano pouze pér stovek kus
= Drahé automobily

* Nova a neznama firma

= Zpoidéna vyroba

= Velkd konkurence

PRILEZITOSTI
= Vytvofeni novych pracovnich pozic
= Zaméstnani zajimavych lidi
= Velké mnoistvi pfedobjednavek
= Uvedeni na burzu, moZnost ziskat velky
kapital

= MozZnost expanze

HROZBY
= EV trh neni tak popularni

= Celni problémy s Cinou a Evropou

* Vliv na finance koronavirové pandemie

* Potieba vzdcnych zdrojl na vyrobu
baterii

* Mensi podpora od vlady v USA

= 74dné pokroky ve zlevn&ni baterie

Obrazek 6 - SWOT analyza Lucid Motors
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9 Business model canvas Lucid Motors

9.1 Zakaznické segmenty

Spolecnost Lucid se zaméruje na Ctyfi zakaznické segmenty. Jsou to zakaznici, co hledaji luxus
a vykon, dlouhy dojezd automobil(i, inovativni technologie a v neposledni fadé, protoze se
jedna o elektromobily, tak i ekologicky smyslejici zakazniky. [30]

9.1.1 Luxus a vykon

Tento typ automobill je zaméfen hlavné na financné nezavislé zakazniky, ktefi hledaji ve svych
vozidlech luxus s ndslednym vykonem a velkym dojezdem. Roéni plat amerického obcana dle
americké sprdvy socidlniho zabezpeceni 1,3 milion( korun ¢eskych a nejlevnéjsi Lucid Air bez
jakékoli vybavy je ocenén v prepoctu na 1,8 milionu korun ¢eskych. [31]

MuUze se to zdat, Ze americky obcan tak neni tak daleko od dosazeni ¢astky pro koupi nového
automobilu, ale musime brat v potaz, Ze v Americe se Zije jinym stylem a veskeré sluzby jsou
mnohondsobné drazsi, jak nam ukazuje stranka numbeo.com. [32]

Pro je zakaznické spektrum Lucidu Motors zaméfeno spiSe na bohatsSi a tim financné
nezavislou vrstvu. Spolecnost se snazi nabidnout zakaznikim nejlepsi pozitek z jizdy. [31]

9.1.2 Dlouhy dojezd

Tim, Ze je Lucid americkd firma a USA je zndmo svymi dlouhymi dalnicemi, dojezd je velmi
podstatny aspekt pro Uspéch na americkém trhu. Vysoky ndjezd na jedno nabiti baterie tak je
velkou nutnosti pro zdkazniky. Vozidlo Lucid Air disponuje ndjezdem na jedno nabiti az 800
km, cozZ je nejvétsi ndjezd, ktery mize zakaznik elektro automobilu v této dobé dostat. [21]

9.1.3 Inovativni technologie
Zamérfuje se také na zdkazniky, ktefi hledaji nové a inovativni technologie, které u jinych
automobilek nenaleznou.

Prvni automobil spoleénosti Lucid Air byl navrien a vyroben jako konkurence znackam
Mercedes-Benz, BMW a Audi. Zaméfil se konkrétné na konkurencéni modely vozidel EQS
(Mercedes-Benz), iX (BMW) a e-tron (Audi). Vyuziti autonomniho fizeni spole¢né s umélou
inteligenci Lucid Air pfinasi velkou vyhodu oproti konkurenci. [33] [21]

Spole¢nost neni pozadu ani s aerodynamikou a vyuZitim modernich materidl. PouZiti
modernich technologii a materidl( je velmi dllezité u EV aut, protoZze se tim da lépe
optimalizovat vykon a rekuperace baterie a tim i celkovy vykon a dojezd vozidla.

Celkovym vystupem je, aby Lucid doddaval zakaznikiim technologicky vyspéla vozidla.

9.1.4 Ekologie
Spole¢nost Lucid se zaméfuje pouze na vyrobu elektro vozidel i s ohledem na planovanou
expanzi na evropsky trh. Jelikoz bude v Evropé od roku 2035 zakazan prodej vozidel se
spalovacim motorem, ukazuje se orientace pouze na vyrobu elektro vozidel jako spravné
rozhodnuti. [21]
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Zakaznici sami hledaji automobily, které maji co nejmensi dopad na Zivotni prostiedi z pohledu
vyroby a jejich pouZiti. Spole¢nost ve svych automobilech napfiklad pouziva recyklované
materialy, coz je velkym plusem pro ekologicky zamérené zakazniky.

9.2 Hodnotova nabidka

Automobilka se zaméfuje predevsim na 100% kvalitu svych vyrobk(l. Poskytovat co nejlepsi
pocit z jizdy spojeny s nejnovéjSimi technologiemi a prvotfidnim zpracovanim. [21]

V Zadném pripadé se nezapomina ani na samotnou bezpecnost. V rdmci luxusu se musi dbat i
na prvotfidni bezpecnost, kterd se zajisti pouze tim, Ze se pouzivaji inovativni technologie pfi
vyrobé a nasledné samotné bezpecnostni prvky pro zajisténi maximalni bezpecénosti.
Naptiklad vramci Euro NCAP testd ziskal viz Lucid Air maximdlni moziné hodnoceni
bezpecnosti (5 hvézdicek). [34]

VSechny tyto prvky jsou velmi podstatné, ale bez skvélé zakaznické podpory to v dnesni dobé
nejde. Klade se velky dlraz na sluzby, které ptichazi po koupi samotného automobilu, aby se
zakaznik nebal resit jakykoliv problém s jeho vozidlem. To vse je feSeno velmi osobné a rychle.

SAFER
& T

TEST RESULTS 2 -
EURO Wy_# NCAP

e Lucid Air 2022 W h ok A %

Standard Safety Equipment

Adult Occupant Child Occupant

90% .E

Vulnerable Road Users Safety Assist

78% 84%

91%

SPECIFICATION

Tested Mode! Lucid Air GT, LHD
Body Type - 4 door saloon
Year Of Publication 2022

Kerb Weight 2371kg

VIN From Which Rating Applies -all Lucid Air

Class Executive

Obrdzek 7 - EURO NCAP Test [34]

9.3 Kanaly distribuce
Prodej elektromobilt byl mél byt uskute¢nén pomoci trech kanalll distribuce. Jedna se o
vlastni prodejny, online prodej a nezavisli prodejci. Veskery vyvoj distribuce se bude odvijet

od poptavky zdkazniku a schopnosti spole¢nosti Lucid zvladnout rychly narlst a expanzi na
dalsi trhy. [21]

9.3.1 Vlastni prodejny

Tyto ,. kamenné” prodejny budou klasické showroomy automobilky, které se budou nachazet
v USA, Evropé a Asii. Dalsi kontinenty pfijdou na fadu az s pfibyvajicim kapitalem a naslednou
expanzi. Prodejny budou slouzit k prezentaci vozidel, kde si zakaznici mohou sednout do
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vozidel a nasledné si je projet na testovaci jizdé a samoziejmé také k samotnému prodeji. Bude
se jednat o prodejny co budou nejlépe reprezentovat znacku. [21]

9.3.2 Online prodej

Online prodej je uskutecnén pomoci webové stranky, kde si zdkaznici budou moci
nakonfigurovat svij vz a nasledné objednat u automobilky z pohodli domova. Nechybi ani
online chat s pracovnikem firmy, kde se mohou zakaznici na cokoli zeptat a bude jim
odpovézeno nebo si budou moci rovnou domluvit testovaci jizdu. [21]

9.3.3 Nezavisli prodejci

Nebudou to oficidlni prodejny spolecnosti Lucid, ale budou poskytovat nutny servis a
propagaci znacky. Budou slouzit hlavné k prezentaci, prodeji automobilt a sbéru dat o tom,
jestli je vdaném regionu o elektromobily zdjem. Na zakladé téchto dat se spolecnost Lucid
rozhodne, zdali se vyplati v daném regionu postavit kamennou prodejnu. [21]

9.4 Vztahy se zakazniky

Automobilka si zakldda na velmi osobnim pfistupu ke kazdému zakaznikovi. Nabizi Sirokou
Skalu sluzeb, které pomahaji vyuzit vozidlo opravdu naplno. K dispozici jsou odbornici, ktefi
jsou ochotni pomoci a odpovédét na otazky 24 hodin denné, kazidy den. Velkd sit
autorizovanych prodejcl a servisli po celém svété zarucuje rychly a efektivni servis vozidel.
[21]

Mezi hlavni body pro skvély vztah se zakazniky patfi zaruka. V Evropé je zaruka na 4 roky nebo
80 000 km pro zakladni modely a 4 roky nebo 100 000 km pro vylepsené modely vozidel. To je
vSak zakladni zaruéni doba. Vse je u automobilky na domluvé a lze si vyjednat prodlouzené
zarucni nebo servisni smlouvy pro maximalni komfort zdkaznika. [21]

Spoleénost Lucid Motors se zajima o své zakazniky také na socialnich sitich. Snazi se o velmi
pratelskou a aktivni komunikaci prostfednictvim socidlnich siti a také pomoci pravidelnych
newsletter(. Je velmi naklonéna svym zakaznikim a nasloucha jim. Snazi se vyhovét vsem
svym zakaznikGm a zlepSovat své produkty, sluzby a aktualizace softwaru na zakladé zpétné
vazby od uzivatel(. [21]

9.5 Zdroje prijma
Jako u kanalu distribuce bych rozdélil zdroje prijm0 na tfi hlavni sektory, odkud automobilka

ziskdva penézni zdroje. Jsou to prodej vozidel, vyvoj pro jiné automobilky a soukromi investofi.
[35]

9.5.1 Prodej vozidel

Prodej vozidel je hlavni zdroj pfijm0 kazdé automobilky. Diky rozmanitosti vybav a barev si
zakaznici mohou své vozidlo nakonfigurovat tak aby jim vyhovovalo a byli s nim spokojeni.
V roce 2021 Lucid Motors zahdjil predobjednavky a potvrdilo se, Ze prodej automobili bude
hlavnim zdrojem veskerych pfijma. [21]

9.5.2 Vyvoj pro jiné automobilky
Firma Lucid vlastni pres 200 patent(. Patenty se prevainé zaobiraji technologii a funkci
vozidlové baterie a jsou velmi zajimavé pro ostatni automobilky. Nasledna spoluprace na
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novych technologiich a patentech v oblasti celé elektromobility, tak bude v budoucnu velky
podil prijma. [35] [36]

9.5.3 Investice od soukromych investoru

Prozatimni nejvétsi zdroj prijmu jsou investice od soukromych investor(. Nejvétsi investice
prisla vroce 2018, kdy saudskoarabsky investicni fond investoval do spoleénosti jednu
miliardu americkych dolaru. [21]

Nasledny vstup na burzu v roce 2021 pomoci fuze SPAC, kdy index CCIV mél pred fuzi hodnotu
2,4 miliardy dolaru, ale po fuzi a zméné na index LCID se hodnota indexu odhadovala na 50
miliard dolard.

To kolik z toho vsak firma vydélala neni nikde verejné zndmo a budeme muset pockat na
zverejnéni vysledkl po vstupu na burzu. Jiz vSak vime, Ze spojeni se se symbolem CCIV ptineslo
Lucidu 4,4 miliardy dolara. [37]

P¥i vstupu méla akcie velky vstup, kdy za 42 dni se jeji hodnota zvysila 0 570%. Ndasledujici roky
uz od svého nejvétsiho vrcholu hodnota akcie pada.

54.99 (571.49%) , 5499
5 bars, 8d
Vol 11.588M

Obrdzek 8 - Vyvoj ceny akcie po vstupu na burzu

9.6 Klicové zdroje

Klicové zdroje jsou pro Lucid Motors aktualné investice ze saudskoarabského fondu diky
kterym se dostavi tovarna v Arizoné, ktera bude mit vyrobni kapacitu az 34 tisic automobil
za rok. S touto investici se poji i inovativni technologie, které si Lucid mizZe dovolit a pouZije je
v tovarné. [38]

9.7 KliCové aktivity

Hlavni klicova aktivita automobilky je prodej a vyroba automobil(, a to véetné viech inovaci a
technologickych Uprav. S tim se poji i silné zaméreni na nové lepsi baterie, ktera nebude
potifebovat pro svou vyrobu tolik lithia jako doposud. [21]
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Spoluprace s automobilkami na vyrobé novych patentl a technologickych vylepseni a
nasledné hledani nového kapitalu pro zlepSeni dosavadnich vyrobnich linek a pro stavbu
novych infrastrukturnich zafizeni. [21]

V neposledni radé také pristup odbornik(i pro vyrizeni a vysvétleni jakéhokoliv typu dotazu
pro své zakazniky.

9.8 Klicova partnerstvi

Lucid ma sva Ctyfi hlavni partnerstvi, které jsou velmi stéZejni pro celkovy chod automobilky.

9.8.1 Arabské investice

Nejvétsi investice, ktera se uskutecnila byla v roce 2018 od Saudi Arabian Public Investment
Fund ve vysi 1,3 miliardy dolar( a saudskoarabsky fond se stal majoritnim akcionarem celé
spole¢nosti. Diky této investici se podafilo dokoncit vyvoj Lucidu Air a nasledné vyrobit prvni
kusy pro potfebné testovaci jizdy. [21]

9.8.2 LG Chem

Vyrobce baterii LG Chem je svétovym lidrem ve vyvoji baterii do elektromobill. Jelikoz ma
Lucid Air dojezd pres 800 km na jedno nabiti baterie, tak je zfrejmé, ze LG Chem je jedinecna
ve vyrobé baterii s takovou kapacitou a Zivotnosti. Diky tomuto partnerstvi je Lucid Air
nadstandartni ve svém dojezdu. [39]

9.8.3 Bridgestone

Tato spoluprdce je hlavné pro vyvoj a celkovému zlepSeni pfrilnavosti pneumatik
u elektrovozidel. Podili se hlavné na optimalizaci vykonu a energetické uUspore baterii pfi
optimalizaci adheze pneumatiky. Spolecné se spolecnosti Bridgestone tak vyvinuli i jedineény
tvar pneumatiky pfimo pro Lucid Air pro zajisténi bezpeénosti a komfortu jizdy. [40] [41]

9.8.4 ZF

ZF je némecka spolecnost, kterd se stala jednim z nejvétsich dodavatell automobilovych
soucastek. Tato spoluprace se zajima hlavné o vyvoj nové prevodovky a elektromotor( pro
nadchazejici modely spole¢nosti Lucid Motors. VSe za ucelem zefektivnit prenos sily
z elektromotoru na prevodovku a nasledné na pohanéna kola, aby zde nedochazelo k takovym
energetickym ztradtam a cely tento proces nabyl na efektivité. [42]

9.9 Naklady

Nejvétsi naklady jsou spojeny s vyvojem technologii. Nasledné to jsou naklady spojené
svyvojem, marketingem a zvySovanim vyrobnich kapacit. Marketingova slozka byla
v poslednim obdobi vysoce nakladova, protoZe se spolecnost snazi dostat do podvédomi
v automobilovém sektoru a na to je potifeba vynalozit miliony dolar(. [43]

Nemala sloZzka v nakladovych rozpoctech je pridélena kvalitnimu managementu, odbornikiim
a inZzenyrdm v oblasti elektromobility, pro co nejlepsi vyvoj automobild.

Naklady se snaZi spolecnost co nejlépe optimalizovat, aby zefektivnila celkovy rist a vyvoj na
trhu a tim, aby se znacka dostavala vice do podvédomi a upevnila si své misto na trhu.
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9.10 Vyhodnoceni

Lucid je na velmi dobré cesté k tomu se stat jednou z nejprestiznéjsich automobilek na svété.
K tomu vsak vede jesté velmi dlouha cesta a velké mnozstvi kapitalu. U svého prvniho vozidla
si vyzkouseli, jaky je o jejich vyrobek zajem i pres to, Ze predtim Zadné vozidlo nevyrobili. To
se odrazi v budoucnu na pfitoku kapitdld z prodanych vozidel, a kdyz se k tomu ptipoji i pfijmy
z akcii, tak by kapital v budoucnu nemél byt problém.

Nyni probiha vystavba tovarny v arizonské pousti v USA a ta by se méla co nejrychleji dostavét,
aby mohl Lucid Motors zahdjit sériovou vyrobu. Nasledné je potieba jesté rozsifit celkovou
infrastrukturu nabijecich stanic.

Po dokonceni vystavby a nasledné expanzi nabijecich stanic se musi automobilka rozhodnout,
zdali bude dalsi modely aut stale zamérovat spiSe na bohatsi vrstvu lidi, nebo se rozhodne
vyrabét i cenové dostupnéjsi auta. S cenové dostupnéjSimi auty by to ndsledné méli lehdi pfi
expanzi do Evropy, protoze v Evropé neni tak silna bohatd vrstva lidi.

Vse nasledné mlzZeme najit na obrdzku nize, kde jsou veskeré potiebné informace shrnuty na
jednom canvas platnu.

BUSINESS MODEL CANVAS LUCID MOTORS

Vztahy se zakazniky Zakaznické segmenty

KliZova partnerstul
= Saudi Arabian Public
Investment Fund

= LG Chem

= Bridgestone

Klitové aktvity
= \Wroba automobild

= \yvoj baterie

= Spolupréce
s automobilkami

* Hledani kapitalu

Kli¢ové zdroje

Hodnotova nabidka

= Prvotfidni zpracovani

= Nejlepsi pocit z jizdy

= Bezpefnost

= SluZby pro zdkazniky

= QOsobni pfistup

= Siroka $kéla sluzeb

= Komunikace
prostfednictvi
sociélnich siti

= Aktualizace softwar

Kanaly distribuce

Luxus a vykon
Dlouhy dojezd
Inavativni technologie
Aerodynamika

Moderni materiély

= ZF = Saudi Arabian Public = Vlastni prodejny
Investment Fund
= QOnline prodej
= Nezavisli prodejci
Néklady Zdraje pfijmd

= Vyvoj technologii = Prodej vozidel

= ZvySovani kapacit .
i = Vyvoj pro jiné automobilky
= Marketing

= Management

= |nvestice od soukromych investort

Obrdzek 9 - Business model canvas spolecnosti Lucid Motors

9.11 Doporuceni

Lucid by si mél udrzet standart luxusu a vykonu spojeny s dlouhym dojezdem a snaZzit se hodné
o marketing, aby se znacka dostala do povédomi lidi co maji zajem o elektromobily. Po
dostavbé arizonské tovarny se dostat co nejblize k maximalni kapacité, na kterou je tovarna
dimenzovana a zacit proddvat velké mnozstvi aut. Tim si zajistit kapital pro jejich rlst a vyvoj
dalsiho modelu vozu, kterym ma byt Lucid Gravity.
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Lucid Gravity

Obrdzek 10 - Nadchdzejici model Lucid Gravity [21]

Poté jiz budou mit dva modely, které se mohou sériové vyrabét. S nimi lze nadale uvaZovat o
marketingové kampani pro Evropu a naslednou expanzi na evropsky trh, kde se dle mého
nazoru velmi rychle uchyti.
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10 Situacni analyzy NIO

10.1 Porterova analyza NIO

10.1.1 Stavajici konkurenti

NIO soutézi s velkymi vyrobci automobild i s novéjsimi vyrobci elektromobild na trhu, ktery je
velmi konkurencni. Na to, jak ostre si firmy konkuruji, maji vliv faktory jako nabidka vyrobki,
ceny, povédomi o znacce, vykon, dojezd, nabijeci infrastruktura a loajalita zakaznika.
Spolecnosti jako Tesla, BMW, Volkswagen a domadci ¢insti vyrobci elektromobild konkuruji
spolecnosti NIO. Ziskani konkurenéni vyhody bude zaviset na schopnosti spole¢nosti odlisit své
vyrobky, nabidnout charakteristické vlastnosti a vybudovat silnou identitu znacky. [44]

10.1.2 Potencidlni konkurenti

Vzhledem k rostouci poptavce po elektromobilech a vladni podpore ekologické dopravy
zaznamenal trh s elektromobily v poslednich letech nardst novych Gcastnikd. Konkurence ze
které chtéji ziskat podil na trhu, pfedstavuje pro NIO vyzvu. Vyznamné investice do vyzkumu
a vyvoje, vyrobnich kapacit, fizeni dodavatelského fetézce a budovani silné znacky predstavuji
nékteré z prekdzek vstupu do odvétvi. [44]

10.1.3 Dodavatele

Spolecnost NIO se pfi dodavkach rdznych dilG pro sva elektrickd vozidla spoléhd na sit
dodavatell. Dostupnost, kvalita a cena zakladnich komponentl muzZe organizaci stéle Cinit
problémy, prestoze podnikla kroky k diverzifikaci své dodavatelské zakladny a sniZeni zavislosti
na konkrétnich dodavatelich. Odlisnost komponent, velikost zakazek a stalost dodavatelskych
vazeb mohou ovlivnit vyjednavaci pozici NIO s dodavateli. [44] [45]

10.1.4 Kupujici

Vétsinu cilovych zakaznikd spole€nosti NIO tvori podniky a individualni spotfebitelé, ktefi si
chtéji poridit elektromobil. Dostupnost alternativnich moznosti elektromobilt na trhu, cenova
citlivost, vérnost znacce a celkové zkuSenosti zakaznik(i jsou faktory, které ovliviuji
vyjednavaci silu kupujicich. Zakaznici maji vice moznosti, protoze trh s elektromobily roste a
do odvétvi vstupuje vice spolecnosti, coZz mize mit dopad na cenovou strategii spolec¢nosti
NIO a jeji snahu o ziskani novych zakaznika. [44] [45]

10.1.5 Substituty

Hrozbu alternativ v oblasti NIO predstavuji predevsim konvenéni vozidla se spalovacimi
motory. Podil elektromobilli na trhu je ve srovnani s tradi¢nimi vozidly stale relativné maly, a
to navzdory skutecnosti, Ze zavadéni elektromobil( roste, zejména z dlivodu obav o Zivotni
prostiedi a vladni legislativy podporujici udrzitelnou mobilitu. S dalSim rozvojem infrastruktury
a technologii pro elektromobily se vSak muzZe objevit perspektiva konkurence ze strany jinych
druhl dopravy, jako je sdileni jizd nebo verejna doprava. [44]
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10.2 PEST analyza NIO

10.2.1 Politické

V Cing, kde vlada zavedla vyhodné politiky na podporu pouZivani elektromobild, té%i NIO z
vyznamné statni podpory. Dotace, danfové ulevy a rozvoj nabijeci infrastruktury jsou
nékterymi z téchto predpisu, které podporuji expanzi spole¢nosti NIO. [46]

NIO pUsobi v odvétvi ekonomiky, které je vysoce regulovano, a musi dodrzovat zakony, které
chrani dusevni vlastnictvi a stanovuji vysoké bezpecnostni standardy. Aby si spole¢nost NIO
udrZela své postaveni na trhu a zarudila davéru zakazniku, je dodrzovani téchto predpisu
nezbytné. [46]

Pravidla mezinarodniho obchodu, jako jsou dané a omezeni dovozu a vyvozu, mohou mit
dopad na obchodni ¢innost spolecnosti NIO. Obchodni spory a zmény obchodnich dohod
mohou mit rlzny vliv na dodavatelsky retézec spole¢nosti NIO, vyrobni naklady a pfistup na
trh v mnoha zemich. [46]

Nezanedbatelnym faktorem je také vlastni politické usporadani ¢inské spole¢nosti a jeho vliv
na mozna omezeni prodej ¢inskych produkttd v rliznych ¢astech svéta.

10.2.2 Ekonomické

Celkové zdravi Cinské a svétové ekonomiky a vykonnost NIO spolu Uzce souviseji. Kupni sila
spottebitell a poptdvka po elektromobilech jsou ovlivnény ekonomickymi faktory, jako je rust
HDP, dlvéra spotrebitell a vyse disponibilniho pfijmu. [46]

Financni vysledky spolecnosti NIO mohou byt ovlivnény zménami sménnych kurzl, zejména
pokud je znacné zavisla na vyvozu nebo dovozu z jinych zemi. Zmény sménnych kurzi mohou
ovlivnit trzby, ndklady a ziskovost organizace. [46]

Zmény urokovych sazeb maji vliv na naklady na kapital spole¢nosti NIO. Vyssi Urokové sazby
mohou ovlivnit schopnost spolecnosti ziskavat finan¢ni prostfedky na investice a rust a také
jeji financni naklady.

10.2.3 Socialni

Rostouci zajem spotiebitell o ekologicky Setrné dopravni prostredky, jako jsou elektromobily,
je dasledkem rostoucich obav ze zmény klimatu a znecisténi ovzdusi. Spole¢nost NIO z tohoto
trendu tézi, protoze jeji vyrobky oslovuji zakazniky, ktefi se zajimaji o Zivotni prostfedi. [46]
[47]

Trh s vyrobky spolec¢nosti NIO m(ize byt vyrazné ovlivnén zménami v postoji zakaznikd k
udrzitelnosti, technologiim a luxusnim zazitkim. Aby si podnik zachoval konkurenéni vyhodu,
musi se i nadale orientovat v ménicim se vkusu a preferencich svych zakaznik(. [46] [47]

S rostouci urbanizaci a pretizenosti velkych mést se vytvatri trh s elektromobily. Kromé reseni
obtizi spojenych s Zivotem ve méstech miZe NIO zdkazniklm v méstskych oblastech
poskytnout atraktivni nabidku efektivni a ekologické dopravy. [46] [47]
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10.2.4 Technické

Uspéch spoleénosti NIO zavisi na jeji schopnosti udrZet si vedouci postaveni predeviim na
Cinském trhu v technologickém vyvoji v oblasti elektromobill. Aby si NIO udrzelo
konkurenceschopnost a splnilo o¢ekdvani zakaznik(, je nezbytny neustaly pokrok v oblastech,
jako je technologie baterii, dojezd, efektivita nabijeni a mozZnosti autonomniho Fizeni. [46]

Pfistup k nabijecim stanicim a jejich dostupnost jsou zdsadni pro jejich Siroké rozsireni.
Rozsiteni nabijeci infrastruktury NIO je nezbytné, aby svym zdkaznik(im poskytla pohodIné a
spolehlivé moznosti nabijeni. [46] [47]

Ochrana bezpecnosti a soukromi Udaju spotrebitelll je zasadni, protoze vozidla NIO jsou stale
vice propojend a autonomni. Aby se korporace ochranila pfed potencidlnimi riziky a udrzela si
dlvéru zdkaznikl ve své technologie a sluzby, musi vyznamné investovat do ochrany
kybernetické bezpecnosti. [46] [47]

10.3 SWOT analyza NIO

10.3.1 Silné stranky

NIO je znama svou Spickovou technologii baterii, funkcemi autonomniho fizeni a konektivitou
vozidel v oblasti elektromobilG. Vychazi vstfic riznym segmentim trhu a preferencim
zakaznikU tim, Ze nabizi fadu model( elektrickych vozidel, jako jsou ESS8, ES6, EC6 a ET7. [48]

Spole¢nost NIO vytvorila specializovany systém vymény baterii nazvany NIO Power Swap,
ktery umoznuje rychlou vyménu baterii, zmirfiuje obavy z dojezdu a nabizi zdkaznik(m
pohodli. Na ¢inském trhu elektromobill si vybudovala silnou pozici znacky a je uznavana pro
své Spickové vyrobky, inovativni technologie a pfistup zaméreny na zakaznika. [47] [49]

V Ciné ziskava NIO vladni podporu v podobé dotaci, pobidek a predpisd, které podporuji
pouzivani elektromobil(. [47]

10.3.2 Slabé stranky
Automobilka celi potizim pfi zvySovani vyrobni kapacity, aby mohla uspokojit rostouci
poptavku a vstoupit na nové trhy, coz by mohlo zplsobit zpoZzdéni dodavek a omezenou
dostupnost vozidel. Spole¢nost se potyka s finanénimi problémy a obéas vykazuje ztraty, a to
i pfes znacné investice a vladni podporu, coz mize omezit jeji schopnost udrzet rist a Uspésné
konkurovat. [47] [49]

Cina je hlavnim trhem spoleénosti NIO, co? ji &ini citlivou na zmény vladnich predpisd, stav
ekonomiky a konkurenci na domacim trhu.

10.3.3 Prilezitosti

NIO ma Sanci vyuZit rostouci poptdvky po elektromobilech na celém svété tim, Ze rozsiti svou
piitomnost mimo Cinu a na dal$i trhy. Zvy$ovani komfortu vlastnictvi pro zakazniky a fedeni
problém0( s dojezdem predstavuje pro NIO mozZnost rozsifovat svou sit nabijecich stanic s
vyuzitim svych odbornych znalosti v souvislosti s tim, jak se zlepSuje svétova nabijeci
infrastruktura. [47]

39



Spole¢nost muze i naddle vynaklddat prostfedky na vyzkum a vyvoj, aby udrZela krok s
konkurenci a posunula své technologie, zejména v oblastech, jako je Zivotnost baterii,
autonomni fizeni a funkce konektivity. [47] [49]

Navazanim strategickych alianci s dalSimi podniky, jako jsou technologické spoleénosti
Tencent a Xpeng a dodavatelé energie, mlze NIO zlepsit své schopnosti, rozsitit svlij dosah na
trhu a podpofit inovace.

10.3.4 Hrozby

Spolec¢nost NIO celi konkurenci ze strany zndmych vyrobc( elektromobill, jako je Tesla, i ze
strany zacinajicich startupl, jako je Lucid Motors a tradi¢nich vyrobcl automobill, ktefi
vstupuji na trh elektromobil(, coZ by mohlo vést k cenovym tlaklim a potencialni ztraté podilu
na trhu. [47] [49]

Pokud spolec¢nost NIO nebude schopna drzet krok s ménicimi se pozadavky zakaznik( a
pramyslovymi standardy, hrozbou se stanou technologie elektrickych vozidel a moZnosti
autonomniho fizeni. Spolecnost je zavisla na globalni siti dodavatell zdkladnich komponent
a jakékoli naruseni nebo nedostatek v této siti by mohl zpozdit vyrobu a doddavky. [47] [49]

Obchodni ¢innost spolecnosti NIO a jeji konkurenceschopnost na trhu mohou ovlivnit zmény
¢inskych vladnich predpis(, pobidek a dotacnich program( pro elektromobily.

NIO SWOT

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
* Portfolio produktd

= Menéi vyvoj nez konkurence

= Inovativni pfistup k bateriim = Vysoké zésoby (mendi prodej)

*= Distribuce a dosah * Pronsjaty majetek

* Silna finanéni situace . i .
= Diverzifikace pracovnich sil

= Automatizace vyroby = Maly préizkum trhu

* Diverzifikace pracovni sily

= Skvély IT systém = \ysoké pracovni zatiZzeni

PRILEZITOSTI HROZBY
= |nternetové prodeje = EV trh neni tak popularni
= Technologicky vyvoj = Technologicky vyvoj konkurence
= Vysokd populace Ciny = Pokles poftu dodavateld
= Mira jnflece v Ciné je nizka * Novi dastnici na trhu

= Ekologicka vladni kampan = Volatilita smé&nového kurzu
= Snifeni dafiovych sazeb = Kolisajici tirokové sazby

= Cestovni ruch = Rist cen energii

Obrdzek 11 - SWOT analyza spolecnosti NIO
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11 Business model Canvas NIO
11.1 Zakaznické segmenty

Zakaznické segmenty spolecnosti NIO se nepatrné lisi od Lucidu. NIO se také zaméruje na
zakazniky z bohatSich vrstev, ale také na zakazniky ze stfedni tfidy. Maji sva vozidla pro chudsi
oblast lidi. V3e je zapti¢in&no tim, Ze jsou v Ciné velké socidlni rozdily a zaméfenim se pouze
na bohatsi vrstvu lidi by znamenalo obrovsky nevyuzity potencial i pro ostatni zakazniky z
chudsi vrstvy lidi. [48]

NIO se tedy zaméruje na luxus, komfort, pohodli a maximalni kvalitu, ale ma i cenové dostupna
vozidla, které disponuji horsi vybavou a mensim dojezdem.

V Ciné je jiz ted velky ddraz na vyrobu elektromobilél z dGvodu smogu ve vétdich méstech,
proto lidé z ¢inskych oblasti jiz nepfemysleji o koupi vozu se spalovacimi motory. Proto je velmi
dllezité cileni produktl na zdkazniky, ktefi pozaduji co nejmensi ekologicky dopad na nasi
planetu. [48]

11.2 Hodnotova nabidka

Spole¢nost NIO usiluje o co nejlepsi technologicky automobil, co lze v dnesni dobé vyrobit.
Zaklada si na luxusu a pohodli, které se kombinuje s vykonem a designem. Celkovy pocit z jizdy
se srovnava s luxusnimi znackami, ale za cenové dostupné castky. [48]

Vechno je zaroveri propojeno se skvélou nabidkou servist a nabijecich stanic po celé Ciné.
Veskeré tyto informace, jako kde se nachazi nejblizsi servis ¢i nabijecka naleznou zdkaznici ve
svych automobilech (infotainment) nebo mobilni aplikaci, ktera je velmi jednoduse navriena
a prehledna. [48]

NIO si drzi krok s dobou, a tak se snazi do svych elektromobilt zakomponovat i autonomni
fizeni, které je posileno inteligentni mobilitou. Samoziejmosti je také moznost online nakupu
vozidla. V posledni radé, NIO poskytuje své know-how i ostatnim spole¢nostem, aby se
elektromobilita co nejrychleji rozsifila do celé Ciny a nasledné i celého svéta.

g

EURO Wy~ NCAP

TEST RESULTS

£y nio NIOESS 2021 hhk ok kk

Standard Safety Equipment

Adult Occupant Child Occupant
@
82% \ 84%
Vulnerable Road Users Safety Assist
o P
—
k 72% Q 92%

SPECIFICATION

Tested Mode NIO ES8, 6 seat, LHD
Body Type - 5 door SUV

Year Of Publication 2021

Kerb Weight 2435kg

VIN From Which Ratina Applies - allES8s

Obrazek 12 - EURO NCAP test modelu ES8 [50]
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Nezapomina se ani na bezpecnost, kde stejné jako Lucid Motors ziskal NIO prvni automobil
ES8 pIny pocet hvézd (obr.11), coZz znamen3, Ze je elektro automobil ve vyborné bezpecnostni
skupiné. [50]

11.3 Kanaly distribuce

NIO vychdazi svym zdkazniklim co nejvice vstfic a to i zplsoby koupé vozidla. Usilujete o to, aby
samotné hledani a nasledné objednani vozidla bylo co nejjednodussi a zakaznik mél vice
zpusob, jak si automobil zakoupit. Nabizi tti zplsoby ndkupu nového vozidla: NOI House, NIO
Space a NIO Aplikace. [51]

11.3.1 NIO House

Prodejni mista, kterd slouzi pro prezentaci znacky poskytuji zakaznikim moznost prohlidky ci
testovaci jizdy vozu. Spole¢nost ma zdjem o to, aby se u nich zdkaznik citil jako doma a proto
je kazdy NIO House vybaven i kavarnou, knihovnou a vystavami umeéleckych dél, pro
maximalni pohodli a spokojenost zdkaznika.

Tato mista také informuji zakazniky o tom, jak elektromobilita funguje a jak se pracuje
s inovativni technologii. Nachazeji se v réiznych méstech v Ciné (Peking, Sanghai,Wuhan atd.),
a v Evropé se jiz dockala svého prvniho NIO Housu v Némecku a Norsku. V Norsku zacala
automobilka i testovat své elektromobily pro zjisténi fiditelnosti na evropskych silnicich a
naslednou expanzi na evropsky trh. [48] [51]

11.3.2 NIO Space

NIO Space je jiz takovy showroom. Zde si zakaznici mohou prohlédnou vSechny fady vozl do
poslednich detaill. Dozvi se i jak funguji servisy vozidel, dobijeni baterii nebo pro NIO
specifické vymény baterii.

Provadi se zde mnoho akci, workshopu a prezentaci s cilem zapojit do téchto aktivit i samotné
zakazniky NIO, aby se vytvofila co nejvétsi pratelska atmosféra a znacka tak dostala od
zdkaznikd nejlepsi zpétnou vazbu na jejich produkty a celkové pocinani znacky. To vse je za
ucelem vytvorit fungujici marketingovou strategii. [48] [51]

11.3.3 NIO app a online prode]

Zakaznici si mohou zakoupit elektromobil pfes NIO aplikaci, kterd funguje stejné jako webova
stranka s tim rozdilem, Ze pokud si auto zakoupite v aplikaci, automaticky se viiz nahraje do
aplikace a az zakaznik za¢ne svij vliz pouzivat, mize zde sledovat veskeré servisni pozadavky
auta. [48] [51]

Na webovych strankach si zakaznici mGzou nakonfigurovat své auto dle prestav a nasledné se
pfi platbé rozhodnou zdali chtéji auto dopravit az domU nebo do jedné z moznosti NIO House
¢i NIO Space, kde pracovnici zakaznikovi vysvétli veskeré potrebné véci k pohodinému tizeni a
porozuméni automobilu.
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11.4 Vztahy se zakazniky

Jak bylo zminéno v predchozi ¢asti, tak si NIO velmi zaklada na osobnim pfistupu ke kazdému
zakaznikovi a vysokém standartu sluzeb. Pfi vybéru auta si zdkaznici mohou vybrat, ktery
z pracovnikll je jim nejsympatictéjsi a s tim resit podminky obchodu a veskeré zdlezitosti
ohledné elektromobilu a smlouvy.

Velmi se osvédcily komunitni akce v NIO Spacech, kde si zakaznici i potencionalni kupci mohou
auta vyzkouset a nasledné mohou ziskat cenné informace od jiz stavajicich majiteli voz(, co
vse se jim u automobilt libi a co ne. Domlouvaji se zde vylety a podobné akce.

Podobné jako u Lucid Motors tak i NIO ma svou zakaznickou podporu 24 hodiny 7dni v tydnu,
kde je pracovnik vidy ochoten odpovédét na jakykoliv dotaz pomoci e-mailu, telefonu nebo
chatu na webovych strankdach. [52]

K elektromobilim patii i elektro nabijecky a téch NIO aktudlné vlastni pies 1400 po celé Cing,
proto se zakaznici nemusi bat vyjet na delsi trasy. Nabijeni probiha velmi rychle, kdy si zakaznik
doplni 80% kapacity baterie béhem pal hodiny. [48]

11.5 Zdroje prijm{
Nejvétsim zdrojem prijmu je prodej elektromobild. Tim, Ze ma NIO nékolik model(, tak je pro
zakazniky leh¢i si vybrat automobil, ktery jim bude vyhovovat. V roce 2020 NIO prodalo pres

43 tisic automobilll, kde zisk z téchto prodejl predstavoval vice nez 95% celkovych pfijm{
spoleénosti. [53] [54]

Necelé 4% celkovych pfijmU jsou nabizené sluzby jako napfiklad servis vozidel, pfislusenstvi
nebo nahradni dily. Poditaji se do toho i sluzby spojené s nabijenim a rychlonabijenim baterii
a nahradni baterie. [54]

11.6 Klicova zdroje

Klicové zdroje, které stoji za Uspésnou Cinnosti spoleénosti NIO jsou:

11.6.1 Vyvoj

Velké mnozstvi naklad( putuje pravé na samotny vyvoj a optimalizaci elektromobill a jejich
digitalnich platforem. NIO se soustfedi na vyvoj baterii, aby mély co nejvétsi kapacitu, dojezd,
ale zaroven, aby zabirali co nejmensi misto pfi minimalni hmotnosti. Dale se zaméruje na co
nejlepsi autonomni fizeni a sbéru dat pro co nejefektivnéjsi vyvoj. [55]

11.6.2 Vyrobni kapacity

V Ciné se stalo NIO velmi populdrni a jejich pfedobjednédvky rapidné stouply. Tak se NIO
muselo zaméfFit na rozsifeni svych vyrobnich kapacit. UmoZfiuji to tovarny v Sanghaji a Hefei,
které maiji spole¢nou kapacitu 150 000 vozidel za rok, coZ je pro aktudlni pfedobjednavky
dostacujici. [55]

11.6.3 Partnerstvi

Partnerstvi je také nemalou podstatou efektivniho podnikdni. NIO ma sva partnerstvi hned
s nékolika spolec¢nostmi jako je Intel a Tencent, se kterym se podili na spravném vyvoji
softwaru pro autonomniho fizeni. S firmou Mobileye resi bezpecnost autonomniho fizeni.
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S firmou Cao Cao, ktera v Ciné pronajimd jizdni kola a elektromobily, spolupracuje, aby
rozsifila svou nabidku sluzeb o produkty firmy NIO. [55]

11.6.4 Marketingové kampané

Propagace znacky, jasny a jediny cil marketingovych kampani. S tim ma jiz NIO zkuSenosti na
svych tzv. NIO Days. Tato akce se kona kazdoroéné v prosinci jiz od zaloZeni znacky a jsou zde
predstaveny veskeré novinky, jak v oblasti automobil(, tak ukazky technologii pro nadchazejici
rok a jsou predstaveny nejblizsi plany automobilky. Cili tim na nové zakazniky a mit s nimi velmi
silny vztah. [55]

11.7 Klicové aktivity

Neni zadnym prekvapeni, ze hlavnimi aktivitami spole¢nosti je vyvoj a vyroba automobil(. NIO
hledd zpUsoby, jak byt co nejvice inovativni a s inovaci tak pfinést zajimavy design spojeny
s vykonem a pohodlim. K tomu vSemu je vytvoren velmi zkuseny vyvojovy tym v Cele s Séfem
Jackem Chengem. [48]

Dale spole¢nost NIO intenzivné pracuje na rozsifeni dobijecich stanic co nejvice po ¢inském
Uzemi a také na vybudovani stanic pro vyménu baterii. [48]

Klade velky d(iraz na kvalitni marketing, aby se znacka samovolné dostdvala do povédomi lidi
v Ciné, coz by mélo mit za nasledek zvy$enou ndvitévnost jejich NIO Housd nebo NIO Spact.
Tim si spole¢nost buduje velmi silnou znacku.

11.8 Klicova partnerstvi

11.8.1 Qualcomm

Spolupréce s firmou je na bazi vyvoje a implementace novych technologii pro elektromobily.
Hlavni ndplni spoluprace je poskytovani firmé NIO technologie pro bezdratové dobijeni, ktera
umozniuje dobit automobil bez nutnosti pfipojeni kabelu k automobilu. Pouze staci najet na
ploSinu, kterd zacne elektromobil bezdratové nabijet. [56]

11.8.2 Intel
Spoleénost Intel se velmi zajimala o autonomni fizeni od spole¢nosti NIO a proto zacala
spoluprace obou spolec¢nosti. Konkrétné se jedna o spolupraci na vyvoji Cipl a procesordq, které
se staraji o vypoCty v umélé inteligenci autonomniho fizeni. Mél by se tim zrychlit celkovy
vypocet a autonomni automobil by mél reagovat rychleji na véci, které se budou dit okolo
vozidla. [57]

11.8.3 Bosch

Némecka spole¢nost Bosch poskytuje NIO know-how v oblasti senzord a softwaru pro
samofriditelné systémy druhych generaci aut, které maiji pfijit v budoucnu. Cil je vytvofit
bezpecnéjsi a pohodInéjsi jizdu. [58]

11.8.4 Tencent

Se spolec¢nosti Tencent spolupracuje NIO na umélé inteligenci a datovych analyzach pro
bezpecnéjsi a plynulejsi jizdu. Tencent se také stal akcionafem spolecnosti NIO, kdy v letech
2017 az 2019 investoval do spolecnosti vice nez 200 miliont dolar(l. Spolupracuji také na vyvoji
hlasového asistenta vozidel pro maximalni mozné ovladani funkci lidskym hlasem. [59]
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11.8.5 Xpeng

Xpeng je Cinskd automobilka, kterd je povaZovana za konkurenta spolecnosti NIO. Avsak
navzdory konkurenci, spolu s NIO spolupracuji na nékolika projektech. Spolupracuji spolu na
sdileni dat a know-how v oboru autonomniho fizeni a nasledné i vyvoji autonomniho
softwaru. Podili se i na vyvoji dobijeci infrastruktury, aby si automobilky mohli navzajem
nabijet sva auta na stejnych dobijecich stanicich a ndklady se tak rozdélili mezi obé spolecnosti.
[60]

Obrdzek 13 - Xpeng dobijeci stanice [42]

11.9 Néklady

11.9.1 Vyroba vozidel a vyvoj
Tato ndkladova poloZzka zahrnuje veskeré vyrobni zafizeni, materidly, lidské zdroje aj. spojené
s vyrobou. [48]

11.9.2 Marketing
Nemalymi ndklady, jsou ndklady na reklamu a marketing. Cil je zvySeni povédomi o produktu
pomoci reklam, ale ndslednd vybudovani novych stredisek jako NIO House a NIO Space neni
nikterak levnou zdleZitosti. Konkrétni ¢astky, které spolecnost NIO vynaloZilo za marketing
nezverejnuje. [48]

11.9.3 Nabijeci stanice
Rozvoj elektromobility nemuze byt efektivni, pokud se nevynalozZi ndklady spojné s pribyvanim
dobijecich stanic pro vozidla a s vyméniky baterii. [48]

11.10 Vyhodnoceni

NIO je jiz zabéhla automobilka, které ma v nabidce nékolik typu elektromobil(l. Spole¢nost je
velmi agresivni v pfistupu k expanzi a chtéji dosahnout co nejvétsiho rlstu v nejmensim
casovém Uuseku. Pro udrZeni svého aktualniho velkého ristu je nutné dodavat stale velmi
kvalitni vozidla, a jesté pomoci inovativnich technologii tuto kvalitu zvysit.
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NIO je jiz v druhém kroku, kdy jejich sériova vyroba jim vytvafi dostatecny prijem, aby se mohla
soustredit vic na marketing firmy. S tim je spojeny i design vozidel, diky kterému chtéji pfilakat
vice zdkaznika.

Velmi Gspésné se jim dafi rozsifovat sit rychlonabijecich stanic. Nasledné jsou velmi unikatni
ve vyméné celé baterie, coz zatim jind automobilka nenabizi a pokud je to i ekologicky
nezdavazné, jak uvadéji, tak je to skvély zpUsob pfilakani zakaznik( na tento netradi¢ni pohled
na automobily.

BUSINESS MODEL CANVAS NIO

Klitova partnerstul Klitove aktivity Hodnotova nabidka Werahy se zakazniky Zakaznicke segmenty
= Qualcomm = Vyroba automobild — . = Osobni piistup
= Nejlepsi technologie = luxus
= Vyvoj
. = Komunitni akce
= Intel = Design = Design = Komfort
® Roziifeni dobijecich = Vykon = Zékaznickd podpora = Pohodli
stanic
* Bosch = Skvélé i = \lybava
= Marketing vElé servisy vl
. T Klfau",émfme *  Mobilni aplikace Kanaly distribuce = Maximalni kvalita
-
encent Vyvoj = NIO House
srobni k . = Autonomni fizenf = Cenova dostupnost
-
Vyrobni kapacita = NIO Space
= Xpeng
= Partnerstvi = NIOapp
" Markehr:gove = Online prodej
kampané
Naklady Zdroje piijmd
= \Wyroba vozidel a vyvoj * Prodej elektromobil
. = Sluzby
= Marketing
= Servis
= Nabijecf stanice = Nahradni dily

Obrdzek 14 - Business model canvas spolecnosti NIO

11.11 Doporuceni

Firmé bych doporucil drzet se v jiZ zajetych kolejich a zkusit pomalu expanzi do Evropy, protoze
lidé v Evropé si budou déle zvykat na ¢insky design a jejich technologie. Expanze pomuze
zvySeni kapitalu a s tim spojeny i nasledny kapacitni rlist v podobé novych tovaren. Také si
myslim, Ze ¢&im vice bude NIO zndmé, tim lip pro investory, protoze by ze strany Cinské
komunistické strany nemusela pfijit Zddna regulace, sankce nebo néco podobného.
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12 Porovnani spolecnosti

Konkurence na trhu s elektromobily je velikd, a proto je velmi dUlezité vlastnit silnou a
konkurence schopnou znacku nebo disponovat unikatnimi technologiemi. Zacal bych hned tim
hlavnim a o je samotny prodej vozidel.

NIO ma jiz zabéhlé své tovarny pro sériovou vyrobu a maji v planu prodavat az 130 tisic auto
rocné. To se se spoleCnosti Lucid Motors neda absolutné srovnavat, jelikoZ ta zacala své
automobily vroce 2022 prodavat po jednotlivych stovkach kusl. Ale po dostavéni jiz
zminované tovarny by se mél prodej skokové zvysit na necelych 20 tisic aut ro¢né. [62]

S pfichodem vélky na Ukrajiné a ndslednym nedostatkem Cipl do automobilovych jednotek se
akcie veskerych automobilek propadly. Nio ani Lucid nebyly vyjimkou, protoZe se vSak jedna o
startup automobilky, byl jejich pad veliky. Na nize zminénych obrazkach mazeme vidét propad
akcii obou spole¢nosti NIO (-79%) LCID neboli Lucid Motors (-85%) za stejny ¢asovy interval
(od pondéli 3.1.2022). Akcie jsou tedy na velmi nizkych hodnotdch a neznamena to, Ze ztratily
svou hodnotu za 2 roky o 80%, ale lidé v této tézké dobé nemaji penize na to si kupovat akcie.

Proto zde i sam vidim velky potencial v ndkupu a drZeni téchto akcii. [62]

~26.59 (-78.49%) , 2659
3 bars, 5d

7 TradingView

Mon 03 Jan 22 May Se v May  Wed 07 Jun 23 |

Obrdzek 15 - Vlyvoj ceny Lucid Motors

—35.11 (-84.49%) , 3511 | Low 6.
1 bars, 1d

Thu 22 Jun 23

Obrdzek 16 - Viyvoj ceny NIO
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Obé spolecnosti pohliZeji na své produkty Uplné z jiného Uhlu. NIO technologie pro vyménu
baterii umoznuje zakaznikl si b&hem nékolika minut vyménit baterii a pokracovat ve své cesté.
Lucid tuto funkci nenabizi, ale jeji zavodné testovand baterie ma nejdelsi dojezd na elektro
automobilovém trhu, kterd dovoluje zakaznik(im nabit energii pro dojezd 480 kilometr(i za 20
minut. Pro srovnani s Teslou je to o 150 kilometr( vice za stejny asovy interval.

EVs Ranked by Battery Efficiency (miles / kWh)
>4.5"
>4.0

>2.6

>,
2.4 >2.3 >2.2
L Tesla Jaguar Porsche Audi Rivian
. Model S I-PACE Taycan e-tron RIT
Vehicle Range " 412 234 227 222 4002

(miles)

Obrdzek 17 - Efetivnost nabijeni baterii [21]

Design je subjektivni véc, takZe to neni tfeba nijak porovndvat, ale co je tfeba porovnavat je
politickd situace firem. NIO jakoZto ¢inska spolecnost je pro investory velkd hrozba z pohledu
vladnich zasah( a regulaci. Agresivita marketingu NIO i vypovida o natlaku ¢inské komunistické
strany, aby se spolecnosti jako NIO snazily o ziskani statusu globdlni velmoci. Tento natlak se
mUZe promeénit i v pozitivum v podobé rapidniho ristu firmy. Pro Lucid nejsou regulace nijak
velkym rizikem, protoze USA je demokratickou zemi, ale hlavnimi riziky pro Lucid jsou vysoké
ceny automobilll a pozdéjSi nabéh vozidel na trh. Tesla je ukdzkovym prikladem, kdy se
dodavky automobill zpozdi nebo prerusi vyroba, to se shrnuje jako tzv ,vyrobni peklo®. Je
mozné, Ze to Lucid postihne, protoze rapidni navySovani vyroby bude nutnosti pro splnéni
ambicidznich cilG.

Produktové portfolio je také velka vyhoda spole¢nosti NIO. Disponuje jiz Sesti modely, které si
zakaznici mohou objednat. Lucid Motors je to pouze jeden jediny model a to je model Lucid
Air.

Pro investovani do spole¢nosti je z mého pohledu lepsi spoleénost NIO, ktera ma jiz vse
Vv provozu a snazi se co nejvice tlacit na marketing. Ze spekulativniho hlediska je Lucid velmi
dobrou investici s pfipadnym vétsim potencionalnim ziskem. [62]

12.1 Porovnani financnich situaci

Zavérem celkového porovnani je dobré se podivat i na aktudlni financ¢ni stav spole¢nosti.
Spole¢nost NIO ma napldnovano zverejnéni svych financ¢nich vykazl az na 9.¢ervna 2023, takze
porovnam financni vykazy za cely rok 2022 spoleénosti.

NejdllezitéjSim ukazatelem je porovnani celkovych aktiv s pfedchozim rokem. Aktiva se u
opozdénim vyroby automobill. V roce 2022 dodala spolecnost pouze 4 369 automobild, které
prinesly trzby v hodnoté 608,2 milion dolard. V roce 2023 ma spolecnost v planu vyrobit
10 000 — 14 000 vozidel. [38] [54] [63] [64]
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December 31, December 31,

2022 2021
ASSETS
Current assets:
Cash and cash equivalents $ 1,735,765% 6,262,905
Short-term investments 2,177,231 —
Accounts receivable, net 19,542 3,148
Inventory 834,401 127,250
Prepaid expenses 63,548 70,346
Other current assets 81,541 43,328
Total current assets 4,912,028 6,506,977
Property, plant and equipment, net 2,166,776 1,182,153
Right-of-use assets 215,160 161,974
Long-term investments 529,974 —
Other noncurrent assets 55,300 30,609
TOTAL ASSETS $ 7,879,238 % 7,881,713

Obrdzek 18 - Celkovd aktiva spolecnosti Lucid Motors [40]

Na druhé strané NIO mélo velmi produktivni rok. Spole¢nosti NIO vzrostly aktiva o necelych
14 milionG dolar(l. Spolec¢nosti se povedlo prodat 122,486 automobill. V trzbach je to 7,1
miliardy dolarl a to pfineslo spole¢nosti hruby zisk v hodnoté 745,8 milion( dolaru. Je to o
24,6 % méné nez v roce 2021. [38] [54] [63] [64]

Total current assets 63,641,315 59,149,752 8,575,908
Non-current assets:

Long-term restricted cash 46,437 113,478 16,453
Property, plant and equipment, net 7,399,516 15,658,666 2,270,293
Land use rights, net 199,121 212,603 30,825
Long-term investments 3,059,383 6,356,411 921,593
Right-of-use assets - operating lease 2,988,374 7,374,456 1,069,196
Other non-current assets 5,549 455 7,398,559 1,072,690
Total non-current assets 19,242,286 37,114,173 5,381,050
Total assets 82,883,601 96,263,925 13,956,958

Obrdzek 19 - Celkovd aktiva spole¢nosti NIO [56]

Nepostradatelnou soucasti financnich vykazi je i tzv. EBITDA neboli v prekladu zisk pred
zapoctenim urok(, dani a odpistd. EBITDA spolec¢nosti NIO cinila -14 miliard dolar(. Je to
zvysSeni ztraty o 402%, oproti minulému roku. Lucid Motors EBITDA je -2,39 miliardy dolar,
kde je to ndrast ztraty o 64% oproti minulému roku. Tato Cisla vyjadfuji provozni ziskovost
nebo ztratu spolecnosti. Je tedy zfejmé, Ze se obou spolec¢nostem dafilo vyrazné hire nez
oproti minulému roku. Je to zapfi¢inéno nedostatkem materidlu pro vyrobu cipl do
automobil(l a tim i sniZzeni potencionalni vyroby nebo testovani automobild. [38] [54] [63] [64]

Posledni ukazatel, ktery porovnam je ukazatel cash flow. Cash flow predstavuje rozdil mezi
pfijmy a vydaji za dané obdobi. Pro Lucid Motors je toto Cislo opét zaporné, a to ve velikosti
3,3 miliardy dolari. Automobilka NIO je vtomto ukazateli také v minusovych éislech a to
konkrétné 2,1 miliardy dolara. [38] [54] [63] [64]

Celkové vyhodnoceni vychazi Iépe pro automobilku NIO. Automobilka neméla moc dobry rok,
ale v porovnani s Lucid Motors je ve velkém naskoku s vyrobni kapacitou a pokud bude v roce
2023 dostatecny materidl na vyrobu Cipl do aut, tak si myslim, Ze se hodnoty na konci roku
dostanou do kladnych Cisel. [38] [54] [63] [64]
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Lucid v roce 2023 chce udélat velké pfekvapeni a se zvySenim vyrobnich kapacit a zacatkem
velkého prodeje automobil(i se mohou ¢isla rapidné zménit k lepSimu a v to vSichni zakaznici
a fanousci znacky pevné véri. [38] [54] [63] [64]

13 Zaver
Ani jedna ze spolecnosti neni v pfiznivé financ¢ni situaci, ale z mého pohledu je na tom
automobilka NIO Iépe, diky své rozsahlé vyrobé. Lucid Motors vsak ujistuje své investory, Ze

zGstane likvidni az do prvniho kvartalu roku 2024 a do té doby ma c¢as proddvat své
elektromobily ve velkém mnozstvi.

Z analyz konkrétné vyplyva, Ze Lucid Motors je velkym hra¢em na elektromobilovém poli.
Silnymi strdnkami jsou luxus, vysoka kvalita produktl a velky dojezd na jedno nabiti baterie.
Slabinami jsou vysoka cena, aktudlni mala vyrobni kapacita a malé povédomi o znacce.

Celkové ztoho vyplyva, Ze rok 2023 by mél byt pro Lucid zdsadni a s dostavbou tovarny
v Arizoné pfijdou velké prodeje. Myslim si, Ze bude o Lucidu v roce 2023 velmi brzo slyset
v dobrém slova smyslu.

Analyza spole¢nosti NIO je v aktualni chvili lepsi. Silné stranky maji v podobé vysoké produkce
a s tim spojené i vysoké prodeje. Nejvétsi silnou strankou je vsak technologie na vyménu
celych baterii a tim si ziskdvaji velké pocty zakaznikd. Slabinou je horsi zpracovani vozl nez u
konkurence, naklady spojené s budovanim siti pro vyménu baterii a fakt, Ze spoleénost je
orientovand prevainé na cinsky trh a mohou pfijit jakékoliv regulace ze strany cinské
komunistické strany.

Dle analyz je automobilka NIO na ¢inském trhu jiz zabéhla znacka a je na dobré cesté ke vstupu
na evropsky trh. To sebou pfindsi rizika akceptace Cinské technologie evropskymi obcany a
naklady spojené s expanzi do Evropy.

JakoZto ob&an Ceské republiky ptidam pohled, jakym zpGsobem by uvedené dvé firmy mohly
ovlivnit trh s elektro automobily v CR.

Zacal bych tim, ze v Ceské republice neni elektromobilita zatim nijak oblibend, ackoli se stat
snaZi vyjit automobilkam vstfic a uZivateldm elektromobil( dava vyhody typu parkovani
zdarma v centrech mést, osvobozeni od dalni¢nich poplatk( atd. Lidé stdle z(stavaji u svych
vozU se spalovacimi motory. Je to dano i infrastrukturou nabijecich stanic.

V Ceské republice neni velké mnoZstvi rychlonabijecich stanic. Konkrétné jich v CR mame
pouze 550 a jsou planovany stavby dalSich, ale stale je to madlo, pro presvédcéeni obyvatell ke
koupi EV auta. Dalsim faktorem je doba nabijeni elektro vozidla, ktera je v porovnani s rychlym
tankovani bézinych paliv mnohondsobné delsi. Je nutné si také predem velmi dasledné
naplanovat trasu, po které chce ridic jet, aby byl vidy v dosahu nabijeci stanice s ohledem na
dojezd vozidla. [65]

Také z pohledu jediné automobilky v Cesku, kterou je Skoda Auto, by bylo vhodné, aby se na
Cesky trh dostaly tyto zahranicni automobily. To by mohlo donutit automobilku k rychlejsSimu
vyvoji elektro aut, zvySeni kapacit vyroby elektro automobil( a tim nasledné snizeni ceny. Cena
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je moind ten nejvétsi divod, pro€ si lidé v CR nekupuiji elektro automobily. Nejniz$i cena, za
kterou Ize novy elektromobil v Cesku pofidit je 500 tisic korun &eskych. Jedna se o v(z Dacia
To je na ¢lovéka s primérnym hrubym platem, dle Ceského statistického Gfadu, 37 463 K¢&
pfilis vysoka ¢astka. [66] [67] [68]

Proto by vstup obou znacek na éesky trh byl pro obcany pfinosem, ale spoleénosti Skoda Auto
by to mohlo zasahnout do plant a ndkladl a musela by vynalozZit nové prostiedky pro vyvoj a
vyrobu cenové konkurenceschopnych elektromobild.

Také je tu viak riziko sniZovani kvality vozidel. Cinské spoleénosti se snaii naklady na své
elektro automobily snizZi co nejvice a s tim by ndsledné mohlo pfijit i sniZzeni celkové kvality
vozU. Lucid vSak mlZe pfinést Uplny opak a kvality vozi mohou rapidné stoupnout se
zachovanim prodejni ceny vozidel.

Pfichod novych automobilek bych jako budouci zakaznik ocenil a jsem velmi zvédavy, jak se
trh s elektromobilitou v CR bude vyvijet. P¥i vstupu automobilek na ¢esky trh by se vytvoril tlak
na Skodu Auto svyrobou elektromobilli ve vysoké kvalité jako ma Lucid Motors, ale
s dostupnou cenou jako nabizi NIO.

Shrnul jsem vesSkera dostupna data, ktera se tykala spole¢nosti Lucid Motors a NIO a vytvofil
z nich vystup v podobé detailni analyzy business model canvas, které predchazely situacni
analyzy spole¢né s maticovou SWOT analyzou. Tyto analyzy byly potfebné, abych mohl zjistit
jaky dopad na trh s elektromobilitou by mél vstup téchto automobilek na ¢esky trh. Nasledné
jsem popsal, jak by mohl vypadat scénar, kdyby na ¢esky trh tyto dvé automobilky vstoupily a
jestli by to byl pfinos nebo hrozba pro nas elektromobilovy trh.

14 Doporuceni

Na praci bych doporucil nadale pracovat v ramci mych dalSich studii a ziskat co nejvice
podloZzenych dat, se kterymi by se dalo naddle pracovat. Udélat analyzu spolec¢nosti co
nejdetailnéji a nasledné se spojit s danymi automobilkami pro ziskani dalSich potfebnych dat.

Pro ziskani podpory a nasledné konzultace by bylo vhodné se spojit se sdruzenim AutoSAP
(sdruzeni automobilového primyslu) a spolec¢né préci vypracovat do vétSich detailld a
vymyslet feSeni pro automobilky pro nasledujici kroky.
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