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Anotace

Cilem mé bakaldarské prace je vytvoreni business modelu canvas pro spole¢nosti Lucid Motors
a NIO a pomoci této analyzy vyhodnotit stav spolecnosti a ucinit doporuceni pro zlepseni. Jako
vstupy pro business model canvas spoleénosti jsem pouzil situa¢ni analyzy. Konkrétné vnéjsi
analyzu PEST, vnitfni analyzu péti sil dle profesora Michaela Eugene Portera a SWOT analyzu.
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Uvod

V poslednich letech, mysleno od roku 2008, kdy Tesla poprvé vyrobila své auto Tesla Roadster,
se zacala globalné Sifit myslenka automobill na Cisté elektricky pohon. VSe za ucelem snizit
emise ve velkych méstech a tim tak osvobodit obyvatele mést typy Hongkong, Sanghaj,
Washington od smogu a znecisténého vzduchu. Tesla v roce 2008 urcila smér, jak by se
elektromobilita mohla vyvijet a ¢ekalo se, kdy se objevi prvni elektromobilové.

Zalozit novou kvalitni automobilku neni nic lehkého. Je stim spojeno velké mnoiZstvi
papirovani a nemalo kvalifikovanych lidi co maji ochotu pracovat na novych projektech.
Nasledna homologace automobilli, sériovd vyroba, se kterou jsou spojeny i patficné zkousky
dil(i i celych vozl, prodejni a servisni sit a vyrobni vhodnost tzv. COP zkousky, kterymi musi
firma projit, to vie potrebuje velky kapital do zacatku podnikdni v tomto odvétvi.

Cilem mé prace je analyza dostupnych informaci a pfiblizeni dvou vyznamnych hracd na
elektromobilovém poli. Jsou to americky Lucid Motors a ¢insky NIO. Obé spoleénosti jsou
startupy na poli vyroby elektromobil(. Cilem je se seznamit s jejich pohledy na vyrobu elektro
automobil(l a celkovym business planem obou spolecnosti. K tomu pouZiji analyzu business
model canvas a pfidam i SWOT analyzu pro uceleni smérl obou spolecnosti. A to vse
vyhodnotim a doporucim ndasledné kroky pro vylepSeni postaveni spolecnosti na trhu.

Spole¢nosti jsem si vybral na zakladé vlastnich zkusSenosti s akciovym trhem a zminéné
spoleénosti jsou velmi Zadanou komoditou na akciovém trhu v poslednich letech.
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1 Situacni analyzy

Pfed hodnocenim mého cile, kterym je business model canvas, je potfeba se podivat na danou
problematiku z komplexnéjsiho hlediska. Musime zjistit, které vlivy, jak vnéjsi, tak vnitini,
ovliviuji ziskovost obou firem a tim i jejich vykonnost. K tomu se pozivaji situacni analyzy,
které by méli podniku pomoci s identifikaci mozZnosti a trend(i trhu pro celkové zhodnoceni
podnikatelského prostredi. Situacni analyzou se rozumi komplexni analyza vnitfniho (mikro) i
vnéjsiho (makro) prostredi.

Pohled(l na definice situacni analyzy je mnoho. Pfiklady definice dle Bouckové et al. (2003,
str.17), popisuje situacni analyzu jako usporadané, dikladné, kritické a objektivni zkoumani a
posouzeni vnitfni situace podniku a dale jeho postaveni ve vnéjSim prostfedi. Naslednd
definice dle Jakobikové (2013, str. 94) je podstatou situacni analyzy ohodnoceni vsech
relevantnich faktord, o nichz lze predpokladat, Ze budou mit vliv na konec¢nou volbu cill a
strategii firmy.

Diky této analyze dokdzou firmy v planovaci etapé kvalitné zhodnotit své okoli a vytvofit tak
nejefektivnéjsi strategii pro maximalizaci svych zisk(. Cilem situacni analyzy je ,,nalezeni
spravného poméru mezi prilezitostmi, jeZ prichdzeji v uvahu ve vnéjsim prostredi a jsou
vyhodné pro firmu, a mezi schopnostmi a zdroji firmy.” (Jakubikova, 2013, s. 434)

1.1 Vnejsi prostredi

1.1.1  Analyza mikroprostfedi

Dle Kotlera a Armstronga (2004, str. 175) jsou to ,faktory, které bezprostredné ovliviiuji
mozZnosti firmy uspokojovat potreby a prani zakaznik(.” S touto definici souhlasi i Blazkova
(2007, s. 44), kterd popisuje faktory v mikroprostiedi jako veskeré faktory, které dokazeme
svymi aktivitami ovlivnit.

Dvé slozky mikroprostiedi rozdéluji Koudelka a Vavra (2007, s. 47-62) na vertikalni a
horizontalni kategorii. Vertikalni prostfedi je tvofeno vzajemné propojenymi procesy, které
podnik vyuZiva jak k uplatnéni svych vystupt, tak k ziskani potfebnych vstup(. K identifikaci
vertikalniho prostredi se pouziva logickd posloupnost.

Vertikalni prostfedi jsou dodavatelé, firma, obchodnici a zakaznici.

Horizontalni prostfedi se zaméruje na smérovani konkurenénich operaci a na to, jak organizaci
vnima Siroka verejnost. Za vytvareni této atmosféry je tedy zodpovédnad Siroka verejnost a
konkurence.

Dle definice Jakubikové (2008, s. 84) ,,Chovdni podniku neni determinovdno pouze konkurenci,
ale taky chovdanim odbératelli a dodavatelll, substitucnim zboZim a potenciondlnimi novymi
konkurenty.”, je v mikroprostredi pouze téchto pét konkurencnich faktord.

S témito faktory pracuje model Porterovy analyzy péti sil. Model pracuje s péti zkoumanymi
prvky ve firemnim odvétvi, jehoz Ukolem je odhadnout budouci chovani na trhu a mozné
komplikace a firemni rizika.
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1.1.2 Analyza makroprostredi

Makroprostredi jsou veskeré faktory, které ovliviiuji a plsobi na podnik, ale nelze je z pohledu
podniku nijak ovliviiovat. Podle Kotlera (2007, s. 135) ,Spolecnost a vsichni ostatni aktéfi
operuji v SirSim makroprostiedi sil, které vytvareji prileZitosti a predstavuji pro firmu hrozby.”

Pro detailnéjsi analyzu se pouzivad PEST analyza. Jedna se o Ctyfi vnéjsi faktory, a to jsou faktory
politické, ekologické, socialni a technologické. V nékterych pfipadech je tato analyza rozsifena
na PESTLE. Pfipona LE je doplnék o legislativni a ekologické faktory. Vysledkem je predevsim
zaméreni a vymezeni predpokladanych dlouhodobych trend(, které budou nebo mohou
ovliviiovat podnikani.

Také existuje pohled, ktery popisuji Ticha a Hron (2002, s. 10), ktefi vyuzivaji tuto metodu jako
deskriptivni nastroj, ktery odpovida na tyto otazky, neZ pro predikci trend(:

e Které z vnéjsich faktort maji vliv na podnik?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktord?
e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdllezité;jsi?

1.2 Vnitrni prostredi

Vnitfni prostfedi zkouma veskeré zdroje a schopnosti, se kterymi podnik operuje. Komplexni
analyza vnitfniho prostiedi vede k identifikaci klicovych kompetenci podniku jako zakladu
konkurenéni vyhody (Jakubikova, 2013).

Mezi nastroje pro analyzu vnitiniho prostredi patfi napfiklad VRIO analyza, kterd pracuje
s finan¢nimi, lidskymi, hmotnymi a nehmotnymi zdroji.

Ve své praci vSak pouziji SWOT analyzu, kde oblast silnych a slabych stranek popisuje vnitini
prostiedi a prilezitosti s hrozbami pridaji celkovy pohled na spolecnost. Celkové se vice hodi
pro popis situace podniku a také |épe poskytuje strategie firmy.
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2 Porterova analyza

Analyza, kterd byla vyvinuta americkym profesorem Michaelem Porterem, se zaobira analyzou
konkurenéniho prostredi a situace ve zkoumaném odvétvi.

Cilem tohoto modelu je ,,umoZnit jasné pochopit sily, které v tomto prostredi plsobi, a
identifikovat, které z nich maji pro firmu z hlediska jejiho budouciho vyvoje nejvétsi vyznam a
které mohou byt strategickymi rozhodnutimi managementu ovlivnény” (SRPOVA; REHOR,
2010, s. 131).

PorterGv model je obsaZen ve velkém mnoZstvi literatur. Dle Dedouchové (2001) nebo Kotlera
(2007) je model péti sil zaméren na nasledujici hrozby:

e Hrozba nové vstupuijicich firem/potencialnich konkurentt
e Rivalita mezi stdvajicimi podniky

e Vyjednavaci vliv dodavatel(

e Vyjednavaci sila odbératell

e Hrozba substitucnich vyrobka

Porterova analyza umoznuje manazerim zjistit, kde se jejich podnik v konkurenénim trhu
nachdzeji a jaké kroky podstoupit, aby se posilila pozice firmy a jejich produkt( na trhu (Kasik;
Havlic¢ek, 2009).

2.1 Potencialni konkurenti

Podniky, které nyni v odvétvi nekonkuruji, ale maji potencial konkurovat, jsou povazovany za
nové konkurenty. Ziskovost stavajicich podnik( je nejvice ohrozena vstupem potencialnich
konkurent(i. Urover prekaiek vstupu do odvétvi ma zasadni vliv na riziko vstupu novych
konkurent(l (Dedouchova, 2001).

Dle Mikolase (2005) jsou dva typy bariér, a to jsou strategicka a strukturdlni.

2.1.1 Strategicka bariéra

Stavajici vyrobce se snazi snizit atraktivitu trhu pro potencidlni konkurenty. Tyka se to
naptiklad ceny, ktera muize byt snizena do té miry, Ze si ji konkurent nemUze dovolit. Kdyz se
nova spolec¢nost snazi vstoupit na trh, mlze napftiklad drzet volnou kapacitu a zvysit vyrobu
nebo muizZe nasadit sofistikovanou technologii, kterou dfive nepouzivala (Mikolas, 2005).

2.1.2 Strukturdlni bariéra
Pro nové pfichozi na trh jsou to tyto bariéry, na které mohou narazit:

e pozadovana vyrobni kapacita, kterou potrebuji, aby dosahli rozumné ndkladové ceny,

e nedostatek zkuSenosti a pristupu k distribu¢nim kandalim,

e investice, které jsou nezbytné, aby dodavatel ziskal nové misto na trhu a stal se
znamym. (Mikolds, 2005)
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Hrozba nové vstupujicich konkurentl ma vyssi pravdépodobnost pokud:

e je financné nendrocny vstup na trh,

e firma nesoupefi s takovou firmou, ktera by méla silnou image,

e vstupuje na trh s nedostatkem zdrojl pro boj s konkurenci,

e reakce stdvajicich firem nebyla dostatecné tvrdd pti poslednim vstupu nové firmy do
odvétvi,

e rlst v odvétvi je vysoky, takZe vstup do odvétvi by znamenal prevzit ,,novy” podil na
trhu,

e vstup na trh neni chrdnén a to ani know-how, patentované nevyzaduje zkusené
pracovniky. (Molnar, 2012)

2.2 Stavajici konkurenti

Cenové valky, propagacni akce, zlepSovani sluzeb zakaznikim a dal$i marketingova podpora
jsou priklady zpusob, kterymi si konkurenti navzdjem konkuruji. Veskeré tyto zplsoby slouzi
firmam k ziskani co nejlepsiho postaveni na trhu.

Trh je povaZiovan za atraktivni, jestlize na ném neni mnoho ostrych nebo agresivnich
konkurenti nebo se rychle rozsifuje a méni. Pokud se trh nedokdaze ptizpUsobit, vyrobni
kapacity nemohou byt plné vyuZity, fixni ndklady rostou a muze dojit k prebytku vyrobnich
kapacit pro stejné polozky. DalSim nebezpeéim je existence nadmérnych bariér odchodu z
trhu, coz muZe vyustit v cenové valky (Kozel, 2006).

2.3 Kupujici

V okamziku, kdy maji zakaznici vyznamnou vyjednavaci silu, ztraci segment trhu na atraktivité.
Kotler a Keller (2013) navic tvrdi, Ze zdkaznici maji vétsi vyjednavaci silu, pokud vyrobek
predstavuje znacnou ¢ast jejich celkovych vydajd, pokud jsou ndklady na zménu dodavatele
nizké nebo pokud jsou citlivi na cenu.

Tomuto tématu se vénuje také publikace Krafta, Kocourka a Bednarkové z roku 2008, ktera
definuje citlivost zdkaznik(l na procentudlni zménu ceny jednoho zboiZi. Jsou zde zminény
predevsim podpramérné, nezbytné a luxusni vyrobky. To naznacuje, Ze druh zboZi a cena jako
podil z celkového ptijmu zakaznika ovliviuji jeho schopnost vyjednavat.

2.4 Dodavatelé

Podle Kotlera a Kellera (2003) ztrdci trzni segment pro spolecnost pftitazlivost, pokud jsou
dodavatelé schopni zvysit ceny nebo omezit dodavky. Pokud jsou dodavatelé dobre
organizovani a neexistuje mnoho alternativ pro jejich sluzby, maji ve skutec¢nosti silnou pozici.
Autofi dale uvadéji, ze nejlepsi obranou proti této hrozbé je rozvijeni kooperativnich vazeb s
dodavateli.

Porter (1994) uvadi, Ze dodavatelé mohou uplatfiovat vyjednavaci silu tak, Zze zvySuji ceny
nebo snizuji kvalitu doddvaného zbozi. Oproti autorim Kotler a Keller (2003) uvadi Porter
(1994), ze dodavatelem musi byt uznana také pracovni sila. Vysoce kvalifikovani zaméstnanci
mohou podnik v praxi také obrat a vyznamnou Cast potencialnich zisk(.
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2.5 Substituty

Je také dllezité vzit v Gvahu skutecnost, Ze odvétvi ztraci pro organizaci atraktivitu v
pfipadech, kdy k uréitému zboZi nebo sluzbé existuji alternativy. Cena vyrobku i zisky firmy
odrazeji pocet konkurentt na trhu. Pokud technicky prechod vytvofri na trhu ndhrady, povede
to ke snizeni cen a také ke zvyseni celkového zisku segmentu (Bednarkova et al. 2013).

Podniky proto musi presné rozpoznat alternativy, které mohou plnit stejnou funkci jako
produkt daného odvétvi, a musi také sledovat ceny téchto alternativ.

Vétsina pozornosti by méla byt vénovana substitutim, které se objevi v odvétvi, jez je
mimoradné ziskové. Déle uvadi, Ze dllezitym hlediskem jsou naklady na transformaci. vydaje,
které musi zakaznik zaplatit pfi zméné vyrobku nebo sluzby. Pokud jsou tyto vydaje pfilis
vysoké, uzivatel naddle pouziva stavajici vyrobek nebo sluzbu (Porter, 1994).

Potencidlni
konkurenti

) Stdvajici Zakaznici
Dodavatelé I:> konkurenti

Obrazek 1 - Porterova analyza graficky (Porter, 1994)
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3 PEST analyza

Podnik se snaZi pochopit vnéjsi prostredi, ve kterém pUsobi, pomoci analyzy PEST. Je tfeba
rozpoznat zmény a trendy, které ovliviiuji vnéjsi prostiedi. PEST analyza zkouma tyto vlivy a
navrhuje, jak by mél podnik reagovat (Blazkova, 2007).

Nazev PEST vznikl z pocatecnich pismen faktor(l. Popularni je také PESTLE analyza, kterd je
rozsifena o dalSi dva faktory.

PEST jednotlivé faktory dle Jakobikové (2008):

e P —Political — politicko-pravni faktory

e E - Economical — ekonomické faktory

e S—Social —socialné-kulturni faktory

e T -—Technological —technologické faktory

PESTLE podle Jakobikové (2008) zahrnuje dalsi dva faktory:

e L — Legislative — legislativni faktor
e E — Ecological — ekologicky faktor

3.1 Politicko-pravni faktory
Tyto prvky urcuji pokyny pro ¢innost podnik(. Zakladni prvky zahrnuiji:

e povaha vlady a jeji stabilita,

e svoboda tisku, mira korupce a byrokracie,

e regulace a deregulace ekonomiky a trendy v téchto dvou oblastech,
e potenciadlni zmény v politickém prostredi.

Musime se snaZit rozpoznat potencialni zmény v tomto prostfedi a promitnout jejich mozné
dopady na firmu. V zdvislosti na odvétvi, ve kterém firma plsobi, mohou byt tyto zmény
vyznamné, ale nemusi (Dvoracek et al. 2012).

3.2 Ekonomické faktory
Hlavnimi sloZzkami jsou tempo hospodarského rlistu, mira inflace, urokova mira, sménny kurz
a danovy systém. Tyto prvky ovliviuji silu spotrebiteli i davéru v urcitou ekonomiku. Jsou

zavislé na SirSim hospodarském rlstu. Toto prostfedi ma vliv na schopnost podniku dosahovat
zisku (Kasik a Havlicek 2009).

Kromé téchto proménnych, které se méni v ¢ase, existuji také stabilni proménné, jako jsou
povaha a stupen ekonomiky, jeji konkurenceschopnost a dostupnost zdroja (Jakobikova,
2008).

16



3.3 Socialné-kulturni faktory
Na této skupiné prvkl jsou zavisli zejména maloobchodnici, ktefi prodavaji spotrebitellim.
Sociodemografické proménné funguji na dvou rGznych urovnich.

Prvni droven tvofi slozky souvisejici s nakupnim chovanim spotfebitel(. Patfi mezi né
predevsim spotfebitelské vzorce, kulturni normy, Zivotni styl, vék, pfijem, pohlavi a dosazené
vzdélani. Prvky, které ovliviuji chovani organizaci, tvofi druhou uroven. Zde je moiné
sledovat, jak socialni a kulturni faktory ovliviiuji chovani riznych organizaci (Jakobikova, 2008).

Dale zahrnuje pocet obyvatel, demografické sloZeni, geografické rozptyleni, hustotu zalidnéni
a zaméstnanost. Vyvoj strategie podniku zahrnuje interakci se socidalnim prostredim, které
zahrnuje véci jako Zivotni styl, postoje atd. Prizkumem obyvatelstva a uréenim spolecenského
klimatu mGzeme prekonat konkurenci, pokud jde o boj o klienty (Lesdkovd, 2014).

3.4 Technologické faktory

Posledni skupinu tvofi technologické prvky. Tyto prvky zahrnuji strategie fizeni, rychlost
technickych zmén, vyrobni, dopravni a skladovaci technologie a vyrobni postupy.

Prvky Ize rozdélit do kategorii, které jsou zakladni a které muize vyuzit kazdy podnik. Pak jsou
zde kritické prvky, které jiz nejsou v moznostech viech podnikd, ale které jim presto umoznuji
nabizet jedinecné zboZi nebo vyrabét zbozi za nizsi ceny. V neposledni fadé jsou zde nové
prvky, které jsou teprve v pocatecnich fazich rlistu a mohou mit pro podnik zafnou budoucnost
(Dvoracek et al,2012).
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4 SWOT analyza

,Swot analyza predstavuje analyzu silnych a slabych strdnek, pfileZitosti a ohroZeni, které
podniku vznikaji v jeho vnéjsim nebo vnitinim prostredi.” Bednarcik (2007, s. 81)

Stejné jako u PEST analyzy, vznikl ndzev SWOT z pocatecnich pismen anglickych ndzv(:

e Strengths —silné stranky

e Weaknesses — slabé stranky

e Opportunities — prileZitosti

e Threats — hrozby (Fotr, 2012, s. 39—-44)

Kombinace obou prostiedi ma za ukol zvyraznit zasadni faktory pro danou produktovou oblast
a dllezité vytvoreni strategického a akéniho planu pro nadchazejici obdobi, které pomohou
podniku uspét na trhu a tim zvysit své prodeje a zisky (Hanzelkova, 2017).

Analyza je spojenim dvou plivodnich analyz SW a OT. Jakobikova (2008, s. 103) doporucuje
zacit nejprve s analyzou OT, aby bylo mozné identifikovat nebezpedi a ptilezitosti pochazejici
z makroprostredi a mikroprosttedi prostfedi spole¢nosti. Po provedeni analyzy OT pfechod k
analyze SW, ktera identifikuje silné a slabé stranky vnitiniho prostfedi spole¢nosti.

Analyza SWOT je vytvarena v matici, kterd je rozdélena do ¢tyf kvadrantd.

V levé ¢asti matice jsou zachyceny faktory, které maji pfiznivy vliv na podnikani spolec¢nosti a
jsou rozhoduijici pro jeji vykonnost na trhu. Prava ¢ast se naopak zabyva nepfiznivymi prvky,
které musi podnik zvladnout, bojovat s nimi a byt si védom moznych dUsledkd. Vnitini vlivy,
které Ize ovlivnit, jsou zobrazeny v horni ¢asti. Spodni ¢ast naopak mapuje vnéjsi prostredi
z makro a mikro prostiedi (1).

Dle Cimbalnikova (2009) mizeme zakladni faktory popsat takto:

e Silné stranky (Strenghts) — jsou pozitivni vnitini podminky, které umoznuji organizaci
ziskat prevahu nad konkurenty. Co organizace dobre zvlada. V ¢em je, na rozdil od
jinych, opravdu dobra a vyjimecna?

e Slabé stranky (Weaknesses) — jsou negativni vnitini podminky, které mohou vést k nizsi
vykonnosti organizace. Co organizace nezvlada. Funguje v podminkach, které jsou ve
srovnani s konkurenci méné vyhodné? Je jakymkoli zplisobem zranitelna?

e Prilezitosti (Opportunities) — jsou souc¢asné nebo budouci podminky vnéjsiho prostredi,
které jsou priznivé pro sou€asné nebo potencialni zaméry organizace. Jaké moznosti
nabizi vné;jsi prostiedi? Objevuji se nové trhy? Existuji predpoklady pro vyrazny rust
poptavky?
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e Hrozby (Threats) — jsou soucasné nebo budouci podminky vnéjsiho prostredi, které
jsou nepriznivé pro soucasné nebo budouci zadméry organizace. Jaké hrozby vnéjsi
prostiedi obsahuje?

Diky identifikaci silnych stranek (S), slabych stranek (W), pfileZitosti (O) a hrozeb (T) mUze
analyza SWOT pomoci organizaci dosdhnout strategického Uspéchu. Aby bylo mozné zjistit,
zda jsou vnitrni nebo vnéjsi podminky pfiznivé nebo nepfiznivé, je tfeba tyto Ctyfi proménné
porovnat. Na zakladé tohoto zjisténi pak lze vypracovat Uc¢inny plan, ktery maximalizuje
pfilezZitosti a silné stranky a minimalizuje nebezpeci a slabé stranky (Veber et al, 2009, s. 534).

,Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasnd strategie firmy a jeji
specifickd silnd a slabd mista relevantni a schopnd se vyrovnat se zménami, které nastavaji v
prostredi.” (Jakubikovd, 2008, s. 103)

SWOT analyza

interni | Silné stranky Slabé stranky
externi PrileZitosti Hrozby
pozitivni negativni

Obrazek 2 - SWOT analyza, vlastni provedeni dle (1)
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5 Podnikatelsky plan

vevs

okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formdini shrnuti podnikatelskych cild,
duvodu jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych kroki vedoucich k dosaZeni
téchto cili.” (Orlik et al. 2011, s. 14)

Podnikatel sdm vytvari tento dokument, ktery nabizi strukturu jeho podnikatelské strategie.
Na podnikatelském planu stfedné velké firmy se obvykle podili vice lidi nez jen podnikatel
(Veber et al., 2012 str. 95).

Tento plan ma interni i externi vyuZiti a dava moznost porovnat vize podnikatele s realitou.
NeZ zatneme nas podnikatelsky zdmér realizovat, je nezbytné posoudit jeho Zivotaschopnost
(Orlik et al. 2011 str. 14). Majitel podniku ve svém podnikatelském planu jasné uvede, jak na
tom je a co musi udélat, aby uspél. Ziska jasnou predstavu o svém pfristupu k zakaznikim, o
trzich, které bude obsluhovat, a o vysi financnich prostiedkd, které k tomu potrebuje.

Na podnikatelském planu se budou podilet tfi rdzné druhy osob, uvadéji Korab, Peterka a
ReZfidkova (2007, s. 21-24):

e Majitel — Majitel podniku m(ize podnikatelsky plan pouzit k pldnovani budoucnosti své
spolecnosti. MUZe ho Uspésné vyuzit k fizeni expanze podniku, ke stanoveni a realizaci
podnikatelské strategie, k planovani zmén, k efektivni kalkulaci penéz, k planovani
zacatku firmy (v tomto okamziku se jedna o start-up, kterému se budu v této praci
vénovat vice) a k planovani budouciho rustu.

e Manazefi — Podnikatelsky plan je pro tuto skupinu ¢asto hlavnim nastrojem planovani.
V zavedenych podnicich Fidi provoz ti, ktefi se pfimo podileli na tvorbé podnikatelské
strategie. Ti mohou diky podnikatelskému planu snizit podnikatelské riziko. V dlsledku
toho mohou snadnéji planovat, napf. uvedeni nového vyrobku na trh apod. Vybornou
technikou pro sestaveni tymu v malych podnicich je vytvoreni podnikatelské strategie.
V neposledni fadé miZe podnikatelska strategie pomoci pfi ziskavani financnich
prostfedkl pro podnik.

e Investofi — Investofi tvori posledni kategorii zainteresovanych stran ve strategii
spole¢nosti. Ti povazuji za hlavni cile dokumentu posouzeni investi¢niho rizika a
manazerského kalibru. Pfipravu podnikatelského planu, a to jak po formalni, tak po
obsahové strance by podnikatel nemél podcenit, pokud chce ziskat finance na udrzeni
podniku, at uz od samotného investora, nebo od banky.
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5.1 Vyznam startup

Ackoli je pojem "startup" dnes velmi popularni a hojné pouzivany, jeho spravné pouzivani je
Casto predmétem sporu. Dokonce se pouZziva tak ¢asto, Ze si ho mnozi lidé pletou s pouhym
"mddnim slovem" a oznaduji jim jakykoli start-up na trhu.

Jifi Knesl (2) uvadi, Ze startup mda hned dva vyznamy. Startup jako firma je dle néj ,podnik,
ktery se snazi o inovaci v obrovském méfritku (celondrodnim aZ globdlnim) s védomim, Ze tato
inovace md vic nez 95% Sanci na selhdni.” Druhy vyznam, a to startup jako business model
popisuje vyrokem: ,Startupisti véri, Ze pokud pouZiji nékteré ndvody, principy, jejich Sance na
uspéch se zvysi.”

Podle Erica Riese (2011, s. 13), ktery shrnuje vySe uvedena kritéria, je startup clovékem
vytvoreny subjekt, jehoZz cilem je vyvinout nové zboZi nebo sluzbu tvari v tvar velké nejistoté.
Tato definice je zajimava, protoZe nezohlednuje velikost podniku a odvétvi, v némz podnika.
Eric Ries (2011, s. 13) tvrdi, Ze Uspésny startup lze Fidit dodrzovanim pfislusnych procesu, coz
znamena, Ze se mu lze naucit, a tedy jej i naucit.

5.2 Business model canvas

Alexander Osterwalder vyvinul Business Model Canvas v roce 2004 pro svou disertacni praci
na téma "Inovace obchodnich model(" (Osterwalder, Pingeur, 2012, s. 274). O této metodice
také spole¢né s Pingeurem napsal knihu s nazvem Business Model Generation. Podnikatelsky
model si Ize predstavit jako zjednodusenou formu podnikatelského planu, ktery zobrazuje
zakladni soucasti, organizacni strukturu a provozni principy urcitého podniku. Podobné
Osterwalder a Pigneur (2012) tvrdi, Ze pokud podnikatel nejprve vypracuje a peclivé zvazi
podnikatelsky model, poslouzi mu jako pevny zaklad pro vytvoreni idedlniho podnikatelského

planu.

Vse lze jednoduse vizualizovat na jednom listu papiru, ktery je rozdélen na jednotlivé Useky.
Poskytuje standardni slovnik, ktery usnadriuje vysvétleni pojmd obchodnich modell a
objasniuje jejich vazby s cilem umoznit konstrukci a redesign obchodnich modeld.

Platno obchodniho modelu se sklada z deviti rGznych, ale vzajemné propojenych stavebnich
prvkd nebo komponent, které ilustruji divody, proc¢ firma ocekava, Ze bude vyrabét, dodavat
a vybirat hodnotu pro spotfebitele, nebo jinak feceno, jak organizace hodla generovat pfijmy.
Ctyfi klicové pilite podnikdni jsou zakaznici, hodnotova nabidka, podnikatelska infrastruktura
a financni Zivotaschopnost. Na obchodni model Ize nahlizet jako na dlkladny plan strategie,
ktera bude realizovana sladénim struktur, postupl a systém( organizace (Osterwalder,
Pingeur, 2012, s. 15).
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5.2.1 Zakaznické segmenty

Jiz Hisrich a Peters (1996, s. 87) poznamenal, Ze se majitelé firem stale vice zaméruji na
zakazniky, ktefi jsou inspiraci pro nové zbozi a sluzby. Obvykle se jedna o napady, které jsou
neformdlné diskutovany a nabizeji zakazniklim jedine€nou pfileZitost vyjadrit svij ndzor, ktery
pak podnikatel mGze dale vyuzit.

Podnik se nejprve soustfedi na jeden nebo vice segmentl zdkaznik(l. Soucdsti segmentu
zakaznikd jsou ruzné organizace nebo skupiny lidi, které chce podnik oslovit a nakonec
obslouzit.

Jadrem kazdého obchodniho modelu jsou jeho klienti, protoZze bez nich by podniky nemohly
vydélavat dostatek penéz, aby vydrzely. Je zZaddouci, aby podnik rozdélil zakazniky do nékolika
segmentu podle jejich potreb, typického chovani nebo jinych atributd, aby mohl Iépe uspokojit
jejich potreby. Podnik se musi jasné rozhodnout, na které sektory trhu se zaméri a které
opomene. Po vybéru je moZzné pokracovat s dobfe sestavenym obchodnim modelem, ktery se
zaméruje na pochopeni konkrétnich pozadavk( zakaznikd (Osterwalder, Pingeur, 2012, s. 20).

Dle Osterwaldera a Pingeuera (2012, s. 20) predstavuji skupiny zakaznikd oddélené segmenty
pokud:

e jejich potfeby vyzaduji odlisSné nabidky,

e jsou dosahovany prostiednictvim rGznych distribuc¢nich kanald,
e vyZaduji rozdilné typy vztaha,

e maji podstatné odlisné ziskovosti,

e jsou ochotni platit za rlizné aspekty nabidky.

5.2.2 Hodnotova nabidka

V této casti je zdlraznéna kombinace zbozi a sluzeb, které pfinaseji ptidanou hodnotu pro
urcity cilovy trh. Zakaznici si vybiraji urcity podnik pred konkurenci kvali jeho hodnotové
nabidce. Kazda hodnotova nabidka je tvofena kombinaci zboZi nebo sluzeb, které uspokojuji
konkrétni potreby uréitého segmentu spotrebitelll. V tomto smyslu je hodnotova nabidka
seznamem vyhod, které podnik poskytuje svym zdkaznikiim. Nabidky mohou byt jedinecné,
zatimco jiné mohou byt podobné jinym produktim na trhu, ale s dalSimi funkcemi a
vlastnostmi, které je odlisuji (Osterwalder, Pingeur, 2012, s. 22).

5.2.3 Kanaly distribuce

Rozhrani mezi podnikem a jeho klienty tvori komunikacni, distribucni a prodejni kanaly. Sty¢né
body znamé jako kandly jsou klicové pro zajisténi spokojenosti klientl. Kanaly slouZi k rdznym
ucellim. Napriklad zvysuji povédomi spotrebitell o zboZi a sluzbach spolecnosti. Zakazniklm
pomahaji posoudit hodnotovou nabidku spoleénosti, davaji jim moznost ndkupu konkrétniho
zboZi a sluzeb a poskytuji jim pomoc po prodeji (Osterwalder, Pingeur, 2012, s. 26).

Lidé, ktefi kanaly sleduji, jsou skvélym zdrojem novych napad(. Casto davaji doporuéeni na
zadkladé svych znalosti pozadavk( trhu, coz vede k vyvoji zcela novych poloZek. Propagace
téchto novych poloZzek mlze mit z Ucasti téchto osob velky prospéch (Hisrich et al., 1996, s.
87).
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Kanaly maji dle Osterwaldera a Pingeura (2012, s. 26) nékolik funkci, jako naptiklad:

e zvysuji povédomi zakaznik( o produktech a sluzbach spolecnosti,
e pomahaji zdkazniklim zhodnotit hodnotovou nabidku firmy,

e umoznuji zakaznikdm nakupovat konkrétni vyrobky a sluzby,

e pfinasi hodnotu pro zdkazniky,

e poskytuji pondkupni zakaznickou podporu.

5.2.4 Vztahy se zakazniky

Rizeni poptavky je podle Kotlera (2007, s. 47) v podstaté fizenim vztahl se zakazniky.
Spotrebitelé, ktefi jsou novymi i vracejicimi se, tvofi poptdvku po zbozi spolecnosti. Dfive se
marketingové teorie zabyvaly spiSe generovanim transakce nebo prodeji a lakanim novych
klient(. V dnedni dobé stoji ziskani novych spotiebitelll mnohem vice, a to z divodu klesajiciho
poctu novych klientd. Proto je nyni prioritou udrzet si ziskové klienty a rozvijet s nimi trvalé,
oboustranné vyhodné vztahy. Podniky navic zjistily, Ze ztrata jednoho zakaznika ma velky
dopad, protoze ma za nasledek nejen ztratu jedné transakce, ale také celozivotni ndkupy a
doporuceni tohoto zakaznika. Dulezité prvky, jako je lepSi hodnota zakaznika a jeho
spokojenost, vedou k udrZeni klienta, coz dale pomaha podniku.

Kazdy podnik musi nejprve definovat, jakd spojeni chce navazat s jednotlivymi skupinami
spottebitell. Existuje mnoho rlznych typl vztah( se zdkazniky, od automatizovanych az po
osobni. Spole¢nosti jsou vedeny k rozvijeni vztah( predevsim proto, aby ziskaly nové klienty,
udrzely si stavajici a zvysily prodej. V pocatcich firmy je ziskavani zakaznik( klicové. Jakmile je
trh nasycen, musi se firma soustfedit na udrzeni jiz ziskanych klientl a zvySovani pridmérnych
trzeb. Celkové je spokojenost zdkaznikh vyznamné ovlivnéna vazbami na zdakazniky
(Osterwalder, Pingeur, 2012, s. 28).

5.2.5 Zdroje pfijmu

Zjednodusené teceno, zdroje prijmU spole€nosti jsou penize, které ziskava z jednotlivych
kategorii spotfebiteld. Pokud jsou spotfebitelé srdcem obchodniho modelu, pak jsou toky
pfijm0 jeho Zilami. Prvni, co musi podnik urcit, je, za jakou hodnotu jsou klienti skute¢né
ochotni zaplatit. Teprve po nalezeni vhodné odpovédi na tento dotaz je podnik schopen
vytvorit jeden nebo vice toku prijmU. Kazdy zdroj pfijma mlzZe vyuzivat rizné cenové strategie.
Nasledujici tabulka srovnava a porovnava dva zakladni typy cenovych mechanismu, pevné a
dynamické ceny (Osterwalder, Pingeur, 2012, s. 30).
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Pevné ceny

Dynamické ceny

Ceny jsou pfedem definovany a
vychazeji ze statickych proménnych.

Ceny se méni v zavislosti na trinich
podminkach.

Cenfkovd cena

Pevné ceny pro
jednotlivé
produkty, sluzby ¢i
jiné hodnotové
propozice

Vyjednavdni
(smlouvdni)

Cena je dohodou
mezi dvéma €i vice
partnery,

v zdvislosti na
jejich
vyjednavacich
schopnostech

Cena zavisi na

Cena je odvozena
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Obrazek 3 - Srovndni cenovych mechanismu (Osterwalder, Pingeur, 2012, s. 30)
Osterwalder a Pingeur (2012, s. 30) také uvadi, Ze business model mlzZe zahrnovat dva rizné
typy prijmu:
e pfijmy vyplyvajici z jednordzovych plateb zdkaznikd,
e opakujici se pfijmy tvofené prubéinymi platbami za dodani hodnotové nabidky

zakaznikovi nebo za poskytnuti ponakupni zakaznické podpory.

5.2.6
Klicové zdroje vyuZivaji vSechny podniky. S vyuzitim téchto zdroji mUze podnik rozvijet a

Klicové zdroje

komunikovat svou hodnotovou nabidku, pronikat na nové trhy, udrzovat pozitivni vztahy se
zakazniky a vydélavat penize. V zavislosti na typu strategie podniku jsou vSak zapotrebi rizné
klicové zdroje. Zatimco konstruktér mikrocCipl musi klast vétsi dliraz na lidské zdroje, vyrobce
mikroCipl potfebuje predevsim kapitalové narocnou vyrobni infrastrukturu. Klicové zdroje
mohou byt financni, intelektudlni, fyzické nebo lidské a mohou byt ziskany od dulezitych
partner(l nebo je mizZe poskytnout sama spolecnost (Osterwalder et al., 2012, s. 34).

Jednou z nejsloZitéjsich ¢asti rozhodovani je ziskat potfebné zdroje na pocatku a zaroven si
zachovat co nejvétsi kontrolu. Jak se firma rozsifuje, rostou i naroky na zdroje, coz si muze
vyzadat dalsi snizeni rozsahu vlastnictvi podniku. Podnikatel musi vynalozit veskeré usili, aby
si zajistil v pocatecnim obdobi financovani co nejvétsi podil. Podnikatel by se nemél rozloucit
se svym majetkem, pokud nezjisti, Ze vSechny ostatni mozZnosti jsou neucinné nebo nevhodné.
(Hisrich et al. 1996, s. 39)

5.2.7 Kli¢ové aktivity

Idedlni je, aby firma postupovala vpred s fadou zasadnich ukoll, které pomohou firmé uspét,
aby obchodni model uUspésné fungoval. Zasadni cCinnosti jsou nezbytné pro rozvoj a
poskytovani hodnotové nabidky klientlim, vstup na nové trhy, udrzovani vztaha s klienty a
generovani penéz. Zakladni Cinnosti se lisi podle druhu obchodniho modelu. Napfiklad pro
vyrobce pocitacl je zdsadni cinnosti udrZovani dodavatelského retézce, ale softwarové
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spolecnosti uprednostnuji vyvoj softwaru a poradenské organizace feSeni problému
(Osterwalder, Pingeur, 2012, s. 36).

Podobné i Cowan (3) definuje klicové cinnosti jako nezbytnosti pro schopnost podniku
uspésné fungovat jako celek a realizovat svou hodnotovou nabidku. Jako ptiklady dulezitych
¢innosti v korporaci, kterd se zaméruje na produkty, uvadi neustdlé poznavani spotrebiteld
produktl i novych metodik, které pomahaji vyrabét lepsi zbozi.

5.2.8 Kli¢ova partnerstvi

Sit dodavatell a partnert potfebnych pro fungovani obchodniho modelu se oznacuji jako
klicovad partnerstvi. Podniky z rGznych dlvodl vytvareji tato partnerstvi, ktera slouzi jako
zakladni kAmen mnoha obchodnich strategii. Partnerstvi jsou napfiklad vytvarena za ucelem
zlepseni modelu, sniZeni rizika nebo efektivnéjsino vyuziti zdroj(.

Rozlisuji se Ctyti typy partnerstvi:

e Strategicka partnerstvi mezi nekonkurujicimi subjekty

e Strategicka partnerstvi mezi konkurenénimi subjekty

e Spolec¢né podniky s cilem generovat nové projekty

e Vztahy mezi odbératelem a dodavatelem s cilem zajisténi dodavek

(Osterwalder a Pigneur, 2012, s. 38)

5.2.9 Naklady

Struktura nakladt zohlednuje vsechny vydaje vzniklé pfi provozovani obchodniho modelu. V
této sloZce jsou popsany klicové vydaje spojené s provozem obchodniho modelu. Naklady
vznikaji pfi vyvoji hodnotové nabidky, fizeni vztah( se zadkazniky a generovani pfijma.
Korporaci Ize pomérné rychle a spravné ocenit poté, co definuje své primarni zdroje, klicové
operace a dllezitd partnerstvi. Naklady jsou v nékterych modelech spolecnosti dulezitéjSim
faktorem nez v jinych. Jednd se predevsim o spolecnosti, jejichz obchodni modely jsou
zaloZeny na nizkych ndkladech, napfiklad nizkonakladové letecké spolecnosti (Osterwalder,
Pingeur, 2012, s. 40).

BUSINESS MODEL CANVAS

Kligové partnerstvi Kliové skrivity Hodnotovs nzbidks Vatahy se zékazniky Zékaznicks segmenty

Klitové zdraje Kanély distribuce

NEklady 2Zdroje pFijmd

Obrdzek 4 - Pldtno business modelu canvas, viastni zpracovdni dle (Osterwalder, Pingeur, 2012)
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6 Vyvoj elektromobility

Elektromobilita neni na svété nova véc. Prvni elektromobil byl vyroben 50 let pred spalovacim
motorem, a to jiz vroce 1835 holandskym profesorem Sibrandusem Stratinghem a jeho
asistentem Christopherem Beckerem (4).

Prvni sériové vyrabény elektromobil pfiSel na trh v roce 1996, kdy spole¢nost General Motors
odhalila svou linku pro vyrobu nového modelu EV1. To se vSak stalo velkym propadakem a jiz
v roce 2003 se linka uzavrela a veskeré tyto elektromobily, byly stahnuty ze silnic, pro jejich
abnormalni nespolehlivost (5).

Rozsitenost a oblibenost nizkoemisnich aut pfisla az s pfichodem nového stoleti, kdy se
automobilky zacaly vice soustfedit na vyvoj elektromobilll, které splfiuji velmi pfisna emisni
pravidla. Nejvétsi zasluha za rozsifeni elektromobil do svéta patfi vizionafi Elonu Muskovi a
jeho spolecnosti Tesla, kterd v roce 2008 uvedla na trh sériové vyrabény elektro automobil
s nazvem Tesla Roadster. Od té doby je Tesla oznacovana jako prikopnik sériové vyrabénych
elektro automobill. Znacky jako BMW, Toyota a Mercedes-Benz se zacali pfidavat se svymi
vozy ne elektricky pohon a trh s elektromobilitou zacal pomalu rust (6).

Béhem let vzniklo nékolik firem, které zacaly s ndvrhem a pozdé&ji vyrobou elektro vozidel na
»Zelené louce”. Mezi tyto firmy — startupy — patii také spolecnosti Lucid Motors a NIO, které
se staly cilem mé analyzy.
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7 Predstaveni spoleCnosti
7.1 Lucid Motors

Lucid Motors je americkd spolecnost, kterd se zabyva vyrobou luxusnich elektromobil(. Byla
zaloZena vroce 2007 snazvem Atieva. Ve svych zacatcich se jeSté nezabyvala vyrobou
samotnych elektro automobild, ale pouze bateriemi pro elektro vozidla. Zména pfisla v roce
2016, kdy se spolecnost pfejmenovala na dnes jiz zndmy nazev Lucid Motors a zacdala se
zabyvat vyrobou elektro automobil( (7).

Za pusobeni firmy pfisly tfi velké milniky, které zménily celkovy pohled na firmu. Prvni byl
vroce 2018, kdy automobilka pfiSla s planem na vyrobu prvniho a zatim jediného
elektromobilu, kterym je sedan s nazvem Lucid Air (obr.5). Konstrukce sedanu vsak zacala jiz

v roce 2014. Tento sedan ma v plné vybavé dojezd pres 800 km na jedno nabiti baterie a vykon
necelych 1100 koni (820 kW) (7).

Obrazek 5 - Lucid Air (11)

Druhy milnik ptisel v roce 2021, kdy se firma snaZila dostat na burzu a tim ziskat potrebny
kapital pro své dalsi plusobeni. To se povedlo pomoci nastroje s ndzvem SPAC a firmé se
podatilo ziskat kapital od akcionafl v hodnoté 11,75 miliard dolar( (8).

Lucid zacal v roce 2019 s vystavbou prvni faze tovarny, ktera je umisténa mezi staty Phoenix a
Tucson v arizonské pousti. Prvni faze tzv. AMP-1 v hodnoté 700 miliona dolar( byla dokoncena
v listopadu roku 2020. Tato ¢ast tovarny umoznuje korporaci vyrobit az 34 000 vozidel ro¢né.
Nyni probiha vystavba druhé faze tzv. Project Gravity, kterd by méla byt dokoncena v lété
2023. Po dokonceni celé vystavby tovarny by mél mit Lucid kapacity pro vyrobu az 400 000
vozidel ro¢né (9).
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Firma se snazi konkurovat dalSim automobilkam, které vyrabi elektromobily. Zamér firmy je
vsak vyrabét luxusni automobily s vysokou kvalitou a tim se stava firma spiSe konkurenci
znaCek Mercedes a Porsche nez samotné Tesly.

Dalsi model spole¢nosti, ktery bude uveden na trh je SUV Lucid Gravity, které ma pfijit ke konci
roku 2023 nebo za¢atkem roku 2024 (10).

7.2 Pozice Lucid Motors na trhu

Spole¢nost Lucid Motors se zaméfuje na vytvareni a vyuzivani Spi¢kovych technologii pro
elektromobily. Jeji vlajkovy model Lucid Air nabizi vynikajici vykon, nejvétsi dojezd (520 mil)
na trhu a Spickové technické vlastnosti. Z hlediska technologie baterii, pohonnych systém a
moznosti autonomniho fizeni se snazi konkurovat ostatnim vyrobcim elektromobild, jako je
Tesla, BMW, Mercedes-Benz atd (11).

Spolec¢nost Lucid Motors se na trhu s elektromobily zaméfuje na luxusni segment, s cilem
poskytnout prémiovy zaZitek z jizdy. Firma chce oslovit lidi, ktefi si ceni pohodli, luxusu a
nejmodernéjsich technologii. Spolecnost douf3, Ze prilaka zakazniky, ktefi hledaji luxusni volbu
elektromobilu s prvky, jako je Spickovy interiér, Spickové informacni a zabavni systémy a
nejmodernéjsi technologie pro asistenci fidici (12).

Lucid Motors zdUrazriuje ekologické vyhody elektromobill. Vyrobou elektromobilll pomahaji
snizovat emise sklenikovych plyna a zavislost na fosilnich palivech. Klade d(iraz na udrzitelnost
a zaméruje se na kupuijici, ktefi maji zajem o ekologicka dopravni feseni (12).

Cilem spolecnosti je ziskat kus expandujiciho trhu s drahymi elektromobily. Aktudlni pozice
spoleénosti na trhu neni nikterak silna se spojenim vyroby pouhych 4 400 vozidel za rok 2022.
SnaZi se o expanzi a o zvySeni vyrobnich kapacit pro nasledujici rok, které by méli pfedstavovat
10-14 tisic vozidel za rok 2023 (13).
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7.3 NIO

NIO je Cinska spolecnost, ktera se specializuje na vyrobu elektromobild a s tim nasledné
souvisejicich sluzeb. Byla zaloZena vroce 2014 v Sanghaji. NIO se pouZitim inovativnich

technologii a designu snazi jiz od samého zacatku pojmout své automobily jinak nez
konkurence (14).

V roce 2018 zacala firma vyrdbét sva prvni sériovd auta pod ndzvem NIO ES8 (obr.6). Je to
sedmimistné SUV s dojezdem pres 500 km na jedno nabiti baterie. Nyni maji v nabidce jiz 8

raznych modeld.

Obradzek 6 - NIO ES8 (87)

NIO je unikatni ve svych nabizenych sluzbach pro zidkazniky. Spole¢nost NIO je specificka tim,
ze zdkaznikiim nabizi vybér, zdali bude cekat na dobiti své baterie anebo zdali se vyméni cela
baterie za pIné nabitou béhem nékolika minut. Zdkaznik tak nemusi ¢ekat na dobiti své baterie.
Nasledné maiji svou aplikaci, kde mizeme sledovat celkovy stav vozidla (14).

V roce 2020 jiz otevrela svou pobocku v Némecku a planuje se rozsifit do dalSich evropskych
zemi. To se povedlo hned ndsledujici rok v Norsku. Zde postavilo NIO dalsi showroom, ktery
zaroven funguje i jako testovaci stfedisko (14).

7.4 Pozice NIO na trhu

Spolecnost NIO uprednostiuje technologické inovace a snazi se do svych elektromobilli
zabudovat nejmodernéjsi funkce a schopnosti. Zaméfuje se na témata, jako jsou propojené
sluzby, jizda bez tidice (autonomni fizeni) a technologie baterii. Moderni technologie jsou
soucasti vlajkovych modelt NIO, véetné modelld ES8, ES6 a EC6, aby poskytovaly poutavy
zazitek z jizdy (14).

NIO se umistuje na trhu prémiovych a vykonnych elektromobil(. Vychazi vstfic zakaznik(m,
kteri kromé ekologickych vyhod elektromobild chtéji prémiovy interiér, bohatou vybavu a
skvély vykon. Vozidla NIO oslovuji lidi, ktefi hledaji luxusni zazitek z jizdy na elektricky pohon,
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a to diky vynikajici akceleraci, prostornému interiéru a vysoce kvalitnim materidldm (15).
Technologie vymény baterii je jednou z hlavnich odliSnosti spole¢nosti NIO. Vytvofili systém
NIO Power Swap, specializovanou platformu pro vyménu baterii, kterd zakaznikim umoznuje
okamzitou vyménu vybitych baterii za plné nabité na uréenych stanicich. Tato strategie se
snazi snizit obavy z dojezdu a nabidnout praktickou odpovéd pro delsi cesty (15).

S cilem zlepsit celkovou nabijeci infrastrukturu svych zakaznikd vybudovala spolec¢nost NIO
také sit rychlonabijecich mist znamou jako NIO Power Charger. Diky znaénému dlrazu na
propojeni se zakazniky a budovani komunity si spolec¢nost NIO vybudovala silnou pozici znacky
na trhu elektromobild. Zavedla fadu program( na podporu pocitu komunity mezi svymi
zakazniky, jako jsou napfiklad NIO Houses, kde se mohou majitelé shromazdovat, setkavat a
Ucastnit se aktivit (16).

Spolec¢nost NIO klade velky diraz také na poskytovani jedinecnych zakaznickych zkusenosti,
coz se tyka i mobilni aplikace, kterd zahrnuje funkce, jako je vzdalené ovladani vozu, planovani
servisu a pristup ke specialnim akcim. NIO rozsifuje svou pfitomnost na mezinarodnim trhu,
pricemzZ se zpocdtku soustfedila na ¢insky trh. Vstoupila na trhy, jako je Norsko, a hledd
perspektivy v zahranici. S cilem vyuzit rostouci poptavky po elektromobilech po celém svété a
upevnit svou pozici globalni znacky elektromobill vymysli automobilka strategii globalniho
rdstu (16).
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8 PEST analyza Lucid Motors

8.1 Politicko-pravni faktory

Spole¢nost Lucid Motors je akciova spolecnost, ktera je povinnd dodrZovat zakony a
legislativni pfedpisy stanovené americkou vlddou. V roce 2016 povolil pfedseda sendtu statu
Connecticut Bob Duff prodej elektromobilll pfimo spotiebitelim bez nutnosti vyuzivat model
fransizovych prodejcl (17).

evvs

automobilové technologie umoznily spole¢nosti Lucid uzavtit avér s Bank of America. Tento
Uvér je vazan na pocatedni ¢astku 1 miliardy dolard. Uvér musi byt splacen do 9.6.2027 (18).

Mezi pozitivni politické faktory patfi i uzavieni tzv. Green Dealu. Pokud se Lucid vyda na Sirsi
expanzi do Evropy, mizZe ziskat financ¢ni balicek od Evropské unie, ktera uzavrela zelenou
dohodu ve vysi 600 milion eur na sniZeni sklenikovych plynt do roku 2030, alespor o 55 %.
Evropska unie doufd, Ze se ji podafi snizit emise sklenikovych plyn( tim, Ze bude tlacit na
vyrobce automobilli, aby vyrabéli vice elektrickych vozidel a do roku 2050 prestali vyrabét
automobily se spalovacimi motory (19).

8.2 Ekonomické faktory

Mira inflace se v Americe v ¢ervnu 2023 zpomalila z kvétnovych 4 % na 3 %. To je moZnost pro
potenciondlni zvétseni kupni sily v Americe (20).

Dle amerického federalniho (21) rezervniho systému tzv. FEDu je aktualni mira urokovych
sazeb na 5-5,25 % cozZ je narlst 0 0,25 %. Tento narust se stal 4.5.2023 a dUsledkem by bylo
zvyseni splatek uvér automobilky.

Automobilka vSak uzaviela smlouvu o bezuro¢né pljéce. Misto Uroku je smlouva uzaviena na
splatku poplatkd v celkové vysi od 110,6 do 471,5 milionu dolar( za technické ohodnoceni po
dobu trvani pljcky (22).

Lucid uzaviel dne 27.2.2022 smlouvu o pujéce se spolecnosti SIDF (Saudi Industrial
Development Fund) ve vysi 1,4 miliardy USD, ktera bude splacena od 3.4.2026 v pololetnich
splatkach ve vysi 6,7 milionu dolar(, az do 12.11.2038. Finan¢ni prostiedky budou pouzity na
vystavbu nové tovarny (22).

Posledni dllezity ekonomicky faktor je mira nezaméstnanosti. Ta je dle BLS (Bureau of Labor
Statistics) na 3,6 %, coz je jen 0 0,1% vyssi Uroven neZ v Unoru 2019, kdy v unoru 2019 byla

evvs
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Obradzek 7 - Graf nezaméstnanosti USA (88)

8.3 Socialné-kulturni faktory

Podle rocnich finan¢nich vykazd (13) v roce 2022 prodala spole¢nost pouze 7 180 vozidel.
Nelze z toho vyhodnotit primérny vék zakaznikd spolecnosti, ale dle benchmark spolecnosti
Similarweb se ocekdava pramérny vék zakaznikd 25-34 nebo 35-44 let. Soucet téchto procent
svou kategorii je 50,88 % (24).

28.93%

21.95%

17.63%

15.40%

10.06%

6.03%

5-24 25-34 35-44 45-54 55 -64 65+

Obrdzek 8 - Vycet véku zdkaznik( Lucid Motors (24)

Posledni s¢itani obyvatel se konalo v roce 2020. Pocet obyvatel Spojenych statd americkych
dle UFadu pro s¢itani lidu (USCB) byl 331 449 281 (25). V nejproduktivnéj$im véku od 18 do 64
let bylo vroce 2020 pres 55 % populace. Tento Udaj je pro automobilku velmi pozitivni
z pohledu pridmérného véku potencionalnich zakaznikd.

8.4 Technologické faktory

Lucid uvadi ve své investorské prezentaci (26), nejlepsi ucinnost baterie na trhu.

Uinnost se obvykle méfi bud watthodinami na mili (Wh/mi), nebo milemi na kilowatthodinu
(mi/kWh). Tento klicovy udaj urcuje vse, véetné predpokladaného dojezdu a rychlosti nabijeni.
Cim delsi je dojezd a &im vice kilometr& mGze viiz béhem nabijeni ujet, tim vy$si je G&innost.
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Dle EPA (Agentura pro ochranu Zivotniho prostfedi v Americe) dojezdu, ktery Lucid zatim

nezverejnil, je baterie spole¢nosti Lucid Motors tak kvalitni, Ze dokaze dosahnout vice nez 4,5

mil/kWh. V porovnéni s Teslou Model S, ktera ujede pfiblizné 4 mile na kWh. Konkurenti

nabizeji méné nez 3 mile/kWh (26).
EVs Ranked by Battery Efficiency (miles / kWh)
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Obradzek 9 - Efektivita baterie Lucid Air (26)

Nasledny nemaly pokrok je v miniaturizaci pohonné jednotky. Spolecnost tvrdi, Ze diky tomu
ma vyrazné vyssi pomér vykonu na kilogram (hp/kg). Pohonna jednotka modelu Air produkuje
9 hp/kg, coz je vyrazné vice nez u konkurence, ktera se blizi poméru 3 hp/kg (26).

Vyssi pomér vykonu a hmotnosti také prispivd k vyssi Gcinnosti a zdroven umoziuje
spolecnosti Lucid vytvofit vice prostoru pro dal$i komponenty nebo prostornéjsi prostor pro
cestujici.

DRIVE UNIT POWER TO WEIGHT
(HP/KG)

LUCID AIR

GERMAN EV BRAND

Obrdzek 10 - Minimalizace pohonné jednotky Lucid Air (26)

Jako posledni velkd technologickd odliSnost je oboustranné nabijeni. Podpora obousmérného
nabijeni, kterd umoZnuje jak nabijeni z vozidla do vozidla (V2V), tak z vozidla do sité (V2G), je
charakteristickym rysem automobilu Lucid Air. Majitelé vozU Lucid Air budou moci brzy vyuZit
vysokonapétovy akumulator ve svém voze k napdjeni celé domdacnosti pfi vypadku proudu.
Tuto funkci umoziuje specializovana technologie, kterou Lucid oznacuje jako Wunderbox,
tedy palubni nabijeci zafizeni (26).
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9 PEST analyza NIO

9.1 Politicko-pravni faktory

Spole¢nost NIO t&%i ze zvlastniho postaveni, které je v Ciné p¥iznano mistnim podnikim. V
disledku toho podnik ziskavd vyhodné vladni politiky. Cina naptiklad usiluje o vedouci
postaveni v oblasti technologii pro elektromobily. Poskytovanim dotaci, rozsifovanim
infrastruktury pro nabijeni a uvolfiovanim predpisi pomaha spolec¢nostem, jako je NIO. Tyto
programy snizuji mnozstvi penéz, které musi NIO investovat, a vydaje, které musi platit na
udrZeni souladu s predpisy. NIO v roce 2019 ziskalo vladni pomoc v hodnoté 1 miliardy dolar(.
Tato penéini injekce zachrdnila celkovy chod automobilky NIO, které se v té dobé potykala
s vyznamnymi penéZznimi nedostatky (27).

Cinska vlada navic podporuje podniky, které ji umoZfiuji dominovat v nové automobilové éfe.
VIdda mésta Hefei investovala na zacatku roku 2020 do spolecnosti NIO 5 miliard jlian(
v prepoctu 787 milionG dolard, coz bylo vice nez cely pfijem podniku v roce 2019. Tato pomoc
pfiSla vhod a poskytla zachranné lano automobilce, kterd tvrdila, Ze bez financni injekce
nevydrzi ani dalsi rok (28).

9.2 Ekonomické faktory

Cinska inflace byla v kvétnu roku 2023 na pouhych 0,2 %. Je to pokles o necelé 1,8 %, jelikoz
na konci roku 2022 byla inflace v Ciné dle Cinského narodniho statistického Uradu 1,97 % (29).
Oproti dubnu je to vsak navyseni inflace o celé 0,1 %. Nizka mira inflace je dUlezita pro rychly
rast podniku a vysokému narustu prijma.

Podle Cinské lidové banky (30) se v éervnu 2023 snizily Grokové miry o 10 bazickych bodd
z 3,65 % na 3,55 %.

S nizsimi urokovymi sazbami se osobni pljcky projevi ve vy$sim mnozstvi nakup automobild.
To by nasledné ke zvyseni prodeju, spotfeby a pronikdni na lepsi pozici na trhu.

Mezitim fada mezinarodnich investi¢nich spole¢nosti, naposledy spole¢nost Goldman Sachs,
snizila své progndzy rdstu HDP Ciny v roce 2023 v disledku nevyraznych kvétnovych
ekonomickych statistik zemé. Kromé toho se ekonomika potyka s pretrvavajicim trendem
deflacnich tlak( v disledku slabych spotrebitelskych a podnikatelskych vydaja (30).

Mira nezaméstnanosti se v poslednich 16 mésicich (od dubna 2022) nijak neméni. Stale ¢ini
5,2 % (31). Cinska vldda ma v planu nepiekrogit nezaméstnanost pres 5,5 % a vytvorit vice nez
12 milionl novych pracovnich mist.

9.3 Socidlné-kulturni faktory

Dle financni zprdvy spolecnosti NIO (32) za rok 2022 prodala 122 486 vozidel a celkové jiz firma
za své plsobeni dodala k datu 31.12.2022 necelych 290 tisic aut.

Pramérny vék nakupu vozidla spole¢nosti NIO dle benchmarku Similarweb (33) je 25-34 let.
Toto vékové rozpéti zahrnuje 33,67 % veskerych zakaznikd spole¢nosti.
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Od roku 1998 se také pfirlistek obyvatel za jeden rok v Ciné nedostal pres 1 %. Aktudalni pocet
obyvatel je 1,412 miliardy lidi co? je nar(ist o pouhych 0,09 %. (34). V roce 2015 bylo v Ciné
oznamena politika vlastnéni pouze jednoho potomka v rodiné. To se nasledné o rok pozdéji
zrusilo, a tak NIO se setkdva prevaziné se zakazniky, ktefi maji v rodiné minimalné dvé déti.

33.67%

23.22%

16.85%

13.47%

7.84%
495%

Obradzek 11 - Vycet véku zakazniki NIO (33)

9.4 Technologické faktory

NIO disponuje jednou z nejvétSich konkurenénich vyhod a odliSnosti, a to jsou elektro
automobily a stanice na vyménu celych baterii. NIO automobil si zdkaznik muze
nakonfigurovat, aby disponovat technologii Power Swap (35). Power Swap je technologie,
ktera umoznuje elektro automobilu vyjmout celou baterii a nahradit ji novou. Misto toho, aby
zakaznik ¢ekal na nabiti své baterie a uSetfil ¢as nebo se vyhnout ¢ekani 10, 20 nebo vice minut
na dobiti baterie v nabijecce. BEhem 2-3 minut se vyméni vybita baterie za zcela nabitou diky
zpusobu, jakym byly elektromobily NIO vytvoreny (36).

Obrdzek 12 - Stanice technologie Power Swap (35)
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V soucasné dobé existuji tfi generace téchto stanic, kazda s jinym maximalnim po¢tem dennich
vymeén a jinou kapacitou baterii, které mohou uchovavat. Novéjsi stanice maji navic rychlejsi
vyménu baterii, kdy vyména bude hotova do 2 minut.

e Prvni generace: Vnitfni kapacita 5 baterii; az 120 vymén baterii denné.

e Druhé generace: Nejb&zné&jsi v Ciné a Evropé&: 13 internich baterif; az 312 vymén baterif

denné.
e Treti generace: az 408 vymén kazdy den, 21 internich baterii. Zac¢aly se instalovat na
jafe 2023, jak bylo uvedeno béhem NIO Day 2022.

V Ciné NI0 disponuje k datu 22.12.2022 1277 stanicemi na vyménu baterii a plan je vybudovat
a7 4000 stanic. Zhruba 1000 téchto stanic je planovano vystavét mimo Cinu. Konktrétné
stanice najdeme v Norsku, kdy si NIO vybralo Norsko jako svou evropskou testovaci zemi a
nyni probihd vystavba stanic v Némecku. Dal$i stanice jsou planovany do Svédska, Danska a
Nizozemska (36).
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10 Porterova analyza NIO

10.1 Stavajici konkurenti

V Ciné se trh s elektromobily rozsifuje, co? s sebou p¥inasi stale vétsi konkurenci. Aby mohly
podniky urcit svou vlastni strategii, snazi se sledovat, co délaji jejich konkurenti a jak pfipravuji
své strategie.

Pro organizace, které chtéji vypracovat vlastni strategii, je tedy nesmirné dlezita analyza
konkurence. Shromazdovani zdsadnich informaci o konkurenci a jejich vyuziti k predvidani
chovani konkurentt jsou hlavnimi ukoly analyzy konkurence.

Mezi hlavni konkurenty spole¢nosti NIO patfi americké znacky jako Tesla, Lucid Motors, Cinsky
Xpeng a Li Auto, ale také evropské znacky jako BMW, Porsche nebo Audi (37).

10.2 Potencidlni konkurenti

Zejména znacné kapitalové potfeby v odvétvi elektromobild jsou prekazkou pro vstup
potencialnich konkurentd, ktefi chtéji vyzvat NIO. Financni prekazky, které mohou potencialni
konkurenty odradit, jsou tvofeny znaénymi investicemi potfebnymi pro vyrobni zafizeni,
vytvofeni dodavatelského retézce, vyzkum, vyvoj a marketing. Spole¢nost NIO m3a
konkurenéni vyhodu diky svému technologickému know-how v oblastech, jako je integrace
softwaru, pohonné systémy a technologie baterii. Pro nové konkurenty je obtizné vyrovnat se
jejich schopnostem bez velkych investic.

Pro spole¢nost NIO je velkou vyhodou znalost znacky. NIO si diky chytrym marketingovym
iniciativam a kreativnimu designu vybudovala na trhu elektromobild silnou znacku a povést.
Aby se novi konkurenti prosadili a konkurovali povésti znacky NIO, museli by vynalozit velké
investice do marketingu a budovani znacky.

Odvétvi elektromobill ma mnoho obtiznych a nakladnych aspektd, véetné dodrzovani zakonu
a norem. ProtoZe spolec¢nost NIO ma zkuSenosti se zvladanim téchto regulacnich prekazek, ma
vyhodu oproti potencialnim konkurentim, ktefi by mohli vynalozZit vice ¢asu a Usili na zajiSténi
souladu, coz by mohlo zpozdit jejich uvedeni na trh.

10.3 Dodavatelé

NIO spole¢nost ma své dva hlavni dodavatele, pro vyrobu svych elektrovozidel. Prvni
spolecnosti je Cinsky vyrobce baterii CATL. Dne 17.1.2023 podepsali senior viceprezident
spole¢nosti NIO Alan Zeng a vykonny prezident divize osobnich vozidel spole¢nosti CATL Wei
Zhu dohodu o strategické spoluprdci. Dohoda byla podepsdna na pét let a pojednava o
spole¢ném vytvoreni pokrocilejsi technologie baterii a také, Ze se CATL stane jako jedinym
dodavatelem baterii pro spole¢nost NIO v nasledujicich péti letech (38). CATL vlastni 50 % trhu
s bateriemi v Ciné a pres 30 % celosvétoveé (39).

Druhou velmi vyznamnou dodavatelskou znackou je némecka skupina Bosch. Bosch dodava
automobilce veskeré elektronické komponenty jako jsou asistencni systémové tidice, ridici
jednotky, senzory a elektromechanicky posilova¢ brzd iBooster. Tyto komponenty budou
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nadale vyvijeny pro budouci modely NIO. Dohoda se podepsala 9.7.2018 za pfitomnosti
némecké kanclérky Dr. Angely Merkelové a ¢inského premiéra Li Kegianga (40).

10.4Kupujici

Kupuijici, ktefi maji zvlastni zajem o charakteristické nabidky spole¢nosti NIO a jsou ochotni za
né zaplatit vys$si cenu. Maji mensi vyjednavaci silu kvili jedine¢nosti znacky NIO jako vyrobce
prémiovych elektromobill. Vzhledem k tomu, Ze je k dispozici méné znamych, dlivéryhodnych
a kompetitivnich znacek elektromobilli, maji spotiebitelé mensi vyjedndvaci a kupni silu,
protoZze maji méné moznosti, coz je pro NIO vyhodné.

Protoze NIO dokaze podporovat loajalitu zakaznik(i prostfednictvim vynikajicich uzivatelskych
zkuSenosti, zakaznického servisu a vyhod plynoucich z vlastnictvi, je pravdépodobné, Zze méné
zdkaznikl prejde ke konkurencni znacce, coz snizuje jejich vyjednavaci pozici. Dalsi snizeni
vyjedndvaciho vlivu kupujicich pfi jednani se spolecnosti NIO predstavuji naklady spojené s
prechodem na jinou znacku elektromobilu, jako je uceni se novym funkcim vozidla nebo
pfizpUsobeni se nové nabijeci infrastrukture.

10.5Substituty

Dokud si lidé budou vybirat pohodli a infrastrukturu vozidel pohanénych benzinem,
predstavuje rozsifené pouzivani tradi¢nich vozidel se spalovacim motorem pro NIO vaznou
vyzvu.

Tesla, Rivian a zndmé automobilky jako BMW a Audi nabizeji ndhradni moznosti elektrickych
vozidel, které ptimo konkuruji NIO, coz predstavuje hrozbu na zakladé prvki, jako je cena a
povést znacky. Poptavka po elektromobilech NIO stale roste, kdy meziro¢ni nardst prodeju
bylo 0 34 % i presto, jak se stale vice lidi rozhoduje vyuZivat systémy verejné dopravy, jako
jsou autobusy, vlaky a spolec¢nosti pro spolujizdu, jako jsou Uber a Lyft, které poskytuji
praktické alternativy k vlastnictvi osobniho vozidla (41).

Noveé vznikajici technologie, jako jsou sluzby sdilené mobility a vozidla bez fidi¢e, predstavuji
pro dominantni postaveni spolecnosti NIO na trhu mozné riziko, protoze spotiebitelé mohou
volit tyto moderni nahrazky namisto nakupu vlastnich elektromobild. NIO ma vsak své
oddéleni, které usilovné pracuje na vytvoreni co nejlepsiho systému pro autonomni fizeni.
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11 Porterova analyza Lucid Motors

11.1 Stavajici konkurenti

Hlavnim konkurentem spolec¢nosti Lucid Motor je predevsim Tesla. Ackoli oba podniky
poskytuji technologicky prepracovany zazitek z jizdy, kazdy z nich ma dva cile své existence.
Model 3 dle webové stranky Tesly (42) byl dodan s cenovkou 40 000 dolart, protozZe Tesla se
nedavno snazila zpfistupnit sva vozidla béznému uzivateli.

Hlavnim rozdilem mezi automobilkami je masova pfizplsobitelnost. Lucid dava zakaznikovi
moznost nakonfigurovat si Lucid Air a nasledné si jej a vyzkouSet ve virtudlni realité ve 4K
rozliseni. Pro ty, ktefi si mohou dovolit z cenového hlediska fidit elektromobil Lucid, je to
vysada. | kdyZ ma Tesla vlastni sit fanouskl, nic neni zaru¢eno a vzhledem k podobnym
demografickym udajim si zdkaznici budou muset pravdépodobné vybrat mezi dvéma
inteligentnimi automobilovymi technologiemi.

Mezi dalsi mensi konkurenty patfi i automobilky NIO a Volkswagen (43).

11.2 Potencialni konkurenti

V odvétvi elektromobilli, kde pUsobi spole¢nost Lucid Motors, doslo v poslednich letech k
narustu novych hracl, jako je spolecnost Rivian nebo Future Faraday. ZaloZeni nového
podniku na vyrobu elektromobil(i vSak vyZaduje velké vydaje na vyzkum a vyvoj, vyrobni
kapacity, fizeni dodavatelského fetézce a nabijeci infrastrukturu. Spole¢nost Lucid Motors si
diky své Spickové technologii a Spickovym elektromobilim jiz v tomto odvétvi vybudovala
pozici, kterad by mohla slouzit jako prekdazka pro budouci Gcastniky trhu (44).

11.3 Dodavatelé

Dva nejvétsi dodavatelé spoleénosti jsou jihokorejské spolec¢nosti LG Chem a Samsung SDI,
ktefi jsou jiz od 6.12.2016 hlavnimi dodavateli lithium-iontovych bateriovych ¢lank(, ze
kterych si Lucid Motors vyrabi své elektrobaterie. Jsou to jedini dva dodavatelé ¢lankl pro
vozidla Lucid Air a potencionalnich dalSich budoucich vozidel Lucidu (45).

Wolfspeed je dodavatel napajecich zafizeni z karbidu, které jsou pouzivany ve vozech Lucid
Air. Diky nizkym spinacim ztratam, minimalnimu odporu a vysoké hustoté vykonu pfispivaji
vykonové moduly spoleénosti Wolfspeed k uc¢innosti a hustoté vykonu elektromotoru Lucid o
hmotnosti 163 kg a vykonu 670 koni (46).

11.4 Kupujici

Spole¢nost Lucid Motors se zaméruje na luxusni sektor, kde jsou zdkaznici ¢asto méné citlivi
na cenu a vice se zaméruji na specidlni vybaveni a vysoce kvalitni zazitky, které automobily
Lucid Motors nabizeji. Jednotlivi kupujici mohou byt v tomto segmentu cenové citlivi, ale je to
meéné Casté. Diky mozZnosti vyjednat mnozstevni slevy a vyhodné podminky na zakladé své
kupni sily maji velci provozovatelé vozovych parkQi a spolecnosti, které nakupuji velké
mnozstvi vozidel, potencial ziskat znacnou vyjednavaci paku. Kupujici mGze od vyjednavani o
lepsich nabidkach se spolec¢nosti Lucid nebo od prechodu ke konkurenénim vyrobclim odradit
nutnost kompatibility s infrastrukturou a nabijeci siti.
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11.5 Substituty

Vzhledem k tomu, Ze do rostouciho odvétvi elektromobil( vstupuje vice podnikd, je na trhu
vice alternativ, které by mohly potencidlné odlakat zakazniky od spole¢nosti Lucid Motors. Aby
se toto riziko snizilo, musi se korporace odlisit tim, Ze zdUrazni své charakteristické vlastnosti,
jako jsou Spi¢kové technologie, skvély vykon, bohaté vybaveni, bezkonkurenéni dojezd pozitek
z jizdy.

Aby spolecnost Lucid Motors snizila pfitazlivost konkurenéniho zbozi, musi neustale inovovat
a byt o krok napred pred konkurenci, pokud jde o design, dojezd, nabijeci infrastrukturu a
celkové zkuSenosti zakaznik(l. Lucid Motors mUiZe vytvaret nové funkce a vylepseni, které odlisi
vozy od konkurence, a zvysit svou konkurenceschopnost na trhu investicemi do vyzkumu a
vyvoje, udrzovanim pevnych vazeb s dodavateli a vyuzivanim svych technologickych znalosti.
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12 SWOT analyza Lucid Motors
12.1 Silné stranky

Hlavni silnou strankou Lucidu je jejich velmi zkuSeny management ze spolecnosti Apple, Lotus
a dalSich firem vcele se CEO Peterem Rawlinsonem, ktery v minulosti zastdval pozici
viceprezidenta pro konstrukci vozidel Tesly a hlavniho inZenyra Tesly Modelu S.

Bezkonkurenéni dojezd modelu Lucid Air 520 mil na jedno nabiti a niZsi cena, nez u podobného
elektromobilu Tesla Model S jsou dalsimi dvéma vyhodami spoleénosti. Zatimco cena Modelu
S s dlouhym dojezdem zacina na 88 740 dolarech, zdkladni model Air je k dispozici za 87 400
dolart (47).

Nasledné vyuzivani nejnovéjSich technologii pro vyrobu vozidel je velky pozitivni efekt na
vyrobu kvalitnich a spolehlivych vozidel, ktery mize na stranu Lucidu ptinést velké mnoZstvi
zdkaznika.

Kromé toho podnik vytvofil propagacni techniky s pomoci verejného investi¢niho fondu v
Saudské Arabii, aby mohl inzerovat v zemich, jako je Velkd Britanie nebo Svédsko. V soucasné
dobé podporuji myslenku elektromobil( zarucujici, Ze az bude Lucid Air pfipraven k sériové
vyrobé, bude mit podnik zdravou marzi z prodeje.

12.2 Slabé stranky

Skutecénost, Ze kapacita baterii mnoha elektromobild ma stanoveny dojezd, v rdamci kterého
vz muZe jet, je jednim z problém, se kterymi se pravdépodobné setkdme pfi prodeji zbozi
pro Lucid Motors (48).

vvvvvv

zvolit vozidlo na fosilni paliva. Mezi tyto regiony patfi chudé narody v Africe, kde je jen malé
procento obydli napojeno na statni rozvodnou sit. Ve srovndni s narody, jako je Svédsko nebo
Anglie, nemusi mit tyto narody prosperujici trh s elektromobily. Dalsi potiZz predstavuje
skutecnost, Ze Lucid Motors nemusi efektivné fungovat v zemich s nizkymi teplotami jako je
sever Severni Ameriky a Kanada. Vysvétlenim je, Ze baterie téchto vozidel potrebuji k
efektivnéjSimu provozu teplou gardaz (48).

V chladném podnebi se mize baterie rychleji opotifebovavat, coz zvysi naklady na vyménu
béhem tfi let. Vytvoreni kvalitnich a luxusnich elektromobil( vSak vyZzaduje velké finanéni
prostredky, takZze vétsina z nich je pri uvedeni na trh draha. V dlsledku toho to ma dopad na
cil spolecnosti ziskat SirSi trh, protoZe vétsSina potencidlnich zakazniki bude nadale
upfednostiovat alternativni automobily na fosilni paliva, protozZe jsou cenové dostupnéjsi.

12.3 Prilezitosti

Po zahdjeni sériové vyroby se spolec¢nosti Lucid Motors pravdépodobné podafri prodat velké
mnozstvi kust diky radé prvk(, které podporuiji pfileZitost spolecnosti na cilovém trhu. Jednim
z prvkd jsou ekologické problémy, které ziejmé vyvoldvaji vozidla pohanéna fosilnimi palivy
(49).
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O elektromobily bude velky zajem, protoZze mnoho ekologl prosazuje ekologicky Setrné zdroje
paliv. Celkové blaho a pohoda, které s sebou prindsi Cisté Zivotni prostiedi, znepokojuji mnoho
jedincl. Elektromobily, jak uvadi Buekers et al. (50), produkuji extrémné malo nebo témér
zadné znecisténi Zivotniho prostredi, coZ prospiva lidskému zdravi, protoZze lidé nedychaji
znecistény vzduch. O slibnosti elektromobilt svédci i to, Ze vyZzaduji méné udrzby nez hybridni
vozidla nebo vozidla na fosilni paliva (51).

Olej, kapalina do automatické prevodovky, zapalovaci svicky, draty a tlumic¢e vyfuku jsou jen
nékteré z ndkladnych poloZzek udrzby, které nejsou u béiného elektromobilu nutné (51).
Mnoho spotiebitelll se pravdépodobné rozhodne pro tyto vozy, protoze pfi tak nizkych
nakladech na péci dochazi k vyraznym Uspordm. Kromé toho vétsinu cilového trhu kupuijicich
elektromobil(i tvofi bohaté, prlimyslové vyspélé zemé. Tyto narody maji spolehlivou a
dostatecnou elektrifikaci, zejména ve venkovskych oblastech, takze je korporace muze plné
vyuzit, protoze uprednostniuje prakticky provoz téchto automobild.

12.4 Hrozby

Zavedené spolecnosti, jako je Tesla, budou pro Lucid Motors predstavovat tvrdou konkurenci.
Pfredpokldada se, Ze s takovym monopolem bude pro spole¢nost Lucid Motor obtiziné
samostatné segmentovat vyznamny trh. Aby mohla ovladnout podstatnou ¢ast trhu, musi
pfijmout vice odlisnych prvk(, jako je nalakani zakaznik( na luxus a kvalitu vozidel.

Kromé toho spolecnosti chvili trvalo, nez predstavila prototyp elektromobilu Lucid Air.
Zatimco probihd vyvoj, ostatni podniky se zavedenymi zdroji mohou vyrobek okopirovat a
uvést jej na trh dtive nez Lucid Motors, coz by poskodilo prodeje Lucid Air. Navic vliv pocasi
muze zpUsobit cyklické trendy v prodeji vyrobk( spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze se vozidlu
nedafi v chladném podnebi, existuje moznost, Ze by prodej elektromobilll v tomto obdobi
klesl. Tento nevyzpytatelny aspekt prodeje mize podniku ztizit budovani zasadnich metod pro
zvyseni prodeje.

Vzhledem k obtizim s elektrifikaci také neni zndmo, jaka je budoucnost elektromobill v
rozvojovych zemich. VétSina zemi nemd plnou elektrifikaci. To znamend, Ze potencialni
zakaznici z téchto zemi si nemohou koupit elektromobily Lucid Motors, protoze by pro né bylo
nepohodIné je pouzivat vzhledem k ¢etnosti preruseni dodavek elektriny.
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LUCID MOTORS SWoOT

SILNE STRANKY

Luxusni automobily
Inovativni design
Zkuieny management
Investofi

Dlouhy dojezd

Maoderni technologie

SLABE STRANKY

» Prodano pouze par tisicovek kush

Drahé automobily
Mova a neznama firma
Zpoidéna vyroba

Velka konkurence

PRILEZITOSTI

Vytvoreni novych pracovnich pozic
Zaméstnani zajimavych lidi

Velké mnoistvi pfedobjednavek
Uvedeni na burzu, moinost ziskat velky
kapital

Moinost expanze

HROZBY

EV trh neni tak popularni

Celni problémy s Cinou a Evropou

Vliv na finance koronavirové pandemie
Potfeba vzacnych zdroji na wrobu
baterii

Z4dné pokroky ve zlevnéni baterie

Obrdzek 13 - SWOT analyza Lucid Motors
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13 SWOT analyza NIO
13.1 Silné stranky

NIO ma fadu vlastnosti a rysu, které napomohly rlstu automobilky v prlibéhu ¢asu. Jde o
inovativni pfistup k vyménam baterii elektrovozidel. Diky nim ma NIO konkurenéni vyhodu
oproti svym souperlim na trhu, pokud jde o nabidku sluzeb, vyhody pro trini segment a
efektivitu obchodniho modelu (52).

Spolecnost je priikopnickym konstruktérem, vyrobcem a prodejcem elektromobil(i na ¢inském
technologiemi spolecnosti NIO, obratnym inZenyrstvim a inteligentnim propojenim. Jeji
jedine¢né techniky nabijeni poskytuji zakaznikim ochranu, protoZze jsou detailné
propracované a obtizné kopirovatelné. Strategickd partnerstvi se spolec¢nostmi jako jsou
Bosch, Intel a CATL umoziuji Zddouci zmény a Uspéch.

Podnik navic vytvari trvalé vazby se svymi zdkazniky tim, Ze propaguje jedine¢ny a kompletni
zivotni styl mobility. NIO disponuje manaZerskym tymem na nejvyssi Urovni v Cele
s generalnim feditelem William Li, talentovanym persondlem a investorskou zakladnou.

13.2 Slabé stranky

Nedostatkem NIO je vyroba automobill s nizkou vydrzi. Tato vozidla pottebuji nepretrzité
nabijeni, coz maze byt v nékterych oblastech zemé narocné. Navzdory ndarlstu pocétu novych
dobijecich stanic pro automobily ve velkych méstech, jako je Peking a Sanghaj, pfetrvava v
mensich méstech strasna nerovnovaha mezi nabidkou a poptavkou.

NIO navic postrada vlastni vyrobu automobild. VSechny vozy NIO jiz od roku 2016 vyrabi ¢insky
podnik JAC Motors. Triletd smlouva mezi NIO a spolecnosti JAC Motors byla oficidlné
prodlouZena od 31. brfezna roku 2021, kdy byla zaloZzena spole¢na firma s nazvem Jianglai, se
zdkladnim kapitalem 500 milion(i RMB, kterou ze 49 % vlastni NIO a z 51 % JAC. Nekvalitni
vyrobni linka spole¢nosti JAC je velkou obavou zakaznikd (53).

ProdlouZzeni smlouvy se spolecnosti NIO bohuzel svédéi o tom, Ze spole¢nost NIO zatim
nehodld otevrit svlij zdvod. Vysoké provozni naklady, potize s klicovymi technologiemi
spolec¢nosti a nedostatecné rozliSeni vyrobkd, jsou nékteré z hlavnich nevyhod spolecnosti,
coz jsou interni proménné, které ma spolecnost pod kontrolou (54).

13.3Prilezitosti

Cina je nejlepsim svétovym trhem pro osobni vozidla. Kategorie prémiovych voz{i na tomto
trhu vzrostla v letech 2017 az 2022 0 12,4 % a svou velikosti pfedci sektory zakladni a stfedni
tridy, predpovida Orantos-Palomo et al (55).

V piistich péti letech poroste trh SUV v Ciné rychleji ne? trh celkovy. Do konce roku 2022 se
prodeje voz( zvysovaly o vice nez 40 % roc¢né (55).

Spolecnost NIO se musi zamérit na prémiovou kategorii vozli, aby vyuZila ristovy potencial
trhu. Nastésti prvni dva modely spolecnosti, ES8 a ES6, cili pravé na trh prémiovych SUV.
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Pfiznivé predpisy pro elektromobily a silny zdvazek k rozvoji vyzkumu a vyvoje elektromobill
pfedstavuji dalsi dva trini potencialy. Skute¢nost, e Cina ma znaény nevyuZity trh s luxusnimi
elektromobily, je vtomto ohledu velmi dalezita.

13.4 Hrozby

Hlavni prekazkou spolecnosti NIO je konkurence na trhu. NIO musi v posledni dobé soupefit s
velkym poctem konkurent( kvuli zafné budoucnosti elektro automobilt. Konkurenti v podobé
spolecnosti Tesla, ktera je jejich hlavnim protivnikem, ale také novéjsich podnik(, jako jsou
Xpeng a Li Auto. Do odvétvi elektromobil(i pronikaji také tradi¢ni automobilky, jako je Toyota,
s fadou polo (hybrid) a plné elektrickych vozidel. Tuto konkurenci ovliviiuje lakavost trhu,
dostupnost Zadoucich odmén a vladni programy na podporu zavadéni ekologictéjsich zdrojl
energie (56).

NIO musi fesit rizika a vyzvy spojené s vytvarenim a vyrobou vysoce kvalitnich automobild,
budovanim uspésnych tymd, fizenim ocekavani spotiebitell, zvySovanim vykonu vozidel a
ldkanim a udrzenim talentovanych a zkusenych pracovnikd. Zakony se rychle méni, ale méni
se i postoj verejnosti k elektro automobilim. Potreba elektrovozidel mlze v budoucnu ztratit
na vyznamu, pokud se lidé rozhodnou chodit pésky nebo jezdit na kole z obavy o své zdravi.
Kdyz lidé potfebuji auto, vyuzivaji sluzby sdilené jizdy, jako jsou Lyft a Uber. Budouci prodeje
vyrobcl elektromobil(i tim mohou utrpét. Najit kvalifikované inZzenyry, marketéry a vykonné
pracovniky, které by bylo mozné zaméstnat, vyucovat a udrzet, je ndrocné, protoze organizace
soutézi o ty nejneobycejnéjsi jedince na trhu.
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NIO SWOT

SILNE STRANKY
= Portfolio produktd

= |novativni pfistup k bateriim
= Distribuce a dosah

= Silna finantni situace

= Automatizace vyroby

= Diverzifikace pracovni sily

= Skvély IT systém

SLABE STRANKY

= Men3ivyvoj neZ konkurence

Vysoké zasoby (mensi prodej)
Pronajaty majetek
Diverzifikace pracovnich sil
Maly prizkum trhu

Vysoka fluktuace zaméstnanc(

Vysaoké pracovni zatizeni

PRILEZITOSTI
= |nternetové prodeje
= Technologicky vyvoj
* Vysoka populace Ciny
* Mira inflace v Cing je nizka
= FEkologicka vladni kampari
= Snizeni dafiovych sazeb

= Cestovni ruch

HROZBY

EV trh neni tak populdrni
Technologicky vyvoj konkurence
Pokles poctu dodavateld

Novi dtastnici na trhu

Volatilita smé&nového kurzu
Kolisajici trokove sazby

Rdst cen energii

Obrazek 14 - SWOT analyza NIO
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14 Business model canvas Lucid Motors
14.1 Zakaznické segmenty

Rozhodnuti potencidlniho zakaznika o koupi mlzZe byt vice ovlivnéno psychografické nebo
demografické segmentace.

Psychografické Udaje zakaznika maji ndsledujici vlastnosti nebo charakteristiky, které jsou
jednim ze segmentl jedincl nebo skupin, které maji zdjem o koupi jednoho z prémiovych
vysoce vykonnych sedanll spole¢nosti Lucid Motor:

e Jezdi luxusnim vozem nejen kvli prepravé, ale i kv(li zazitkdim.
e Projevuje urcity druh technologické touhy
e Touzi po Uplné personalizaci funkci a technologii vozidla
e Té&Zizautonomie
e Usiluje o inovace
(57)

Dalsi demografickou skupinou klientl, kterd ma zajem o koupi vozidla od spolec¢nosti Lucid
Motors, jsou ti, ktefi vlastni vice nez jednu nemovitost a spliiuji dalsi nize uvedena kritéria:

e Bydli ve velkém mésté
e Generuje rocni pfijem vyssi nez 100 000 USD
e Vék mezi 25 a 50 lety
e Ma malo déti nebo nema zadné
(57)

14.2 Hodnotova nabidka

Nejvétsi lakadlo ke koupi vozidla spolecnosti Lucid Motors je bezkonkurenéné nejdelsi dojezd
na jedno nabiti baterie. Dle EPA (Agentura pro ochranu Zivotniho prostredi v Americe)
porovnani elektro automobild, je Lucid Air v konfiguraci Dream Edition na prvnim misté
s dojezdem 520 mil. Porazil tak konkurenci v podobé Tesly modelu S (58).

2022 Tesla Model S LR AWD 19" $96,190 405

2022 Lucid Air Dream Edition Performance 21" $163,000 . 451
2022 Lucid Air Grand Touring 21" 5133’000 — 469
2022 Lucid Air Dream Edition Performance 19" $163,000 FE—— 471

2022 Lucid Air Dream Edition Range 21" 5153,000 P ——) 481
2022 Lucid Air Grand Tour'ng 19" 5133’000 — 516
2022 Lucid Air Dream Edition Range 19" 5163'“)0 — 520

Obrdzek 15 - Porovndni vozidla Lucid Air s konkurenci (58)

Lucid ma v nabidce ¢tyfi modely Lucid Air Dream Edition, Grand Touring, Touring a Pure. Rozdil
je v maximalnim vykonu, cené, délce dojezdu a rezervacniho poplatku. To vse je vidét na
obr.16. Koncept auta vsak zUstava stale stejny a vSe se identifikuje jako jeden model (26).
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S S S soo

Dream Edition Grand Touring Touring Pure
Horsepower?) 1,080 hp 800 hp 620 hp 480 hp
Range?) Projected >500 mi. Projected >500 mi. Projected >400 mi. Projected >400 mi.
Cost? $169,000 inclusive From $139,000 From $95,000 From $77,400
emmant, $7,500 $1,000 $1,000 $300

Obrdzek 16 - Mozné konfigurace Lucidu Air (26)

14.3 Kanaly distribuce

Automobilka dostdva své vozidla zdkaznikim aktudlné pres dva distribu¢ni kanaly. Jedna
z moznosti je online konfigurator, kde si zdkaznici mohou nakonfigurovat svlj vlastni
elektromobil od uplného zaddtku a na konci konfigurace se i virtualné podivat na sv(j
vytvoreny kus. Ke dni 21.2.2021 bylo pres tento konfigurator zarezervovanych pres 28 000
vozidel s celkovym potenciondlnim vynosem 2,7 miliardy dolar( (59).

Druha mozZnost je pres sit studii tzv. Lucid Studios, kde se zdkaznici mohou ptéat na dotazy
ohledné vozidel, vyzkouset si materidly pouZivané v interiéru nebo si vizualné prohlédnout
barvy, které Lucid nabizi. Je zde moznost i konfigurace nebo pfima koupé vozidla. Nasledné je
zde i vysvétlena cela technologie vozidla. Tyto studia se nachazi po celé Americe, tak jsou jiz i
mista v Evropé, konkrétné v Oslu, Hilversumu, Mnichové nebo Zenevé (59).

Celkovy pocet studii bylo ke dni 18.3.2023 zfizeno 40 a z toho je 35 v Americe. Tyto studia
slouzi i jako servisni centra. (60).
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Obrdzek 17 - Mapa pobocek Lucid Motors (59)

14.4 Vztahy se zakazniky

Automobilka si zaklada na velmi osobnim pfistupu ke kazdému zakaznikovi. Nabizi Sirokou
Skalu sluzeb jako jsou odbornici, ktefi jsou ochotni odpovédét na jakykoliv dotaz
prostiednictvim emailu, Zivého chatu v konfiguratoru nebo telefonicky 24 hodin denné kazdy
den. Velka sit autorizovanych prodejcli a servisd po celém svété zarucuje rychly a efektivni
servis vozidel (61).
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Mezi hlavni body pro skvély vztah se zakazniky patfi zaruka. Zaruka automobilky na vozy je na
4 roky nebo 80 000 km. To je vSak zakladni zarucni doba. VSe je u automobilky na domluvé a
Ize si vyjednat prodlouzené zarucni nebo servisni smlouvy pro maximalni komfort zakaznika.
Pokud vSak nastane zavada na vozidle a jedna o mensi zavadu, dokaZi ji technici Lucidu opravit
na dalku. (62).

Spolec¢nost Lucid Motors se zajima o své zdkazniky také na socialnich sitich. Snazi se o velmi
pratelskou a aktivni komunikaci prostfednictvim socialnich siti a také pomoci pravidelnych
newsletter(. Je velmi naklonéna svym zakaznikim a nasloucha jim. Snazi se vyhovét vsem
svym zakaznikm a zlepSovat své produkty, sluzby a aktualizace softwaru na zakladé zpétné
vazby od uZivateld.

14.5 Zdroje prijma

Jakozto startup automobilka ma hlavni pfijem a zatim jediny pfijem z prodeje svého jediného
modelu Lucid Air. Za rok 2022 korporace vyrobila v arizonském zavodé 7 180 vozidel a na
prodej slo 4 369 vozidel s celkovym ro¢nimi vynosy v hodnoté 608,2 milion( dolar( (22).

14.6 Klicové zdroje

Klicovym zdroji pro spolec¢nost je zkuSeny management jako je Eric Bach (Senior viceprezident
pro produkty a hlavni inZenyr) se zkuSenostmi z automobilek Tesla a Volkswagen, Derek
Jenkins (Senior viceprezident pro design a znacku) se zkusenostmi z Mazdy a Audi a dalsi (viz.
obr. 18) v Cele s Peterem Rawlinsonem jakozto CEO Lucidu Motors (26).

da da

Peter Rawlinson Sherry House Derek Jenkins Iric Bach Michael Bell Peter Hochholdinger Peter Hasenkamp
ceacro CHEF FNANCIAL OFFICER SE300R VICE PRESIOENT SENIOR VICE PRESDENT.PRODUCT SENOR VICE PRESIOENT, SIGTAL Vice presioenT suppLy CHAN
DESIGN AND BRAND AND GHEF ENGINEER
— o
TEsLA o @ ‘a4 & QoD TESLA @ g ©Orvian t=sLa  QUOD T=sLs €D
wazne Audi Audi
Achim Pantfoerder Jelf Curry Nic Minbiole Margaret Burgrall Sanjay Chandra FFaisal Sultan Fugene Lee
VICE PRESIENT OF PROGAAM MANAGEMENT VICE PRESIOENT OF MABKETING VICE PRESIENT OF GLOBAL GUALTY VICE PRESOENT OF SOFTWARE VALIDATION vice presioeNT OF MANAGING DFECTOR, GLOBAL OPERATIONS SENIOR DIRECTOR OF ADAS
AND COMMNCATIONS INFORMATION TECHNOLOGY
@ siemens *‘) = D TESLA @ intel &Tivo P FCA MAmacna  @wvunom (gW
e Tree e

Obrdzek 18 - Management spolecnosti Lucid Motors (26)

Lucid vlastni 361 globalnich patent(. Nejvice jich zaregistroval v roce 2014. Toho roku si Lucid
privlastnil 106 vynalezli. Nejlepsim patentem z pohledu citaci v odbornych ¢lancich je patent
s ¢islem US20090206841A1, ktery se zaobira Inteligentnim systémem fizeni baterii odolny
proti porucham (63).

Pojedna o systému monitorovani bateriovych sad pro monitorovani vétsiho poctu bateriovych
modulll v bateriové sadé, to vSe za Ucelem predchazeni jednotlivym porucham (64).
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V posledni radé také nové a inovativni technologie, kterymi disponuje tovarna v arizonské
pousti. Napriklad Lucid dokdzal zmensit své pohonné jednotky a zvysit jeji ucinnost, aby opét
byla konkurenc¢né nejlepsi.

A také vyvinout nové komponenty diky inovativnim technologiim pro ultrarychlé nabijeni.
Lucid tak dokdze za 20 minut nabit své vozidlo na dojezd 300 mil (26).

14.7 Klicové aktivity

Hlavni klicova aktivita automobilky je prodej a vyroba automobill, a to véetné viech inovaci a
technologickych Uprav. S tim se poji i silné zaméreni na nové lepsi baterie, kterd nebude
potfebovat pro svou vyrobu tolik lithia jako doposud. Spoluprace s automobilkami na vyrobé
novych patentl a technologickych vylepseni a nasledné hledani nového kapitalu pro zlepseni
dosavadnich vyrobnich linek a pro stavbu novych infrastrukturnich zatizeni (26).

14.8 Kli¢ova partnerstvi

Nejdulezitéjsi spoluprace Lucid navazal s jihokorejskymi spole¢nostmi LG Chem a Samsung
SDI. Korporace podepsala dne 6.12.2016 se spolecnosti LG Chem dohodu o dodavkach lithium-
iontovych bateriovych ¢lankd, ze kterych si Lucid Motors vyrabi své elektrobaterie. Tyto ¢lanky
maiji specidlni patentovou chemii, kterd byla vyvinuta ve spolupraci s Lucidem (65).

Leading Charging Speeds

Time to Charge

;I_ICID

Grand Tourlng /
Dream Edition

Tesla Model S @ 15 Minutes / 200 Miles
Long Range

Tesla Model S

Mi / Mil
Plaid 15 Minutes / 200 Miles

Porsche Taycan ‘d‘@

Turbo S n ' 22.5 Minutes / 160 Miles

Obrazek 19 - Porovnani rychlosti nabijeni s konkurenci Lucid motors (26)

Drivéji toho dne, tedy 6.12.2016 spole¢nost vydala prohlaseni o strategickém partnerstvi se
spolec¢nosti Samsung SDI v oblasti dodavek bateriovych ¢lankd. Podobné jako u dohody s LG
Chem se spolec¢nost podilela na vyvoiji lithium-iontovych ¢lankd pro prvni vozidlo spole¢nosti
Lucid. Vyroba téchto ¢lankl byla zahajena v roce 2018. Vyznamné je, Ze tento spolecné
vyvinuty ¢lanek dosahuje prilomové tolerance vici opakovanému rychlonabijeci. (66).
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Rozdilné vykonnostni vlastnosti, které jsou k dispozici u obou dodavatell ¢lank(, poskytuji
spolecnosti Lucid maximalni flexibilitu pfi vybéru nejlepsiho ¢lanku pro kazdou aplikaci.

Jelikoz Lucid Motors nedisponuje svymi vlastnimi stanicemi a nabijeckami pro nabijeni je dalsi
partnerstvi s americkou spole¢nosti Electrify America (EA) velmi potfebné. EA stoji za
vystavbou pres 700 rychlodobijecich stanic a 3200 nabijecek pro elektromobily v celé Americe
(49). Dohoda je domluvena na 2 roky neomezeného a bezplatného nabijeni pro vozidla Lucid
Air, kterd jsou zakoupena nebo zarezervovana do 30. ¢ervna roku 2023. Spolecnost Electrify
Amerika nabizi nabijeni az o vykonu 350 kW (67).

Lucid ma také mnoho partnerstvi a dodavatel(l tfetich stran, které se snazi splnit technologické
pozadavky Lucidu. Patfi do nich spolecnosti Continental, Bosch, Valeo, Cogent, Quanta,
Robosense, Via, Primax, Eletrobit, Here, Ublox, Renesas, Blackberry, Qt a DSP Concepts (68).

14.9 Néklady

Naklady spolecnosti jsou viditeIné v rocnich financnich vykazech. Celkové ndaklady jsou
v hodnoté 3,2 miliardy dolar(. Celkové naklady se skladaji ze tfi slozek:

e Naklady na vynosy — 1,65 miliardy dolar(
e Vyzkum a vyvoj — 0,8 miliardy dolart
e Prodejni, vSeobecné a administrativni naklady — 0,7 miliardy dolart

Oproti minulému roku je to ndrlst o vice nez dvojndsobek. Za rok 2021 byly naklady
spolecnosti Lucid Motors ve vysi 1,5 miliardy dolart (22).
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15 Vyhodnoceni a doporuceni Lucid Motors

Automobilka ma stanovenou vizi ve vyrobé luxusnich a kvalitnich elektrovozidel s nejdelSim
dojezdem na trhu. Spolecnost chce, aby vlastnéni Lucidu Air byla vysada a nebyl to pouze
prostifedek na prepravu z bodu A do bodu B, nybrz také zazitek a misto odpocinku.

Lucid Motors ma velmi dobry ,zaklad”“ pro vybudovani velké korporace. Spojenim velmi
zkuseného managementu a inovativni technologie zarudi kvalitu a pohodli vozidel, spole¢né
s dalSimi konkurencénimi vyhodami jako je dojezd 520 mil Lucidu Air Dream Edition. Korporace
je v horsi finanéni situaci z divodu dostavby prvni ¢asti tovarny. To se ukazalo ve strukture
nakladl, kde jsou naklady velmi vysoké, prestoZe prodali necelych 4 400 vozidel. Velky
nedostatek je v aktudlnich vyrobnich kapacitdch. Dle Lucidu by se mél rok 2023 stat
prevratnym a méla by zacit mensi sériova vyroba v rozmezi 10 000 — 14 000 kusu vozidel.

Partnerstvi s Electrify America je jeden z nejlepSich krok( spole¢nosti. Electrify America ma
své nabijecky po celé Americe a zakaznici tak nebudou mit problém s nalezenim mista pro
dobiti svého elektromobilu. To se projevi i na vztahu se zdkazniky, ktefi nebudou muset hledat
specifické nabijecky Lucid Motor.

Doporuceni pro automobilku je v pokracovani vyvoje inovativnich technologii. Konkrétnéji na
prohloubeni konkurenéni vyhody v podobé dojezdu elektrovozidel. To pfinese spole¢nosti
dalsi pfidanou hodnotu. Zaméfit se na rozsifovani prodejni a reklamnich mist smérem do
Evropy, pro zviditelnéni znacky v evropskych statech. Udrzeni svych klicovych partnert jako je
LG Chem a Samsung SDI pro dosazeni cile na zmenseni obsahu lithia v bateriich. Hledani
zpUsobu, jak snizit naklady, ale zachovat kvalitu a pohodli vozidel. Nasledné tlacit nejvice na
co nejrychlejsi zavedeni sériové vyroby elektrovozidel Lucid Air. V posledni fadé udrzet si
stdlou cenovou hladinu, pro dosazeni unikatnosti v podobé vlastnéni vozidel Lucid Motors,
prestozZe se tim mohou snizit pfijmy spoleénosti.
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16 Business model NIO

16.1 Zakaznické segmenty

Rozhodnuti potencidlniho zakaznika o koupi mlzZe byt vice ovlivnéno psychografické nebo
demografické segmentace.

Zakaznici, ktefi maji zdjem o koupi nékterého z vysoce vykonnych sedan( NIO, spadaji na
zakladé psychografickych udajl do jedné z nasledujicich kategorii:

e Chtéji kvalitni az luxusni vz nejen kvuli pfepravé, ale i kvali zazitkGm.
e Projevuje urcity druh technologické touhy a jsou technologicky zdatni
e Touzi po Uplné personalizaci funkci a technologii vozidla

e Chtéji byt prikopniky v oblasti autonomie

e Usiluje o inovace

e Hledaji ndhradu za méstskou dopravu

Dalsi demografickou skupinou klientt, kterd ma zajem o koupi vozidla od spole¢nosti NIO jsou
ti, ktefi vlastni vice nez jednu nemovitost a spliuji dalsi nize uvedena kritéria:

e Bydli ve velkém nebo dobfe elektrifikovaném mésté
e Generuje rocni pfijem vyssi nez 80 000 USD
e Vék mezi 25 a 50 lety

16.2 Hodnotova nabidka

Nejvétsi lakadlo spolecnosti je technologie Power Swap. Power Swap umoznuje kompletni
vyjmuti vybité baterie a nahrazeni nové plné nabité baterie. Zakaznik usetfi ¢as nebo se vyhne
¢ekani 10, 20 nebo vice minut na dobiti baterie v nabijeéce, pokud zajede do Power Swap
stanice, kdy konstrukce elektromobil( NIO umoZiuje vyménit vybitou baterii za plné nabitou
pfiblizné za dvé az tfi minuty (36).

Také obchodni model BaaS (Battery-as-a-Service), diky kterému maji zdkaznici mozZnost
zakoupit vozidlo bez baterie velky pfinos pro zakazniky. Zakaznik si zakoupi vozidlo bez
akumulatoru. Ve stanicich Power Swap si mohou akumulator vypujcit. S tim se vsak poji
mésicni poplatek ve vysi. akumulatoru plati mésicni poplatek 140 dolarll. S touto sluzbou
dostanou i slevu na koupi vozidla v hodnoté 10 000 dolard (70). Za tento technologicky
business model ziskala automobilka 10.5.2021 ocenéni za napady, které méni svét (World
Changing Ideas awards) (71).

Velkou pfidanou hodnotou je velké mnoiZstvi stanic pro vyménu baterii, rychlodobijecich
stanic a nabijecek. Kdatumu 31. prosince 2022 ma NIO pfistup k vice nez 1,01 milionu
dobijecich stanic tfetich stran po celém svété, dale k 1 315 stanicim pro vyménu baterii, 6 209
dobijecim stanicim, 7 159 cilovym dobijecim stanicim (72).

55



Nezapomina se ani na bezpecnost, kde spole¢nost ziskala pro prvni automobil ES8 plny pocet
hvézd (obr.20), coZ znamen3, Ze je elektro automobil ve vyborné bezpecnostni skupiné (73).
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16.3 Kanaly distribuce

Distribuce spolec¢nosti je velmi rozsahla. Jednim ze zplsobu, jak se seznamit s vozidly NIO je
pomoci NIO aplikace. Aplikace také umoZniuje zarezervovani zkusebni jizdy, moznost on-line
chatu s pracovniky, nebo pokud jiz zakaznik vlastni NIO vozidlo, mGze zde sdilet data a pocity
z vlastnéni vozu (74).

Nasledné pomoci prodejnich mist s nazvem NIO House. SlouZi pro prezentaci znacky poskytuji
zakaznikiim moznost prohlidky ¢i testovaci jizdy vozU. Spole¢nost ma zajem o to, aby se u nich
zakaznik citil jako doma, a proto je kazdy NIO House vybaven i kavarnou, knihovnou a
vystavami uméleckych dél, pro maximalni pohodli a spokojenost zakaznika. Tato mista také
informuji zakazniky o tom, jak elektromobilita funguje a jak se pracuje s inovativni technologii
(75). Nachazeji se v rliznych méstech v Ciné (Peking, Sanghai,Wuhan atd.), a v Evropé se jiz
dockala svého prvniho NIO Housu v Némecku a Norsku. Celkové je téchto NIO House sidel 125
(76).

NIO ma i své mensi showroom s nazvem NIO Space. Zde si zdkaznici mohou prohlédnou
vSechny fady voz( do poslednich detail(i. Dozvi se i jak funguiji servisy vozidel, dobijeni baterii
nebo pro NIO specifické vymény baterii. Provadi se zde mnoho akci, workshop( a prezentaci
s cilem zapojit do téchto aktivit i samotné zakazniky NIO, aby se vytvofila co nejvétsi pratelska
atmosféra a znacka tak dostala od zakaznik(l nejlepsi zpétnou vazbu na jejich produkty a
celkové pocinani znacky. K datu 3.11.2021 vlastni korporace 319 takovychto showroomu (77).

Online prodej na strankach automobilky je samoziejmosti. Pomoci konfiguratoru si zakaznik
muZe navolit vesSkeré potfebné komponenty do svého vozidla a nasledné na konci konfigurace
si mUze vozidlo virtualné prohlédnout.
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16.4 Vztahy se zakazniky

Jak bylo zminéno v predchozi ¢asti, tak si NIO velmi zaklada na osobnim pfistupu ke kazdému
zakaznikovi a vysokém standartu sluzeb. Pfi vybéru auta si zdkaznici mohou vybrat, ktery
z pracovnikll je jim nejsympatictéjsi a s tim resit podminky obchodu a veskeré zdlezitosti
ohledné elektromobilu a smlouvy. Velmi se osvédcily komunitni akce v NIO Spacech, kde si
zakaznici i potenciondlni kupci mohou auta vyzkouSet a ndsledné mohou ziskat cenné
informace od jiz stdvajicich majiteld vozU, co vSe se jim u automobill libi a co ne. Domlouvaji
se zde vylety a podobné akce. NIO ma svou zakaznickou podporu 24 hodiny 7dni v tydnu, kde
je pracovnik vzdy ochoten odpovédét na jakykoliv dotaz pomoci e-mailu, telefonu nebo chatu
na webovych strankach (78).

K elektromobilGm patfi i elektro nabijecky a téch NIO aktudlné vlastni pres 5 700 po celé Cing,
proto se zakaznici nemusi bat vyjet na delSi trasy. Nabijeni probiha velmi rychle, kdy si zakaznik
doplni 80% kapacity baterie béhem pul hodiny (79).

16.5 Zdroje prijma

Automobilka ma hlavni a nejvétsi prijem z prodeje svych elektrovozidel a s tim spojené sluzby
spolecnost 122 486 vozidel s celkovym vynosem 7,1 miliardy dolar(. To je narUst o 42 % oproti
minulému roku, kdy byl celkovy vynos korporace 5 miliard dolart (80).

Dale pfijmy ze spravy majetku, administrativni podpory, sluzeb vyzkumu a vyvoje a sluzeb
vykupu baterii Baa$S ve vysi 17 miliond dolard, coz je roéni vzestup o 112 % oproti minulému
roku, kdy tyto prijmy Cinily pouze 8 milion( dolara (80). Prodej nabijecich stanic do domdcnosti
vynesl automobilce pfijem ve vysi 58 miliont dolar(. Jednd se o meziro¢ni narlst o 27 %.

16.6 Klicové zdroje

NIO se pysni velkému mnozstvi konstruktérskych a designovych expertd v Cele se
zakladatelem Bin Li, ktery v letech 2010 aZz 2020 pUsobil jako predseda predstavenstva
spoleénosti Bitauto Holdings Limited, byvalé spole€nosti vedené na newyorské burze a
predniho poskytovatele automobilovych sluzeb v Ciné (81).

K roku 2023 ma NIO zalistovdno 978 patentu, kdy 525 z nich se stale aktivni. Tyto patenty
vyuzivaji ve svych pracich spole€nosti jako je Walmart, Intel nebo Toyota. Nejlepsim patentem
z pohledu citaci v odbornych ¢lancich je patent s Cislem US20170140603A1, ktery se zabyva
komunikacnim a fidicim systém pro vice vozidel (82).

Patent pojednava o zakladnim systému fizeni s databazi, komunikacnim modulem a
analytickym modulem pripojenym k jednomu nebo vice vozidlim vozového parku,
analytickému modulu a databazi, ktery je navrien tak, aby umoznil jednomu nebo vice
vozidlim vozového parku pfijimat servisni sluzby (83).

16.7 Klicové aktivity
Neni zadnym prekvapeni, Ze hlavnimi aktivitami spole¢nosti je vyvoj a vyroba automobill. NIO
hleda zpUsoby, jak byt co nejvice inovativni a s inovaci tak pfinést zajimavy design spojeny
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s vykonem a pohodlim. Minuly rok vydali na vyvoj a vyrobu 1,6 miliardy dolaru, coZ je 118 %
zvyseni nakladl oproti minulému roku (84).

Dale spole¢nost NIO intenzivné pracuje na rozsifeni dobijecich stanic co nejvice po Cinském
Uzemi a také na vybudovani stanic pro vyménu baterii (72).

Klade velky dliraz na kvalitni marketing, aby se znacka samovolné dostavala do povédomi lidi
v Ciné, coZ by mélo mit za nasledek zvy$enou navitévnost jejich NIO Hous(i nebo NIO Spacd.
Tim si spole¢nost buduje velmi silnou znacku.

16.8 Klicova partnerstvi

Nejvyznamnéjsim partnerem spolecnosti je c¢insky vyrobce baterii CATL. Smlouvu o
strategickém partnerstvi podepsali 17. ledna 2023 senior viceprezident spole¢nosti NIO Alan
Zeng a vykonny prezident divize osobnich vozidel spole¢nosti CATL Wei Zhu. Pétileta dohoda
stanovi, Ze CATL se stane jedinym dodavatelem baterii spole¢nosti NIO na nasledujicich pét
let, stejné jako spolecny vyvoj sofistikovanéjsich bateriovych technologii (38).

Spole&nost CATL vlastni 30 % celosvétového trhu s bateriemi a 50 % trhu v Ciné.

Dalsim klicovym dodavatelem je némecka skupina Bosch. VSechny elektronické dily
automobilky, véetné elektromechanického posilovace brzd iBooster, fidicich systém(, senzor(
a asistencnich systému fidi¢e, dodava spolecnost Bosch. Budouci modely NIO budou vyuZivat
tyto komponenty, které se budou teprve vyvijet. Dne 9. cervence 2018 byla dohoda
podepsdna za pfitomnosti ¢inského premiéra Li Keqgianga a némecké kanclérky Dr. Angely
Merkelové (40).

Xpeng je cinskd automobilka, kterd je povazovana za konkurenta spole¢nosti NIO. Avsak
navzdory konkurenci, spolu s NIO od 11.12.2019 spolupracuji. Spolupracuji na sdileni dat a
know-how v oboru autonomniho fizeni a nasledné i vyvoji autonomniho softwaru. Podili se i
na vyvoji dobijeci infrastruktury, aby si automobilky mohli navzdjem nabijet svd auta na
stejnych dobijecich stanicich a naklady se tak rozdélili mezi obé spole¢nosti. (85)

Posledni vyznamna spoluprdce je s firmou Qualcomm na bazi vyvoje a implementace novych
technologii pro elektromobily. Hlavni naplini spoluprace je poskytovani firmé NIO technologie
pro bezdratové dobijeni, kterd umoziuje dobit automobil bez nutnosti pripojeni kabelu k
automobilu. Pouze staci najet na ploSinu, kterd za¢ne elektromobil bezdratové nabijet (86).

16.9 Naklady

Naklady spolecnosti jsou viditeIné v rocénich financnich vykazech. Celkové naklady jsou
souctem celkovych nakladd na prodej a celkovych provoznich nakladi. Celkové naklady jsou
tak v hodnoté 9,4 miliardy dolar(i. Naklady jsou sloZeny:

e Prodej vozidel — 5,7 miliardy dolard
e Ostatni trzby — 0,7 miliardy dolaru

e Naklady na prodej celkem — 6,4 miliardy dolar(
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e Vyzkum a vyvoj— 1,6 miliardy dolar(

e Prodejni, vSeobecné a administrativni naklady — 1,5 miliardy dolart
e Ostatni provozni vynosy — 0,08 miliardy dolaru

e Provozni naklady celkem — 3 miliardy dolart

Je to narudst nakladd oproti minulému roku 2021 skoro dvojnasobny. Minuly rok Cinily celkové
naklady 5,7 miliardy dolard. VSe dlsledkem vyssiho prodeje vozidel, kdy NIO za rok 2022
prodalo 122 486 vozidel, coz je meziro¢ni narlst o 34 % (80).
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17 Vyhodnoceni a doporuceni NIO

Cinsky vyrobce elektrovozidel NIO pat¥i se 122 486 prodanymi vozidly za rok 2022 mezi
nejvétsi automobilky v Ciné. Vizi je doddvat vysoce kvalitni a inovativni elektromobily
s pfijatelnou cenou. Vozidla NIO jsou dle Euro NCAPu velmi bezpecna i pres pochybnosti
zakaznik(l o spolupraci se spoleénosti JAC. NIO je jednim z vidch elektromobility v Ciné.
Spolecné s velmi agresivnim marketingem lze o¢ekdvat velkou expanzi spole¢nosti do Evropy.
Nevyhoda celé expanze viak budou vysoké ndklady na NIO nabijecky. NIO nabijecky maji svij
specificky tvar, kterym Evropa nedisponuje.

Zakaznici maji velmi pratelsky pocit ze znacky. Diky NIO House a NIO Space se drZi komunita
pfi sobé a vytvari tak velmi dobry obrazek firmy. Vynikajicim krokem spolec¢nosti bylo
vymysleni modelu BaaS, diky kterému ziskaji v budoucnu s ptibyvajicim zajmem o
elektromobily bonusové pfijmy.

Doporuceni spociva v zachovani své vize k elektromobilim a zlstat u své technologie
vymeénitelnych baterii. Nadale pracovat na vyvoji autonomnich vozidel a pokraCovat ve velké
expanzi znacky. Zamysleni se nad vyménou konektorl pro nabijeni, aby vozidla NIO byla
celosvétové kompatibilni. Zachovani stejného pristupu k zdkaznikim z dlvodu dobrého
minéni o znacce.
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18 Zaver

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo analyzovat spolec¢nosti Lucid Motors a NIO pro vytvoreni
business modelu canvas, mezi vedlejsi, neméné duleZité cile patfila analyza PEST, SWOT a
Porterova. V ramci prace byla provedena reserse literarnich a internetovych zdrojd. Na jejich
zakladé byly popsany teoretické poznatky z oblasti situacnich analyz a podnikatelského planu
s konkrétnim zamérenim na business model canvas. K hlavnim zjiSténim prace patfi
charakteristické znaky a kompetence spolecnosti, které odhalili jejich skutecny stav a vyznam.
PEST a Porterova analyza odhalila faktory a vlivy ovliviiujici ¢innost spolecnosti, ale také
nedostatky a prilezitosti ke zlepSeni. Analyza business modelu canvas odhalila klicové
segmenty, o které se spoleCnosti opiraji, klicové Cinnosti, naklady, pfijmy, zdroje a dalsi
dllezita zjisténi o fungovani modelu podnikani. Kromé analyzy business modelu a jeho
prostiedi bylo cilem také doporuceni pro spolecnosti, které by méli zlepsit jejich postaveni na
trhu s elektromobilitou. Doporuceni jsou jednoduchd a pomérné snadno a rychle
realizovatelnd. Vérim, Ze tyto doporuceni pomohou spole¢nostem NIO a Lucid Motors vyresit
zjiSténé nedostatky a zajisti tak vetsi obnosy prijmU do dalSich let. Redlny prinos bakalarské
prace se bude odvijet od skuteéného vyuziti zjisSténi, vyplyvajicich z analyzy, a aplikace
navrhovanych doporuceni, nebo inspirace z nich plynoucich. Véfim, Ze provedené analyzy a
navrhované doporuceni poslouzi k praktickému wvyuZiti, zlepSeni vztahl a procest a
Uspésnému rozvoji spole€nosti.
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