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I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: ANALYZA RIZIK PROJEKTU

Jméno autora: THANH LONG LE

Typ prace: bakalarska

Fakulta/ustav: Fakulta strojni (FS)

Katedra/ustav: Ustav Fizeni a ekonomicky podniku

Vedouci prace: Ing. St&panka Uliéna, Ph.D.

Pracovisté vedouciho prace:  Ustav Fizeni a ekonomicky podniku, FS CVUT

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Zadani prace je pfimérené narocné, jedna se aplikaci metodiky pro fizeni projektovych rizik. Student si stanovil nasledujici
cil: ,Cilem této bakalarské prace je kvalitativni analyza rizik a ndvrh prevence a reseni s cilem minimalizovat jejich dopady
na projekty a dosahnout stanovenych cild.”

Splnéni zadani splnéno s vétSimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce spinuje zaddni. V komentdri pripadné uvedte body zadadni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spIinéno, pokuste se posoudit zdvazZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Predlozené praci chybi pfedevsim zdroje dat, na zakladé kterych byla identifikovdna a ohodnocena projektova rizika. Neni
jasna vazba mezi teoretickou a praktickou ¢asti, teorie a odborna literatura je minimalné aplikovana. Neni zfejmé, co je
prevzato a co autor zpracoval sdm a zakladé ¢eho k predkladanym nazordm/hodnocenim dosel. V zavéru prace uvadi:
,Hodnoceni rizik bylo provedeno mnou a zaméstnancem podniku, coZ znamena, zZe pohled na pravdépodobnost a dopad
rizik je subjektivni. Rizika byla uvedena velmi obecné, protoze kazdy projekt je velmi odlisny, a nelze uvést specificka
rizika.” Prace méla pravé ukazat, jak pracovat s kvalitativnim hodnoceni rizik a je velka Skoda, Ze zavér trochu deklasuje
tuto snahu.

V praci postrddam informace, jak probihalo identifikovani rizik - vyjmenoval je zminény zaméstnanec, nebo autor na
zakladé vlastni zkusenosti? PouZil autor prace néco z jim popisovanych metod — napft. Ishikawtv diagram? Jak probihalo
ohodnoceni rizik (jaka z metod popisovanych v teoretické ¢asti byla pouZita? Brainstormig? Kdo ho ved|? Kdo se ho
Ucastnil? Kde jsou k tomu vedené zaznamy? atp.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace D - uspokojivé

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Student nezapracovaval do své prace pripominky.

Odborna uroven E - dostatecné

Posudte troveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Teoreticka ¢ast je zamérena na definici rizika a popisem prace s rizikem dle IPMA a 1SO31000. Prakticka ¢ast zacina
predstavenim spoleénosti a jejim ,schodistovym modelem” na str. 28, na kterou autor navazal identifikaci rizik a odhadu
velikosti a dopadu. Co v praci postrddam jsou zdroje dat - na zakladé ¢eho jsou definovana rizika a jejich ohodnoceni?

V préci neni ziejmé, co udélal autor a co je prevzato z metodiky vybrané spolecnosti. Na zavér prace autor uvadi: ,Je také
dalezZité poznamenat, Ze podnik ma vétsinu protiopatreni proti uréitym rizik(m jiz implementovanych diky své dlouhodobé
zkusSenosti s projekty. Tyto protiopatreni se neustale zlepsuji prostfednictvim revizi, které jsou provadény po kazdém
projektu. Protoze kazdy projekt je obvykle odlisny, jsou nejvice kriticka rizika ta, ktera jsou nepredvidatelna a mohou
prekvapit projekt.” Znovu mne tedy napadd otazka: Ktera rizika jiz byla identifikovana a jakd opatfeni jsou zavedena? Jaka
rizika byla identifikovana autorem a na zakladé ¢eho?

1/2



C¢vuT POSUDEK VEDOUCIHO
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace C - dobte

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Student bohuzel i pres mé doporuceni neprovedl kontrolu prace z hlediska stylistiky a gramatiky. V praci se tedy vyskytuje
znacné mnoizstvi ne zcela srozumitelného textu (neni zfejmé, co konkrétné tim chtél autor fici) a v ném se objevuji hrubky.
Jako priklad mdZe poslouZit hned druhy odstavec v Uvodu prace na str. 9: ,,Proces fizeni rizik by nemél byt bran pouze jako
systém procesi s jasné definovanou strukturou a cili, ale mél by zahrnovat vybudovani infrastruktury s ohledem na pouZziti
systematického postupu k identifikaci, monitorovani, analyze a vyhodnoceni rizik souvisejicich s ¢cinnostmi tak, aby byli
negativni vlivy minimalni a pozitivni vlivy maximalni.”

Vybér zdroju, korektnost citaci C - dobfe

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivdni studijnich materiali k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Teoreticka ¢ast prace je méné kvalitni resersi zdrojd. Student zacina téma projektovych rizik tzv. od Adama a vysvétluje, Ze
pojem riziko pochazi ze 17. stoleti (viz str. 10). Vétsi prostor by vsak mél byt vénovan projektovym rizikim. V teoretické
Casti jsou bibliografické citace Uplné a v souladu s citacnimi normami.

Dalsi komentafe a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napf. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zrucnosti apod.
Vystupy prace by bylo mozné za urcitych podminek vyuzit v podnikové praxi. Autor vsak neuvadi, jak budou vysledky
vyuzity ve spolec¢nosti, kde pracuje na projektech.

IIl. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.
Autor prdce identifikoval cca 36 rizik ovliviiujicich projekty a odhadl jejich pravdépodobnost a silu dopadu. Stanovil
také prislusnd opatreni. Prdci vytykdam chybéjici informace o zpusobu identifikace rizik a zplsobu odhadu jejich
pravdépodobnosti.

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném D - uspokojivé.

Datum: 17.8.2023 Podpis:
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