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Uvod

Investi¢ni rozhodovani je pro kazdy podnik dilezitym procesem. Investovani penéznich
prostiedkit probihd za ucelem ziskani cili nastavenych na zacatku celého procesu
rozhodovani. Pokud se chce firma neustéale rozvijet a rast, tak se neobejde bez investic.
Vhodné zvolena investice prave toto zaruci, ale v pfipad€ Spatného zvoleni investi¢niho
projektu nastavaji pro podnik vyrazné finan¢ni ztraty, pokles zdkaznikti nebo 1 poskozeni
dobrého jména firmy. Z tohoto diivodu je nezbytné vénovat velkou pozornost celému
rozhodovacimu procesu pied samotnou realizaci projektu, kde dokazeme budouci hrozby

odstranit nebo alespon ¢astecné zredukovat.

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni efektivnosti investice do modernizace
zobrazovaci techniky v Oblastni nemocnici Kolin, a.s. Divodem k nahrazeni stavajiciho
scintigrafického pfistroje na detekci ionizujiciho zéfeni je blizici se konec jeho Zivotnosti.
Zaroven s novou gamakamerou pfichazi technologie umoznujici snizit radia¢ni zatéz a

vylepSujici troven hybridniho zobrazovéani v mediciné.

Bakalaiska prace se sklada ze dvou hlavnich casti. V teoretické Casti jsou vysvétleny
dilezité pojmy v investicnim rozhodovéni a predstaveny jednotlivé faze spojené s
pfipravou a realizaci investi¢nich projektii. Déle se tato ¢ast vénuje faktorim majici vliv
na investiéni rozhodovéani, zdrojim financovani podniku a metodam hodnoceni
efektivnosti podniku. V praktické ¢asti je popsana historie a pfedstaveni nemocnice a
oddéleni nuklearni mediciny. Déle jsou zde uvedeny naklady a vynosy, které jsou vyuzity

ve vypoctech jednotlivych ukazatelti hodnoceni investic z ¢4sti teoretické.

Vybér tématu bakalafské prace Ekonomické zhodnoceni investice do medicinského
pfistroje byl ovlivnén pfedev§im mym blizkym vztahem k mediciné a zdjmem o
prohlubovani znalosti z této oblasti. Druhym hlediskem ve vybéru bylo pokra¢ovani
studii na Gstavu fizeni a ekonomiky podniky, kde mé inspirovali a motivovali pfednésejici

vydat se pravé touto cestu. Téma tak vzniklo kombinaci téchto dvou aspekti.
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1.Pojmy

Z makroekonomického pohledu Ize investici popsat jako pouziti uspor k vyrobé
kapitalovych statkli nebo k vylepSeni novych technologii a k dosaZeni lidského kapitalu.
Investici také dokdzeme vysvétlit tak, Ze vynalozime hodnoty, které mame nyni

k dispozici, abychom pro firmu ziskali v budoucnu vytouzené hodnoty. [1]

Na samém zacatku investice je charakteristicky kratkodoby, ale velky vydaj penéz, bez
kterého by se ovSem nemohla provést. Zaroven ndm pomahda k ziskani dlouhodobého
majetku, jehoz vyuzivanim ziskdvame piijmy, které maji dlouhodoby dopad na lepsi rist

a konkurenceschopnost podniku.

Rozhodnuti o uskutecnéni investice je dilezité a nevratné, protoze ve vétsiné piipadi
vkladdme do projektu takové financni prostiedky, které by mohly pii nespravné

uskutecnéné investici naprosto znicit jméno a postaveni firmy na trhu. [1]

¢ Investice podniku
o velké kapitalové vydaje, kde je pfedpoklad pfemény investice na penézni
prijmy [2]
e Investi¢ni projekt
o soubor studii pouzivanych k pfiprave, realizaci, spravnému financovani a
k fizeni navrhované investice [2]
e Investi¢ni rozhodovani
o rozhodovaci proces, zda pofidit dlouhodoby majetek pro podnik, fesi se

pfedevsim 3 druhy investic — hmotné, nehmotné, finan¢ni [3]

Pfi investi¢nim rozhodovani se musi peclivé zvazit jak velké prostiedky a v jaké chvili je
nejlepsi investovat, do jakého majetku prostiedky vlozit a jaky druh projektu je vhodné

realizovat. [4]

Jednim ze zakladnich hodnoticich kritérii pro porovnani vhodnosti investice je predev§im
vynosnost investice neboli rentabilita, kde se porovndvéa rozdil mezi vynosy, které
ziskame diky realizaci investice a mezi pocatecnimi vydaji. DalSimi kritérii jsou
rizikovost investice, kdy neni jisté, ze bude dosazeno ocekdvanych vynosi a doba

splaceni investice (stupeii likvidity investice). To je doba, za kterou se investice podniku
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pfeméni zpét do penézni hodnoty. Pro investory je idedlni variantou dosazeni

maximalniho vynosu pfi minimalnim riziku a vysoké likvidité dané investice. [3]
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2.Klasifikace investi¢nich projektu

Projekty je mozné posuzovat podle nékolika hledisek, a to ptedevsim podle velikosti a

obsahu projektd, miry jejich zavislosti a vztahu k rozvoji podniku.

2.1. Velikost projektii

Velikost investi¢nich projektti se posuzuje podle vyse nakladi na 3 typy: velké projekty,
projekty sttedniho rozsahu a malé projekty. Toto rozdéleni je vyznamné predevSim pro
rozhodovéni v uréeni Grovné fizeni podniku. V piipadé, ze se bude jednat o projekty
sttedniho rozsahu, tak mize podnik svéfit pravomoc vykonnému vedeni spole¢nosti. O
velkych projektech zpravidla rozhoduje pfedstavenstvo podniku nebo valnd hromada

akcionafu.

2.2. Vécna napln projekti

Dle obsahu napln¢ rozdélujeme projekty:

e Zavedeni novych technologii — nejcastéji se jedna o investice do novych
vyrobkl a technologii, které se na trhu jiz vyskytuji, ale pro danou firmu jsou
novou a nepoznanou zalezitosti.

o Vyzkum a vyvoj produktit a technologii — projekty tohoto typu jsou naro¢né
a rizikové, protoZe na né€ navazuji dalsi faze z realizace kone¢ného produktu
tohoto zkoumani.

e SniZeni negativniho vlivu na Zivotni prostiedi — opét se jedna o projekty s
nelehce hodnocenou ekonomickou efektivitou, ale v dneSni dobé a
samoziejm¢ 1 do budoucna bude mit tato napli projektu velkou véhu

vzhledem ke zménam klimatickych podminek. [5]
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2.3. Mira zavislosti projekti

Tyto skupiny délime na zaklad€ stupné zavislosti danych projektt:

Vzdajemné se vylucujici projekty — mluvime o projektech, které se soucasné
navzajem vylucuji. Patfi mezi n€ projekty vyuzivajici stejného pozemku nebo
dalsiho prostoru k realizaci.

PIné zavislé projekty — jedna se o soubor projektl, které jsou spolu vzajemné
uzce propojeny a realizace by nebyla moznd, pokud by se tieba i jedind ¢ast
projektu nepovedla uskutecnit. Pfi hodnoceni této skupiny produktd je
dilezit¢ myslet na projekt jako celek, nikoliv posuzovat jednotlivé Easti
souboru zvlast.

Ekonomicky zavislé projekty — podnik vyrabi zamky do automobilii a zacne
na trh dodavat novy typ zadmku, jehoz vyuziti a poptavka je srovnatelna
s dosavadnim vyrabénym zdmkem. V ¢asti hodnoceni ekonomicky zavislych
projektli je nezbytné pocitat s poklesem piijml z prodeje substituovanych
zamku a nasledné ponizit piijmové penézni toky téchto projekti.

Statisticky zavislé projekty — porovnanim dvou projektli nastava piima nebo
nepiima zavislost mezi riistem a poklesem vynost nebo nakladd jednoho a
druhého projektu. Do této skupiny se fadi projekty profilované na stejné cilové

skupiny zdkaznikl a projekty uzivaji stejnych distribu¢nich cest. [5]

2.4. Vztah Kk rozvoji projekti

RozliSujeme 3 zékladni typy projektti s ohledem na tento vztah:

Rozvojové — mluvime o projektech, které maji za cil navySeni objemu
produkce pomoci novych produktil a jejich nasledné uvedeni na stavajici, ale
1 nové trhy. Nejvétsim kladem podniku pii realizaci téchto projektii jsou
znacéné risty trzeb.

Obnovovaci — v téchto ptipadech 1ze uvazovat dva ptipady. U prvniho z nich
dochazi k obnové vyrobniho zatizeni pied nebo po konci Zivotnosti daného
stroje. V ptipadé¢, Ze nastane situace, kdy je vyrobni zatfizeni schopné déle

pracovat, ale jeho provoz, idrzba a opravy predstavuji zna¢né provozni
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naklady, pak dochazi k vyméné zatizeni se zamérem zna¢ného snizeni danych
nakladu.

Mandatorni — tyto projekty jsou zaméefené na dosazeni souladu s existujicimi
zdkony a predpisy upravujici podnikatelskou ¢innost. Naplni projekti je
ochrana zivotniho prostfedi, zvySeni bezpecnosti prace a zlepSeni pracovniho

prostredi. [5]

17



3.Priprava a realizace investi¢nich projektu

Cely proces piipravy a realizaci projektii zac¢ina u prvotni myslenky, od které se odrazi

veskeré dalsi kroky k realizaci a pozdéji i ke spravnému ukonceni projektu. Pravé proto

jsou velmi dilezité postupovat podle 4 fazi vyvoje projekta: [5]

Predinvesticni faze — predprojektova ptiprava
investicni faze — projektova piiprava a realizace
provozni faze — operacni

ukondeni provozu a likvidace

PREDPROJEKTOVA [t Eet
PRIPRAVA » studie proveditelnosti

» zakladni technicka specifikace

* ivodni projektova dokumentace

PROJEKTOVA PRiPRAVA » provadéci projektova dokumentace
AREARIZACE NS TAV B Rt L Rt

* vystavba

* spusténi a najeti
PROVOZNERR T v/ oWz v
* vyuzivani zatizeni

*zastaveni provozu zatizeni
elikvidace zafizeni

Obrazek I - Etapy Zivota projektu (zdroj:[5])
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Ke kazdé fazi musi byt pristupovano zodpovédné, pokud chceme, aby byl projekt co
nejvice Uspésny po vsech strankdch. OvSem nejvétsi pozornost bychom méli vénovat jiz
prvni fazi, protoze vysledek projektu zavisi pfedev§sim na pocatecnich informacich, ze

kterych se vychazi. [5] [6]

3.1. Predinvesticni faze

V této prvni fazi musi podnik vytvofit hlavni 3 rozhodnuti: [6]

e dohledani vSech podnikatelskych ptilezitosti, které ma firma k dispozici
e predbézny vybér projektd a ptiprava projektu obsahujici hodnoceni jeho
variant

e zhodnoceni potencidlu projektu

Identifikace podnikatelskych pftilezitosti je hlavnim bodem v pfedinvesti¢ni etape. Zde
urcujeme, jaky bude mit dany projekt potencial a jaké predstavuje vyhody pro podnik. Jiz
v této fazi dokdzeme eliminovat nevhodné projekty. Tato identifikace obnési neustalé
sledovani a vyhodnocovani okoli podniku, ke kterym mulZeme vyuzit vlastnich

podnikovych analyz, ale i veSkera data z riiznych dostupnych zdroju. [6]

Predbézny vybér projektli je etapa, kterd se také nazyva predbézna technicko-ekonomicka
studie. Tato faze se pohybuje mezi identifikaci pftilezitosti a ndkladovou studii
proveditelnosti. Uéelem predb&zného vybéru projektii je vypracovani studie, u které by
neméla mira neptesnosti piekrocit 30-50 %. Naopak je tomu u studie proveditelnosti, kde
bude tato mira niz§i. Cilem téchto krokil je posouzeni, zda by se méla vypracovat
nakladnd, ale podrobnéjsi technicko-ekonomicka studie anebo projekt odlozit a vénovat
se jiné investicni ptileZitosti. [5]

Dalsi zpracovani podrobnéjsi technicko-ekonomické studie ma smysl, pokud jsem si jisti,
ze jsme schopni zajistit pottebné zdroje pro financovani projektu. V této studii musime
zformulovat a zkontrolovat zdkladni komeréni, finan¢ni a ekonomické pozadavky, které
mame k dispozici jiz z pfedchozi studie. Mezi hlavni vysledky této
technicko-ekonomické studie se fadi vybér nejvyhodnéjs$i varianty projektu, urceni

celkového harmonogramu realizace a informace o planovaném rozpoctu projektu. [5]
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Vyse zminéna kompletni studie se pouziva pifi hodnoceni projektu pro financni a
investi¢ni instituce, které by meély potencidlné¢ zajem o spolufinancovani projektu.
Instituce si pomoci vlastnich postupii a metod sestavi vysledky do pisemné hodnotici

zpravy. Ty zhodnoti efektivitu, o€ekavana rizika projektu, ale i finan¢ni zdravi podniku.

[6] 7]

3.2. Investi¢ni faze

Investi¢ni faze je soubor vSech ¢innosti, které ndm slouzi k realizaci investi¢nich

projektti. Tyto ¢innosti se rozd¢luji podle seznamu nize: [7]

e vytvofeni potfebné pravni, finan¢ni a organiza¢ni zakladny

e ziskani technologie a jeji technické dokumentace

¢ nabidkové fizeni — vybér dodavateli

e ziskéni potfebného majetku — vhodné pozemky, vystavba budov
e zabezpeceni nutnych zasob a zajiSténi marketingovych ¢innosti
e zajiSténi persondlni stranky

e kolaudace a zkuSebni provoz

Pro uspésny projekt je zasadni, aby byly kvalitn¢ zpracované plany a disledné postupy
v fizeni realiza¢niho procesu projektu. Velmi dilezité je také vc€asné provedeni vSech
krokt, a to v pozadované kvalité¢ a v Case. Vzdy je potfebna vCasnd kontrola naplnéni
casového planu, aby nedochazelo k zadnym zbyte¢nym prodlevam. Zaroven jsme diky
kontrole schopni zachytit rizné odchylky od planu a dokaZzeme zjistit ptipadné dopady
na termin dokonceni projektu nebo na zménu ¢astky investovanych prostiedkl. Z vyse

popsanych udélosti pak konstatujeme, Ze ¢as je hlavnim faktorem investi¢ni faze. [7]

3.3. Provozni faze

V provozni fazi projektu je potieba rozliSovat vzniklé problémy podle kratkodobého, ale

1 dlouhodobého hlediska.

Kratkodoby pohled ndm vyjadiuje uvedeni do zabéhového provozu, kde dochazi
k problémtim vznikajicim pii nevhodném technologickém procesu nebo diky Spatné

pracovni sile, ale skoro vSechny tyto problémy se ndm odrazeji z faze realizacni. [5]
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Dlouhodoby pohled popisuje celkovou strategii, kterou se projekt fidi. Jde predevsim o
a jedna se zejména o chybné predpoklady. V ptipad¢, Ze by vznikla situace, Ze se projekt
nebude chovat podle predikce vlivem vnitinich i vné&jSich faktorti, pak je potieba
vypracovat zmény, které jsou velmi ndrocné z realizacni i1 finan¢ni stranky. Pokud by se
po pfepracovani projektu naklady neménily nebo by naopak jesté rostly do vysokych

castek, pak by bylo nutné ukoncit projekt z divodu ekonomické neefektivnosti. [5]

Soucasti realizace a provozu projektu je také idrzba a inspekce zatizeni, coZ jsou Cinnosti

diilezité pro fadné fungovani a zajiSténi provozu danych zatizeni. [5]

3.4. Ukonc¢eni provozu a likvidace

Tato faze je findlnim krokem celého projektu. V této posledni etapé dochazi k piijmim,
ale 1 k vydajiim, které jsou spojeny napf. s fyzickou likvidaci zafizeni. Pfijmy vétSinou
plynou z prodeje nevyuzitych zdsob nebo z prodeje jiz nepotiebného zatizeni. Rozdil
mezi piijmy a vydaji pfi likvidaci se nazyva likvidacni hodnota. Pokud je jeji hodnota
kladnd, zlepSuje nam ekonomické ukazatele Uc¢innosti investi¢niho projektu, naopak

zaporné jednotky likvida¢ni hodnoty je naopak zhorSuji. [5]
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4.Faktory ovliviiujici investi¢ni rozhodovani

4.1. Riziko

Riziko a nejistota jsou soucasti kazdé investice, protoze predem vypracované analyzy
mohou byt ve skute¢nosti ovlivnény ne¢ekanou zménou na trhu nebo ve spolecnosti, ktera
pak n¢kdy i razantnim zpisobem ovlivni planované zisky v budoucnu. Tyto nezadouci
projevy se daji z velké ¢asti eliminovat kvalitni pfipravou projektu a jeho zdarnym a
preciznim dokonc¢enim. Pokud podnik nevénuje dostate¢nou pozornost ptipravé celého
zaméru, pak je velka pravdépodobnost, Ze spolu se zamérem budou ohrozeny i1 budouci

zisky.

Abychom zajistili jiz vySe zminénou kvalitni pfipravu projektu, jeho nasledné

vyhodnoceni a vybér, je zapotiebi zohlednit nasledujici:

e Identifikace faktorG ovlivilujici vysledky projektu — posouzeni miry
uspesnosti a jejich vyznam
e Zhodnoceni dopadi téchto okolnosti na vysledky projektu — uréeni velikosti
rizika
e Pfijmuti opatieni na snizeni rizika [5]
Klasifikace rizik je vyznamna pro spravné rozhodovani a jejich eliminovani. Uvedeme si

3 dualezité rozdéleni.

Prvnim z nich jsou rizika systematicka a nesystematicka. Za vyvolanim systematického
rizika stoji spole¢né faktory. Jeho zdroji jsou napt. zmény penézni a rozpoctové politiky.
Toto riziko je z&vislé na celkovém vyvoji trhu, a proto mizeme také pouZzivat oznaceni
trzni riziko. Naopak riziko nesystematické je zpiisobené podnikem a jeho ¢innostmi.
Zdroji tohoto rizika jsou napf. ztrata vyznamnych zaméstnancti, novy konkurent na trhu

nebo poskozeni zafizeni. [5]

Rozdélenim rizik na vnitini a vnéjsi odliSujeme faktory, kterou jsou spojené s chodem
firmy a na ty, kter¢ jsou ovlivnitelné z okolniho prostfedi podniku, kde se firma pohybuje

a pusobi.
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Jako teti déleni jsou ovlivnitelnd a neovlivnitelna rizika. Ovlivnitelné riziko je mozné
Castecné az Uplné odstranit pomoci eliminace pfipadnych negativné pusobicich situaci.
Oproti tomu neovlivnitelné riziko, jak jiz vyplyva z nazvu, podnik nedokdze Zadny
zpiisobem ovlivnit, pouze miize zmirnit jeho dopady. Radime mezi né napiiklad Zivelné

pohromy nebo nepiiznivé zmény ménového kurzu. [5]

4.2. Dané

Dané se fadi mezi dtlezité okolnosti, které ovliviiuji investi¢ni rozhodovéni. Pro ziskani
zahrani¢nich investort jsou nékteré staty ochotny poskytnout slevy na dani ptipadné i
docasné danové prazdniny pro investory. Financovani cizim kapitadlem je pro podnik
vyhodnéjsi, protoze troky z cizich zdroju se stavaji ndkladem a tim padem se zaklad dan¢
snizuje. Zajisté je nezbytné brat zietel na danovy systém a posoudit i dostupné formy

investi¢niho projektu. [2]

4.3. Inflace

Inflace je dtlezitd pfedevsim pro odhad budoucich ziskli. Dnes se potykdme s pomérné
velkou mirou inflace, a proto na ni podnik musi brat zietel pfedevS§im u dlouhodobych
projektti, které by mohly byt ohroZzeny vyraznym zvySenim miry inflace, kterou jsme
v nedavné dobé zazili. Pokud prodejni ceny produktu rostou stejnym tempem jako
naklady na vyrobek, pak hovofime o vyrovnané inflaci. V redlném svété se spiSe

setkavame s inflaci nevyrovnanou, kdy dochézi k odlisné rychlosti ceny statkil a sluzeb.

2]
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5.Metody vyhodnocovani investi¢nich

projekti

Ve finan¢nim managementu existuji metody, jak pro hodnoceni efektivnosti projekti, tak
pro jejich spravny vybér. Pro spravné zvoleni metody je potieba znat zasadni rozdily mezi
nimi, ale v nékterych ptipadech mohou nastat pouze jina technicka feSeni, kterd pozdéji

vyusti ke stejnym zavérim metod. [2]

5.1. Statické metody

Statické metody maji omezeni, protoze je lze pouzit pouze v ptipad¢, kdy na rozhodovani
o investici nemé podstatny vliv ¢as. Z toho vyplyva, Ze tyto metody mizeme vyuZzit pfi
jednorazové investici a v pripad¢€, Ze ma investice kratkodobou Zivotnost. Velkou vahu

ma diskontni sazba, protoze ¢im nizsi je tato sazba, tim je vliv Casu zanedbateln&jsi. [2]

Tyto projekty s kratkou Zivotnosti a nizkou diskontni sazbou jsou jiz vzacnosti a z toho

diivodu se pouzivaji nejvice jako pfiblizeni pro celkové rozhodnuti. [2]

5.1.1.  Celkovy prijem z investice

Tento faktor zahrnuje vSechny penézni toky, které maji, co do€inéni s danou investici.
Vypocet se provadi podle vzorce nize: [2]

Rovnice 1 - Celkovy prijem z investice
n
CP:CF1+CF2+"'+CFn :z CFI
i=1

kde: CP — celkovy ptijem z investice [K¢]
CF; — cash flow ve vybraném roce [K¢]

Investici je dobré schvalit, pokud je celkovy piijem vyssi nez investi¢ni vydaj. V ptipade,
ze by se podnik rozhodoval mezi vice investiénimi projekty, bude preferovan projekt

s nejvyssim celkovym piijmem z investice pfi stejnych kapitalovych vydajich.
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5.1.2. Prumérné ro¢ni cash flow

Primérné ro¢ni cash flow ma v pomeéru cash flow, které souvisi s investiénim projektem

a dobu zivotnosti investice v danych letech. DokaZzeme ho ziskat pomoci vzorce: [2]

Rovnice 2 - Prumérné rocni cash flow
CP
@CF = —
n

kde: CP — celkovy ptijem z investice [K¢]

n — zivotnost investice [roky]

5.1.3. Pramérna doba navratnosti

Dalsi ukazatel nam popisuje za jak dlouhou dobu dojde ke splaceni daného projektu pfi

rovnomérnych hotovostnich tocich podle nasledujiciho vzorce: [8]

Rovnice 3 - Prumérnd doba ndvratnosti 1

1
doba = —
@doba or
kde: @r — prumérna procentni vynosnost [%]

Je zde i moznost vypocitat tento faktor jako pomér investicniho vydaje a primérného

ro¢niho cash flow dle vzorce:

Rovnice 4 - Prumérnd doba ndvratnosti 2

Bdoba = —
oba = OCF
kde: IN — pocatecni investicni vydaj [K¢]

@CF — primérné ro¢ni cash flow [K¢]
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5.1.4. Doba navratnosti investice

Jedna se o metodu doplitkovou, kterd uvadi roky, ve kterych jsou vynalozené ndklady na
investici pokryté diky ziskim v podob¢ penéznich toki. Podminkou pfi vypoctu tohoto
ukazatele je zivotnost projektu, kterda musi byt pfinejmenSim dlouhd, jako doba
navratnosti investi¢niho projektu. Pokud se ndm shoduji ro¢ni vynosy v danych letech,

pak je moznost vypocitat dobu névratnosti pomoci vzorce:

Rovnice 5 - Doba ndvratnosti investice

I
DN = ——
@CF
kde: @CF — prumérné ro¢ni cash flow [K¢]

V opaéném ptipadé€, kdy mé podnik rozdilné zisky se vypocet provadi postupné. Vyhodou
ukazatele je jeho jednoduchost. Jeho nevyhodou je, Ze neuvazuje ptijmy, které vznikaji
od zacatku az do konce Zivotnosti projektu. Dale pak vyjadiuje pouze likviditu projektu,

nikoliv podniku a nerespektuje faktor ¢asu. [9]

5.2. Dynamické metody

Dynamické metody ndm slouzi k vyhodnoceni projekti, u kterych se pocitd s delsi dobou

Zivotnost investice.

Faktor ¢asu ve vypoctech ucinnosti investi¢nich projektli velmi ovlivituje rozhodovani o
projektu a volbu vhodné varianty projektu. V pifipad¢, Ze tento faktor zapomeneme
zahrnout do vypoctl, nastava nasledné zkresleni vysledki, a to ma pak za nésledek

Spatnou volbu. [2]

5.2.1. Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota je jednou z nejvyuzivan€jSich metod hodnoceni efektivnosti
investic. Vhodna je pfedevsim diky zahrnuti rizika a faktoru ¢asu. Tato metoda popisuje
rozdil mezi investicnimi vydaji a diskontovanymi penéznimi toky z dané investice.

Vzorec pro vypocet 1ze napsat takto: [10] [9]
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Rovnice 6 - Cistd souc¢asnd hodnota

CSH= —IN+—ot 4 CFo o CF
B 1+k?! (1+k)? 1+Kk)n
kde: IN — pocatecni investi¢ni vydaj [K¢]

CF — o¢ekavané penézni toky [K¢]
n — doba zivotnosti [roky]
k — diskontni sazba (pozadovana vynosnost) [%]

Vysledky této metody nam popisuji, v jakych ptipadech se rozhodnout pro uskutecnéni

projektu. Existuji tfi interpretace vysledki €isté souc¢asné hodnoty:

e CSH>0
o ocekavané penézni toky jsou vétsi nez pocatecni investice
o projekt je vhodny pro akceptaci
e CSH<O0
o penézni toky jsou niz$i nez investic¢ni vydaj
e CSH=0
o projekt neméni hodnotu podniku — vhodny pouze pfi jiném piinosu pro

podnik

5.2.2.  Index rentability

Metoda obcas zvand jako index ziskovosti. Tento ukazatel je vhodné pouzit pro
vyhodnoceni pfijatelné investice nebo i v pfipadé, Ze ma podnik omezené zdroje a
rozhoduje se mezi vice projekty s rozdilnou ¢astkou investovanych penéznich prostredk.
Index rentability je popsan timto vzorcem, jako podil faktoru ¢isté souc¢asné hodnoty a
hodnoty vydajl spojenych s investici: [6] [11]

Rovnice 7 - Index rentability

IR=—
IN

kde: SH — soucasna hodnota [K¢]

IN — pocatecni investicni vydaj [K¢]
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Dle nasledujicich charakteristik se porovnavaji vysledky této metody:
e [R>1
o projekt je vhodny pro investici
e [R<I
o projekt neni vhodny
e [R=1

o projekt neméni hodnotu projektu

5.2.3. Diskontovana doba navratnosti

Doba navratnosti je pocet let, které jsou potfebné, aby se vydaje vynaloZzené na
uskutecnéni investice vratily s jistotou. Tato doba se pocita pomoci souctl
diskontovanych ocekavanych penéznich tokli, az do té doby, kdy se nevyrovnaji

pocateCnim investicnim vydajam. [11] [12]

Pokud jsou ocekavané vynosy konstantni, pak Ize dobu névratnosti investic ur¢it pomoci
vzorce uvedeného nize, ov§em tato varianta se v praxi moc nevyskytuje diky ménicim se

podminkam finan¢niho trhu.

Rovnice 8 - Diskontovand doba ndvratnosti

DN = E
R
kde: DN — doba navratnosti [roky]

IC — néklady [K¢]

R — vynosy [K¢]

Nevyhodou tohoto ukazatele je zanedbatelnost penéznich toki, které vznikly po
pfekroceni doby navratnosti. Disledkem pak muze byt nevhodné zvolena varianta

projektu.

5.2.4.  Vnitrni vynosové procento

Metoda vnitini mira investice hleda tirokovou miru, pii které se €ista soucasna hodnota

projektu rovna nule. Tento faktor porovnava dany investicni projekt s ostatnimi. Vnitini
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vynosové procento je relativni ukazatel a jiz z ndzvu je patrné, Ze vysledek je uveden
v procentech. [12][13]

Pii této metodé je za nejvyhodnéjsi projekt povazovany ten, ktery ma nejvyssi vnitini
vynosovy vynos. Za ptfednost VVP miizeme povazovat fakt, Ze neni potieba znat presné

diskontni sazbu.
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6. Zdroje financovani projektu

V kazdém piipadé chceme, aby nas§ projekt byl uspéSny a samoziejmé i ziskovy.
Abychom vSak mohli n¢které nédkladné projekty uskutecnit potiebujeme ziskat finan¢ni
zdroje, které nam zajisti jejich vznik, chod a pfipadny nésledny rozvoj. Banky jsou
nejcastéj$imi zdroji financovani investic, pravé diky enormni finanéni zatézi u vétsSiny
dnesni projektd. Jako dalsi zplisoby financovani mizeme vyuzit zdroje od vlastnikli nebo

partnerti podniku.

6.1. Vlastni zdroje

Nyni se budeme zabyvat zakladnimi formami financovani z vlastnich zdrojt. Zakladni
kapital je velmi dulezity pii zaloZzeni podniku, ale hraje roli 1 pfi pozd¢jSim navySovani
jeho hodnoty. Vlastni kapitdl mtizeme rozdélit podle ptivodu zdrojii na dvé skupiny. Mezi
interni zdroje financovani pati odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a
nerozdéleny zisk z minulych obdobi. Pokud se jedna o vklady vlastniki, dotace nebo
dary, tak hovofime o takzvané skupiné vlastnich externich zdroji. Formou financovani
z vlastnich zdrojti je samoziejmé i zdkladni vklad pti zakladani spole¢nosti a veskeré jeho
pozdé€jsi navySeni nebo jiné vklady do zdkladniho kapitdlu podniku. Jestlize se
rozhodneme financovat projekt z vlastnich zdrojli, nezvySujeme tim zadluzenost ani

riziko podniku. [5]

V ptipadé, ze se rozhodneme vydat bezpecnou cestou, potfebujeme, aby byly splnény
ur¢ité podminky. Predev§im musime mit k dispozici vlastni kapitdl v dostatecném
mnozstvi a dale pak zajisténou oekavanou vynosnost projektu. Vétsinou vSak nedochézi
ke splnéni obou dvou podminek zarovein, proto se pouziva levnéjsi cizi kapital nebo

financovani kombinované. [1]
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6.2. Cizi zdroje

Pro podnik je financovani cizimi zdroji pfedevs§im riziko, které je spojené s Uroky za
vypujcené prostiedky pro podnik. Zaroven pii vypijceni ciziho kapitalu nevznika zadné
pravo poskytovateli prostfedkli na fizeni podniku, coz neplati v ptipadé, Zze pfibirdme
nové spolecniky a rozdélujeme tim jak vlastni kapital, tak 1 pravomoci fizeni podniku.
Podnik je nucen pouzit cizi kapital v piipadé, Ze nema k dispozici potiebné vlastni
finan¢ni prostfedky na zrealizovani vybrané¢ho projektu. Cizi kapitdl mizeme rozdélit

podle doby splatnosti na kratkodoby a dlouhodoby cizi kapital. [3]

Kratkodoby cizi kapitdl mizeme charakterizovat jako ro¢ni splatnost dan¢ho zavazku
podniku. Radime zde kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvéry, zalohy pfijaté od
odbérateli, pijcky, nezaplacené dané a dalsi. Naopak mezi dlouhodoby cizi kapitél patii
dlouhodobé bankovni uvéry, projektové financovani, terminované ptjcky, emitované

podnikové obligace, dluzni Gpisy, leasingové dluhy. [3]

Jednou z nejvyuzivanéjSich forem financovani z cizich zdroji jsou bankovni Gvéry.
Prostfedky na realizaci projektu jsou poskytovany bankovnimi institucemi. Banka vzdy
zadost o Gvér rozhodne na zdkladé vysledkiti analyzy véruschopnosti zadatele a analyzy
investi¢niho projektu. Pfi rozhodovani o schvéleni Givéru a zaroveil i1 o ¢astce, ktera banka
zadateli poskytne jsou dilezité predeviim tyto aspekty. Zadatel by mé&l poskytnout
veskeré informace o finan¢nim zdravi a vysi obratu podniku. Dale pak jsou nezbytné
nutnymi faktory rizikovost projektu, posouzeni jeho efektivnosti a celkova kvalita
pfipravované akce. Podnik by mél zaroven ptidat k Zadosti 1 ndvrh zplisobu financovani
projektu, napt. jaky je predpokladany podil vlastnich prostfedkd, druh a vyse bankovniho

uveéru, navrh doby a zpiisobu jeho splaceni. [5]

DalSim vyznamnym zptisobem financovani je vyuziti obligaci k financovani vybraného
projektu. Obligace je dlouhodoby cenny papir, ktery emituje podnik za Gcelem ziskéani
finan¢ni zdrojt od véfitele, kterému vyplacime trok v pfedem dohodnutych terminech a
splatku nomindlni ceny. Investor v tomto pfipad€ neziskavéa zadna prava v oblasti fizeni

a rozhodovani o podniku. [5]
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Dodavatelské uvéry jsou nejcastéj§i forma financovani piedev§im pii nakupu
dlouhodobého majetku. Dodavatel ndm poskytuje moznost splaceni ceny produktu.
Podnik je povinen platit pfedem dohodnuté splatky vcetn¢ trokli v danych casovych

usecich po uréenou dobu.

V dnes$ni dobé je velka snaha ziskat alesponi néjakou Cast financ¢nich prostifedkt
z navrhovanych fondi a dotaci Evropské unie. Ziskat pfispévky muze projekt jen
z jednoho programu ¢i fondu a nesmi dochazet k jejich kombinacim. Pro nase ucely v této
s nejveétsim objemem penéz, ktery se pomoci finan¢nich prostiedkli snazi o vyvoj a

odstranéni nedostatkll v porovndni s ostatnimi zemémi EU.
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7. Prakticka cast

7.1.  Predstaveni a historie spoleCnosti

Oblastni nemocnice Kolin (ONK) je akciovou spole¢nosti ve vlastnictvi Stfedo¢eského
kraje. V roce 1778 byla zalozena méstska nemocnice, ktera zprvu zajistovala péci v poctu
8 lazek. Pro nevyhovuji pozadavky tstavu se zastupitelstvo rozhodlo o vybudovani nové
nemocnice, jejiz provoz byl zahdjen v roce 1898 s navySenim kapacity na 160 luzek.
V roce 1913 jiz nemocnice disponovala rentgenovym piistrojem. V prubéhu dalSich let
dochazelo k postupnému rozsifovani celého arealu. V dnesni dobé se nemocnice neustale
vyviji a je dulezitou soucasti zajiStovani zdravotni péce piedevsim pro vychodni Cast
Stiedo¢eského kraje, tj. Nymbursko, Kolinsko, Kutnohorsko, Benesovsko, Caslavsko.

[13]

7.2.  Charakteristika oddéleni a projektu

Nuklearni medicina (NM) je multidisciplinarni klinicky obor zabyvajici se diagnostikou
a lécbou pomoci otevienych radioaktivnich zafici. Pfedmétem a cilem NM je posuzovani
funkce organti na zakladé jejich prokrveni po aplikaci radiofarmak, téZ i 1é¢ba pomoci
radiofarmak, nové i kombinace ¢asti diagnostiky a terapie — teranostika. Zobrazovani je

nove celosvétove rozvijeno na molekuldrni a receptorové trovni. [15]

Metody NM vyuzivaji poznatkli onkologie, kardiologie, neurologie, radiologie a také
nelékatskych oborti jako je radiofarmacie, biologie, radiobiologie, radiologické fyziky,
dozimetrie ionizujiciho zafeni a radiacni ochrany. Obor NM vyuziva otevienych zdroja
ionizujiciho zafeni pro diagnostiku a terapii. K tomu v§emu potiebuje odborny personal
a kamerové vybaveni. Na vSech pracovistich musi byt dosazeno stavu, kdy bude
personalni obsazeni pracovist’ kompletni, splitujici minimalni pozadavky a respektujici

potieby daného pracovisté. [15]

Nové gamakamery se zdokonaluji softwarové 1 hardwarové, s cilem snizit radiacni zatéz

pacienta a vylepSovat stale prostorovou rozliSovaci schopnost.
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Na ONM ONK a.s. se vySetiuji funkce mnoha organil i systémt v téle, vyhledavaji se
zangtliva loziska, provadi se terapie beta zafici. VySetieni pacienta nijak neohrozuji. Toto
oddéleni objevi zmény na skeletu, které radiodiagnostické (RDG) metody v ¢asném
stadiu nemusi detekovat, odlisi Cerstvé fraktury od starych, ovéii aktivitu poranéni
popsanych na RDG snimku. Je mozno nalézt sentinelovou uzlinu, adenom pfistitného
téliska, vyloucit plicni embolizaci, posoudit aktivitu somatostatinovych receptorti v téle
nebo dopaminovych transportérii v mozku. Lékafi zpracovanim vysledkli vySetieni
dokdzi objevit i nepfedpoklddané diagnosy, zménit management 1éCby pacientl.
Kombinaci nuklearné¢ medicinské a RDG metody dojde k pfesné lokalizaci metabolicky
aktivnich lozisek a jejich diagnostice. Toho vyuZzije zejména ortoped a chirurg pti volbé

operacniho pfistupu. [15]

ONM ONK a.s. bylo zalozeno v r. 1964. Provadi kolem 13 000-14 000 vykonl ro¢né,
vySetiuje kolem 3500-4500 pacientd. Jiz v roce 2010 bylo jako jedno z prvnich
izotopovych oddéleni v CR vybaveno hybridni gamakamerou vyuZivajici nizkodavkovou
vypocetni tomografii (CT) k pfesné lokalizaci metabolicky aktivnich lozZisek v téle. Bez

modernizace kvalitniho zobrazovaciho systému odd¢leni nuklearni mediciny neobstoji.

Nyni bude oddéleni disponovat novou gamakamerou, kterd kombinuje vysoce vykonné
pln¢ diagnostické 16 tfadové CT s pokroilym scintigrafickym zobrazovanim, tj.
jednofotonovou emisni tomografii (SPECT). Pro pfedstavu je gamakamera nize na

obrazku od spolec¢nosti Siemens s,r,0.

SIEMENS

] —— 4
Ul
J!\ .-

Obrdzek 2 - Ukdzka gamakamery od spolecnosti Siemens, s.r.o. (zdroj: [14]7
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Jde o kvalitativn¢ vyS$$i uroveil v moznostech hybridniho zobrazovani v moderni
medicing pro oddéleni tohoto typu, pficemz princip pouziti nukledrné-medicinské metody
SPECT a rentgenové metody CT je stejny. Uplatnéni je v celé fadé 1ékatskych obord.
Pomoci nové instalovaného hybridniho pfistroje se upfesni nejen lokalizace metabolicky
aktivnich lozisek v riznych organech lidského t€la, ale i jejich diagnostika. VSe v tésné
spolupraci dvou lékaiskych oborti, a to nuklearni mediciny a radiodiagnostiky. Ortopedi
a jini klini¢ti lékafi oceni diky lepSim detekénim schopnostem gamakamery a
rekonstrukénimu mechanismu upiesnéni zdroje bolesti pacientl, tzn. lokalizaci
metabolicky aktivniho problému. OdliSime se staré a Cerstvé traumatické 1éze, klidné
(benigni) a aktivni (maligni) kostni a kloubni 1éze. Navic k tomu pfijde bonus vyborné
CT diagnostiky v jedné dobé&. Zrychli se ¢as k urceni diagnosy ve prospéch pacienta. U
vySetiovani terénu kloubnich endoprotéz v téle pomtlze k redukci kovovych artefaktt
specidlni rekonstrukéni mechanismus na CT ¢asti. Ten se vyuzije i1 pii vySetfovani
hrudniku, kde jsou ¢asto implantovany kardiostimuldtory nebo defibrilatory, které zvysuji
slozitost zobrazovani. Vysledkem je vétsi Cistota obrazu a lepsi detekce lozisek v blizkosti

kovu.

Ke snizeni davky individudlné pro kazdého pacienta pfispiva software a hardware pro

rekonstrukci obrazu pii stalém zachovani jeho dostate¢né kvality.

Komfortem pro persondl je jednoduché ovladani, v¢. automatické vymény kolimatort.
Dalsi vyhodou je integrace kolimatori do lizka kamery, coz uSetii prostor ve
vySetiovné. VSech téchto vyhodnéjsich detekenich vlastnosti se vyuZzije i pii vySetfovani
v kardiologii k prikkazu poruchy prokrveni srdce, v detekci zanétu v téle, pfi
lymfoscintigrafickém vySetfovani hornich i1 dolnich koncetin, v bézné i specializované
onkologické diagnostice, k detekci adenomii pfistitnych télisek a jejich lokalizaci pro

operatéra.

Pfinos bude i pro diagnostiku drobnych perifernich plicnich embolii jak u covidovych,
tak necovidovych pacientd. Nuklearné-medicinskd metoda perfuzné-ventilacni plicni
scan se béhem pandemie covid-19 potvrdila v daném regionu jako jedna z mala, kterd je
schopna praveé drobné periferni plicni embolie v terénu covidovych infiltrati s velkou

pravdépodobnosti potvrdit ¢i vyloucit.
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Scintigrafické metody k posouzeni poruchy prokrveni mozku v neurologii jsou
v poslednich letech s masivnim rozvojem CT a magnetické rezonance (MR) spiSe na
ustupu, 1 kdyz indikace k vySetieni perfuze mozku stale ziistavaji. Jsou jimi klinické stavy,
kdy obé ptredchozi metody strukturdlni zmény neprokazaly, u nékterych cévnich
mozkovych pfihod nebo u pacientii s nemoznosti vySettit MR. VySetieni perfuze mozku
muize piispét 1 k detekci demence Alzheimerova typu. Pro neurology je pifinosem i
potvrzovani pfitomnosti dopaminovych transportér v diferencidlni diagnostice

parkinsonského tfesu.

7.3. Financni a ekonomicka analyza

ONK a.s. méd dlouhodobé kladné ekonomické vysledky a spolecnost je tak schopna
investovat vlastni finan¢ni prostiedky do nutné prestavby vySetfovny. Ro¢né projde
oddélenim nejméné 5 000 pacientl (podrobné uvedeno v tabulce 2), vykony jsou
pojistovnami dobfe ohodnoceny a tim se stavd oddéleni nukledrni mediciny pro
zdravotnické zatizeni v Kolin¢ ziskové. Jelikoz se jednd o projekt modernizace
zobrazovaciho zafizeni a planovana gamakamera nahradi stavajici, tak nebude zapotiebi
meénit personalni stavy. Predmétem zakéazky budou i naklady na pozaru¢ni servis po dobu

8 let po uplynuti zaru¢ni doby.

7.4. Rizika investi¢niho projektu

Nejvétsi slabou strankou projektu je finan¢ni a Casova naro¢nost celého procesu. Rizikem
nastava udrzitelnost vysoce erudovaného personalu, na kterém je zalozena stabilita celé¢ho
oddéleni. Bez piesnéjsi detekce ionzujiciho zafeni neni mozné rozvijet obor NM v daném
regionu. Zarovei by dochazelo k prodluzovani ¢asti jednotlivych vySetieni a objednaci
doby pro pacienty, protoze dalsi gamakamera na oddéleni je také na hranici zivotnosti

s rostoucimi servisnimi naklady.
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7.5. Vydaje investi¢niho projektu

Nejvétsim jednordzovy vydajem je samotny nakup nového zatizeni. Déle pak vznikaji
naklady pro nemocnici za servis piistroje vybranou firmou, za pouziti spotfebniho
materidlu na kazdé vySetteni, za spotiebu energii a nedilnou soucésti jsou i osobni

naklady.

7.5.1.  Naklady na porizeni gamakamery a

jejiho pozaruc¢niho servisu
Ptedpokladany celkovy vydaj za zakazku je stanoven na 35 820 100 K¢ bez DPH. Pod
tuto cenu spadd kupni cena hybridni gama kamery SPECT/CT, kterd je ptedbézné

stanovena na 17 770 000 K¢ bez DPH, zprimérovanim cenovych nabidek obdrzenych od

dodavatelti uvedenych nize v tabulce.

Celkova hodnota zahrnuje servis po uplynuti 24mési¢ni zaruéni doby v predpokladané
hodnoté 18 050 100 K¢ bez DPH. S ohledem na cenu pfistroje je nezbytné pravé tento
servis zajistit po dobu 8 let, ktery bude zajiStovat veskeré servisni naklady v ptipadé

poruchy nebo nutné vymény finanéné ndkladnych komponent piistroje.

Tabulka 1 - Cenové nabidky gamakamery

17 335 500 18 484 600

_ S o

Néakup nového zatfizeni, jeho pfevoz, umisténi a zprovoznéni spolu s demontdzi a
ekologickou likvidaci stavajiciho zafizeni je financovano z programu REACT-EU
Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Oproti tomu kompletni pozaruéni servis nové

gamakamery bude pln¢ hrazen z vlastnich prostfedkti nemocnice.
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7.5.2. Nezbytné vydaje

Do této skupiny fadime vydaje spojené se stavebnimi Upravami mistnosti. Pro
pfipravenost vySetfovny je nesmirn¢ podstatny piivod a odvod tepla, zavedeni
vzduchotechniky, pfipojeni k energetickym sitim a dal$i technologické nezbytnosti. Na
tyto vydaje v predpokladané vysi 500 000 K¢ vynalozi nemocnice vlastni financni

prostiedky.

7.5.3.  Spotrebni material

Spotfebnim materidlem se rozumi nezbytné potieby, bez kterych by vySetieni nebylo
mozno provést. Konkrétné se jednd o aktivni a neaktivni pfipravky, techneciové a
kryptonové generatory. Nemocnice musi vynalozit finan¢ni prostiedky na ndkup téchto
potiebnych materidld a podle vyuziti a poctu provedenych vykonti dolozenych
nemocnici, pojistovna danou c¢astku na zdkladé vyactovani proplati. Ro¢ni nédklady

spottebniho materialu jsou uvazovany v celkové ¢astce cca 6 200 000 K¢.

7.5.4.  Osobni naklady

Odd¢leni nuklearni mediciny potiebuje 1ékafe se specializovanou zplsobilosti v NM,
radiologa, radiologického asistenta s atestaci z NM, radiofarmaceuta se specializaci pro
pfipravu radiofarmak, radiofarmaceutického asistenta a klinického radiologického
ionizujiciho zafeni s platnym opravnénim zvlastni odborné zptisobilosti k vykonavani
soustavného dohledu nad dodrzovanim pozadavki radia¢ni ochrany. VétSina pracovniki
jsou i osoby s ptimou odpovédnosti za radia¢ni ochranu na ONM i na RDG pracovistich.
Celkové hodnota mési¢ni mzdovych nékladt je 544 000 K&. Dochézi vSak ke zvySovani

mezd, a tak budeme uvazovat, ze kazdy rok se osobni naklady zvysi o 3 %.
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7.5.5. Naklady na spotiebu energii

Do této skupiny fadime nasledujici ndklady v odhadovanych ¢astkach:

e Vodné a stocné — 33 000 K¢
e Paraateplo—295 000 K¢
e FElektrické energie — 204 000 K¢

Predpokladané ro¢ni néklady na spotiebu energii jsou v celkové vysi 532 000 K¢. Tato
Castka byla stanovena nemocnici s ohledem na skute¢né vynalozené naklady na spotiebu

energii a progndzy vyvoje cen energii.

7.6.  Prijmy investicniho projektu

Budouci pfijmy jsou ovlivnény hlavné vytizenosti odd¢leni a cenou celkovych thrad od
pojistoven. Scintigrafické metody jsou pojistovnami podle sazebniku dobte hodnoceny,

v&etné ihrad radiofarmak a tthrad kod CT.

V nize uvedené tabulce zjistime, jak velké castky pojistovny nemocnici uhradily za
jednotlivé roky. Pocet oSetfeni vykazuje pocet pacientl, ktefi byli na stavajici
gamakamefe ro¢né vySetfeni. Mnozstvi vykont je pfiblizn€ 3krat vétsi, nez pocet
oSetfeni. To hlavné v disledku podrobeni pacienta dopliiujicimi vySetienimi pfi jedné
navsteéveé oddéleni pro ziskani presnéjsich informaci potfebnych k vylouceni ¢i potvrzeni
diagndzy anebo opakované navstévy oddéleni. Bodové ohodnoceni jednotlivych vykont
je dané pojistovnami a v zavislosti na po¢tu a druhu vysSetieni jsou stanoveny celkové
body. Jako dalsi kolonkou v tabulce je uvedena zkratka ZUM neboli zvlast uctovany
material a zkratka ZULP neboli zvlast Uctovany Iékarsky piipravek. Mluvime o
materialech a piipravcich, bez kterych samotné vysetfeni nelze provést. Radi se mezi né

radiofarmaka, techneciové a kryptonové generatory.
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Tabulka 2 - Uhrady od pojistoven

19896 943 15280 777

39769 135

6 455 21 842 22822310 17527448 45616 230
4263 14 425 15231591 11697804 30444 234
4 427 14 796 15390533 13024486 30107978
4 466 14 222 14768 613 13 585732 29535834

Nejvétsi skokovy nartist hodnot nastal béhem roku 2021 v disledku pandemie covid-19.
K této infekci patii zvySeny tromboticky stav u pacienta a moznost velmi drobné periferni
plicni embolie, kterou jind metoda nedetekuje. K tomu se ptidaly i kontroly perfuze plic
k posouzeni spravného l1éceni fedénim krve. Toto potiebné vysetieni pro vylouceni plicni

embolie se stalo nejcetnéjSim.

V nasledujici tabulce miizeme sledovat vyvoj penéznich piijmi v prubehu nasledujicich
10 let. Ptijmy se skladaji z pfijmt od pojistoven a jsou poniZzeny o provozni naklady.

Veskeré nize uvedené hodnoty jsou v K¢.
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Tabulka 3 - Penézni prijmy v pribéhu 10 let

32465 000

33128000 33657000 31934000 32280000
13260000 13455840 15913818 16121585 16335585
19205000 19672160 17743182 15812415 15944415
3648 950 3737710 3371 205 3004 359 3029 439
15 556 050

33371000 32195000 31783000 33706000 32599000

15934450 14371977 12808056 12914976

16 556 005 16783037 17016880 17257739 17 505 823

16 814995 15411963 14766 120 16448261 15093 177

3194 849 2928273 2 805 563 3125170 2 867704

13620146 12483690 11960557 13323091 12225473

Pro vypocet pfijmi od pojisStoven jsem pouzila hodnoty thrad z tabulky 2 a jejich
zprumérovani jsem dospéla k piiblizné ¢astce 32 465 000 K¢, ktera slouzi jako odrazovy
mustek budoucich ptfijmil v jednotlivych letech zivotnosti ptistroje. Do vypoctu jsem
nezapocitala rok 2021, protoze byly po¢ty vykonl znacné€ ovlivnény pandemii a vyrazné

by uhrady za tento rok zménily budouci vypoctové ptijmy. Abychom ve vypoctech
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nepocitali pouze s jednou hodnotou, tak jsem vzala v ivahu zménu ¢astky o maximalné
3,9 % ze zprimérované hodnoty piijmi od pojistoven. Pravé mezi roky 2018 a 2020 je
procentudlni rozdil celkovych thrad necelé¢ 3 procenta. Tuto hodnotu jsem navysila

hlavné z diivodu nepatrnych zmén nebo potieb ve spolecnosti, které 1ze té¢zko predvidat.

Mezi naklady fadime spotiebni material, mzdy zaméstnancti, ndklady za spotfebované
energie a pozarucni servis. Spotfebni material je odhadovan na ¢astku 6 200 000 K¢ rocné
a celkové ro¢ni osobni ndklady bez ptedpokladu vyraznych persondlnich zmén €ini 6 528
000 K¢ za prvni rok. Kazdy dalsi rok uvazuji, ze se mzdové ndklady zvysi o 3 %.
Predpokladané ro¢ni naklady na spotfebované energie maji hodnotu 532 000 KE¢&.
Pozéaruéni servis je dle nabidek pfiblizné stanoven na ro¢ni ¢astku 2 256 263 K¢ po dobu
8 let od uplynuti zaru¢ni doby. U prvnich dvou let zivotnosti gamakamery pozorujeme
z tabulky nizsi ndklady nez u zbyvajicich rokdl, pravé z diivodu 24mésicni zarucni doby,
béhem které budou veskeré opravy a servisy pfistroje hrazeny vybranou spolecnosti. Po

secteni téchto hodnot vychéazi nédklady na celkovou ¢astku 15 516 263 K&.

Vstupni cena pfistroje pro vypocet odpist se snizuje o vysi dotace. V tomto piipadé je
dotace na gamakameru 100 % a vstupni cena tak 0 K¢. Z tohoto plyne, ze neprobihaji
ucetni ani danové odpisy.

7.7.  Statické metody vyhodnocovani investi¢nich

projektu

7.7.1.  Celkovy prijem z investice

Pro vypocet celkového pfijmu z investice musime seCist odhadované penézni toky za

vSechny roky planované Zivotnosti pfistroje.

Rovnice 9 - Celkovy prijem z investice — vypocet

n
i=1

+ CF;p = 135199 000 K¢
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Jediny pocatecni vydaj hrazeny nemocnici bude cca 500 000 K¢ vynalozenych na
nezbytné upravy a technologické zajiSténi vySettovny. Celkovy pfijem z investice za 10
let zivotnosti pfi odhadovanych podminkdch bude dosahovat hodnoty necelych

135 199 000 K¢.

7.7.2. Prumérné ro¢ni cash flow

Primérné ro¢ni cash flow vypocitdme jako podil celkového pifijmu z investi¢niho

projektu a poctu let pfedpokladané Zivotnosti pfistroje.

Rovnice 10 - Priimérné roc¢ni cash flow — vypocet

CP 135199000
OCF =0 ="710 - 13519900 K¢

Opét se jedna o udaj, ktery vychazi z odhadovanych piijmi a nakladi uvedenych v

tabulce 4.

7.7.3. Pramérna doba navratnosti

Tento faktor vypocitdme jako pocatecni investovany vydaj déleny primérnou rocni

hodnotou cash flow.

Rovnice 11 - Priimérnd doba ndvratnosti — vypocet

IN 500000
®CF 13519900

@doba = = 0,036983 let

Jak jiz vime, tak investicni vydaj byl pro nemocnici opravdu minimalni vzhledem
k ptfedpokladané vysi gamakamery a predpokladanym piijmim, tudiz tento ukazatel neni
pro rozhodovani velmi dalezity, protoze primérna doba navratnosti z vypoctu vychdzi na

13,5 dni. To znamena4, ze nemocnice ziska investovanou ¢astku zpét do 14 dni.

7.7.4. Doba navratnosti

Primérna doba navratnosti neni pfili§ vhodny ukazatel, protoze pocitd s primérnymi
pfijmy nikoliv s poc¢ate¢nimi, které jsou vétSinou niz8i. V naSem piipad¢ je vSak vyvoj

opacny, protoze praveé prvni 2 roky je nemocnice osvobozena od placeni pozaru¢niho
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servisu diky zaruc¢ni dobé. Nize se pomoci nacitani jednotlivych ro¢nich cashflow
presvédcime o opacném razu vyvoje pocatecnich a primérnych piijmii. Bohuzel faktory
pramérnd doba navratnosti a doba ndvratnosti jsou v rozhodovaci fazi bezvyznamné,
protoze je velky nepomér mezi investicnim vydajem a pocate¢nim i1 primérnym cash

flow.

Tabulka 4 — Kumulovana cash flow

15 556 050 15 556 050

15934 450 31490 500

14371 977 45 862 4777

7.8. Dynamické metody vyhodnocovani

investi¢nich projektii

7.8.1. Cista souc¢asna hodnota

Cista soucasnd hodnota je metoda, ktera porovnava piijmy a vydaje investice. Pro

vypoéet CSH byla stanovena diskontni sazba ve vysi 5 %.

Rovnice 12 - Cistd soucasnd hodnota — vypocet

y n CF
CSH = —IN + Z —— L _ = _500000 + 105 564 223,7 = 105 064 224 K¢
=1 (1 + k)t
Z ciselného vysledku je jasn€ patrné, ze ocekdvané penézni toky jsou daleko vétsi nez
pocatecni investice nemocnice a diky tomu je tento investi¢ni projekt vhodny pro

realizaci.
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7.8.2. Index rentability

Pro vypocet ukazatele indexu ziskovosti je zapotiebi vypocitat hodnotu ¢isté soucasné

hodnoty a zjistit pocatecni investovany vydaj.

Rovnice 13 - Index rentability — vypocet

R = SH 105564 223,7 _ 221
“IN 500000 -]

Index rentability dosahl hodnoty 221, coz je hodnota né€kolikanasobné vétsi nez 1 a proto

by méla byt investice do obnovy zobrazovaciho zatizeni realizovana.

7.8.3. Diskontovana doba navratnosti

Pro zjisténi diskontované doby néavratnosti je postup velmi podobny jako u statického
faktoru doby navratnosti. Pro srovnani jsou niZe v tabulce uvedené pouze 3 roky, protoze

jiz z ptfedchozich vypoctl vime, Ze investice se nemocnici vrati v fadu dnti nikoliv let.

Tabulka 5 - Kumulovand diskontovand cash flow

15 556 050 14 815 286

14 815 286

15934 450 14 453 016 29268 302

14 371 977 12 415 054 41 683 356
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Porovnanim hodnot z tabulek 5 a 6 je jasné patrné, ze kumulované diskontované penézni
toky jsou niz8i oproti kumulovanym cash flow, protoze maji ve svych hodnotich

zohlednény miru rizika navratnosti kapitalu nebo inflace, kterou udava diskontni sazba.

7.9. Shrnuti vysledkii metod hodnoceni

investi¢niho projektu

Podle provedenych vypoctu je jasné patrné, ze je investice velmi vyhodna. Dynamické
metody jasn¢ ukazuji, ze v ptipad¢ tohoto projektu neni nic, co by mélo ptinést negativni
vlivy do rozhodovani o uskute¢néni investi¢niho projektu do modernizace hybridniho

zobrazovani.

Ukazatel doby névratnosti investice je hodné€ nizky a diky tomu miiZeme fici, Ze projekt
nese malou miru rizika tzn., ze je vysoce likvidni. Vypocitané hodnoty priimérného
ro¢niho cash flow i celkového piijmu z investice jsou piiznivé vysoké a jen potvrzuji
rozhodnuti o pfijeti zdméru. Statické faktory by se mély vyuzivat jen jako dopliikové
metody k rozhodovani o investicnim zdméru, protoze nepromitaji faktor ¢asu ve svym

vysledcich.

Tabulka 6 - Shrnuti vypocta pouZitych metod

135199 000

13 519 900

14

105 064 224
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Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice a
doporuceni pro podnik na zakladé dostupnych informaci. Pro vyhodnoceni byly pouzity

dynamické a statické metody hodnoceni investi¢niho projektu.

Investicni projekt hodnoceny v této praci byla obnova scintigrafického pfistroje na
detekci ionizujiciho zafeni na oddéleni nuklearni mediciny v Oblastni nemocnici Kolin,
a.s. Nemocnice tak eliminuje zvySujici se naklady na servis stavajici gamakamery,
pomoci novych technologii se snizi radiani zatéz pro pacienty a lékafi ocenéni lepsi

prostorové rozliSeni mensich lozisek.

Investiéni zdmér byl hodnocen pomoci ukazatelli statickych a dynamickych metod.
Pouziti ukazateld celkovy pfijem z investice, primérné ro¢ni cash flow, primérna doba
navratnosti, doba ndvratnosti, ¢istd soucasna hodnota, index rentability a diskontovana

doba névratnosti bylo dosazeno zhodnoceni projektu.

Vypocty statickych ukazateld vykazuji velmi piiznivé hodnoty, které jasné hovoti o velmi
kratké dobé€ navratnosti investovanych prostfedki vzhledem k vysokym penéznim
pfijmim a nizkému pocate¢nimu vydaji. Dynamické metody byly pouzity pro piesnéjsi
zhodnoceni investice, protoze zahrnuji vliv prubehu ¢asu, ktery statické metody ignoruji.
Vysledky dynamickych i statickych metod se shodly v pozitivnim hodnoceni projektu do

medicinského zafizeni.

Z vysledkti metod hodnoceni investicniho projektu je jasné patrné, Ze je investice
ekonomicky vyhodnd. Nové zafizeni bude pro nemocnici znamenat dal§i pozitivni
aspekty v podobé modernizace zatizeni a tim lepsi vybavenosti oddéleni nuklearni
mediciny. Doporuceni pro Oblastni nemocnici Kolin, a.s. je jednozna¢né realizovani

projektu, na zaklade¢ vSech vysledkd.
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