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ANOTACE

Tato zavéreCna bakalarska prace se zabyva finan¢ni analyzou vybrané firmy,
pusobici ve stavebnim odvétvi. Prvni Cast prace je vénovana objasnéni teoretickych
pojmu spojenych s danym tématem. Druhé ¢ast je samotna finan¢ni analyza vyhotovena
pomoci vefejné dostupnych ucetnich vykazl. Prace je ukoncena jejim shrnutim a

vyhodnocenim finan¢ni analyzy.

KLICOVA SLOVA

finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatele, i€etni vykazy, consulting, BIM
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SUMMARY

This final bachelor's thesis deals with the financial analysis of a selected company
operating in the construction industry. The first part of the work is devoted to clarifying
the theoretical terms associated with the given topic. The second part is the financial
analysis itself conducted using publicly available financial statements. The work is

concluded with its summary and evaluation of the financial analysis.

KEY WORDS

financial analysis, financial indicators, financial statements, consulting, BIM



Polina Alontceva Bakalaiska prace

OBSAH
(R U 1Y@ ] TP 10
2. CILPRACE ...ttt en et 11
3. METODIKA PRACE ...ttt ee e sae s, 12
4, METODICKA CAST ......coooiviiiieeeeeeee et 13
4.1 FINANCNI ANALYZA ...ooiviieciiieeeeeee s enesses st 13
4.2  UCEL FINANCNI ANALYZY w.ocviiieeiisieeseeieeses et enes s, 13
4.3  ZDROJE DAT PRO ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY ....c.cooovvrvrrene. 14
B30 ROZVAHA. ..ottt 14
432  VYKAZ ZISKU A ZTRATY woooieveeeeceeee e sn s nensnes 16
433 CASH FLOW....cooiiiiceeieeceeeeeeeeeesses s tenee s s st 17
44  ANALYZA STAVOVYCH (ABSOLUTNICH) UKAZATELU.................... 18
441  HORIZONTALNIT ANALYZA......coiiireeeiieeereeeeseesess s 18
442  VERTIKALNIANALYZA.......ooiioeeeieeeeeeeeseseess s esesesns s esenanienees 19
45 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU .....ccocovviiieeieeseeeeeeeeean, 20
451  UKAZATELE FONDU FINANCNICH PROSTREDKU...........cccccove...., 20
45.2  UKAZATELE VYSLEDKU CINNOSTI ......ccvovveseieseesiessessrsserssensnes 20
46 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ....cccoocovirieeeeeeseeerererensninen, 21
46.1  UKAZATELE RENTABILITY ..ot 21
4.6.2  UKAZATELE AKTIVITY .oovoiiiiiieeiseesesseeesieseeseesesses s 22
4.6.3  UKAZATELE LIKVIDITY ..ot 23
464  UKAZATELE ZADLUZENOSTI .........coovveeoeseeeeeseoeseeseesees e 24
5. PRAKTICKA CAST .....c.ooivieiieteeeeeeeee et nes s 26
51  ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI......cocoviviveeiieereiesiesseeseeeseeeesenean, 26
5.2 O SPOLECNOSTI ....oivevieeeteeeeestiseeseeissssesesss s ses st ses s asnen s, 27
5.3 ZAKLADNI UCETNI VYKAZY SPOLECNOSTI......c..coovverrrnrrirrnrinenrenenn. 28
531 ROZVAHA......cooieeeeeeeeeeeee e tee et 28
5.3.2  VYKAZ ZISKU A ZTRATY w.oooeieeeceeeeeeeseeesete e esnensnes 29
54  ANALYZA STAVOVYCH (ABSOLUTNICH) UKAZATELU.................... 31
54.1  HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY ....cooviviviieiecesireeeeeeesesinienens 31
5.4.2  VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY .....coviiirieiireeeeeeeeeeseee s 34
54.3  HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT .....c.coovvvverrnne, 36
5.4.4  VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY ...ovvvvvveveireeenene, 38



Polina Alontceva Bakalaiska prace

55 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU .....ccocooovvrireierseeneesieeesnnan, 39
55.1  UKAZATELE FONDU FINANCNICH PROSTREDKU...........cccccouue..., 39
552  UKAZATELE VYSLEDKU CINNOSTI ........ooovesvsesesreseeneerieersesennennes 40

56 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ....cocoooovivvreeereneeerenerersninenn, 41
5.6.1  UKAZATELE RENTABILITY w.oooviieirieieieeieeiesisssssse s 41
5.6.2  UKAZATELE AKTIVITY ..oooviiiiereeceisieeieeiesesessessssesss s sesssnessssneanes 42
5.6.3  UKAZATELE LIKVIDITY ...ooioiieieeeiseeeeeeeesesee s 43
5.6.4  UKAZATELE ZADLUZENOSTI .........cocoocovieeeeiesesesveseseeneeensnsnesnines 46

T 7. 74 ) L ST 47
7. BIBLIOGRAFIE .....ooiiiieeeeeeeeeeee ettt 49
SEZNAM TABULEK .......ouiiiiseeteeeetes s tesie s sessss st se sttt 50
) O AN LY 0733 ¥V L 0O 51
SEZNAM ROVNIC ....oooiiiieeeeseetestestes ettt aanaanens 52
SEZNAM PRILOH...........cocooiiiiiieioeieeeeeeeee st 53



Polina Alontceva Bakalaiska prace

1.UvoD

Finan¢ni analyza je vyznamnym néstrojem v systému komplexni analyzy ¢innosti
obchodni spole¢nosti. Jeji vysledky jsou podkladem pro informované rozhodovani
managementu a odpovidaji na otazku: ,,Jaké dusledky a rizika jsou spojené s riiznymi
scénafi rozvoje spoleCnosti?‘. Téma mé bakalatské prace se zaméiuje na finan¢ni
analyzu spoleCnosti specializujici se na poskytovani CAD sluzeb a feSeni ve
stavebnictvi. Je to relevantni téma diky tomu, Ze v dnesni dob¢ vice stavebnich firem
a architektonickych ateliérii spoléhd na pokro¢ilé CAD (computer-aided design)
sluzby. Tyto inovativni technologie usnadituji navrhovéani a realizace stavebnich
projektl. S rostoucim vyznamem téchto sluzeb se také zvySuje potifeba provadét

finan¢ni analyzy pro podniky ptsobici v tomto specifickém odvétvi. [1]

V Ceské republice ma finanéni analyza relativné kratkou historii ve srovnani
s jinymi zemi (pfedevs§im s USA a Velkou Britanii), ale jeji vyznam a vyuziti rostou
v souvislosti s rozvojem cCeského kapitalového trhu, piichodem zahrani¢nich
investorl a rastem naro¢nosti podnikatelského prostfedi. Samotny pojem ,,finan¢ni
analyza“ se zacal objevovat po druhé svétové vélce, ale Ceska republika tento pojem
nepouzivala az do roku 1989, kdy doslo k transformaci ekonomiky z centralné
planovaného systému na trzni ekonomiku. Po roce 1989 se ceské podniky musely
prizptsobit nové skute¢nosti a metody finan¢ni analyzy byly upraveny podle ceskych

podminek a legislativy. [2]

V soucasné¢ dobé metody financni analyzy odrazeji slozitost a vSestrannost
problému objektivniho hodnoceni v oblasti finan¢niho fizeni podniku. Existuji
obecné uznavané principy a zpusoby hodnoceni a zaroven existuji autorské metody,
které maji ruzné problematiky pfi jejich pouzivani. Finanéni analyza je take
komplikovanou disciplinou kvuli tomu, Ze institucionalni zmény, zdokonalovani
metodologie a vyvoj nastrojti vyZaduji od specialistli schopnost aplikovat a adaptovat

nové metody v souladu s pravnimi, odvétvovymi a jinymi odli$nostmi firem. [1]

Zvoleni tohoto tématu bakalai'ské prace povazuji za pfilezitost pro rozvijeni svych
analytickych dovednosti a ziskani schopnosti provadét komplexni a kritickou analyzu

finanénich informaci.

10
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2.CIL PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je proveést finan¢ni analyzu spole¢nosti cadconsulting,
spol. s r.0., ktera se vénuje implementaci BIM technologii do stavebnictvi, zjistit jeji
finanéni situaci a zhodnotit ziskané vysledky. Také za cil povazuji ziskani
teoretickych a praktickych kompetenci, umoziujicich provadét finan¢ni analyzu

reflektujici zajmy vSech stakeholdert.

11
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3. METODIKA PRACE

Bakalatska prace bude rozdélena na dvé ¢asti — na metodickou a praktickou.

Metodicka cast v sobé bude obsahovat definici finan¢ni analyzy, interni a externi
finan¢ni analyzy a popis zdroje dat, pottebnych pro zpracovani analyzy. Také budou
uvedeny z&kladni a nejvice pouzivané metody finanéni analyzy. Takovymi metodami
jsou analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt, analyza rozdilovych ukazateli a také

analyza pomérovych ukazatela.

V praktické ¢asti bude provedena finan¢ni analyza podniku cadconsulting, spol.
S r.0. pouze na zaklad¢ vefejné dostupnych dat a to za obdobi mezi lety 2017 az 2021.
To znamen4, Ze pujde o zpracovani externi finan¢ni analyzy. Pro zpracovani finan¢ni
analyzy budou pouzity rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k ucetni zavérce.
Vysledky z analyzy budou posouzeny s ohledem na obecné doporu¢ené hodnoty,

které se uvadéji v literature.

12



Polina Alontceva Bakalarska prace Metodicka cast

4. MIETODICKA CAST

4.1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je druh ekonomické analyzy, kde pfedméty prizkumu jsou
finan¢ni vysledky a finan¢ni situace spole¢nosti.

Pod pojmem finanéni vysledky jsou uvazovany ukazatele ziskovosti podniku,
reflektujici vyjimeénosti jeho hospodaiské Einnosti. Financni vysledky jsou
obsazeny v ucetnich vykazech, které budou rozebrany v dalsich kapitolach.

Pod pojmem finanéni situace se rozumi schopnost spolecnosti financovat
svoji podnikatelskou ¢innost a jeji zasadni charakteristikou je platebni schopnost,
bez které vétSinou neexistuje moznost nadale fungovat. [3]

Rozlisujeme dva typy finan¢ni analyzy: externi a interni.

Interni analyza se provadi za Géelem zvySeni efektivity fizeni podniku a
vyvoje fidicich procest. Jeji vysledky mohou byt vyuzity pro planovani, kontroly
a sestavovani predpovédi rozvoje podniku.

Externi analyza mtze byt provedena kazdym subjektem, ktery ma zajem o
¢innosti podniku (v zavislosti na svych zajmech, s vyuzitim vefejné dostupnych
vykazi). [4]

V praxi se finan¢ni analyza nejastéji provadi pomoci programu Microsoft
Excel. Béhem provadéni finanéni analyzy se délaji kvantitativni vypocty riznych
ukazateld a jejich kvalitativni posouzeni a popis, stejné tak se provadi porovnani

s ukazateli jinych spole¢nosti nebo celého odvétvi.

4.2  UCEL FINANCNI ANALYZY

Cilem finanéni analyzy je ziskani kliCovych, nejvice informativnich
ukazateld, poskytujicich objektivni a nejptesnéj$i pohled na financni zdravi a
finan¢ni vysledky spolecnosti. Na zdklad€ vysledkl provedené analyzy finan¢nich
vykazu je mozné ziskat v§eobecné piedstaveni o finan¢nim postaveni firmy.

Finan¢ni analyza mutiZze slouzit Sirokému spektru lidi. Naptiklad zaméstnanec
banky jej miize vyuzit k posouzeni bonity podniku. Dodavatel bude moci posoudit
pravdépodobnost obdrzeni platby za své zbozi/sluzby. Potencidlni investor nebo
majitel bude moci posoudit, jak management zvl&da sve povinnosti. Finan¢ni ufad

jej mize vyuzit ke kontrole spravnosti ¢astek uvedenych v danovém pfiznani. [5]
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Metodicka ¢ast

4.3 ZDROJE DAT PRO ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY

43.1

RozvAHA

Prvnim dokumentem v informa¢ni zakladn¢é této analyzy je rozvaha.

Charakterizuje souhrnny stav aktiv a pasiv spolecnosti, a to vzdy k ur¢itému datu

a vV penéznim vyjadfeni. Podle rozvahy mlizeme analyzovat slozeni, strukturu a

dynamiku majetku (aktiv) nebo zdroju kryti (pasiv) za sledované obdobi. [1]

Standardni struktura rozvahy je popsana ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.,

kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a

vzdy se sklada ze dvou Casti: aktiv a pasiv.

Tab. 1 Struktura rozvahy (Knapkova 2017)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. DNM ALl Azio a kapitalové fondy
B.1I. DHM A.ll. | Fondy ze zisku
B.lIll. | DFM A.IV. | VH minulych let
C. ObéZna aktiva AV. VH bézného ucetniho obdobi
C.l Z&soby A.VI. | Rozhodnuto o z&lohdch na

vyplaté podilu na zisku

C.Il. | Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.11.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.11.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.IlIl. | Kratkodoby finanéni majetek C.l. Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.Il. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Vseobecnym pravidlem rozvahy je to, Ze suma aktiv se vzdy musi rovnat

sume¢ pasiv.

Rovnice ¢. 1 Bilanéni rovnice (Patak 1999)

Aktiva = Pasiva

Rozvaha se sestavuje podle likvidnosti: od nejméné likvidnich polozek po

nejvice likvidni. Podle Knapkové (2017, s.25), likvidnost je rychlost a obtiznost

konverze majetku v penézni prostredky.

14
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Cast aktiv v rozvaze obsahuje informace o majetku podniku. Tato &ast se
déli na obézna a stala aktiva. Majetek, ktery se pfeméni na penézni prostiedky za
dobu krat$i nez 12 mésicl, fadime mezi obézna aktiva. Patifi sem zéasoby,
pohledavky, KFM a penézni prostfedky. U stalych aktiv plati, ze na jejich
pfeménu na penézni prostiedky je potieba vice nez 12 mésici. Mezi stala aktiva
patii dlouhodoby nehmotny majetek (patenty, software, goodwill — dobré jméno
apod.), dlouhodoby hmotny majetek (stroje, stavby, auta, nabytek) a dlouhodoby
finan¢ni majetek (cenné papiry, terminované vklady s vypovédni lhitou del$i nez
1 rok). U dlouhodobého hmotného majetku s potizovaci cenou vys$si nez 80 tisic
korun mame moznost pievést jej do nakladi prostfednictvim odpisi. Vyjimkou
jsou pozemky, umélecka dila nebo sbirky u kterych plati, ze s ¢asem se pouze
zhodnocuji. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu definuje Sest odpisovych
skupin majetki, které maji svoji stanovenou minimalni dobu odepisovani. U
dlouhodobého nehmotného majetku je dilezité poznamenat, Ze kvalifikace a
pracovni schopnosti zaméstnanct nejsou nehmotnym majetkem spole¢nosti. Do
casového rozliSeni aktiv patii ndklady ptiStich obdobi (napt. pfedem placené
najemné), komplexni naklady ptistich obdobi a piijmy ptistich obdobi (napt. prace
provedené a dosud nevyucétované). [1] [2]

Cast pasiv v rozvaze odhaluje podstatu zdroji financovani spolecnosti.
Pasiva se skladaji z téchto slozek: vlastni kapital a cizi zdroje. Do vlastniho
kapitalu patii zakladni kapital, 4zio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodafeni minulych let, vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi a
polozka ,,rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku®. Paragraf §30 zdkona
¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich definuje zakladni kapitél jako souhrn
vSech vkladl. Paragrafy 8§15 - 817 stejného zakona zaroven ftikaji, ze vklad do
zékladniho kapitdlu mohou byt jak penize, tak i penézi ocenitelna véc, ale
nepenézitym vkladem nemtize byt prace nebo sluzby. Stejné tak zdkon ftika, ze
minimalni vySe zdkladniho kapitalu pro spolecnost s ru¢enim omezenym je 1 K¢
(8142) a pro akciovou spole¢nost — 2.000.000 K¢ (8246). Vyse zakladniho
kapitalu se vzdy zapisuje do obchodniho rejstiiku. Kapitadlovy fond se sklada
z 4zia (rozdil mezi emisni cenou akcie a skute¢né dosazenou trzni cenou akcie),
pfijatych daru, statnich dotaci, ocenovacich rozdild (vyplyvaji z piecenéni
majetku a zavazkl) a vklada spolecnikl nezvysujicich zakladni kapital. Fondy ze

zisku se naplnuji ze zdanéného zisku a o vysi pfidélené Castky rozhoduje valna

15
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hromada. Fondy ze zisku mtizeme rozd¢lit na povinné tvofené — povinnost mize
vyplynout ze zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a dobrovolné
tvofené — na zaklad¢é rozhodnuti ukotveného ve spoleCenské smlouvé nebo
stanovach. Vysledek hospodatfeni minulych let zahrnuje ¢ast zisku, ktera nebyla
pouzita na financovani fondli nebo na vyplatu podilu na zisku a ptenasi se na
nésledujici obdobi. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi je zisk, ktery
byl vytvofen v bézném ucetnim obdobi, byl jiz zdanén, ale zatim nebyl rozdélen
mezi investory. PoloZka ,,rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku*
ukazuje cast vysledku hospodaieni bézného obdobi, kterd jiz byla vyplacena jako
zaloha. K cizim zdrojim patii rezervy a dlouhodobé a kratkodobé zavazky.
Rezervy ptedstavuji ¢ast zisku, ze kterého bude podnik v budoucnosti financovat
opravy hmotného  majetku, restrukturalizaci  spole¢nosti,  nakladani
s elektroodpadem ze solarnich panelt atd. Je mozné rozdélit rezervy na zakonné
a ostatni. Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané
Z prijmu upravuje zpusob tvorby a vysi zdkonnych rezerv. Dlouhodobé zavazky
predstavuji takové zavazky, které k datu sestaveni ucetni zavérky maji dobu
splatnosti vic nez rok a patii sem rovnéz odlozeny danovy zavazek. Kratkodobé
zavazky jsou zavazky z obchodnich styku kratsi nez jeden rok. Polozka ,,Casové

rozliSeni pasiv* zahrnuje vydaje a vynosy piistich obdobi. [5] [1] [2]

4.3.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

zisku a ztraty. Zachycuje pohyb penéz, které firma ziskala ze vSech svych ¢innosti

a penéz, které firma vynaloZila na ziskani vynost. [5]

Rovnice ¢. 2 Vysledek hospodateni (Knépkova 2017)

vynosy — ndklady = vysledek hospodareni
Na zéklad¢ vykazu zisku a ztraty mizeme urcit rentabilitu vlastniho

kapitalu, efektivitu vyuziti vlastnich a cizich zdrojti, obrat aktiv, skladbu, strukturu

a dynamiku pfijmu a vydajt. [2]
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Vykaz zisku a ztraty ma dva zptsoby sestaveni: v druhovém a tcelovém
¢lenéni. Zakladni ¢lenéni obou zpusobil je znazornéno v tabulce ¢. 2, kterd je

uvedena nize.

Tab. 2 Zakladni ¢lenéni vykazu dle druhového a ucelového ¢lenéni (Ruckova 2021)

V druhovém ¢lenéni

V ucelovém ¢lenéni

¢ Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb

« Triby 7 prodeje zbo%i e Trzby z prodeje vyrobkl, zbozi a sluzeb

« Vykonova spotfcba ¢ Naklady na prodeje (vCetné prav hodnot)

< p PP . ¢ Hruby zisk nebo ztrata
e Zména stavu zasob vlastni ¢innosti y

« Aklivace ¢ Odbytové naklady (v¢etné tiprav hodnot)

« Osobni naklady e Spravni naklady (véetné uprav hodnot)

« Uprava hodnot v provozni oblasti » Ostatni provozni vynosy

« Ostatni provozni vynosy « Ostatni provozni naklady

« Ostatni provozni naklady e Provozni vysledek hospodareni

¢ Provozni vysledek hospodai‘eni

Rozhodnuti, zda bude vykaz zisku a ztraty sestaven v druhovém ¢i uc¢elovém
¢lenéni, je na samotné firm¢. K usnadnéni tohoto rozhodnuti je doporuceno si
precist vyhlasku ¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve které¢ budou popsany jednotlivé polozky obou
typt ¢lenéni. [2] [5]

4.3.3 CASH FLow

Vykaz Cash Flow udava piehled o penéznich tocich v prubéhu sledovanéeho
ucetniho obdobi. Dle zakona €. 563/1991 Sb., o uetnictvi je rozpisem nékterych
polozek majetku a udava informace o piijmech a vydajich. Podle novely
zminéného zdkona maji povinnost ho zvetejnovat pouze stfedni a velké firmy, coz
znamena ze nenajdeme tento vykaz u mikro a malych ucetnich jednotek. Vykaz
Cash Flow ma dva zpUsoby sestavovani: pfimo a nepiimo. Pfima metoda vyuziva
sledovani pfijmi a vydaji za wurcité obdobi; nepifimd metoda vychazi
Z hospodatského vysledku zjisténého v ucetnictvi. Nejcastéji se pouziva nepiima

metoda a jeji struktura je uvedena v tabulce nize. [5] [2]
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Tab. 3 Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostiedki (Rickova 2021)

zisk po uhrad¢ urokl a zdanéni

+ odpisy

+ jiné néklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, - ptirtstek)

+ zména kratkodobych cennych papirti (+ ubytek)

+ zména zasob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazka (+ ptirastek)

cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ bytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)

cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazkl (+ ptirtstek)

+ prirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

cash flow finan¢ni éinnosti

4.4 ANALYZA STAVOVYCH (ABSOLUTNICH) UKAZATELU

Do analyzy stavovych ukazatelli patfi pfedev§im horizontalni a vertikalni

analyza.

441 HORIZONTALNI ANALYZA
Horizontalni analyza piredstavuje porovnani hodnot kazdé polozky
ucetniho vykazu s hodnotou z ptedchoziho obdobi. Tato metoda dovoluje odhalit
tendence zmeén v ucetnich vykazech a na jejich zakladé vypocitat miru pfirtstu.
Horizontalni analyza se provadi u rozvahy a u vykazu ziski a ztrat.
Mimo jine u horizontalni analyzy se pouzivaji ndsledujici typy srovnani:
(@) porovnani s planovanymi cili — toto porovnani poskytuje kontrolu

plnéni stanovenych cild;
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(b) porovnani s ukazateli odvétvi —takové porovnani dovoluje stanovit
rating spoleCnosti a porovnat vysledné hodnoty analyzy
S pramérnymi ukazateli odvétvi,

(c) porovnani ukazateli za néjakou Casovou fadu — pomaha urdit
trendy ve zméné ukazatelil a tim v ¢innosti podniku;

(d) porovnani ukazateli za posledni dva roky ptsobeni podniku —
timto zplisobem nemiizeme stanovit trendy, ale mulZeme

zaznamenat pozitivni ¢i negativni zmény. [4]

Je dilezité si pamatovat, Ze hodnota vysledkt horizontalni analyzy bude
klesat v podminkach zvysené inflace. Pti pouziti této metody je tiecba mit na
paméti, Ze 1ze porovnavat jen soumctitelné ukazatele. V obdobi inflace zvySené
finan¢ni ukazatele nemusi byt odivodnény efektivnéjsim fizenim podniku nebo
lep$im vykonem zamé&stnanct. [4] [1]

Vysledky 1ze dosahnout pomoci téchto vzoreck:

Rovnice €. 3 Absolutni zména u horizontalni analyzy (Knépkova 2017)

absolutni zména = ukazatel  — ukazatel .1

Rovnice €. 4 Procentualni absolutni zména u horizontalni analyzy (Knépkovéa 2017)

% zmena = (absolutni zmena x 100) / ukazatel +1

4.4.2 VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni neboli strukturalni analyza je procentualni rozbor rozvahy nebo
vykazu ziski a ztrat. V ramci jednoho roku tato analyza ukaze procentualni podil
jednotlivych dil¢ich polozek na jedné globalni. Globalni poloZzka predstavuje
stoprocentni podil a méla by byt vybrana podle dileZitosti pro konkrétni podnik.
U rozvahy je vétSinou zvolena polozka sumy aktiv ¢i pasiv. U vykazu ziskll a ztrat
zavisi na vybrané spole¢nosti, vét§inou se jedna o vynosy ¢i trzby. [2]

Vzhledem k tomu, Ze pouziti horizontalni analyzy v dobé intenzivngjsi
inflace je zhorSeno nesrovnalosti ukazateli a proces jejich zavedeni do
srovnatelné formy je namahavy, méla by byt data ziskana touto metodou doplnéna

a n€kdy nahrazena pouzitim vertikdIni analyzy. Veli¢iny z vertikalni analyzy
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nepodléhaji inflaci, protoze se pocitaji na zakladé hodnot za stejné ¢asové obdobi.

[4]

45 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Vyznam téchto ukazatel spociva v doplnéni informaci k ucetnim vykazim a

orientuje se predevsim na likviditu spole¢nosti. [5]

45.1 UKAZATELE FONDU FINANCNICH PROSTREDKU

Cisty pracovni kapital (net working capital)

Cisty pracovni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji. To znamena, Ze tento ukazatel nam ukaze kolik
provoznich prostfedkl zistane k dispozici, kdyZz budou zaplaceny vSechny
kratkodobé zavazky podniku. Likvidni podnik by mél mit potiebnou vysi

relativné volného kapitalu. [5]

Rovnice ¢&. 5 Cisty pracovni kapital (Rtickova 2021)

cisty pracovni kapital (NWC) = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Cisté pohotové prostiedKy (net liquid assets)
Cisté pohotové prostfedky uréuji schopnost splatit své kratkodobé zavazky
véas a bez prodleni. Jsou to penéZni prostiedky, které jsou k dispozici pro splaceni

uz zminénych kratkodobych zavazk. [5]

Rovnice ¢&. 6 Cisté pohotové prostredky (Knapkova 2017)
cisté pohotové prostredky =

pohotové penezni prostiedky — okamzite splatné zavazky

45.2 UKAZATELE VYSLEDKU CINNOSTI
Jednd se o ukazatele EAT, EBT, EBIT A EBITDA. Tato skupina

rozdilovych ukazatelti slouZi jako vyjadieni zisku na n€kolika Grovnich.
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Tab. 4 Urovné zisku (Knépkova 2017)
ZISK

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi — EAT (earnings after taxes)

+ dan z piijmu

= Zisk pred zdanénim — EBT (earnings before taxes)

+ nakladové uroky

= Zisk pred troky a zdanénim — EBIT (earnings before interest and taxes)

+ odpisy dlouhodobého majetku

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy — EBITDA (earnings before

interest, taxes, depretiation and amortisation)

4.6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

46.1 UKAZATELE RENTABILITY
ROA (retutn on assets) — rentabilita vlozeného kapitalu
Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu, ov§em nebere v Uvahu,
Z jakych zdroju je podnik financovan. Ukazuje, jak efektivné spolecnost vyuziva
své aktiva k dosazeni zisku. VSeobecné plati, ze vy$si hodnota ukazatele ROA je
lepsi nez niz§i hodnota, nicméné optimalni hodnota se muze lisit od jednoho

odvétvi k druhému. [2]

Rovnice ¢. 7 ROA (Ruckova 2021)

ROA = zisk
"~ aktiva celkem

ROE (return on equity) — rentabilita vlastniho kapitalu

Je to ukazatel, ktery se pouziva provyhodnoceni efektivity vyuziti
vlastniho kapitalu spole¢nosti k vytvareni zisku. Vypocita se jako pomér Cistého
zisku firmy Kk vlastnimu kapitalu a vyjadiuje se v procentech. Pomoci ukazatele
ROE miuzeme vy¢islit kolik ¢istého zisku ptipada na kazdou investovanou
korunu. Pro akcionéte je dilezité, aby vynosy z ¢innosti firmy prevysily ty, které
by ziskali pfi jiné formé investovani. Hodnota ukazatele ROE by méla byt vétsi
nez hodnota ukazatele ROA. [2] [3]
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Rovnice ¢. 8 ROE (Knéapkova 2017)

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Je dulezité mit na paméti, ze ukazatel ROE mize byt ovlivnén vysokym
dluhovym financovanim firmy. Pfestoze vys$si dluhové financovani muze vést ke
zvySeni vynosu pro akcionafe, tak také zvétSuje riziko pro firmu. Proto pfi
interpretaci ukazatele ROE je tieba vzit v Uvahu dalsi faktory, jako je Groven
zadluzeni, trzni prostiedi a dalsi specifické faktory, které ovliviiuji danou

spole¢nost. [3] [2]

ROS (return on sales) — rentabilita trzeb

Return on Sales je finan¢ni ukazatel, ktery méfti podil zisku firmy na jejich
celkovych pfijmech. Tento ukazatel umoziiuje porovnavat vykonnost riiznych
spole¢nosti a indikuje, jak dobie podnik vyuziva své zdroje ke generovani zisku
z kazdého prodeje. Je dilezité brat v tvahu i dalsi finan¢ni ukazatele a pouzivat

ROS spolec¢né s nimi, aby se ziskal celkovy obraz o finan¢ni vykonnosti firmy.
[5] [1]

Rovnice ¢. 9 ROS (Rickova 2021)

zisk

- trzby

4.6.2 UKAZATELE AKTIVITY
Obrat aktiv

Cilem tohoto ukazatele je posoudit, jak efektivné podnik vyuziva sva
aktiva pro vytvafeni trzeb. Ukazatel obratu aktiv udava, kolikrat se celkové aktiva
obréti za rok. [2]

Rovnice ¢. 10 Obrat aktiv (Knapkovéa 2017)

trzby

obrat aktiv = -
aktiva
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Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek poskytuje informace o tom, jak dlouho existuje
kapital ve form¢ pohledavek. Obecné hodnota tohoto ukazatele je podobna dobé

splatnosti faktur, na které spole¢nost prodava své sluzby/zbozi. [5]

Rovnice ¢. 11 Doba obratu pohledavek (Kndpkové 2017)

. pramérny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = trby X 360

Doba obratu kratkodobych zavazku
Tento ukazatel vyjadiuje primérnou dobu splaceni zavazkl podniku. Je to
dostacujici, jestlize hodnota tohoto ukazatele dosahuje hodnoty ukazatele doby

obratu pohledavek, ale lepsi aby tato hodnota byla vétsi. [2] [5]

Rovnice ¢. 12 Doba obratu zavazku (Knapkovéa 2017)

doba obratu zavazka

_ kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi

= x 360
vykonova spotreba

4.6.3 UKAZATELE LIKVIDITY
Bézna likvidita
Bézna likvidita (angl. ,.,current ratio®) je likviditou 3. stupné a vypovida o
tom, jak by byla firma schopna uhradit své kratkodobé zavazky, kdyby pfeménila
veskera obézna aktiva na hotovost. Optimalni hodnota tohoto ukazatele je
v rozmezi od 1,5 do 2,5, ale obecné plati, ze ¢im je vyssi hodnota, tim je vyssi

pravdépodobnost, Ze podnik bude moci zachovat svou platebni schopnost. [2]

Rovnice ¢. 13 Bézna likvidita (Rackova 2021)

obézna aktiva

beina likvidita (L3) = kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (angl. ,,acid test®), je téz likviditou 2. stupné, ukazuje

schopnost spolecnosti se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musela prodat

23



Polina Alontceva Bakalaiska prace Metodicka ¢ast

zasoby. Doporucena hodnota pro tento ukazatel je pomér Citatele ke jmenovateli

1:1, ptipadné 1,5:1. [2]

Rovnice ¢. 14 Pohotova likvidita (Ruckova 2021)

(obéZna aktiva — zasoby)

A likvidita (L2) =
pohotové likvidita (L2) kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita (angl. ,,cash ratio®) je likviditou 1. stupné a vstupuji do
ni pouze nejlikvidnéjsi polozky: penize v hotovosti a penize na bankovnich
uctech. Optimalni hodnota pro tento ukazatel je v rozmezi 0,9 — 1,1, ale podle
metodiky Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky je spodni hranice
jesté nizsi — 0,2. [2]
Rovnice ¢. 15 Okamzita likvidita (Rickova 2021)

penéini prostredky

sita likvidita (L1) =
okamzita likvidita (L1) kratkodobé Zavazky

4.6.4 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Celkova zadluZenost
Ukazatel celkové zadluzenosti nas informuje 0 poméru cizich zdroji k
celkovym aktiviim. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi 30%

a 60%. [5]

Rovnice ¢. 16 Celkova zadluzenost (Kndpkova 2017)

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Urokové kryti
Ukazatel rokového kryti charakterizuje schopnost podniku splacet aroky
z ciziho kapitalu. Zahrani¢ni literatura povazuje za optimalni hodnotu pro tento

ukazatel 5, ale v Ceské republice se vyuziva 8. [2] [5]

Rovnice &. 17 Urokové kryti (Knapkova 2017)

EBIT
nakladové uroky

urokoveé kryti =
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Mira zadluZenosti
Ukazatel miry zadluZenosti je dilezity pfedevsim pro banky. Diky nému
mohou posoudit, jestli je bezpe¢né poskytnout firmé uvér. Nizsi mira zadluZenosti

je preferovana. [5]

Rovnice ¢. 18 Mira zadluZenosti (Knépkova 2017)

cizizdroje

mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital
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5. PRAKTICKA CAST

5.1 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Datum zapisu do obchodniho rejsttiku: 8. srpna 2012

Obchodni firma: cadconsulting, spol. s r.o.

Sidlo: Argentinska 1621/36,
HoleSovice, 170 00 Praha 7

ICO: 242 49 343

Spisova znacka: C 197125 vedena u

Méstského soudu v Praze
Statutarni organ: jednatel:

Ing. Rudolf Vyhnélek, Ph.D.

dat. nar. 22. zafi 1978

zpusob jednani:

Za spolecnost jedna jednatel
samostatng.

Dozoréi rada: ¢len dozordi rady:

Ing. Tomas Slama
dat. nar. 8. dubna 1964

mistopiedseda dozor¢i rady:

Ing. Stanislav Lin
dat. nar. 21. ¢ervna 1952

predseda dozorci rady:

Ing. Jifi Zivnistka

dat. nar. 24. ¢ervence 1980
Spole¢nici: Ing. Rudolf VVyhnélek, Ph.D.

dat. nar. 22. zari 1978

obchodni podil: 25%

Ing. arch. Jakub Novotny

dat. nar. 12. inora 1984

obchodni podil: 10%

SUDOP Consulting and

Information Technology a.s.
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IC: 067 50 788

obchodni podil: 65%
Ptedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby

neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

CC| cadconsulting

Obr. 1 Logotyp spole¢nosti cadconsulting, spol. s r.0. (webové stranky
spole¢nosti cadconsulting, spol. s r.0. 2023)

5.2 O SPOLECNOSTI

Spolec¢nost cadconsulting, spol. s r.0. je konzulta¢ni spole¢nost zaméfend na
implementaci BIM technologie. Poméahaji s piechodem z 2D CAD fe$eni na BIM
s vyuzitim aplikace Autodesk Revit: modeluji budovy a stavebni prvky, prodavaji
pluginy a nastroje pro Revit. Snazi se o standardizace BIMu v Ceské republice a
jsou aktivnimi ¢leny spolku Odborné rady pro BIM (czBIM) a Technické
normaliza¢ni komise TNK152. Mezi jejich referen¢ni prace (BIM modelovani)
patii Abu Dhabi Airport, letist¢ Al Maktum a hotel Royal Atlantis Resort &
Resedencies v Dubaji, Centrum Chodov a Metro D v Praze, multifunk¢éni dam

Comcity v Moskvé a nemocnice Kantonsspital Baselland ve Svycarsku. [6]

Obr. 2 Mezinarodni letist¢ Abu Dhabi (webové stranky spole¢nosti
cadconsulting, spol. s r.0. 2023)
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Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 200 000 K¢. Z toho 130 000 K¢ (obchodni
podil 65%) jsou zaplacené jinou spole¢nosti — SUDOP Consulting and

Information Technology a.s.. Zbylych 70 000 K¢ je rozdéleno mezi dvéma
spoleéniky s obchodnimi podily 25% (50 000 K¢&) a 10% (20 000 K¢).

Z ptilohy k ucetni zavérce za rok 2021 se da zjistit, ze v roce 2021 Cinil

pramérny prepocteny pocet zaméstnanct v hlavnim pracovnim pomeéru 15.

5.3 ZAKLADNI UCETNI VYKAZY SPOLECNOSTI

5.3.1 RozvaHA

Tady je ptfedstavena rozvaha spolecnosti cadconsulting, spol. s r.0. za

obdobi 2017-2021 v tisicich K& ve zkracené podob&. Uplné znéni je k nalezeni

v piiloze €. 1 této bakalatské prace.

Tab. 5 Aktiva spole¢nosti cadconsulting, spol. sr.0. vr. 2017-2021 (G¢etni zavérky

spole¢nosti cadconsulting, spol. s r.0. z r. 2017-2021)

Obdobi
AKTIVA [tis. K¢]
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

\ AKTIVA CELKEM 4857 6458 5466 10100 14734
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 946 696 432 86 2514
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 946 696 432 86 2514
B.1lIl | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obé&zna aktiva 3911| 5762| 4818 9754| 11873
C.l Z&soby 0 0 0 0 188
C.Il__ | Pohledavky 2506| 4121| 3002 6 883 7445
C.11.1 | Dlouhodobé pohledavky 0 0 300 161 179
C.11.2 | Kratkodobé pohledavky 2506| 4121| 2702 6722 7266
C.II1 | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV | Penézni prostiedky 1405| 1641| 1816 2871 4240
D. Casové rozliseni 0 0 216 260 347
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Tab. 6 Pasiva spolecnosti cadconsulting, spol. sr.0. vr. 2017-2021 (ucetni zavérky
spole¢nosti cadconsulting, spol. s r.0. z r. 2017-2021)

Obdobi
PASIVA [tis. K¢]
2017 | 2018 | 2019 2020 2021
PA A 4 8 0 458 406 0 100 4 4
A Vlastni kapital 1646 3614 3393 5702 6314
A.l. | Z&kladni kapitél 200 200 200 200 200
Alll. | Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.lll. | Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
A.lV. | Vysledek hospodaieni minulych let 654 | 1447| 2873 3193 4502
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 792| 1967 320 2 309 1612
B.+C. | Cizi zdroje 3211| 2844| 1883 3013 6 326
B. Rezervy 0 0 0 348 1016
C. Zavazky 3211| 2844| 1883 2 665 5310
C.l. | Dlouhodobé zavazky 1552| 1144 90 21 1722
C.Il. | Kréatkodobé zavazky 1659 1700 1793 2 644 3588
D. | Casové rozlieni 0 0| 190| 1385 2094
5.3.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Tady je pfedstaven vykaz zisku a ztraty spolecnosti cadconsulting, spol.
sr.0. za obdobi 2017-2021 v tisicich K¢&. Je také k nalezeni v piiloze ¢.1 této
bakalafské prace.
Tab. 7 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti cadconsulting, spol. s r.0. v r. 20172021 (¢etni
zaveérky spole¢nosti cadconsulting, spol. s r.0. z r. 2017-2021)
Obdobi
Ozn. VYKAZ ZISKU A ZTRATY [tis. K¢]
2017 | 2018 | 2019 2020 2021
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 12978120362 |22486| 25965| 28183
Il. Trzby za prodej zbozi 56 442
A. Vykonova spotieba 9148112899 |12889| 11124 | 14266
A.l. | Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 55 354
A.2. | Spotieba materidlu a energie 1350| 1698 992 711 1201
A3. |Sluzby 7798|11201|11897| 12711| 10358
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -188
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 2348| 4309| 7933 11088| 14195
D.1. | Mzdové naklady 1839| 3439| 5971 8458 | 10333
D.2. N,éklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni
néklady 509 870 1963 2630 3862
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 479 840| 1877 2629| 3620
D.2.2. | Ostatni naklady 30 30 85 1 242
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 266 307 994 368 -271
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E1 L’Jp.ravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 266 307 332 346 376
E11 Up.ravy hodnot,dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku — trvalé 266 307 332 346 376
E12 Up.ravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku — do¢asné
E.2. | Upravy hodnot zasob
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 662 22 -647
. Ostatni provozni vynosy 20 65 331 67| 2687
I1l.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 430
I11.2. | Trzby z prodaného materidlu
I11.3. |Jiné provozni vynosy 20 65 331 67| 2257
F. Ostatni provozni naklady 146 263 218 597| 1010
F.1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 29
F.2. | Prodany material
F.3. | Dané a poplatky 2 5 12 14 24
F.4. | Rezervy v provozni oblasti komplexni naklady piistich obdobi 348 128
F.5. | Jiné provozni ndklady 144 258 206 235 829
* * Provozni vysledek hospodareni 1090| 2649 783 2911 2300
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily
IV.1. | Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba
IV.2. | Ostatni vynosy z podili
G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
V1 Vyr)osy; ostatnl'hq dlguhodobého finanéniho majetku —

ovladana nebo ovladajici osoba
V.2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H Nél_(lady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim

' majetkem

VI. | Vynosové Uroky a podobné vynosy
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici

osoba
VI.2. | Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy
I Upravy hodnot a rezervy finanéni oblasti
J. Nékladové Uroky a podobné naklady 97 93 64 14 50
11 Nékflad_gyé Uroky a podobné néaklady — ovladana nebo

ovladajici osoba
J.2. | Ostatni ndkladové troky a podobné néklady 97 93 64 14 50
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 46 10 5 47 1
K. Ostatni finan¢ni naklady 39 54 82 50 100
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -90| -137] -141 -17 -149
ol Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 1000| 2512 642 2894| 2151
L. Dan z pfijmu 208 545 322 585 539
L.1. | Dan z ptijmi splatna 208 454 322 585 539
L.2. | Dati z piijmil odloZena (+/-)
il Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 792| 1967 320 2309| 1612
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim (+/-)
*** | Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) 792| 1967 320 2309| 1612
* Cisty obrat za u¢etni obdobi = L+IL+I11.+IV.+V.+VL+VII. 13044|20437|22822| 26135| 31313
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5.4 ANALYZA STAVOVYCH (ABSOLUTNICH) UKAZATELU

5.4.1 HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

V obdobi 2017 az 2021 celkova suma aktiv nerovnomeérné stoupala z
Castky 4,86 miliond az na 14,73 miliont korun éeskych. Z tabulky ¢. 8 je patrné,
na 5,47 milionu K¢ oproti roku 2018, kdy celkova vyse aktiv spole¢nosti byla 6,46
miliont K¢.

Stala aktiva, tvofena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, rapidné
klesla z 946 tisic K¢ v roce 2017 na 86 tisic K¢ v roce 2020 a pak prudce narostla
na 2,5 milioni K¢ v roce 2021, coz je narust o 2823%. Dlouhodoby hmotny
majetek firmy je tvofen hmotnymi movitymi vécmi a jejich soubory.

Obézna aktiva tvorii nejvetsi ¢ast aktiv a maji podobny vyvoj jako celkova
bilan¢ni suma a stejné tak byla v roce 2019 mensi nez v pfedchozim roce. Zasoby
firmy byly stabilné¢ 0 K¢ a trvalo to az do roku 2021, kdyz narostly na hodnotu
188 tisic K¢&. Pohledavky, v nasem piipadé kratkodobé, zastavaji vyznamné misto
v ramci ob&znych aktiv a jsou tvofeny z vétSiny pohledavkami z obchodnich
vztaht. Kratkodobé pohledavky stouply v roce 2018 ve srovnani s rokem 2017 o
64,45%, pak klesly o cca tfetinu v dalSim roce a v roce 2020 mizeme pozorovat
prudky narust o 148,78%, ktery se uz v dal§im roce zménil na skromny narust jen
0 8,09%.

Penézni prosttedky jsou piedev$im tvofeny penézi na uctech. Jejich
hodnota byla pomérné konstantni v letech 2017 az 2019 v hodnoté cca 1,62
miliontt K¢, svyjimkou poslednich dvou let, kdy jejich hodnota stoupala o
58,09% a 0 47,68%.
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Tab. 8 Horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
AKTIVA 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
AKTIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 - 0 - 0 - 0 -
B. Dlouhodoby majetek -250 -26,43 -264| -37,93 -346| -80,09] 2428| 282326
B.I  [Dlouhodoby nehmotny majetek 0 - 0 - 0 - 0 -
B.Il  [Dlouhodoby hmotny majetek -250 -26,43 -264| -37,93 -346| -80,09] 2428| 2 823,26
B.lll |Dlouhodoby finanéni majetek 0 - 0 - 0 - 0 -
C. Obézna aktiva 1851] 47,33 -944| -16,38] 4 936| 102,45] 2119 21,72
C.l _ |Zasoby 0 - 0 - 0 - 188 -
C.Il__|Pohledavky 1615] 6445 -1119| -27,15] 3881 129,28 562 8,17
C.II.1 |Dlouhodobé pohledévky 0 - 300 - -139| -46,33 18 11,18
C.11.2 |Kréatkodobé pohledavky 1615] 64,45] -1419| -3443] 4020| 148,78 544 8,09
C.II_|Kratkodoby finanéni majetek 0 - 0 - 0 - 0 -
C.IV_ |Penézni prostiedky 236] 16,80 175 10,66] 1055| 58,09 1369 47,68
D. Casové rozligeni 0 - 216 - 44| 20,37 87 33,46
Vyvoj vybranych polozek aktiv
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Obr. 3 Vyvoj vybranych polozek aktiv (vlastni zpracovani 2023)

Pasiva by mé¢la mit podobny vyvoj jako aktiva, aby byla dodrzena bilan¢ni
rovnice. Tuto skute¢nost miizeme pozorovat, kdyz porovname obrazky ¢. 3 a ¢. 4.

Je patrné, Ze pasiva rostou piedevs§im diky zvySeni vlastniho kapitélu a je
vidét, Ze spole¢nost kumuluje zisk z minulych let. Také stoji za povSimnuti to, ze
firma vykazala rust vlastniho kapitalu i v koronavirove dobg.

Vyse zakladniho kapitdlu se neméni V pribéhu celého sledovaného
obdobi, jehoZz zména by mohla svédcit o restrukturalizaci firmy.

V roce 2021 doslo k prudkému naristu cizich zdroj, konkrétng v casti

kratkodobych zavazkt, v polozce C.11.8. Zavazky ostatni a stejné tak firma si

32




Polina Alontceva

Bakalaiska prace

Prakticka ¢ast

V tomto roce vzala uvér. Ke konci roku 2021 spolecnost méla 1,722 milionti K¢

obsazenych v polozce C.1.2. Zavazky K ivérovym institucim, kdyz v pfedchozim

roce méla v této polozce jen 21 tisic korun ¢eskych.

Tab. 9 Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
PASIVA 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
[tis. K¢] % [tis. K{] % [tis. K{] % [tis. K¢] %
PA A 60 96 99 6 4 634 84,78 4 634 45,88
A Vlastni kapital 1968 | 119,56 -221 | -6,12 2309 | 68,05 612 10,73
A.l. [Z&Kladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
All. [Azio a kapitalové fondy 0 - 0 - 0 - 0 -
A.lll. |Fondy ze zisku 0 - 0 - 0 - 0 -
A.IV. [Vysledek hospodafeni minulych let 793 | 121,25 1426 | 98,55 320 | 11,14 1309 41,00
A.V. [Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 1175|148,36 | -1647 |-83,73 1989 | 621,56 -697 -30,19
B.+C. |Cizi zdroje -367 | -11,43 -961 | -33,79 1130 | 60,01 3313 | 109,96
B. Rezervy 0 - 0 - 348 - 668 [ 191,95
C. Zéavazky -367 | -11,43 -961 | -33,79 782 | 41,53 2 645 99,25
C.l. [Dlouhodobé zavazky -408 | -26,29 -1054 | -92,13 -69 | -76,67 1701 | 8100,00
C.1l. [Krétkodobé zavazky 41 2,47 93 5,47 851 | 47,46 944 35,70
D. Casové rozliseni 0 - 190 - 1195 | 628,95 709 51,19

tisic K¢

Vyvoj vybranych polozek pasiv
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Obr. 4 Vyvoj vybranych polozek pasiv (vlastni zpracovani 2023)

Kratkodobé
zavazky

Podle informaci Ceského statistického ufadu se Vv letech 2017 az 2021

pramérné roéni mira inflace v Ceské republice pohybovala v rozmezi 2,5% az

3,8%. Toto rozmezi povazuji za normalni vyvoj miry inflace a proto soudim, ze

vysledky horizontalni analyzy jsou souméfitelné a srovnatelné. [7]
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5.4.2 VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

Vidime v tabulce ¢. 10 spad podilu dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech v letech 2017 az 2020, a to ptedevsim kvuli snizeni dlouhodobého
hmotného majetku. Toto by bylo mozné hodnotit negativné, nebot’ ve firmé
nedochazi k investicim, ale kdyz bereme na védomi obor podnikani, nemyslim si,
ze tato skuteCnost by mohla Snizovat postaveni spoleCnosti ve vztahu ke
konkurenci.

Po pfezkoumani pftiloh k Gcetnim zavérkam bylo zjisténo, ze Si Vv roce
2016 firma poftidila 2 automobily za celkovou sumu 966 tisic korun ¢eskych a pak
si v roce 2017 potidila jesté jeden automobil za 223 tisic korun. Pfi odpisovani
dlouhodobého majetku si spole¢nost zvolila degresivni neboli zrychlenou metodu.
V roce 2021 hodnota dlouhodobého hmotného majetku skoro dosahla hodnoty
z roku 2017.

Ve vSech sledovanych letech vykazuji dominantni postaveni kratkodobé
pohledavky s poklesy v letech 2019 a 2021, coz znamena, Ze doSlo k inkasu téchto
pohledavek. Ovéteni polozky trzeb nam toto potvrdi.

V celém sledovaném obdobi se podil penéznich prostiedkti pohyboval
vV rozmezi 25% az 33%, coz ndm po vypoctu ukazatele Cistych pohotovych
prostiedka fika, Ze §lo tedy 0 zachovani platebni schopnosti podniku. V roce 2019

meéla spole¢nost nejvetsi podil penéznich prostiedkt za sledované obdobi.

Tab. 10 Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
AKTIVA [%]
2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%

. Dlouhodoby majetek 19% 11% 8% 0,9% 17%
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 19% 11% 8% 0,9% 17%
B.111 Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
C. Obé&zn4 aktiva 81% 89% 88%| 96,6% 81%
C.lI Zasoby 0% 0% 0% 0% 1%
C.l Pohledavky 52% 64% 55% 68,1% 51%
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 5% 1,6% 1%
C.1.2 Kratkodobé pohledavky 52% 64% 49% 66,6% 49%
C. Kratkodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
C.lvV Penézni prostredky 29% 25% 33% 28,4% 29%
D. Casové rozliSeni 0% 0% 4% 2,6% 2%
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Vertikalni analyza aktiv
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Obr. 5 Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani 2023)

Z tabulky €. 11 je patrné, ze ve struktuie firmy pfevazuje financovani z
vlastniho kapitalu. V roce 2017 byla ¢innost spoleénosti primarné financovana
Z cizich zdrojii s témét rovnym pomérem dlouhodobych a kratkodobych zavazka.
V letech 2018, 2019 a 2020 byla ¢innost financovana naopak vlastnim kapitalem
a vroce 2021 byl pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu stejny. Je to dobré
znameni, jelikoz kdyz firma bude potfebovat uvér, tak banky povazuji piiklon
k vyuzivani cizich zdroju jako rizikové&jsi a v takovém piipadé budou poskytovat
penize s vyssim Urokem. Z tabulky je také patrné, ze ve firmé dochazi ke kumulaci

zisku, coZ je také dobré znameni.

Tab. 11 Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
PASIVA [%6]
2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
A Vlastni kapital 34% 56% 62,1% 56% 43%
Al Z&Kladni kapital 4% 3% 3,7% 2% 1%
All Azio a kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Alll. Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
AlV. Vysledek hospodatreni minulych let 13% 22% 52,6% 32% 31%
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 16% 30% 5,9% 23% 11%
B.+C. Cizi zdroje 66% 44%|  34,4% 30% 43%
B. Rezervy 0% 0% 0% 3% 7%
C. Zavazky 66% 44% 34,4% 26% 36%
C.l. Dlouhodobé zavazky 32% 18% 1,6% 0% 12%
C.IL. Krétkodobé zavazky 34% 26%| 32,8% 26% 24%
D. Casové rozligeni 0% 0% 3,5% 14% 14%
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\ertikalni analyza pasiv
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Obr. 6 Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani 2023)

543 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

V obrazku ¢. 7 vidime, Ze provozni vysledek hospodaieni je nestabilni, ale
hodnota na konci sledovaného obdobi je vys§i nez na zacatku posuzovaného
obdobi. Velky propad nastal v roce 2019. Tento propad byl zptisoben tim, ze
osobni ndklady se v tomto roce zvysily o 84,1%, ale trzby se zvysily jen o pouhych
10,4% oproti 56,9% Vv piedchozim roce.

V roce 2020, v koronaviroveé dobé¢, spole¢nost cadconsulting, spol. s r.0.
m¢éla nejveétsi provozni vysledek hospodateni s hodnotou 2,911 milionu K¢, coz
je narust o 271,8% oproti predchozimu roku — nejhor§imu za sledované obdobi.

Na obrazku ¢. 8 je vidét, Ze si spole¢nost celou sledovanou dobu navysuje
obrat znamena vét§i moznosti pro rozvoj spole¢nosti, protoze bude k dispozici
vetsi financni kapacita pro financovani novych projekti a rozsifeni svého spektra
sluzeb.

Finan¢ni vysledek hospodafeni po celou sledovanou dobu zistaval
negativni v prumeéru -107 tisic K¢&. M¢l tedy celkem Klesajici tendenci predevsim

kvuli klesajici polozce VII. Ostatni financni vynosy a zvysujicim se polozkam J.
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Nékladové uroky a podobné naklady a K. Ostatni financni ndklady.

Predpokladam, ze takové vysledky jsou spojeny S pofizenim tiech aut na Gvér a

splacenim bankovniho Gvéru na uhradu nakladi spojenych s reklamou a

marketingem.

Tab. 12 Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
VZaz 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
[tis. K&] | [%] [tis. K&] [%] [tis. K&] [%] [tis. K&] [%]
Celkové trzby 7384| 56,9 2124| 104 3535| 157 2604| 10,0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 7384| 56,9 2124| 104 3479| 155 2218 8,5
TrZzby za prodej zbozi 0 - 0 - 56 - 386 | 689,3
Vykonova spotieba 3751| 41,0 -10] -0, -1765| -13,7 3142| 28,2
Osobni naklady 1961| 835 3624 | 84,1 3155| 39,8 3107| 28,0
Mzdové naklady 1600| 87,0 2532| 73,6 2487 | 41,7 1875| 22,2
Provozni vysledek hospodaieni 1559 | 143,0 -1866| -70,4 2128| 271,8 -611| -21,0
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -47| -52,2 -4 -29 124 | 87,9 -132|-776,5
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 1512 | 151,2 -1870| -74,4 2252 | 350,8 -743| -25,7
Vysledek hospodafeni za GiGetni obdobi (+-) 1175| 148,4 -1647| -83,7 1989 | 621,6 -697| -30,2
Cisty obrat za ucéetni obdobi 7393| 56,7 2385| 11,7 3313| 145 5178| 19,8

Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu ziskl a ztraty

3500

3000

2500

2000

K¢

- 1500

tis

1000

500

Provozni vysledek hospodateni
-500

m2017 =2018

Finan¢ni vysledek hospodafeni

2019

(+1)

2020 = 2021

Vysledek hospodateni za ucetni

obdobf (+/-)

Obr. 7 Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu ziski a ztraty (vlastni zpracovani

2023)
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Vyvoj VH a cistého obratu v letech 2017-2021
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Obr. 8 Vyvoj VH a ¢istého obratu v letech 2017-2021 (vlastni zpracovani 2023)

54.4 VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Jako z&kladna pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztrét je povazovéna
polozka Celkové trzby skladajici se z polozek I. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb
all. Trzby za prodej zbozi, coz znamena, ze vysledkem bude podil kazdé polozky
na celkovych trzbach podniku. Z tabulky ¢. 13 je patrné, ze témét 100% zisku
spole¢nosti ptichdzi z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb, coz je normalni
pro odvétvi, ve kterém dany podnik pisobi.

Z tabulky je také vidét, Ze vétSinu firemnich nakladii tvoii polozky A.
Vykonovad spotreba a D. Osobni naklady. Vykonova spotiteba klesa z hodnoty
70,5% v roce 2017 na hodnotu 49,8% v roce 2021 a osobni néklady se zvysuji
z hodnoty 18,1% v roce 2017 a maji skoro stejnou hodnotu jako vykonova
spotfeba v roce 2021. Od roku 2019 se v prilohach k ucetnim zavérkam zacala
objevovat informace o po¢tu zaméstnancti v hlavnim pracovnim poméru. V roce
2019 pramérny piepocteny pocet zaméestnanct Cinil 13, v roce 2020 — 14 a v roce
2021 - 15.
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Tab. 13 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
VZaZ [%]
2017 2018 2019 2020 2021
Celkové trzby 100% 100% 100% 100% 100%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 100,0%| 100,0%| 100,0% 99,8% 98,5%
Trzby za prodej zbozi 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 1,5%
Vykonova spotieba 70,5% 63,3% 57,3% 42,8% 49,8%
Osobni naklady 18,1% 21.2% 35,3% 42 6% 49,6%
Mzdové naklady 14.2% 16,9% 26,6% 32,5% 36,1%
Provozni vysledek hospodareni 8,4% 13,0% 3,5% 11,2% 8,0%
Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -0,7% -0,7% -0,6% -0,1% -0,5%
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 7,7% 12,3% 2,9% 11,1% 7,5%
Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) 6,1% 9,7% 1,4% 8,9% 5,6%
Cisty obrat za u¢etni obdobi 100,5% | 100,4% | 101,5%| 100,4% | 109,4%

5.5 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

551 UKAZATELE FONDU FINANCNICH PROSTREDKU

Cisty pracovni kapital

V tabulce niZe jsou pfedstaveny vysledky vypoctu Eistého pracovniho

kapitalu spole¢nosti. Vidime, Ze spole¢nost méa v kazdém roce kladny pracovni

kapital, coz znamena, ze po zaplaceni svych kratkodobych zavazkt firmé zbydou

penize. Platebni neschopnost tedy nehrozi.

Tab. 14 Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
[tis. K&]
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Obézné aktiva 3911 5762| 4818] 9754] 11873
Kratkodobé zavazky 1659| 1700 1793 2644 3588
Cisty pracovni kapital 2252| 4062] 3025] 7110 8 285

Cisté pohotové prostiedky

Z vypoctu je patrné, ze v letech 2017 a 2018 spole¢nost neméla k dispozici

potiebné mnozstvi finanénich prostfedkd pro splaceni svych kratkodobych

zavazkd, ale v dalsich letech se situace zacala zlepSovat a v roce 2021 si firma

skoro ztrojnasobila vysledek z piedchoziho roku.
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Tab. 15 Cisté pohotové prostiedky (vlastni zpracovani 2023)
Obdobi
[tis. K¢]
2017 2018 2019 2020 2021
Penézni prostredky 1405 1641 1816 2871 4240
Kratkodobé zavazky 1659 1700 1793 2 644 3588
Cisté pohotové prostiedky -254 -59 23 227 652

55.2 UKAZATELE VYSLEDKU CINNOSTI

Vidime v tabulce €. 16, Ze zisk na urovni EBITDA, cozZ je zisk pted tiroky,
danémi, odpisy a amortizaci, celkove vzrostl z hodnoty 1,363 mil K¢ v roce 2017
na hodnotu 2,577 mil K¢ v roce 2021. To ptedstavuje narast o 89%. Minimalni
hodnoty EBITDA 1,038 mil K¢ podnik dosahl v roce 2019 a maximalni hodnota
3,254 mil K¢ nastala v nésledujicim roce (2020). Celkovy rust EBITDA
naznacuje, ze spole¢nost je schopna zvysovat své vynosy.

EBIT, neboli zisk pied troky a danémi umozinuje porovnavat vykonnost
podniku bez ohledu na danovou situaci a vztahy s vétiteli. V nasem piipadé EBIT
v obdobi mezi r. 2017 — 2021 narostl 0 117%. Takovy vysledek vypovida o tom,
7e spolecnost mé efektivni ndklady a je schopna generovat zisk.

EBT je uzite¢ny pro srovnani produktivity podnika v riznych jurisdikcich
s odlisnou dafiovou sazbou. V CR sazba dané z p¥ijmii pravnickych osob &ini
19%. EBT studované spole¢nosti vzrostl z hodnoty 1 milionu K¢ v roce 2017 na
hodnotu 2,151 milionu K¢ v roce 2021, narust tedy ¢ini 115%.

EAT za sledované obdobi narostl o 104%. Vysoky zisk po zdanéni
ukazuje, ze podnik je schopen vytvafet zisk a plnit své zavazky vuci

zainteresovanym stranam.

Tab. 16 Ukazatele vysledku ¢innosti (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
[tis. K&]
2017 2018 2019 2020 2021

EAT 792 1967 320 2 309 1612
Dait z piijmil 208 545 322 585 539
EBT 1000 2512 642 2894 2151
Nékladové Uroky 97 93 64 14 50
EBIT 1097 2 605 706 2908 2201
Odpisy DHM 266 307 332 346 376
EBITDA 1363 2912 1038 3254 2577

40




Polina Alontceva Bakalaiska prace Praktick4 cast

Vyvoj urovni ziski
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Obr. 9 Vyvoj trovni zisku (vlastni zpracovani 2023)

5.6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

56.1 UKAZATELE RENTABILITY

Z obrazku ¢. 10 je patrné, ze spolecnost cadconsulting, spol. s r.0. je
ziskova v prub¢hu celého studovaného obdobi i piesto, ze vSechny ukazatele
rentabilit mirné klesaji.

Vysledky ROA, rentability aktiv, ndm ukazuji, Ze studovany podnik je
schopen efektivné vyuZzivat sva aktiva pro vytvareni zisku. Primérna vyse tohoto
ukazatele je 23,9%, coz znamend, Ze spolecnost vydélava kolem 24 haléfi na
kazdou korunu investovanou do aktiv. Zfetelny vykyv nastal v roce 2018 diky
vy$$imu zisku v tomto roce.

ROE, rentabilita vlastniho kapitalu, je dalezitym ukazatelem pro vlastniky
firmy, ktery méfi kolik vydéla kazda koruna investovana do spole¢nosti. Vysledky
tohoto ukazatele jsou ptiznivé s primérem 35,6%. Vysokd hodnota tohoto
ukazatele signalizuje o Gspé€Sném fizeni spoleCnosti a o efektivnhim vyuzivani
kapitalu.

Rentabilita trzeb, ROS, je docela stabilni s vyjimkou v roce 2019. Tento
vykyv mohu spojit s vynalozenymi naklady na marketing a reklamu v tomto roce.

Pti vypoctu tohoto ukazatele bylo zvoleno pouziti EBIT v Citateli misto EAT,
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jelikoz tato volba bude Iépe ukazovat vysledky core-businessu bez ohledu na

zmény danovych a trokovych sazeb. Primérnd hodnota ROS ¢ini 8,7%.

Tab. 17 Ukazatele rentability (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
2017 2018 2019 2020 2021
ROA 22,6% | 403%| 129%| 28,8%| 14,9%
ROE 48,1% | 54,4% 9,4%| 40,5%| 255%
ROS 8,5%| 12,8% 3,1%| 11.2% 7,7%

Vyvoj jednotlivych polozek rentability
60,0%
50,0%
40,0%
30,0% /\‘
20,0%
10,0% v

0,0%
2017 2018 2019 2020 2021

=@=ROA ROE ROS

Obr. 10 Vyvoj jednotlivych polozek rentability (vlastni zpracovani 2023)

5.6.2 UKAZATELE AKTIVITY

Tato skupina se sklada ze dvou druhi ukazatell: z téch, které urcuji pocet,
jako napftiklad obrat aktiv, a z téch, které vypovidaji dny, jako naptiklad doba
obratu pohledavek a kratkodobych zavazkl. Vysledky vypoctu jsou predstaveny
Vv tabulce ¢. 18.

Obrat aktiv po celou sledovanou dobu zlstava vyssi nez doporuéena
hodnota 1. Spolecnost umi efektivné vyuzit sva aktiva k dosazeni vynostu a
nepotiebuje provadét zmeény v oblasti fizeni aktiv.

Doba obratu pohledavek ukazuje, jak rychle firma dokaze vymahat své
pohledavky. Hodnota tohoto ukazatele prvni tii sledované roky je podobna
standardni dobé¢ splatnosti faktur, coz je 30 dnt, ale pak se hodnota zvétSuje.

Doba obratu kratkodobych zavazku je ve vSech sledovanych letech vétsi

nez doba obratu pohledavek. V roce 2021 firma dostavala sve pohledavky za 47
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dnti a sama platila své zavazky za 91 dnd. Obchodni deficit za sledovanou dobu
se tedy pohybuje v rozmezi od 11 do 43 dnl. Zaporny obchodni deficit je pfiznivy
tim, ze dava moznost spoleCnosti Cerpat bezuro¢ny obchodni Gvér od svych
dodavatelu. Jeding, na co stoji upozornit, je to, Ze nesplaceni svych zavazka véas

muze zpusobit ranu na pozitivnim image spoleénosti.

Tab. 18 Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
[ :dny
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Obrat aktiv 2,7 3,2 4,1 2,6 1,9
Doba obratu pohledavek 35 36 24 48 47
Doba obratu kratkodobych zavazkt 65 47 50 86 91

5.6.3

UKAZATELE LIKVIDITY

Sledovani ukazatela likvidity nam mitze poskytnout informace o
zpusobilosti podniku splacet své zavazky vcas a udrzovat si dostatek penéz
k béznému provozu. Nizké hodnoty ukazatel vypovidaji o tom, ze spoleénost ma
problémy s likviditou a ma zvysené riziko bankrotu. Vysoké hodnoty fikaji, ze
firma ma dostatek penéz a miize bez problému splacet své zavazky a tyto hodnoty
jsou ocekavané véftiteli. Prilis vysoké hodnoty vypovidaji o neoptimalnim
vyuzivani penéz a zhor$uji rentabilitu. V tabulce ¢. 19 mizeme najit prehled

vysledkl vSech ti stupnit likvidity.

Tab. 19 Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita (L3) 2,36 3,39 2,69 3,69 3,31
Pohotova likvidita (L2) 2,36 3,39 2,69 3,69 3,26
Okamzitd likvidita (L1) 0,85 0,97 1,01 1,09 1,18

S ukazatelem bé&zné likvidity spolenost neméla potize v pritbéhu celého
sledovaného obdobi. Jak vidime z obrazku ¢&. 11, hodnota tohoto ukazatele se
drzela bud’ nad hranici nebo v rozmezi optimalniho pasma. Od roku 2018 firma si

vzdy nechala rezervu nad horni hranici doporuc¢enych hodnot v priméru 0,77.
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Tato rezerva ale mlze napovidat bud’ o zbytecn¢ vysoké hodnoté cistého

pracovniho kapitalu, nebo o drahém financovani spolecnosti.

Bézna likvidita (L3)
3,69
3,39 3,31
2,69
2,36 “‘l
2017 2018 2019 2020 2021

Obr. 11 Bézna likvidita (L3) (vlastni zpracovani 2023)

Vysledky ukazatele druhého stupné nejsou pfilis odlisné od ukazatelt
tietiho stupné piedevsim diky skoro neexistujicim zasobam firmy, ale doporucené
hodnoty jsou pro tento ukazatel uz nizsi. Z obrazku ¢. 12 je patrné, Ze spole¢nost
neméla potize s placenim svych kratkodobych zavazku. V celém sledovaném
obdobi byly hodnoty o 1,39 az 2,69 vyssi neZ horni hranice doporu¢enych hodnot,

coz ndm vypovida o mozném neefektivnim ulozeni prosttedk.
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Pohotova likvidita (L2)
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Obr. 12 Pohotova likvidita (L2) (vlastni zpracovani 2023)
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Okamzita likvidita rostla kazdy rok 0 0,05 az 0,12. V prvnim roce hodnota
byla pod hranici optimalniho pasma, dalsi téi roky se drZzela vrozmezi uz
zminéného pasma a posledni rok uz dokonce byla i nad jeho hranici. Firma tedy
v prvnim roce mohla z hlediska okamzité likvidity mit problém se splacenim

svych zévazku v kratkodobém horizontu.

Okamzita likvidita (L1)

1,18
1,09
0,97 501
QSS “‘\ “‘I ||||
2017 2018 2019 2020 2021

Obr. 13 Okamzita likvidita (L1) (vlastni zpracovani 2023)

45



Polina Alontceva

Bakalaiska prace Praktick4 cast

Z vysledkt ukazateld bézné a pohotové likvidity mohu ptedpokladat, ze
spole¢nost ma pfili§ velky objem obéznych aktiv, jejichz ¢ast by mohla byt

efektivnéji vyuzita v investicich.

5.6.4 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Pro provedeni analyzy zadluZenosti byly vypoéteny ukazatele celkova
zadluZenost, irokové kryti a mira zadluzenosti. Jejich vysledky jsou piedstaveny
v tabulce ¢. 20.

Celkova zadluzenost v prubéhu sledovaného obdobi klesla z 66,1% na
42,9%. Hodnoty se vétsinou nachazi v rozmezi doporu¢enych hodnot, kromé roku
2017, kdy hodnoty byly o 6,1% vyssi nez doporuc¢ené a v roce 2020, kdy firmeé
chybélo jen 0,2% pro dosazeni doporucenych hodnot. Vysledek z roku 2017 by
mohl byt tedy vniman negativné véfiteli, ale pro spolenost to znamenalo levnéjsi
kapital a nizs§i danové zatizeni.

Urokové kryti posuzuje schopnost podniku hradit nakladové troky a tim i
popisuje vysi zadluzenosti. Z vysledkt tohoto ukazatele plyne, ze spolecnost
cadconsulting, spol. s r.o0. po celou sledovanou dobu vydélavala dostate¢ny zisk
pro splaceni trokti véfiteliim, pro splaceni dan¢ a pro vytvoreni ¢istého zisku.

Mira zadluzenosti pomé&fuje cizi kapital k vlastnimu a ukazuje, jak velka
¢ast kapitalu je financovana ptjckami a zavazky. V roce 2017 podnik disponoval
témét dvojnasobkem cizich zdroji nez vlastnich. Tento ukazatel klesal z hodnoty
1,95 do roku 2020, kdy byl 0,53 a pak vzrostl na hodnotu 1,00. Se zisk&dnim

bankovniho uvéru by tedy firma mohla mit potize.

Tab. 20 Ukazatele zadluzenosti (vlastni zpracovani 2023)

Obdobi
2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 66,1% 44,0% 34,4% 29,8% 42,9%
Urokové kryti 11,31 28,01 11,03 207,71 44,02
Mira zadluZenosti 1,95 0,79 0,55 0,53 1,00
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6. ZAVER

V této bakalatské praci byla provedena externi finanéni analyza spolecnosti
cadconsulting, spol. sr.o. zaloZzené v roce 2012. Jedna se o firmu, ktera se
zaméiuje na poskytovani CAD sluzeb a feSeni ve stavebnim odvétvi. VSechny
podklady pro zpracovani analyzy byly vzaty z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin.
Finan¢ni analyza posuzovala pétileté obdobi, konkrétné¢ od roku 2017 do roku

2021.

o~

Tato bakalaiska prace se skladd z metodické a praktické ¢asti. Metodicka ¢ast
vysvétluje vybrané metody finanéni analyzy pomoci vyhradné literarnich zdroju.
V praktické casti je nejdiive charakterizovana vybrana spole¢nost —
cadconsulting, spol. s r.0., déle, v metodické ¢asti vysvétlené ukazatele a metody
jsou aplikovany na vybranou spole¢nost. V ramci finanéni analyzy jsou
provedeny analyza stavovych (absolutnich) ukazateli rozvahy a vykazu zisku a
ztraty, analyza rozdilovych a pomérovych ukazatelii. Pro lep$i ndzornost jsem

prezentovala vysledky pomoci tabulek a graft s predchozim komentarem.

Horizontalni analyza rozvahy odhalila rostouci bilanéni sumu, coz svéd¢i o
stabilit¢ spolecnosti. Vertikalni analyza rozvahy ukazuje, ze firma stfidala
financovani své Cinnosti z vlastniho kapitalu a cizich zdrojt, ale celkové ma
schopnost vyuzivat vlastni kapital. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
odhalila navySeni ¢istého obratu o 2 — 7 milionli K¢ kaZzdoro¢né. Ukazatele
vysledkd ¢innosti svédéi o rustu zisku na vSech urovnich. Ukazatele rentability
ukazuji na Gspésné fizeni podniku a na efektivni vyuzivani svého kapitalu a aktiv.
Ukazatele aktivity nds mohou varovat pfed moznym poskozenim image
spole¢nosti, spojenym s prodlenim se splacenim kratkodobych zavazku.
o mozném drahém financovani spole¢nosti a mozném neefektivnim uloZeni
prostiedkil na bankovnich tc¢tech. Ukazatele zadluZenosti vypovidaji o tom, Ze

spolecnost aktivné vyuziva Gvéry, ale nema potiZe se splacenim trokda.

Cilem préce bylo provést finan¢ni analyzu a povazuji jej za splnény. Diky
provedené analyze byla zjiSténa financni situace spolecnosti cadconsulting, spol.

Vv

sr.0. Téma mé bakalarské prace by se mohlo do budoucna rozsifit naptiklad o
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pouziti internich informaci spolec¢nosti a o pouziti novéjsich a pokrocilejsich
nastroji finan¢ni analyzy, ale i bez toho si myslim, Ze elementdrni metody

finan¢ni analyzy skvéle poslouzily k odhaleni finan¢ni situace podniku.

Po provedeni této finan¢ni analyzy jsem ziskala spousta uzite¢nych znalosti a
zkuSenosti, které i nadale budu pouzivat v osobnim a profesnim Zivoté. Zjistila
jsem, ze provedeni finan¢ni analyzy je nadro¢né a vyzaduje nejen odborné financni
a ekonomické znalosti, ale také schopnost analyzovat a interpretovat velké
mnozstvi dat. Kromé zlepSeni svych znalosti v oblasti ekonomiky a financi jsem
si také rozsitila své porozuméni slozité struktury podniku. Celkové chci fict, Zze
provedeni finan¢ni analyzy je velmi uzitecnd véc pro kazdého, kdo se zabyva

ekonomikou a financemi.
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