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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti pro vybrany projekt a ndsledné
vyhodnoceni, jestli je projekt Zivotaschopny. V prvni ¢asti prace jsou zpracovdna teoreticka vycho-
diska. V Uvodu je stru¢né popsano projektové fizeni, nasleduje definovani a popis studie provedi-
telnosti. Zdvérem teoretické ¢asti je charakteristika odvétvi.

V praktické casti jsou aplikovany teoretické poznatky a konkrétni studie proveditelnosti projektu
1. Konference ¢eské dermatologické spolecnosti.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, projekt, projektové fizeni, investi¢ni zameér, finan¢ni analyza.

Abstract

The aim of this thesis is to develop a feasibility study for the selected project and then evaluate
whether the project is viable. In the first part of the thesis the theoretical background is elaborated.
The project management is briefly described in the introduction, followed by the definition and
description of the feasibility study as such. The theoretical part is followed by a description of the
industry.

In the practical part, the theoretical knowledge, and the concrete feasibility study of project 1st
Conference of the Czech Dermatological Society are applied.

Keywords

Feasibility study, project, project management, investment plan, financial analysis.



Obsah

U7 TR 9
TEORETICKA CAST .....eviireereereneestseseeetssesseseeessessesesssssessessesessessessssessessessesessesessessssessssenns 10
1 PROJEKTOVE RIZENI....cccererreerrrerresresesessesesstssessessssessessessssessesssssssessessesessessensssessesssnsssens 11
1.1 [ oY 11 SRR 11
1.1.1 Charakteristické rysy projektl........cccceceeiiieeeiiee e 11

1.2 oY1 KoY I 4= o T 12

2 STUDIE PROVEDITELNOSTI ...cuiiuiiiniieiiinicinictaiiteiieesiotiasssnssensssnssssssssssasessssssssssssssssnsssnsssns 14
2.1 SAINULT PrOJEKEU ..vveii ittt ee e s e ee e e e bee e e e sbeeeeearees 14
2.2 [ Loy= Yo [l o Co] =] G U FO T 14
2.3 Analyza trhu @ marketingovy KONCEPL .....ccovcuiiiiiiciiee e 15
2.4 SUFOVINY @ AOAAVKY .....veiiiiiiie et ettt e e e e bee e e e eabae e e e abee e e eeabaeeeennees 23
2.5 (0100115 =T VI T 0 01 5 o ST 24
2.6 TechNOIOZIE @ VYDAVENI ..cciieeiiee et et eree e e et e e e e eara e e e enreeaeeans 25
2.7 Organizace a reZijni NAKIAAY .......oeviiiiiii e 26
2.8 [R]o 1 ST Lo [ oY [T 26
2.9 [aaT o1 [T 0 a=T 1 - [ ST 27

D O B VAV o Vo Yo [ Vo Yol =Y o |0 PRSP 28
2.10.1 Hodnoceni ekonomické efektivNosti.......ccceeevcuiiiiiiiiiiiiiciie e 28
2.10.2 ProjEKLOVA FZIKa ...coccuieee ettt ettt e e e tte e e e e bre e e e ebee e e e eneaeaeeans 29

3 KONGRESOVY CESTOVNI RUCH ......ccotrueireeetrnentsnetssesssssessssessssssessssessssessssssssssnessssenees 30
4  ZDRAVOTNICTVI A VZDELAVANI ....cvevrierrnentrreesteentesestsseessssestesessssssessssesssssssssssssssenees 31
PRAKTICKA CAST......veiiuirerteeeestestsessesssstesessessssessessessssessessessssessessssessessestessssessessensssesssssssens 32
5 1. KONFERENCE CESKE DERMATOLOGICKE SPOLECNOSTI.......cccovruenerreernrnennsneeeseesssnenns 33
5.1 ) a1 a1 T o[]S (PP 33
5.2 Loy = Yo [l o Co ] = G U FO TSR 35
5.3 Analyza trhu a marketingovy KONCEPL......ccoccuiiiiiicieie e 42
5.4 SUFOVINY @ OGAVKY .....vviiiiiiee ettt ettt eetee e e et e e e e tee e e e eabe e e e eeataee e e ntaeeeennees 50
5.5 MIISTO @ UMISTENT ..ottt st e e sttt e st e e sbae e sabeeeaeeas 51
5.6 TechnolOgie @ VYDaVENI.....cc..eiiie et e st e e e e eara e e e eaes 53
5.7 Organizace a reZijni NAKIAAY .........eeieiiieiiiee e e 55
5.8 [R]e 1 ST e | o] [T USRI 56
5.9 [[aaT o] [T 0 0 =T 1 - [ ST 58
LT O B VAV o oTo [ VoTol=Y o | SRS PP SR 59

7 V< TN 70
SEZNaAM POUZILE lILErAtUIY .......eieeecieeie et eeeeecreeeeceeeeaseeseeaseeesenasssssennssssennsssssennssnssnnnns 71
S€ZNAM OBIAZKU... ... ceeieeieeieeiiiieeieetttteenieeeeeeetereannsseeeeeeeerssssssssesesseesssnnsssssnsssessssnnnsssnnssssesnsnnn 73

Y=y 43 F= 1 115 =« 101 =] LN 74



Uvod

Cilem této diplomové prace je prostfednictvim zpracovani studie proveditelnosti posoudit vyhod-
nost realizace vzdélavaci konference pro dermatology, kterou planuje poradat konkrétni spolec-
nost.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoreticka ¢ast plynule popisuje
projekt a projektové fizeni. Dale se podrobné zabyvd detailnim popisem studie proveditelnosti
a kazdou jeji ¢asti v teoretické roviné, od shrnuti na samotném pocatku pres pozadi projektu, ana-
lyzu trhu, suroviny, umisténi, technologie, organizaci, lidské zdroje, implementaci aZz po vyhodno-
ceni. V zavéru teoretické ¢asti je charakterizovan kongresovy cestovni ruch a systém vzdélavani
v Ceském zdravotnictvi.

V praktické casti jsou na zakladé teoretickych vychodisek zpracovana data z praxe a jednotlivé ¢asti
studie proveditelnosti dle strukturovaného obsahu.

V prvni kapitole této ¢asti je predstaveno shrnuti projektu, které obsahuje vytah vsech kapitol stu-
die a vytvari tak uceleny prehled o studii proveditelnosti. V dalSich kapitolach této studie provedi-
telnosti jsou zpracované jednotlivé ¢asti. Rovnéz je zde predstaven zamér projektu a dlivod, proc je
projekt realizovan. Kapitola obsahuje strategii projektu rozdélenou do 4 etap a klicové parametry
ovliviujici realizaci.

Nasleduje analyza PEST, Porterlv model 5 sil a SWOT analyza. Navazujici kapitoly zpracovavaji
nutné materidlni a technologické vybaveni, vybér umisténi konference a potrebu lidskych zdroj
pro realizaci projektu. Ve viech vyse uvedenych kapitolach je vzdy specifikovana finan¢ni narocnost
jednotlivych soucasti projektu.

Dalsi c¢asti studie proveditelnosti je vyhodnoceni. Je zde sestaven celkovy rozpocet projektu, je vy-
Cislena vyse ndkladl a jsou popsany financ¢ni zdroje pro projekt, véetné jejich vySe. Rovnéz je vy-
hodnocena rentabilita investic.

Pro vypocty a pro zhodnoceni studie proveditelnosti se v praktické ¢asti uvazuji 3 scénare: realis-
ticky, optimisticky a pesimisticky.
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1 PROJEKTOVE RIZENI

1.1  Projekt

,Projekt je cilevédomy ndvrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech zahdjeni a ukon-
ceni.” (Némec, 2002, s. 11)

Takto zni podle Némce (2002) definice projektu. Némec se také zminuje o zdméru projektu,

pro ktery je charakteristické, Ze:

e sleduje konkrétni cil,

e definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,

e urcCuje zdroje, které jsou nezbytné nutné, také naklady obsahujici pfinosy z realizace za-
méru,

e vymezuje zacatek a konec.

Pro projekt plati, Ze je neopakovatelny, jedinecny a docasny (Némec, 2002, s. 11).

Kvalita

Specifikace

Harmonogram Rozpotet

Terminy Naklady

Obrazek 1: Proménné projektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 1 popisuje zavislost dosazZeni vysledného cile i dil¢ich krokl na kvalité, terminech a na-
kladech.

1.1.1 Charakteristické rysy projektu
Pro projekty jsou typické Ctyfi znaky, které v ptipadé, Ze se vyskytuji spolecné, odlisuji fizeni pro-

jektl od ostatnich manazerskych aktivit. Projekty jsou jedineéné, zahrnuji zdroje, jsou realizovany
v rdmci organizace a maji trojrozmérny cil. NiZe jsou popsany jednotlivé rysy (Rosenau, 2007, s. 5).
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Jedinecnost

Kazdy projekt se provadi pouze jednou, je doc¢asny a pracuje v ném vétSinou pravé jedna skupina
lidi. | projekty, jako jsou napriklad prvni a druhy roénik konference, které se konaiji za jinych vstup-
nich podminek, délaji z prvniho a druhého rocniku jiny projekt (Rosenau, 2007, s. 5-6).

Zdroje

Mezi zdroje projektu se radi zdroje materidlni, lidské a financni. Mezi lidské zdroje patfi kdokoli
z dané organizacni jednotky, ale i jini lidé s danymi dovednostmi. Do materialnich zdrojd jsou fazeny
jakdkoli zafizeni — stroje, pocitace aj., ale i penize (Rosenau, 2007, s. 133).

Organizace

Kazda organizace, podnik, spole¢nost sleduje ve stejném okamziku velky pocet cili. Dlvodem je to,
Ze se skladaji z jednotlivcl rliznych profesi, zajmu, povahovych vlastnosti a nepredvidatelnych re-
akci (Rosenau, 2007, s. 7).

Cil projektu

Projekty maji trojrozmérné cile — vécné provedeni, ¢asovy plan a rozpoctové naklady. Zpravidla je
tento trojrozmérny cil nazyvan ,trojimperativ”. Aby bylo Fizeni projektu Uspésné, je potreba, aby
byly vSechny tfi podminky méfitelné a dosaZitelné (Rosenau, 2007, s. 5).

ré

1.2  Projektové fizeni

»Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v pldnovdni, organizovdni, Fizeni a kontrole
zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilt
a zaméru.” (Kerzler, 1998, s. 6 in Svozilova, 2016)

Projekt je urcitd kratkodobé vydana snaha doprovdzena aplikaci metod a znalosti. Jeho uUcéelem je
preména nematerialnich i materialnich zdrojl na soubor sluzeb a predmét( tak, aby bylo dosazeno
predem urcenych cild.

VynaloZené Usili, aplikace znalosti nebo metod jsou predstavovany organizovanym plsobenim péti
zékladnich prvk{ projektového managementu:

e Tymova spolupréace
o princip pozitivni spoluprace ve smyslu dosazeni sdilenych cilG.
e Projektova komunikace
o platforma nebo prostfedi, ve kterém je mozné komunikovat efektivné.
e Zivotni cyklus projektu
o sled obecnych tUseki projektu s urcenou navaznosti a fazemi.
e Soucasti projektového managementu jako takové
o 10 kategorii technik a nastrojli, pomoci kterych je projekt fizen v pribéhu Zivotniho
cyklu (poZadavky projektu, varianty organizacni struktury, metodiky pro planovani pro-
jektu, projektovy tym, pfileZitosti a rizika, projektova kontrola, projektova prehled-
nost, manazersky styl fizeni projektu, opravna opatfeni, okamZity stav projektu, pro-
jektova prehlednost).
e Organizacni zavazek
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o obsahujici povéfeni manazera, podporu zakladajici se na organizacni strukture, fi-
nancni a jiné zdroje a odpovidajici technologie ¢i metodologie (Svozilova, 2016, s. 17—
18).

Davody vzniku projektového Fizeni
Projektové fizeni bylo zavadéno po druhé svétové vélce, a to zejména z téchto divod:
1. Narust vyvojovych nakladu

Z dlivodu vyssi slozitosti vyrobki, kratsSich termind dokonceni a drahych technologii doslo k navy-
Seni nakladd na vyvoj.

2. Velmivyrazné navyseni konkurence

KvUli stale narlstajici konkurenci byly spolecnosti nuceny rychleji reagovat a ménit vyrobky, a to
v predpoklddaném Case a bez prekroceni nakladd.

3. Slozitost vyvijenych systém(

V dobé vélky doslo k rychlému rastu novych technologii, které se presouvaly i do nevalecnych mist
(Vytlacil, 2011, s. 6).

Vyhody projektového Fizeni
MozZnymi vyhodami projektového managementu jsou:

e presny Casovy plan a nakladovy rdmec,

e jasné dané role a zodpovédnosti ke viem ¢innostem v projektu,

e podminky pro sledovani skute¢ného pribéhu oproti planu — efektivni fizeni odchylek,

e rozdélené zodpovédnosti rozmélnuji problémy mezi lidské zdroje, zdkaznik je z komplikaci
vynechan,

e diky systémovému fizeni jsou shromazd'ovana data pro pripadné dalsi projekty (Svozilova,
2016, s. 19).

Projektové fizeni ma také problematické stranky, ze kterych vyplyva fada obtizné pfedvidatelnych
situaci. Tyto situace jsou tedy vyzvami pro projektového manazera, ktery tyto véci resi na zakladé
zkuSenosti, odbornosti a talentu (Svozilova, 2016, s. 19).

Zavérem lze Fict, Ze projektové tizeni je aplikaci a integraci procest fizeni projektu (Svozilova, 2016,
s. 19).
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2 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti neboli také technickoekonomicka studie projektu poskytuje vSechny pod-
klady, které jsou potfeba pro investi¢ni rozhodovani. Soucasti studie proveditelnosti je formulace
a kritické reseni zakladnich komercnich, financnich, technickych a ekonomickych pozadavka. Za vy-
sledek je povaZovana formulace projektu a jeho cild (Fotr, Soucek, 2005, s. 33).

Moznosti, jak strukturovat studii proveditelnosti, je vice. Jedna z moznosti je mezinarodné ustaleny
obsah podle materialu UNIDO:

Shrnuti projektu.

Pozadi projektu.

Analyza trhu a marketingovy koncept.
Suroviny a dodavky.

Umisténi a misto.

Technologie a vybaveni.

Organizace a rezijni naklady.

Lidské zdroje.

W N U e WDN R

Implementace.
Vyhodnoceni (Némec, 2002, s. 57).

[ERy
o

2.1  Shrnuti projektu

V této kapitole je uveden vypis ze vSech kapitol, které jsou popsany nize. Tato kapitola se uvadi jako
prvni proto, aby byla pfeddna prehlednd informace o zamérech a vysledcich studie kompetentnim
osobdm s pravem rozhodnout (Némec, 2002, s. 57).

| pfesto, Ze je tato kapitola uvadéna jako prvni, tvori se v ramci studie proveditelnosti jako posledni,
tedy ve chvili, kdy jsou znamy veskeré vysledky konkrétniho investicniho zdméru (Fotr, Soucek,
2005, s. 33).

2.2  Pozadi projektu

Tato kapitola predstavuje zamér projektu a také davod, proc je projekt realizovan. Je zde popsan
objednavatel a zpracovatel studie, investofi, jejich zajmy. Dale jsou v kapitole také uvedeny celkové
naklady.

Tato kapitola je rozvrzena do péti ¢asti:

e  Popis projektu.

e Investor.

e Historie projektu.
e Zpracovatel studie.
e Vycisleni nakladd.
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Popis projektu
V této ¢asti se studie proveditelnosti zabyva:

e cili a strategiemi projektu,
e popisem produktd,

e cilovou kapacitou,

e umisténim.

Investor

Investor se uvadi konkrétné — figuruje zde jeho jméno a adresa. Déle jsou uvedeny jeho konkrétni
moznosti financovani a také role, ve které je do projektu pfizvan.

Historie projektu

V této ¢asti se uvadi historie projektu spolec¢né s vyznamnymi milniky a daty. V pfipadé, Ze uz v mi-
nulosti byly provedeny prizkumy nebo studie souvisejici s danou studii proveditelnosti, jsou zde
také obsazeny. Mohou se zde také objevit jiné zavéry nebo rozhodnuti z minulosti.

Zpracovatel studie

V této ¢dsti je obsazeno celé jméno autora a také zadavatele studie.

Vy¢isleni nakladt

Zde se vyCisluji ndklady vynaloZené na veskeré studie a prizkumy (Fotr, Soucek, 2005, s. 33—-34).
Nesméji byt opomenuty naklady na:

e podplrné studie, které dopomohly zhotoveni studie proveditelnosti,
e odborné konzultace,

e prlzkumné préce,

e studie provedené v predinvesticni fazi (Vytlacil, 2008, s. 108—109).

2.3  Analyza trhu a marketingovy koncept

Pro rozhodovdani o zakladnich parametrech projektu i pro kone¢ny uspéch projektu je klicovou ak-
tivitou analyza trhu. Poznani trhu je také klicové ke koncipovani vhodné marketingové strategie.

Marketingova strategie je jednou slozkou celkové strategie projektu, jejiz proces tvoreni mizeme
rozdélit do nékolika fazi:

e analyza a hodnoceni vychozi situace projektu,

e analyza a hodnoceni podnikatelského okoli,

e stanoveni strategickych cil(,

e tvorba hodnoceni variant strategie na zadkladé silnych a slabych stranek projektu/firmy,
e volba strategie urcené k realizaci (Fotr, Soucek, 2005, s. 34).

Existuji dvé varianty, jak situacni analyzu provadét. Analyza se provadi bud vzhledem k prostfedi,
ve kterém se firma pohybuje, nebo vidi strategickym moZnostem a zdrojlm firmy. Jednou z variant,
jak provérit vlivy vnéjsiho prostredi, je PEST analyza.
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PEST analyza

Mezi analyzy hodnoceni podnikatelského prostiedi patfi analyza PEST, kterd vychazi z blizsi specifi-
kace faktl dalezZitych pro vyvoj vnéjsiho prostredi. Nazev PEST je zkratkou pro analyzu politickych,
ekonomickych, socialnich a technologickych faktor(.

POLITICAL : ECONOMIC
SOCIO- ?
CULTURAL | TECHNOLOGICAL

Obrazek 2: PEST analyza

Zdroj: Edolo.cz, 2019
Jak je uvedeno vyse, obrazek popisuje rozdéleni sektor( PEST analyzy.

Je to analyza, pti které se posuzuje zplsob, jakym se tyto faktory méni v ¢ase. Nasleduje odhad, do
jaké miry se v dlsledku téchto zmén sniZuje nebo zvysuje jejich dlleZitost. NiZe jsou popsany pfi-

znacné skupiny zkoumanych faktor(:

e Meazi politicko-pravni faktory patti:

politicka orientace vladni reprezentace,
zdanovaci politika,

antimonopolni opatfeni,

politika socialni,

liberalizace zahranicnich vztahf,
legislativa podnikatelského sektoru,

o O O O O O O

legislativa ochrany Zivotniho prostiedi.
e Do ekonomickych faktord radime:

miru inflace,

urokové sazby,

miru nezameéstnanosti,

stav ekonomiky,

o O O O O

trendy vyvoje HDP,

o dostupnost ceny energii.
e Socialnimi faktory jsou:

O miravzdélanosti,

o socialni legislativa,

o pfristupy k praci,

o mobilita pracovni sily,
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O

O

demograficky vyvoj,
vyvoj Zivotni Urovné obyvatelstva.

e Technické faktory:

O

o
o
o

trendy v inovacich produktd,

vladni podpora védy a techniky,

trendy ve vyvojich produkt,

zvyklosti patento-pravni ochrany v daném produkénim segmentu (Veber a kol., 2009,
s. 537).

Jelikoz vysledky analyzy popsanych faktor(i mohou byt pomérné rozsahlé, je doporuceno informace
selektivné rozdélit podle dlleZitosti a rozebrat jen ty nejdulezitéjsi (Veber a kol., 2009, s. 537).

Dal$im nastrojem pro analyzu vnéjsiho prostiedi, tentokrat konkurencniho, je Porterliv model péti

sil.

Analyza 5F — Porteriv model péti konkurenénich sil

Definoval jej Michael E. Porter. Tato analyza je analyzou odvétvi a jeho rizik. Principem metody je

pfedpovéd vyvoje konkurence v daném odvétvi na zakladé predikce mozného chovani danych sub-

jektd.

Hrozba vstupu
novych konkurentd

. natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjedndvaci sila
zakaznikd

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell

Hrozba veniku
substitutd

Obrazek 3: PorterGv model péti sil

Zdroj: Managementmania.com, 2016

Na obrazku jsou zobrazeny nize pojmenované a popsané sily konkurencniho prostredi dle Porterova
modelu péti konkurencnich sil.
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Stdvajici konkurenti
Dle Porterova modelu péti konkurencnich sil Ize rozdélit konkurencni vyhodu na dva druhy:

e nakladovj,
e diferenciacni.

Prvni zminénd umoZiuje vyssi zisk pti stejné cené zboZi, vyssi kvalitu za stejnou cenu nebo nizsi
cenu za stejné kvalitni vyrobek. Druhd zminénd umoziiuje odliSeni od konkurence napf. rychlosti
dodani nebo lepsi chuti.

Jednoduse se tak da fici, Ze se posuzuje schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozZstvi dané sluzby
nebo vyrobku stavajicich konkurentd.

Potencidlni konkurenti

Riziko vstupu potencialnich konkurentl se odviji od bariér vstupu na trh. Takovymi bariérami mo-
hou byt v rliznych odvétvich napfiklad legislativa, budovani distribucni sité aj.

Posuzujeme zde pfipadnou moznost vstoupeni na trh a nasledné ovlivnéni ceny a nabizeného
mnozZstvi vyrobku ¢i sluzby potencialnim konkurentem.

Dodavatelé

Jde o schopnost dodavatell ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi vstup(, které jsou potieba. Mizeme
snadno nahradit dodavatele?

Kupujici
Jednotlivi kupujici se daji rozlisit do nékolika skupin podle:

e velikosti,

o rUstu,

e pozadavkd na kvalitu vyrobka,
e potreb.

Odhadujeme jejich schopnost ovlivnit cenu a poptané mnozZstvi.
Substituty

Substituty nejsou pfimou konkurenci, ale produkty z jiného primyslového odvétvi, jeZz mohou na-
hradit dany vyrobek ¢i sluzbu. Potom se zvaZuje cena a nabizené mnozstvi vyrobk(, které mohou
minimalné ¢aste¢né nahradit dany vyrobek (Porter, 1980).

Analyza SWOT

Potfebujeme-li popsat metodu SWOT analyzy, mGZeme vyjit z typické definice strategie, ktera stra-
tegii povaZzuje za vytvoreni budouciho zpUsobu fizeni organizace, jenz v lepsSim pfipadé zlepsuje
konkurencni postaveni. Za dobrou strategii je povaZovana ta, ktera neutralizuje hrozby vnéjsiho
prostfedi, umoZiuje vyuziti budoucich pfilezZitosti, téZi ze silnych stranek firmy a zaroven neutrali-
zuje Ci odstranuje jeji slabé stranky.

Na zakladé SWOT analyzy muze spole¢nost urcit specifické cile pro dané planovaci obdobi.
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Analyza SWOT popisuje tyto Ctyfi faktory:

e silné stranky,

e slabé stranky,

e prileZitosti v okoli,

e hrozby v okoli (Veber a kol., 2009, s. 533).

Silné a slabé stranky spolecnosti — analyza vnitrniho prostredi

U kazdé obchodni jednotky je potfeba pravidelné vyhodnocovat silné a slabé stranky. | kdyz je na-
sledné popsana kategorie hrozeb a pfilezZitosti velmi vyznamnym faktorem pro tvorbu strategie spo-
leénosti, neni to jedina kategorie, ktera je potfebna. Oblasti, ve kterych je potreba silné a stranky
podniku hledat, jsou:

e financni postaveni podniku,

e vyrobkova politika,

e Uroven managementu,

e organizace firmy,

e napojeni na infrastrukturu,

e image podniku,

e vyzkum, vyvoj (Veber a kol., 2009, s. 533-534; Kotler, 2001, s. 91).

Hrozby a prileZitosti budouciho okoli — analyza vnéjsiho prostredi

V rdmci analyzy hrozeb je potfeba brat v potaz jak mikrookoli, tak makrookoli spole¢nosti (demo-
grafické, ekonomické, technologické, politické, legislativni, socialni a kulturni).

Postupem ¢asu a s pfibyvajici mirou globalizace se totiZ okoli spole¢nosti rozsifuje. Nize je uvedeno
nékolik typickych hrozeb, velka ¢ast je odvozena z Porterova modelu péti sil:

e statniregulace,

e know-how, které se v odvétvi uziva,

e pomaly rist odvétvi,

e hrozba substitucnich vyrobkd,

e vysoka diferenciace v odvétvi (Veber, 2009, s. 533; Kotler, 2001, s. 91).

Silné stranky Slabeé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skuteénosti zde se zaznamenavaji ty véci
kieré pfinaseji vyhody jak zakaznikum které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, kieré zde se zaznamenavaji ty skuteénosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapfi€init nespokojenost zakazniku

Obrazek 4: SWOT analyza

Zdroj: Jakubikovid, 2013

119



PrileZitosti pomahaiji firmé neutralizovat hrozby a také jsou vnimany jako rlstové a rozvojové prile-

Zitosti dané charakterem okoli.

Kategorie pfileZitosti a hrozeb spolecné se silnymi a slabymi strankami spolecné vytvareji rizné va-
riace budouciho strategického chovani.

Na zakladé charakteru vzniklych kombinaci vnéjsich a vnitfnich stranek a zaroven odvétvi lze pro
firmu volit rlizné typy strategii vychazejicich i ze zjednodusenych pristup(:

e S-O pfistup

o silné stranky spolecné s velkymi pfileZitostmi okoli.
e W-O pfistup

o eliminace slabych stranek diky pfilezitostem z okoli.

S-T pfistup

o diky silnym strankam eliminuje hrozby.

e W-T pfistup

o feSeni Spatného stavu i za cenu likvidace ¢asti organizace (Veber a kol., 2009, s. 534).

Marketingova strategie

Firmy se snaZi neustale odliSovat svou nabidku na trhu od nabidek konkurent(. V koneéném di-
sledku ma vétsina konkurencnich vyhod kratké trvani. Firmy proto museji neustdle vymyslet, jak
zvysit hodnoty svych nabidek a jejich vyhodnosti tak, aby zvysily a vzbudily zajem u bohatych vybi-
rajicich si zakaznik( (Kotler, 2001, s. 285).

Podle Portera existuji tfi generické strategie, které firmé davaji urcity ramec pochopeni klicovych
a strategickych procesu. Jedna se o strategii viid¢iho postaveni v nakladech, strategii diferenciace
a strategii koncentrace. Uvedené strategie mohou firmé zajistovat dlouhodoby zisk, a to v ptipadé,
pokud je pouziva v odpovidajici situaci (Karli¢ek a kol., 2013, s. 102).

Segmentace

Segmentace trhu predstavuje vynaloZzené usili firmy dosahnout dokonalého zacileni (Kotler, 2001,
s. 255). Pro segmentaci spotfebitelskych trhi Ize vyuZivat skupiny proménnych. Mnohdy se vytva-
feji segmenty podle spotfebitelskych charakteristik. Mezi ¢asto pouzivanou segmentaci lze zaradit
geografickou segmentaci, demografickou segmentaci, psychografickou segmentaci a segmentaci
podle chovani, takzvanou behavioralni (Kotler, 2001, s. 262).

Lze tedy fici, Ze cileny marketing zahrnuje tfi hlavni kroky:

e identifikaci a charakterizaci skupin zakaznik(, jejichz pfani a potfeby jsou obdobné (trzni
segmentace),

¢ volbu jednoho nebo nékolika trznich segmentl vhodnych pro vstup,

e specifikaci klicovych vlastnosti produktu a jejich sdéleni zakaznik(m (trzni umistovani) (Kot-
ler, 2001, s. 255).

| 20



Cileny marketing (targeting)

Targeting je ,kompromis mezi nakladnym individudInim marketingem a neefektivnim marketingem
hromadnym®. (Karli¢ek a kol., 2013, s. 104)

Na zakladé vyhodnoceni rliznych trznich segmentl se musi firma rozhodnout, jak do nich bude vstu-
povat a jak je bude obsluhovat.

Management pfitom muiZe uplatnit néktery z pristup(:

e Soustfedéni se na jeden segment — nejjednodussi pripad, kdy si firma vybira pouze jeden
segment.

e \ybérova specializace — firma se zaméruje na nékolik segmentl, z nichZ kazdy je pro ni né-
jakym zplsobem pfitazlivy a odpovida jejim cilim a disponibilnim zdrojlim.

e Vyrobkova specializace — firma se specializuje na jeden produkt, ktery nabizi v nékolika trz-
nich segmentech.

e Trini specializace — firma se specializuje na uspokojeni mnoha rznych potreb urcité zakaz-
nické skupiny.

e PIné pokryti trhu — snaha firmy uspokojit vSechny zdkazniky na rozsdhlém trhu (Kotler,
2001, s. 275).

Positioning

Po vybéru cilovych skupin a rozdéleni trhu se firma nebo organizace zaméruje na umisténi svého
portfolia nabidky na trh tak, aby se nejlépe liSila od konkurence, a tim své zakazniky zaujala. Tato
¢innost se nazyva positioning a je to proces, pfi kterém ziskava nabidka a image firmy své urcité
misto v povédomi cilové skupiny zakaznika.

Umisténi mUZeme klasifikovat nasledovné podle:

e vlastnosti — jedna se o charakteristické vlastnosti produktu,

e prozitkll — produkt je spojovan s vyznamnym prozitkem,

e pouziti — specifické mozZnosti vyuZiti produktu,

e uZivatell — umisténi produktu jako nejvhodnéjsiho pro urcitou skupinu uzivateld,

e konkurence —umisténi produktu se snahou o to, aby byl lepsi nez konkurence,

e produktu —umisténi produktu jako vyznamného v urcité kategorii,

e jakosti a ceny — umisténi takovym zplsobem, Ze nabizi vysokou spotiebitelskou hodnotu
(Kotler, 2001, s. 298-301).

Dulezitym prvkem je také znacka a jeji umisténi. Da se fici, Ze identita znacky je jedinecny soubor
asociaci, které ma znacka u cilové skupiny vyvolat. Positioning znacky oznacuje pozici, kterou ma
zaujmout v mysli cilové skupiny oproti konkurenci. Dobré umisténi znacky produktu vyvolava hod-
notnou image znacky (Karlicek a kol, 2013, s. 133-134).

V pripadé, Ze positioning je Uspésny, zakaznici jsou schopni si zapamatovat produkt a jeho hodnoty
a jsou ochotni pfijmout divody ke koupi. Je to znameni, Ze firma nebo organizace spravné provedla
vsechny predchozi kroky, a to véetné poznani potfeb zdkaznik( (Kotler, 2001, s. 303).
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Marketingovy mix

Marketingovy mix miZeme charakterizovat jako soubor marketingovych nastroja firmy, které pou-
Ziva k dosazeni svych cil(. Tento mix tvori ¢tyti zakladni slozky — vyrobek, cena, podpora prodeje
a distribuce (Fotr, Soucek, 2005, s. 33).

Nejznaméjsi forma marketingového mixu je pojmenovana jako 4P, coz demonstruje akronymy an-
glickych nazv( product (produkt), price (cena), place (distribuce) a promotion (propagace). Existuje
také 4 C, customer value (hodnota pro zédkaznika), costs (nadklady pro zakaznika), convenience (do-
stupnost produktu) a communication (komunikace) (Karli¢ek a kol., 2013, s. 152).

Jednotlivé ¢asti marketingového mixu jsou vysvétleny nize.
Produkt

Cely projekt bude Zivotaschopny pouze tehdy, jestliZze jeho vyrobky nebo sluzby najdou uplatnéni
na trhu (Fotr, Soucek, 2005, s. 33). Produkt Ize chapat nejen jako jakékoliv fyzické zbozi, ale sluzby,
informace, zazitky, myslenky a nejriznéjsi kombinace za predpokladu, Ze mohou byt predmétem
smény.

U produktu lze rozlisit tfi drovné: jadro, vlastni produkt a rozsifeny produkt. Jadro produktu charak-
terizuje zékladni uzitek. Vlastni produkt rozsifuje jadro o charakteristiky kvality, designu, provedeni,
obalu a znacky. Rozsifeny produkt nabizi vyhody doplnujici, napfiklad moznost vraceni produktu
(Karli¢ek a kol., 2013, s. 154).

Cena

,Cena je suma penéz poZadovand za produkt nebo sluZzbu nebo suma hodnot, které zdakaznici sméni
za vyhody vlastnictvi nebo uzivani produktu Ci sluzby.” (Kotler, 2001, s. 380)

K urcovani cen produktt Ize pfistupovat rliznym zplGsobem, ale je dlleZité brat do Uvahy naklady
vynaloZené na vyrobu, distribuci a marketingovou komunikaci. Déle také pokud firma vyrabi luxusni
produkty, miZe si napfiklad uctovat vyssi ceny, v pfipadé homogennich produktll je potifeba, aby
firma zvolila cestu ceny dle vynaloZzenych nakladl nebo cen konkurence (Kotler, 2001, s. 381).

Distribuce

Distribuce neboli také dostupnost je zplsob, jakym se produkt dostidva ke svym potencidlnim za-
kaznikim. Mélo se jednat predevsim o jednoduchost, rychlost a pohodli, s nimiz mize zakaznik
chtény produkt ziskat, tvori soucast celkové hodnoty, kterou chce firma zakaznikovi nabidnout (Kar-
licek a kol., 2013, s. 211). Spolec¢nosti uz jednoduse nemohou zlstat domacimi firmami a myslet si,
Ze se jim podafi uhajit domaci trhy.

Bez ohledu na fadu nebezpeci na mezinarodnim poli (zmény hranic, nestabilni vlady, problémy za-
hrani¢niho obchodu, korupce a technologické piratstvi) se vétsina firem snazi prodavat na mezina-
rodnich trzich a internacionalizovat své plsobeni. Pfi rozhodovani o vstupu na zahranicni trhy musi
firma definovat své mezindrodni marketingové cile a taktiku. Musi se rozhodnout, zda bude obcho-
dovat v nékolika, nebo v mnoha zemich a jaky typ zemi pfichazi v ivahu. Obecné Ize fici, Ze firmy se
zprvu déli do tfi skupin podle nasledujicich kritérii: pfitaZlivost trhu, konkurenéni vyhody a riziko
(Kotler, 2001, s. 384).
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Komunikace

Marketingova komunikace je fizené informovani a presvédcovani cilovych skupin, pomoci kterého
napliuji firmy a dalsi instituce své marketingové cile. Stejné tak jako jiz uvedené nastroje marketin-
gového mixu musi i marketingovad komunikace vychazet z celkové marketingové strategie.

ZpUsoby, jak obsah sdélit, jsou napfiklad volba slov, grafika, hudba a dalsi vyznamné prvky. Nastroj
komunikace Ize jmenovat fadu, za nejpouzivanéjsi se povazuji televizni a rozhlasova reklama, tis-
kova a venkovni reklama, reklama v kinech, product placement, on-line reklama na webu a e-mai-
lova reklama (Karlicek a kol., 2013, s. 190-202). Cilem tohoto nastroje je v podstaté informovat po-
tencialni zakazniky a presvédcit k nakupu produktu (Kotler, 2001, s. 379).

2.4  Suroviny a dodavky

V této podkapitole studie proveditelnosti je kladen dliraz na roztfidéni vyrobnich vstupl a jejich
fyzikalni, kvantitativni, ale i kvalitativni charakteristiky, ddle pak na ¢asovou disponibilitu a sestaveni
nakupniho planu (Némec, 2002, s. 57-58).

U velkého mnoZstvi projektl je mozné pro zajisténi stejného vyrobniho programu vyuzit rizné ma-
teridly a suroviny, a proto jsou zakladni materialy voleny dle posuzovani moznych variant z hlediska
faktor(:

e dostupnost,

e moznost substituce,
e kvalita,

e vzdalenost,

o celkova Uroven.

Vybér zakladniho materidlu souvisi rovnéz s dodavateli daného materialu, a to zejména ve smyslu
uspory nakladd a dosazeni vysoké Urovné kvality a spolehlivosti dodavek. Pocet dodavatell je ovliv-
nén dodavatelskym rizikem a vyjednavaci pozici (Fotr, Soucek, 2005, s. 46—47).

Pro vycisleni naklad(i na material a energie je potieba vzit v ivahu vstupni data o:

e pFimém materiadlu — zjistujeme cenu, hmotnost a mnozstvi,

e reZijnim materiadlu — je to napfiklad obalovy material, nahradni dily, maziva, barvy atd.,
e palivech — zajimaji nas ceny z alternativnich zdroja,

o elektrické energii — cena elektfiny v daném misté,

e opravarenskych a servisnich firmach — ceny sluzeb v misté,

e dopravnich podnicich — cena sluzeb,

e cenach vodného a sto¢ného,

e cendch za spoje a ostatni vyrobni sluzby — internet a mobilni sluzby,

e nakladech na nevyrobni sluzby — ndjemné, bankovni poplatky aj. (Némec, 2002, s. 46).
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2.5 Umisténi a misto

Tato kapitola obsahuje navrhy na lokalitu vhodnou pro realizaci projektu. Jde o dvouetapovy pro-
ces. Prvni etapa je zamérena na vybér priznivych lokalit (Fotr, Soucek, 2005, s. 48).

V této fazi jsou na zretel brany faktory:

e ekologicky vliv projektu,

e pfirodni podminky,

e socio-ekonomicka politika, omezeni, zaméry vlady,
e infrastruktura (Vytlacil, 2008, s. 125).

Ekologicky vliv projektu

Tato Cast se zabyva hodnocenim ekologickych nasledkl v pripadé zahajeni naplanované produkce.
Tato soucast studie proveditelnosti je vétSinou vypracovana kvUli legislativnim poZadavkim, nékdy
tento vystup pozaduje pfimo investor. V tomto procesu jsou zahrnuty identifikace klicovych vazeb
mezi projektem a okolim, predvidani dopadu na prostfedi a nasledné vyhodnoceni a zavéry.

Pfirodni podminky

V této €asti se studie proveditelnosti zabyva klimatickymi podminkami. V pfipadé, Ze jsou podminky
nepfiznivé, mlze byt vyse investicnich nakladu nékolikanasobné vyssi. Tento faktor mliZze negativné
ovlivnit také vykonnost pracovnich sil. Hodnoceni pfirodnich podminek je nedilnou soucasti hlavné
ve FS zabyvajicimi se zemédélskymi projekty.

Socio-ekonomicka politika

Zde jsou hodnocena vladni opatieni, kterd podporuji ¢i omezuji podnikani v dané oblasti (Vytlacil,
2008, s. 126-127).

Infrastruktura
Je velmi ¢asto rozhodujicim faktorem. Vyznamnymi slozkami infrastruktury jsou:
Doprava

Stanovuji se zde poZadavky projektu na jednotlivé druhy pfepravy a s tim spojené naklady pro jed-
notlivé lokality. V ptipadé, Ze dana lokalita nedisponuje poZadovanymi prostifedky na prepravu
vstupll i produkt(, je vylouc¢ena z rozhodovani, nebo se zarazuji investi¢ni naklady.

Komunikace
Zhodnocuji se zde hlavné naklady na zajisténi potfebnych komunikaci v danych lokalitach.
Energie

Do této podkategorie spada voda, elektricka energie a druhy paliva, jejichZ objem odbéru jsme de-
finovali dfive.
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Lidské zdroje

Zde se jedna hlavné o dostatek kvalifikovanych pracovnich sil v danych oblastech. Hodnotime, zda
je vlokalité dostatek pracovnich sil, které jsou potfeba, nebo jsou pocitany pocatecni naklady na
jejich zfizeni prostrednictvim rekvalifikaci atp.

Stavebni, montaini a opravarské kapacity

Jejich dostupnost je dlilezita hlavné v nékterych projektech.

Likvidace a ukladani odpadi

Zalezi na druhu projektu, ale je potteba v lokalitdch zvazovat moznosti a druhy likvidace odpadu.
Projekty se snazi vidy minimalizovat distribu¢ni a vyrobni ndklady.

Druhd etapa pak urcuje konkrétni misto ve vybrané oblasti. Pfi vybéru analyzujeme obdobné fak-
tory jako pfi vybéru umisténi. Jsou jimi pfedevsim ekologické podminky, vliv podminek okoli, také
socio-ekonomické podminky, infrastruktura, mozné budouci rozsiteni, ceny pldy, pfiprava stave-
nisté a jeho naklady, soulad s Uzemnimi plany rozvoje (Vytlacil, 2008, s. 127).

2.6 Technologie a vybaveni

Tato kapitola je zamérena na navrh funkéni vyrobni jednotky schopné produkovat definovany vy-
stup. Pro projekt je potreba také stanovit investi¢ni a provozni naklady.

Vybér technologie je zaloZen na detailni formulaci a vyhodnoceni variant technologického procesu
podle pfedem uréenych pozadavku. Hlavnimi faktory ovliviiujicimi vybér technologie jsou:

e vliv na Zivotni prostfedi — dopad technologii na Zivotni prostredi,

e novost technologie — nova technologie nabizi vyssi uzitnou hodnotu oproti starsi,

e Sife vyrobniho sortimentu — hodnoti se adaptabilita technologie pro urcité vyrobky,
e celkové ndklady na ziskani technologie — investi¢ni naklady a licen¢ni poplatky,

e vyrobni naklady — naklady spojené s uzivanim technologie,

e pracovni sily — vztah mzda vs. investi¢ni naklad (Vytlacil, 2008, s. 129).

Technické FeSeni projektu
Pojeti technické zakladny

Jedna se o stru¢né zdlvodnéni, proc volit konkrétni technické zakladny projektu — pouzité techniky,
technologie a organizaci provozu. Hovofi se zde hlavné o pouZité technice, technologii a organizaci.

Popis technologie

Definovani technologické varianty feseni tak, aby bylo mozné vybrat optimalni variantu. Vychozi je
pro volbu technicka zakladna spolecné s disponibilnimi finanénimi prostifedky a také moZnost zis-
kani pozadované technologie.

Strojni zafizeni
Jednad se o popis vybéru strojl, které souviseji s technologii provedeni projektu. Vhodnym je vycet

stroju, kde je uveden vyrobce a typ, ale také pozadavky na vyrobni plochu a jiné technické detaily.
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Predpoklddand kompozice ploch

Usporadani technologii tak, aby bylo moZné na jeho zadkladé vybrat prostor pro realizaci projektu.
Toto schéma je mozno rovnéz doplnit o schéma tokd materialu a vyroby.

Stavby a stavebni prdce

Jedna se o popis pfedbéziného vybéru budov, kde je vhodné projekt realizovat (Némec, 2002, s. 47—
48).

2.7 Organizace a rezijni naklady

Do studie proveditelnosti také patti kapitola o organizaci. V této kapitole se fesi organizacni uspo-
radani jednotky, které vyplyva z realizace projektu. Znamena to, Ze se jednotka rozdéli do jednotli-
vych Utvar(, kde se rozdéli zodpovédnosti, fidici Urovné a pravomoci (Fotr, Soucek, 2005, s. 57).

Navrh ¢lenéni organizacnich jednotek, které mohou vzniknout jako vysledek rozélenéni podniku,
pokryva nasledujici funkce:

e fizeni podniku,

e marketing, prodej a distribuci,

e zajisténi doddvek, dopravu, skladovani,

e finance a Ucletnictvi,

e vyrobu, udrzbu a opravy, zajisténi kvality,
e fizeni lidskych zdroju.

Vyse uvedeny zplsob je prikladem jedné z mnoha moznych organizacénich struktur, které jsou zalo-
Zeny na ¢innostech, procesech, vyrobcich nebo vyrobnich linkach (Vytlacil, 2008, s. 132).

V této souvislosti vznikaji rezijni naklady, které také ovliviiuji nakladovou sloZku. Pro stanoveni re-
Zijnich nakladll se posuzuji operace, které projekt vyZzaduje, a jejich seskupeni do organizacnich
utvard. Organizacnimi Utvary se rozuméji vyrobni strediska, stfediska sluzeb a stfediska spravné-
administrativni — jejich pocet zavisi na obsahlosti projektu.

VysSe zminéna stfediska pak oznacujeme za tzv. ndkladova stfediska, kterd vytvareji vykon na jedné
strané a vyvoldavaji naklady na strané druhé. Diky tomuto konceptu nakladovych stfedisek Ize do-
spét k redlnym odhadlm jednotlivych sloZek rezie vyroby, odbytu, zasobovani a spravy. Zapotrebi
je zauvazovat o vypoctu inflace (Fotr, Soucek, 2005, s. 58).

2.8 Lidské zdroje

Jednim z dualeZitych faktor( jsou pro realizaci projektu lidské zdroje, pracovni sila. Ve studii prove-
ditelnosti jsou obsaZeny udaje o kvantité, kvalité, disponibilité a také o navrhu pfipadnych pro-
gramu vycviku a urceni osobnich nakladd.

Volba potfeby pracovnich sil je tvofena na zakladé dfivéjSiho urceni velikosti pracovni jednotky
a také zvolené technologie a technologickych procest (Fotr, Soucek, 2005, s. 56).
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Do planovani pracovnich sil vstupuji tyto faktory:

e Legislativni podminky — postupy, kterymi jsou pracovnici pfijimani a uvolfiovani, platové
ohodnoceni v€. prémii a odmén, sménny provoz aj.

e Pocet pracovnich dni v roce — v roce se pocita zpravidla s 200 az 250 pracovnimi dny.

e Poptavka a nabidka pracovnikl — ve zvoleném umisténi vyrobni jednotky (Vytlacil, 2008, s.
134).

V planovani lidskych zdroju je také zahrnut plan na predinvesti¢ni fazi. V této fazi planovani je nutné
urcit pocet klicovych Fidicich pracovnikd, kterych je velmi ¢asto nedostatek a je obtizné je ziskat.
Kvalita a prestiz téchto pracovnikd pozitivné ovliviiuje ziskavani kapitalu na financovani projektu.

Ve studii je analyzovana také schopnost projektu tyto lidské zdroje ziskat. Soucasné zalezi na vysi
mezd a plat(, také na socialnim zabezpeceni a dalsich vyhodach. Podle situace se navrhuji metody
naboru. V pripadé, Ze jsou s naborem kvalifikovanych pracovnich sil problémy, je fesenim ndbor
zaméstnancl méné kvalifikovanych a jejich nasledna rekvalifikace (Fotr, Soucek, 2005, s. 56-57).

2.9 Implementace

Implementacni faze zacind rozhodnutim o investovani a konci zahajenim provozu. Tuto kritickou
fazi projektu je potfeba velmi dobfre naplanovat, protoze odchylky od ¢asového planu a také roz-
poctu mohou ohrozit realizaci jako takovou (Vytlacil, 2008, s. 135).

Béhem realizace dochazi ke zpracovani podrobné technické dokumentace, ptipravé a uzavieni kon-
traktd, vystavbé zavodu, instalaci vybaveni a zahdajeni provozu. Je to tedy organizace a koordinace
velkého mnozstvi dil¢ich a ¢asto nesourodych ¢innosti, kdy je sledovano casové hledisko a naklady
(Fotr, Soucek, 2005, s. 58).

Implementacni pldn zahrnuje nize uvedené diléi kroky:

e stanoveni jednotlivych ¢innosti,

e stanoveni ndvaznosti ¢innosti,

e zpracovani ¢asového planu,

e definovani vystup,

e identifikaci kritické cesty,

e stanoveni potiebnych zdroj(,

e urceni osob odpovédnych za realizaci jednotlivych ¢innosti,
e zpracovani rozpoctu s planem cerpani prostredka.

Spatna kvalita planu realizace projektu, ktery se vyznacuje nesladénosti dil¢ich aktivit, vyustuje ve
zvyseni nakladd, resp. vede ke ztratdm. V pripadé nesrovnalosti vétsiho razu muizZe dojit az k neu-
spéchu projektu (Vytlacil, 2008; Fotr, 2015).

Ganttlv diagram

Je prehlednym grafickym ztvarnénim casového planu. Kazda aktivita je reprezentovana fadkem, na
levé strané je vyobrazovan seznam aktivit a na horni strané je vhodna ¢asova osa. Ganttlv diagram
obsahuje:

e vycet aktivit projektu,
e zacatek a konec kazdé aktivity,
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e dobu trvani aktivity,
e prekryvani se jedné aktivity s jinou,
e datum zahajeni a ukonceni celého projektu (gantt.com, 2020; Vytlacil, 2008, s. 91).

2.10 Vyhodnoceni

2.10.1 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Pro rozhodovani o vyvoji projektu je klicové znat vysledky hodnoceni ekonomické efektivnosti pro-
jektu. K tomu je mozné pouzit napfiklad ukazatele rentability nebo ukazatele zaloZzené na cash flow.

Rentabilita, jinak také nazyvana vynosnost vlioZzeného kapitalu, je méfitkem schopnosti podniku vy-
tvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Vétsinou jsou pro vypocet
tohoto ukazatele dilezité dva ucetni vykazy — vykaz zisku a ztrat a rozvaha.

U ukazatel( rentability se v Citateli zobrazuji polozky rovné vysledku hospodareni a ve jmenovateli
néktery z druh( kapitalu nebo trzby. Z toho vyplyva, Ze rentabilita slouZi jako nastroj k hodnoceni
celkové efektivnosti dané ¢innosti (RGckova, 2011, s. 121).

Cizinska (2018, s. 209-210) pak uvadi:

e ROA —rentabilita aktiv
o angl. return on assets,
o vysledkem je uréeni, do jaké miry se spolecnosti dafi generovat zisk z dostupnych aktiv,
o Citatel neni pevné stanoven, zaleZi na Ucelu provadéné analyzy a zplisobu interpretace
vysledku:

ROA = zisk /celkova aktivita

e ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
o angl. return on equity,
o je vycislenim, kolik penéZnich jednotek vysledku hospodareni pfipadd na jednu jed-
notku vloZzeného vlastniho kapitélu,
o v Citateli se pouziva vysledek hospodateni po zdanéni:

ROE = vysledek hospodaieni po zdanéni/vlastni kapital

e ROS —rentabilita trzeb
o angl. return on sales,
o vyjadtuje, kolik jednotek vysledku hospodareni pfipada na penézni jednotku trzeb:

ROS = zisk/celkové trzby
Cashflow

Penézni tok projektu je pro hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti tvoren viemi pfijmy a vydaji,
které projekt generuje béhem vystavby, provozu a likvidace (Fotr, 2015, s. 88).
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2.10.2 Projektova rizika

Hodnoceni a fizeni rizika projektu obsahuje Ctyfi kroky. Tyto kroky jsou provadény opakované.
Jednd se o rozpoznani rizika, vyhodnoceni rizika, vytvoreni rizikovych planQ a sledovani a fizeni ri-
zika.

Riziko se da nejcastéji rozpoznat kontrolou seznamu ukol(i a ¢asového planu a také diskusi a rozho-
vory s odborniky.

Vyhodnoceni rizika je tvofeno:

e uréenim Urovné tolerance, tzn. jaké naklady a zpozdéni jsou pfijatelné,
e pfifazenim pravdépodobnosti jednotlivym rizikim,

e pfifazenim nakladd jednotlivym riziklim,
e pfifazenim priorit jednotlivym rizik(im.

»Sledovdni a fizeni rizika znamend, Ze sledujeme seznam urcenych polozZek, abychom Zzjistili, zda se
neobjevuji aktivacni procedury, v pripadé potfeby pak pouZijeme rezervni pldany; pravidelné znovu
vyhodnocujeme rizika. PokaZdé, kdyzZ se skutecny prubéh projektu vyznamné odchyli od planu, znovu
stanovime rizika a prfehodnotime pldn na rizeni rizika.” (Businessinfo.cz, 2006)
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3 KONGRESOVY CESTOVNI RUCH

Kongresovy cestovni ruch je zaméren na organizovani kongres(, sympozii, seminara, veletrhi a vy-
stav. Je to druh cestovniho ruchu, ktery je zaloZen na souboru ¢innosti spojenych s cestovanim a po-
bytem na misté konani kongresu. Setkani participantl kongresového cestovniho ruchu byva ozna-
covano jako kongresova akce a sluzby, které jsou zde poskytnuty, jsou nazyvany kongresové sluzby
(Orieska, 2004, s. 7).

Funkce tohoto kongresového cestovniho ruchu jsou vztaZzeny jak ke skupinég, tak k jednotlivci. Jsou
to zejména funkce kulturné-poznavaci, védecko-informacni a ekonomicka funkce, akcemi kona-
nymi v rdmci tohoto odvétvi je také vyznamné ovlivnéna regiondlni ekonomika.

Funkce védecko-informacni

Touto funkci se rozumi moznost sezndmeni odbornik( rliznych védeckych, technickych a spoleéen-
skych oblasti, jsou zde zprostifedkovany a diskutovany zkusenosti, ziskavany jsou zde nové aktualni
informace. U€astnici maji moznost navazat nové pracovni vztahy. Spoleénym zdjmem Géastnik( je
potifeba setkavat se a rozsifovat svij intelektualni obzor.

Funkce kulturné-poznavaci

Ucastnici akce kongresového cestovniho ruchu maji moZnost diky témto akcim poznat okoli mista,
regionu nebo zemé, kde je akce konana.

Ekonomicka funkce

Tyto akce prinaseji nadpramérné pfijmy na jednoho Ucastnika, tim padem se daji oznacit za velmi
ekonomicky efektivni. Vydaje zahranicnich ucastnik( kongresu jsou dle statistickych dat dvakrat
vyssi nez vydaje béznych turistl (Orieska, 2004, s. 8-9).

Podil na svétovém cestovnim ruchu mensi, ne? jedno procento umistuje Ceskou republiku na cca
30. misto svétového Zebricku UIA. Patfi tim padem do skupiny zemi s tzv. ,vyznamnym postave-

“«

nim*.

Ceska republika ma veskeré predpoklady stat se velmi dobrou destinaci kongresového cestovniho
ruchu. Témito predpoklady jsou vhodné ptirodni podminky, kvalita historickych pamatek a také
technické vybaveni mnohych hoteld v CR. Mnoho spoleénosti ma stale vyraznéjsi zdjem o konani
MICE (meetings, incentive, conventions and events) na nasem Uzemi (OrieSka, 2004, s. 19-20).
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4 ZDRAVOTNICTVI A VZDELAVANI

Zakonem &. 220/1991 Sb. Ceské narodni rady o Ceské |ékaFské komore, Ceské stomatologické ko-
morte a Ceské lékarnické komote bylo kromé jiného stanoveno, 7e kazdy lékat, ktery vykonava na
uzemi Ceské republiky lékaf'ské povoldni, musi byt €lenem Ceské IékaFské komory (CLK). Ta dbd, aby
jeji ¢lenové vykonavali své povolani odborné, v souladu s jeho etikou a zplsobem stanovenym za-
kony a rady komory, zaroven, CLK zarucuje odbornost svych €lend a potvrzuje splnéni podminek
k vykonu lékarského povolani podle zvlastnich predpisd.

Na zékladé tohoto zakona pak Ceska IékaFska komora vydala Stavovsky predpis €. 16, ktery definuje
nutnost celoZivotniho vzdélavani Iékarl tak, aby slouzilo k prohlubovani jejich odborné zpUsobilosti
pro vykon Iékarského povoldni. Na zakladé tohoto predpisu Ceska lékai'ska komora uréuje podminky
pridélovani kreditnich bodd, jimiz se eviduje pribéziné celoZivotni vzdélavani. Kreditni body jsou,
kromé jiného, pridélovany Iékafiim na zakladé jejich Ucasti na vzdélavacich konferencich. Aby kre-
ditni body mohly byt |ékafti pfidéleny musi byt odborny program vzdélavacich konferenci garanto-
van odbornikem a pred zahdjenim konference odborny program posoudit sama Ceskd Iéka¥ska ko-
mora. Na zakladé délky konference a kvality odborného programu jsou pridéleny pocty bodu pro
jednotlivé ucastniky.

Timto systémem je zajistovana odborna kvalita IékaFské péce v Ceské republice.
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5 1. KONFERENCE CESKE DERMATOLOGICKE
SPOLECNOSTI

Pro ucely této diplomové prace bylo zvoleno fiktivni jméno spole¢nosti, kterd si neprala byt v praci
jmenovdana. Také garant konference si nepreje byt jmenovdn, a proto je v praci pouzito anonymizo-
vané jméno.

5.1  Shrnuti projektu

Spole¢nost Modry raj je spoleCnost zamérujici se na organizaci vzdélavacich akci pro Iékare.

Studie proveditelnosti byla zpracovana za ucelem vyhodnoceni a doporuceni k realizaci 1. Konference
Ceské dermatologické spole¢nosti.

Konference je pfipravovana ve spolupraci s odbornym garantem prof. MUDr. Petrem Novakem, DrSc.,
MBA. Z provedenych analyz vyplyva maximalini kapacita konference 100 ucastnik( — Iékatd a 10 far-
maceutickych firem.

Zinterviews mezi odborniky vyplynulo, Ze je v odvétvi zajem o konferenci v Praze. Na zakladé poptanych
kalkulaci a jejich srovnani byl vybran hotel Clarion.

Z téchto interviews spolecné a ostatnimi analyzami také vyplynulo, Ze konference bude dvoudenni a bude
se konat v zafi. Z porovnani's datumy kondni konkurencnich konferenci vyplynulo jako idealni datum pro ko-
nani akce 8-9.9.2023.

Projekt je rozdélen do 4 etap — pfipravna faze, osloveni investor( a Gcastnikd, pred realizacni faze
a vlastni realizace.

Roli hlavnich investord zde maiji partnefi, vystavovatelské firmy, které se na akci prezentuji. Nabi-
zeny jsou 3 druhy partnerstvi — generalni partner, hlavni partner a partner.

Cena pro Ucastniky z fad lékafll je odstupriovana do dvou vin poplatk(:

e 1.vlna—4000 CZK.
e Na misté —5 000 CZK.

Akce bude propagovana dvéma sméry — k lékardm (ucastnikiim) a farmaceutickym firmam (inves-
tordm), ato jak formou osobnich obchodnich jednani, tak mailingem a pomoci facebookové
stranky.
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JelikozZ jednatel spole¢nosti je také jedinym zaméstnancem spolecnosti, bude na akci najat personal

takto:

Tabulka 1: Mzdové naklady na konferenci

Mzdové naklady Pocet Druh smlouvy Cena/osoba Celkem v CZK

Event Manager 1 faktura 20 000 20 000
Hosteska 3 DPP 5 000 15 000
Prednasejici 20 DPP 9900 198 000
Celkem: 233 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vyhodnoceni studie proveditelnosti byly ur¢eny 3 scéndre — realisticky, optimisticky a pesimis-

ticky, ve kterych je promé&nnd vynosova cast, viz tabulka niZe.

Tabulka 2: Definice scénaf

— vystavovatelské firmy ucastnické poplatky Celkem CZK
Scénar
Realisticka varianta 650 000 420 000 1070000
Optimistickd varianta 790 000 480 000 1270000
Pesimisticka varianta 390 000 290 000 680 000

Zdroj: vlastni zpracovani

ProtoZe se registracni poplatky daji uhradit az na misté, neni dopredu jasné, kolik ucastnikl z fad

lékar(l se zucastni, a proto je nutné dodriet objednané kapacity u dodavatelll iv pfipadé nizsi
Ucasti. Celkové naklady na konferenci jsou tyto:

Tabulka 3: Celkové naklady na konferenci

Celkové naklady na konferenci CZK bez DPH

Mzdové naklady 233 000
Rezijni ndklady 10 583
Rozpocet konference 604 566
Celkem: 848 149

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita investice do konference za nastavenych podminek je zndazornéna v tabulce nize:

Tabulka 4: ROE ve scénafrich

Scénar zisk pro spolecnost vlastni kapital ROE

Realisticka varianta 110926 848 149 13%
Optimistickd varianta 210926 848 149 25%
Pesimisticka varianta -84 075 848 149 -10 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Zisk pro spoleénost je pocitan jako polovina zisku z dGvodu finan¢niho ohodnoceni garanta — jeho

vydélek je polovina zisku z konference.

Pocatecni faze financovani konference bude formou vlastniho kapitdlu do 5. mésice roku. Pak dle

planu projektu do financovani vstoupi poplatky Ucastnikd a partnerstvi, jak je uvedeno nize v ta-
bulce. Je zde uvaZovan realisticky scénar.
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Tabulka 5: Poplatky na konferenci

Poplatky Mésic Castka CZK
partnerstvi partner 6 350 000
Ucastnické poplatky 1. vina vstupné 6 320000
partnerstvi hlavni partner 7 180 000
partnerstvi generalni partner 8 120000
na misté 9 100 000
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 6: Zisk pro spole¢nost ve scénafich

Scénar zisk pro spolecnost v CZK bez DPH
Realisticka varianta 110926
Optimisticka varianta 210926
Pesimistickd varianta -84 075

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z tabulky vyse patrné, pfi realistické a optimistické varianté bude projekt 1. Konference ceské
dermatologické spolecnosti ziskovy aje moziné jej realizovat. V pfipadé pesimistického scénare
bude konference ztratova.

Z analyzy rizik vyplyva hodnota rizika ,nizky zajem ze strany investor(“ 4 body z maximalniho poctu
25, a tak se zda pesimisticky scénar jako spiSe nepravdépodobny.

Z dlivodu toho, Ze v optimistickém i realistickém scénéfi je konference ziskova, a zaroven je pesi-
misticky scénar malo pravdépodobny, Ize projekt doporucdit k realizaci.

5.2  Pozadi projektu

Popis projektu
Cil projektu
e usporadani 1. Konference ¢eské dermatologické spolecnosti,
e dosazeni hrubého zisku pro spole¢nost Modry raj, s.r.o. minimalné 100 000 CZK.

Popis produktu

Spolecnost byla oslovena prof. MUDr. Petrem Novdkem, DrSc., MBA, za Uc¢elem organizace 1. Kon-
ference ceské dermatologické spolecnosti. Konference se bude konat po dobu 2 dnli s maximalni
kapacitou 100 ucastnik( z fad Iékar(. Tato akce bude financovana standardné ze dvou zdroja:

e partnery —farmaceutickymi firmami,
e formou ucastnickych poplatkd.

Proto musi byt pfi vybéru konferencnich prostor brany v potaz nasledujici parametry:

e dostatecné ubytovaci a stravovaci kapacity,

e prostory pro prednasky s kapacitou minimalné 100 ucastnickych mist,
e prostory pro vystavovatele,

e technické vybaveni prednaskového salu.
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Dalsim z predpokladl pro Uspésnou realizaci takové konference je kvalitni odborny program, jenz
zastituje a navrhuje garant konference.

Popis produktu byl vytvoren na zakladé ndsledujicich analyz.
Stanoveni maximdlniho poctu ucastniki

Garant konference mél moznost pohovofit o pfipadné konferenci s kolegy z jinych oborl v nemoc-
nici, ve které pracuje, aby zjistil, jak velké konference probihaji v jinych oborech, v pfipadé, ze se
nejednd o narodni sjezd. Garant zjistil Udaje z obor( alergologie, détského Iékarstvi a oftalmologie.

Podle udajii uvedenych na strankach Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR (UZIS) je
v Ceské republice ke 31. 12. 2021 pocet IékaF(i v téchto oborech celkem:

Tabulka 7: Pocty lékafl dle obord

obory Iékarstvi pocet

alergologie + pneumologie 1180
détské lékarstvi 2000
oftalmologie 1304

Zdroj: vlastni zpracovani
Podle informaci od garanta se v téchto oborech na obdobnych konferencich sejde:

Tabulka 8: Lékafi v odvétvich

obory lékafstvi Pocet tcastnika

alergologie + pneumologie 100-120
détské lékarstvi 200-220
oftalmologie 120-150

Zdroj: vlastni zpracovani
Z téchto udajl vyplyva, Ze procentudlni ucast l1ékard v danych oborech je:

Tabulka 9: U¢ast na konferencich v jinych oborech

obory lékarstvi % ucast na konferencich

alergologie + pneumologie 8-10 %
détské lékarstvi 10-11 %
oftalmologie 9-11%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedené informace z konferenci poradanych pro obdobné lékafské obory hovofi otom,
7e standardni G¢ast se pohybuje okolo 10 % evidovanych lékait v Ceské republice. Podle Gdaji uve-
denych na strankach Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR (UZIS) je v Ceské republice
k 31.12. 2021 pocet lékarl v oboru dermatovenerologie 1020. Pro jistotu naplnéni kapacity konfe-
rence bylo s garantem dohodnuto, Ze konference bude pfipravovana pro kapacitu 100 osob, coZ od-
povida pfiblizné 10 % evidovanych dermatovenerolog(.

Pro ostatni vstupni informace k porfadani konference bylo pouZito interview s 10 odborniky z celé
Ceské republiky. V interview byly polozeny pouze dotazy tykajici se organizace konference, protoze
odbornou strankou konference se studie proveditelnosti nezabyva:

1) Chybi Vam v soucasné dobé néjaka konference v oboru dermatologie?
2) Meél/a byste zajem o novou konferenci — 1. Konference ¢eské dermatologické spolec¢nosti,
s odbornym garantem prof. MUDr. Petrem Novakem, DrSc., MBA?
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3) Jaka témata by Vas v ramci programu pripravované konference zajimala?
4) Jakd délka konani akce je pro Vds akceptovatelna?

1den—-2dny—-3dny

1) Je pro Vas akceptovatelnd ucast dermatologickych firem na této konferenci?

2) V pfipadé, Ze ano, jaké je maximalni mnozstvi firem, které je pro Vas akceptovatelné?
3) Jaka je Vase maximalni hranice pro vysi Gcastnického poplatku?

4) Preferujete platbu pfedem, nebo na misté?

5) lJe pro Vas dulleZité, aby predem zaplaceny poplatek byl nizsi nez Ghrada na misté?

6) Jaké je podle Vas nejlepsi misto pro konani této udalosti?

PRAHA — BRNO — OSTRAVA
1) Ktery mésic je podle Vas nejvhodnéjsi pro konani této akce?
srpen — zafi — fijen

Z odpovédi na prvni dvé otazky vyplyva, Ze v oboru chybi konference, a také to, ze 1. Kon-
ference ¢eské dermatologické spolecnosti s garantem prof. MUDr. Petrem Novdakem, DrSc.,
MBA by pro dotazané byla lakava (9 hlasa).

Ve treti oteviené otazce, kterd zjistovala pfipadna nejzajimavéjsi témata pro tuto konfe-
renci, se 3 dotdzani shodli na ,terapii melanomu®, 3 dotazovani na tématu , korektivni der-
matologie” a 2 dotazovani uprednostnuji téma ,rejuvace a rejuvacnich technik”, coz se da
vnimat jako podtéma korektivni dermatologie.

Pro 7 dotdzanych je nejlepsi, kdyz je konference dvoudenni. VSichni pak souhlasi s ucasti
dermatologickych firem. Je to zejména proto, Ze si uvédomuiji, Ze na Ucast dermatologic-
kych firem je navazana vyse poplatkd. Lékari také radi sleduji trendy v pripravcich, a proto
je ucast firem na konferenci také vitana.

Celkem 4 lékafi odpovédéli, Ze je podle nich maximalni pocet farmaceutickych firem 10.
Shodné pak 4 lékafi odpovédéli, Zze maximalni pocet je pro né 15, zbyli 2 oznacili za ma-
ximum 20 firem.

Vyhodnoceni otazky ohledné maximalni vySe poplatku je popsano v tabulce nize — vyplyva
z ni, ze pro 7 respondenty je maximalni vyse 5000 CZK.

Tabulka 10: Vyhodnoceni inteviews

pocet respondentt vyse poplatku

7 5000
2 4000
1 6000

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka Cislo 8 byla také otevrend atykala se zpUsobu platby ucastnického poplatku. Re-
spondenti se vétSinou shodli na tom, Ze jsou pro dvé varianty uhrady poplatkd, ato jak
na misté, tak i predem. V odpovédich na otazky se vénovali spiSe vyjadreni svych prefe-
renci. V nasledujici otazce jen upresnuji 9 hlasy to, zZe v pfipadé dvou moznosti, jak platbu
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uhradit, je pro né dulezité, aby byl poplatek placen predem nizsi nez ten, ktery je hrazen
na misté.

Uzavrena otazka Cislo 10 se tykala mista kondni akce, ve smyslu mésta, které odbornici pre-
feruji. Celkem 6 hlasu ziskala Praha, 3 Brno a 1 hlas Ostrava.

Poslednim dotazem v interview byl uzavieny dotaz na preferovany mésic konani akce.
Pro vétsSinu lékar(i (8) je nejvhodnéjSi mésic z navrhovanych zafi, 2 hlasy ziskal fijen
a 0 hlasu srpen.

Strategie projektu

Ze zadani projektu vyplyva ¢asova narocnost 10 mésicl. Planovani konference je rozdéleno do ¢ty
etap:

Prvni etapa — pfipravna faze:

e dohoda a smlouva s garantem,

o Tato ¢ast obsahuje pracovni setkani s garantem konference, kde dojde k dohodé o pri-
béhu konference a za jakych podminek bude probihat spoluprace spolecnosti s garan-
tem. Na zakladé této schlzky bude vypracovana smlouva o spolupréci na konferenci
a zaslana ke schvdleni a podpisu garantovi. Tato ¢ast pripravné faze je planovana do
4 pracovnich dn( s tim, Ze celkové zabere 12 hodin;

e rezervace konferencnich prostor v hotelu vybraném v rdmci této studie proveditelnosti,

e rezervace dostateénych ubytovacich prostor pro ucastniky konference a investory za kon-
ferencni ceny,

¢ dohoda na technické podpore konference ze strany hotelu (audiovizualni technika, stoly,
zidle apod.),

e vytvoreni odborného programu konference vcéetné vybéru prednasejicich (ve spolupraci
s garantem),

o na zakladé interviews s odborniky bude vytvofena osnova zdjmu odborné verejnosti,
nasleduje osloveni potencidlnich prednasejicich ve spolupraci s garantem akce. Potvr-
zenym lektoriim budou zaslany pozadavky na obsah jejich prednasek, casovy fond jed-
notlivych prednasek. Ve studii proveditelnosti v kapitole suroviny a dodavky;

e vytipovani investoru (ve spolupraci s garantem),

o vtomto bodé je obsaZeno vytipovani celkového poctu dermatologickych spoleénosti
na ¢eském trhu v jeho prvopocatku, nasleduje sestaveni zvaciho dopisu, popisu part-
nerstvi a nabidka vystavnich ploch a propagacnich aktivit na konferenci. Na konci této
Casti je dopis rozesldn s cilem ziskat zajemce o partnerstvi na konferenci;

e definovani strategie osloveni investord a Ucastnik( konference (ve spolupraci s garantem).

o po rozeslani zvaciho dopisu je nutné absolvovat také osobni obchodni jednani s inves-
tory.

Druhd etapa — osloveni investord, Ucastnika:

e dohoda s prednasejicimi,
o v této Casti je potfeba dohodnout konkrétni podminky spoluprace s jednotlivymi pred-
nasejicimi, podepsani dohod o provedeni prace, vyjednani honorafil, dle ¢asového
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planu bude trvat zhruba 16 hodin v ramci 3 tydn, i kvlli casové vytiZzenosti prednase-
jicich;
e obchodnischlizky s potenciondlnimiinvestory s cilem dohodnout jejich Gc¢ast jako partnert
konference (podminky viz kapitola Investor),

o tyto schlizky budou probihat v delsim obdobi zhruba 4 mésicl, skutecnych pracovnich
hodin ale zaberou zhruba 45. Tyto schizky navazuji na vytipovani investor( a zaslani
zvacich dopist. Obsahem je nabidnuti partnerstvi, pfedstaveni variant partnerstvi, do-
hody na partnerstvi;

e osloveni ucastnik( prostrednictvim vhodného komunika¢niho mixu,

o tato cast trva zhruba 4,5 mésice, kdy bude potencialnim ucastnikim rozposlana pi-
semna pozvanka do jejich ordinaci. V pribéhu dalSich mésicl obdrzi pfipominku této
konference do svych e-mailovych schranek (vie z databazi UZIS). Letaky — 1000 ks le-
takl bude poufZito jako reklamni material na konferenci ON IN UNDER SKIN ve dnech
21.4.-22.4.2023.1000 ks pak bude pouzito na konferenci 15. konference Dermatologie
pro praxi dne 20. 4. 2022, 1000 ks na Hradecké dermatologické dny 27.-28. 4. 2022
a 500 ks na regionalni dermatologické seminare ¢i setkdni — 13. 4. v Plzni, 22. 4. v Usti
nad Labem, 25. 4. na Vysociné, 11.5. v Praze, 25. 5. v Ostravé a 14. 6. 2023 v Hradci
Kralové. Tato ¢ast zabere celkem 16 hodin ¢asu prace jednatele.

Treti etapa — predrealizacni faze:

e pfijem plateb od nasmlouvanych investord,

o platby mohou na Ucet prichazet od 1. 6. do 31. 8. 2023. Ukolem jednatele spole¢nosti
bude kontrolovat pfichozi Uhrady, pfipadné zasilat upominky pti fakturach po splat-
nosti. Casova naroénost 8 hodin;

e prijem plateb registracnich poplatk,

o od 1. 4.2023 se mohou lékafi na konferenci pfihlagovat. U&astnické poplatky jsou roz-
déleny do dvou vin —od 1. 4. do 30. 6. a od 1. 7., véetné platby na misté. V této ¢asti
ma na starosti jednatel spole¢nosti kontrolu pfichozich plateb, vystavovani pfijmovych
doklad(l a pfipadné urgence Ghrady. Casova ndro¢nost je cca 30 hodin;

e zajisténi obcCerstveni béhem konference (obédy, vecere, coffee breaks),

o 1.5.aZ5.6.2023 je doba, kdy bude jednatel spole¢nosti vyjednavat s hotelem sloZeni

dohodnutého obcerstveni. Odhadovand doba Cistého ¢asu prace je 5 hodin;
e zazadani o akreditaci,

o vyplnéni #adosti o akreditaci akce dle Stavovského predpisu Ceské lékarské komory
¢islo 16 do celoZivotniho vzdélavéni a zaslani na CLK. CLK ma na vyjadFeni 2 mésice.
Vyplnéni zadosti trva zhruba 1 hodinu;

e Uhrada zaloh na prostory konference,

o 1.5.2023 -7.5. 2023 od domluveni veskerych podminek s hotelem, nejpozdéji 4 mé-
sice pred konanim akce je nutné slozit zalohu;

e personalni zabezpecdeni organizace akce (hostesky, registracni asistenti, problem solvers
apod.),

o osloveni Event Managera a 3 hostesek, podepsani dohod o provedeni prace, definice
zodpovédnosti a vySe honorafre;

e podrobny popis ¢innosti organizaénich pracovnikd,
|39



o sestaveni podrobného popisu ¢innosti organizacnich pracovnik(l. Tato ¢ast je detailné
popsana v kapitole Lidské zdroje. Od 1. 8. 2023 do konéni akce. Casova naro¢nost je 10
hodin;

e konferencni abstrakt,

o kompletace podkladll od prednasejicich a investor( do grafického formatu sborniku
konference. Nasledné zaslani grafickému studiu a po schvdleni garantem tisk. Pro jed-
natele se jednd o zhruba 3 dny prace;

e kompletace konferenénich materiald,

o zaslani graficky zpracovaného sborniku do tiskarny, zpracovani dotazniku na zpétnou
vazbu a zaslani do tiskarny, predani informaci investorlim, kam zaslat své reklamni ma-
terialy pro umisténi do konferencnich tasek. 7. 9. 2023 zkompletovani vyse uvedenych
material( z tiskarny a reklamnich predmét( do konferencni tasky 24 hodin;

e pfijem elektronickych verzi prezentaci,

o predndsejici posilaji predem elektronické verze svych prezentaci. Je nutné je urgovat
v pfipadé zpozidéni ataké prezentace sefadit dle programu. Tato prace zabere cca
2 hodiny;

e zajiSténi moderatora akce.

o osloveni prednasejicich s nabidkou moderace konference, dohodnuti podminek, pode-

psani dohody o provedeni prace. Tato ¢ast zabere 5 hodin.

Ctvrta etapa — vlastni realizace:

e registrace Ucastnik(l (podpisové archy, souhlasy GDPR, kontrola plateb ucastniku),
e moderovani konference,

e dohled nad ¢innosti hotelu,

e feSeni aktualnich problémd/situaci.

Cinnosti ve 4. etapé jsou ¢innosti probihajici ve dnech akce.
Cilova kapacita

Jak uZ je uvedeno vyse v kapitole popis produktu, na zakladé procentualniho srovnani celkového
poctu lékard v jednotlivych obdobnych oborech a konzultace garanta s kolegy z téchto oborl je
Ucast na konferencich mimo narodni sjezdy zhruba 10 %.

Z Gdajd uvedenych na UZIS (strankdch Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR) vyplyva,
e je v CR ke 31. 12. 2021 zhruba 1020 potencidlnich U¢astnik(i nasi konference. Pfi vypo¢itani 10 %
z celkového poctu 1020 je tedy cilova kapacita 1. Konference c¢eské dermatologické spolecnosti
100 ucastnika.

Z dat spoleénosti IQVIA vyplyva, e na trhu v CR je celkem 43 dermatologickych firem. Spole¢né
s vyhodnocenim interview s odborniky, ze kterého vyplyva, Ze je pro né prijatelné mnozstvi firem
10-15, a po konzultaci s garantem, je cilovd kapacita 10 farmaceutickych spole¢nosti z oboru der-
matologie. Spolec¢nosti jsou na téchto akcich reprezentovany obvykle dvéma zastupci.

Proto v celkové kapacité zastupcl dermatologické spole¢nosti hovorime o 20 reprezentantech.

Celkova kapacita je 5 organizator(. Té je vénovana kapitola organizace a reZijni naklady.
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Cilova kapacita ubytovani je 35 pokojl. Pfi konferencich se pocita, Ze farmaceutické firmy si ubyto-
vani zafizuji samy. Dale je brana do Gvahy Ucast Iékar( z Prahy, ktefi v rdmci konference nepotrebuiji
ubytovani. V Praze je celkem 269 dermatolog(, pfi ucasti 10 % (viz vySe) je pocitano s Ucasti cca
30 lékaru, ktefi nebudou potfebovat ubytovani. Organizatorsky tym nebude na hotelu ubytovan,
protoze vsichni budou bydlistém z Prahy.

Umisténi

Na zakladé interview s odborniky a s garantem konference se jevi jako vhodné umisténi akce Praha,
ato iz dlvodu dobré dopravni dostupnosti. Konkrétni hotel pro konani akce byl vybran na zakladé
prizkumu trhu a Porterovy analyzy.

Investor

Investory je deset vystavujicich farmaceutickych firem. Firmy budou odstupriovany dle vyse
sponzorstvi, a tim i dle jejich formy Ucasti na konferenci.

JelikoZ agentura ma jiz zkusenosti s organizovanim obdobnych akci a v minulosti provadéla pra-
zkum trhu, kolik jsou farmaceutické firmy ochotny zaplatit za vystavovaci plochu, byly na zakladé
téchto historickych dat a na zakladé schvaleni garantem konference stanoveny vyse sponzorstvi
takto:

Generalni partner — 120 000 K¢ (bez DPH):

e 1 generalni partner,

e 15 m?(5x3 m) vystavni plochy,

e priorita ve vybéru vystavni plochy,

e 1 stranainzerce ve sborniku konference,

e logo spolec¢nosti uvedené ve sborniku konference,

e umisténi loga (o velikosti delsiho z rozmér( do 2 m) v hlavnim konferenénim sdle po celou
dobu konani konference (panel s logem doda partner),

e 2 ks vystavovatelskych jmenovek,

e moznost vioZeni 1 propagacniho materidlu do kongresovych tasek (materialy doda part-
ner),

e prioritni mozZnost vybéru z dalSich partnerskych pozic,

e platba mésic pred akci.

Hlavni partner — 90 000 K¢ (bez DPH):

e 2 hlavni partnefi,

e 8 m?(4x2 m) vystavni plochy,

e priorita ve vybéru vystavni plochy hned po generalnim partnerovi,

e 1/2 strany inzerce ve sborniku konference,

e logo spolecnosti uvedené ve sborniku konference,

e umisténi loga (o velikosti delSiho z rozmérd do 1 m) v hlavnim konferenénim sale po celou
dobu konani konference (panel s logem doda partner),

e 2 ks vystavovatelskych jmenovek,

e platba 2 mésice pred akci.

| 41



Partner — 70 000 K¢ (bez DPH):

7 partnerd,

4 m? (2x2 m) vystavni plochy,

1/4 strany inzerce ve sborniku konference,

logo spolecnosti uvedené ve sborniku konference,
2 ks vystavovatelskych jmenovek,

platba 3 mésice pred akci.

Zpracovatel studie

Eventova agentura Modry rdj, s.r.o., poradatel a organizator akce.

Historie projektu

1. Konference ceské dermatologické spolecnosti je pro agenturu Modry rdj, s.r.o. unikatnim projek-

tem bez historie. Agentura ma zkusenosti z organizovani event( v oblasti |ékarstvi a vzdélavacich

konferenci nebo seminaru.

5.3

Analyza trhu a marketingovy koncept

Politické faktory

Zakladni pravni predpisy, které maiji vliv na tento projekt, jsou: zakon ¢.262/2006 Sb., zdkonik prace;
zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu; zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik; zakon ¢. 90/2021
Sb., o zdravotnickych prostfedcich a zakon ¢. 378/2007 Sb., o léCivech. Vyse uvedené zakony defi-

nuji zakladni pojmy, pracovné pravni vztahy a zakonem stanovené podminky pro formu prezentace

zdravotnickych prostiedk( a [ék( na predpis.

zakonik prace — definuje podminky pro uzavirani dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér. V nasem pripadé podminky pro dohody o provedeni prace, které budou uzavieny
se vsemi prednasejicimi a hosteskami;

zadkon o danich z pfijmu — definuje vysi zdanéni dohod o provedeni prace. Pro vSechny zu-
Castnéné s témito dohodami bude vyuZito ustanoveni § 6 odst. 4 o zdanéni dani vybiranou
srazkou podle zvlastni sazby dané. Tim nebudou navyseny platby organizatora nad ramec
dohody (socialni a zdravotni pojisténi);

obcansky zakonik — definuje pojem podnikatel a nahradil dfivéjsi obchodni zakonik v rdmci
vztahQ mezi podnikatelskymi subjekty. V nasem pfipadé se jedna o vztah agentura Modry
raj, s.r.o., event manager a odborny garant. Jejich spoluprace probiha na Urovni podnika-
telskych subjektd, stejné jako jejich vzajemné financni vyrovnani;

zakon o reklamé na zdravotnické prostiedky — definuje formu a zodpovédnosti pro reklamu
a prezentaci zdravotnickych prostfedkd. Organizator je spoluzodpovédny za formu prezen-
tace vystavovateld, kterd musi odpovidat tomuto zakonu;

zakon o lécivech — definuje formu a zodpovédnosti pro reklamu a prezentaci Iékl na pfed-
pis. Léky na predpis sméji byt prezentovany pouze odborné verejnosti (Iékaflim), ostatni
zdravotnicky personal je vniman jako laickd verejnost.
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Ekonomické faktory

Nejvyznamnéjsim ekonomickym faktorem, ktery mize organizaci akce ovlivnit, je mira inflace.

A

Cesky statisticky Ufad definuje inflaci jako: ,Mira inflace vyjadiena pFirGstkem indexu spottebitel-
skych cen ke stejnému mésici pfedchoziho roku vyjadfuje procentni zménu cenové hladiny ve vy-
kazovaném mésici daného roku proti stejnému mésici predchoziho roku. Jednd se tedy o dosazenou
cenovou uroven, ktera vylu€uje sezénni vlivy tim, Ze se porovnavaiji vidy stejné mésice.”

fijen 2022: 15,1 % Datum zverejnéni: 10.11.2022

Mésicni vyvoj meziroéniho indexu spotrebitelskych cen™
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Zdroj dat: Vefejnd databaze CSU

Inflace ma pfimy vliv na sluzby, které bude agentura vyuZivat ve vybraném hotelu a u ostatnich do-
davatelQ. Zaroven mize mit vliv na:

e ekonomické mozZnosti vystavovatell — sponzorsky poplatek vystavovateld musi respektovat
ekonomické moZnosti vystavovatell (uréen na zakladé historickych zkusenosti z obdobnych
dermatologickych konferenci),

e ekonomické moznosti Ucastnikl — vySe poplatku ovliviiuje rozhodnuti potencialnich ucast-
nikd z fad odborné verejnosti,

e naklady na vyse honorar(i prednasejicich — ovliviiuji pocet a kvalitu pfednasek a tim i celé
konference.

V dobé konani konference, tj. zafi 2023 je podle progndz ocekavdna inflace cca 7,7 %. S ohledem na
to je v rozpoctu dale pocitano s aktudlnimi cenami navySenymi o 7,7 %, aby ocekavand inflace byla
zohlednéna.

Snizeni vlivu inflace bude feseno i ¢dsteCnym prenesenim na Ucastniky konference tak, Ze si budou
ubytovani hradit sami. Agentura zatidi rezervaci pokoju.

https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

|43



Socidini faktory

e Ochota Ucastnikd vzdélavat se — dle zakona 95/2004 Sb. je kontinualni vzdélavani Iékard,
u nas oznacené jako celoZivotni vzdélavani, pribéznym obnovovanim védomosti, doved-
nosti a zplsobilosti odpovidajicich ziskané odbornosti v souladu s rozvojem oboru a nejno-
véjsimi védeckymi poznatky, pro |ékare povinné. Lékari maji povinnost se Ucastnit tohoto
vzdélavani v pétiletych cyklech a shromaZzdovat kredity udélované za ucast do kreditniho
systému, ktery stanovila Ceskd lékar'ska komora ve svém Stavovském predpisu €.16. Povin-
nosti je ziskat 150 kredit( v Stiletych cyklech.

(Zdroj: Ceskd lékarskd komora)

e Demograficky faktor — z celkového poctu 1020 dermatologl v Ceské republice ma 269 1é-
kafl sidlo v Praze. OcCekava se, Ze z celkového poctu téchto Iékafl bude 10-11 % z tohoto
mésta a nebudou tak vyuzivat ubytovaci sluzby hotelu. Je potteba pocitat s timto faktorem
pfi jednanich o rezervaci ubytovacich kapacit s managementem hotelu.

Technologické faktory
e socialni sité — moZnost konferenci publikovat na socidlnich sitich — zvySeni dosahu reklamy
Porteriiv model péti konkurenénich sil
Dodavatelé
U 1. Konference ¢eské dermatologické spole¢nosti jsou potfeba dodavatele nékolika skupin sluzeb.

NejdualezZitéjsim dodavatelem pro tuto akci je hotel, ve kterém se akce bude poradat. Na zakladé
interviews s odborniky, spolecné s informacemi o sidlech partnerd konani akce a také dopravni do-
stupnosti byla jako misto konani akce vybrana Praha. Potencidlni mista, kde mUze byt akce uspofa-
dana, jsou hotely, které maji konferenéni prostory se salem pro minimalné 130 osob a prostor pro
prezentaci partner( akce. Zaroven musi mit hotel k dispozici alespon 35 pokojl s dvojltizkovymi po-
stelemi. Hotely, které spliuji veskeré pozadavky jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 11: Vhodné hotely pro organizaci akce

hotel adresa

Vienna House Andel’s Prague Stroupeznickeho 21. 15000 Prague
Clarion Congress Hotel Prague Freyova 945/33, 190 00 Praha 9-Vysocany, Cesko
Don Giovanni Hotel Prague Vinohradska 2733/157a, 130 00 Praha 3-Zizkov, Cesko
Vienna House Diplomat Prague Evropskd 370/15, 160 41 Praha 6, Cesko
Hotel Ol$anka Praha Taboritska 1000/23, 130 00 Praha 3-Zizkov, Cesko
Hotel Krystal José Martiho 407/2, 162 00 Praha 6-Veleslavin, Cesko
OREA Hotel Pyramida Bé&lohorska 24, 169 00 Praha 6, Ceska republika
Wellness hotel Step Malletova 1141/4, Praha 9
Hotel Olympik Artemis **** U Sluncové 14, Praha 8 186 76
Konferencni Hotel Praha | Hotel Duo Teplicka 492, 190 00 Praha 9, Cesko

Zdroj: vlastni zpracovani

Osobni prohlidkou jednotlivych mist bylo zjisténo, Ze nékteré hotely nevyhovuji poZzadavkim pro
konani této akce z rliznych diivod(. Hotely Step a OlSanka jsou z nominace vyrazeny z divodu slova
»Wellness” v ndzvu — akce by se nemohly ucastnit vSechny potencionalni vystavujici spolecnosti.
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Jejich Ucast by byla v rozporu s etickym kodexem Asociace inovativniho farmaceutického priimyslu
(AIFP). V hotelu Krystal je pouze sal (aula) s pevhym poc¢tem ucastnikll konference (250 mist), coz
vyrazné prekracuje potfeby konference. Hotel Pyramida je umistén mimo stanici metra, coz je pro
Ucastniky, ktefi prijedou méstskou hromadnou dopravou komplikované.

(Zdroj: https://aifp.cz/cs/eticky-kodex-2)

Ve dnech konani 1. Konference ¢eské dermatologické spolecnosti se konaji v hotelech Duo a Arte-
mis jiné vzdélavaci akce, takZze nevyhovuiji z ¢asovych davodu.

Dalsimi dodavateli konference jsou grafické studio a tiskarna materialG. Podrobnéjsi informace
o grafickém studiu a tiskarné jsou uvedeny v kapitole suroviny a dodavky.

Kupujici

Zakaznici jsou dermatologové, tzn. lékafi vénuijici se 1é¢bé koznich onemocnéni. V Ceské republice
je k31. 12. 2021, tdaj Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky, celkem 1020 registrovanych
Iékar(l v tomto oboru. Konference je svym zamérenim a Urovni odbornych prezentaci cilena pouze
na skupinu téchto lékara.

Tito zakaznici, z hlediska odbornosti jednotna skupina, se liSi ve 2 parametrech pfi rozhodovani
o nakupu ucasti na této konferenci.

e Financovani Ucasti na konferenci — kupujici mdZzeme rozdélit do 2 skupin z hlediska finan-
covani Ucasti na konferenci, na privatni [ékafe a na zaméstnance nemocnic. Privatni lékari
si vSechny poplatky spojené s konferenci hradi sami, na druhu stranu si tyto poplatky mo-
hou uvést ve svém Ucetnictvi jako naklady na své podnikani a snizit si tak dafnovy zaklad.
Lékafi, zaméstnanci nemocnic, si bud’ hradi poplatky sami ze svych zaméstnaneckych pfi-
jmU, nebo mohou podstoupit urcitou administrativni zatéz a pozadat o proplaceni naklad
vedeni svych nemocnic.

e Casova naro¢nost dojezdu na konferenci—rozvrstveni dermatologti v ramci Ceské republiky
a Casova narocnost dojezdu do mista konference ovliviiuje jejich motivaci k u¢asti na kon-
ferenci. V nasem pFipadé je dostupnost pro asi 690 dermatolog( z okres( v ramci Cech do
1,5 hodiny. 390 dermatologl z moravskych okrest ma pak dostupnost 2 a vice hodin.

Vyse uvedené sniZzeni motivace zucastnit se konference v uvedenych skupinach jde vyvaZzit kvalitnim
odbornym programem, na ktery lékafi kladou nejvétsi dliraz pfi rozhodovani o tGcasti.

Potencialni konkurenti

Bariéry pro vstup novych konkurentd na trh z hlediska technologii a legislativnich podminek nejsou
nijak vysoké. Nejvétsi prekazkou pro usporadani odborné konference je zajisténi kvalitniho pro-
gramu s odpovidajicimi pfednasejicimi, coZ je ¢asto vazano na spolupraci s erudovanym odbornym
garantem akce.

Potencialni konkurencni konference jsou dvoudenni akce konané v roce 2023 a to:

e Hradecké dermatologické dny
o Datum:27.-28.4.2023
o Misto konani akce: Hradec Kralové
o 0Odborny garant: doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc.
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Tato konference se lisi od nami planované v terminu konani. Rozdil je vice nez 4 mésice.

e Tryblv dermatologicky den
o Datum:21.-22.9.2023
o Misto kondni akce: Brno
o Odborny garant: doc. MUDr. Hana Jedli¢kova, Ph.D.

Tato konference je porddana v podobném terminu. Je svym umisténim vhodnéjsi pro moravské za-
kazniky.

Konkurujici podniky v odvétvi

1. Konference ¢eské dermatologické spoleénosti je soucasti trhu vzdélavacich akci pro dermatology,
ktery je financovan ze dvou zdrojl. Zaprvé farmaceutickymi spole¢nostmi zabyvajicimi se vyrobou
a distribuci produktt pro kozni onemocnéni ¢i péci o kizi a zadruhé odbornou verejnosti, tedy lékafi
— dermatology. Tento trh md omezené moznosti financovani obdobnych vzdélavacich akci. DalSimi
konkurenty v tomto segmentu jsou:

e BOS.org,
o ZaloZenav roce 1995, Usti nad Labem
o Nabizi kongresové sluzby, sluzby pro firmy, projekce a ozvuéeni a prostory
o Realizace vétsich konferenci s po¢tem vice nez 500 ucastnikd
o Konference se zamérenim pro obory kardiologie, oftalmologie, sexuologie a neurochi-
rurgie
e Produkce BPP,
o 35 let zkuSenosti, Lipa
o Nabizi teambuildingy, spolecenské akce, asociani management, telemedicinu, gra-
fiku, design, tiskovou produkci
Realizace vétsich konferenci s poctem vice nez 500 ucastnik(
Konference se zamérenim pro obory oftalmologie, pediatrie, hematologie a mikrobio-
logie
e GUARANT International spol. s r.o.,
o Zalozenavroce 1991, Praha 9
o Nabizi asociacni management, kreativni eventy, venue management a konference
a kongresy
o Realizace velkych konferenci s poétem vice nez 1000 ucastnikd, nejcastéji s mezina-
rodni Gcasti
e HEALTH COMMUNICATION s.r.o0.
o Zalozena v roce 2009, Olomouc
o Zabyva se vzdélavanim odborné verejnosti v oblasti farmacie a mediciny a marketin-
govou komunikaci
o Konference se zamérenim na lékarniky a Iékarenské asistenty

VSechny tyto agentury jsou persondlné silnéjsi a na trhu se pohybuji déle, jejich zaméreni je ale
smérovano na konference s vétsim poétem ucastnikd a pro odborniky s jinou specializaci nez der-
matologie.
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Substituty

Na trhu vzdélavacich konferenci pro Iékare existuje celd fada vzdéldvacich akci. Tyto akce jsou za-
méreny bud' Uzce na jednu specializaci Iékar(i, nebo kombinuji odborné vzdélavani pro rizné speci-
alizace v rdmci jedné akce. Ucastnici si tak mohou vybrat, zda chté&ji byt vzdélavani pouze ve svém
oboru, nebo ziskavaji védomosti i z obor( jinych.

Za substituty 2denni vzdélavaci akce v oboru dermatologie mizeme povaZovat jednodenni konfe-
rence nebo regionalni seminare, kterych je pro rok 2023 planovana cela rfada:

e 24, lipovské dermatovenerologické féorum

e Odborny seminar Kozniho oddéleni FN Ostrava

e Regionalni setkani dermatovenerologli

e 10. DERMAUPDATE

e 15, Zdpadocesky dermatologicky seminar

e Kurz— Dermatoskopie v praxi

o Détskad dermatologie nejen pro dermatology: projevy alergii v détském véku
e 14, konference Dermatologie pro praxi

e Setkani dermatovenerologl kraje Vysocina

e 2. Sympozium Kazuistiky z dermatologie

e Konference détské dermatologie

e 16. konference AKNE A OBLICEJOVE DERMATOZY
o XIV. Mikuldsska konference v Podjestédi

Dalsim substitutem prezenéni konference, s délkou trvani dva dny mohou byt jen kratsi vzdélavaci
webindre, které mohou lékafi vyslechnout odkudkoli. Nevyhodou takovychto aktivit je, Ze ne
véechny webinaie nebo webcasty jsou akreditovany Ceskou Iékafskou komorou. Pro rok 2023 jsou
planovany tyto akce:

e Nemoci pojiva —,revma/derma“

e Nemoci kizZe z poruch ledvin a metabolismu

e Sarkoiddza, thc a jiné granulomatozni dermatdzy — nejen v praxi dermatologa
e Systémova lécba v dermatologii a jeji monitorovani

e Prakticka venerologie nejen pro dermatology

e  Vaskulitidy, vaskulopatie a poruchy perifernich cév v praxi — nejen kize

Marketingovy mix
Vyrobek (sluzba)

1. Konference ¢eské dermatologické spolec¢nosti je vyrobkem (sluzbou), ktery je vysledkem 9mésic-
niho planovani ve 4 etapach — pfipravné faze, osloveni investor(, ucastnikl, predrealizacni faze,
vlastni realizace. Tato konference bude mit akreditaci Ceské IékaFské komory a lékafi G¢asti na ni
ziskaji, dle predpokladu, 16 bod(l v ramci celoZivotniho vzdélavani.
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Cena
V tomto projektu je uvazovano o cené ze dvou Uhll pohledu.

Jednd se o cenu za vystavovaci plochu pro firmy, kterou jsme rozvedli a stanovili v kapitole Investofi.
Tato cena je odvozena od nakladu, ale také prizplsobena aktudlnim cenam na trhu v tomto odvétvi.
ZaleZi také na sluzbach, které budou investoriim poskytovany na misté napr. na velikosti vystavni
plochy, propagaci jejich material(/loga. Ceny jsou nastaveny a definovany z hlediska plnéni smérem
k investordm v kapitole ,, Investor” vyse.

Cena za registraéni poplatky je stanovena trzni cenou poplatkid na konferencich obdobnych velikosti
napfi¢ odvétvimi, s pfihlédnutim na maximalni ¢astku, kterou byli ochotni zaplatit odbornici pfi in-

terviews.

Vyhodnoceni otdzky na maximalni vysi poplatku, kterou by byli Iékafi ochotni zaplatit pti interview

s odborniky:
Tabulka 12: Vyhodnoceni interviews
pocet respondentt vyse poplatku
7 5000
2 4000
1 6000

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze odbornici v interviews uvedli, Ze jsou pro rozdéleni vyse poplatk( do dvou vin
— v predprodeji a také na misté, spolecné s pfanim garanta a praxi na ostatnich konferencich jsou
poplatky rozdéleny do dvou vin:

e 1.VIna—4000 CZK
e Na misté — 5 000CZK

Poplatky na srovnatelnych konferencich srovnatelné velikosti jsou stanoveny obdobné:
Kongres Ceské spole¢nosti plastické chirurgie
1.vlna 4 500 K¢
namisté 6500 K¢
Kongres estetické a laserové mediciny
1.vlna 3800 K¢
na misté 5300 K¢
ON IN UNDER SKIN 2023
1.vlna 3500 K¢
namisté 4000 K¢

Veskeré ceny vyse jsou uvedeny bez DPH.
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Propagace

Propagace se bude zamérovat dvéma sméry. K [ékafliim (Ucastnikiim) a farmaceutickym firmam (in-
vestorlm). Smérem k Ucastnikim bude v rdmci propagace nejdulezZitéjsim sdélenim kvalita odbor-
ného programu. K investortim pak informace o velikosti konference a o rliznych moznostech ucast-
nikd konference.

Propagovat se bude prostrednictvim reklamy:

e mailingem prostfednictvim odborného dermatologického portalu (www.dermanet.cz —
Ceska akademie dermatovenerologie 0.p.s.),
e prezentaci na jinych odbornych akcich (letdk).

Konferenci bude zfizena také strdnka na Facebooku, ktera bude spravovana jednatelem spolec-
nosti.

Distribuce

Distribuovana zde bude primdrné informace o konani konference. Vyuzita bude cestu primé
distribuce:

e Smérem k Ucastnikim formou pisemnych pozvanek a prihlasek (direct mailingem — po-
zvanka do ordinace prostfednictvim Ceské posty).
e Smérem k investorlim formou osobnich obchodnich jednani.

Zadkaznici

1. Konference ceské dermatologické spolecnosti je zamérena na dva segmenty zakaznika.
Uéastnici

Lékari — dermatologové, ktefi zde mohou uspokojit svou potfebu dozvédét se o novinkach v jejich

oboru, coz pfispiva k tomu, aby patfili ke Spickdm v oboru. Benefitem Uc¢asti na konferencich jsou
ziskané kredity v programu celozivotniho vzdélavani a také moZnost vymeénit si zkusenosti s kolegy.

Farmaceutické firmy

Pro farmaceutické firmy je ucast na konferencich a kongresech stézejni z dlivodu prezentace spo-
leCnosti, predstavovani novinek, dostani se do povédomi lékarli a utuzovani osobnich vztaha s |é-
kafi.

Velikost trhu

V Ceské republice je 1020 dermatologd. Vsichni tito Iékafi budou osloveni tak, aby byl napInén cil
konference v oblasti poc¢tu ucastnik( — 100 ucastnik.

SWOT analyza pro projekt

Pro lepsi porozuméni internich a externich vlivi na projekt, jsou vyhodnocovany tyto vlivy pomoci
SWOT analyzy. Tento typ analyzy pomdha sledovat silné a slabé stranky projektu, odhadnout pfile-
Zitosti pro Uspésnou realizaci projektu a prevzit kontrolu nad riziky.
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Tabulka 13: SWOT analyza

Strengths Weaknesses

Garant s vysokym odbornym kreditem roc¢nik akce
Vicekanalova propagace konference

Casova dostupnost pro téastniky

Vysoké mnozstvi vzdélavacich kredit( za 2denni akci
Opportunities Threats
Poptdvka ze strany ucastnik(l po odborném vzdélavani Obdobna konference ve stejném meésici v Brné
Poptavka ze strany Ucastnik( po vzdélavani za kredity
odborné spolecnosti

PFilis drahy registracni poplatek pro ucastniky

Vysoka cena poplatku pro firmy jako vystavova-

Poptdavka firem po moznosti se prezentovat tele

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4  Suroviny a dodavky

Program

Na zékladé informaci od odbornikd z odvétvi bude s garantem pripraven odborny program, ktery
bude zajistovat ldkavou nabidku pro Gcastniky v ramci jejich vzdélavani a zarover bude podkladem
pro ziskani kreditnich bod(i od Ceské Iékatské komory. Pro prezentace, které budou motivaci lékar(
k ucasti na konferenci, budou osloveni dermatologové ze specializovanych pracovist, zabyvajici se
ovérovanim novych pristup( a postupl v Ié¢bé dermatologickych onemocnéni a také clenové vy-
boru Ceské dermatovenerologické spole¢nosti. Obé& vyse uvedené skupiny by mély byt zarukou
atraktivniho odborného programu. Ndsledné budu osloveni vSichni vytipovani pfednasejici. Vysled-
kem téchto osloveni bude potvrzeni jejich Ucasti a realizace prezentaci na odborné konferenci.

Pozvanka

Na zakladé odborného programu bude spolecné s grafickym studiem pfipraven graficky navrh po-
zvanky, ktera bude obsahovat vyse uvedeny program konference, misto, podminky Ucasti lékard
a informace o ubytovani.

Graficky navrh bude pfipraven do 20. 3. 2023. Do 31. 3. 2023 bude pozvanka vytiSténa v celkovém
poctu 700 ks.

Letak

Soubézné s pozvankou bude do 20. 3. 2023 spolecné s grafickym studiem pfipraven i letak pro po-
uziti na dalSich odbornych konferencich, ktery bude obsahovat nazev konference, termin, misto
konani a jména garanta a prednasejicich. Do 31. 3. 2023 bude tento letdk vytistén v celkovém mnoz-
stvi 3 500 ks.

Abstrakta

Podklady od predndsejicich pro abstrakta budou zajistény do 15. 8. 2023. Reklamni podklady od
firem (investor(l) je potfeba zajistit do stejného terminu. Do 31. 8. 2023 je téz treba pfripravit gra-
fické zpracovani kongresového sborniku (abstrakt) ve spolupraci s grafickym studiem. Nasleduje za-
slani do tiskarny.
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Prednasky

Pfednasejici dodaji své elektronické verze prezentaci nejpozdéji 9. 9. 2023. Akceptovatelny format
prezentaci je *.ppt, *.pptx nebo *.pdf. Pfednasky je nutno technicky vyzkouset 9. 9. 2023.

Firemni materialy

Firemni materialy uréené jako vklad do kongresovych tasek od jednotlivych firem (investord) budou
od firem dodany na adresu hotelu do 9. 9. 2023 do 16:00.

Pro zpracovani nékterych uvedenych material( je zapotirebi navazat spolupraci s grafickym studiem
a tiskarnou. Jednatel spole¢nosti dlouhodobé spolupracuje s grafickym studiem, do kterého byla
zaslana Zadost o kalkulaci na grafické prace na zpracovani programu, pozvanky, letdku a abstraktu.
Grafik v kalkulaci odhadl, Ze prace na téchto materidlech pro konferenci bude trvat zhruba 10 hodin
prace. Hodina jeho prace stoji 800 K¢/hodina bez DPH. Kvalifikovany odhad na grafické prace na
konferenci je tedy 8 000 K¢ bez DPH.

Grafikem zpracované materidly bude potfeba také vytisknout. Prizkumem na internetu byly vy-
brany tiskarny sidlici v Praze a byly osloveny v ramci vybérového fizeni s nasledujicim zadanim:

e Program —velikost A3, papir vdaha 250 g matny, 5ks pro rozmisténi v prostoru ve dny konani
akce

e Pozvanka — protoZe na pozvance maji byt idaje o programu konference, misto, podminky
Ucasti lékafl a informace o ubytovani jeji velikost bude o velikosti pfelozené, oboustranné
potisténé A4, vaha 200 g, leskly, tisténo 700 ks

e Letak — bude obsahovat nazev konference, termin, misto konani a jména garanta a predna-
Sejicich, idealni bude papir o velikosti A4, 90 g matny, 3 500ks

e Abstrakta — 20 preloZzeny A4 papirl ve formé brozury, bohaté potisténych, 160 g leskly,
125ks

Na vyzvu v ramci Fizeni odpovédély spoleénosti Reproflex s.r.o., ART D — Graficky ateliér Cerny s.r.o.
a Amos Typografické studio spol. s.r.o. s jejich kalkulacemi.

Nejvyhodnéjsi nabidku podala spole¢nost Reproflex viz tabulka nize.

Tabulka 14: Nabidka tiskarny

format ks | gramaz povrch pocet vytiskt K¢ bez DPH
Program A3 1 250 mat 5 25,00 K¢
Pozvanka A4 1 200 lesk 700 2 100,00 K¢
Letdk A4 90 mat 3500 7 000,00 K¢
Abstrakta A5 | 20 160 lesk 125 6 000,00 K¢
Soucet bez DPH 15 125,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Predpokladana cena za vytisk podkladid pro konferenci bude 15 125 K¢ bez DPH.
5.5 Misto a umisténi

Umisténi

Pro Prahu, jako mésto, které je preferované jako misto konani akce, se vyjadfilo 7 dotazanych z 10.

Zaroven garant akce pUsobi v nemocnici v Praze a je obvyklé, Ze konference se konaji v misté, kde

pUsobi garant. V neposledni fadé i vétsina potencialnich investord ma ¢asto sidlo pravé v Praze.
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Dopravni dostupnost je ze viech oblasti Ceské republiky hromadnou dopravou i automobily. Vét-
Sina potencionalnich Ucastnikd sidli ve vzdalenosti do 1,5 hodiny cesty.

Misto

Jako potenciondlni misto pro konani akce byly osloveny 4 hotely s konferen¢nim salem s kapacitou
pfiblizné 130 osob a zaroven s dostatecné velkym prostorem pro stanky farmaceutickych spolec-
nosti. Je potfeba, aby tyto hotely mély minimalné 35 dvojlizkovych pokojid s oddélenymi postelemi.

Jedna se o tyto hotely:

e Vienna House Andel’s Prague
e Clarion Congress Hotel Prague
e Don Giovanni Hotel Prague

e Vienna House Diplomat Prague

Hotelim byl rozeslan formulaf s Zadosti o doplnéni cen za jejich sluzby. Od hotelu byly poptany
sluzby v tomto rozsahu:

e Ubytovani se snidani
e Coffe breaks

e Raut

e Neformalni vecere

e Napoje

e Obéd

e Pronajem salu
e Flipchart

e Platno

e Ozvuceni, mikrofon
e Dataprojektor, ¢asomira, laserové ukazovatko
e Konzultaéni a realizani prace

ProtoZe vSechny vySe zminéné hotely odpovidaji parametriim planované konference a jejich sluzby
i personadl jsou na velmi vysoké urovni. Byl hotel vybrdn na zadkladé kalkulace, kde bylo cileno na co
nejnizsi naklady.

Jak je popsano v tabulce nize, poptané sluzby vysly v jednotlivych hotelech takto — 535 800 K¢ v ho-

telu Diplomat, v hotelu Don Giovani 590 450 K¢, 536 300 K¢ v hotelu Andel’s a v hotelu Clarion byla
kalkulace nejnizsi 483 000 K¢.

V cenovych kalkulacich jsou rozdily zejména v cenach neformalniho setkani a velké rozdily byly také
v cenach za prondjem salu — az 100 %. Nékteré hotely si pocitaji extra konzultaéni a realiza¢ni po-
platek pfi konani konference.
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Tabulka 15: Poptavané sluzby u hotelu

Poptavka sluzeb Clarion Don Giovani Andel's Diplomat
rezervace pokojll — platba ucastniky 0 0 0 0
coffee break pa 46 800 48 750 42 900 46 800
obcerstveni pro predsali — piti navic 23 400 29 250 23 400 27 300
raut cca 135 osob 91 000 87 750 78 000 84 500
neformalni setkani 130 000 162 500 195 000 130 000
napoje /pivo, vino, nealko, kava/ 46 800 41 600 49 400 52 000
rezerva napoje 10 000 10 000 10 000 10 000
coffee break 31200 32500 28 600 31200
obéd /polévka, druhé jidlo, napoj/ 52 000 58 500 39 000 52 000
pronajem salu 50 000 100 000 70 000 80 000
flipchart, platno 0 1000 0 1000
ozvuceni, mikrofon 1800 1800 0 1000
dataprojektor, casomira, laserové ukazovatko 0 1800 0 0
konzultaéni a realizacni prace hotelu 0 15 000 0 20000
CELKEM bez DPH 483 000 590 450 536 300 535 800

Zdroj: vlastni zpracovani

Vhodnym mistem pro konani konference je kongresovy hotel Clarion.

5.6

Technologie

Technologie a vybaveni

Jde o postup v pribéhu konference. Zodpovédnost jednotlivcll za konkrétni kroky bude pridélena

7.9.2023.
Tabulka 16: RAmcovy program konference
Cas | AKTIVITA
7.9.2023
17.00 Sraz tymu
PFiprava materiald a prostor — konference LEKARI
Ptiprava prostor pro partnery /oznaceni stol(, rozmisténi/
Nachystani konferenénich tasek/slozek, materiély od firem postou do hotelu
8.9.2023
7.00 Sraz tymu
2,00 Kontrola a pfiprava: sély/registrace
B Kontrola navigace + oznaceni salu
8.00 Kontrola mist pro partnery

Jmenovky prednasejicich na prednaskovy stll

V pribéhu
dne

Fotodokumentace + reportaz

Otevieni registrace pro Gcastniky konference a workshopt — LEKARI a ZASTUPCI INVESTORU
Kontrola plateb a zajisténi podpisli na podpisovém archu

8.00 + souhlas s fotodokumentaci
vydani tasky + badge s vyznacenim toho, co si kdo zaplatil

Zahajeni hlavniho programu konference

Odborny program (9.10 — 19.00)

9.00 Pfestavka, obcerstveni, ndvstéva stankdl partner(

(11.20-11.40)
Prestavka, obcCerstveni, navstéva stanka partnerd
(15.00-15.20)
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CAs AKTIVITA
Prestavka, obCerstveni, navstéva stankd partnerd
(17.10-17.30)
19.00 Ukonceni prvniho dne konference
19.00
- Kontrola prostoru pro neformalni setkani
20.00
20.00 Neformalni setkani —spolecensky vecer
;4'00 Fotodokumentace
20.00 Zahajeni spolecenského vecera + privitani Géastnikl
cca 24.00 Zavér spolecenského vecera
9.9. 2023
7.00
- Snidané a sraz v konferenénich prostorach
7.30
6.30
- MozZnost snidané
9.30
7.00
- Kontrola — akce LEKARI — registrace, konferenéni prostory
8.00
8.00
- Registrace LEKARI
8.30
8.30
- Zahajeni druhého dne konference LEKARI
8.40
8.15 Dopoledni Blok pfednasek
- Prestavka, coffeebreak, navstéva stanka partnerd
11.30 (11.15-11.30)
0d 12.00 Vydavani certifikatQ
12.30
- OBED
13.30
13.30 Odpoledni blok prednasek
- Pfestavka, coffeebreak, ndvstéva stankl partner(
16.00 (14.45-15.00)
16.20
- Z4vér konference LEKARI
16.30
16.30 Uklid, baleni véci, odjezd
Zdroj: vlastni zpracovani
Vybaveni

Dle rozlozeni séalu:

1-2 dataprojektory,

1-2 promitaci platna,

2 prezentacni PC,

2 mikrofony,

ozvuceni salu — reproduktory,
Zidle pro ucastniky,
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e stoly a Zidle pro investory — dle velikosti vystavni plochy,
e stoly nebo misto pro registraci.

VysSe uvedené bude poptavano u hotelu, kde konference probihda. Hotel tedy bude dodavatelem.
Nase agentura jesté zajisti:

e tiskarnu,

e 3 PCkregistracim,

e barevné odlisené visacky pro organizatory, Gcastniky a investory,
e ceny za vyplnéné hodnotici dotazniky.

5.7 Organizace a rezijni naklady

Pro hladky chod konference bude potieba na misté pét organizator(. NiZe je uvedena jejich orga-
nizacni struktura

Event Manager pm

Hostess 2 Hostess 3

Hostess 1

Obrazek 5: Organizacni struktura
Zdroj: vlastni zpracovani

CEO - zodpovédnost za fizeni lidi a kompletni pribéh akce, plna rozhodovaci pravomoc, krizovy
management.

Event Manager — technické zabezpeceni akce, zabezpedeni pozadavkl investor(, rozhodovaci pra-
vomoc v téchto oblastech.

Hostess —registrace ucastnikl a investor(, prijem registracnich poplatkd platebni kartou, predavani
konferencnich material( Ucastnikim, pomocné prace na zakladé pokynt CEO a Event Managera.

Dle predchozich zkuSenosti spolecnosti Ize konferenci této velikosti bez problému zrealizovat v po-
Ctu péti osob v pribéhu akce. Pfipravnou c¢ast je mozno zrealizovat v jedné osobé — protoZe veskeré
ostatni sluzby jsou zprostfedkovany dodavateli (hotel, grafik, tiskarna atd.).

Rezijni naklady

ReZijni ndklady agentury Modry rdj s.r.o. jsou pocitany jako ndklady za provoz jednatele spole¢nosti.
JelikoZ agentura porada rocné 18 konferenci, jsou zde rezijni naklady rozpocteny na 1 konferenci.
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Tabulka 17: Rezijni naklady

Rezijni naklady naklady na mésic naklady na rok bez DPH naklady na 1 konferenci
Kancelarské potreby 200 2 400 133 K¢
Telefon 329 3948 219 K¢
Internet 299 3588 199 K¢
Uéetnictvi 1500 18 000 1 000 K¢
Propagace 500 6 000 333 K¢
Pojisténi 1 000 12 000 667 K¢
PHM 4500 54 000 3000 K¢
Odpisy automobilu 6412 76 938 4274 K¢
Celkové rezijni naklady: 14 740 176 874 9 826 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Castka, kterd bude ve vypoctech nize pocitana jako rezijni naklad na konferenci je 9 826 K¢.

5.8

Lidské zdroje

Konkrétni lidské zdroje

Za organizacni stranku konference zodpovidaiji:

CEO spolecnosti Modry rdj, s.r.o. — zaméstnanec agentury, kompletni zodpovédnost za pfi-
pravu a chod akce, nejvétsi rozhodovaci pravomoc.

Event Manager — externé najaty specialista na poradani konferenci, dil¢i zodpovédnost za
technické vybaveni.

Tri hostesky — externé najaté osoby, operativni ¢innosti dle zadani, zodpovidaji se Event
Managerovi a CEO.

Také bude potfeba zajistit odbornou stranku konference:

Odborny garant akce — narokuje si polovinu zisku z konference, bez odborného garanta neni
mozné akci usporadat, ma kliCovou roli pfi vytvareni programu, sjedndvani a oslovovani
prednasejicich.

20 prednasejicich — v ndvaznosti na planovany program poptdva garant prednasejici, ktefi
budou vést jednotlivé prezentace odborného pasma na konferenci.

Dalsi lidské zdroje jsou zajistény hotelem.

Dostupnost

Dostupnost externé najimanych spolupracovniki:

Event Manager — vzhledem k tomu, Ze agentura se v oboru poradani konferenci pohybuje
jiz delsi dobu, ma zkusenosti s nékterymi Event Managery. Také z toho dlivodu, Ze se akce
bude konat v Praze, nebude problém sjednat odpovidajiciho specialistu. Pravé v Praze je
nékolik Event Manageru, se kterymi agentura spolupracuje a ma s nimi zkusenosti.

Tri hostesky — z pfedchozich akci ma agentura seznam zdjemcu, ze kterych budou vybrany
tfi hostesky pro konferenci.

Odborny garant akce —v Ceské republice je jen nékolik osob, které mohou zajistit odbornou
zastitu této akce. Je proto velmi dllezité, aby si garant vybral nasi agenturu. Bez garanta
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nelze akci organizovat, protoze by nedostala vzdéldvaci kredity odborné spolecnosti a pro
mnohé ucastniky by se stala nezajimavou. Bylo by tak obtizné naplnit pfedpokladany pocet
Ucastnikd. Az uzaviena smlouva s garantem je podnétem pro organizovani konference.

e 20 prednasejicich — z fad aktivné prednasejicich dermatologl oslovi garant ty, ktefi se za-
byvaji tématy vhodnymi pro konferenci. Vzhledem ktomu, Ze Praha je dobfe dostupna
a atraktivni pro prednasejici, obsadit jejich pozice nebude problém.

Naklady na lidské zdroje

Tabulka 18: Naklady na zaméstnance

Mzdové naklady Pocet Druh smlouvy Cena/osoba Celkem v CZK

Event Manager 1 faktura 20 000 20 000
Hosteska 3 DPP 5000 15 000
Prednasejici 20 DPP 9900 198 000
Celkem: 233 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze jednatel agentury Modry raj, s.r.o. a odborny garant konference se déli o zisk
konference, nejsou v tabulce uvedeni.

Event Manager — podle pracovniho portalu www.jooble.com se plat Event Managera, v pfipadné,
Ze je zaméstnancem spolecnosti, pohybuje od 2 000 K¢ do 4 700 K¢ za den. Agentura Modry rdj,
s.r.0. nezaméstndva zadného zaméstnance, a proto si na obdobné akce najima Event Managera
pracujiciho na ICO. Jeho cena zahrnuje nejen vlastni naklady na praci, ale také véechny ostatni od-
vody a rezijni naklady. Mzdovy ndklad je nastaven na zakladé dfivéjsi a dlouhodobé;jsi spoluprace.

Hosteska — dle celosvétové nejvétsiho internetového pracovniho portalu www.indeed.com je pri-
mérny hodinovy plat brigddnika v Ceské republice 136 K& na hodinu. V Praze je to pak 147 K& na
hodinu. Server www.aktudlné.cz s odkazem na agenturu Randstad informuje, Ze v Praze a Stfedo-
ceském kraji se hodinovd mzda brigddnika nejcastéji pohybuje v rozmezi 150-200 K¢. S ohledem na
tyto Udaje a vyssi zodpovédnost pfi odborné konferenci byla nastavena hodinova mzda hostesky na
horni hranici uvedenych udajli a to na 200 K¢. Predpokladany cas jejich pracovniho zapojeni v ramci
konference je 25 hodin.

Prednasejici — ¢astka 9 900 K¢ za prednasku zohledriuje nejen Cas vlastni prezentace, ale také cas
pFipravy prezentace a dostate¢nou odbornou kvalitu prezentace. Céstka je nastavena také s ohle-
dem na danové zatiZeni, resp. nutnost platit povinné socialni a zdravotni pojisténi jak zaméstnance,
tak zaméstnavatel pfi ¢astce nad 10 000 K¢, coz by naklady vyrazné zvysilo a pfijem pfenasejicich
by byl nizsi. Zaroven vySe 9 900 K¢ nese nizsi administrativni zatiZzeni pro obé strany, protoze se
odvadi pouze jednorazové srazkova dan 15 % z ptijmu a neni potieba dalsi dariové evidence.
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5.9 Implementace

Tabulka 19: Gantt(v diagram
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dohoda a smlouva s garantem ®
vytipovéni investorU (ve spolupraci s garantem)
definovani strategie osloveni investord a Ucastnikd... mm
rezervace konferencnich prostor s odpovidajici... [ ]
rezervace dostatecnych ubytovacich prostor pro... [ ]
dohoda na technické podpore konference ze... [ |
vytvoreni odborného programu konference véetné... [ |
dohoda s prednasejicimi [

graficka pfiprava pozvanky a letaku

obchodni schlizky s potencionalnimi investory s...
tisk pozvanky a letdku
osloveni Gcéastnikd skrz vhodny komunikacni mix

prijem plateb od nasmlouvanych investort
pFijem plateb registracnich poplatk
zazadani o akreditaci |

zajisténi moderatora akce

zajisténi oblerstveni béhem konference (obédy,...
Uhrada zéloh na prostory konference
personalni zabezpedeni organizace akce (hostesky, ... |
konferenéni abstrakt

podrobny popis ¢innosti organizacnich pracovniki
kompletace konferencnich materialQ
prijem elektronickych verzi prezentaci

Zdroj: vlastni zpracovani

Cinnosti uvedené v Ganttové diagramu jsou definovany v kapitole Strategie projektu.
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5.10 Vyhodnoceni

Zajisténi financnich zdrojt pro projekt

V pocatecni fazi bude projekt financovan z vlastnich zdroji. Tato faze konci v mésici ¢ervnu, kdy
budou k dispozici pro dalsi financovani poplatky farmaceutickych firem (investor() za jejich part-
nerstvi (tabulka 6).

V dalsSich mésicich budou k financovani projektu k dispozici také ucastnické poplatky Iékar( (tabulka
7).

Tabulka 20: Partnerstvi farmaceutickych firem

Partnerstvi Mnozstvi Castka v CZK

Generalni partner 1 120 000
Hlavni partner 2 90 000
Partner 7 70 000
Celkem: 790 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Predpokladané zdroje pro financovani od skupiny farmaceutickych firem plsobicich na trhu derma-
tologie mlzZou dosahovat vyse az 790 000 CZK bez DPH.

Pro co nejpresnéjsi odhad zajisténych zdrojl pro financovani jsou nize popsany 3 scénare — realis-
ticky, optimisticky a pesimisticky.

Tabulka 21: Stanoveni scénara

Pocet part- Generalni Hlavni part-

neru ceﬁkem partner ne:) Partner Celkem v CZK
Poplatek 120 000 90 000 70000
Realisticka varianta 8 1 2 5 650 000
Optimisticka varianta 10 1 2 7 790 000
Pesimistickd varianta 5 0 2 3 390 000

Zdroj: vlastni zpracovani

V realistické varianté je pocitana celkova ucast firem 8 s tim, Ze se podafi pIné obsadit pozice gene-
ralniho i hlavniho partnera. JelikoZ konferenci zastituje kvalitni garant akce, pro firmy bude velmi
atraktivni se na nich predstavit. Celkovy pfijem od partnert akce v této varianté je 650 000 CZK bez
DPH.

V optimistické varianté je pocitano s obsazenim vSech mist pro partnery. Pfrijem v této varianté je
790 000 CZK bez DPH.

Pesimistickd varianta obsahuje ucast poloviny kapacit vystavovatelskych firem, je zde moznost, Ze
prvni ro¢nik konference pro partnerské firmy nebude ldkava. Pro tuto variantu plati pfijem 390 000
CZK bez DPH.

Dalsim zdrojem financovani jsou poplatky hrazené ucastniky.
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Tabulka 22: Pfedpokladané trzby

otet Geastniki 1. vina do od1.7.ana

P 30.6./potet | misté/potet Gtast- | Celkem CZK

celkem Ly s s

ucastnikt nika

Poplatek 4000 5000

Realisticka varianta 100 80 20 420000
Optimisticka varianta 100 20 80 480 000
Pesimisticka varianta 70 60 10 290 000

Zdroj: vlastni zpracovani
Veskeré ¢astky uvedené vyse jsou uvedeny bez DPH.

V realistické varianté je uvazovano, Ze se konference zucastni 100 Iékard — je to 10 % z celkového
poctu 1 020 dermatologl v Ceské republice, co? je ze zjisténych a vy$e uvedenych dat prdmérné
procento Ucasti na dvoudennich vzdélavacich akcich pro |ékare. Lékati jsou také motivovani kredi-
tovym ohodnocenim akce a jejich povinnosti ziskavat kredity u Ceské lékai'ské komory.

Je zde také pocitano s tim, Ze 20 % ucastnik(l zaplati registracni poplatek na misté a 80 % pfi prvni
viné registrace, protoze to je pro né cenové vyhodnéjsi.

V realistické varianté je pocitan prijem 420 000 CZK bez DPH.

Optimisticka varianta uvaZzuje naplnéni maximalni, z vySe provedenych analyz vyplyvajici, stano-
vené kapacity konference.

Z hlediska vynosu z akce je pro agenturu lepsi, aby co nejvice Ucastniku zaplatilo vyssi registracni
poplatek — tedy od 1.7. nebo na misté. V této varianté se proto pocitd s 20 Ucastniky, ktefi zaplati
poplatek dopredu a s 80, kteti zaplati na misté.

V této varianté je pocitano s pfijmem 480 000 CZK bez DPH.

V pesimistické varianté je uvaZovano, Ze Ucast na konferenci je mensi, nez ucast ,pocet Ucast-

o

nikl/celkovy pocet odbornikd“ v Iékafstvi — tedy 7 %.

Z hlediska agentury je mensi vynos z registracnich poplatk( — 60 ucastnikl v 1. viné a 10 na misté,
pesimistickd varianta.

PFijem z Ucastnickych poplatkd v pesimistické varianté je 290 000 CZK.
Souctova tabulka financnich zdrojl pro jednotlivé scénare

Tabulka 23: Financ¢ni zdroje dle scénart

— vystavovatelské firmy ucastnicke po- Celkem CzK
Scénar platky
Realisticka varianta 650 000 420 000 1070 000
Optimisticka varianta 790 000 480 000 1270000
Pesimisticka varianta 390 000 290 000 680 000

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkové naklady na konferenci

Celkové naklady na konferenci jsou popsany nize ve dvou tabulkach, rozdélenych na mzdové na-
klady a ostatni rozpocet.

| 60



Tabulka 24: Naklady na zaméstnance

Mzdové naklady Pocet Druh smlouvy Cena/osoba Celkem v CZK

Event Manager 1 faktura 20 000 20 000
Hosteska 3 DPP 5 000 15 000
Prednasejici 20 DPP 9900 198 000
Celkem: 233000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z kapitoly 4.8 Lidské zdroje vyplyva, Ze ndklady na personadl a pfednasejici jsou 233 000 CZK. Garan-

tovi akce naleZi polovina zisku.

Predpokladané vydaje (mimo néaklady na personal spolecnosti) jsou popsany v tabulce nize. Je zde

vycislen predpokladany rozpocet na konferenci.

Tabulka 25: Tabulka vydajd mimo mzdové

Rozpocet Cenav CZK | Cenas infl. CZK
grafik 8 000 8616
postovné, balné, obalky 15,80/ks, 700 pozvanek postou 11218 12 082
Program 25 27
Pozvanka 2100 2262
Letdk 7 000 7 539
Abstrakta 6 000 6 462
rezervace pokoji — platba tGcastniky 0 0
coffee break pa 46 800 50 404
obcerstveni pro predsali — piti navic 23 400 25202
raut cca 135 osob 91 000 98 007
neformalni setkani 130 000 140 010
napoje /pivo, vino, nealko, kava/ 46 800 50 404
rezerva napoje 10 000 10770
coffee break 31200 33 602
obéd /polévka, druhé jidlo, napoj/ 52 000 56 004
pronajem salu 50 000 53 850
flipchart, platno 0 0¢
ozvuceni, mikrofon 1800 1939
dataprojektor, ¢asomira, laserové ukazovatko 0 0
konzultaéni a realizacni prace hotelu 0 0
rezijni ndklady na akci 9 826 10 583
garant doprava 2 500 2 693
doprava na akci — prednasejici 2 000 2154
poplatek za akreditaci CLK 4500 4 847
3 x ceny pro Ucastniky 20 000 21540
moderovani pausal 2 500 2693
fotokoutek, cca 300 fotografii 12 500 13 463
Celkem: 571169 615 149

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozpocet uvazuje ceny v Ceskych korunach bez DPH. V poslednim sloupci je v rozpoctu zohlednéna

progndza mezirocniho indexu spotrebitelskych cen.
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V rozpoctu jsou zahrnuty také rezijni ndklady na konferenci.

Tabulka 26: Celkové naklady na konferenci

Celkové naklady na konferenci CZK bez DPH

Mzdové naklady 233 000
Rezijni naklady 10 583
rozpocet konference 604 566
Celkem: 848 149

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka vysSe popisuje celkové naklady na konferenci v CZK bez DPH, u mzdovych naklad( véetné
odvodd.

Bod zvratu
Q=F/P
F — celkové naklady na poradani konference

Tabulka 27: Celkové ndklady na konferenci

Celkové naklady na konferenci CZK bez DPH

Mzdové naklady 233 000
Rezijni naklady 10 583
rozpocet konference 604 566
Celkem: 848 149

Zdroj: vlastni zpracovani

Viz kapitola celkové ndklady na konferenci jsou celkové ndklady na konferenci 848 149 bez DPH.

Celkové néklady se skladaji ze mzdovych nakladu, rezijnich nakladl a rozpoctu na konferenci.

P —vazeny primeér poplatku partnerstvi

Tabulka 28: Partnerské poplatky

Partnerstvi Mnozstvi Castka v CZK mnozstvi mnozstvi

X cena x cena/n
Generalni partner 120 000 120 000 12 000
Hlavni partner 90 000 180 000 18 000
Partner 70 000 490 000 49 000
Vazeny prlimér ceny partnerstvi: 79 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vypocet bodu zvratu byla zvolena prlimérna ¢astka za Ucastnicky poplatek. Protoze maximalni
kapacity jednotlivych partnerstvi jsou omezené, byla zvolena metoda vazeného prliméru. Priimérna
cena vypoctena touto metodou je 79 000 CZK bez DPH.

Za téchto podminek vychdzi tedy bod zvratu:
Q=848 149/79 000 = 10,74

V pripadé, Ze by jedinym zdrojem financovani projektu byly pouze vystavovatelské spolec¢nosti, bylo
by jich potfeba 11, abychom se dostali na 0.

V tomto pfipadé je ale pocet farmaceutickych firem omezen na ¢islo 10. Znamena to, Ze je potieba
ziskat jesté 58 149 CZK z poplatkd za Ucast pfi cené urcené vazenym pramérem.
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Q=F/P
Q=58149/4500=12,92
F —néklady, které nepokryji poplatky firem, kvlli omezené kapacité spolecnosti

P — primeér poplatku partnerstvi, pocitany jako aritmeticky primér, protoZe jednotlivé kapacity
dvou vin partnerstvi nejsou omezené. Omezeny je celkovy pocet Géastnikd na 100.

Aby se konference dostala ze zapornych Cisel, zbyva 58 149 CZK nakladq, které je potfeba pokryt
poplatky od Gcastnikd. Ctyfi tisice pét set korun je primér poplatku, ktery je mozno uhradit. V pfi-
padg, Ze je pocitano s timto primérem, protoze dopfedu nezname, v jakych vinach se Gcastnici pfi-
hlasi, znamena to, Ze na konferenci je potfeba 13 ucastnikd, aby nebyla ztratova.

Rentabilita investice

Tabulka 29: Celkové vynosy pti scéndarich

— vystavovatelské firmy Sl O Celkem CZK
Scénar platky
Realisticka varianta 650 000 420 000 1070000
Optimisticka varianta 790 000 480 000 1270000
Pesimisticka varianta 390 000 290 000 680 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka vysSe obsahuje celkové vynosy pfi tfech vySe stanovenych scénafich. Vynosy pfi realistické
varianté jsou 1 070 000 CZK, pfi optimistické varianté 1 270 000 CZK a pfi pesimistické 680 000 CZK.

Naklady jsou uvedeny v tabulce niZe. ProtoZe s dostacenym predstihem neni mozné zjistit, kolik
Ucastnikd se dostavi — z dlivodu mozné registrace na misté, vysi nakladd neovliviiuje pocet ucast-
nikd nebo firem. | v pfipadé mensiho poctu Ucastnikd, resp. partnert dodavatelé fakturuji predem
objednané sluzby.

Tabulka 30: Celkové naklady na konferenci

Celkové naklady na konferenci CZK bez DPH

Mzdové naklady 233 000
ReZijni naklady 10583
Rozpocet konference 604 566
Celkem: 848 149

Zdroj: vlastni zpracovani

Realisticka varianta

ROE = zisk /vlastni kapital
Zisk

Vynosy

e Partnerstvi farmaceutickych spole¢nosti = 650 000 CZK
e Vstupné Gcastnikd = 420 000 CZK
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Ndklady

e  Mazdy pfimych zaméstnancl = 233 000 CZK
e ReiZijni naklady = 10 583 CZK
e Vydaje na organizaci = 604 566 CZK

Zisk = vynosy — naklady
Zisk = 650 000 + 420 000 — 233 000 — 10 583 — 604 566 = 221 851 CZK

ProtoZe je pfedem domluveno, Ze polovina zisku nalezi garantovi, pfi vypoCtech pracujeme s tim,
Ze ziskem pro spolecnost je polovina faktického zisku.

Zisk pro spoleé¢nost =110 925,5 CZK
Vlastni kapital vynaloZeny na organizaci akce:

e Mazdy pfimych zaméstnancl = 233 000 CZK
e ReiZijni naklady = 10 583 CZK
e Vydaje na organizaci = 604 566 CZK

Vlastni kapital = 233 000 + 10 583 + 604 566 CZK = 848 149 CZK
ROE =110 925,5/848 149 = 0,13

Ziskovost konference je v pripadeé realistického scénare 13 %.
Optimistickd varianta

ROE = zisk /vlastni kapital
Zisk

Vynosy

e Partnerstvi farmaceutickych spole¢nosti = 790 000 CZK
e Vstupné ucastnikd = 480 000 CZK

Ndklady

e  Mazdy pfimych zaméstnancl = 233 000 CZK
e Rezijni naklady = 10 583 CzK
e Vydaje na organizaci = 604 566 CZK

Zisk = vynosy — naklady
Zisk = 790 000 + 480 000 — 233 000 — 10 583 — 604 566 = 421 851 CZK

Protoze je predem domluveno, Ze polovina zisku nalezi garantovi, pfi vypoctech pracujeme s tim,
Ze ziskem pro spolecnost je polovina faktického zisku.

Zisk pro spole¢nost = 210 925,5 CZK
Vlastni kapital vynaloZeny na organizaci akce:

e  Mazdy pfimych zaméstnancl = 233 000 CZK
e ReZijni naklady = 10 583 CZK
e Vydaje na organizaci = 604 566 CZK
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Vlastni kapital = 233 000 + 10 583 + 604 566 CZK = 848 149 CZK
ROE =210925,5/848 149 = 0,25

Ziskovost konference je pfi optimistickém scénari 25 %.
Pesimistickd varianta

ROE = zisk /vlastni kapital
Zisk

Vynosy

e Partnerstvi farmaceutickych spole¢nosti = 390 000 CZK
e Vstupné ucastnikd = 290 000 CZK

Ndklady

e Mazdy pfimych zaméstnancl = 233 000 CZK
e ReiZijni naklady = 10 583 CZK
e Vydaje na organizaci = 604 566 CZK

Zisk = vynosy — naklady
Zisk =390 000 + 290 000 — 233 000 — 10 583 — 604 566 = - 168 149 CZK

ProtoZe je pfedem domluveno, Ze polovina zisku naleZi garantovi, pfi vypoCtech pracujeme s tim,
Ze ziskem pro spolecnost je polovina faktického zisku.

Zisk pro spole¢nost = -84 074,5 CZK
Vlastni kapital vynaloZeny na organizaci akce:

e Mzdy pfimych zaméstnancl = 233 000 CZK
e Rezijni naklady = 10 583 CzK
e Vydaje na organizaci = 604 566 CZK

Vlastni kapital = 233 000 + 10 583 + 604 566 CZK = 848 149 CZK

ROE =-84 074,5/848 149 =-0,10

V pfipadé pesimistického scénare nebude konference ziskova, rentabilita vychazi — 10 %.
NiZe je uvedena srovnavaci tabulka rentability konference.

Tabulka 31: ROE pfi scéndfich

Scénar zisk pro spolec¢nost vlastni kapital ROE

Realisticka varianta 110926 848 149 13%
Optimisticka varianta 210926 848 149 25%
Pesimistickd varianta -84 075 848 149 -10%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pri realistické varianté je rentabilita 13 %, pfi optimistické 25 % a v pesimistické varianté bude konference ztra-
tova.
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Cash flow

Tabulka: 32 Cash flow

Varianty Realisticka Optimisticka Pesimisticka
Celkem CZK Celkem CZK Celkem CZK
Prijmy 1 070 000 1270 000 680 000
Vydaje - 848 149 - 848 149 -848 149
CF 221851 421 851 -168 149

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce vySe je zaznamenan cash flow pfi vSech tfech navrienych scénafich. Pro vypocet cash

flow byla pouZita pfima metoda, kde jsou urceny pfijmy a vydaje jednotlivych obdobi. V tomto pfi-

padé se jedna o obdobi v délce od pocatku ptiprav az po vyhodnoceni projektu.

V optimistické a realistické varianté je cash flow kladny, v pesimistickém je zaporny.

Vliv DPH neni v téchto kalkulacich uvazovan, jelikoZ neni vyznamny.

Tabulka 33: Cash flow po mésicich

Pozvanka 3 -2 262 K¢
Letdk 3 -7 539 K¢
poplatek za akreditaci CLK 3 -4 847 K¢
CASH FLOW BREZEN | -14 647 K&
postovné, balné, obalky 15,80/ks, 700 pozvanek postou 4 -12 082 K¢
CASH FLOW DUBEN -12 082 K¢
zaloha na prostory hotelu 5 | -250000 K¢
CASH FLOW KVETEN | -250 000 K&
partnerstvi partner 6 350 000 K¢
1.vIna 6 320 000 K¢
CASH FLOW CERVEN 670 000 K¢
partnerstvi hlavni partner 7 180 000 K¢
CASH FLOW CERVENEC 180 000 K¢
grafik 8 -8 616 K¢
Program 8 -27 K¢
Abstrakta 8 -6 462 K¢
3 x ceny pro Ucastniky — losovani 8 -21 540 K¢
partnerstvi generalni partner 8 120 000 K¢
CASH FLOW SRPEN 83 355 K¢
rezijni naklady na akci 9 -10 583 K¢
garant doprava 9 -2 693 K¢
doprava na akci — pfednasejici 9 -2 154 K¢
moderovani pausal 9 -2 693 K¢
fotokoutek, cca 300 fotografii 9 -13 463 K¢
na misté 9 100 000 K¢
doplatek hotelu za akci 9 | -270191 K¢
mzdy 9 | -233 000 K¢
CASH FLOW ZARI | -434 775 K&
221 851 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce vyse je zobrazen cash flow projektu po jednotlivych mésicich pfi realistické varianté. Z ta-

bulky vyplyva, Ze prvni pfijmy na ucet firmy za tento projekt doputuji v ¢ervnu 2023, do té doby
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bude firma financovat projekt vlastnim kapitalem ve vysi 276 729 CZK. Celkovy cash flow je kladny

ve vysi 221 851 CZK.

Polovina zisku bude vyplacena garantovi konference.

Analyza rizika

Tabulka 34: Rizikové faktory

Pravdépo- Hodnota ri-
Rizikovy faktor Dopad . Osetreni
4 dobnost P zika
osobni schlizky s dostatec-
. . nym mnozstvim investor(,
Nizky zajem ze strany in- . o .
\ 4 4 opakované schiizky s inves-
vestor( Y .
tory, predstaveni garanta
a témat akce
" , sledovani vyvoje cen, pra-
ZdraZeni dodavatelskych Yy . Vol Y P
. . béZna Uprava rozpoctu s do-
cen nad ramec prediko- 3 9 L .
. davateli, Uprava mnoZstvi
vané inflace :
a kvality
Onemocnéni prednaseji- 3 9 pfipraveny nahradni predna-
cich Sejici, zména programu
Jiny prvni ro€nik konfe- sledovdni stranek komory,
rence (o které jsme nevé- 4 8 ostatnich agentur pofadaji-
déli) cich konference
kontrola vybaveni a jeho
Spatné technické zazemi 5 3 6 funk¢nosti v dostatecném
hotelu predstihu, zajisténi zalozni
techniky z vlastnich zdroja
. eclivy vybér, dobré pra-
Nespolehlivé hostesky 2 3 6 P y y . P
covni podminky

Zdroj: vlastni zpracovani
Rizika byla hodnocena podle pétibodové stupnice zobrazené v tabulce nize.

Tabulka 35: Hodnoceni rizika dle pétibodové stupnice

Pravdépodobnost vzniku Velikost dopadu

1 témér vyloucené 1 zanedbatelné
2 nepravdépodobné 2 nevyznamné
3 mozné 3 stfedni

4 pravdépodobné 4 vyznamné

5 témér jisté 5 krizové

Zdroj: vlastni zpracovani
Jako nejvétsi rizika pro projekt se ukazala zdrazeni nad ramec planované inflace a onemocnéni
prednasejicich.
Pro oSetfeni prvniho rizika je dileZité sledovat vyvoj cen, pribézné upravovat rozpocet, ve kterém

uz je zohlednéna predpoklddand mira inflace. Dalsi kroky jsou Uprava rozpoctu, popt. kvality.

Pro osetfeni dopadu rizika onemocnéni prednasejicich bude pfipraven nahradni program a dohod-
nut zaloZni prednasejici.
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Vyhodnoceni studie proveditelnosti
Spolecnost Modry rdj je spolecnost zamérujici se na organizaci vzdélavacich akci pro lékare.

Studie proveditelnosti byla zpracovana za Géelem vyhodnoceni a doporuceni/nedoporuceni k rea-
lizaci 1. Konference ¢eské dermatologické spole¢nosti.

Konference bude pfipravovdna v prostredi hotelu Clarion v Praze ve spolupraci s prof. MUDr. Pe-
trem Novakem, DrSc., MBA. Maximalni kapacita konference je 100 tcastnik(i — Iékar( a také pro
farmaceutické firmy jako investory s maximalni kapacitou 10.

Projekt je rozdélen do 4 etap, které budou realizovany v prlibéhu 10 mésicd. Z marketingového
mixu bude vyuZivana predevsim propagace smérovana k ucastnikim a k firmam jak formou osob-
nich obchodnich jednani, tak mailingem a pomoci Facebookové stranky.

Velka ¢ast realizace projektu bude dodavana externimi dodavateli, proto personalni naro¢nost pro
nasi spolecnost nebude vysoka.

Pocatecni faze financovani konference bude formou vlastniho kapitdlu do 5. mésice roku. Pak dle
planu projektu do financovani vstoupi poplatky Gcastnikl a partnerstvi, jak je uvedeno nize v ta-
bulce. Je zde uvaZovan realisticky scénar.

Tabulka 36: Cashflow — pfijem poplatkd

Poplatky Mésic Castka CZK

partnerstvi partner 6 350 000
Ucastnické poplatky 1. vina vstupné 6 320000
partnerstvi hlavni partner 7 180 000
partnerstvi generalni partner 8 120000
na misté 9 100 000

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce niZe je zobrazen cash flow pro tfi scénare — realisticky, optimisticky a pesimisticky. Ve
viech pripadech budou realizovany prvni pfijmy na ucet firmy za tento projekt v ¢ervnu 2023. Do té
doby bude firma financovat projekt vlastnim kapitalem ve vysi 276 729 CZK. Rozdil ve vysledném
cash flow je ¢inén rozdilem v prijmové ¢ésti.

Tabulka 37: Cash flow pro tfi scénare

Varianty Realisticka Optimisticka Pesimisticka
Celkem CZK Celkem CZK Celkem CZK
PFijmy 1 070 000 1270 000 680 000
Vydaje - 848 149 - 848 149 -848 149
CF 221851 421 851 -168 149

Zdroj: vlastni zpracovani

Pri realistické a optimistické varianté bude projekt 1. Konference ¢eské dermatologické spolecnosti
ziskovy a je mozné jej realizovat. V pripadé pesimistického scénare bude konference ztratova, jak
je mozné vidét v tabulce nize.
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Tabulka 38: Zisk pro spolecnost pfi scénarich

Scénar zisk pro spolecnost v CZK bez DPH

Realisticka varianta 110926
Optimisticka varianta 210926
Pesimistickd varianta -84 075

Zdroj: vlastni zpracovani

V realistické i optimistické varianté bude konference ziskova a zaroven naplni dfive navrzeny cil
hrubého zisku 100 000 CZK. V pesimistické varianté tento cil nejen nesplni, ale bude ztratova.

JelikoZ se ztratovost pesimistické varianty odviji hlavné od nizké Ucasti z fad partnerd, ktera je
v tomto scéndfi 50 %, je potieba aby se agentura zaméfila na oSetfeni tohoto rizika formou osob-
nich schlizek s dostatecnym mnozstvim partnerd, aby schizky s jednotlivymi partnery opakovala
a také, aby byl jejich obsah dostatec¢né atraktivni — pfedstaveni garanta a témat akce.

Protoze z analyzy rizik vyplyvd hodnota rizika 4 body z maximadlniho poctu 25, zdd se pesimisticky
scénar jako témér vylouceny.

Z dlivodu, Ze v optimistickém i realistickém scénari je konference ziskova a zarovern je pesimisticky
scénat malo pravdépodobny, lze projekt doporudit k realizaci.

Jelikoz se celd konference kond v jednom roce, neni tim padem cash flow diskontované a nezaobi-
rame se tak v této studii proveditelnosti ukazatelem Cisté soucasné hodnoty.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat studii proveditelnosti vybraného projektu a nasledné
vyhodnoceni, zda je projekt Zivotaschopny.

Teoreticka cast je zamérena hlavné na vysvétleni jednotlivych kapitol studie proveditelnosti, kte-
rymi jsou shrnuti projektu, jeho pozadi, analyza trhu a marketingovy koncept. Dale jsou zminény
suroviny a dodavky, umisténi a misto, technologie a vybaveni, organizace a rezijni naklady. V teo-
retické Casti této prace jsou zminény také lidské zdroje, implementace a vyhodnoceni studie prove-
ditelnosti. Dalsi kapitoly jsou vénovany kongresovému cestovnimu ruchu a vzdélavani ve zdravot-
nictvi.

Vlastni prace spociva ve vypracovani studie proveditelnosti pro spole¢nost Modry rdj, s.r.o., ze které

vyplyne, zda je projekt 1. Konference ceské dermatologické spolecnosti Zivotaschopny.

V tabulce niZe je zobrazen cash flow pro tfi scénare — realisticky, optimisticky a pesimisticky. Ve
vSech pripadech budou realizovany prvni pfijmy na ucet firmy za tento projekt v ¢ervnu 2023. Do té
doby bude firma financovat projekt vlastnim kapitalem ve vysi 276 729 CZK. Rozdil ve vysledném
cash flow je ¢inén rozdilem v pfijmové ¢3sti.

Tabulka 39: Cash flow pro tfi scénare

Varianty Realisticka Optimisticka Pesimisticka
Celkem CzK Celkem CzZK Celkem CZK
Prijmy 1 070 000 1270 000 680 000
Vydaje - 848 149 - 848 149 -848 149
CF 221 851 421 851 -168 149

Zdroj: vlastni zpracovani
V zavéru byla studie proveditelnosti vyhodnocena. Vysledkem studie

proveditelnosti je doporuceni zdméru k realizaci z dlivodu, Ze v optimistickém i realistickém scénafri
je konference ziskova a zaroven je pesimisticky scénar malo pravdépodobny.

V nejpravdépodobnéjsim realistickém scénafi — je ROE 13 % pro spole¢nost Modry raj pfi hrubém
zisku 110 926 CZK, u optimistické varianty je ndvratnosti investice 25 % pfi zisku 210 926 CZK pro
firmu.
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