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ABSTRAKT - CZ

Predmétem diplomové prace je nalézt feSeni pro relokaci skladu vyrobku firmy DZ Drazice.
Na zakladé nalezeného feSeni navrhnout vnitini uspofadani skladu tak, aby zde mohly byt
uskladnény jak vyrobky ze stavajici skladové haly, tak i vyrobky z nové postavené vyrobni
linky. Z prvotné navrzeného vnitfniho uspofadani vyplyva, ze by se diky vysoké zaplnénosti
skladu nemohla firma dale rozristat do budoucna. Autor se tak zabyva optimalizaci
skladového prostoru, aby doSlo k dalSimu navySeni volné kapacity skladu. V zavéru
je porovnavana finanéni varianta v pfipadé, pokud by se firma rozhodla uskladfiovat zbozi

u externiho dodavatele. Z 3PL vyplyva, Ze je toto fedeni nevyhodné.
Kli¢ova slova: Logistika, Gaplox, DZ Drazice, regaly, palety, sklady
ABSTRACT - AJ

The subject of the Diploma Thesis is to find a solution for the relocation of DZ DraZice's product
warehouse. Based on the solution found, the author proposes an internal layout of the
warehouse so that products from both the existing warehouse hall and products from the newly
built production line can be stored here. The proposed internal layout indicates that the
company may face limitations in expanding its operations in the future due to the high
warehouse occupancy. Hence, the author deals with the optimalization of the warehouse
space in order to increase its free capacity. Additionally, the financial feasibility of outsourcing
the storage of goods to an external supplier is evaluated and compared. In conclusion, based

on the 3PL analysis this solution is not advantageous.
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Ve své diplomové praci se zabyvam skladovanim a optimalizaci vyuziti skladového prostoru
ve firmé DZ Drazice. Spole¢nost DZ Drazice rozSifuje vyrobni kapacitu ve svém zavodé,

ktery je umistén nedaleko Benatek nad Jizerou blizko obce Lusténice. Na misté se nachazi

jedna vyrobni hala a dva skladovaci prostory (skladovaci hala 101 a okolni garaze).

Cilem diplomové prace je navrhnout, jak velky objem vyrobk( a zbozi se bude pfesouvat
ze stavajici haly 101, zda se zbozi prostorové vejde do uvazované &asti vyhrazené pro stavbu
nové haly, a jakym zpusobem bude v nové hale zbozi uskladnéno. Stara hala 101 bude
zbourana a na jejim misté bude vybudovana nova vyrobni hala. Pro novou halu, ktera by méla
pojmout zboZi ze staré haly 101 a navySenou kapacitu z nové vyrobni linky, ma DZD pfipraven
vlastni pozemek o rozloze 2500-2800 m?. Motivaci pro vystavbu vlastni haly je, Ze spole¢nost
jiz ma zkusenost s nedavno postavenou halou VNA, kterou provozuje od roku 2020. V pfipadé,
Ze by na ploSe 2800 m? byla nova hala vybavena klasickym regalovym systémem (konvenéni
regaly), tak by nebyla schopna pojmout veskeré zbozi. Je tedy nutné najit jiny typ regalového

systému.

Soucasti prace je myslenka vyuziti prazdného prostoru mezi dvojregalem, kam je mozné
za urcitych okolnosti uskladnit tfeti paletu misto dvou. Nejprve je nutné analyzovat, zda je
zbozi pro tento specialni typ uskladnéni vhodny a poté, zpisobem bude mit tento typ

uskladnéni vliv na celkovou kapacitu skladu.

Dale budu v diplomové praci porovnavat finan¢ni variantu vystavby nové haly oproti moznosti

uskladnéni zbozi u externiho poskytovatel.

V kapitole 1 se vénuji obecnym pojmum v logistice. Popisuji zakladni funkce a typy skladovani

a s tim souvisejici zakladni typy regalovych systému.

V kapitole 2 zaCinam s predstavenim firmy DZ Drazice, jejiz logistikou se ve své praci
zabyvam. Dale predstavuji firmu Gaplox, kterd& do DZD dodava svUj logisticky systém

a pomaha jim v optimalizace celého logistického procesu.

V kapitole 3 se vénuji datové analyze, ktera je vytvofena pomoci ziskanych dat o popisu
jednotlivych uskladnénych vyrobku, véetné jejich obratky. Na zakladé vysledkl z datové

analyzy bude vybran vhodny typ vnitfniho usporadani skladu.

V kapitole 4 je nutné nasimulovat skladovou zasobu ze stavajici i nové vyrobni haly
se zohlednénim rustu do dalSich let. Tato simulace prozradi, zda zvoleny typ vnitfniho
usporadani skladu bude kapacitné dostateCny. Pokud ze simulace vyplyne, ze sklad nebude

kapacitné vyhovuijici, je zapotfebi se zaméfit na zpusob uskladnéni jednotlivych palet.



Kromé datové analyzy je provedena i analyza procesni, které se vénuji v dalSi kapitole 5.

V zavéru diplomové prace porovnavam naklady stavajiciho zplsobu uskladnéni zbozi

ve vlastni postavené hale oproti uskladnéni u pfipadného externiho poskytovatele.



1 TEORETICKA CAST — LOGISTIKA A SKLADOVANI

1.1 Obecna definice

Logistika je fizeni materialového, informaéniho i finanéniho toku s ohledem na v€asné splnéni
pozadavku finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu.
Pfi plnéni potfeb finalniho zadkaznika napomaha jiz pfi vyvoji vyrobku, vybéru vhodného
dodavatele, odpovidajicim zplsobem Ffizeni vlastni realizace potfeby zakaznika (pfi vyrobé
vyrobku), vhodnym pifemisténim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni fadé

i zajiSténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku. (1)

Logistika je zarover chapana jako Casové vztazené umistovani zdroju neboli ,logistika uvadi
do vztahl zbozi, lidi, vyrobni kapacity a informace, aby byly na spravném misté, ve spravném

Case, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité a za spravnou cenu®. (2)

Obecné Ize skladovani popsat jako uskladnéni produkti v misté jejich vzniku a mezi mistem
jejich vzniku a mistem jejich spotfeby. Sklad je uzel v logistickém fetézci, ve kterém je zbozi
doCasné drZzeno nebo pfipravovano k dopravé po dalSich clancich logistického Fetézce.
Samotné sklady tak umozniuji preklenout nejenom prostor, ale i ¢as. Postupné se tak stavaji

vysoké urovné zakaznického servisu. (3)

1.2 Zakladni pojmy
Retrak — tento typ vysokozdvizného voziku je uréen pro obsluhu mobilnich, paletovych

¢i poschodovych regall a manipulaci s euro paletami specialné v riznych uli¢kach.

Konvenéni regaly — klasické regaly na palety, které maji ulicku 2,9 — 3 m — jsou obsluhovany

retraky — v uli€ce se otoci (,Celni vozik®).
VNA — very narrow aisle jsou voziky do uzkych dlouhych uli¢ek kolem 1,20 m.

Pojizdné regaly — jsou sestavou podvozku a regalu pro palety. Pohybuji se po kolejnicich
vsazenych do podlahy. Pohyb zajiStuje soustava elektro pohonu. Stav zafizeni a bezpec€nost
obsluhy kontroluje Fidici systém. Pojizdnymi regaly je mozné zvySit kapacitu skladu
az o0 100 %. Vhodné jsou pro v§echny typy skladu, ve kterych je nutné na minimalnim prostoru

dosahnout vysoké skladové kapacity.

Pickova zéna — Cast skladu, kde se uchovava zbozi, které nebylo vyskladnéno jako celek

(paleta), ale pouze jeho &ast.

Expedicni zéna — Cast skladu, kam se pfedpfipravuje zbozi pfed vyskladnénim.



Logistické centrum - centralni c¢lanek logistickych Fetézcu, ve kterém jsou jejich

provozovateli poskytovany logistické sluzby véetné sluzeb s pfidanou hodnotou.

Logisticky retézec — predstavuje posloupnost hmotnych a nehmotnych tokl probihajicich
v fadé dodavajicich a odebirajicich subjektl, jejichz struktura a chovani jsou odvozeny
od pozadavku na pruzné a hospodarné uspokojeni dané potfeby kone¢ného zakaznika véetné
zpétnych tokd reklamovaného &i neprodaného zbozi a obald, toku oball a odpadu k recyklaci

nebo k likvidaci.

Logistické sluzby — soubor logistickych ¢innosti, které jsou nezbytné pro realizaci optimalniho
fizeni materialového toku a fizeni fyzické distribuce zbozi z mista jeho vzniku do mista jeho

spotfeby.

Sklad — misto pro udrZovani zasob, z néhoz jsou na zakladé objednavek uspokojovani
odbératelé formou skladovych dodavek. Primarni funkci skaldu v logistickém fetézci je
expedovat material (zbozi) podle pozadavk( odbératelll. Mize plnit i funkce vyrovnavaci
(mnozstevné i Casoveé), zabezpeCovaci (pfi vykyvech v poptavce, ve vyrobé nebo

v dodavkach), kompletacéni, spekulaéni, zuSlechtovaci a dal$i s ohledem na uskladnéné zbozi.
Externi sklad — skladovaci prostor mimo vlastnictvi spole¢nosti, ktera skladuje.
Multimodalni preprava — pfeprava zbozi nejméné dvéma druhy dopravy.

Intermodalni doprava — podmnozina multimodalni dopravy. Pfeprava zbozi v jedné a té samé
lozné jednotce se realizuje raznymi druhy dopravy pomoci jeji pfekladky, ale bez manipulace
se zbozim. Loznou jednotkou mize byt bud’ nakladni automobil anebo intermodaini pfepravni
jednotka (pfepravni jednotky, které maji normované rozméry podle ISO. NejCastéji se jedna

o kontejnery, vyménné nastavby, navésy, odvolavaci kontejnery a bimodalni navésy).

Kombinovana doprava — obor zabyvajici se organizaci a provadénim kombinovanych

pfeprav.

Dopravce — subjekt, ktery zajiStuje dopravni sluzby. Typickym pfikladem je dopravni podnik,
ktery vlastni nebo ma pronajaty vozovy park a provozuje s nim dopravu pro cizi potfeby.
Dopravce v tomto uz8im pojeti (dopravni podnik) vétSinou o vybéru druhu dopravy rozhodovat
nemusi, protoze provozuje urCity konkrétni druh dopravy. Rozhodovani pfichazi do uvahy
v pfipadé, Ze provozuje vice druhl dopravy, resp. pokud ma uzavieny, nebo bude uzavirat

smlouvu s ostatnimi dopravci.

Zprostiredkovatel dopravy — poskytuje sluzby v oblasti zajisténi a koordinace prepravy

produkt. MUze pracovat jak na strané prepravce, tak na strané dopravce. Zprostfedkovatel
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zprostfedkovava uzavieni smlouvy mezi pfepravcem a dopravcem, muze vyjednavat sazby

za pfepravu a dohlizi na dodavky.

Zasilatel (speditér) — nakupuje dopravni sluzby od raznych dopravcu, pfipadné mize i sam
dopravni prostfedky vlastnit. Je schopen konsolidovat malé zasilky od vice malych pfepravcu
do vétSich celkl, pro které pak zprostfedkuje dopravu do cilového regionu za nizsi sazbu,
nez kdyby tyto malé zasilky byly dopravovany jednotlivé. Zasilatel je schopen organizovat cely

prepravni proces v€etné zajisténi dokladl a dokumentace.

Prepravni fetézec — koordinovany nebo integrovany soubor dil€ich operaci (manipulaénich,

pfepravnich, pomocnych) nutnych k pfemisténi zboZi v procesu obéhu.

Prepravce — subjekt, ktery si objednava dopravni sluzby. Typickym pfikladem je podnik,
ktery potfebuje pfepravit zbozi konkrétnimu odbérateli (nebo odbératelim). Pfepravce mlze
rozhodovat o vybéru dopravy sam se zohlednénim pozadavku odbératele (zpravidla
prostfednictvim dopravniho oddéleni, nebo vlastniho experta) nebo rozhodnuti necha
za vymezeni uritych podminek na jiny subjekt (zasilatele). Mlze nastat i situace,
kdy pfepravce sam je dopravcem. Ta vznika v pfipadé, Ze pfepravce ma k dispozici vozovy

park (vlastni nebo pronajaty) a provozuje dopravu pro vlastni potfeby.
Lokace — nalezeni optimalniho mista pro umisténi stfediska (stfedisek) obsluhy na dané siti.

Alokace — urCeni optimalniho poctu stfedisek obsluhy, definovani atrakéniho obvodu

logistického centra, pfifazeni zakaznika do obsluhy konkrétniho strediska.

Kanalové sklady — byvaji oznacovany také jako pratokové, tunelové, nebo gravitacni sklady.
Jedna se o systém drah se sklonem 3°-8°, po nichz se material pohybuje bez pohonu,

gravitaci na vozicich opatfenych valeCky z mista pfijmu do skladu k mistu expedice. (4)

1.3 Logistické aktivity

Rozsah logistickych aktivit je objektivné dan podminkami, v nichz podniky funguji. Z hlediska
toho, které logistické funkce firma pfimo ovliviiuje, nebo na nich jen participuje, musi podnikovy
managment specifikovat firemni okruh rozhodovani logistiky. Vysledna mnozina funkci,
které spadaji do okruhu rozhodovani logistiky, je urovana prave tim, do jaké miry firma umi
fidit svUj osud. | kdyz nékteré mocné, vertikalné integrované spolecnosti Fidi znaCnou €ast
kanalud, v nichz probiha tok jejich produktl, ve vétSiné spole€nosti se fizeni redukuje pouze

na okamzité fyzické dodani (Castéji nazyvané fizenim materialll) a na kanaly fyzické distribuce.

Pravé z tohoto omezeni fizeni a ze skuteCnosti, Ze aktivity vykonavané témito dvéma kanaly
jsou si podobné, vyplyva definice rozsahu logistiky v typickém malém a stfednim vyrobnim

podniku. Systém rozdeéleni aktivit v typickém podniku znazorriuje nasledujici obrazek.
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Logistika

Rizeni materidlii a vyroby
(fyzické zasobovani)

Zdroje zasobovini

Doprava

|

Fyzicka distribuce

o T

Podniky

Zakaznici

Udrzovani zasob
Zpracovani objednavek
Prijem zdsob

Baleni

Skladovani
Manipulace s materidlem
Sprava informaci

Planovani produktu
Planovani a fizeni vyroby
Doprava

UdrZzovani zasob
Zpracovani objednavek
Prijem zisob

Baleni

Skladovani

Manipulace s materiilem

Obrdzek 1: Rozdeleni logistickych aktivit (zdroj: (5))

Logistické aktivity, realizované v logistickém systému, se v rGznych firmach do zna¢né miry

lisi. Dlvody pro to mohou byt nasleduijici:

- zvlastni organizaéni struktury firmy;

- legitimni rozdily mezi nazory managementu na to, co ma tvofit logistiku;

- relativni dllezitost riznych aktivit pro provozni €innost firmy;

- okolni prostfedi, zejména infrastruktura a uroven sluzeb zjednoduSujici hmotné

i informacni toky.

Logistické aktivity, které mohou byt vhodnou soucasti logistického systému, mizeme rozdélit

na kliCové aktivity a na podpurné aktivity. KliCové aktivity se realizuji v kazdém logistickém

kanalu, zatimco dal$i podpurné aktivity se budou realizovat v dané firmé podle okolnosti.

Klicové aktivity logistiky jsou soustfedény v nasledujicich procesech Fizeni, a to:

- Tfizeni standard( sluzeb zakaznikem:;

- fizeni cyklu objednavek;

- Tfizeni zasob;
- Fizeni vyroby;
- Tfizeni distribuce;

- Fizeni dopravy.
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Rizeni sluzeb zikaznikiim
= Uréuji potieby

zakaznikl

a pozadavky

na logistiku sluzeb

zakaznikim

Urcuji odezvu

zakaznikh na sluzby

Stanovuji droven

sluzeb zakaznikiim

Rizeni cyklu objedndvek
= Metody pienosu

informaci

0 objednavkach

Stanoveni postupi

na rozhrani (bod

rozpojeni) mezi

nikupnimi

a prodejnimi

objednavkami

a zasobami

Rizeni materidlu

» Strategie zdsobovani
surovinami
a hotovymi vyrobky
Progndzovani
kratkodobého c:dh}-]ll

Rizeni vyroby
® Plinovini vyrobniho
programu
» Planovini terminu
a kapacit
= Rizeni vyrobniho

Rizeni distribuce
» Rozhodovini
o distribu¢nim kandlu
= Stanoveni poétu,
velikosti a umisténi
zasobovacich bodl

Sortimentni skladba (center)
v zasobovacich
mistech
Stanoveni metod
fizeni materidlu

procesu
= Zménové fizeni

Rizeni dopravy
= Vybér typu dopravy a dopravni sluzby
» Casové planovani dopravy
= Stanoveni postupu nakladky a vykladky
m Stanoveni pfepravnich tras
m Zpracovani poZadavki

Obrdzek 2: Klicové aktivity logistiky (zdroj: (5))

Na zakladé ucenych standardd sluzeb zakaznikiim se stanovi Uroven vystupu a pozadovany
stupef pripravenosti pro logisticky systém. Cim vy3$i je pozadovana urover sluzeb

zékaznikum, tim vySSi jsou logistické naklady, které jsou nutné pro chod a udrzeni systému.

Doprava a zasobovani jsou z logistickych aktivit nejdraz8imi procesy, naklady na né
dohromady ¢ini obvykle néco mezi polovinou a dvéma tfetinami z celkovych logistickych
nakladd. Z hlediska teorie logistiky doprava pfidava k produktu ¢&i sluzbé hodnotu mista i Casu.

Zasoby pfidavaji hodnotu ¢asovou a kapacitni.

Naklady na zpracovani objednavek byvaji relativné nizké ve srovnani s ostatnimi aktivitami
logistického systému. Tato polozka zUstava ovSem dulezitym prvkem v celkovém CcCase,
ktery trva, nez se zbozi nebo sluzba dostanou k zadkaznikovi. Pravé tato aktivita navic spousti
ucinny pohyb zbozi a dodavky sluzeb. V extrémnich pfipadech je mlze brzdit. Jde podle
autora o tzv. paradox zesilovade naklad(i. Spatné fungovani procesu s nizkymi naklady
(zpozdéni informace o objednaném zbozi i nepfesnosti) je zesilovano vazbou s nakladnymi
procesy (vyroba, sklady, doprava, reklamace) — zde mj. jsou obvykle potencialné nejlepsi

mista k optimalizaci logistického fetézce.

Rizeni vyroby je zamé&feno na koordinaci &innosti riznych podnikovych utvard, podilejicich
se na realizaci vyrobniho procesu s cilem optimalniho vyuZiti zdroju a zajisténi stanovenych

vyrobkul a sluzeb zakaznikim.
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Rizeni distribuce je zamé&feno na dodani hotovych vyrobk(i do mista spotfeby v souladu

s pozadavky zakaznika.

Sest kligovych aktivit logistiky se obvykle definuje samostatn&, protoZe jednak tvofi vétsinu
celkovych logistickych nakladd a jednak jsou nezbytné pro efektivni koordinaci a naplnéni
funkce logistiky. Zaroven to znamena, Ze jsou soucasti kritické fyzické distribu¢ni smycky

z pohledu €asu, kapacit a mista, jak Ize vidét na nasledujicim obrazku.

Zikaznik +
v
Zpracovani objednavek zakazniku

Rizeni materidlu

Rizeni vyroby 5
oprava

Rizeni distribuce
Obrazek 3: Kritické distribucni uzly (zdroj: (5))
Podpurné aktivity logistiky mohou byt v konkrétnich podnicich stejné dulezité jako aktivity
klicové. Od kli¢ovych aktivit se ale lidi tim, Ze tomu tak nemusi byt v pfipadé kazdé aplikace
logistiky. V nékterych pfipadech nemusi byt podpurné aktivity vibec zastoupeny. Jinymi slovy,
podplrné aktivity nejsou nezbytnou soucasti skladby aktivit vSech firem. Jako pfiklad Ize uvést
vyrobce aut — ackoliv maji zasobu vozidel, nepfechovavaji je ve vlastnich skladech, takze tato
podplrna aktivita se vlibec neobjevi (automobily mohou byt jen v nedokoncené vyrobé,
v pfepravnim kanalu nebo v distribucni siti partner(i). Podrobny popis moznych podpulrnych

aktivit a jejich prvkl je uveden v nasledujici tabulce. (5)

Tabulka 1: MozZné podplrné aktivity (zdroj: (5))

Skladovani ‘ Manipulace s materialem

Uréeni prostoru Vybér zarizeni

Rozmisténi zasob a navrh nakladacich mist Strategie rozhodovani o zafizeni

Konfigurace skladu Postupy vybéru objednavek

Umisténi zdsob Uskladnéni a vyzvedavani zasob
Rozmisténi zdroju

Nakup | Baleni

\fybér zdroje dodavek Navrh manipulace

Casové rozvrzeni nakupu Navrh skladavani

MNakupovana mnozstvi Navrh ochrany pred ztratou &éi poskozenim

‘ Sprava informaci
Shirani, ukladani a nakladani
s informacemi
Analyza dat
Postupy rizeni
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1.4 Zakladni funkce skladovani

Mezi tfi zakladni funkce skladovani patfi:

- pfesun produktu — patfi sem pfijem zbozi, transfer i ukladani zbozi, kompletace zbozi

podle objednavky, prekladka zbozi, tzn. cross docking a expedice zboZi;
- uskladnéni produkt( — pfechodné uskladnéni nebo ¢asové omezené uskladnéni;

- pfenos informaci — tyka se pfedevsim informaci o stavu zasob, stavu zbozZi v pohybu,
umisténi zasob, dale informacich o vstupnich a vystupnich dodavkach, o zakaznicich,

o vyuziti skladovaciho prostoru atd.

1.5 Rozdéleni skladu

Uzaviené — jsou to sklady, které maji vSechny Ctyfi strany uzaviené.

Kryté sklady — byvaji typické zastfeSenim nebo tim, ze maji jednu, dvé Ci tfi strany, respektive
pristfesky.

Oteviené sklady/slozisté — jedna se o uskladnéni zbozi volné na plose k tomu vymezené.
VySkové haly — maji ve vétsiné pfipadd vySku zhruba 8 m.

Halové sklady — jednopodlazni budovy s vySkou pfiblizné 5-6 m.

Etazové sklady — dvou ¢i vice podlazni budovy/haly s rozdélenou skladovou kapacitou. (8)
1.6 Umisténi zbozi ve skladu

Dulezité je i rozhodovani o umisténi jednotlivych druht zbozi ve skladu. V zasadé se rozlisuji

dva zakladni zplGsoby:
- nahodné umisténi (volné a chaotické rozmisténi);
- umisténi na vyhrazeném misté (pevné pfifazeni).

V praxi se vSak mezi nimi vyskytuje fada dalSich zpasobl umisténi zbozi ve skladu. V systému
nahodného umisténi se poloZzky umistuji vzdy do nejbliz&iho volného skladovaciho mista.
Tento systém je vhodny hlavné pfi silné kolisajici poptavce po jednotlivych skladovacich
polozkach. Maximalné vyuziva skladovaci prostor, ale zaroven zvySuje naroky na ¢as potfebny
na vyhledani skladové polozky pfi vyskladriovani. Nutnym vybavenim skladu je pocitaC
S pfislusnym systémem pro fizeni a kontrolu uskladfiovani a vyskladiovani polozek.
Potencionalni nevyhodou muze byt ochromeni €innosti skladu pfi selhani a necinnosti pocitace

nebo systému.

15



Pfi umistovani polozek na vyhrazeném misté se polozky daného typu a druhu umistuji vzdy
na stejnou skladovaci pozici. Tento systém se vyuziva predevsim ve skladech s manualni
obsluhou, kde maji zaméstnanci pfehled o uskladfiovanych polozkach a tyto znalosti jim
pak ukazuji vétSi produktivitu prace, a to i pfi neCekaném vypadku skladové databaze.
Nevyhodou tohoto zpusobu skladovani muze byt slabsi vyuziti skladovaciho prostoru.

Na volbu mista mize mit vliv:
- frekvence manipulace s danou polozkou;

- pFisludnost zboZi k manipulaéni skupiné (objem, hmotnost, naro¢nost uchopovani);

rychlost obratu (viz. Napfiklad XYZ analyza);
- specialni poZadavky na uloZeni (bezpecénost, ekologie, teplota);
- velikost expediéni jednotky atd. (3)

1.7 Regaly
1.7.1 Paletové regaly

Palety jsou zakladany pomoci vozikl nebo vytahu. Paletizaci Ize provést dvéma zpusoby: bud

s pfimym pfistupem ke kazdé paleté nebo akumulacné.

1.7.1.1 Konvenéni paletové regaly

Nejuniverzalnéjsi systém pro pfimy a snadny pfistup ke kazdé paleté. Optimalni feSeni pro
sklady s paletizovanymi produkty a s rGznymi druhy skladovacich jednotek (SKU). Konvenéni
sklad s paletovymi regdly je celkové usporadan tak, Ze sténové jednofadé regaly jsou
umistény po obvodu a dvojfadé regaly jsou uprostfed prostoru. Vzdalenosti pracovnich ulicek
mezi jednotlivymi regaly a vySka regalu zavisi na charakteristikach vysokozdviznych vozik(

nebo jinych zvedacich zafizeni, na velikosti palet a na samotné vySce skladu.

- zbozi je mozno snadno odebirat, protoze je pfistup ke kazdé jednotlivé paleté, aniz by

bylo nutné posouvat jiné palety;
- celkova kontrola stavu zasob: kazdy skladovaci prostor je zabran jedinou paletou;

- maximalni pfizpusobivost pro kazdy druh zbozi, a to co do hmotnosti i objemu. (6)
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Obrdazek 4: Konvencni paletové regdly (zdroj:(6))

1.7.1.2 Vjezdové paletové regaly (Drive-in systém)
Vjezdové regaly jsou urCeny pro skladovani homogennich vyrobkd. Shromazduje se zde velké
mnozstvi palet pro kazdou skladovaci jednotku. Tento systém mnohem lépe vyuzZiva

dostupnou plochu a vySku daného prostoru nez jiné druhy skladovani.

Sklad je sloZzen ze souboru regalovych blok(, které vytvareji vnitfni ukladaci koridory
s nakladem neseného o néco vySe, nez je ukladaci uroven, na které ma byt bfemeno
poloZeno. Kazdy ukladaci koridor ma na obou stranach nosné liSty. Ty jsou rozmistény
v riznych urovnich a palety se na né ukladaji shora. Tyto regalové systémy jsou zhotoveny
z velmi pevnych materiall, proto jsou vhodné ke skladovani pIné naloZenych palet. Vjezdovy
regalovy systém umoznuje uskladnit tolik skladovych jednotek, kolik je ukladacich koridor(.
Pocet skladovanych palet bude zaviset na hloubce regalu a na poctu urovni. Doporucuje
se skladovat v kazdém koridoru vyrobky stejného druhu, tak je mozno se vyhnout zbyte¢né
manipulaci s paletami. Hloubka kazdého koridoru zavisi na poctu palet na skladovaci jednotku,

na dostupném prostoru a na dobé, po kterou budou skladovany.
Zpusoby skladovani ve vjezdovych regalech:

- Drive-in (LIFO - jedna se o nejbéznéjsi zpUsob organizace skladovani u vijezdového
regalového systému. Ragalové bloky funguji jako odkladisté. Je zde jen jedna

pfistupova uliCka, z niz se provadi jak nakladka, tak i vykladka, a to v opacné poradi.

- Drive-through (FIFO) — v tomto pfipadé je nakladka do regalovych blok( organizovana
jako fidici sklad se dvéma pfistupovymi body do kazdého regalového bloku, po jednom

na pfedni a na zadni strané. U tohoto systému je mozno fidit vyrobni rozdily napfiklad
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mezi vyrobou a expedici, mezi vyrobni fazi 1 a fazi 2, nebo mezi vyrobou a nakladacimi

rampami.

Vyhody:

maximalni vyuzitelnost dostupného prostoru (do 85 %);
- odstranéni ulicek mezi regaly;
- presna kontrola pfijezdl a odjezd;

- umoziuje stejny pocet skladovacich jednotek jako ukladacich uli¢ek. (6)

Obrazek 5: Vjezdové paletové regdly (zdroj: (6))

1.7.1.3 Mobilni paletové regaly

Diky mobilnim paletovym regalim je mozné zmensit plochu zabiranou regaly a vyznamné
zvysit skladovaci plochu, hlavné paletového skladu, bez ztraty pfimého pfistupu ke kazdému
zbozi. Regaly jsou nainstalované na pohyblivych podstavcich, které se pohybuji do strany,
¢imz eliminuji potfebu uli¢ek, které se oteviraji pouze v pfipadé potfeby. Obsluha zadava
pfikaz k automatickému otevfeni jednotky bud pomoci dalkového ovladani, nebo manuainé

stisknutim spinace.

Pohyblivé zakladny jsou vybaveny motorem, pfevodovym mechanismem, elektronickym

zafizenim a riznymi bezpeénostnimi systému, které zarucuiji jejich bezpecny a ucinny provoz.
Vyhody:

- pfimy pfistup ke kazdé paleté ve skladu — regaly jsou pfipevnéné do zakladen,
diky ¢emuz staci otevfit vhodnou uli¢ku pro ziskani pfimého pfistupu k pfislusné

paleté;
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- vyuziti prostoru — je mozné po splnéni dvou podminek: zvySeni skladovaci kapacity

a zmenseni zastavéneé plochy. (6)

. A 2k .

Y

Obrdzek 6: Mobilni paletové regdly (zdroj: (6))

1.7.1.4 Pallet Shuttle

Je to systém akumulaéniho skladovani, ve kterém jsou k obsluze palet v oblasti regalt misto
vysokozdviznych vozikl vyuzivany voziky Pallet Shuttle, coz znacné zkracuje dobu obsluhy
a umoznuje seskupeni zbozi podle kanall, misto podle plnych uli€¢ek. Operator pomoci tabletu
vysila pfikazy do voziku Pallet Shuttle, které jsou pfedavany prostfednictvim sité Wi-Fi. Vozik
umistuje odebrany ndklad na prvni volné misto, pfi€emz maximalné zhustuje skladované
palety. Diky tomu, Ze vysokozdvizny vozik nemusi vjizdét do uli€ek, sklad ziskava hloubku,
a tedy vétSi kapacitu. Pouziti Pallet Shuttle zefektiviiuje obsluhu a minimalizuje riziko

poskozeni regall a uskladnéni zbozi.

Podle slovnikové definice shuttle bus nebo shuttle car znamena dopravni prostfedek fungujici
s vysokou frekvenci oboustranné mezi dvéma misty. Pallet Shuttle funguje pfesné takovym
zpusobem s tim, Ze pfeprava probiha mezi zaatkem regalu a prvnim volnym paletovym
mistem v kanalu (nebo opacnym smérem, pokud probiha vykladka). Vysokozdvizny vozik
umisti paletu na kolejnici na zaCatku kanalu. Pallet Shuttle odebira paletu a pfemistuje
se k prvnimu volnému mistu, kam ji umisti, pfi€emz maximalné zhustuje uskladnéné zbozi.
Diky tomu, ze vysokozdvizny vozik nevjizdi mezi regaly, se zkracuje doba obsluhy palet,
je dosazeno vétsi hloubky skladu, prakticky eliminovano riziko nehod nebo poskozeni regalu,
je eliminovana €ast prace operatora a modernizovana obsluha skladu. Pallet Shuttle je systém
akumulaéniho skladovani, diky kterému jsou snizeny naklady na praci a zvySena efektivita

logistického fetézce.
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Vyhody:
- zvySeni rGznorodosti: v kazdém kanalu muze byt uskladnén jiny druh produktu;
- zvySeni efektivity: zvétSeni obéhu pfijimaného a vydavaného zbozi;
- vétsi kapacita skladu: moznost skladovani do hloubky az 40 m;
- vysoka rentabilita diky snizeni nakladd na praci;
- snizeni poctu kolizi a nakladl na udrzbu;

- pomoci tabletu operator ovlada rizné pokrocilé funkce voziku Pallet Shuttle. (6)

Obrdzek 8: llustrce Pallet Shuttle (zdroj: (6)) Obrdzek 7: Pallet Shuttle (zdroj: (6))

1.7.1.5 Spadové paletové regaly

Toto je idealni systém pro skladovani zbozi podléhajiciho zkaze, nicméné se mlze pouzivat
i vlibovolném pramyslovém ¢&i distribuénim skladu (pro potravinarsky, automobilovy,
farmaceuticky, chemicky primysl apod.). Lehce naklonéné regaly maji zabudovany valeckovy
systém, ktery umozriuje posun pomoci gravitace a kontrolovanou rychlosti az na opacny konec

regalu.
Zpusoby skladovani ve spadovych paletovych regalech:

- FIFO metody — je to nejast&jSi pouzivany systém. Paleta se naskladni na valecky
na vstupni strané (nakladka) a pomoci valeckl se paleta pfemisti na vystupni stranu

(vykladka). Palety maji tedy nakladku a vykladku zvlast.

- LIFO metoda — palety maji nakladku i vykladku pouze zjedné strany. Prvni
naskladnéna paleta je umisténa na prvni pozici v regalu. Druhou paletu umisti
vysokozdvizny vozik na stejné misto, tudiz prvni paletu posune dozadu a druha paleta
zaujme prvni pozici.
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Obradzek 9: Metody uskladnéni FIFO a LIFO (zdroj: (6))

Vyhody:
- vyS8Si efektivita — oddéleni prostoru nakladky a vykladky;
- Casova Uspora automatickym spadovym podavanim zbozi;

- pfizpusobeni rychlosti pojezdu palet v zavislosti na hmotnosti a rozméru daného

nakladu;

- vybér valeCku pro specifické skladovaci jednotky umoznuje optimalizovat systém

a jeho cenu;

- dostupné valecky i pro velmi velka zatizeni (nad 1 000 kg). (6)
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Obrdzek 10: Spddové paletové regdly (zdroj: (6))
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1.7.1.6 Paletové regaly Push-Back

Sbérny skladovaci systém, ktery umoznuje na kazdé urovni skladovat az Ctyfi palety za sebou.
VSechny palety na kazdé urovni kromé horni jsou umistény na soustavé voziku, které
se posouvaji po kolejnicich. Sklon dopravnikll podstatné usnadriuje odbér polozek, dalSi
jednotka automaticky ,sklouzne. Na kazdé urovni Ize skladovat jiny druh zbozi. Nakladka
a vykladka se déje za pouziti stejné ulicky (systém LiFo). Manipulace se zbozim probiha

rychle, protoze vysokozdvizny vozik nemusi zajizdét do pracovnich uli¢ek.

Vyhody:

optimalni vyuziti prostoru dynamickym skladovanim blokd;
- idealni vyuziti stavajici plochy diky automatickému posouvani dalSiho zbozi;

- Casova uUspora automatickym spadovym podavanim zbozi — o 30-35 % rychlejSi

naskladnéni a odbér v porovnani s regalem typu drive-in;
- zkraceni vnitropodnikovych pfepravnich tras;

- kompaktni skladovy systém s efektivnim vyuZzitim prostoru vyZaduje mensi pocet
ulicek. (6)

Obrdzek 11: Paletové regdly Push-Back (zdroj: (6))
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1.7.1.7 Samonosné regaly

Roztahlé technické struktury, kde vlastni regaly tvofi soucast konstrukce budovy spolecné
s postrannim a stfeSnim oplasténim. Konstrukce regdlu nenese jen vlastni zbozi a rlizné
konstrukéni prvky, ale také tlak manipulaénich zafizeni a extertnich vliv(: vétru, silného
snézeni, seismickych pohybu atd. Maximalni vySka budov s oplasténymi regaly je omezena
mistnimi pfedpisy a dosahem zakladnich jefabu nebo vysokozdviznych voziki do vysky.

S ohledem na to je mozné stavét sklady vice nez 40 m vysoké.
Vyhody:

- skladovani ve velké vySce umoznuje maximalni vyuziti dostupné plochy bez plytvani

prostorem;
- moznost skladovani Siroké Skaly produktu;

- moznost pouzivani konvenénich nebo automatickych systéma. (6)

e N
\

rasy sy 748 & ° BF 3 %

N/AWAA

A i

‘q
AN

S

VAN

AX

\

VAN Y04

’

A, FEE. o B\

NIV T YAV N

/N oo 'E/BRW .,

b
Y/,

N ANV )

v
b

Obrdzek 13: llustrace samonosnych regdlii (zdroj: (6)) Obrdzek 12: Samonosné regdly (zdroj: (6))
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2 PRAKTICKA CAST
2.1 Uvod

Firma DZ DraZice rozSifuje vyrobni kapacitu ve svém zavodé, ktery je umistén nedaleko
Benatek nad Jizerou blizko vesnice Lusténice. Na misté se nachazi jedna vyrobni hala a dvé

skladovaci haly:
- skladovaci hala 101 + okolni garaze;
- skladovaci hala VNA.

DZ Drazice planuji skladovaci halu 101 a okolni garaze zrusit a na jejim misté postavit novou
vyrobni halu s vyrobni linkou pro své vyrobky. Pro vyrobky a zbozi uskladnéné nyni
ve skladové hale 101 + garazich a pro vyrobky z nové postavené vyrobni haly je tfeba nalézt

odpovidajici uskladnéni. Realizace projektu je planovana v druhém pololeti roku 2023.

V prvni skladovaci hale 101 je zboZi nyni umisténo po podlaze a je pfemistovano pomoci ruéni
techniky (rudl). Druha skladovaci hala VNA byla nové vybudovana v roce 2020 a je specialné
navrzena pro skladovani a logistiku tzv. uzkych ulickach — VNA (very narrow aisle). Manipulace
je zde provadéna pomoci VNA poloautomatickych vozikl, fizenych WMS systémem TRIS

od spolecnosti Gaplox.

Uzemni rozhodnuti pro vystavbu nové skladovaci haly ma nyni DZ DraZice schvalenou v misté

hned vedle stavajici VNA haly.
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Obrazek 14: Skladovy aredl v Lusténicich (zdroj: (7))

- Modra - vedlejsi vyrobni hala v Lusténicich

- Cervena — skladova hala 101 (ruéni manipulaéni technika)
Zelena — budouci skladova hala na plo$e 2500—-2800 m?

- Zluta — nedavno postavena skladova hala VNA (VNA voziky)

2.2 Cil diplomové prace
Predmétem praktické ¢asti diplomové prace je navrhnout, jak velky objem vyrobku a zbozi
se bude pfesouvat ze stavajici haly 101, zda se zbozZi prostorové vejde do uvazované Casti

vyhrazené pro stavbu nové haly, a jakym zpusobem bude v nové hale zboZi uskladnéno.

Plocha pro vystavbu nové haly podita s puadorysem pouze cca 2500-2800 m?. Bude tak nutné
vyrobky a zboZi ze zruSené haly 101 skladovat v nové hale v navrzeném regalovém systému,

jelikoz na volnou plochu by se pudorysné nevesly.

DZ Drazice teoreticky mizou zvazovat i moznost uskladnéni vyrobkld a zbozi u externiho
poskytovatele. Jelikoz vlastni cely areal v Lusténicich (v€etné pozemkl) a jiz provozuji vliastni
logistiku, neni management spole¢nosti k této varianté pfilis naklonén. Pro uskladnéni vyroby
a zbozi u externiho poskytovatele nenahrava ani skutecnost, Zze hlavni vyrobni linky jsou
od Lusténic nyni vzdalené cca 10 km (Benatky nad Jizerou) a prevozy z vyroby do Lusténic
tak nejsou ¢asoveé ani financné tolik naro€né. V pfipadé skladovani vyroby a zbozi u externiho
dodavatele by se tato vzdalenost patrné vyrazné prodlouzila, coz by mélo negativni vliv

jak na Casovost, tak i na vy8Si naklady za dopravné.
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| pfes to si nechali variantu skladovani u externiho poskytovatele zpracovat a porovnat

S variantou vystavby vlastni haly.

Se stavajici logistikou pomaha DZ DraZice firma Gaplox, ktera je zarovern dodavatelem

skladového systému do stavajicich hal a podili se na logistickém poradenstvi.

2.3 PREDSTAVENI FIRMY DZ DRAZICE
2.3.1 O spolec¢nosti

Roku 1900 vznika spolenost s ru¢enim omezenym s nazvem ,Obilni skladisté, femesiny
valcovy mlyn a pekarna“ v Drazicich nad Jizerou. Podnik dosahuje svého vrcholu ve druhé
poloviné dvacatych let. Zaméstnava 220 pracovnikl a vlastni 8 vodnich elektraren na fece
Jizefe, parni elektrarnu, 2 mlyny a rozvodnou sit, na kterou je napojeno 383 obci s 24 080
uzivateli.

V obdobi mezi lety 1992-2003 nastava prudky rozvoj vyroby ohfivacl vody. Dochazi
k roz§ifeni sortimentu, modernizaci technologie a neustalému zvySovani vyroby. Spole¢nost
se stava nejvétSim prodejcem ohfivacl vody v tuzemsku a od roku 1994 zacina rozsifovani
exportu. SpoleCnost vyvazi do 16 zemi celé Evropy. V roce 2004 byla postavena nova hala,

jako pfiprava k vystavbé nové smaltovaci pece.

Dnes jsou druzstevni zavody Drazice-Strojirna s.r.o. nejvétSim vyrobcem ohfivacl vody
v Ceské republice, znamé po celé Evropé. Vyvazi své vyrobky do 25 zemi celého svéta.
Ohfivate vody znacky Drazice jsou Ceskymi zakazniky velmi zadané, o &emz svédci
i dominantni podil na trhu vice nez 50 %. Zakladni €innosti spole¢nosti DZ Drazice je vyroba
a prodej ohfivacu vody. Jedna se o modely v provedeni svislém, vodorovném, stacionarnim,
elektrickém a kombinovaném v objemech od 5 | do 1000 I. Dale pak nepfimotopné stacionarni
zasobniky (vymeéniky) vody o objemech od 100 | do 1000 I. Neméné dullezitym pfedmétem

¢innosti je i vyroba zasobnikl vody s nepfimym ohfevem pro vyrobce plynovych kotlu.

Od roku 2006 je DZ Drazice soucasti nadnarodni skupiny NIBE, coz s sebou pfinasi pravo
na vyhradni dovoz ekologicky Setrnych tepelnych Cerpadel a dalSich produktl této znacky.
V sou€asné dobé ma firma vice nez 300 kmenovych zaméstnanci a vyrobni zavody

v Drazicich a Lusténicich nedaleko Benatek nad Jizerou. (8)

2.3.2 Popis skladu a vyroby

Vyroba ohfivacl probiha ve stfedoCeskych Drazicich (okr. Mlada Boleslav) v prostorach
zavodu. Firma ma sidlo v Benatkach nad Jizerou, kde ma i svou vyrobni linku. Sklady
se nachazi v Lusténicich u silnice 11/275, ktera se napojuje na dalnici D10 vedouci z Prahy

pres Mladou Boleslav do Turnova.
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2.3.2.1 Stavajici sklad VNA

Sklad VNA je navrzen pro poloautomatické zakladaci voziky VNA (Very Narrow Aisle),
které mohou operovat v tzn. Uzkych uli¢kach. Zatimco standardni ulicky maji Sitku minimalné
2,9-3 m, tak poloautomatické voziky jsou schopny pracovat v ulickach o &ifce 0,9 m. Uzké
ulicky maiji pozitivni vliv na kapacitu skladu, kam lze umistit vice regalovych fad, a to az

o priblizné vice jak 30 %.

"\ b
=y

Obrdzek 15: Poloautomaticky zakladac VNA (zdroj:(9))

Sklad VNA je primarné ur€en pro zbozi, které Ize zpaletizovat na dva typizované rozméry palet
(palety typu EPL — 120 x 80 cm a pately typu 120 x 100 cm). Na skladu je plné vyuzivan systém
WMS (Warehouse Management System). Jedna se o skladovy systém, diky kterému
je veSkera evidence monitorovana elektronickymi cteCkami. Jsou v ném nainstalované
libovolné rezimy prace se zasobami, jako je napfiklad FIFO (First In Firt Out), FEFO (First
Expired First Out), LIFO (Last In First Out), SarZe, expirace atd. Dale mize také nabidnout

propojeni s E-commerce a ERP platformami klientu.

Zbozi, které nelze zpaletizovat na tyto dva typy palet, musi byt v sou¢asné dobé uskladnéno
mimo halu VNA, tedy v hale 101.

2.3.2.2 Stavajici sklad 101

Sklad 101 (ktery je pfedmétem stéhovani) je nyni koncipovan jako sklad bez regalového
systému a zbozZi vném je uskladnéno pouze na volné ploSe. Manipulace se zbozim
zde probiha ru¢né pomoci ruéni techniky. Je zde umisténo prevazné zbozi, které nelze

zpaletizovat na typizované palety do skladu VNA. Jedna se pfevazné o zbozi se svou specialni
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Obrdzek 16: Uskladnéné zboZi v hale 101 (zdroj: vlastni zpracovdni)

2.4 PREDSTAVENI| FIRMY GAPLOX s.r.o.
2.4.1 Predstaveni firmy z pohledu obecnych dat

Firma Gaplox sidli na Praze 1 v ulici Konviktska, ale kancelarska spole¢nost se nachazi

na Praze 4 na Chodové. Firma Gaplox ma dvé zakladni divize:
- IT vlogistice;
- poradenstvi v logistice.

Divize IT v logistice provozuje svUj logisticky WMS systém TRIS, ktery fidi veSkeré procesy
v celém logistickém procesu (skladovani, doprava, dispeCink atd.). Divize poradenstvi
se zabyva poradenstvim v logistice, kde radi klientdm v riznych oblastech s cilem

optimalizace logistickych procesu s pfesahem do celého fungovani firmy.

V souc€asné dobé ma firma asi 18 instalaci systému TRIS, ke kterému provozuje i supportni
sluzby. Systém WMS TRIS byl plvodné& naprogramovan pro fizené logistiky u logistickych
firem (logistickych providert tzv. 3PL). JelikozZ logistické firmy 3PL maji ve svém portfoliu
dalSich mnoho ukladateld (napf. firma Schenker, ktera svou logistiku provozuje pravé
na systému TRIS, ma ve svém portfoliu dalSich 200 ukladatell — klientd), tak systém TRIS
je velmi snadno parametrizovatelny pro rGzné typy procesu na skladé. Nejedna se tedy
o zadné ,krabicové® feSeni, nybrz o systém, ktery dokaze ,usit“ Fizeni logistickych procesu

pfimo na miru danému zakaznikovi.
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2.5 MOTIVACE PRO VYSTAVBU NOVE HALY

Soucasné skladovaci prostory (hala 101 + garaze) planuje firma zrusit, a tudiz najit pro zbozi
skladovou alternativu, nejlépe ve vilastnim arealu. Velkou motivaci je, Ze firma ma zkuSenost
s nedavno postavenou halou VNA, kterou provozuje od roku 2020 a kterou maze nyni rozSifit
o dalSich cca 2500-2800 m?.

Navic objednavky odbératell jsou ze 40 % kombinované jak z vyrobkd uskladnénych v hale
VNA, tak z nové zvazované haly, ktera by stala hned vedle. Vydejky by tak mohly byt

kompletované na jednom misté, &imz by se eliminovaly pfevozy aut pro vydeje.
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3 DATOVA ANALALYZA

3.1 Vypocet poctu palet na stavajici hale 101
Datova analyza bude provedena na datech poskytnutych od DZ Drazice za obdobi
01-05/2022. Data obsahuji zakladni informace o skladovych polozkach uskladnénych v hale

101 + garaze, které bude tfeba relokovat do nové haly.

Skladovych polozek pro datovou analyzu je celkem 463 typu. Pocet kusl v rozmezi
analyzovaného obdobi 1-5/2022 je 14 000-18 000 kusu.

Poskytnuta data maji tuto strukturu:

ID: identifikace skladové polozky (artiklu)

Popis popis skladové polozky

Stav: stavy kusU jednotlivych polozek na konci mésice za obdobi 1-5/2022
Rozméry: rozmeéry podstavy kusu X, Y

Vyska: vySka kusu

Ks/paleta: pocet kust na manipulaéni jednotku — paletu

Skladové polozky jsou velmi riiznorodé. Nékteré jsou velmi malych rozméru a jsou uskladnény
po stovkach na jedné manipulaéni jednotce (paleté), nékteré jsou skladovany po jednom kuse
na manipulaéni jednotce (paleté) a nékteré jsou velmi velkych rozmérd a na zadnou

manipulaéni jednotku se nevejdou.

Cilem datové analyzy je rozhodnout dle charakteristiky polozky, jak budou v nové hale

skladové polozky zaskladnény.
Nejprve byly polozky roztfidény na dvé zakladni kategorie:

1. Kategorie: Regal
Polozky v této kategorii budou uskladnény na manipulaéni jednotku, kterou Ize
skladovat v regalovém systému.

Manipulaéni jednotky, které Ize uskladnit do regalového systému jsou nasleduijici:

EPL: paleta o rozmérech EUR palety 120x80 cm

ATYP1: atypicka paleta o rozmérech menSich nez 120 cm

ATYP2: atypicka paleta o rozmérech vétSich jak 120x80 cm, ale do 120x120cm
ATYP3: atypicka paleta o rozmérech nad 120 cm, ale do 130 cm

Dlvod rozdéleni na tyto kategorie:

EPL: standardni rozmér palety do regalového systému
ATYP1: paletu je mozné uskladnit do regalového systému s roStem
ATYP2: paletu je mozné uskladnit do regalu, pouze na Sifku zabira vice mista
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ATYPS: maximalni rozmér palety, ktery Ize uskladnit v regalu

)v | an )

Obrdzek 18: Regdly s EUR a ATYP paletami na zemi (zdroj: vlastni zpracovdni)
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Obrdzek 19: Ctyfi ATYP palety v jedné burice (vlastni zpracovdni)
Kategorie: mimo regal
Polozky v této kategorii nelze uskladnit v regalovém systému z davodi bud jejich
rozmeérl anebo typu vyrobku.
BULK: polozky, jejichZ rozméry jsou vice jak 130 cm
PODESTA: zde budou uskladnény polozky typu Izolace
BULK VENKOVNI:  zde budou uskladnény polozky typu akumulaéni nadrze
POLICE: drobné polozky, které se vejdou do policovych regall

Obrdzek 20: Akumulacni nddoby (zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrdzek 21: Bojlery (zdroj: vlastni zpracovani)

Obrdzek 22: Izolace (zdroj: vlastni zpracovdni)

V datové analyze jsem tedy nejprve dle po¢tu kusi na manipulacni jednotku spocitala pocet
téchto manipulacnich jednotek (paletizace jednotlivych kusG polozek na palety) a tyto

vytvofené palety jsem roztfidila na vySe uvedené kategorie:
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Tabulka 2: Vypocet poctu palet v jednotlivych kategoriich v hale 101 (zdroj: vlastni zpracovadni)

Pocty palet v jednotlivych mésicich

KATEGORIE PALETY 1 | 2 | 3 | a | s
STANDARDNI REGAL OST-EUR 335 315 344 328 274
OST-ATYP1 1679 2242 2471 2229 1786
OST-ATYP3 169 113 88 68 54
OST-ATYP2 73 83 71 66 65
PALETY REGAL \ 2256 2753 2974 2691 z179)
POLICE / PALETIZACE OST-POLICE 633 621 689 782 764
PODESTA OST-PODESTA 62 74 55 8 50
BULK VENKOVNI OST-BULK VENKOVNI 213 258 315 804 1157
BULK OST-BULK 65 109 30 3 23
OSTATNI 973 1062 1089 168 1994

Pramérny pocet manipulacnich jednotek do regalu (palety) je na hale 101 cca 2571 palet.

3.2 VIliv nové vyrobni linky na pocCet palet v nové hale

Nova vyrobni linka bude produkovat cca 100 PLL denné. Z toho bude 75 % uskladnéno
ve stavajici VNA hale a do nové haly s pojizdnymi regaly pujde cca 25% produkce.
To znamena, Ze je tfeba ke stavajicimu poctu palet na hale 101, které se budou pfemistovat

do nové haly pfipocitat tuto navySenou kapacitu z nové vyrobni linky.

Kapacita stavajici vyrobni linky (vyroba 1) je cca 250 palet denné. Nakupovaného zbozi je
priblizné 20 palet denné. Celkové tak do stavajicich skladll (hala VNA a hala 101) jde 270 palet
denné. Pomér uskladnéni z vyroby a nakupu v jednotlivych halach je 75 % (VNA) ku 25 %

(101). Hala 101, ktera je pfedmétem stéhovani, je tak pInéna cca 67,5 paletami denné.
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Tabulka 3: Denni pocet palet z vyroby a z ndkupu — soucasnost (zdroj: vliastni zpracovdni)

DNES POCET PALET
VYROBENYCH DENNE
ZVYROBY 1 250
Z NAKUPU 20
CELKEM 270
POCET PALET
USKLADNENYCH DENNE
HALA VNA (75%) 202,5
HALA 101 (25%) 67,5
CELKEM 270

Kapacita nové vyrobni linky (vyroba 2) je planovana na cca 100 palet denné. Diky nové vyrobni
lince jiz nebude pocitano s nakupem zbozi od externich dodavatelll. Vyrobni kapacita obou

linek tak dosahne na 350 palet denné.

Pfi udrzeni stejné obratkovosti zbozi a stejného poméru uskladnéni mezi halami (hala VNA

a nova hala) bude nova hala plnéna 87,5 paletami denné.

Tabulka 4: Denni pocet palet z vyroby a z ndkupu — budoucnost (zdroj: vlastni zpracovani)

BUDOUCNOST POCET PALET
VYROBENYCH DENNE
ZVYROBY 1 250
Z NAKUPU 0

Z VYROBY 2 100
CELKEM 350

POCET PALET

USKLADNENYCH DENNE

HALA VNA (75%) 262,5
NOVA HALA (25%) 87,5
CELKEM 350

Pomeér uskladnéni vyroby v jednotlivych halach je dan obratem jednotlivych polozek. Polozky,

které jsou uskladnény ve VNA hale, jsou vice obratkové a zabiraji tak vétSi kapacitu na skladé.

To znamena, Ze dopad nové vyrobni linky se na uskladnéni v nové hale projevi zvySenim

poctu palet o0 29,6 % oproti stavajici hale 101.
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NavySenim 0 29,6 % pocet stavajicich palet na hale 101, ziskdme pfiblizny pocet palet v nové

hale, kde tedy mame zahrnut vliv zvySeni poctu palet z divodd nové vyrobni linky.

Pocet palet, které je potfeba uskladnit v nové hale bude tak 0 29,6 % vysSi, nez sou€asny stav

a bude dosahovat Cisla 3332 palet.

Tabulka 5: Zvyseni poctu palet v zdvislosti s novou vyrobni linkou (zdroj: vlastni zpracovdni)

Pocty palet v jednotlivych mésicich navysenio vyr
KATEGORIE PALETY 1 2 3 | a | s primér | 29,60%
STANDARDNI REGAL  OST-EUR 335 315 344 328 274 319 414
OST-ATYP1 1679 2242 2471 2229 1786 2081 2697
OST-ATYP3 169 113 88 68 54 98 128
OST-ATYP2 73 83 71 66 65 72 93
PALETY REGAL 2256 2753 2974 2691 2179 2571 3332
POLICE / PALETIZACE ~ OST-POLICE 633 621 689 782 764
PODESTA OST-PODESTA 62 74 55 68 50
BULK VENKOVNI OST-BULK VENKOVN{ 213 258 315 804 1157
BULK OST-BULK 65 109 30 31 23
OSTATNI 973 1062 1089 1685 1994

3.3 Porovnani poctu palet s pudorysem nové haly

Pldorys nové haly je dan stavebnim pozemkem a bude ¢init cca 2500-2800 m?2. Tato
pudorysna plocha umozriuje skladovani v klasickych regalech se standardni manipulaéni
plochou v poc&tu kolem 2600 palet. Je to velmi hrubé logistické pravidlo, diky kterému Ize velmi
zhruba odhadnout kapacitu skladu dle jeho pudorysného rozméru. V kazdém pfipadé 3332
palet nepljde uskladnit do haly o rozmérech 2500-2800 m?, pokud bude osazena standardnimi

paletovymi regaly.

3.4 Alternativni feSeni — varianta pojizdnych regald

Pro uskladnéni vétSiho poétu palet do mensiho prostoru mohou vyhovovat tzv.
POJIZDNE REGALY.

Jedna se o technologii, kdy jsou v8echny regaly na sebe ,nalepené” a otvira se vzdy jen jedna
manipulaéni ulicka, ze které skladnik bud vychystava, nebo do které pfijima zbozi. V celé
soustavé regalu je tak vzdy oteviena pouze jedna manipulaéni ulicka. Timto feSenim lze
dosahnout pomérné velkou Usporu prostoru a na menSi prostor uskladnit vice skladovych

jednotek.
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Obrazek 23: Pojizdné paletové regaly (zdroj: (10))
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Obrdzek 24: Pojizdné paletové regdly (zdroj: (10))
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V nové hale budou vybudovany mobilni regaly. Tyto regaly vyrazné Setfi prostorovou
naro¢nost a navysuji svou uUloznou kapacitu az o 60-80 %. Princip systému spociva v tom,
ze se regaly pohybuji po kolejich a tésné k sobé pfiléhaji. Obsluha otevie vzdy jen tu uli¢ku,
do které potfebuje pfistoupit a tim dochazi k velké Uspore zastavéné plochy. Proto se toto

fedeni pouziva zejména tam, kde je tfeba na malém prostoru uskladnit velky objem zboZi.

Mobilni policové regaly se pouzivaji k uskladnéni vSech typa archivalii od béznych pofadac,
pfes archivni krabice a knihy, az po razné atypické archivni jednotky, napfiklad sbirkové
predméty v muzeich, pamatkovych ustavech a galeriich. V takovychto pfipadech se FeSi

skladovaci technologie v tésné spolupraci s klientem pfimo na miru uskladriovaného materialu.

Tento progresivni typ pojizdnych regalovych systém( pomohl nahradit vyvojové starSi
mista, snadnéjsi pfistup, ochranu pfed prachem a dalSi fadu vyhod, které tato technologie
skladovani a archivace umoznuje. Hlavni pfednosti systému je vytvafeni pouze jedné

obsluzné ulicky a tim moznost maximalniho vyuziti daného prostoru.

Pro rozméry vystavované haly (2500-2800 m?) Ize pocitat s kapacitou pfi pouZiti technologie
pojizdnych paletovych regall pfiblizné 4700 paletovych mist pro EPL palety, coz je o cca 65%

vice, nez by bylo u standardnich paletovych regalu.

Cena pofizeni regalld je dva a pul krat vy$Si nez normalni, ale je vykompenzovana tim,
Ze se do skladu vejde vice zbozi. V pfepocltu ceny na jednu paletovou lokaci tak vychazi cena

pojizdnych paletovych regalli vs standardnich paletovych regala pfiblizné stejné.
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4 NAVRH VNITRNIHO USPORADANI NOVE HALY

4.1 Kapacita pojizdného regalu

Layout pojizdného regalu byl navrzen ve dvou sekcich. To znamena, Ze na ploSe budou dvé
samostatné sekce pojizdnych regall. Vyhoda této varianty je, ze mohou byt oteviené najednou
dvé manipulaéni uliéky (vzdy jedna ulicka v jedné sekci pojizdného regalt). Tato konfigurace

umoZzAiuje rychlej8i manipulaci pro pfijem a vyde;j.
Kapacita takto navrzeného pojizdného regalu je:

4756 EPL palet (palet o rozmérech EUR palety 120x80 cm)
nebo
3480 ATYP palet (palet SirSich nez 120 cm)

ELELETr L RN 9

S pESH 2080 2050 2050 2950 2080 3400 2950 :n!i: 295:: 2950 2950 2980 2050 snm 950 -
(=) [
(=) =]
o
R g
g g
(=) [
(=) (=]
g g
AT g CTUTEL g -
L N K= 2
o [=]
z
i i
! g i g
i = i =
8 A
(=] [ ]
(=) o
g g
i i
i g i g
i = I N
] (=) [=]
— E 1 E [
. : B ""]. e : |r — ""]. i
14 ) ] 1 ] ]
| T -  Ssiiinite b eiiionitie Al - HH e kit bttt | Bt
W e W o R
= Ewrom : w
" ili i |
E HH il 1
Wk y w ili i -
i e —] L] — el ]
o o |

Obrdzek 25: Konfigurace pojizdnych regdlt — dvé sekce (zdroj: (11))
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4.2 Problematika uskladnéni atypickych palet

Atypické palety vzdy ubiraji kapacitu oproti standardnim EPL rozmérim palety.

Ve standardnim regale uskladnime v jedné bufce (typ pficniku 3600 mm) celkem 4 EPL
palety. Pokud do stejné buriky zaskladnime ATYP SirSi paletu, kapacita burfiky se nam snizuje
a do bunky zaskladnime pouze 2 EPL palety a jednu ATYP paletu. Celkové tak mame

v burice misto 4 palet pouze 3 palety.

Uskladnéni atypickych palet nam tak snizuje kapacitu skladu.

EPL PALETA
120X 80

Obrdzek 26: EPL a ATYP palety v regdlech (zdroj: vliastni zpracovdni v softwaru Room Arranger)

Proto je kapacita pojizdného regalového skladu pocitana na oba rozméry palet:

4756 EPL palet (palet o rozmérech EUR palety 120x80 cm)
nebo
3480 ATYP palet (palet SirSich nez 120 cm)
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4.3 Porovnani kapacity pojizdného regalu s pozadavkem na pocet pll
VySe jsme spocitali, Ze potfebujeme uskladnit v regalovém systému celkem 3332 palet.
Konkrétné:

414 EPL palet

2918 ATYP palet (2697+128+93)

Tabulka 6: Primérny mésicni stav skladu prepocteny na typy palet, navyseny o novou vyrobni kapacitu (zdroj: viastni
zpracovadni)

Pocty palet v jednotlivych mésicich navysenio vyrobu
KATEGORIE PALETY 1 2 | 3 | a 5 | pramér| 29,60%
STANDARDNi REGAL  OST-EUR 335 315 344 328 274 319 414
OST-ATYP1 1679 2242 2471 2229 1786 2081 2697
OST-ATYP3 169 113 88 68 54 98 128
OST-ATYP2 73 83 71 66 65 72 93
PALETY REGAL 2256 2753 2974 2691 2179
POLICE / PALETIZACE  OST-POLICE 633 621 689 782 764
PODESTA OST-PODESTA 62 74 55 68 50
BULK VENKOVNI OST-BULK VENKOVN{ 213 258 315 804 1157
BULK OST-BULK 65 109 30 31 23
OSTATNI 973 1062 1089 1685 1994

Jednoduchym vypoc&tem zjistime, Zze pokud do kapacity pojizdného regalu (kapacita 4756 EPL
nebo 3480 ATYP) uskladnime 414 EPL a 2918 ATYP, tak kapacita skladu bude naplnéna
na 92-93 %.

Tabulka 7: Budouci kapacita skladu (zdroj: viastni zpracovani)

Varianta 1 bez ATYP1_3 BUDOUCNOST S VYROBOU

Kapacita palety vyuZziti
EPL 450 414 92%
ATYP 3151 2918 93%

Kapacita 93 % zaplnénosti skladu je velmi vysoka a hranici s propustnosti skladu. V praxi
by to znamenalo, Ze se takto plny sklad mize kazdou chvili ucpat. Standardni zapInénost
skladu je povazovana kolem hodnoty 80 %. Je to z divodu, Ze skladové zasoby se navysSu;ji
a ponizuji skokové — napfiklad, kdyz pfijede vice kamionl na pfijem, tak sklad musi tyto pfijmy
zpracovat a zaskladnit, i kdyz vydeje budou realizovany pozdéji. Pokud by byl sklad naplnén
na 90-95 % a tento pfiklad by nastal, musel by se pfijem zaskladnit do uli¢ek, jinych ploch
(regaly by byly pIné) a sklad by se tak pomalu mohl tzv. ucpat (zbozi v uliCkach prekazi jinému
zboZi atd.). (11)
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Pokud zaplInénost skladu pfekroCi hranici 80 %, znamena to také, mimo ucpani skladu, praci
navic. Prace se vztahuje na presun produktu, pro které v hale neni misto. Vyrobky se za¢nou

skladovat po zemi a zanou ucpavat ulicky.

4.4 Re$eni malé kapacity skladu a regalové rosty
93 % zaplnénost skladu je tfeba FeSit a je tfeba vymyslet jiny zpusob uskladnéni,

aby zaplnénost skladu klesla alespor na 80 %.

Na skladé by podle planu mély byt regaly s roStem a regaly bez rostu. V regalech s rostem
by mély byt uskladnény vyrobky, které jsou na délku mensi nez 1,2 m (OST-ATYP1). Pokud
by byly menSi, tak by regalem propadly.

2550 |

350 1100

:=."I-"l‘i‘i‘.‘i‘i..‘ﬁ‘i‘i‘i‘.‘i‘i..

0, 0 o a0 0 e o e

Obrdzek 27: Pohled na regdly shora — rost a palety OST-ATYP1, které bez rostu propadnou, pokud nejsou uloZené na
standardni EPL paleté (zdroj: vlastni zpracovdni v softwaru Room Arranger)

Mezi regaly s roStem a regaly bez rostu je veliky rozdil, hlavné z hlediska ceny. Zajima nas,
kolik vyrobkl bude bez rostu a kolik s rostem. K tomuto vysledku dojdeme jednoduchym

vypocétem v datové analyze:
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Tabulka 8: Pocet palet OST-ATYP1, které musi byt uskladnény na roStu (zdroj: vlastni zpracovdni)

Pocty palet v jednotlivych mésicich

KATEGORIE PALETY 1 2 3 4 5
STANDARDNI REGAL OST-EUR 335 315 344 328 274
OST-ATYP1 1679 2242 2471 2229 1786
OST-ATYP3 169 113 88 68 54
OST-ATYP2 73 83 71 66 65
PALETY REGAL 2256 2753 2974 2691 2179
POLICE / PALETIZACE OST-POLICE 633 621 689 782 764
PODESTA OST-PODESTA 62 74 55 68 50
BULK VENKOVNi OST-BULK VENKOVNI 213 258 315 804 1157
BULK OST-BULK 65 109 30 31 23
OSTATNI 973 1062 1089 1685 1994

Pro jednodussi vypocet se bude uvazovat pouze pro prvni mésic v roce — leden. Celkovy pocet
vyrobkd OST-ATYPL1 (ty, které maji rozmér delSi strany méné nez 1,2 m, a tudiz by propadly
regalem) je dle dat na skladé za leden 1679 (1356+323). Pokud toto €islo podélime celkovym
poctem palet za leden, coz je 2256, tak nam vyjde pomér regall s rosStem a regall bez rostu.
Mezi celkové pocty palet, kromé& OST-ATYP1, se fadi OST-ATYP2, OST-ATYP3 a OST-EUR.
Z vypoctu tedy vyplynulo, Ze vyrobkl typu OST-ATYP1 bude na skladé 74 %. Z Eehoz vyplyva,
Ze novy sklad bude ze % zaroStovany a z 4 nikoliv. Jelikoz regaly, které musi byt s roStem,
by byla valna vétSina, tak se firma Gaplox s.r.o. rozhodla, ze bude novy sklad zaroStovany

cely.

Rozhodnuti, Ze vSechny regaly budou v nové hale zaroStované, pfineslo mysSlenku, Ze nékteré

typy palet by monhly jit uskladnit na takovy typ regalu, kde by byly tfi pozice za sebou.
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2550

Obrdzek 28: Pohled na regdl shora — mozZnost uskladnéni tri palet za sebou (zdroj: vlastni zpracovadni v softwaru Room
Arranger)

Rozmér dvojregalu je celkem 2550 mm. Palety o rozméru do 800 mm by tak mohly byt

uskladnény v poctu tfi za sebou — jak je nakresleno na obrazku 28 vySe.

Rozmér 3 x 800 mm = 2400 mm umoznuje i technickou mezeru mezi jednotlivymi paletami

uskladnit tfi za sebou.

Z datové analyzy vychazi pocet téchto palet (umoznujici zaskladnéni tfi za sebou) pomérné
vysoky. Pro pfehlednost jsme je vtabulce oznalili jako OST-ATYP1_3. Téchto palet je

na skladé vétsina. Tato myslenka tedy vyrazné sniZuje narok na kapacitu skladu.

Tabulka 9: Pocet palet OST-ATYP1_3 (zdroj: vlastni zpracovani)

Pocty palet v jednotlivych mésicich navyseni o vyrobu
KATEGORIE PALETY 1 2 | 3 | a | s primér | 29,60%
STANDARDNI REGAL S ROSTEM OST-ATYP1_3 1356 1904 2138 1802 1484 1737 2251
OST-ATYP1 323 338 333 427 302 345 447
STANDARDNI REGAL OST-EUR 335 315 344 328 274 319 414
OST-ATYP3 169 113 88 68 54 98 128
OST-ATYP2 73 83 71 66 65 72 93
PALETY REGAL 2256 2753 2974 2691 2179 2571 3332
POLICE / PALETIZACE OST-POLICE 633 621 689 782 764
PODESTA OST-PODESTA 62 74 55 68 50
BULK VENKOVNI OST-BULK VENKOVNI 213 258 315 804 1157
BULK OST-BULK 65 109 30 31 23
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Pokud jsme pocitali s poctem palet 2918 (souCet ATYP palet budoucnost), které je tfeba
uskladnit v nové hale, nyni s mysSlenkou uskladnéni palet v konfiguraci tfi za sebou mizeme
Cast palet oznacenych jako OST-ATYP1_3 snizit o 34 % (jelikoz budou uskladnéné nikoliv po

dvou, ale po tfech v jedné lokaci — 2/3), takZe se poCet vdech ATYP palet snizi na 2153.

Tabulka 10: Vypocet snizeni ATYP palet v diisledku uskladnéni cdsti téchto palet (ATYP1_3) po trech za sebou (zdroj: viastni
zpracovadni)

Hodnoty DNES DNES BUDOUCNOST BUDOUCNOST
DRUH SKLADU -/ typ baleni |-} 1 2 3 4 5 PLL PLLa ATYP1_3 PLL PLLa ATYP1_3
= STANDARDNI REGAL S ROSTEM OST-ATYP1_3 1356 1904 2138 1802 1484 1737 1146 2251 1486
OST-ATYP1 323 338 333 427 302 345 345 447 447
=ISTANDARDNI{ REGAL OST-EUR 335 BilS 344 328 274 319 319 414 414
OST-ATYP3 169 113 88 68 54 98 98 128 128
OST-ATYP2 73 83 71 66 65 72 72 93 93

Nyni variantu s po¢tem palet ATYP 2153 dosadime do jizZ zndmého vypoctu zapInénosti skladu

a dostaneme hodnotu 71 %.
Varianta tfi palety za sebou — zapInénost klesne na 71 %!!!

Optimalni zaplnénost skladu je povazovana hranice kolem 80 %. Je to z davodu, Ze skladové
zasoby se navySuji a ponizuji skokové — napfiklad, kdyz pfijede kontejner, vice kamionu
na pfijem, tak sklad musi tyto pfijmy zpracovat a zaskladnit, i kdyZ vydeje budou realizovany
pozdé&ji. Pokud by byl sklad naplnén na 90-95 % a tento pfiklad by nastal, musel by se pfijem
zaskladnit do uli¢ek, jinych ploch (regaly by byly pIné) a sklad by se tak pomalu mohl tzv. ucpat
(zbozi v ulickach prekazi jinému zbozi atd.). Dalsim duvodem je sezénnost, kdy napf. pfed

Vanoci jsou sklady (i kdyz maji celoro€ni vyuziti na 80 %) naplnéni na vice nez 100 %. (11)
Tabulka 11: Budouci kapacita skladu s vyuZitim tii palet za sebou (zdroj: vlastni zpracovadni)

Varianta 2 s ATYP1_3 BUDOUCNOST S VYROBOU

Kapacita palety wyuZziti
EPL 595 414 70%
ATYP 3045 2153 71%

V dusledku uskladnéni ¢asti ATYP palet (ATYP1 3) v konfiguraci tfi za sebou snizime

zaplnénost skladu z 93 % na 71 %.

4.5 Dopad usporadani tfi palet za sebou na WMS
Konfigurace uskladnéni tfi palet za sebou (dle obrazku 28 vySe), byla konzultovana

s pracovniky WMS TRIS, jejichz systém bude sklad fidit.

Bylo rozhodnuto, Ze systém WMS bude upraven tak, aby tyto tfi pozice pro tfi palety za sebou

byla vzdy jedna skladova lokace pro jeden druh artiklu.
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Poté nebude vadit, pokud bude uskladnén artikl uprostfed, protoze ten samy artikl bude vzdy
i na kraji. Nestane se tak, ze by uprostfed byl jiny artikl nez na krajich. Tuto funkcionalitu bude
fidit systém WMS TRIS.

Pravdou je, ze se trochu narusi systém FIFO. Jelikoz se mlze stat, Ze krajni ,mladsi“ paleta
z hlediska FIFO pUjde ze skladu dfive, nez ,starSi“ paleta uprostfed. Firma DZD vS$ak jiz dnes
neuplatiuje striktni FIFO, ale stadi ji mési¢ni &i kvartalni FIFO. Toto zajisti pfipadny report
ze systéemu WMS TRIS, ktery by detekoval pfipadné starsi stfedové palety, které by se poté

ruéné vyndaly.

DVOJREGAL BUD
PRO JEDEN TYP

Obrdzek 29: Pohled na regdl shora — mozZnost uskladnéni tii palet za sebou (zdroj: (vlastni zpracovdni v softwaru Room
Arranger))

DalSi problematikou pro uskladnéni uprostied regalu je osazeni manipulaéni techniky — retrack

se specialnimi vidlemi, které budou mit dosah az na prostfedni paletu.

Retrack bude dale opatien, kromé& kamery, specialnim stabilizatorem, ktery zajisti, Ze se zbozi

na mensich paletach nepfevrhne.
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Obrdzek 30: Retrack se specidlnim stabilizatorem (zdroj:(9))
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Obrdzek 31: Konecny pudorys haly VNA + nové haly (zdroj: (11))
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4.7 Nevyhoda pojizdnych regall
Regaly jsou vyrobeny tak, aby unesly tézké zbozi. Zatizeni na patu stojny regalu je pocitano
s hmotnosti palety cca 1500 kg.

Zakladny + 3 urovné
EUR palety H=2000 mm Atyp palety H=2000 mm

3900 3300

8405

6930

Obrdzek 32: Posuvné regdly s EUR paletami a ATYP paletami (zdroj: (11))

Pokud by nebyl regal dostate¢né zatizen — misto 16 EUR palet ve 4 patrech nebo 12 ATYP
palet ve 4 patrech by byl regal zaskladné&n napf. pouze na 10 %, mohlo by se stat, Ze posuvna
vodici koleCka, ktera jsou umisténa dole pod stojnami a pohybuji celym regalem v kolejnici,
by mohla prokluzovat. Tim by se jednak zpomalila manipulace (rozevirani a zavirani ulicky)

a za druhé by se vodici koleCka mohla rychleji opotfebovat.

4.7.1 Pozadavky na spravné zaskladfiovani pojizdnych regalt

Pojizdné regaly jsou koncipované tak, ze cely ,dvojregal“ se pohybuje na vodicich kole¢kach,
ktera jsou pod kazdou stojnou a pohybuji se ve vodici drazce. V kazdém ,dvojregalu“ jsou
vzdy 2 vodici kole€ka, na levé strané jsou hnaci (elektromotor) a na pravé ¢asti jsou vodici.
Pro spravny chod regalového systému je dullezité, aby hnaci ¢ast podvozku (leva &ast) byla
vzdy dostateCné zatizena. Pokud by nebyla dostatecné zatizena, hrozilo by, ze hnaci kole¢ka
budou prokluzovat a regal nebude spravné fungovat. Jednak by mohlo dojit k poskozeni
koleCek tim, ze by se obruSovaly jejich hrany a za druhé by otevirani ulicky bylo zbyte¢né

dlouhé. Standardni otevieni ulicky je poc&itano na cca 50 sekund, pfi prokluzovani muize ¢as
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byt i dvojnasobny. ObruSovani, tedy vétsi opotfebeni kolecek, pfedstavuje vzdy pro obsluhu
regalu problém, jednak z finanéniho hlediska a za druhé pfi vyméné je vzdy regal mimo provoz.

Vyména podvozkovych koleCek mlze regal vyradit na 72 dne prace.

Z tohoto ddvodu je dulezité dodrzovat nize uvedené doporuceni, jak regaly postupné

zaplfiovat zbozim a jak dodrzet minimalni zatizeni na hnaci ¢ast podvozku.

' 1100 |—350—] 1100
2075
[ — — ==: :==: )
723 361 361 723

Obrdzek 33: Ctyrkolovy nosnik stfedni (zdroj: (11))

3) Ideélni zpusob 1. zaloZeni, od stfedu do kraji v 1. patfe

1) IdedInf zplsob 1. zaloZeni, od stfedu do kraju v levé podvozkové ¢asti

I
Leva strana ﬁ\

Pravé stran
I

2) Idedlni zpusob 1. zaloZeni, od stfedu do kraji v pravé podvozkoveé Sasti

Stfedni ¢ast podvozku Zadni ¢ast podvozku

Predni &ast podvozku

Obrdzek 34: Detail podvozku pojizdnych regdlt (zdroj: (11))
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Obrdzek 35: Pohdnénd strana podvozku pojizdnych regdli (zdroj:(11))

Idealni zpusob 1. zaloZeni do pojizdného regalu:

- idedlni zpUsob 1. zalozZeni, od stfedu do okraju v levé podvozkové &asti — ur€ité nemusi

byt obsazeny vSechny paletové pozice;

- idealni zplsob 1. zalozeni, od stfedu do krajl v pravé podvozkové ¢asti — urcité nemusi

byt obsazeny vSechny paletové pozice;

- idedlni zplsob 1. zalozeni, od stfedu do okraju v 1. patfe v levé &asti — urcité nemusi

byt obsazeny vSechny paletové pozice;
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- po zalozeni téchto pozic je zavezen regal na kapacitu cca 20 az 25 % celkové kapacity;

- dalSi zalozeni uz mize byt jakymkoliv zpisobem nahodné — za pfedpokladu dodrzeni

nize popsanych bodu.
Nemélo by dochazet k uvedenému rozlozeni = toto jsou doporu¢ené hodnoty:

- pfedni ¢ast regélu je zaloZzena na 100 %, stfedova €ast je zaloZena z 50 %, zadni ¢ast

neni zalozena — plati i obraceng;

- pFedni Cast regalu je zaloZzena na 50 %, stfedova Cast je zalozena na 100 %, zadni

¢ast neni zalozena — plati i obracenég;

- uloZeni palet v jednotlivych stranach by mél splfiovat cca pomér 2:1 (pfiklad 60 %

v levé &asti, 30 % v pravé &asti);
o neplati u naskladfiovani prazdnych regal(, zde dle popisu vySe. (11)

Pro zajisténi jistoty, ze regaly budou zaskladfnovany podle vySe uvedenych principl, bude
naprogramovana funkcionalita v systému WMS TRIS, ktera bude tyto principy hlidat. Systém

nedovoli vyskladnéni lokaci v jedné fadé&, ktera by vedla k vyprazdnéni této fady.

Se skutecnosti, Ze fady budou napinéné paletami v nizkych poctech, lze pocitat pouze
na zacatku, kdy se novy sklad bude plnit zbozim. Doba pro zaplnéni skladu bude vSak v Fadech

dni a neovlivni tak opotfebovani vodicich kolecCek.

4.7.2 Kolik stoji vybaveni

Na skladé se kromé technologie, jako jsou regaly, bude muset zajistit manipulacni technologie
a systém, ktery bude vS8echno fidit. Firma Gaplox s.r.o. pfedpoklada, Zze na skladé bude
uskladnéno pfiblizné 4700 EUR palet.

Jednou z nevyhod mobilnich regall je jejich pofizovaci cena. Oproti ,normalnim“ regalim je
vice nez dvojnasobné vyssi. Musi se ale zohlednit jejich velka vyhoda, kterou je veliké usetieni
mista. Pojizdné regaly navysi kapacitu na skladé az o 80 %. Je to dané diky tomu, Ze zde

mezi regaly nejsou ulicky, ale je zde pouze jedna posuvna.

Odhadovana pofizovaci cena pojizdnych regalu v navrzené konfiguraci bude cca 10 mil K&.
Cena za jedno paletové misto tak vychazi na ¢astku pfiblizné 2100 K& (10 mil K&/4700 EUR
palet). Klasické regaly sice vychazi nakladové o polovinu méné, avsak jelikoz pojmou o 80 %
méné palet, tak cena za paletové misto neni o tolik nizsi. Pro regaly na ploSe o 2500-2800 m?
by byla pofizovaci cena standardnich regalt cca 5 mil. KE a paletové misto by tak vychazelo

na Castku 1900 K& (tedy jen o0 10 % draz, nez v pojizdnych regalech).
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Tabulka 12: Cenové srovndni mobilnich a klasickych regdlt (zdroj: vlastni zpracovadni)

Pofizovaci cena . cena za 1 paletové
kapacita (EPL) .
(cea) misto
Mobilni regaly 10000 000,00 KE 4700 2127,60 KL
Klasicke regaly 5 000 000,00 KE 2600 1523,08 KE
Rozdil cca 80% vice cca 10% vice

Dalsi technologii je manipulacni technologie neboli vysokozdvizné voziky. Firma Gaplox s.r.o
predpoklada, Zze na skladé budou tfi kusy téchto vozik(. Pocet vozikli ma na skladé vice
dlvodd. Jednim z duvodu je, Ze novy sklad bude diky sloupim, které jsou uprostfed skladu,
rozdélen na dvé Casti. V kazdé Casti se bude vytvaret jedna ulicka pro voziky. Na skladé tedy
budou vzdy dvé uliCky, a tudiz musi byt minimalné dva voziky. Tfeti vozik bude v tomto pfipadé
jako zalozni. Druhym divodem vozikl muze byt ten, Ze bude jeden vozik vyuzivam na pfijem
a dalSi dva na vydej. Cena jednoho voziku ¢ini 1 100 000 K¢, takze vysledna cena za viechny
tfi kusy budou 3 300 000 K¢.

Z analyzy vychystavacich ¢asli a objemu zpracovanych palet IN/OUT vyplyva, ze pfi jednom
voziku by musela byt jiz od po&atku nova hala obsluhovana 2 sménami. Cas na zpracovani
vSech IN/OUT palet vychazi na vice jak 14 hodin, coz je na 2 smény. Pokud bude dana
kapacita obsluhovana 2 voziky, poté je mozné (alespon ze zacatku) novou halu obsluhovat

jednou sménou.

Tabulka 13: Casy jednotlivych ¢innosti a objemu zpracovanych palet pro novou halu (zdroj: viastni zpracovdni)

Cinnost nova hala

vychystaniz regalu do predavacilokace (min) 3,50
z predavcilokace do EXP zény (min) 0,75
nakladka z EXP zény do (min) 0,75
Celkem (min) 5,00
Pocet PLLIN 87,00
Pocet PLLOUT 87,00
Pocet palet celkem 174,00
Cas na zpracovani (h) pro 1VNA / retrak 14,50
Cas na zpracovéni (h) pro 2VNA / retrak 7,25

Posledni slozkou technologie je skladovy systtm WMS neboli Warehouse Management
Systém. Ten zdakaznikovi poskytne firma Gaplox s.r.o. Diky nému je veSkera evidence
monitorovana elektronickymi ¢teCkami. Jsou v ném nainstalované libovolné reZzimy prace
se zasobami, jako je napfiklad FIFO (First In First Out), FEFO (First Expired First Out), LIFO
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(Last In Fiest Out), Sarze, expirace apod. Dale m(ze také nabidnout propojeni systému

s E-commerce a ERP platformami klientd. Jeho cena je 250 000 K¢&.

IMaobile rzking system

2170 Czk 4700 pll 10.230.000 Czk
Re-truck
(handling equipment) e
i 1.100.000 Czk 3 pcs 3.300.000 Czk
00,
WMS interface and set up 250.000 Czk 1 module 250.000 Czk
Budget total 13.780.000 Czk

Obrdzek 36: Ceny technologii na skladé (zdroj: (11))
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5 PROCESNiI ANALALYZA SOUVISEJICIi S PROCESEM
NOVE HALY

5.1 Obecny proces

Proces v nové hale s pojizdnymi regaly je tfeba feSit s procesem stavajici haly VNA. Jednak
proto, Ze tyto 2 haly budou hned vedle sebe a maji tak spole¢né expedi¢ni rampy a za druhé
cca 30-40 % objednavek (vydejek ze skladul) pro zakazniky jsou objednavky KOMBINOVANE,

které obsahuji jak zbozi z haly VNA, tak zbozi z nové haly.
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Obrazek 37: Stavajici VNA hala a novd hala (zdroj: (11))

5.2 Proces vykladky v hale VNA a v nové hale

Proces vyskladnéni je v sou€asné dobé koncipovan na 3 zakladni kroky:

- vychystani zbozi z regall technikou VNA a pfedani na pfedavaci misto

(cca 2 min);

- nacteni palety na pfedavacim misté a zavezeni na expedi¢ni zénu

(cca 0,75 min);

- nakladka zboZi z expedicni zény pfimo do navésu pfistaveného auta u rampy
(cca 0,75 min).

Pokud by se vychystavalo zbozi pfimo do auta, trval by cely proces od vychystani zbozi
z regalu az po nakladku vice jak 115 min (skoro 2 h) pro navés s 33 paletami. Primérna doba
vychystani palety z VNA skladu je nyni cca 3,5min (3,5min * 33palet = 115 min). Tento zpUsob
by ved! k ucpani expedi¢nich ramp. Z tohoto divodu je zvolen zplsob vychystavani na 3 kroky,

kdy se v den D-1 (den pfed skute€nou nakladkou) zboZi vychysta az na expedicni plochu (krok
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1 a 2) a druhy den se jiz pouze z expedicni plochy zbozi zaveze do kamionu. Nakladka 33

palet tak trva poté cca 20-30 minut.

5.3 Expedicni plocha pro novou halu

Tento 3 krokovy vychystavaci proces bude zaveden i v nové hale s pojizdnymi regaly, jelikoz
¢as vychystani palety z pojizdného regalu az po nakladku do auta je odhadovan na cca 4,5 —
5 min/paleta (je zde tfeba pfipocitat ¢as otevirani jednotlivych regall). Z tohoto divodu je tfeba
najit v prostorach nového skladu dostateény prostor pro expediéni plochu pro vychystani zbozi

z nové haly.

Tato expedicni plocha bude nejvyhodnéjSi na krajnim levém dvojregalu, kde by na zemi

v tomto regalu vznikla oznacena plocha pro vychystavani z regalu a naslednou nakladku.
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Obrdzek 38: Expedicni zona a tok zboZi z expedicni zony ven (zdroj: (11))
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5.4 Kapacita pfijm0 a vydeju v nové hale

Objem pfijmu a vydejl do/z nové haly je poc€itan na kapacitu cca 87 palet IN z vyroby do nové
haly a stejny poCet OUT — ven znové haly. Celkova manipulace je tak odhadovana
na 87+87=174 palet denné (nova hala).

Manipulace jedné palety v nové hale v pojizdném regalu je odhadovana na cca 4,5-5 min.
Manipulace 174 palet tak zabere pro 2 retraky cca 7 hodin prace. K tomu je tfeba uvazovat
dals$i manipulaéni ¢asy pro jiné prace (uklid, nabijeni, znaceni zbozi, feSeni nesrovnalosti
apod.). Navic pfijmy ani vydeje nebézi na hale rovhomérng, ale ve vinach. Hlavni pfijem
z vyroby vzdy pfiveze v hodinovych intervalech navés palet, které je tfeba okamzité

zpracovavat.

Nicméné navrZzena manipulacni kapacita skladu na provoz pro novou halu by méla alespon

na zacatku stacit pro 1 sménu od 06:00 do 14:00 h.

Tabulka 14: Casy jednotlivych ¢innosti a objemu zpracovanych palet pro VNA a novou halu (zdroj: viastni zpracovdni)

Cinnost halaVNA nové hala

vychystani z regalu do preddvacilokace (min) 2,00 3,50
z predavcilokace do EXP zény (min) 0,75 0,75
nakladka z EXP zény do (min) 0,75 0,75
Celkem (min) 3,50 5,00
Pocet PLLIN 263,00 87,00
Pocet PLLOUT 263,00 87,00
Pocet palet celkem 526,00 174,00
Cas na zpracovéni (h) pro 1VNA / retrak 30,68 14,50
Cas na zpracovani (h) pro 2VNA / retrak 15,34 7,25

Jelikoz jsou obé haly na sobé pfilepené, budou obé haly obsluhovat pro zacatek tfi smény.
Dvé smény od 06:00 do 22:00 h v hale VNA a jedna sména od 06:00 do 14:00 h v nové hale.
Druha sména z haly VNA muze pfipadné obslouzit i pfipadné Cinnosti v nové hale po 14:00

hodiné.
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6 EKONOMICKE ZHODNOCENi VYHODNOSTI NAVRHU
VYSTAVBY NOVE HALY OPROTI VARIANTE
USKLADNENI ZASOB U EXTERNIHO POSKYTOVATELE
(3PL)

V této kapitole budeme porovnavat naklady na investice a provoz spojené s vystavbou nové
haly oproti varianté pouzit pro uskladnéni externi logistickou firmu, ktera by ve svych

prostorach zajistila uskladnéni a manipulaci zasob.

Na jedné strané je tfeba vycislit hlavni nakladové polozZky, které jsou spojené s provozem
vlastni nové haly a na druhé strané cenu za skladné, manipulaci a dopravu, ktera by se hradila

externi logistické firmé.

6.1 Investicni naklady na vystavbu nové haly

Hlavni investi¢ni polozky na vystavbu nové haly budou tyto:
1. Naklady na novou konfiguraci skladového systému:

Naklady byly konzultovany se sou¢asnym dodavatelem systému WMS, firmou Gaplox,
ktera naklady vycislila pfedbézné na &astku 250 000 K&. Naklady na IT sluzby
se vycisluji pomoci tzv. MD (manday) — to znamena celodenni (8 h) prace na projektu.
Pokud firma odhaduje, Ze nastaveni systému WMS pro tento ucel bude v Case
predstavovat cca 20 MD (to znamena, Ze se nastaveni systému musi vénovat 1 Clovék
po dobu 20 dni) a 1 MD = 12 000 K¢, tak je odhadovana cena 250 000 K¢.

2. Naklady na VZV (vysokozdvizna technika — tzv. retrak):

Cena 1 retraku, ktery je dodavan ve specialni konfiguraci (kamera, prodlouzené vidle,
stabilizator), byla konzultovana s dodavatelem VZV firmou STILL a byla stanovena
na ¢astku 1 100 000 K¢ za kus.

Pro objem manipulace bylo stanoveno (viz vy3e), ze pocet retraki jsou tfeba 3 ks

a investice je tak ve vySi 3 300 000 K¢&.

3. Naklady na pofizeni pojizdnych regall byly konzultovany s dodavatelem — firmou
PROMAN, ktera na zakladé predlozené vykresové dokumentace nacenila pojizdné

regaly s danou kapacitou na ¢astku 10 230 K¢.
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4. Investice na novou halu, ktera opét vychazi z detailni vykresové dokumentace
(ktera vSak neni pfedmétem této diplomové prace) byla odhadnuta projektantem na
¢astku 130 000 000 KE¢.

6.2 Naklady spojené s provozem nové haly

Hlavni provozni naklady na provoz vlastni haly jsou nasledujici:
1. Naklady spojené se zaméstnanci:

Pocet zaméstnancu v nové hale je pocitan na jednu sménu na celkovy pocet 5 lidi. Dva
skladnici na pfijem, dva skladnici na vydej a jeden vedouci skladu. Naklad

na jednoho pracovnika je pocitan z hrubé mzdy 35 000 K& na Castku 57 210 K¢.

Cena zaméstnance za mésic / hodinu: 5 72 10 KE / 341 KE

Cista mzda: 27774 KE

0,
Podil Cisté mzdy na celkovych nakladech na zaméstnance: 49 A)

Obrdzek 39: Ndklady spojené se zaméstnanci (zdroj: (12))

2. Rezijni naklady nové haly vychazi z nakladd stavajici VNA haly a byly konzultovany
s firmou DZD. Jsou vztazeny na podlahovou plochu nové haly o rozmérech
2500-2800 m? a castku cca 90-100 K¢&/m2  Naklady tak vychazi priblizné
na 250 000 K&.

3. Pojisténi zasob vychazi z hodnoty zasob (nakupni i vyrobni ceny zasob neboli
pofizovacich cen), které jsou odhadovany ve vysi 70 000 000 K¢ (odhad byl proveden
na zakladé konzultace s DZD, kde se pocita primérny pocet zbozi na skladé a jeho
pofizovaci cena). Stavajici pojistka u firmy pojiStovna Generali poéita se sazbou 0,064
z hodnoty zasob jako Castku za ro&ni pojisténi. Roéni pojistka tak vychazi na Castku
44 800 K¢ za rok.

6.3 Celkové naklady spojené se stavbou nové haly
Do ro¢nich nakladu se investi¢ni naklady promitaji formou odpisu. To znamena, Ze hodnotu
investice, jeji naklad, je tfeba rozepsat do jednotlivych let. Dle zakona existuji jednotlivé
investiéni nakladové polozky a jejich rozpis. Napf. provozni budova se odepisuje 30 let,
dopravni prostfedek 5 let apod. V naSem pfipadé jsme celkovou investici v hodnoté
143 780 000 K¢ rozepsali na rocni odpis ve vysi 4 333 000 K¢.
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Pokud k této ¢astce pfipocteme ro¢ni naklad z rezijnich — provoznich nakladl dostaneme
se na Cislo cca 9 500 000 K&, coz piedstavuje rocni celkovy naklad spojeny se stavbou nové

haly.

Tato vySe celkovych nakladd muaze byt jeSté ovlivnéna zplsobem, jakym firma DZD bude
financovat svoji investici. Pokud by zvolila pro investici, nebo €ast, financni uvér, tak naklad,
tedy urok za tento finan¢ni uveér, by také patfil do kategorie ro¢nich nakladi spojenych

se stavbou haly.

Tabulka 15: Ndklady na provoz nové haly bez externiho poskytovatele (zdroj: vliastni zpracovani)

INVESTICE (fix) FIX ODPIS ROK
WMS (odpis 1 rok) 250 000,00 K¢& 250 000,00 K¢&
RETRACK (odpis 5 roky) 3300 000,00 K¢ 660 000,00 K¢&
REGALY (odpis 20 let) 10 230 000,00 K¢ 511 500,00 K¢&
NOVA HALA STAVBA (odpis 30 let) 130 000 000,00 K¢& 4333 333,33 K¢
143 780 000,00 K¢&
REZIE (roéni naklady) ZAMESTNANCI (5 ZAMESTNANCU 1 SMENA) 3432 600,00 K&
REZIE NOVE HALY (ELE, TOPEN) 250000,00 K& ™
POJISTENI ZASOB 44.800,00 K&
9482 233,33 K¢

6.4 Naklady spojené s uskladnénim a manipulaci zbozi u externiho

poskytovatele (3PL)
PFi posuzovani téchto nakladl vychazime ze 3 hlavnich slozek, které ovlivni cenu u externiho

poskytovatele. Jsou to:
- manipulace zboZi na skladé na pfijmu (IN) a na vydeji (OUT);
- skladné za uskladnéné zbozi;
- dopravné za prepravu zbozi.

6.4.1 Manipulace zbozi

Z vySe uvedené analyzy vyplynulo, Ze denné pfijde do skladu v priméru 87 palet a stejné
mnozstvi se vyda. Primérna cena za manipulaci palety na skladé se pohybuje fadové okolo
40 K¢ za paletu. Ro¢ni naklad za manipulaci palet IN/OUT, tak vychazi na ¢astku 870 000 K¢&.
Predpokladame, Ze na skladé se bude je$té manipulovat i jiné zbozi nez palety (izolace atd.),
které odhadujeme na 30 manipulaci IN/OUT, tedy ro¢ni naklad (pocitame pouze vSedni dny)
dalSich 300 000 KE&.
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6.4.2 Skladné za uskladnéné zbozi

Obvykla cena za uskladnéni jedné palety za den se pohybuje nyni asi kolem 6 K&. U externiho
poskytovatele je tfeba uskladnit pfiblizné 3332 palet a 1500 ostatniho zbozi. Skladné
tak vychazi na roCni Castku pfiblizné 7 297 080 K& za palety a 3 285 000 K& za ostatni zbozi.

6.4.3 Dopravné za prepravu zboZi

Nakladem za dopravné se rozumi naklad na pfepravu zbozi z vyrobni haly DZD do logistické
haly potencionalniho poskytovatele. Tento naklad zalezi na lokalité, kde by potencionalni
poskytovatel nabidl své sluzby. Cim déle od vyrobni haly DZD, tim by byl naklad za dopravu
draz8i. Pro ucCely kalkulace jsme uvazovali, Zze sklad poskytovatele by se nachazel v lokalité
do 50 km od souc¢asné vyrobni haly. Kalkulujeme tak 100 km (pfeprava do 50 km a zpét) denné
navic na jeden kamion oproti sou¢asnému stavu. Naklad kamiénu za 1 ujety kilometr
uvazujeme ve vysi cca 35 K&/km. Pro 3 kamiény denné (které zavezou denné kapacitu vyroby

— 87 palet) se jedna o ro¢ni naklad (pocitame pouze vSedni dny) 2 625 000 K¢&.

Celkovy naklad spojeny s uskladnénim zboZzZi u externiho poskytovatele Ize vycislit na ¢astku
cca 15 547 080 K¢ rocCné.

Tabulka 16: Ndklady na externiho poskytovatele (zdroj: vlastni zpracovani)

NAKLADY EXTERN{ DODAVATEL POCET jednotka K¢/den) POCET (K&/den) POCET (K¢&/rok)

PALETY IN 87 40,00 K¢ 3480,00 K¢& 870 000,00 K&
OSTATNI IN 30 40,00 K¢ 1200,00 K¢ 300 000,00 K¢
PALETY OUT 87 40,00 K¢ 3480,00 K¢& 870 000,00 K¢
OSTATN{ OUT 30 40,00 K¢ 1 200,00 K¢ 300 000,00 K&
SKLADNE PLL 3332 6,00 K& 19992,00KE 7297 080,00 K&
SKLADNE OSTATNI{ (M2) 1500 6,00 K& 9000,00K& 3 285000,00 K&
DOPRAVA (35,-K&/km) h 300 35,00 K& 10500,00KE 2 625 000,00 K&

48852,00 K¢ 15547 080,00 K&

6.5 Srovnani nakladu

Roéni naklad ve varianté u externiho poskytovatele vychazi v roénim srovnani o 6 000 000 K¢
draz. V této varianté vSak nemusi DZD hradit investici. V pfipadé€, Ze by DZD pouzila finanéni
prostfedky misto investice pouze na standardni bankovni vklad, vydélaji roéné ¢astku cca
7 000 000 K¢ (143 780 000/100*5 % - standardni sou€asna ro¢ni urokova mira). O tento vynos
bychom tedy méli snizit naklady u externiho poskytovatele, jelikoz nemusi DZD hradit investici

a penize tak muzou vydélat tyto financni prostfedky.

Poté by varianta s externim poskytovatelem byla asi o 1 000 000 K¢ rocné vyhodnéjsi. Proti
této varianté vSak hovofi skuteCnost, Zze 40 % objednavek je kombinovanych a slu€ovat témér
polovinu objednavek z raznych lokalit (souCasnd hala VNA a potencionalni hala
u poskytovatele jinde) by bylo naro€né. Navic, jak jiz bylo fe€eno, firma DZD vlastni v arealu

své pozemKy a je rozhodnuta tuto investici do nové haly podstoupit.

61



7 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout, jak velky objem vyrobk( a zbozi se bude pfesouvat
ze stavajici haly 101, zda se zbozi prostorové vejde do uvazované &asti vyhrazené pro stavbu
nové haly a jakym zplsobem bude v nové hale zbozi uskladnéno. Stara hala 101 bude
zbourana a na jejim misté bude umisténa nova vyrobni hala. Pro novou halu, ktera by méla
pojmout zbozi ze staré haly 101 a navySenou kapacitu z nové vyrobni linky, ma DZD pfipraven

vlastni pozemek o rozloze 2500-2800 m?.

V pfipadé, Ze by na ploSe 2500-2800 m? byla nova hala vybavena klasickym regalovym
systémem (konvenéni regaly), tak by nebyla schopna pojmout veskeré zboZzi. Bylo tedy nutné

najit jiny typ regalového systému. Jako vhodny typ byl vybran systém pojizdnych regald.

Prestoze pojizdné regaly pojmou az o 80 % vice zbozi nez klasické konvencni regaly,
tak po uskladnéni veSkerého zbozi by kapacita regald byla naplnéna na 90 %, coz by pro sklad
nebylo optimalni. ldealni zaplnénost skladu je povazovana hranice kolem 80 %. Je to
z ddvodd, ze skladové zasoby se navySuji a ponizuji skokové — napfiklad, kdyz pfijede
kontejner, vice kamionl na pfijem, tak sklad musi tyto pfijmy zpracovat a zaskladnit, i kdyz
vydeje budou realizovany pozdéji. Pokud by byl sklad naplnén na 90-95 % a tento pfiklad by
nastal, musel by se pfijem zaskladnit do uli¢ek, jinych ploch (regaly by byly plné) a sklad by
se tak pomalu mohl tzv. ucpat (zbozi v ulickach prekazi jinému zbozi atd.). Re$eni, které by
naplnilo skladovou kapacitu na 90 % by nebylo uspokojive, jelikoz by také nedavalo moznost

zadného rastu do budoucna.

Bylo nutné nalézt systém uskladnéni v pojizdnych regalech tak, aby vyuzita kapacita

nepfekrocila zminovanych 80 %.

Z tohoto duvodu jsem se zabyvala vyuzitim prazdného prostoru mezi dvojregalem, kam
je mozné za urcitych okolnosti uskladnit tfeti paletu misto dvou. Nejprve bylo nutné analyzovat,
zda je zbozi pro tento specialni typ uskladnéni vhodné, a jakym zpusobem bude mit tento typ
uskladnéni vliv na celkovou kapacitu skladu. VypoCet prokazal, Ze vétdina zbozi je uskladnéna
na paletach, které by za ur€itych podminek mohly byt uskladnény tfi za sebou. Zakladnim

predpokladem takového feSeni bylo vybaveni regalu tzn. rosty.

Dale bylo nutné zjistit, zda je toto feSeni realizovatelné v praxi, zda existuje vysokozdvizna
technika, ktera by na tento typ zaskladnéni byla vhodna. V neposledni fadé bylo nutné tento
typ zaskladnéni projednat s dodavatelem skladového systému (WMS), ktery fidi veSkeré
pohyby na skladé. S firmou DZD bylo projednano, ze systém zaskladnéni FIFO neni prioritni,

a tudiz nebude vadit, pokud tfeti (prostfedni) paleta bude ,star$iho” data nez palety na krajich,
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které se vyskladni jako prvni. Tuto zalezitost bylo rozhodnuto feSit napf. roénim reportem

starSiho zbozi, které je mozné jednorazové preskladnit.

Po vSech analyzach, vypoétech a konzultacich se ukazala tato myslenka specialniho
zaskladnéni jako klicova pro dal8i uvaZovani a pfispéla k tomu, Ze veSkeré zboZi ze staré haly
101 maze byt uskladnéno v nové hale. Nova hala tak bude vytizena na optimalnich 70 %,

coz umozni firmé DZD rast v dalSich letech.

Dale byla v diplomové praci porovnavana finanéni varianta vystavby nové haly oproti moznosti
uskladnéni zbozi u externiho poskytovatele. V jednotlivych variantach byly vycisleny
nakladové polozky a odhadnuty jejich ro¢ni naklady. Vystavba nové haly vychazi po vypodtech
na 9,5 mil K& a uskladnéni u externiho poskytovatele vychazi jako varianta nakladnéjsi,
presnéji 15,5 mil K&. U varianty externiho poskytovatele je velka vyhoda usetfeni financénich
prostfedkl za vysokou investici, ktera je nutna u varianty vystavby nové haly. Firma DZD vS§ak
i pfes tuto vysokou investici preferuje skladovani ve své nové haly i z dlvodl vlastnich

zkuSenosti s provozovanim haly VNA.
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