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Abstrakt

Diplomova prace zkouméd vliv cestovniho ruchu na vyvoj dvou region(
reprezentovanych obcemi Louéna nad Desnou a Dolni Morava. Obce jsou vyznamnymi
horskymi stfedisky cestovniho ruchu v Jesenické oblasti s podobnym historickym
vyvojem. V teoretické ¢asti jsou formou reSerSe odbornych textl vymezeny pristupy
k rozvoji perifernich, pfihrani¢nich regiond a formy strategie, které Ize pfi rozvoji
cestovniho ruchu vyuZzit. V praktické c¢asti jsou metodou komparace porovnany
strategie orgdnd verejné spravy i mistnich aktérd v oblasti rozvoje cestovniho ruchu a
pomoci ukazateld ETIS je vyhodnocena dlouhodobéd udrzitelnost cestovniho ruchu
v obou destinacich. Vysledkem prace je zhodnoceni vlivu cestovniho ruchu na rozvoj
vybranych region( a rovnéz zhodnoceni Uspésnosti zvolenych strategii. Zadvér prace
obsahuje doporuceni a priklady projekt(, které jsou ve vybranych destinacich Gspésné
a vhodné pro pfipadnou aplikaci v podobném regionu.

Klicova slova

Cestovni ruch, regionalni rozvoj, periferni oblast, pfihrani¢ni oblast, destinacni
management, strategie cestovniho ruchu, role mistnich aktér(, Jesenicka oblast.

Abstract

The diploma thesis examines the influence of tourism on the development of two
regions represented by the municipalities of Lou¢na nad Desnou and Dolni Morava. The
villages are important mountain tourism centers in the Jeseniky region with a similar
historical development. In the theoretical part, the approaches to the development of
peripheral, border regions and the forms of strategy that can be used in the
development of tourism are defined in the form of a search of professional texts. In the
practical part, the strategies of public administration bodies and local actors in the
field of tourism development are compared using the method of comparison, and the
long-term sustainability of tourism in both destinations is evaluated using the ETIS
indicators. The result of the work is an evaluation of the influence of tourism on the
development of selected regions, as well as an evaluation of the success of the
selected strategies. The conclusion of the thesis contains recommendations and
examples of projects that are successful in selected destinations and suitable for
possible application in a similar region.

Key words

Tourism, regional development, peripheral area, border area, destination
management, tourism strategy, role of local actors, Jeseniky region.
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Uvod

Cestovniruch je rychle rostouci odvétvi dnesni doby. Pro sv(j rlst zcela jisté potrebuje
vhodné podminky a zdaroven svym pulsobenim ovliviiuje dalsi vyvoj geografické
oblasti, kterd je jim dotdena. Plsobeni cestovniho ruchu na oblast se projevuje
vredlnych zménach mista, ovliviiuje jeho atmosféru, a pfedevsim jeho obyvatele.
Mize vést ke spolecenskym a kulturnim zméndm a ma vliv na urbanismus, pfipadné
krajinotvorbu.

Pfedmétem této pradce je srovnani dvou regionl, geograficky vymezenych
katastralnimi Uzemimi obci Lou¢na nad Desnou a Dolni Morava. Tyto dva regiony si
autorka vybrala jednak proto, Ze k nim ma blizky vztah a mnohaletou zkusenost jako
navstévnik a konzument mistniho cestovniho ruchu a jednak proto, ze jejich vyvoj je
velmi podobny. Obé obce se nachazeji v prihrani¢nich oblastech, které jsou vnimany
jako periferni. Nicméné jde o vyznamna centra cestovniho ruchu objevena nejprve
horskymi turisty a nasledné lyzari. Obdobi let 2011 az 2021 bylo zvoleno pravé proto,
Ze v ném doslo k vyznamnému rlstu cestovniho ruchu, ktery zménil lokaIni vyznam
obou obci v celorepublikové az mezinarodné vnimany.

V praci budou shrnuty predpoklady, které obé mista méla pravé k tomu, aby k rdstu
cestovniho ruchu mohlo dojit. Jednalo se napfiklad o vyhodnou geografii a morfologii
Uzemi, ale prispél urcité i historicky vyvoj Uzemi. Dale bude popsan pfistup obecnich
Uradd k vytvareni podminek pro Uzemni rozvoj obce a rovnéZz shrnuta celkova
pfipravenost lokalit pro rozvoj. Vyhodnocen bude pfistup k rozvoji obou mist i
z pohledu dlouhodobé udrzitelnosti cestovniho ruchu v nich. Aby byla mozaika
pripravenosti obou obci kompletni, budou popsany i aktivity verejnoprdvnich a
soukromopravnich subjektd, které mély a maji za Gcel cestovni ruch podporovat.
Pokud se mél cestovniruch v mistech rozvinout masivné, musely byt k dispozici rovnéz
zdroje financovani. Z tohoto pohledu mohly byt klicové vefejné zdroje, které ve formé
dotaci Cerpaly soukromé i statni subjekty na projekty, které mély pfispét k rlstu
cestovniho ruchu. Zjisténi, v jaké vysi se aktérdm v cestovnim ruchu v obou obcich
podafilo tyto zdroje Cerpat, je také pfedmétem této prace. Je jisté, Ze vedle verejnych
zdroj0 byly mobilizovany i soukromé zdroje financovani, ale jejich presnou vysilze jen
tézko urcit. Vyse privatnich penéz je znama pouze pokud Zadatel uspél s zadosti
o dotaci z regionalnich operacnich program. Zda byl vysledny efekt vyuziti vefejnych
a soukromych financ¢nich zdrojd vyznamny na tolik, aby ved!l nejen k rlistu cestovniho
ruchu, ale i k pozitivnimu vlivu na vyvoj mistni komunity se autorka pokusi zhodnotit
v komparaci pristupl a vyvoje obou lokalit.

Cilem prace je odpovédét na otazku: ,Jak podpora cestovniho ruchu pomohla
pfirozvoji téchto dvou turisticky vyznamnych obci v masivu Jeseniku.” Metodou
reserse odborné literatury budou vteoretické casti prace zpracovany aktuainé
dostupné poznatky o strategiich rozvoje cestovniho ruchu v kontextu regiondalniho
rozvoje. Pro naplnéni cile prace bude rovnéz vyznamny teoreticky popis vefejnych a
soukromych zdrojd financovani cestovniho ruchu a ndslednd analyza zdrojd
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financovani vyuzitych v obou lokalitdch, kterd bude zaloZena na verejné dostupnych
informacich o dotacnich programech. Dale bude v praktické <&asti metodou
komparativni analyzy dat Ceského statistického Ufadu srovndn vyvoj obou oblastf
z hlediska sociodemografického a ndsledné budou porovnany zdakladni ukazatele
ekonomické hodnoty a spolecenského dopadu, které maji vyznam pro dlouhodobou
udrzitelnost cestovniho ruchu ve zkoumanych obcich. V praktické ¢asti bude rovnéz
porovnan pristup dilezitych aktérd v cestovnim ruchu a strategie aplikované mistni
samospravou. Vysledkem prace budou doporuceni pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu
ve vybranych lokalitédch, pripadné doporuceni vhodné pro podobné prihrani¢ni horské
regiony.



TEORETICKA CAST



1 CESTOVNI RUCH V KONTEXTU
REGIONALNIHO ROZVOJE

Cestovni ruch patfi mezi vyznamna odvétvi narodniho hospodarstvi a jeho podil
v rdmci EU na tvorbé HDP v roce 2018 pred pandemii onemocnéni Covid-19 byl 3,9 %,
pficemz zohledni-li se Gzkd ndvaznost na dalsi odvétvi byl podil az 10,3 %. (Pernice
2022) V Ceské republice toto odvétvi rovnéZ rostlo a za stejné obdobi tvofilo podil
2,9% na HDP bez dalsich navaznosti. (Cieslar 2020) V soucasné dobé hospodéarsky
vykon tohoto odvétvi nenf tak velky, nebot jeho rlst byl zpomalen vlivem omezeného
cestovani, které pfinesla protipandemickd opatfeni. Nicméné Ceska republika nabizf
turistdm bohatou historii, krédsy pfirodni i kulturni a celosezdénni vyziti. Je v zdjmu
verfejné sféry, zvlasté mistni spravy, kterd je bezprostfedné dotcena, aby fenomén
cestovniho ruchu chdpala v Sirokém ekonomicko-politickém kontextu, a to vietné
spolecenskych dopad( a mohla tak naplfiovat strategické cile rozvoje v daném
regionu. Pfedstavuje-li vefejna sféra urcité zastiténia dohled nad odvétvim cestovniho
ruchu, neni vyznam soukromé sféry o nic mensi, nebot ta je pro verejnou spravu
nepostradatelnym partnerem, tvlrcem ekonomického i socidiniho rdstu. Pro ukotvenfi
téchto vztahd a pojmd je nejprve nutné popsat, co je to region, jaky existuje vztah mezi
regionem, jeho rozvojem a statni spravou a také co je to cestovni ruch, a jak ho chapat
z pohledu rozvoje regionu.

1.1 Region a regionalni politika

Termin region je v rlznych disciplindch chdpan odlisné v zavislosti na jejich zaméreni.
VZdy se ale jednd o néjaké vymezené Gzemi. Saviano (2018, s. 297) upresnuje, ze kazdé
Uzemi je komplexem prvk{, které definuji jeho strukturu a jsou vzdjemné propojeny a
jsou-li vztahy mezi dvéma nebo vice ¢astmi (napf. jednotlivci a prostfedim) nefunkéni,
mohou zapficinit systémové onemocnéni, které neni-li véas napraveno, mlze ohrozit
Zivotaschopnost Uzemniho systému jako celku. Podobné Kadefabkova a Khendriche
Trhlinovd (2008, s. 29) pfivymezeni regionu upozoriuji, Zze nelze postupovat
mechanicky aplikovanim pouze jediného kritéria. Proto pro Ucely této prace bude
region definovdn predevsim svym administrativnim, geografickym a historickym
vymezenim, tedy hranicemi katastralniho Gzemi obou vybranych obci, v rdmci kterych
obecni samospravy uplatiuji své pravomoci a nebude opomenut ani historicky
kontext vyvoje obou Uzemi.

Uzemni samosprava by méla na region pohlizet komplexné, a to z pohledu geografie
a kulturniho a spolecenského vyvoje vregionu. Tento zplsob je dlleZity, protoze
souvisi s identifikaci mistnich obyvatel s mistem, ve kterém Ziji. Podle Kadefabkové a
Khendriche Trhlinové navic z historie i vyvoje regionl vyplyva, ze: ,Funkini a
ekonomicky i socialné dspésné regiony jsou pfedevsim ty, jejichZ obyvatelé maji pocit
identity a jsou spokojeni s kvalitou Zivota v téchto regionech.” (2008, s. 29) Vyznam



pocitu identity mistni komunity se projevi i ve vztahu mistnich obyvatel k rozvoji
cestovniho ruchu v regionu, coz bude popsano v kapitole cestovni ruch. Vyvoj uréitého
regionu je ovlivnén také jeho postavenim ve vztahu k okolnim regiondim nebo dalsim
regionlm v zemi. Z takového vztahu pak vyvstavaji nékteré regiony jako problémové;jsi
nebo naro¢néjsi na spravu nezjiné a cile i Usili statni spravy a samospravy se na rozvoj
téchto regionl cilené zaméruje. Popsat tyto problémové regiony lze jako venkovské,
prihrani¢ni a periferni a jejich klasifikaci popisuji Kadefabkova a Khendriche Trhlinova
(2008, s. 50) nasledovné:

v Venkovské regiony — jsou poznamenané zdpornou migraci, predevsim
odlivem mladych lidi, a vysokou mirou nezaméstnanosti, navic velkd ¢ast
obyvatel pracuje v zemédélstvi a dalsi odvétvi jsou zastoupena minimalné;

4 Prihrani¢ni regiony — jsou negativné ovlivnény jejich vzdalenosti od centra
a dlouhodobé v nich stagnuje rozvoj dopravni, technické a obclanské
infrastruktury, naopak pozitivni efekt na jejich rozvoj by mohlo prinést
otevfeni hranic v ramci Evropské unie;

4 Periferni regiony — jsou ovlivhény svou prostorovou izolaci ve vztahu
k centrdm, pricemz ne vzdy je periferni region totozny s pfihraniénim
regionem (mdZe se jednat o periferii v centrdini ¢asti zemé), pfikladem
perifernich regiont jsou Sumpersko, Jesenicko, Rakovnicko nebo
Nymbursko.

Klasifikace regionu z tohoto Uhlu pohledu je dlleZitd, protoZze problematika rozvoje
cestovniho ruchu ve venkovskych a okrajovych oblastech vytvari potfebu prozkoumat
nové Uzemni strategie planovani, které prekonavaji nabidky jednoho provozovatele a
jsou schopny podporovat komunitni cestovni ruch tak, aby byl zachovan ,duch mista”.
Toho lze podle Salvatore (2018, s. 49) dosdhnout diky interakci mezi vSemi
zUcCastnénymi mistnimi aktéry, jako jsou instituce, oblané a aktéri z kulturni sféry a
sféry cestovniho ruchu a diky tvorbé sdilené vize — tato by byla povaZovana
za inovativni strategii koordinujici rizné Grovné sprévy a podporujici sebeorganizaci a
sobéstacnost.

Vymezujeme-li region, resp. obec administrativng, pracujeme s terminem regionalni
politiky neboli spravou véci verejnych, kdy pfedstavitelé mistni samospravy rozhoduji
0 spraveé svéfeného Uzemi a jeho obyvatel. Z celospolelenského hlediska je regionalni
politika soucasti ekonomickych a socialnich politik, pomoci kterych se stat a jeho
samospravy snazi dosdhnout cild, jako jsou ekonomicky rlst, socidlni a politicka
stabilita, rovnost Sanci obyvatel a rozdélovani prijmd zplsobem, ktery vétsina obyvatel
povazuje za spravedlivy a ekonomicky stimulujici. (Blazek a Uhlit 2020, s. 16)

V Ceské republice je regiondlnf politika a s tim spojeny regionaini rozvoj koordinovan
z Urovné vlady a Ustifednich spravnich Gradd, avsak zodpovédnost je spojena s ¢innosti
vy$sich Uzemnich samosprévnych celkd. Ulohou ministerstev je pro své svérené
resorty vytvaret zakladni rdmce ve formé strategickych dokumentd, které slouzi jako
vychodisko pro potfeby samosprdvy. Obce nebo kraje tyto rédmcové strategie mohou
vyuzit ve svych vlastnich rozvojovych strategiich a pfipadné navaznych aktivitach. To
znamena, Ze aktivity statni spravy poskytuji metodickou podporu k praci samospravy,
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coz by mélo vést k cilené&jsi prostorové skladebnosti. (Kadefdbkovd a Khendriche
Trhlinovd 2008, s. 32) Pozitivnim efektem tohoto pfistupu by mélo byt vétsi
zohlednovani redlnych moznosti aplikace a udrzitelnosti napldnovanych strategii.
Stejné tak prenos odpovédnosti na mistni samospravy je veden snahou vytvaret
regionalni politiku na redlném zakladé se znalosti mistnich pomérd. Jen tak lze
ocekdvat, Ze dopad implementovanych politik povede k rozvoji regionu a dlouhodobé
udrzitelnosti navrzenych feseni.
Vzhledem k pfedmétu zkoumani této prace je nutné vymezit a popsat specifika
perifernich a prihrani¢nich regiond a jejich rozvoje. Pro Ucely této prace bude pouZita
definice periferie dle Drapela (2011, s. 10) jako: ,Uzemi, které je znevyhodnéno svou
polohou a diky své nizZsi atraktivité oproti centrim dosahuje horsich hodnot
u ekonomickych a socidlnich indikatord.” \V této souvislosti je nutno podotknout, Ze
je-linéco okrajového, neni to nutné zaostalé, ale spise Ize v periferiich o¢ekavat mensi
prilezitosti nez v centrech.
Periferni oblasti Ize délit na vnéjsi a vnitfni, pfic¢emz oba typy lezi dal od centra. Vnitfni
periferie mohou vznikat v mistech, pro ktera je charakteristické vyrazné socialni
vylouceni (Musil a Muller 2008, s. 325), ale vznik periferie mGze zapficinit i zména
regionalniho clenéni, kdy obec nahle pfislusi pod jiné administrativni centrum.
(Havli¢ek a kol. 2008, s. 279) K tomu doslo tfeba po roce 2002, kdy zanikly okresy a
vznikly vétsi dzemni administrativni celky ve formé kraj0.
Vnéjsi periferie jsou pak oblasti v pohranici, kterym vétsi rozvoj umoznil az okamzik
vstupu Ceské republiky do Schengenského prostoru. Kastner (1996, s. 26) upozorfiuje,
ze pohrani¢ni Uzemi je nutno povazovat za periferie snizsi frekvenci kontakt(
s centrem zemé a za misto, kde se stykaji dva ekonomické a pravni systémy. Pro Ceské
pohrani¢ni oblasti jsou pak typické tfi znaky (Chromy 2000, s. 70):

1. Periferni poloha ve vztahu k centru;

2. Specificnost mistnich prirodnich a klimatickych podminek, nebot jde asto

0 horska pasma;
3. Sociokulturni diskontinuita zplsobend odsunem pQvodniho obyvatelstva a
naslednym dosidlenim po Il. svétové valce.

Kromé tohoto vymezeni pohrani¢nich oblasti nabizi Chromy (2000, s. 7) je$té zajimavy
pohled na Ulohu hranic, kterd je nezanedbatelnd a ma dvé roviny — na hranice lze
pohlizet nejen jako na prekdzku v lidskych aktivitdch, ale rovnéz jako na misto novych
impulzd a prilezitosti pro rozvoj. Tento postieh je vyznamny s ohledem na kulturn{
diverzifikaci globalizujiciho se svéta, kde pravé pohrani¢ni Gzemi mohou ve vysledku
profitovat z blizkosti sousedniho statu a jeho obyvatel. Pravé oblast cestovniho ruchu
toho m@Ze byt piikladem, nebot horskd pasma, kterd tvofi hranice Ceské republiky,
jsou oblibenym cilem turistl. Ekonomicky vliv odvétvi cestovniho ruchu tak mize mit
v téchto periferiich vyznamny vliv na jejich dalsi vyvoj.

1.2 Cestovni ruch a udrzitelnost

Zpusobd, jak definovat cestovni ruch je celd fada. Kotikovéd (2013, s. 17) definuje
cestovni ruch jako ¢asové omezené cesty jednotlivcd, které jsou motivovany urcitymi
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specialnimi podnéty a jedinci pfi nich vyuzivaji specifické sluzby nebo produkty, které
poskytuji podnikatelské, pfipadné neziskové subjekty, které byly zfizeny pravé za timto
urditym Ucelem. Tato definice chape vyznam cestovniho ruchu jako ddlezité casti
ekonomického systému i jako spolecensky fenomén. HolesSinska (2022, s. 166) pridava
dalsi klicovy prvek, kdyz fikd, Zze cestovni ruch je o zazitcich, kdy zazitek pro &lovéka
predstavuje nova poznani, nové informace, které vstrebavd, a které jej naplfiiuji. Z toho
vyplyva vyznam informaci, které jsou podstatnym zdrojem pro cestovni ruch, nebot
turisté se na jejich zdkladé rozhoduji, a to Casto jeSté pfed tim, neZ do destinace
pfijedou. Paskova (2014, s. 31) cestovni ruch popisuje vjeho komplexnosti a
celospoledenském vyznamu, nebot je umoznén mobilitou a pobytem lidi mimo jejich
bézné prostredi. To vytvari podle Paskové (2014, s. 31):,Systém synergicky plsobicich
prvkl a vazeb mezi vsemi zainteresovanymi a dotéenymi aktéry zdrojovych a cilovych
oblasti pricemZ dynamika tohoto systému souvisi s ristem socidlni i prostorové
mobility.” Bez mezioborového pristupu by studium tohoto jevu nebylo dostatecné.
Cestovni ruch je tedy spolecenskym fenoménem, kdy nabyvaji na vyznamu nejenom
aktivity navstévnikld cilovych UGzemi, ale také procesy souvisejici s vystavbou a
uzivanim ndvazné infrastruktury, s vyuzivdnim a ochranou pfirodniho a kulturniho
dédictvi cilovych Uzemi, déale aktivity politické a spravni, jako jsou strategie, podpora a
regulace turistického ruchu a zdaroven reakce mistnich komunit a ekosystémd na
uvedené aktivity. Proto je nutné chdpdani cestovniho ruchu z hlediska ekonomické,
geografické, socidlni a psychologické (prace s informacemi, marketing) dimenze.
Kromé definovani midzZeme cestovni ruch téZz klasifikovat a ktomu se nabizi
jednoduché déleni dle Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO) na cestovni
ruch domaci nebo vyjezdovy zahrani¢ni, pfipadné se cestovni ruch déli dle motivd
navstévnikd, kterymi mohou byt rekreace a volnocasové aktivity, obchodni a pracovni
cesty, [éCebné nebo ndboZenské Ucely apod.

Kromé cestovniho ruchu je nutné jesté upresnit pojem destinace. Destinace je Uzemni
celek, ktery se vyznacuje spole¢nym postupem pfi vyuZivani potencialu pro rozvoj
cestovniho ruchu, sdilenou kapacitou Gzemi pro tento rozvoj, spole¢nym zivotnim
cyklem cestovniho ruchu a spole¢nymi procesy cestovniho ruchu. (Pdskova 2014, s. 36)
Holedinskd (2012, s. 44) predstavuje tfi zakladni pohledy na destinaci, a to jako na cil
cesty, ktery ma svou specifikaci s ohledem na geografii, dale jako na produkt
marketingu zahrnujici vycet nabidek produktl a sluzeb a nakonec je destinace
v manazerském pojeti systémem vazeb mezi poskytovateli sluzeb v cestovnim ruchu,
ktefi mohou byt i konkurenty sodliSnymi zajmy. V této praci se geografické i
systémové urceni destinace shoduje s vymezenym regionem, tedy vybranymi obcemi
v hranicich jejich GUzemi. Geografické uréeni je podle Holesinské (2022, s.241)
vyznamné i pfi rozliSovani funkce rozvojovych projektl destinace, jako jsou vlajkova
lod, hub, klastr nebo projekty vytvarejici okruhy a trasy, kdy funkce vlajkové lodi fesi
problém chybéjici atraktivity destinace, hub fesi problém nekoordinovaného pohybu
navstévnikd, klastr roztristénost nabidky a okruhy a trasy resi vysokou koncentraci
navstévnika.
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V marketingovém pojeti mlze byt destinace Sirsi nez vymezeny region. Nastrojem
nejen marketingovym, ale téZz nastrojem strategického, pfipadné operaclniho fizenf
jsou informacni a komunikacni technologie, které jsou vsemi, jak subjekty v odvétvi
cestovniho ruchu, tak zdstupci samosprdavy pouzivany ke komunikaci informaci
smérem k turistdm, k prodeji sluzeb a produktd nebo k marketingovym kampanim.
HoleSinskd (2022, s. 166) upozoriuje na webovy portdl destinace jako na hlavni
distribu¢ni kanal, ktery je vizitkou destinace s velmi silnou marketingovou a
komunikacni funkci a zaroven je web moZné vyuzit k ziskani zpé&tnych vazeb
navstévnikld a propojit ho s aplikacemi socidlnich siti, které posouvaji jeho
spoleCenskou funkci do virtudlniho prostfedi. Z informacniho a marketingového
hlediska upozorfiuje déale HoleSinskd (2022, s. 167) na velkou roli turistickych
informacnich center, které povazuje za ,branu do destinace a klicovy zdroj informaci
o destinaci”, nebot zde dochdzi k interakci navstévnika s mistni komunitou. Tu
zastupuje pracovnik centra a vzhledem k tomu, Ze jde o vefejnou sluzbu, jsou tato
centra navstévovana i mistnimi obyvateli a pIni tedy spolecenskou funkci.
Z uvedeného plyne, Ze marketingové pojeti destinace je velmi Siroké, od fyzickych
infocenter aZ s presahy do digitadlniho svéta, kdy diky digitalizaci a virtualni realité lze
zazitky a atmosféru v destinaci zprostredkovat turistlim jesté pred jejich prijezdem.
Jestlize je destinace definovana, Ize zkusit jesté popsat fazi, ve které se dana destinace
pravé nachazi, k Cemuz se podobné jako u produktu pouziva Zivotni cyklus destinace
(obrdzek ¢. 1). Dynamickd povaha tohoto ekonomicko-trzniho modelu je navic velmi
zajimava pro studium rozvoje cestovniho ruchu v konkrétnich regionech, protoze
umozZnuje zohlednit jak ¢asovy a prostorovy rozvoj cestovniho ruchu, tak i jeho vliv na
samotny fyzicky a spolecensky rozvoj vdaném misté. (Pdskovéa 2014, s. 94)

Indikatory 4 Omlazeni /  daptace
e I B e e e e sy s
cestovniho Kritické rozmezi inosné kapacity
ruchu (saturaéni interval) T cs
Konsolidace
Noronhovy | odhaleni | oo i " X
fize destinace | Mistni kontrola Institucionalizace okles
Rozvoj / i '
i : Upadek
Objevovani Vtazeni
. e _ >
Plogova Alocentrik Midcentrik Psychocentrik Gas

segmentace

Obrézek 1: Zivotni cyklus destinace (zdroj Pdskovd 2014, s. 94)
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Z vySe uvedenych charakteristik je zrfejmé,
na hospodafstvi, ale i na socialni a kulturni prvky geografického prostredi.

Ze cestovni ruch plsobi nejen

turistické destinaci.

Zvyseni znalosti o potencialu re-
gionu vyuzitelného pro investice
a obchodni aktivity.

Tvorba novych zafizeni, atraktivit
a infrastruktury.

Zvyseni dostupnosti destinaci.

Viivy Pozitivni | Negativni
Ekonomické vlivy cestovniho ruchu
Ekonomické Zvyseni vydajii na cestovni ruch. Lokalni inflace.
Vytvoreni pracovnich mist. Spekulace na trhu s nemovitostmi.
Zvyseni nabidky prace. Netspéch pfi prilakani turistd.
Zvyseni zivotniho standardu. Lepsi alternativy pro investovani.
Zvyseni investic. Nadhodnoceny odhad nakladii na
Komer¢ni Zvyseni povédomi o regionu jako rozvo] cestovniho ruchu.

Neocekavané naklady prilezitosti
(transfery ze zdravotnich a vzdélava-
cich fond().

Ziskani negativni povésti v dusledku
nevyhovujicich zafizeni, nepatfic-
nych praktik nebo nadsazenych cen.

Negativni reakce mistnich podnika-
telt na novou konkurenci.

Sociokulturni vlivy cestovniho ruchu

Sociokulturni

Zvyseni Grovné zajmu mistnich
obyvatel a jejich spoluucast na akti-
vitach cestovniho ruchu.

Posileni regionalnich hodnot a tra-
dic.

Komercionalizace aktivit.

Modifikace pivodu akci a aktivit
ve prospéch cestovniho ruchu.

Potencidlni zvyseni kriminality.

Psychologické

Posileni mistni hrdosti a spolecen-
ského ducha.

Zvysené vnimani mimo-mistnich
vjemd,

Zmény ve spolecenskeé strukture.
Socialni dislokace.

Obranné tendence vici turistim.
Nedorozuméni vedouci k odlisné

Politicko-admini-
strativni

Rozsireni povédomi o regionu

a jeho hodnotach na mezinarodni
urovni.

Rozvoj zkusenosti z oblasti plano-
vani.

pohostinnosti domaécich i turist.

Ekonomicka exploze mistnich oby-
vatel vyvolana uspokojenim politic-
kych ambici.

Pokriveni reality v disledku politic-
kych rozhodnuti.

Neschopnost vyporadat se s danou
situaci.

Neschopnost dosdhnout cile.
Zvyseni administrativnich naklada.

Zneuziti cestovniho ruchu pro reali-
zaci nepopularnich rozhodnuti.

Prosazovani ideologie mistnich elit.

Environmentdini vlivy cestovn,

iho ruchu

Fyzicko-environ-
mentalni

Rozvoj novych zafizeni.
Zlepseni mistni infrastruktury.
Ochrana dédictvi.

Strategie fizeni navstévnosti.

Skody na Zivotnim prostredi.
Zmeény v prirodnich procesech.

Architektonické znecisténi (ztrata
razu krajiny).

Zniceni dédictvi.

Prelidnéni (nerovnomérné zatizeni
uzemi).

Zasahy do zpUsobu Zivota zviat.

Tabulka 1: Pozitivni a negativni viivy (zdroj: Hall a Page 2006, pfevzato zpracovani z Holesinska 2022, s. 214)
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Tak jako je tomu u regiondlniho planovani i planovani v cestovnim ruchu vyzaduje
multidimenzionalni mezioborovy pfistup. Paskova (2014, s. 21) fika: ,Cestovni ruch je
jednim z nejdynamictéjsich spolecenskych, ekonomickych a environmentalnich jeva.
Stale rostouci poclet uUzemi investuje do cestovniho ruchu jakozto do moZného
hnaciho motoru regionadlniho rozvoje a exportu, ktery nemusi byt fyzicky vyvazen,
protoze pro Cerpani sluzeb cestovniho ruchu si klienti dojedou sami. Vyznamnym
pfislibem je také zvysovani zaméstnanosti, zejména ve venkovskych oblastech,
zkvalitnéni mistni infrastruktury i profesionalni péce o kulturni i pfirodni dédictvi.” Tak
jako rozvoj regionu i cestovni ruch mGze kromé pozitivnich efektl prindset i negativa.
Prehled téch nejdllezitéjsSich pozitivnich a negativnich vlivi zpracovali Hall a Page
(2006 — prevzato z HoleSinskd 2022, s. 214) a jsou uvedeny vySe v tabulce ¢. 1. Jak je
vidét z tabulky, mnozstvi negativnich vliv(, které m{ze cestovniruch na destinaci, resp.
region mit, je cela rfada, proto je nutné diskutovat o jeho udrzitelnosti v dlouhodobém
¢asovém horizontu.

UdrZitelny cestovni ruch ma za kol uspokojovat potfeby turistd, vytvaret pfilezitosti
pro ekonomicky rozvoj, vést k fyzické ochrané lokalit, zlepSovat kvalitu Zivota obyvatel
arozsifovat budouci pfilezitosti prostfednictvim koexistence rozvoje cestovniho ruchu
a kvality zivotniho prostredi. (Lee 2013, s. 38) Proto musi udrZitelnd strategie zahrnovat
participaci aktérl cestovniho ruchu napfi¢ vSsemi spektry, nebot jejich sluzby se
spolupodileji na produktu cestovniho ruchu. (HoleSinskd 2022, s. 241) Zpuasob, jak
zvysit zodpovédnost nebo spoluzodpovédnost aktérd je jejich zarazeni do procesu
rozhodovani o cilech a prioritach tvorené strategie. Rozhodnout nebo mit moznost
spolurozhodovat, jaké aktivity se budou vykondvat a zda pljde o kratkodobé (i
dlouhodobé projekty, dale zda ¢ekdme strmy, ¢i pozvolny rdst, by méli pfedevsim lidé,
firmy, instituce, kterych se bude vysledek strategického fizeni pfimo dotykat. Proto je
dilezité zabyvat se roli mistni komunity v procesu rozvoje urcité destinace.

Mistni komunitu tvofi mistni obyvatelé, mistni podnikatelé, mistni vefejné instituce a
neziskové organizace C¢i dobrovolnd sdruzeni, jde tedy o uskupeni lidi, ktefi v destinaci
Ziji a Castoiv cestovnim ruchu pracuji. (HoleSinska 2022, s. 268) Mistni lidé velmi citlivé
reaguji na dopady cestovniho ruchu a zalezi jim na tom, co se na misté déje, pfipadné
co se planuje, protoze to ma dopad na jejich kazdodenni Zivoty. Proto by ve vztahu
k mistnim bylo vhodné, aby cestovni ruch a jeho rozvoj pfinasely vSem néjaké benefity
a neovliviiovaly negativné jejich zivoty.

Podivdme-li se na mistni podnikatele, ti jsou nejen investory, ale také tvirci pracovnich
mist a platci dani a poplatk{. Mistnim obyvatellim tak nepfimo zvysSuji jejich zivotni
standard a vefejnému sektoru pfimo pfispivaji do mistniho rozpocltu. Za stabilnich
podminek se vyznamné podili na multiplikaci pfijmad v mistni ekonomice. Paradoxni je,
Ze mistni obyvatelé jsou aktivitami cestovniho ruchu v misté svého bydlisté pfimo
dotleni a kvalita jejich Zivota je vyznamné ovlivnéna, a to ne vzdy pozitivné, presto
jsou soucasti autentickych zazitkG samotnych navstévnik(, protoZze spoluvytvareji
,dojem"” z destinace. (HoleSinska 2022, s. 274) Pfistup mistniho podnikatele spojeného
s komunitou a pfistup investora pfichazejiciho zvenci komunity se mize diametrdiné
lisit a vzdy je spojen s otazkou vlastniho firemniho konceptu spolelenské
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odpovédnosti nebo udrzitelnosti. Pohled zvenku pfindSeji také neziskové organizace
arlzné instituce, které se ¢asto mistni komunitu snazi podpofit, aby méla z cestovniho
ruchu rovnéz zisk. Holesinska (2022, s. 275) vliv vefejného sektoru v rozvoji cestovniho
ruchu vidi jako roli katalyzatoru rozvoje, nebot ho stimuluje, déle je producentem
dopravni obsluznosti, bezpe&nosti apod. a mnohdy rozvoj finanéné podporuje a do
jisté miry svymi kroky koordinuje, pfipadné reguluje, aby nastal soulad s verejnym
zdjmem. Vlivu verejné sprdvy, tvorbé strategii a strategickych dokument(, které
podporuji rozvoj uréitym smérem se bude vénovat 2. kapitola.

Prilezitosti pro participaci vsech stran mohou vzejit z cileného zaméreni se na inovacni
pristupy a fizenivyvoje v destinaci, kdy je nezbytné zlepsSit koordinaci meziinstitucemi,
které planuji dalsirozvoj destinace a témi, kdo budou zménami dotéeni, tedy mistnimi
obyvateli. Podle Bichlera (2021, s. 9) se prfimy podil a zapojeni mistnich ukazuje jako
prospésné pro rozvoj destinace, nebot pfindsi novy omlazujici prvek a kreativitu, ale
na druhou stranu mdize zapojeni mistnich vést k neprijemnym problém{m, protoze
sktruktura komunity je proménliva a komplikovang, a ne vzdy budou mistni obyvatelé
souhlasit se zaméry vyvoje destinace. Studie cestovniho ruchu kazdopadné ukazuji
smér a zplsoby, jak mistni komunitu presvédcit o nutnosti zapojeni se do fizeni a
rozhodovani. Jednémi ze zplsobl jsou tfeba potreba integrace cestovniho ruchu
do mistni ekonomiky (Aas, Ladkin, Fletcher 2005, s.32) nebo nutnost formulovat obecné
postoje komunity, komunitni vazby a vnimané vyhody. (Lee 2013, s. 37) Amin (2001,
s.1239) vliv neekonomickych faktord shrnuje takto: ,Podstatou Uspéchu nebo
nelspéchu neni vybavenost tzemi pldou, pracovni silou a kapitalem, nebot hiavni roli
hraji minulé zvyky a obyceje, poznadvaci a znalostni ramce, systémy na podporu
podnikdni a inovaci, nerovna sila a moc rlznych aktérd, regulacni ramec, viadni i
nevladni politiky a charakter bilaterdlnich vztah( i siti.” Vzhledem ke komplexnosti
problematiky cestovniho ruchu a jeho vlivu na region, je prakticky nemozné obsahnout
celou Skalu zmén, kterymi je kazdy vybrany celek ovliviiovan.

Aby se cestovniruch mohl realizovat, nestaci snaha mistnich aktérd, ale je potfeba, aby
existovaly zdroje. Tyto zdroje, nebo téz predpoklady Ize rozdélit do tfi skupin (Paskova
a Zelenka 2002, s. 23):

1. Lokaliza¢ni jsou predpoklady prirodni (pfirodni atraktivity, fauna, fléra, istota
zivotniho prostfedi) a kulturné-municipaini (lidmi vytvorené atraktivity, uméni,
folklor, ale i struktura instituci statni spravy);

2. Selektivni, mezi které spadaji predpoklady demografické (charakteristiky
obyvatelstva), politické (stabilita a bezpecnost), sociologické (ekonomické
aktivity, zivotni styl), urbanizaéni, personalni a ekologické;

3. Realiza¢ni zahrnuji predpoklady komunikaéni a materidlné-technické, tedy
infrastrukturu (dopravni sité, stravovaci a ubytovaci zafizeni).

Navic, ma-li byt cestovni ruch Uspé&sné rozvijen a zaroven integrovan nejen do mistni
ekonomiky, ale i pfijat mistnimi aktéry, musi byt jeho zdroje dlouhodobé udrzitelné.
Motiv udrzitelnosti se kromé svého vlivu na mistni obyvatele odrdzii ve vlivu na zdroje,
nebot udrzitelnost spocivd rovnéz v fizeni kvality vody, ovzdusi, zvéfe v prirodg,
zalesnéni, biodiverzité, ale také zachovani pamétihodnosti nebo Ffizeni navstévnosti.
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Zdroje cestovniho ruchu vytvareji atraktivitu Gzemia v SirSim slova smyslu je atraktivita
Uzemi souborem takovych ekonomickych, socialnich, kulturnich i enviromentalnich
charakteristik Uzemi, které vytvareji prostor pro uspokojovani potfeb obyvatel i
predstaviteld soukromého i neziskového sektoru. (Kadefdbkovd a Khendriche
Trhlinovd 2008, s. 37) Jednotlivé obce, mikroregiony nebo regiony se pak svymi
charakteristickymi vlastnostmi [iSi od ostatnich obci a regiond, ¢imz vytvareji
jedinecnou identitu vybraného Gzemi. Tyto odliSnosti se mohou projevit v mnoha
oblastech, coz vyplyva z multidimenzionality cestovniho ruchu. Pro svou komplexnost
je velmi obtizné zachytit vSechny zmény, které m(ze rozvoj cestovniho ruchu do
regionu pfinést. Nicméné& ma velky vyznam vhodnymi ukazateli sledovat alespon ty
zmeény, které ovliviiuji destinaci z pohledu dlouhodobé udrzitelnosti.

1.3 Indikatory rozvoje regionu a cestovniho ruchu v ném

Vybér vhodnych indikatord, které mohou zachytit zmény, kterymi dany region a
cestovni ruch v ném prochdzeji, navazuje na pfedchozi definovdni regionu, jeho
rozvoje a vlivu cestovniho ruchu na region. Je-li totiZz rozvijena atraktivita urcitého
Uzemi a celkové zvySovana jeho konkurenceschopnost v dlouhodobém méritku, pak
lze predpoklddat, Ze tento proces bude mit celou Skalu dUGsledkl socidlnich,
ekonomickych nebo ekologickych.

Pfi studiu rozvojovych procesd, které maji vliv na rlst ekonomického a socidlniho
rozvoje a kvalitu zivota mistnich obyvatel, nestali vychazet pouze z tzv. tvrdych dat,
ale je vhodné analyzovat i socialni a socialné-psychologické indikatory, které maji
dopad na rozvojové aktivity a akceptovani zmén zvySujicich atraktivitu regionu.
(Kaderdbkové a Khendriche Trhlinové 2008, s. 47) Podobné upozoriiuje Havlicek a kol.
(2005, s. 13) na obtiznost vybéru relevantnich ukazatell rozvoje periferniho Gzemi ve
vztahu krlznym definicim periferie jako takové. Pfedmétem této prace vSak neni
hodnoceni, do jaké miry se jedna o periferni Uzemi, nebot Ize vyjit z pfedpokladu
polohy obou destinaci v pfihrani¢nich oblastech a rovnéz z historického vyvoje Gzemi
v pol. 20. stoleti a vyjit z premisy, Zze obé obce periferiemi jsou. Zaroven se Ize opfit o
zac¢lenéni Sumperského a Jesenického regionu do perifernich Gzemi dle klasifikace
Kadefabkové a Khendriche Trhlinové. (2008, s. 50) Vybér indikdtord se tedy bude
vztahovat predevsim kproblematice rozvoje cestovniho ruchu ve vybranych
oblastech, ato s ohledem na jeho vyvoj ve sledovaném obdobi a budouci udrzitelnost.
indikatord, které nabizeji mezindrodni organizace napf. UNWTO (Indicators of
Sustainable Development for Tourism Destinations A Guidebook, 2004), OECD
(Indicators for Measuring Competitiveness in Tourism, 2013) nebo Evropska komise
(ETIS, 2013). Bohuzel vybér indikatord je znac¢né omezen malou rozlohou obou
zkoumanych destinaci a tim i malym objemem v daném ¢asovém obdobi dostupnych
dat. Zddnéa ze sad tedy nenfidedinf a neni redIiné obsadhnout viechny indikatory, které
konkrétni sada obsahuje, i kdyz pouziti sad indikdtord neni ani vjednom zvyse
uvedenych pripadl podminéno aplikaci vSech indikator( sady na zvolenou destinaci.
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K posouzeni rozvoje cestovniho ruchu v destinacich si autorka zvolila sadu Evropské
komise ETIS, ktera si klade za cil zlepSit rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu a zajistit
jeho konkurenceschopnost do budoucna.

Evropsky systém ukazatell v oblasti cestovniho ruchu pro udrzitelné fizeni na Grovni
destinaci sestadvéa z 27 zakladnich a 40 volitelnych ukazatel(, jejichz pouZiti je zalozeno
na principu dobrovolnosti s ddrazem na pruznost systému. (ETIS 2013, s. 7) Systém je
doplnén o formuldf pro zpracovani profilu destinace, ktery shrnuje ddlezité Gdaje,
které destinaci charakterizuji z hlediska geografického, povétrnostniho, dopravniho
spojeni, demografického a vybavenosti pro cestovni ruch. Tento formular byl urcitym
voditkem, jaké informace jsou o destinaci dUlezité z pohledu zkoumani cestovniho
ruchu v ni a mnohé z téchto informaci se jevi jako vhodné pro zakladni charakteristiku
zkoumanych obci. Soubor vybranych indikator( ETIS, kterymi Ize porovndvat rozvoj
destinaci ve vztahu k udrzitelnosti, je uveden v tabulce ¢. 2.

VYBRANE UKAZATELE ETIS

ODDIL A: ZAKLADNI UKAZATELE K RIiZENi DESTINACE

Udrzitelnd verejna politika cestovniho ruchu — plan prislusné politiky pro oblast rozvoje
A.1.1 |cestovniho ruchu.

Udrzitelné fizeni cestovniho ruchu v podnicich — pocet podnikl vyuZivajicich ekologickou
A.2.1 |certifikaci

Informace a komunikace — aktivni informovani formou propagacnich materiald o snaze
A.4.1 |po ekologi¢nosti/udrzitelnosti

ODDIL B: ZAKLADNi UKAZATELE EKONOMICKE HODNOTY

B.1.1 [Turistické toky — pocet turistickych noci/dni za mésic/rok

Vykonnost podnik( — priimérna délka pobytu turistl, doplnéna o primérnou cenou

B.2.1 |pokoje v destinaci

B.5.1 |Podniky v odvétvi vyuZivajici mistni zbozi a sluzby

ODDIL C: ZAKLADNi UKAZATELE SOCIALNIHO A KULTURNIHO DOPADU

C.1.1 |Pocet navstévnik( na 100 obyvatel

C.3.1 |Ubytovaci zafizeni pro osoby se zdravotnim postizenim

C.3.2 |NAavstévnické atrakce pfistupné osobam se zdravotnim postizenim

ODDIL D: ZAKLADNi UKAZATELE DOPADU NA ZIVOTNi PROSTREDI

D.1.1 |Snizeni dopadu dopravy - typ dopravy vyuzZivany turisty a jednodenni navstévnici

D.3.1 |Odpadové hospodafstvi - objem pevnych odpad( a recyklace

D.4.1 |Cisténi odpadnich vod

D.7.1 |Ochrana krajiny a biologické rozmanitosti - plocha chranéného Uzemi
Tabulka 2: Vybrané ukazatele ETIS (zdroj: ETIS 2013, zpracovani viastni)

Vyhoda pouziti sady ETIS spociva v jeji flexibilité: ,Jedna se o pruzny systém. Lze jej
rozsirfovat ¢i omezovat tak, aby dostdl potfebam té které destinace, zajmim mistnich
zucastnénych stran a aby fesil problémy v oblasti udrZitelnosti, pfed nimiZ dana
destinace stoji." (ETIS 2013, s. 7) Tato flexibilita mdze zmirnit i mozny nedostatek
statistickych Gdajd, které o vybrané destinaci jsou k dispozici.

BohuZel, jak uvadi Paskova (2014, s. 162) obce si zpravidla analyzy vyvoje cestovniho
ruchu pro Ucely pldnovani jeho rozvoje sami nevedou, a proto jsou ukazatele, které
eviduji minimalni. U mensich obci jsou Udaje znacné omezené, i kdyz jsou ¢astecné
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dostupné diky CSU. Obec je ale nesporné jednim z aktivnich Gc¢astnikd, ktery se podilf
na vytvareni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu. Pfimy zisk z cestovniho ruchu vsak
nebyvd velky a vobecnim rozpoctu jde o polozku rekrealni/ldzefisky/pobytovy
poplatek.

Poslednim ddlezitym hlediskem, které pfispiva k rozvoji regiond, jsou rdzné dotacni
nebo grantové tituly zamérené pravé na regiondlni rozvoj a dostupné
soukromopravnim osobdm. Oba regiony tedy budou sledovany i z hlediska schopnosti
v nich plsobicich subjektd ziskat finance na rozvoj cestovniho ruchu v misté a vyuzit
je pro realizaci projektu zaméreného na tuto oblast. Prévé diky dotaénim tituldm
mohly v regionech vzniknout z pohledu cestovniho ruchu velice zajimavé atraktivity.
Bohuzel ne vzdy se umeéle vytvofené atraktivity setkaji s Usp&chem. Vzhledem
k mnozstvi mistnich aktérl nékdy vyvolavaji rozporuplnd hodnoceni navstévnikd,
mistnich obyvatel, ochrédncl prirody i odbornikd. S ohledem na téma udrzitelnosti,
které by budouci rozvoj cestovniho ruchu mélidedlné naplnovat, je porovnani projektd
kofinancovanych dotacemi z verejnych zdrojd dilezité.

" Nazev poplatku se ve sledovaném obdobi v rozpocltech obci zménil.
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2 STRATEGIE A ZDROJE FINANCOVANI
ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU

Jak vyplyvd z predchéazejici kapitoly, prindsi cestovni ruch do regionl Tfadu
ekonomickych a socidlnich vyhod, jakymi jsou vytvareni pracovnich pfilezitosti, rist
mistnich a regiondlnich ekonomik, zlepseni Zivotni Urovné rezidentl a rlst prijmu
mistnich podnikatell. Zaroven ale existuje silny vztah mezi rozvojem cestovniho ruchu
a mirou vyuzivani Uzemi, kterd souvisi s vyznamnymi zménami ve vyuzivani pQdy, jako
jsou zhorsovani zivotniho prostfedi, znedistovani vody nebo ztrdta biologické
rozmanitosti a také souvisi s plytvanim energiemi, rdstem emisi oxidu uhli¢itého a
celkové nadmeérnou spotfebou prirodnich zdrojd. (D'Arco a kol. 2021, s. 1) K tomu se
pfidava vliv spolecensky a kulturni, nebot zmény, které s sebou rdst prinasi, mohou
silné zasdhnout mistni obyvatele. Rozvoj cestovniho ruchu v rdmci zemé a jejich
regionU je proto nutné ovliviiovat vhodnymi strategiemi. Tyto strategie, pfipadné jejich
metodiky, v Ceské republice vytvareji orgdny vefejné spravy, které rovné? spravujf
verejné zdroje pro financovani. Strategie, kterymi verejna sprava ovliviiuje rozvoj
cestovniho ruchu v daném regionu, stejné jako moznosti financovani tohoto rozvoje
jsou predmétem této kapitoly.

2.1 Strategie cestovniho ruchu

Stejné jako politika regiondiniho rozvoje je pro vzdjemny vztah a plsobeni aktérd
v cestovnim ruchu, ktefi ho maji v regionu podporovat, klicova politika cestovniho
ruchu. Tittelbachova (2011, s. 20) definuje politiku cestovniho ruchu takto: ,Cilené,
organizované planovani, ovliviiovani a tvorba turismu reality a budoucnosti
prostfednictvim riznych nositeli (statnich, soukromych a nadnarodnich) a vztahd
mezi nimi. Ve formulovani politiky turismu v soucasné dobé témér vZdy prfeviada
socioekonomické hledisko.” Pro vymezeni instituci odpovédnych za politiku
cestovniho ruchu Ize pouzit definici z Velkého sociologického slovniku (1996, s. 786),
kterd fikd, Zze to jsou subjekty, které se podileji na tvorbé kritérii politiky cestovniho
ruchu, definovani cild a stanoveni postupl zajistujicich dosazeni vysledk({ pfi vyuziti
vhodnych ndstrojl, a také na Gi¢inné mobilizaci prostfedkl k uskute¢néni o¢ekdvaného
cile. Nositelem této politiky jsou tedy jak verejné, tak soukromé instituce.

Pokud se jednd o soukromy sektor, bude pravdépodobné cilem subjektl podnikajicich
v oboru dlouhodoby, idedlné vzristajici ekonomicky zisk, ktery mohou podporovat i
rlznéd profesni sdruzeni nebo asociace. Mezi privatni nositele véak budou patfitiriizné
spolky a sdruzeni, které naopak mohou mit spiSe zadjem na dlouhodobé udrzitelnosti
a ochrané& destinace a jejiho bohatstvi. Ulohou veFfejného sektoru je svou politikou
usmérnit rdzné sily a umoznit regionu, resp. destinaci kyZeny rozvoj cestovniho ruchu
dle formulované strategie.
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Formulaci strategie rozvoje, kterd by méla byt dlouhodobd, predchézi jasné vymezeni
ddvodl a Ukoll politiky cestovniho ruchu. Zasadni dlvody pro formulaci politiky
cestovniho ruchu dle Tittelbachové (2011, s. 13) jsou:

v Zajisténi bezpelnosti nejen pred fyzickymi Gtoky, ale i zdravotnimi riziky,
pripadné politickou nestabilitou;
Zadmérné omezeni mnozstvi navstévnikd;
Socioekonomické dopady, nebot jde o hospodarsky fenomén;
Nutnost ochrany Zzivotniho prostfred;;
Socialni hledisko ve formé vlivu na kvalitu Zivota v destinaci nebo z pohledu
prilezitosti pro jedince U&astnit se aktivit v cestovnim ruchu jako turista;
Vliv vhodné strategie na stupef rozvoje cestovniho ruchu;
4 Vliv privatnich zdrojd financovani na rozvoj cestovniho ruchu.

ASRNENEN

<\

Potfebu vypracovat strategii mize ukazat i pocet aktér( zapojenych do regiondiniho
rozvoje. Na celostdtni Grovni jsou to pfedevsim Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, daléf
ministerstva a celostatni zdjmovéa sdruZeni jako tfeba Hospodarskd komora CR. Na
Grovni Gzemnich samospravnych celkd jsou zapojeny kraje a jejich orgdny, obce,
pripadné jejich svazky, mistni akéni skupiny, sdruzeni podnikateld nebo jind sdruzeni
nekomeréni povahy, ddle organizace zfizované obcemi jako Skoly, kulturni a sportovni
zafizeni anakonec své zajmy maji jednotlivi podnikatelé nebo mistni zajmova
sdruzeni. Nutnost formulace strategie lze zdlvodnit mnozstvim aktérQ, kteri se
na regionalnim rozvoji podileji. Koordinace strategii rozvoje region( na Grovni statu na
jednu stranu ulehcCuje mistnim samospravam zpracovani vlastnich strategickych
pland, na druhé strané zajistuje soulad s pInénim regiondlnich politik statu. Jak
upozoriuje Blazek a Uhlit (2020, s. 15): ,Ackoliv je existence rozdil( Zddouci a nezbytna,
pfilis velké rozdily, at jiZz mezi jednotlivci nebo mezi regiony, prestavaji plsobit
stimulacné a maji i zavazné socidlni a politické dlsledky, a proto jsou zpravidla
povaZovany za negativni jev.” S pfinlédnutim k tomuto tvrzeni nabyva jesté vice na
vyznamu dlouhodobost strategického planovani a jeho zastfesSeni na narodni Urovni s
podporou dalSiho cileného rozvoje v krajich, resp. regionech. Pfed zpracovanim
pfehledu strategii rozvoje a moznosti vefejného financovani cestovniho ruchu bude
nejprve popsana struktura verejné spravy vztahujici se k této problematice. Vefejna
sprdva totiz svymi opatrfenimi do uréité miry vytvari podminky pro rozvoj. Vliv verejné
spravy se totiZ projevuje v nastaveni opatreni, kterd mohou byt pro budouci vyvoj
cestovniho ruchu v lokalité rozhodujici. Zvlasté jsou-li podminky nastavené ve
strategiich spojené i s financni podporou, kterd méa dosazeni cile rozvoje pomoci.

2.1.1 Vliv veFejné spravy

VeFejnd spréva se v Ceské republice sklddéd ze dvou subsystémd, kterymi jsou statnf
sprdva vykondvand spravnimi orgdny statu a verejnd samosprdva, vykondvana
na urovni krajd jako vyssich Gzemnich samospravnych celkl a obci, které tvofi jeji
zdkladni Groven. D(lezZité je pfipomenout, Ze samosprava je na statni spraveé nezavisla
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a neni ji podfizend, pricemz jednotlivé ¢innosti, které vykonava lze rozdélit do dvou
skupin podle plsobnosti, a to na samostatné a prenesené.

Na Grovni statni spravy je rozvoj cestovniho ruchu pfedmétem politiky VIddy CR,
podvyboru v Poslanecké snémovné a jednotlivych ministerstvech, které zapracovavaji
do politiky rozvoje cestovniho ruchu v CR opatfeni, kterd jsou stanovena na Grovni
Evropské unie. Prolnuti evropské a ceské politiky mé vysokou priority ve vztahu
k moznostem Cerpat finanéni prostredky z evropskych dotacnich programd.

V Poslanecké snémovné je pfi Vyboru pro statni spravu a regionalni rozvoj zfizen
Podvybor pro cestovni ruch, ktery plsobi jako pracovni a poradni organ, a to i ve fazi
predklddani ndvrhd mezindrodnich smluv a legislativnich zmén. Viadda CR deklaruje
svlj postoj k politice cestovniho ruchu ve svém vlastnim programovém prohlaseni. Na
narodnf Urovni je zastfesujici instituci Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, jehoZ posldnim
je poskytovat metodickou pomoc subjektdm plsobicim v oblasti cestovniho ruchu a
v pfipadé potreby jejich ¢innost koordinovat. Do rozvoje region( a zlepsovani jejich
pfipravenosti jsou ale zapojena i dalsi ministerstva, a to Ministerstvo prlimyslu a
obchodu CR, Ministerstvo kultury CR, Ministerstvo financi CR, Ministerstvo zahrani¢nich
véci CR, Ministerstvo préce a socidlnich véci CR, Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a
t&lovychovy CR a Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR. Problematika rozvoje cestovniho
ruchu je totiz multidimenzionalni, a aby vznikly pfihodné podminky, je nutny
mezioborovy pristup, jak bylo uvedeno v kapitole 1.2.

Na Urovni samospravy maji zasadni vyznam obce a jejich obecni Urady, které jsou
nejblize mistnim aktérdm. Z pravniho hlediska jsou obce a kraje verejnopravnimi
korporacemi, které pfi realizaci svych pravomoci podléhaji povaze vefejného Uradu.
Dle zakona &. 128/2000 Sb., o obcich jsou charakteristickymi znaky obce vlastni Gzemi,
obcané obce, spravovani svych zalezitosti nezavisle, vystupovani v pravnich vztazich
svym jménem, péce o vsestranny rozvoj Uzemi a hospodafeni podle vlastniho
rozpoctu. Kraje byly ustanoveny Ust. zak. ¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vyssich Uzemnich
samospravnych celkd a o zmé&né Ustavniho zakona Ceské narodni rady ¢. 1/1993 Sb.,
Ustava Ceské republiky, ve zn&nf Ust. z&k. ¢. 176/2001 Sb., kdy bylo vytvofeno &trnact
vyssich Uzemnich samospravnych celk(, a to hlavniho mésta Prahy a tfinacti krajC.
Charakteristické znaky kraj odpovidaji znakdm obci, pouze s tim rozdilem, Ze krajské
zfizeni mé mensi objem samostatné pdsobnosti ve srovnani s obcemi, ale disponuje
vyznamnymi pdsobnostmi ve vztahu k celostatni legislativé a statni spravé. (Wokoun
a kol. 2011, s. 356)

Kromé uvedenych celkdl ma kazda obec pravo podilet se na vytvoreni svazku obci na
dobrovolné bazi, kdy vznikaji tzv. mikroregiony. Kadefabkova a Khendriche Trhlinova
(2008, s. 23) kazdopadné upozoriuji: , Pristup k realizaci dobrovolného sdruZovani obci
je velmi citlivy fenomén soucasnosti, ktery se dotyka mnoha aspekti Zivota predevsim
malych obci, které se stavéji k témto tendencim velmi obezfetné a obavaji se, Ze pfilis
lzka spoluprace omezi jejich autonomii, proto se spise pfiklanéji k pragmatickym
postojim, spiSe vytvareji tyto svazky na zakladé konkrétnich projektd, které jim
umozni zlepsit infrastrukturu jejich obci (Cisticky, dopravni infrastrukturu, nékteré
socidlni sluzby, napfiklad domy pro seniory atd.).” Nej¢astéjsim dlvodem pro vznik

| 21



mikroregionu jsou spolec¢né zajmy obci, pfipadné kofinancovani projekt(, protoze
zejména pro malé obce je vykon nékterych ¢innosti nebo financovani vétsich projektl
prilis zatézujici a sdruzeni slouzi k preklenuti této nevyhody. Vyznam tvorby svazku
obcl bude pro tuto praci dlleZity pravé s ohledem na pragmatické motivace, které
mohou kjeho vytvofeni vést. Cest, kterymi mohou orgdny verejné spravy realizovat
svou strategii rozvoje ve vybraném regionu, je tedy nékolik a je nezbytné, aby byl
postup verejné spravy koordinovan a provazan napfi¢ jednotlivymi stupni vefejné
spravy. Této koordinaci pomahaji strategické dokumenty, pro které vytvari zakladni
metodicky podklad stadtni sprava a samosprava je mize vyuzit jako podklad pro tvorbu

svych vlastnich dokumentg.

2.1.2 Strategické dokumenty

Strategické dokumenty jsou urlitym podkladem, na zékladé kterého mohou organy
vefejné spravy realizovat svou politiku pro oblast cestovniho ruchu. Jejich cilem je
dlouhodobé planovani zplsobu, jakym ma byt politika uplatfiovdna a ¢eho mé byt
v dané oblasti dosazeno.

Na Urovni statni spravy se sledovaného obdobi dotykaji hned tfi strategické
dokumenty. Tabulky ¢. 3-5 niZze obsahuji seznamy priorit a navrZenych opatfeni
ztéchto dokumentl. Prvni je Koncepce stétni politiky cestovniho ruchu v Ceské
republice na obdobi 2007-2013 (MMR CR 2023a), ktera si kladla za cil koordinovat
aktivity v oblasti cestovniho ruchu s programovym obdobim Evropské unie a
predklddat strategické dokumenty pro podporu udrzitelnosti cestovniho ruchu.
Z hlediska zkoumanych regionC byla pfijata klicovd opatreni na podporu vytvareni
novych specifickych produktl cestovniho ruchu, budovaniinfrastruktury, zkvalithovani

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v €eské republice na obdobi 2007 — 2013
PRIORITA OPATRENI

Konkurenceschopnost 1.1 |Tvorba nosnych narodnich a nadnarodnich produktl cestovniho ruchu
narodnich a regionalnich 1.2 | Tvorba specifickych regionalnich produktl cestovniho ruchu
Rekonstrukce a vystavba kvalitni zakladni a doprovodné infrastruktury
2.1 |cestovniho ruchu
Rekonstrukce kulturné-historickych pamatek a zachovani prirodnich lokalit
2.2 |vyuzivanych pro cestovni ruch s dlirazem na jejich sekundarni vyuziti
2.3 | Zkvalitfiovani sluzeb cestovniho ruchu
2.4 |Vytvareni podminek pro realizaci Setrnych forem cestovniho ruchu
Marketing (propagace) cestovniho ruchu na mezinarodni, narodni a
3.1 |regionalni Urovni
3.2 |Zkvalitnéni statistiky a informaci o cestovnim ruchu
Zkvalitiovani vzdélavani a pripravy lidskych zdroji v cestovnim ruchu,
3.3 |podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v cestovnim ruchu
Zakladani a ¢innost organizaci cestovniho ruchu na regionalni a oblastni
4.1 |drovni
4.2 |Cinnost turistickych informaénich center
Spoluprace mezi vefejnym a podnikatelskym sektorem, neziskovymi
.3 |organizacemi a profesnimi a zajmovymi sdruzenimi v cestovnim ruchu
Krizovy management a zkvalitnéni fungovani spravnich organi v oblasti
4.4 |cestovniho ruchu v €R

Tabulka 3: Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007-2013 (zdroj: MMR CR 2023a,
zpracovani vlastni)

Rozsifovani a zkvalithovani
infrastruktury a sluzeb
cestovniho ruchu

N

Marketing cestovniho ruchu a
rozvoj lidskych zdroju

Vytvareni organizacni
struktury cestovniho ruchu
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sluzeb a prace TIC a vneposledni fadé zapocala spoluprdce verfejného a
podnikatelského sektoru. Na ni navazovala Koncepce statni politiky cestovniho ruchu
v Ceské republice na obdobi 2014-2020 (MMR CR 2023b), kterd se vice zamé&fila na
vytvoreni systému fizeni a také dlouhodobého financovani cestovnino ruchu, véetné
zmeén v uplatinovani dotacni politiky nebo ddlrazu na principy spoluprace verejného a
soukromého sektoru dle konceptu destinacniho managementu. Pokra¢ovala podpora
vystavby a modernizace infrastruktury a ddle rostl tlak na zkvalitnéni nabidky sluzeb a
marketingovou propagaci region vhodnych pro rozvoj cestovniho ruchu.

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v €eské republice na obdobi 2014 — 2020

PRIORITA OPATRENI
1.1 | Zkvalitiovani podnikatelského prostredi v cestovnim ruchu
1 Zkvalitnéni nabidky 1.2 |Vystavba a modernizace zakladni a doprovodné infrastruktury CR
cestovniho ruchu 1.3 | Zkvalitnéni nabidky sluzeb CR
1.4 | Zkvalitnéni nabidky primarniho potencidlu CR
2.1 |Podpora Cinnosti organizaci cestovniho ruchu
Management cestovniho ——— —— -
2 2.2 |Posileni a inovace fizeni destinace

ruchu P ~ p
2.3 |Rozvoj lidskych zdrojli v cestovnim ruchu

3.1 |Marketingova podpora domaciho a pfijezdového cestovniho ruchu

3 Destinacni marketing 3.2 |Tvorba a marketing narodnich a regionalnich produktd CR

3.3 |Marketingové informace

4.1 |Politika cestovniho ruchu jako soucast hospodarské a regionalni politiky
4.2 [Statistika a vyzkum v cestovnim ruchu

4.3 |Krizové fizeni a bezpecnost

Politika cestovniho ruchu a
ekonomicky rozvoj

Tabulka 4: Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR pro obdobi 2014-2020 (zdroj MMR CR 2023b,
zpracovani viastni)

Aktudlné platna Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021-2030 (MMR CR 2023c)
prindsi strategie implementace SMART feseni a dlraz na bezpecnost a udrzitelnost. Az
teprve posledni z téchto tfi strategickych materidld obsahuje rovnéz méfitelné
indikatory, podle kterych lze sledovat miru naplnéni jednotlivych opatreni.
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Strategie rozvoje cestovniho ruchu €R 2021 - 2030
PRIORITA OPATRENI
1.1 [Rozvoj systému fizeni CR
1.2 |Zavedeni vicezdrojového systému financovani CR
1.3 |Zajisténi bezpecnosti navstévnikl v regionech
Systém fizeni a podpory CR |1.4 [Spoluprice a koordinace rozvoje CR
Podpora rovnych podminek podnikani a zaméstnavani v CR, ochrana
1.5 [spotfebitele
1.6 [Management a koordinace CR v krizovych situacich
2.1 |Podpora budovani a modernizace infrastruktury CR
Zachovani potencialu kulturniho, technického a pfirodniho dédictvi, kulturni
2.2 |krajiny a vyuZziti kulturnich a kreativnich primyslG v CR
2.3 [Kontinudlni rozvoj systému kvality sluzeb
Prevence a zmirnéni dopadu CR na Zivotni prostredi, pfirodu a mistni
2.4 [obyvatele
3.1 |Podpora integrovaného systému marketingové komunikace pro domaci CR
Poptavka / Navstévnici Podpora integrovaného systému marketingové komunikace pro pfijezdovy
3.2|CR
Vyzkum, vyvoj, monitoring, |4.1|Nastaveni systému sbéru statistickych dat a realizace vyzkum( v CR
informace 4.2 |Vyuzivani SMART feSeni pfi sdileni dat, informaci a priklad(i dobré praxe
Systém vzdélavani v oblasti CR postaveny na lzké spolupraci a komunikaci
5.1 |poskytovatell sluZeb a vzdélavacich instituci
5 Lidé 5.2 [Podpora uplatnéni v CR — systém rekvalifikaci a dalSiho vzdélavani
5.3 |Podpora rozvoje zaméstnanosti v CR
5.4 |Budovani pozitivniho vztahu rezidentl k CR

=

N

Inovativni nabidka a zazitky

w

Tabulka 5: Strategie rozvoje cestovniho ruchu v CR 2027-2030 (zdroj MMR CR 2023c, zpracovani viastni)

Na vyvoj politiky v oblasti cestovniho ruchu maji vlivi programové prohlaseni Viady CR,
kterd sice pfimo strategické dokumenty neovliviuji, ale ukazuji, jaky smér budouciho
vyvoje Ize oCekavat. Nize vyfatek z kapitoly Regionalnia mistnirozvoj z programového
prohldseni viaddy Petra Fialy schvéleného 7. 1. 2022 (zvefejnéno na www.vlada.cz):
,Cestovni ruch
v’ VyuZijeme znacny potencidl cestovniho ruchu pro podnikani,
zaméstnanost a rozvoj regiond. Ceskd republika mé& viechny
pfedpoklady byt evropskou top destinaci..;
v' Do konce roku 2023 predstavime zdkon o cestovnim ruchu. Zlepsime
koordinaci mezi resorty, samospravami a profesnimi organizacemi;
v' Podpofime restart celého odvétvi (véetné oZiveni lazeristvi) ucinnou
kampani na podporu pfijezdového i domaciho cestovniho ruchu;
v’ Zdigitalizujeme spravu v oblasti cestovniho ruchu napr. systémem
e-Turista (od 2024), ktery snizi administrativni zatéZ podnikatell i obci a
zefektivni vybér ubytovacich poplatkd.”
Obsah tohoto prohldseni cili na stejné priority jako aktudIni Strategie rozvoje
cestovniho ruchu CR 2021-2030, tedy na rozvoj Fizeni, digitalizaci a marketing.
Ke strategickym dokumentlm je nutno jesté doplnit, Ze na opatfeni formulovana
ve strategiich navazuji aktivity, které jsou stadtem podporované a maji za cil umoznit
dosazeni stanovenych priorit. Ktomu, aby byly tyto prioritni cile 1épe dosazeny, jsou
k jejich provedeni vydavany akéni plany pro kratsi ¢asové obdobi, jenZz obsahuji
konkrétni kroky, které maji statni organy a instituce v oblasti ¢init.
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Na stadtni strategické dokumenty pak navazuji strategické dokumenty jednotlivych
kraji. Pro Ucely této prace jsou dUlezZité strategie pro oblast cestovniho ruchu
v Pardubickém a Olomouckém kraji. Jednd se o stfednédobé dokumenty, které jsou
dostupné on-line na portdle databaze-strategie.cz, spravované MMR CR, pfipadné
jejich nejnovéjsi verze jsou dostupné na webovych stréankdch obou krajd. Konkrétné
Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Pardubickém kraji na obdobi 2010-2015 (Krajsky
Urad Pardubického kraje 2010), ktera cili na rozvoj infrastruktury a produktl cestovniho
ruchu a také na marketing a lidské zdroje. Strategie cestovniho ruchu Pardubického
kraje 2016-2020 (Krajsky Urad Pardubického kraje 2016) pak nastavila priority rozvoje
vice blizké tomu, jak je dnes chdpe destinaéni management a urcila 3 hlavni rozvojové
priority:
1. Zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu — rozvoj zakladni a doplfikové turistické
infrastruktury a sluzeb;
2. Efektivni propagace a prezentace regionu, tvorba marketingovych témat a
produktd, budovani znacky;
3. Organizace a rozvoj efektivniho systému Fizeni cestovniho ruchu destinace,
destina¢ni management, rozvoj lidskych zdrojg.
V Olomouckém kraji byla vize rozvoje cestovniho ruchu obsazena v dokumentu
Program rozvoje cestovniho ruchu Olomouckého kraje 2014-2020 (Krajsky Grad
Olomouckého kraje 2023a), ktery obsahoval 4 priority:
1. Zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu - rozvoj zakladni a turistické
infrastruktury;
2. Tvorba konkurenceschopnych produktd, marketing destinace, budovani
znacky;
3. Rozvoj spole¢ného fizeni destinace, rozvoj kvality sluZzeb, lidské zdroje;
4. Vnéjsivztahy, politika cestovniho ruchu, bezpecnost destinace.
Na tento dokument navazal Program rozvoje cestovniho ruchu Olomouckého kraje
na obdobi 2021-2027 (Krajsky Gfad Olomouckého kraje 2023b), ktery ma také 4 priority
a jeho navaznost lze sledovat uz naformulaci priorit. RovnéZ je jeho prioritou
zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu a déle rozvoj fizeni destinace a principC
destinacniho marketingu a jednou z priorit je ndvaznost cestovniho ruchu na dalsi
krajské politiky. Pfi srovnani dokument{ obou krajl Ize identifikovat smérovani k fizenf
destinace tak, jak ho chape destinacni management.
Pro strategické fizeni ve studovanych regionech byly d(lezité strategie obou obci, ale
jelikoZ neni povinnosti obci mit vlastni strategicky plan rozvoje, Ize se o tento typ
dokumentu opfit pouze v pfipadé obce Lou¢nd nad Desnou. Ta je rovnéz ¢lenem MAS
Svazek obci Udoli Desné, ktery ma vlastni strategicky plan rozvoje, a to pro obdobi
2017-2022.
Strategické dokumenty z obdobi 2011-2021 maji jesté jeden spolecny rys. Politika
cestovniho ruchu, pro kterou stanovuji priority, opatfeni a jednotlivé aktivity je, alespon
z pocatku, stale jesté ovliviiovdna nutnou implementaci smérnic a nafizeni EU
do strategického a legislativniho rdmce CR. Celé obdobi je poznamenéno snahou
podilet se na realizaci politiky cestovniho ruchu Evropské unie jako celku a
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implementovat jeji opatfeni do narodnich rdmc(. Tato snaha je podporena finanénimi
zdroji z vefejného rozpoctu a z fondl Evropské unie.

2.2 VerFejné a soukromé zdroje financovani

Vzhledem k tomu, Ze cestovni ruch je dlleZitym narodohospodarskym odvétvim, je
v zajmu statu, aby se toto odvétvi rozvijelo a ekonomicky rostlo. Podpora z vefejnych
zdroji vramci rlznych program je ddlezitym zdrojem financovani budouciho
rozvoje. Ve sledovaném obdobi je mozné identifikovat hned nékolik zdrojd verejného
financovani pro oblast cestovniho ruchu.

Vyznamnym zdrojem, i kdyz obtiznéji dostupnym s ohledem na nutnou administrativu
jsou fondy Evropské unie. Zde plati obecny princip, Ze jedna-li se o projekty se znaky
verejné podpory byvd maximalni vySe dotace 60 % z celkovych nakladd, nebot tyto
projekty by si na sebe mély byt schopné vydélat sami. Zatimco u neziskovych projekt(,
které jsou nevydélelné, resp. jejich zisk nikdy nepfevysi naklady na uskutecnéni, se
mohla dotace ve sledovaném obdobi dostat az na vice nez 90 % celkovych nakladg.
Prikladem projektu s verejnou podporou mdze byt vybudovani sedackové lanovky
s celoroénim provozem, a naopak neziskovy projekt mize byt napsan tfeba na Upravu
a zbudovani novych cyklotras.

Pardubicky kraj patfi do regionu soudrznosti (NUTS2) Severovychod a Olomoucky kraj
do regionu soudrZznosti (NUTS2) Stfedni Morava a dle tohoto rozdéleni do nich sméruji
prostredky z rozvojovych fond{ EU. Hlavnim cilem Regionélnich operacnich programd
(ROP) bylo podpofit vyvoj vjednotlivych regionech, diky cilené podpofe jejich
konkurenceschopnost a zvysovani miry investi¢nich aktivit v nich tak, aby byl
vysledkem vyvazeny a dlouhodobé udrzitelny rozvoj region(, ktery nejen vyuzije jejich
pfirozeny potencial, ale povede také ke zlepSeni kvality Zivota jeho obyvatel.
(Tittelbachovd, 2011, s. 70) V.daném obdobi bylo mozné cerpat finanéni prostiedky
z Evropského fondu regionéalniho rozvoje, ktery patfi do Strukturdlnich fondd EU, a to
ve dvou Programovych obdobich 2007-2013 a 2014-2020. Dle statistiky bylo
z Evropskych strukturdinich a investi¢nich fond{ v CR v rdmci tématu Cestovni ruch a
volnocasové aktivity v Programovém obdobi 2007-2013 v Pardubickém kraji
realizovano 60 projektd a v Olomouckém kraji 127 projektd a v Programovém obdobi
2014-2020 bylo v Pardubickém kraji realizovano 14 projektl a v Olomouckém kraji 16
projektd. (dotaceEU 2023) Konkrétni projekty tykajici se vybranych regionl budou
popsany v praktické ¢asti.

V daném obdobi bylo moZné cerpat dotace z Narodniho programu podpory
cestovniho ruchu (2010-2016) a Narodniho programu podpory cestovniho ruchu
(2017-2020), ktery byl ndsledné prodlouzen az do roku 2022. Mimo tyto zdroje bylo
mozné vyuzit krajské dotalni tituly, které jsou financovany z krajského rozpoctu.
Pardubicky kraj vypisoval kazdoro¢né dotalni programy na podporu sportu a
volnoclasovych aktivit, na budovani infrastruktury cestovniho ruchu a na podporu
cestovniho ruchu, které byly ve spravé Odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu
Pardubického kraje. Olomoucky kraj nabizel programy na podporu cestovniho ruchu a
zahranicnich vztah(, na podporu kultury nebo sportu a volnoc¢asovych aktivit, které
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patfily do gesce Odboru kancelafe hejtmana — oddéleni cestovniho ruchu a vnéjsich
vztahd a Odboru sportu, kultury a pamatkové péce.

K podpore cestovniho ruchu a rozvoji regionli mohou vést nejen samotné dotace
na podporu cestovniho ruchu, ale napriklad i dotace pro oblast dopravy (vystavba
cyklostezek), obnovy venkova (infrastruktura malych obci nebo zpracovani Gzemniho
pldnu), dotace na podporu podnikdni nebo sportovnich a kulturnich aktivit. Tyto
krajské dotace pak cerpaji jednotlivé obce, podnikajici subjekty nebo rlizné organizace
z neziskového sektoru. Podobné pak samotné obce maji vlastni dotalni tituly ur¢ené
na podporu mistnich sdruZeni, neziskovych organizaci a podnikatell, ktefi jsou
mistnimi aktéry cestovniho ruchu.

Vyznamnym problémem, na ktery poukazuji Kadefabkovd a Khendriche Trhlinova
(2008, s.231) je omezenost verejnych finanénich zdrojd, které nikdy nedosahuji
potfebné vySe, a je proto vyzvou pro financni Fizeni nastavit financovani tak, aby byla,
pokud mozno, uspokojena vyznamnd cast zdjemcl a projektd. Toho Ize dle
Kaderdabkové a Khendriche Trhlinové (2008, s.232) dosdhnout praci s nedanovymi
prijmy, efektivnim hospodarenim s majetkem a celkové Ucelnym vyuziti vSech
relevantnich financnich zdrojd, véetné téch, které nemize samosprava svym konanim
ovlivnit (napt. dafiové piijmy a dotace). V Ceské republice se o rozd&lovani prostfedkd
rozhoduje na centrdlni Urovni. Kazdopadné svéfenou dani pro obce je dan z
nemovitosti a mistni poplatky. Pokud jde o dané z nemovitosti, mistni orgdny maji
omezenou rozhodovaci pravomoc, naopak tato rozhodovaci pravomoc je mnohem
vetsi, pokud jde o mistni poplatky, i kdyZ jejich ziskovost je nizkd. Pohled na
hospodafeni vybranych obci je nicméné pro hodnoceni rozvoje regionu v case
vyznamny. Ro¢ni rozpocet je zakladem financniho hospodareni kazdé obce a je vzdy
sestavovan na jedno rozpoctové obdobi, resp. kalendarni rok. Rozpoctovy vyhled je
predpokladem Udspésného plnéni rozvojovych projektl, zdroven poskytuje nejen
informace o naklddani s viastnimi finan&nimi zdroji, ale i o pfijatych dotacich a jejich
VyuZiti.

Jak bylo uvedeno vySe, podnikatelé ve vybranych regionech byli pfijemci rliznych
dotacnich titull v oblasti podpory cestovniho ruchu. Pfesto bylo zcela nezbytné zajistit
financovanii ze soukromych zdrojQ. Financni zdroje, které obecné Ize vyuzit na rozvoj
cestovniho ruchu jsou ctyfi. MUze se jednat o vlastni finan¢ni prostfedky subjektu,
o vstup finan¢né silného partnera, o formu bankovniho a nebankovniho Uvéru nebo
o prispévek z nadacnich fond{.

Rozvoj cestovniho ruchu vregionech spojeny svystavbou turistickych atraktivit,
ubytovacich kapacita navaznych sluzeb umoznuji ¢asto praveé velci soukromiinvestofi,
ktefi spoji vlastni financni zdroje szadostmi o dotacni programy. Zaroven lIze
predpokladat, Ze mnohé subjekty podnikajici v cestovnim ruchu vyuzivaji Gvérd
komerénich bank. Ve sledovaném obdobi navic mohly byt projekty v oblasti
cestovniho ruchu financovany ze zdrojd Narodni rozvojové banky, kterd dlouhodobé
podporuje malé a stfedni podniky a od roku 2017 zacilila svlj program Expanze (NRB
2023) pravé na oblast cestovniho ruchu.
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Mensi projekty jsou pak financovany nebo kofinancovédny z nadacnich fond0.
Prikladem je Nadace CEZ kterd dlouhodobé financuje vznik détskych hrist nebo
vysadbu strom( a obnovu vefejné zelen& nebo Nadadni fond SKODA AUTO, kterd
pfispiva na rlzné sportovni aktivity. Soukromé finance mohou do destinace pfichazet
i ve formé vlastnich projektl celondrodné vyznamnych podnikajicich subjektl.
Takovym pfikladem je projekt Innogy — energie ceského lyzovani, ktery cili
na bezpecnost lyzovanii vychovu lyzara.

Oba zdroje financovani jsou pro rozvoj cestovniho ruchu stejné vyznamné. Vzhledem
ktomu, Ze dotalni programy maji pro soukromoprdvni osoby nastavenu urcitou
podminku nutné financni spolulicasti, Ize identifikovat vyznam verejnych zdrojC
financovani jako ur&ity impulz pro investora k realizaci investice nebo k jeji realizaci
ve veétsim meéfritku, nez by pfipadala v Uvahu bez dotace. ProtoZze cestovni ruch je
ekonomicky vyznamnym hospodafskym odvétvim, pfindseji soukromé investice
nasledny zisk, ktery mQze, ale nemusi byt investovan zpét v regionu.
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3 ZAVER TEORETICKE CASTI

Cestovni ruch je vyznamnou soucasti hospodarstvi a ma velky ekonomicky potencial.
Milze tak vyznamné prispét k rozvoji vybraného regionu. Nejvétsi dliraz je zpravidla
kladen na ekonomické aspekty jeho plsobeni, ale vzhledem k multidimenzionalnim
presahlm tohoto odvétvi je nutné uvazovat i o spoledenském a enviromentalnim
plsobent.

Nicméné pravé ekonomicky vyznam cestovniho ruchu mdaze byt urcujic
pro problémové, periferni regiony, které jsou vzdaleny od centra a maji tedy nizs
dostupnost zdrojd. Pro Gcely této prace bylo dllezité identifikovat tzv. vnéjsi periferii,
kterou reprezentuji prihraniéni regiony. Vzhledem k morfologii Gzemi Ceské republiky
tvofi vétsinu pohranici hornaté oblasti, pro které jsou v historickém kontextu typické
viny osidlovani a také vysidlovani obyvatel, coz vedlo k nestabilité sociokulturniho
prostredi. Navic bylo ¢eské pohranici poznamenané nizkym rozvojem prdmyslovych
lokalit a velkou &ast obyvatel tak zaméstnavalo zemédeélstvi, lesnictvi prfipadné
drevozpracujici prmysl. Cestovni ruch tak v téchto oblastech dnes predstavuje
vyznamnou pfilezitost pro ekonomicky rozvoj regionu.

Uspé&3ny rozvoj cestovniho ruchu v ur&ité lokalit&, resp. destinaci zavisi na celé fadé
aspektd, jak vyplyva z jeho komplexnosti. Zdsadni vliv maji zdroje cestovniho ruchu.
Mezi nimi jsou vyznamna mobilita, tedy pfipravenost dopravni infrastruktury a dale
dostupnost ubytovacich a stravovacich sluzeb, které umoznuji jeho realizaci.
Destinace také musi nabizet atraktivity, které mohou byt prirodni, kulturni nebo uméle
vytvorené. V neposledni Fadé musi byt spinény i demokratické, politické, sociologické
nebo ekologické predpoklady, aby byly turistim nabidnuty sluzby v pfijemném,
bezpe¢ném a stabilnim prostfedi. Ma-li byt sledovdn rozvoj cestovniho ruchuy,
povaZuje autorka za podstatné popsat a nasledné porovnat dopravni dostupnost
Uzemi, dale jeho Uzemni pfipravenost vychdzejici zuzemniho planovani,
sociodemograficky vyvoj vobou obcich a rovnéz atraktivity, které obé destinace
pfijizdéjicim turistdm nabizeji. Jedna se totiz o zdroje cestovniho ruchu, bez kterych se
jeho rozvoj neobejde. Dle lokaliza¢nich, selektivnich a realizacnich predpoklad(
Uspésného rozvoje cestovniho ruchu v destinaci nabyvaji na vyznamu, co nejlepsi
dopravni dostupnost, kvalitni infrastruktura pro pobyt turistd jako dostatecné
ubytovaci kapacity s navaznymi sluzbami, chodniky, Cisty a pfijemny vefejny prostor
s ,duchem mista” a hlavné zajimavé turistické atraktivity, ¢im jedinecnéjsi, tim Iépe,
protoZe turisté si chtéji odvézt unikatni zazitek.

Aby mohly byt splnény vsechny tyto pozadavky na rozvoj cestovniho ruchu, je
zapotrebi, aby doslo k urcité kooperaci mistnich aktérl. Téch je v destinaci hodné a
mohou mitizcela protichGdné zdjmy, proto je nutné, aby rozvoj cestovniho ruchu mél
urcité hranice a obecné byly podporovany predpoklady pro jeho rlst. V tomto smyslu
roste na vyznamu vliv vefejné sféry, nebot je to pravé verejna sprava, kterd vytvari
strategie rozvoje cestovniho ruchu. Tyto strategie jsou formulovany na narodni Grovni,
¢imz poskytuji urcity metodologicky navod pro samospravy, které z nich vychazi
pri formulaci vlastnich strategii. Na opatfeni vymezend ve strategickych dokumentech
navazuji aktivity, které vefejna sféra podporuje v oblasti cestovniho ruchu.

s
Ve
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Ramec, ktery verejnd sféra cestovnimu ruchu dava, je dllezity pravé z dlvodu
rznorodosti zajmd jednotlivych aktérl cestovniho ruchu. Protoze ma-li cestovni ruch
v regionu fungovat a idedlné rdst dlouhodobé, je potfeba zohlednit dlouhodobou
udrzitelnost aktivit v cestovnim ruchu. Kromé& dosahovani zisku je proto nutné zaméfit
seinapodporu optimalnich socialné-kulturnich a enviromentalnich podminek. Rozvoj
cestovniho ruchu je proto nutné zkoumat i z hlediska dlouhodobé udrZitelnosti, aby
bylo dosazeno rozvoje daného regionu a ekonomicky potencidl cestovniho ruchu byl
vyuzit i pro region jako takovy.

Pro praktickou ¢ast prace je proto zdsadni porovnat na zédkladé vhodnych indikator(
rozvoj obou zkoumanych obciis ohledem na dlouhodobou udrzitelnost. Pro tento Gcel
budou vyuzity ukazatele ETIS a jak bylo uvedeno vyse, bude porovndna téz
infrastruktura, Gzemni pldnovani a sociodemograficky rozvoj.

Vzhledem kvlivu vefejné sprdvy na rozvoj cestovniho ruchu autorka chdpe jako
ddlezité porovnat také vysi vefejnych financnich prostfedk(, které v souladu
s vefejnou podporou aktivit obsazenych ve strategickych dokumentech, smérovaly
v daném obdobi do obou destinaci. Nebot Uspésnost vyuzivani verfejnych dotacnich
titull ma vypovidajici hodnotu jak ve vztahu ksoukromopravnim subjektlm
plsobicim v oboru cestovniho ruchu v dané lokalité, tak k ochoté verejnopravnich
instituci podporovat rozvoj zkoumaného mista.
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4 CHARAKTERISTIKA OBCI

Obce Dolni Morava a Lou¢nda nad Desnou lezi z geomorfologického hlediska
v Jesenické oblasti neboli Vychodnich Sudetech. Jednd se o pohrani¢ni oblast mezi
Eesko-polskym Slezskem, Vychodnimi Cechami a Severni Moravou, jejiZ historie je siln&
poznamenana povalecnym odsunem némeckého obyvatelstva a naslednym
intenzivnim dosidlovdnim. VdnesSni dobé tyto regiony <dceli vyzvé vpodobé
restrukturalizace hospodarstvi s cilem zabranit dalsSimu odchodu mistnich obyvatel a
vyprazdnovani obci. DOvodem vybéru téchto dvou obci byl jejich podobny historicky
vyvoj, geografickd blizkost i morfologickd podobnost. Navic jsou to vyznamna zimni
stfediska Jesenické oblasti, kterd se dlouhodobé snazi dosdhnout celosezdnni
atraktivnosti a cestovni ruch ma pro tyto obce zdsadni ekonomicky vyznam. Zaroven
se lze domnivat, Ze postoj mistnich aktérl krozvoji obou destinaci je z pohledu
dlouhodobé udrzitelnosti a enviromentalnich dlsledkd odlisny. NeZ bude pfistoupeno
k jejich porovnani, bude nejprve popsana jejich historie, dopravni dostupnost, Gzemni
a strategické planovani, pfistup samospravy a atraktivity, které turistdm nabizeji.
V zavéru této kapitoly budou popsana sociodemografickd data o obou obcich, jejichz
zdrojem je volné pfiistupnd databdze Ceského statistického UGradu. Vysledkem
zpracovanitéchto dat o velikosti populace obci, genderovém rozlozeni a migracijejich
obyvatel je porovnani sociodemografického vyvoje ve sledovaném obdobi.

4.1 Loucna nad Desnou

Obec Lou¢nd nad Desnou leZi v okrese Sumperk v Olomouckém kraji a jejimi ¢astmi
jsou Filipovice, Kocidnov, Kouty nad Desnou, Lou¢nd nad Desnou, Pfemyslov a
Rejhotice. Obec se rozklddad na plose 94,34 km? a jeji ¢ast Louc¢nd nad Desnou lezi
v nadmorské vysce 490 m n. m., zatimco lyzarské areadly stoupaji az do vice nez 1 000
m n. m. (data o obci z CSU, 2023b) Nejen v zimé je tato obec vitanym cilem turistd,
nebot krasy Hrubého Jeseniku jsou celosezénnim lakadlem.

Historie obce se zacala psat na konci 15. stoleti, i kdyZz cesty podél toku rfeky Desné,
kterd obci protéka, vedly uz ve 12. stoleti. Vizmberk, jak se Loucné také fikalo, zazil
nejvétsi rozkvét od poloviny 19. stoleti, kdy panstvi koupil Antonin Bedfich Mistrovsky
zNemysSla, a rozhodl se prestavét mistni Zelezarny na vysoké pece a valcovny
na prutové Zelezo a kolejnice, v ¢emz pokracoval i rod Klein(, ktery tento prlimysl dale
rozvijel. Diky tomu rychle stoupal pocet obyvatel, bylo vybudovdno zelezni¢ni spojeni
spojujici panstvi se Zabrfehem a dale Olomouci a trat do Koutl byla oteviena v roce
1904. (Bfezina 2021, s. 210) PrGmyslovy vyvoj oblasti viak zastavily svétové valky a
velkd Cast obyvatel nasledné nasla praci vzemeédeélstvi, lesnictvi a textilni vyrobé
typické pro oblast Sumperska.

Prapocatky cestovniho ruchu v obci se datuji na konec 19. stoleti, kdy byl zalozen
Moravskoslezsky sudetsky horsky spolek a lidé prochdzeli Udolim Desné smérem
k Viesové studance s lécivou vodou a k nejvyssimu vrcholu Jesenikd k Pradédu, ktery
byl vté dobé& nazyvany téz Vizmberskda Snézka. (Marecek a kol. 2005, s. 84) Pravé
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po vrcholu Pradédu probihd katastralni hranice dnedni obce Loucnd nad Desnou.
Pro oddech po cesté z Koutl nad Desnou na Pradéd byla zbudovana prvni turisticka
chata v Jesenikdch nazyvand Svycérna, kterd stoji dodnes a je cilem turistd a v zimé
béZzkard. Z pohledu turistickych chat nabizi Lou¢nd nad Desnou jesté jednu zajimavost,
kterou je nejniZze poloZena horska chata v okoli, nékdejsi zotavovna ROH Vitézny Gnor
v Koutech, na jejimz misté stavala secesni Vila Primavesi, ve které tehdejsi bankérska
rodina Primavesil hostila osobnosti, jako byli svétové prosluly malif Gustav Klimt, Josef
Hoffmann a sochaf Anton Hanak. (Marecek a kol. 2005, s. 91) Dnes zde ¢ekd na své
otevfeni zrekonstruovany Hotel Primavesi.

Blizkost hor vSak méla na obyvatele obce i rozvoj cestovniho ruchu téz negativni vliv.
Vydatné lijaky a prltrZze mracen se v historii téchto mist nékolikrat staly pficinou
katastrofalnich povodni, od prvni dolozené v roce 1770, pfes katastrofu v roce 1921 az
po nejcerstvéjsi, novodobou povoden z roku 1997, pfi které spadlo béhem péti dnd
454 mm srazek. (Marecek a kol. 2005, s. 171-172) Povodriovou vinu tehdy zpomalila
PreCerpavaci elektrarna Dlouhé strané, kterd tok reky Desné dokdze do urcité miry

v v

regulovat, jinak by Skody byly jesté vyssi.

Obrazek 2: Rekonstrukce nadrazi v Koutech nad Desnou po povodnich v roce 1997, stav k zari 2022
(zdroj: viastni archiv)

Povoden z roku 1997 znicila fadu domd, poskodila na nékolika mistech silnici 1/44 a
znicila Zzelezni¢nf trat z Koutd nad Desnou do Sumperka, v&etné nadrazi (obrazek &. 2).
Na druhou stranu pfinesla dva fenomény. Jednim byli tzv. povodnovi turisté a druhym
byla velka vina solidarity a vyrazné Usili mistnich obyvatel dat obec do poradku a
obnovit jeji chod. Diky tomu vznikl Svazek obci Udoli Desné, ktery se postavil proti
rozhodnuti Ministerstva dopravy CR Zelezni¢ni trat pogkozenou povodni zrusit a
vlastnimi silami sdruZeni Zeleznicni spojeni obce, b&éhem par let obnovilo. V roce 2016
byla trat dokonce plné elektrifikovdna a na rozdil od podobnych minoritnich
Zelezni¢nich trati je hojné vyuzivana mistnimi i turisty. (Krmavek 2022b)

Predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu uZ vobci existovaly historicky a ani
novodoba historie tohoto mista tomuto jeho dalSimu vyvoji nezabranila. | kdyz pravé
z pohledu mobility, diky které se do vybrané lokality mohou dostat turisté ve velkém
poctu, byla situace na konci 20. stoleti kvQli pfirodni katastrofé nejista.

4.1.1 Dopravni dostupnost

Jak bylo popsano v predeslé kapitole, vede do obce Lou¢nd nad Desnou zelezni¢ni trat.
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Zaroven obec leZ{ na silnici prvni t¥idy 1/44, kterd spojuje dvé okresni mé&sta Sumperk a
Jesenik a je hlavnim silni¢nim tahem, ktery vede napfi¢ masivem Hrubého Jeseniku.
Diky silni¢nimu i zelezni¢nimu dopravnimu spojeni je obec snadno pfistupna z jizni
strany. Je tedy vitanym cilem pro turisty z celého Olomouckého kraje, ale pfedevsim
z Brna nebo Zlina, pifpadné Ostravy. Zelezni¢ni koridor z Brna a Ostravy mé totiZ hlavnf
uzel v blizkém Zabrehu na Moravé a odtud je to lokalni zeleznici necelych 30 km.
Autem nebo autobusem se turisté dostanou po dalnici D35 ve sméru od Olomouce az
do Mohelnice, kde dalnice plynule prechdazi pravé vsilnici prvni tfidy 1/44. Takze
po sjezdu z dalnice zbyva do cile pouhych cca. 40 km. Z pohledu mobility je obec
turistdm velice dobfe dostupnd, coz je vyznamny zdroj pro rlst cestovniho ruchu.
Kromé dopravni dostupnosti je dalsim ddlezitym zdrojem pro rozvoj pfipravenost
Uzemi, které by mélo byt pfipravené na vystavbu dalsich ubytovacich a stravovacich
zafizenf a turistickych atraktivit. Také by mélo byt zasitované, obsahovat zény zelené a
ochrannd padsma a podporovat mobilitu turistd v misté.

4.1.2 Uzemni a strategické planovani

Zasadnim dokumentem pro Uzemni rozvoj je Uzemni plan, ktery ma obec
pro sledované obdobi podrobné propracovany a rovnéz ma vlastni strategicky plan
obce. Oba plany obsahuji fadu aspektl udrzitelného rozvoje a vizemnim planu je
kladen velky dlraz na ochrannd pdsma a zachovani rdzu obce. Propracovanost
Uzemniho pladnu pravdépodobné u obce Loucnd nad Desnou vyplyvd znutnosti
intenzivné pracovat na svém planovani a Uzemnim rozvoji uz po povodnich v roce
1997. Tehdy byla vyrazné naruSena infrastruktura a ohroZzena budouci existence obce,
coZz mohlo vést k odlivu obyvatel.
Dokument Uzemni plén Lou¢nd nad Desnou (2017) vychézi z konceptu z roku 2011 a
schvalen byl na konci roku 2017 a vroce 2021 upraven zménovym navrhem.
Planovanou udrzitelnost budouciho rozvoje ukazuji hlavni zdméry v ném popsané.
Mezi zadmeéry rozvoje patfi zohlednéni podminek zonace CHKO Jeseniky, respektovani
pfirodni a kulturni hodnoty Uzemi a mj. i vytvafeni podminek pro dalsi rozvoj
cestovniho ruchu. Konkrétni rozvojové cile jsou v mnohém shodné se zdméry obce,
které jsou popsany ve strategickém dokumentu Program obnovy venkova -
Strategicky plan rozvoje obce Loucna nad Desnou do konce roku 2021, ktery
zastupitelstvo obce schvalilo v roce 2011.
Hlavni cile rozvoje, které jsou v dokumentech vymezeny a zaroven pfispivaji k rozvoji
cestovniho ruchu jsou tyto: (UP 2017)

v" Rozvoj rekreadni funkce a cestovniho ruchu s prihlédnutim na GUzemni vazby

na sousedni obce;
v" Realizace nové trasy silnice 1/44;
v' Elektrifikace a prodlouzeni zelezni¢ni trati ¢. 293 v Useku néadraz
nad Desnou — zaveér Kouteckého udolf;

s

Kouty

v Realizace nové lanové drahy Kouty nad Desnou — Cervenohorské sedlo a
rozsiteni ploch pro sjezdové lyzovani v ndvaznosti na stavajici ski arealy;
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v" Doplnéni stabilizované sité chodnikl o jednostranné chodniky podél nové
budované komunikace;
v" Nova parkovisté v ¢astech Rejhotice, Kouty nad Desnou a Pfemyslov véetné
dvou zachytnych parkovist;
v Navrzené plochy pro realizaci dalsich cca 750 novych I0Zek pro hromadnou
rekreaci a cca 50 novych |dZek pro rodinnou rekreaci;
v' Posileni vykonu trafostanic i zajisténi plynofikace a kapacity vodovodni a
kanaliza¢ni sité pro Uzemi uréena v Uzemnim planu pro novou vystavbu;
v Posilovani udrzitelného rozvoje Uzemi, doplnéni ploch pro USES (Gzemnfi
systém ekologické stability) a tvorbu krajiny.
Uzemni rozvoj obce ma respektovat chrdnénd Gzemi ve svém katastru, &mZ jsou
rovnéz omezena planovana vyuziti Uzemi. Lou¢na nad Desnou lezi Castecné ve lll. a IV.
zéné CHKO Jeseniky, zaroven se na Uzemi obce nachazeji dvé evropsky vyznamné
lokality Uzemni soustavy Natura 2000 a ptaci oblasti Jeseniky.
Plan Uzemniho rozvoje obce Loucna nad Desnou popisuje stav i potencidl cestovniho
ruchu v mist& takto: ,Rekreace: Resené Uzemi obce Lou¢nd nad Desnou mé velmi
vhodné podminky pro turistiku a i pobytovou rekreaci. Z hlediska celkového potencialu
bude Loulnd nad Desnou i nadale patfit k hlavnim centrim cestovniho ruchu
Jesenického regionu. Ve spravnim tdzemi obce Loucna nad Desnou se nachazi velka
rekreacni oblast, ji7z jsou Kouty nad Desnou. K rekreacnim udcelidm (zejména
chaluparstvi) je rovnéz vyuZivana i ¢ast byvalych nebo trvale neobydlenych objekti
bydleni." (Uzemni plédn Lou¢nd nad Desnou 2017, s. 21) Zaroven zd{razfiuje ochranu
krajinného rdzu, nepfipousti zmensSovani ani zmény typického krajinného usporadani
les — travni porosty — sidlo. Kochrané by mélo jednak pfispét odmitnuti vystavby
objemové nadmérnych staveb i intenzivnich forem rekreacniho vyuziti Gzemi.
Uzemni planovani obecniho Gfadu v Lou¢né nad Desnou lze celkové popsat jako
vstficné ve vztahu k podnikatelskym subjektdm v cestovnim ruchu, a to i presto, Ze
tomuto rozvoji davé jasné hranice. Kromé toho mUzZe obecni Urad k dalsimu rozvoji
cestovniho ruchu v misté prispétidalsimi aktivitami, které dale navazuji na strategické
dokumenty.

4.1.3 Pristup obecniho Gafadu k cestovnimu ruchu

Obec Lou¢na nad Desnou rozvoj cestovniho ruchu vyznamné podporuje, a to nejen
svym Uzemnim a strategickym planovanim. Obec vyviji Ffadu aktivity v oblasti
informacni, marketingové a spravy verejného prostoru. Dalsi aktivity vykonava
prostfednictvim spole¢nosti sru¢enim omezenym, kterou zalozila. Tyto budou
popsany v nasledujici kapitole vénované atraktivitdm obce.

Z hlediska dostupnosti informaci a marketingu obce je dUlezZité, ze obecni (fad
provozuje certifikované Turistické informaldni centrum, svlastnimi webovymi
strdnkami a aktivnim Facebookem. Jeho velkou nevyhodou je omezend oteviraci doba,
kterd ani v obdobi hlavni sezdny nezahrnuje dny pracovniho volna.

Zajem obce na podpofe cestovniho ruchu je ale vidét na propagaci obce.
Ve sledovaném obdobi obec modernizovala nejprve webové stranky TIC a posléze i
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své webové stranky, které doplnila o nové logo obce (obrdzek & 3). Nové logo je
ukdzkou vhodného vyuziti modernich marketingovych nastrojd k propagaci obce,
protoZe je jasné, jednoduché a zaroven nese poselstvi, Ze pravé v Lou¢né nad Desnou
se turisté nachéazi v ,srdci Jesenikd”.

LOUCNA NAD DESNOU
JESENIKU

Obrézek 3: Nové logo obce Louc¢nd nad Desnou (zdroj: Lou¢nd nad Desnou, 2023)

Dalsi obecni aktivity sméruji ktomu, aby byla obec upravena a vytvarela pfijemné
prostfedi nejen pro mistni obyvatele, ale i pfilezitostné navstévniky. Velkym pozitivem
je, ze se obecni Ufad snazi udrzet Zivot v centru obce, kde vybudoval velké détské
htisté a opravil dfevénou budovu Tandirny u rybnika Kocidnov, ktera slouzi nejen jako
zdzemi s moznosti obclerstveni pro navstévniky rybnika a pfilenlého hfisté, ale je
rovnéz centrem kulturnich a spolecenskych aktivit. Tato vyznamné atraktivita bude
dale popsana v nasledujici kapitole.

Tlak obecniho Ufadu na ochranu krajiny i rdzu obce se odrdzi v celé atmosféfe mista.
Obec plsobfi pfijemné, upravené a je patrnd snaha zasadit vSechny akce a atraktivity
do horského razu krajiny (obrazek ¢. 4). Kromé toho je velkou vyhodou pro mistni i
turisty, Ze se Ize po obci bez obtiZi pohybovat po udrZzovanych chodnicich s vyjimkou
jejich odlehlych ¢asti.

-

Obrézek 4: Cast aredlu Kouty nad Desnou zasazend do krajiny (zdroj: vlastni archiv, 2021)

Ackoliv se tedy obec snazi jednotlivé své ¢asti propojit a usnadnit tak turistm pohyb
mezi jednotlivymi misty, coz by meélo rozvoj cestovniho ruchu podpofit, neni to
z dlvodu geografie obce jednoduché. Uzemi samotné obce Lou¢né nad Desnou totiZ
netvofi homogenni jednolitou zdstavbu, ale kopiruje tok feky Desné a jeji ramena a

|36



prilehld Gdoli, podél nichz se rozkldda vSech Sest Casti obce. Stfed obce je vklinén
do Udoli a obklopen masivem Hrubého Jeseniku. Toto pfirozené usporadani obce vede
ve svém dUsledku k urcité zonaci, diky niZ je i cestovni ruch v obci smérovan do jejich
jednotlivych ¢asti a turisté se neakumuluji v jednom misté. Toto pfirozené usporadani
kopiruje i rozvrzeni atraktivit do rlznych ¢asti obce.

4.1.4 Atraktivity v Loucné nad Desnou

Obec Loucnd nad Desnou nabizi navstévniklim jak kulturni, tak pfirodni a uméle
vybudované atraktivity. Prirodni atraktivity lezi na turistickych trasach, které zde
vznikaly uz od konce 19. stoleti, kdy lidé zacali mistni pfirodu vyhledavat. Dnes tvofi
hustou sit spolecné s cyklotrasami a prochdazeji celym katastrdlnim dzemim obce,
pricemz vétSina z nich se protina v ¢asti obce Kouty nad Desnou.

Na obrazku ¢. 5 jsou dle své vzdalenosti od centra obce postupné vyznaceny atraktivity
v obci, které jsou cilem turist{:

1. Ve stfedu obce se nachdzi Zdmek Lou¢nd nad Desnou se zrekonstruovanym
parkem a oranzerii prestavénou na kulturni centrum vhodné ke koncertm a
jinym kulturnim akcim. V blizkosti je rybnik Kocian s velkym détskym hfistém a
moznosti rybolovu — oblibeny cil rodin s détmi, které sem jezdi na jednodenni
vylety nejen ze Sumperka. A v centru je také h¥ist& na minigolf, skate park a ski
aredl Kocian s jednim viekem vhodnym pro zacinajici lyzare a déti;

2. Mensi ski areadl provozovany Penzionem OQaza se tfemi vleky je urleny
pro rodinnou rekreaci;

3. Relax centrum G&él stenisovymi kurty, ledovou plochou a nedalekou
paraglidingovou pfistavaci plochou. Oproti nému stoji Hotel Dlouhé strané
sverejné pfistupnym vnitfnim bazénem. Obé mista vyuZivaji s oblibou jak
turisté, tak mistni obyvatelé;

4. Aredl Kare$ nabizi vletni sezéné horské minikary, bikepark, moderni dfevéné
détské hristé, bungee trampoliny a sportovni hfisté. V zimé jde o vyhledavany
lyZarsky aredl se tfemi vieky pro zacinajici lyzate a rodiny s détmi;

5. Rozsdahly areal Kouty nabizi 11,5 km sjezdovek a upravované bézecké traté, 6-ti
sedackovou lanovku a tfi vleky. Lanovka je v provozu celoro¢né a zjeji horni
stanice lze dojit kPVE Dlouhé strané. Varealu turisté najdou bike park a
bike&trail park, diskgolf, in line okruh, nau¢nou stezku Rysi skala, balanc park,
bowling, rozhlednu ve vysce 1100 m n.m. nebo trat pro nejdelsi sjezd na
kolob&Zce v Ceské republice. Zaroveri je aredl vychozim bodem pro turisty
miFici na Prad&d, Petrovy Kameny nebo Cervenohorské sedlo;

6. Skiaredl Premyslov patfi k vySe polozenym C¢astem obce a nabizi Ctyfi sjezdovky
obsluhované C&tyrfsedalkovou lanovkou a dalsimi dvéma vleky. V provozu je
pouze pres zimni sezénu;

7. Ptelerpdvaci vodni elektrarna Dlouhé strané je unikatni technické dilo dobre
dostupné z aredlu Kouty a pod spravou spole&nosti CEZ.
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Obrézek 5: Lou¢nad nad Desnou — mapa rozloZeni atraktivit (vlastni zpracovani, zdroj: mapy.cz, 2023)

Jak je vidét z popisu mapy, jsou jednotlivé atraktivity v Lou¢né nad Desnou od sebe
vzdaleny a maji fadu provozovatell. NejvétsSim z nich je spolec¢nost K3 Sport s.r.o.
provozujici rozsahly aredl Kouty véetné ubytovaciho zazemive formé hotelu, penzionu,
apartmand a vily. Druhym velkym provozovatelem je Tomas KareS provozujici Aredl
Kareg jako OSVC. Tretim vyznamnym provozovatelem je firma Kocidnov s.r.o., kterd je
zcela vlastnéna Obci Lou¢nd nad Desnou a provozuje skiaredl Kocidnov a Sportovné
rekreaéni aredl Kocidnov. Vobci tak plsobi fada mistnich aktér(, ktefi vyvijeji
rliznorodé aktivity v oblasti cestovniho ruchu. Navic vSechny atraktivity, vyjma PVE
Dlouhé Strané, jsou doplnény i o ubytovaci a rekreacni sluzby v blizkém okoli, ¢imz se
pocet v misté ¢innych aktérd jesté zvysuje.
Nabidku téchto stalych atraktivit v obci doplnuji kratkodobé, pravidelné se konajici
festivaly, zadvody nebo kulturni akce. Ty se konaji diky aktivité obecniho Ufadu a
spolecnosti K3 Sport s.r.o.
Mezi obecni akce oblibené nejen mistnimi obyvateli, ale predevsim turisty patfi ty,
které probihaji pouze pfes letni sezénu. Jedna se o:

v Loulenské |éto - soubor letnich kulturnich akci, vcéetné tradi¢niho

Drevosochani, gastrofestivalu Borlvkové hody a Cyrilometodéjskych slavnosti;
v" Pokladovou hru Cesti¢kou — sezdnni zdbavna hra pro déti;
v' Loucenské hody — zafijovy gastrofestival.
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Akce Drevosochdni prispiva také ke zkraslovani obce, nebot ji zdobi fada zdafilych
fezbéarskych vytvorQ, pfiklady jsou na obrazku ¢. 6. Velkd ¢ast jich dotvari prostredi
okolo dfevéné Tandirny a rybnika Kocidnov, jiné jsou soucasti vefejného prostoru celé

obce.

& o
éﬁ?.\u!

Obrazek 6: Vefejny prostor v Louc¢né nad Desnou (Zdroj: Facebook obce Lou¢nd nad Desnou, 2022)

Co se tykd pfilezitostnych aktivit probihajicich pod zastitou nebo ve spolupraci
s nejvétsim soukromym investorem, spole¢nosti K3 Sport s.r.o., tak téch neni mnoho a
jsou prekvapivé orientované také na letni sezdnu, ackoliv skiaredl byl pGvodné
koncipovan pro mezindrodni lyzarské zédvody. V aredlu Kouty probihaji pravidelné tyto
akce:

v' Czech Downhill Top on Trail Cup — zdvod sjezdovych a endurovych kol;

v' 7 Pohofi — trailovy zavod.

Protoze je v praci sledovdn vyvoj v obdobi mezi lety 2011 az 2021, je potfeba prehled
atraktivit doplnit o popis jejich vyvoje, protoZze ve sledovaném obdobi byly mnohé
atraktivity nejen udrzovany, ale pfedevsim vylepsovany nebo doplfiovdny o nové
prvky. Tento proces ma pfimou souvislost i s financemi, které byly ¢erpdny z vefejnych
dotacnich programd a jsou popsany v Sesté kapitole. Zde je seznam atraktivit, které
byly ve sledovaném obdobi 2011-2021 opraveny, vylepsSena jejich funkénost nebo
rozsah nebo byly nové postaveny:

v' Celkova revitalizace parku okolo Zdmku Lou¢na nad Desnou;

v Doplnéni détského hristé Kocidnov o dalsi prvky, zpfistupnéni dfevéné budovy
Tancirny a otevreni obcerstveniv misté a doplnéni sportovniho arealu Kocidnov
0 obfi v zemi zabudované trampoliny;

v' V aredlu Kares postavena nova budova nabizejici stravovaci a ubytovaci sluzby
s novou parkovaci plochou, ddle vybudovdno détské akatové hristé spolecné se
sportovnimi prvky a trampolinami a novym bike parkem;

v' Skiaredl Pfemyslov postavil druhou zachytnou nddrz na vodu slouzici jako zdroj
pro zasnézovani;

v' Varedlu Kouty byl vybudovan Balanced park a revitalizovédna a upravena ¢ast
velkokapacitnich parkovacich ploch. Dale bylo vybudovano hristé na diskgolf,
bike&trail park, nau¢na stezka Rysi skala a rozhledna u Tetfevi chaty a byly
upraveny komunikace mistniho charakteru pro 17 km dlouhy sjezd
na kolobézkach.
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Co se tykd nabidky atraktivit a s tim spojenych sluzeb, najdou turisté v této destinaci
témér vde, co od horského stfediska ocekavaji. Diky neustalému zlepSovani a
rozsifovani nabidky z0stdvd misto pro turisty atraktivni a vhodné k opakovanym
navstévam. Velkou vyhodou této destinace je krdsna a Cistéd okolni pfiroda, ve které se
stdle najdou i klidng, turisticky méné exponovana mista. Otdzkou jisté je budouci
smérovani této lokality. Diky dlouhodobé snaze obecniho Gfadu o urcitou ochranu
Uzemi Ize olekdvat zachovani rdzu obce i jejiho okoli. Zaroven by ale tyto mantinely
mohly v budoucnu znamenat omezeni pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu. Pokud by
byla destinace hodnocena jako produkt, nachdzi se ted s nejvétsi pravdépodobnosti
ve stadiu urcité konsolidace, kterd s sebou prinesla stabilni a Sirokou nabidku pro
prijizdéjici navstévniky. Mistem, které vJesenické oblasti Loucné nad Desnou
nepochybné konkuruje je pravé druha ze zkoumanych obci, Dolni Morava.

4.2 Dolni Morava

Obec Dolni Morava lezi na pomezi Cech a Moravy, resp. jeji ¢asti Horni Morava a Dolnf
Morava leZi v Cechdch a ¢4st Velkd Morava lezf na Moravé&. Préavé Velkd Morava néleZela
drive k okresu Sumperk, zatimco dal&i dvé &&sti k okresu Zamberk. Dnes spada celd
Dolni Morava pod okres Usti nad Orlici a je tedy sou¢&sti Pardubického kraje. Z hlediska
polohy a dostupnosti verejnou dopravou vsak bylo dfive rychlejsi a pohodInéjsi
dojizdéni do &kol i do zamé&stnani préavé na Sumpersko. Z Dolnf Moravy do Sumperka
je cesta autem dlouhd asi 30 km, ale Usti nad Orlici je vzdalené vice neZ 40 km. Dnes
se situace zménila a pfistup do obce je diky opravenym silni¢nim komunikacim i fidké
vefejné doprave lepsi z Pardubického kraje, od obce Kraliky.

Obec lezi v masivu Kralického Snézniku, v nadmortské vySce 615 m n.m., ma rozlohu
36,57 km? a protéka ji feka Morava pramenici pod vrcholem Kralického Snézniku. (Dolni
Morava, Zékladni informace 2023) Je idedInim cilem lyzard, turistl a cykloturistl, takze
provoz z pohledu cestovniho ruchu je celoro¢ni. Navic cesko-polskd hranice je
vzdusnou Carou vzdalena pouhé 3 km a nejblizsi hrani¢ni pfechod pro automobilovou
dopravu je asi 12 km daleko.

Prvni zminky o obci leZici na samych Ceskych hranicich se datuji do 16. stoleti, avSak
nejprve vznikla ¢ast zvanad Velkd Morava dnesni centrum obce (téZ GroB-Mohrau,
Schwoye GroB-Mohra), kterd leZi na jiznim Upati Kralického Snézniku a jeji obyvatelstvo
bylo prevazné némecké. (Brezina 2021, s. 371) Velkd Morava se postupné rozristala,
v roce 1654 méla 23 usedlosti se 181 obyvateli, v roce 1839 zde bylo 40 domU s 393
obyvateli a vroce 1930 88 dom{ s 383 obyvateli, znich? pouze 12 bylo Cech,
9 cizozemcu, ostatni byli Némci. (Bfezina 2021, s. 373) V misté se obyvatelé Zivili
ponejvice zemédélstvim, i kdyZz nedaleko se nachdazi jeskyné zvané Tvarozné diry,
zndmé uZ v 17. stoleti, ve kterych si ital$ti zlatokopové schovavali své naradi. (Zmolik
2011) Navic na rozdil od Lou¢né nad Desnou byla dostupnost obce z historického
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Presto pro turisty byla obec diky blizkému vrcholu Kralického Snézniku velkym
ldkadlem. Pfinosem pro rozvoj cestovniho ruchu v oblasti byla i turistickd chata na jeho
vrcholu, ve které se jesté v poloviné 20. stoleti bylo moZné najist a pfespat. Dnes uz
zde chata nestoji, protoZze byla kvidli svému Spatnému stavu zbourdna. Na polské
strané vrcholu Kralického Snézniku stoji z daleka viditelnd a zcela novéd rozhledna,
kterd je z polské strany dostupna po asfaltové cesté. Pravé dopravni dostupnost této
destinace je pro jeji rozvoj velmi dllezitd, zvldsté ve sméru od polskych hranic.

4.2.1 Dopravni dostupnost

Dolni Morava totiz lezi skoro na samotné &esko-polské hranici. PFimé vlakové spojeni
zde neexistuje a obec je dostupnd pouze ze svéjizni strany od obce Kraliky
po komunikaci tfeti tridy [1I/31227, kterd v obci kondi. Zadministrativniho centra
prislusného kraje, tedy z Pardubic, je Dolni Morava vzdalena vice neZz 90 km a dostupna
po silnicich prvni tfidy 1/36 a 1/11 a nasledné z obce Kraliky po silnici druhé tfidy 11/312
a treti tridy 111/31277. Stejné jako je tomu u Lou¢né nad Desnou, i Dolni Morava je dobfe
dostupnd z dalnice D35, kterd konci v Mohelnici. Z Mohelnice se Ize po necelych 50 km
dostat do obce Kraliky po silnicich prvni tfidy 1/44, 1/11 a 1/43 a dale pak po jiz
popsanych silnicich druhé a tretf tridy.

V pfipadé Dolni Moravy je pro cestovni ruch mnohem vyznamnéjsi dopravni napojeni
na sousedni jihopolské Dolnoslezské vojvodstvi. Z Kladzska, asi 60 km vzdaleného
centra pfilehlého okresu, Ize na Dolni Moravu dojet po silnici prvni tfidy I/33, ktera konci
u obce Kraliky. Z polské Vratislavi se po stejné silnici prvni tfidy na mezindrodnim
koridoru E67 dostanou na Dolni Moravu turisté po necelych 130 km a asi 2,5 hodinach
jizdy autem. Praveé diky této dopravni dostupnosti je Dolni Morava oblibenym cilem
polskych turistl a prihraniéni cestovni ruch je pro tuto lokalitu zcela typickym. Aby se
mohl cestovni ruch v obci rozvijet, potfebuje ktomu i dalsi podminky neZ jen dobrou
dopravnidostupnost, tim je tfeba aktivni Gzemni a strategické planovani, které lokalitu
na rdst cestovniho ruchu pfipravuje.

4.2.2 Uzemni a strategické planovani

Srovndme-li Gzemni a strategické pldnovani na Dolni Moravé s tim, které bylo popsano
u obce Louc¢nd nad Desnou, nalezneme vyznamny rozdil v rozsahu i podrobnostech.
Ve vztahu k cestovnimu ruchu charakterizuje Dolni Moravu prekotny rozvoj Uzemi a
absence dokumentu ke strategickému pladnovani mistni samospravy. Uzemni plan
obce Dolni Morava (2021) byl schvélen zastupitelstvem v roce 2001 a byl upravovan
nasledujicimi osmizménamiv letech 2006, 2008, 2009, 2010, 2012, 2014, 2017 az naby!

2Maléd Morava neni soucasti sledované obce, jedna se o samostatnou obec.
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kone¢ného zn&ni v roce 2021. Cetnost a rychlost pfijimani zmé&n ukazuje na ur&itou
nekoncepcnost. Kazdopadné uz v roce 2011 zacala obec pracovat na novém Uzemnim
planu tak, aby odpovidal pozadavkim nového stavebniho zdkona. Pfedpokladalo se,
Ze tento novy Uzemni plan bude do konce roku 2022 schvdélen, ale ani v Unoru 2023
neni schvalovaci proces u konce.
Stédle je tedy v platnosti Uprava z roku 2001 s navazujicimi zménami, kterd je po textové
strdnce velmi stru¢nd a dopInéné jednim vykresem. Krom toho platny UP pro Dolnf
Moravu nerozlisuje mezi individualni a hromadnou rekreaci. M&d vymezené plochy
prorozvoj bydleni, individudIni rekreace a plochy pro obdanské vybaveni, které
zahmuji ve svych funkénostech podminéné téz prechodné ubytovani a verejné
stravovani. Z pohledu rozvoje cestovniho ruchu jsou vyznamné tyto body UP (2021):

v Vlymezeni ploch pro verejna parkovisté a parkovisté zachytné;
Vybudovani pravostranného chodniku;
Vymezeni Gzemi pro sjezdové trati a bobové drahy a pro sankarskou drahu;
Vybudovani nového vodojemu vcetné doplnéni vodniho fadu a vybudovani
centraini COV;
Vybudovani dvou novych trafostanic a zajisténi plynofikace;

v' Vymezeni ploch a koridorl USES a nezastavitelnost Uzemné& pfisludnych

biocenter a biokoridord.

Ve vykresové dokumentaci jsou zanesena i pfirodni ochranna pasma. Na Gzemi Dolni
Moravy se totiz nachazi ¢ast Narodni pfirodni rezervace Kralicky Snéznik, dale evropsky
vyznamné lokality Uzemni soustavy Natura 2000 a ptaci oblast Kralicky Snéznik.
Uzemni rozvoj by mél tyto lokality respektovat, aby jim mohla byt poskytnuta ochrana.
BohuZel stavajici UP Dolni Moravy ochranu krajiny nebo rdzu obce sdm o sobé&

AN

<\

nevymezuje a nevyzaduje. Pouze pfijima jednotlivé zmény ve vyuziti Uzemi tak, aby
byly v souladu s platnou legislativou o ochrané pfirody a krajiny. Pfistup obce se zda
byt velmi benevolentni a velkd vétSina zmén v Uzemnim planu vychazi vstfic
pozadavkim soukromopravnich osob.

Ackoliv Uzemni pladn obsahuje fadu verejné prospésnych staveb, ty zdsadni
pro obyvatele i turisty nebyly za dvacet let existence tohoto UP realizovany. Jednd se
predevsim o stdle chybéjici chodniky, kdy chodci jsou podél hlavni silnice v obci
ohrozovani velkym provozem. DalSim problémem je parkovani, a to i presto, Ze je
v obci osm parkovacich ploch. Zachytnych parkovist je v misté stdle malo a podél
silnice 111/31277 parkuji auta (stav na konci letni sezény na obrazku ¢. 7).
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k 7: Stav hlavni komunikace lll/31277 v obci, fijen 2021 (zdroj: viastni archiv)
S rlstem cestovniho ruchu navic pfisel i stavebni rozvoj v souladu s UP a rozrostly se
nejen pozemky vyuzivané rlznymi typy atraktivit, ale i pozemky, na kterych se nové
postavily nebo prestavély ubytovaci kapacity. Kmavek (2022a) uvadi: ,Poclet domi
vobci za uplynulych deset let vzrostl o dvé pétiny, pfi pohledu do mapy odhadem
kazda druha budova v obci slouZi jako penzion, apartman ¢i hotel.” V obci ale chybi
¢istirna odpadnich vod, a ne vZzdy dostatecné precisténd voda je z rznych rekreacnich
objektl vypoust&na do feky Moravy. Nap¥iklad vroce 2019 udé&lila Ceskd inspekce
¥ivotniho prostfedi pokutu spole&nosti SNEZNIK a.s. ve vysi 330 000,- K& za vypoudténi
nadmé&rné zned&isté&nych odpadnich vod do Feky. (CIZP 2019)

Ve sledovaném obdobi obec svymi kroky rozvoj cestovniho ruchu aktivné
nepodporovala, ale zdroven mu nebranila. Zda se, Ze na rozvoj Uzemi i cestovniho
ruchu v mist& mél zcela z&sadni vliv velky soukromy investor, spole&nost SNEZNIK a.s.,
jejimz predsedou je Ing. Jifi Rulidek. Na zakladé& 2&dosti o zmény UP Ize predpokladat,
Ye dal&f aktivity spole¢nosti SNEZNIK a.s. smé&Fuji k navy$eni kapacity trafostanic a
k plynofikaci obce, protoZe bez tohoto technického zabezpeleni by se centrum
nemohlo dale rozrlstat. Starosta obce Dolni Morava Richard Novak aktivity firmy
SNEZNIK a.s. komentuje: ,Cilem je, aby resort nabizel lidem takovy komplex ¢innosti,
aby se tady lidé zdrZeli na vice dni, méli tu néjakou napln a zajistilo to ekonomiku.
Doufejme, Ze to maji vymyslené dobre.. Musim konstatovat, Ze uz to tady je a néjakym
zplisobem se to musi dokoncit. Dofesit parkovani, postavit wellness, které pomdizZe
ve dnech, kdy je osklivé a prsi... Na druhou stranu rozhodné nechceme, aby se uZ resort
zvétsoval." (PGlpéan 2022)

Na dalsirozvoj Gzemi a jeho pldnovani tak pravdépodobné bude i nadale mit velky vliv
soukromy investor, ktery z mista udélal b&hem necelych patndcti let oblibenou
turistickou destinaci. Nyni je nutné, aby jeho aktivity ve spolupraci s obci sméfovaly i
k vystavbé zakladnf infrastruktury. Diky stavebni ¢innosti firmy SNEZNIK a.s. vznikly na
Dolni Moravé atraktivity, které do ni lakaji nejen domaci, ale i zahrani¢ni navstévniky.
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4.2.3 Atraktivity na Dolni Moravé

Turisty ldkaji na Dolni Moravu predevsim umélé atraktivity, které nabizeji neobvyklé
zazitky, které si odtud navstévnici celoroéné odvazeji. Destinace je vhodnd i
pro milovniky pfirody, i kdyZz ochrané Uzemi velky rozvoj cestovniho ruchu ne zcela
prospiva.

Obréazek 8: Dolni Morava, pohled z jizni strany (zdroj: viastni archiv, 2022)

Umeéle vystavéné atraktivity na Dolni Moravé vhodné vyuzivaji geomorfologie mista.
Obec Dolni Morava je zjiZzni strany umisténd v mirné kopcovitém terénu v otevieném
Udoli feky Moravy, ktera je vtomto misté pouze malym potokem. Ze severni strany ale
obec obepind pllkruh horského masivu sahajici do vysky 1000 m n.m. ktery je
na severni hranici katastralniho Uzemi zakoncen vrcholem Kralicky Snéznik. KdyZ tedy
turisté do obce pfijizdi po jediné pfistupové silnici, otevie se jim pohled na celou
destinaci, ktery zachycuje obrdzek & 8 a zleva jsou na ném vidét vrchol Kralického
Snézniku (¢. 1), sjezdové trati Horského resortu Dolni Morava (¢. 2), Stezka v oblacich
(¢.3) a nakonec nejdelsi visuté ldvka v Evropé Sky Bridge 721 (¢. 4).

Atraktivity v obci se nachazeji ve dvou lokalitdch. Na mapé (obrazek ¢. 9) jsou tato dvé
mista zachycena dle své vzdalenosti od centra obce:

1. Skiaredl Vétrny vrch ve vySce 700 m n.m. je idedlni pro rekreacni lyzate, kromé
dvou vlekl a tfi sjezdovek nabizi upravenou crossovou trat a snowpark, ale
V provozu je pouze v zimni sezéng;

2. Horsky resort Dolni Morava disponuje vzimé osmi sjezdovkami, bézeckymi
tratémi, dvéma ctyfsedackovymi lanovkami, tfemi vleky, crossovou trati, fun
trail trati a snow parkem, celoro¢né je v provozu bobova draha, Stezka
v oblacich (umisténi na obrdzku ¢. 8, bod 3), 3 km dlouhd Mamuti horska dréha
a Sky Bridge 721 — visuty most mezi vrcholy Slamnik a Chlum (obrézek ¢&. 8, bod
4), v 1été se k celoro¢ni nabidce pridava trail park, Mamutikovy zaZitkové parky,
Détsky park Améalka a letni tubing, Adrenalin & Lanovy park, Stamichmanova
Stola a stezka, pumptrack a piknikova stezka.
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Obréazek 9: Dolni Morava — mapa rozloZeni atraktivit (zpracovani viastni, zdroj: mapy.cz, 2023)

Vyznam ¢innosti hlavniho investora firmy SNEZNIK a.s., kterd viastni Horsky resort Dolnf
Morava doklada i Uzemni rozsah oblasti oznacené C. 2, kterd je aktivhé vyuzivana
pro cestovni ruch dle vlastniho hrubého méreni v katastralni mapé& mohla v roce 2021
mit rozsah skoro 2,5 km? (v¢etné sjezdovych trati, cyklotrailG a Gdoli Mlynského potoka,
nad kterym vede visuty most).
Kromé vyjmenovanych stdlych atraktivit jsou pro turisty v obci pofddany i Casové
omezené akce ve formé show, soutézi a rdznych programd pro déti i dospélé.
Ve sledovaném obdobi pouze jednu z téchto akci pravidelné pofdda obec a je tedy
uréena nejen turistdm, ale i mistnim, jednd se o Pout na Dolni Moravé. Dalsi akce
porada masivné Horsky resort Dolni Morava a cili na turisty. Patfi mezi né:

v' Testovanilyzi a dalsiho zimniho vybaveni nékolikrat za sezénu;
Vecerni lyzovani s hudbou Zivé na sjezdovce doplnéné o after party;
Svételné show na Stezce v oblacich spojené s pozorovanim hvézd;
Letni kempy pro déti zamérené na cyklistiku;
Fotosoutéze i znalostni soutéze o ceny;
Animacni programy pro déti;

v" Grand opening — oslava zacatku nové sezdny.
Aredl hosti rdzné zavody jako S CT sport na vrchol, NOVA CUP, Czech Downhill Top on
Trail Cup, jejichZ organizace je zaloZena na spolupraci organizatora zdvodu a Horského
resortu Dolni Morava. VSechny tyto atraktivity jsou doplnény o ubytovaci a stravovaci
sluzby nebo pljc¢ovnu potfebného vybaveni pro zimni i letni sezénu. Vse doplniuje
propracovany marketing s maskotem v podobé mamuta a velkou nabidkou
origindlnich suvenyr(. K navstévé rliznorodych atraktivit 1akd magazin Hory zazitkd,
specialné vydavany pro Horsky resort Dolni Morava.
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Dolni Morava je mistem, kde cestovni ruch zcela zménil charakter a podobu nejen
obce, ale Sirokého okoli. ProtoZe je v praci sledovdno obdobi mezi lety 2011 az 2021,
vytvofila autorka seznam atraktivit, které byly za sledované obdobi v obci nové
realizovany. Tyto atraktivity vznikly pouze v Horském resortu Dolni Morava a jsou jimi:
v' Lesni zazitkovy park;
Piskovy svét;
Adrenalin park;
Détsky park Amalka;
Mamutiklv vodni park;
Bobovéa draha;
Détské hristé Slaménka;
Stezka v oblacf;
20 km cyklotrailG;
v" Nejdelsi visuty most pro pési na svété Sky Bridge 721.
Cely resort se tak diky dil¢im projekt0m jednotlivych atraktivit velice rychle rozrostl.
Aby tyto atraktivity mohly turistdm slouzit, musela byt dobudovana i velkokapacitni
parkovisté P5, P8, rozSifena vedlejsi komunikace od Chaty u Slona po Wellness hotel
Vista a vroce 2021 zapocala stavba vodni nadrZze o objemu 100000 m?3, kterd ma
omezit Cerpani vody z feky Moravy k zasnéZovani sjezdovych trati.
Tyto nové zbudované atraktivity ve sledovaném obdobf jisté vedly k rlstu cestovniho
ruchu. Na druhou stranu ale zdsadné zménily charakter krajiny. Na obrazku ¢. 10 je
vlevo letecky snimek aredlu Horského resortu Dolni Morava z roku 2011 a na pravé
strané je stejnd oblast snimkovana v roce 2021. Pfi srovnani obou snimk{ je patrné
masivni odlesnovani na Ukor novych umélych atraktivit.
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Obréazek 10: Horsky resort Dolni Morava - vievo rok 2011, vpravo rok 2021 (zdroj: mapy.cz, 2023)

Prirodni atraktivity v podobé vzacnych kvetoucich luk a vzrostlych lesnich porostd
plnych chrdnénych druhd, které na Dolni Moravu ldkaly dfive turisty, ustoupily uméle
zbudovanym. Na druhou stranu tyto nové atraktivity, tfeba Stezka v oblacich nebo
visuty most, nabizeji ndvstévniklim novou perspektivu pohledu na mistni krajinu. Dolni
Morava tak dnes poskytuje navstévniklm UGplné jiné zazitky, nez tomu bylo pred
necelymi dvaceti lety. Na Dolni Moravé se na rozdil od Lou¢né nad Desnou odehrava
cestovni ruch prevazné na jednom misté. Aby se akumulujici turisté alespon ¢astecné
rozprostreli, jsou smeéfovani na okruhy a trasy, které k jednotlivym atraktivitam vedou.
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Pfesto je vliv mnozstvi turistl, ktefi do destinace mifi, urcujici pro Zivot mistnich
obyvatel. Tak, jak se vyvijela turistickd nabidky, ménila se v ase i samotna obec.

4.3 Sociodemograficky vyvoj obci a jeho komparace

Z&kladni charakteristiku obou obci doplfiuje srovndni verejné dostupnych
sociodemografickych dat ze sledovaného obdobi. Vyvoj populace obyvatel v obou
obcich ma vypovidajici hodnotu ve vztahu krozvoji samotného regionu, ktery byl
cestovnim ruchem ovlivnén. Lze predpoklddat, ze rozvoj cestovniho ruchu mohl vést
k prilivu novych obyvatel, ktefi do obci pfisli za praci nebo naopak Ize ocekavat odliv
mistnich starousedlikd, ktefi si na mnoZstvi turistl a turisticky ruch nezvykli a z obci
odesli. Pro budoucnost obce, ma-li se dlouhodobé a pokud mozZno udrzitelné rozvijet,
je nutné, aby z ni obyvatelé neodchazeli, pfipadné jejich polet pomalu rostl, jsou-li k
tomu vhodné podminky.

Pro posouzeni sociodemografického vyvoje byly porovnany uUdaje o pfirozeném a
migracnim pfirdstku ve vztahu k vyvoji celkového poctu obyvatel v letech 2011-2021.
Data Ceského statistického GFadu o celkovém poc&tu obyvatel, vZdy k 31.12. daného
roku a migracni prirlstky obou obci jsou v tabulkdch ¢. 6 a 7 nize. Pro lepsi ndzornost
jsou data zpracovana do grafl ukazujicich vyvoj prirGstku i celkové populace.

Loucnd nad Desnou

Rok | Narozeni | Zemfreli | Pristéhovali | Vystéhovali ‘S;rrrgzséil; E::;Ztéenlj PCF;rlﬁksc,)tVe},/k 3S1t?\£

2011 12 21 35 50 -9 -15 -24 1729
2012 13 17 25 34 -4 -9 -13 1716
2013 9 21 28 67 -12 -39 -51 1665
2014 18 25 41 38 -7 3 -4 1661
2015 16 27 35 45 -1 -10 -21 1640
2016 15 11 29 51 4 -22 -18 1622
2017 11 11 40 61 - -21 -21 1601
2018 7 14 15 53 -7 -38 -45 1556
2019 16 21 15 41 -5 -26 -31 1525
2020 8 24 26 28 -16 -2 -18 1507
2021 10 33 33 48 -23 -15 -38 1472

Tabulka 6: Sociodemograficky vyvoj Lou&né nad Desnou v obdobi 2011-2021 (zdroj dat: CSU 2023b, zpra-
covani viastni)
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Dolni Morava

Rok | Narozeni | Zemreli | Pristéhovali | Vystéhovali g;{:g;;? E::rgﬁz’%enlf Pczrlisotveyk 3S1t?\£
2011 - 2 13 7 -2 6 4 304
2012 2 - 7 3 2 4 6 310
2013 2 2 6 14 - -8 -8 302
2014 3 1 4 7 2 -3 -1 301
2015 2 - 5 9 2 -4 -2 299
2016 3 3 10 9 - 1 1 300
2017 4 2 12 6 2 6 8 308
2018 7 1 84 8 6 76 82 390
2019 4 1 24 10 3 14 17 407
2020 - 2 21 8 -2 13 17 418
2021 6 4 13 18 2 -5 -3 407
Tabulka 7: Sociodemograficky vyvoj Dolni Moravy v obdobi 2011-2021 (zdroj dat: CSU 2023b, zpracovani

viastni)

Vyvoj pfirozeného prirlstku obyvatel v obcich
v letech 2011-2021

: —

5 2011 2013

2014 2015 2016 2017 2021

=@®=|oucnd nad Desnou Dolni Morava

Graf 1: lyvoj prirozeného pfirtstku obyvatel (zdroj dat: CSU 2023b, zpracovani viastni)

Vyvoj migra&niho prirlstku obyvatel v obcich
v letech 20711 - 2021

-10
20 2 2013 2014 201
-30
-40

=@=|ouc¢nd nad Desnou Dolni Morava
Graf 2: \yvoj migracniho pfirGstku obyvatel (zdroj dat: CSU 2023b, zpracovani viastni)

Z porovnani vyvoje pfirozeného prirdstku obyvatel ve sledovaném obdobi, které
ukazuje graf ¢. 1, je vidét, Ze v obci Dolni Morava byl prirlistek obyvatel shodny s jeho
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Ubytkem. Naopak obec Loucnd nad Desnou se dlouhodobé potykd svyznamnym
pfirozenym Ubytkem obyvatelstva. Pokles prirozeného pfirlstku obyvatelstva
v Loucné nad Desnou mé navic od roku 2016 vyraznou klesajici tendenci a situaci v obci
zhorsuje i negativni migracni pfirlistek zobrazeny v grafu &. 2. PoCet obyvatel (viz. graf
¢. 3) Lou¢né nad Desnou v obdobi 2011-2021 klesal a po prolozeni dat trendovou
kfivkou, lze vidét, ze jde o linearni trend, pficemz mira kvality modelu je déna
koeficientem determinace R? = 0,984. Pokud tedy nedojde kvyznamné zméné lze
prfedpokladat, Ze pocet obyvatel Lou¢né nad Desnou bude i nadale klesat, a to i pfesto,
ze rozvojovym zdmeérem zastupitelstva obce je udrZzovat populaci v obci na optimalini
Grovni 1 800 obyvatel. (UP Lou¢na nad Desnou 2017, s. 2)

Vyvoj poctu obyvatel v obcich v letech 2011-2021

y = -25,364x + 1760,7
R? = 0,984

500
y =13,173x + 261,51
0 R?=0,7063

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=@=|oucnd nad Desnou Dolni Morava

Graf 3: Vyvoj celkového poltu obyvatel véetné zobrazeni trendu (zdroj dat: CSU 2023b, zpracovani
viastni)

Pocet obyvatel v obci Dolni Morava je jen minimalné ovlivnén prirozenym pfirlstkem,
resp. Ubytkem obyvatelstva. Vyznamny vliv vedouci k narlstu poctu obyvatel ma
migracni prirGstek (viz. graf ¢. 2), ktery byl od roku 2016 kladny s vyjimkou roku 2021.
Celkovy pocet obyvatel (viz. graf ¢. 3) Dolni Moravy se v letech 2011-2021 zvysil ze 304
na 407 obyvatel. Nebyt problém0@ v cestovnim ruchu obecné od roku 2020, mohlo jiz
dnes jit o rlst vykazujici exponencidlni znaky. Celkovy vyvoj poctu obyvatel Dolnf
Moravy ma koeficient determinace R? = 0,7063, prolozime-li data linedrni kfivkou
trendu Ize predpoklddat dalsi budouci rlst. Spolehlivost tohoto trendu je vyrazné
ovlivnéna zastavenim a ndslednym vyraznym poklesem migracniho pfirlstku obyvatel
vroce 2020, kdy byl cely sektor cestovniho ruchu zasazen pandemii onemocnéni
Covid-19. Nejistota budouciho vyvoje se tedy promitla i do ochoty lidi stéhovat se
do oblasti ekonomicky zavislé na cestovnim ruchu. Z rozhrani tvaru trendové kfivky
celkového vyvoje poctu obyvatel mezi linedrni a exponencialni Ize vSak predpokladat,
7e nebyt pandemie, tak by poclet obyvatel Dolni Moravy vyrazné stoupal. V dobé
zpracovani této prace vSak nejsou jesté data o celkovém poctu obyvatel k 31. 1. 2022
dostupnd a nelze tedy tento predpoklad ovéfit.

Pro dokresleni stavu obyvatelstva v obou obcich jsou v tabulce &. 8 nize uvedeny pocty
obyvatel na zacatku a konci obdobi 2011-2021, rozdélené podle pohlavi a vékovych
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skupin. Protoze pro rozvoj obce i cestovniho ruchu v ni je dllezity vyvoj ve skupiné
obyvatel v produktivnim véku, je tato situace zachycena v grafech ¢. 4 a ¢. 5.

Loucna nad Desnou

Dolni Morava

VK Muzi Zeny Muzi Zeny
2011 2021 2011 2021 2011 2021 2011 2021
0-14 116 72 93 97 26 31 27 29
15-64 581 477 570 396 113 155 85 129
65 a vice 136 189 161 241 9 35 21 28

Tabulka 8: Pocty obyvatel dle pohlavi a véku v obcich v roce 2011 a 2021 (zdroj dat CSU 2023b,
zpracovani viastni)

Stejné jako vyvoj celkového poctu obyvatel v obci Louc¢nd nad Desnou i skupina
v produktivnim véku vykazuje znaky celkového poklesu v obou skupinach dle pohlavi,
i kdyZ tento trend je vyraznéjsi ve skupiné Zen. Podil muz( a Zen, ktery byl v roce 2011
v Lou¢né nad Desnou priblizné stejny tak vzrostl ve prospéch muzd. Na Dolni Moravé
naopak shodné narostly pocty Zzen a muz{ a v obou letech ukazuji mirnou prevahu
muzské populace co do poctu obyvatel v produktivnim véku.

Podil muzd a zen v produktivnim véku v obci Lou¢na

nad Desnou
20 T
20
0 100 200 300 400 500 600 700
Zeny EMuZi

Graf 4: Podil muZ@ a Zen v produktivnim véku v Lou¢né nad Desnou (zdroj dat CSU 2023b, zpracovani
viastni)

Podil muzd a zen v produktivnim véku v obci Dolnf

Morava
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2021
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Zeny MMuZi

Graf 5: Podil muZz@ a Zen v produktivnim véku na Dolni Moravé (zdroj dat CSU 2023b, zpracovani viastni)

Posledni dllezitou charakteristikou populace je mira jejiho dojizdéni za praci mimo
Uzemi obce. Pfedpokladem totiz je, ze pokud cestovni ruch pfispivd k rozvoji regionu
v pozitivnim smyslu, méli by obyvatelé byt schopni si zaméstnani najit v misté a
potfeba cestovat za praci by méla klesat. Statisticky ukazatel ,vyjizdka
za zameéstnanim a do Skol” je soucasti s¢itani lidi, dom0C a bytd. V dobé zpracovani této
prace byly vefejné dostupné pouze Udaje ze SLDB 2011 a 2001. Na pocatku
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sledovaného obdobi vroce 2011, kdy byl rozvoj cestovniho ruchu v oblastech na
vzestupu, vyjizdélo z obce Loucna nad Desnou za praci 167 z 667 pracujicich, coz je
25,04 % pracujicich. (CSU, 2023a) Z obce Dolni Morava v roce 2011 vyjizdé&lo za praci o
polovinu méné obyvatel, presné 21 ze 111 pracujicich, tedy 18,92 %. Pro dokresleni
situace byl celorepublikovy primé&r v roce 2011 24,83 % dle Gdaji CSU (CSU, 2023a),
takze z obce Dolni Morava vyjizdélo za praci méné obyvatel, nez byl celorepublikovy
prémeér v roce 2011.

Sociodemografickd data obce Loucnd nad Desnou dokladaji dlouhodoby pokles
celkové populace obce. Ten zpUsobuje zdporny pfirozeny, ale predevsim zaporny
migracni prirGstek. Ackoliv ubyva vyznamné obyvatel obou pohlavi, odchazi z Lou¢né
nad Desnou vice zen. Jednou z pfi¢in m0zZe byt i pomérné vysokd dojizdka za praci
mimo obec, kterou by sice dobra dopravni dostupnost méla usnadnit, ale mozna roky
dojizdéni nakonec vedou spise k vyst&éhovani. Pfedpoklad pozitivnhiho rozvoje obce
diky rozvoji cestovniho ruchu se v pfipadé Lou¢né nad Desnou nenapliuje, a ackoliv
obec se aktivnhé snazi vytvofit lepsi podminky nejen pro turisty, ale predevsim
pro obyvatele, ke zvraceni dlouhodobého trendu, vpodobé& Udbytku obyvatel,
nedochdazi. Vysledky srovnani dat o Dolni Moravé naopak ukazuji vyznamny pfirdstek
obyvatel diky kladnému migracénimu pfirlstku. Naopak na rozloZzeni pohlavi v mistnf
populaci nemeély tyto zmény Zadny vliv a v obci stale Zije vice muz({ nez zen, jak tomu
bylo uz na zacatku sledovaného obdobi. Tento nepomér pravdépodobné neni
statisticky vyznamny, protoZe populace obce je mala, i kdyZz by mohla existovat
souvislost s nabidkou prace v obci. Procentualné bylo dojizdéni za praci z obce
vyznamné nizsi u Dolni Moravy neZ Loucné nad Desnou. Vétsi ast obyvatel si tedy
snazi najit praci v misté. Pfi¢inou tohoto jevu mdZe byt bud dostatecnd nabidka
pracovnich mist, nebo naopak Spatnd dopravni dostupnost obce, kde se za praci
vyjizdét lidem nevyplati a radéji vezmou praci v misté. Kazdopdadné populace Dolni
Moravy roste, lidé se do obce prestéhovavaji a pokud je rlst mistni populace jednim
z ukazateld pozitivniho rlstu regionu, pak na Dolni Moravé k nému dochdazi na rozdil
od Louc¢né nad Desnou.

4.4 Vyhodnoceni charakteristik obci a jejich vlivu na
vyvoj cestovniho ruchu v nich

Souhrnné Ize o obou obcich konstatovat, ze leZi v horskych pohrani¢nich oblastech
Ceské republiky v blizkosti Polska a jejich novodobd historie byla ovlivn&na
povalecnym odsunem obyvatelstva a naslednym dosidlovanim. Vétsina obyvatel
pracovala ve 20. stoleni v zemédélstvi a dfevozpracujicim prlimyslu a zména nastala
az v 90. letech 20. stoleti, kdy doSlo k Ustupu intenzivni zemédélské vyroby zajistované
Statnimi statky a JZD a jejimu pfesunu do soukromych rukou. Vlivem této zmény
zaniklo mnozstvi pracovnich mist v lokalitdch, coz vedlo k postupnému odlivu obyvatel
za praci do vétSich mést. Do té doby zemédeélsky raz krajiny se zménil v plochy trvalych
travnich porostd a lesl a rozsifovala se i ekologicky cennd Gzemi s rlznym stupném a
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formou ochrany. Ve stejné dobé dochdzelo kvelkym spoleCenskym zméndm,
postupnému rlstu Zivotni Urovné obyvatel i ke zméné Zivotniho stylu orientovaného
na aktivni vyuzivani volného ¢asu a rekreaci.
Cestovni ruch v podobé horskych tlr a bézkového a pozdéji sjezdového lyZovani mél
v obou lokalitdch svou historickou tradici. Obyvatelé, ktefi po Utlumu zemédélské
vyroby chtéli vobcich zlstat, tak méli moznost najit zaméstnani pravé v odvétvi
cestovniho ruchu. Vzhledem k velikosti obou obci, geografické poloze a pfirodnim
podminkam je orientace praveé na tento sektor ndrodniho hospodarstvi jednoznacnou
cestou dalsiho ekonomického rozvoje obou mist.
Z&kladem pro rozvoj cestovniho ruchu v obcich byla dopravni dostupnost lokalit. Ta je
v pfipadé Loucné nad Desnou pro tuzemské navstévniky beze sporu vyhodnéjsi, a
navic si turisté mohou vybrat mezi silnicni a Zelezni¢ni dopravou. Dolni Morava je
z dopravniho pohledu hife dostupnd, a to i z vlastniho krajského mésta. Aby se monhl
cestovni ruch na Dolni Moravé rozvijet ve vétsim méritku, bylo potfeba zvysit jeji
atraktivitu i pro zahrani¢ni, zejména polské turisty, pro které je oblast z hlediska
dopravy dobfe dostupna.
PFfi vyhodnoceni pfipravenosti Uzemi obou obci Ize najit fadu shodnych rys( obou
Uzemi i spole¢nych bod0 v pldnech jejich Gzemniho rozvoje. Mezi tyto podobnosti
patri:

v Shodné krajinné usporadani typu les — louka — sidlo a zahrnuti ¢asti Gzemi
do nékterého typu pfirodniho ochranného pasma;
Podpora rozvoje a vymezeni lokalit pro sjezdové lyZzovani a jiné zimni sporty;
Vymezeni Gzemi pro budovani vefejnych a zachytnych parkovist;
Budovéani chodnik(, zajistujicich chodclm bezpednost pfi narlstu dopravy;
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Podpora rozvoje a budovani vefejné infrastruktury, konkrétné zadmeér rozvoje
vodovodni a kanalizacni sit&, plynofikace a posileni elektrického vedeni.

Naopak a&koliv ob& obce majive svém Gzemnim plédnu vymezeni ploch USES a z&roven
ochranu biocenter a biokoridor(, chybi v pldnu obce Dolni Morava cileni na udrzitelné
pldnovani a udrZitelny rozvoj. Zarovei UP Dolni Morava vymezuje Uzemi
pro individudIni rekreaci a nevymezuje Gzemf pro rekreaci hromadnou, zatimco v UP
obce Loucnd nad Desnou jsou oba typy rekreace specifikované i objemové. Lze
ocekdvat, ze novy Uzemni pldn Dolni Moravy ukaze vétsi pfipravenost pro dalsi rozvoj
cestovniho ruchu v oblasti.

Obrézek 11: Zdchytné parkovisté v obecni ¢asti Kouty nad Desnou (zdroj: viastni archiv, rok 2022)
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Z obou Uzemnich pland a vysledkd jejich realizace vyplyva, Ze v obou obcich doslo
ve sledovaném obdobi kvyraznému rozsifovani sjezdovych trati, modernizaci
atraktivit, pfipadné budovani novych lanovych drah a krozsifovani kapacit pro
hromadné ubytovani i individudini rekreaci. Vobou obcich rovnéz vznikla
velkokapacitni, odstavna parkovisté uréend navstévnikim (obrézek ¢. 11), kterd ale na
Dolni Moravé stéle nejsou kapacitné dostacujici.

Co se tyka verejnych siti, nepodafilo se do konce roku 2021 Dolni Moravu plynofikovat,
ani vybudovat &istirnu odpadnich vod, i kdyZ projekt nové COV uZ ma vroce 2022
podobu verejné zakdzky. Problematika plynofikace obce je pfikladem, kdy rozvoj
cestovniho ruchu pfispivd ke zlepSeni kvality zivota mistnich obyvatel, nebot plyn
planuje do obce v roce 2023 dovést soukromy investor, aby mohl vytapét prfipravované
moderni wellness centrum. (PGlpan 2022) Spoluprace obce Dolni Morava s nejvétsim
soukromym investorem v misté&, firmou SNEZNIK a.s. ukazuje, jak soukromy sektor
mUze vyznamneé ovlivnit tvorbu verejného prostoru i celkovy radz krajiny v celé oblasti
v pozitivnim i negativnim smyslu.

Uzemni pldn obce, ktery neobsahuje vyznamné omezeni pro rozvoj cestovniho ruchu,
a naopak dle mapy Up specifikuje rozsahly prostor pro praci developer(, tento rozvoj
ve sledovaném obdobi umoznil. Odlisny pfistup zvolila obec Loucna nad Desnou, ktera
kladla dlraz na zlepSovani silni¢niho a Zelezni¢niho pfistupu do obce, zaroven
ale jasné vymezila oblasti a omezeni pro vystavbu s ddrazem na zachovéani razu
krajiny. Pfes tato omezeni vedl| pfistup obce k dalsimu rozvoji cestovniho ruchu a
sluZeb i atraktivit, které jsou turistim nabizeny.

Ctvrtou kapitolu Ize uzavfit konstatovanim, Ze vysledné zpracovani charakteristik obou
obci potvrdilo pfedpoklad, ktery vedl pred zpracovanim této prace kjejich vybéru. A
totiz, Ze obé obce mély velmi podobné geomorfologické, historické i
kulturné-spolecenské podminky pro rozvoj cestovniho ruchu vnich. Strategie
obecnich Gradd, které dle teorie udrzitelnosti vyvoje destinaci maji byt silou, ktera
rozvoji cestovniho ruchu dava urcité mantinely a pfipadné funguje jako koordinator
mistnich aktérd, ale byly odlisné.

Obecniurfad v Louc¢né nad Desnou se na rozvoj cestovniho ruchu vyrazné zaméfila sam
byl jeho aktivnim Cinitelem, kdyZ zaloZil firmu Kocidanov s.r.o. Jejim prostfednictvim tak
mohl rozvoj cestovniho ruchu podpofit nad rémec pravomoci samospravy. Zaroven je
jeho ¢innost moZno popsat jako regulujici ve vztahu k zachovani mistni pfirody a razu
obce. Pfistup obecniho Ufadu na Dolni Moravé byl naopak velmi vstficny a otevieny
vici pozadavkdm soukromého sektoru. Rozvoji cestovniho ruchu, resp. vzniku novych
atraktivit a infrastruktury nebyly kladeny vyznamné prekazky, a navic obecni Urad
velmi flexibilné upravoval Uzemni pldn obce tak, aby vysel investorlm vstfic.
Vysledkem byl nekontrolovany rlst cestovnino ruchu jako prlimyslového odvétvi
v této lokalité, ktery zménil raz krajiny i obce samotné.
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5 SROVNANI VYSE PODPORY ROZVOJE
Z VEREJNYCH ZDROJU

Tak vyznamné zmény v obcich ve vztahu k rozvoji cestovniho ruchu by pravdépodobné
nebyly tak rozséhlé, kdyz by nebylo finanéni podpory z verejnych zdrojd. Jak bylo
uvedeno vteoretické Casti vkapitole 2.2, verejné zdroje financovani poméahaji
realizovat urcitou politiku nebo obecné strategii v cestovnim ruchu, dle které chce
vefejnd sprava vyvoj daného odvétvi smé&Fovat v urditém obdobi. Casovy radmec,
ke kterému je vyvoj vobou obcich porovndvan, je vtomto sméru silné ovlivnén
sblizovanim politiky cestovniho ruchu se strategiemi Evropské unie. Rada projekt(,
které byly vdaném obdobi realizovany, je tak spolufinancovana z fondd Evropské unie.
Verejnd podpora ve formé rlznych dotaci také ukazuje, zda rozvoj lokalit byl v souladu
se strategii statni spravy, resp. samospravy a zda byl rozvoj cestovniho ruchu v dané
lokalité obecné umoznovan pravé podporou projektd, které se v ni realizovaly.

V obou obcich Ize v obdobi 2011-2021 identifikovat fadu nové vybudovanych atraktivit
soukromopravnimi subjekty, které vznikly diky spolufinancovani z verejnych zdroja.
O dalsi vefejné zdroje Zadaly samotné obce, pfipadné kraje, které je vyuzily bud
k obnové stezek, cyklostezek, jejich znaceni, k marketingu, rozvoji TIC apod. Tato
kapitola obsahuje prehled finan¢nich zdroj(, diky kterym byla fada projektl v obou
lokalitdch zrealizovédna a v zavéru obsahuje srovnani vyse financni podpory, ktera
do obou destinaci byla v letech 2011-2021 smérovana k uskutecnéni téchto projektd.
Vyjimkou v tomto vybéru je projekt na vybudovani Areadlu Kouty, ktery probéhl v letech
2009 a 2010, ale z pohledu celkového vlivu vysSe vefejnych financi ho dle autorky nelze
opomenout, protoze vyse této podpory pfispéla k vyslednému rozsahu aredlu a bez ni
by byl dalsi vyvoj v lokalité pravdépodobné odlisny. Ztohoto ddvodu je ve vyctu
zatazen i cely projekt v Koutech, a¢koliv byl realizovan o rok dfive, nez je ¢asovy rdmec
této prace.

Pokud se jednalo o projekty, kde byla nutna spolulcast Zadatele a jde o vefejné
dostupnou informaci, obsahuje prehled i vysi spoluléasti. V kapitole 5.1 jsou popsany
programy, které zadatelé ve sledovaném obdobi vyuzili a stru¢né jsou popsany
projekty, které byly ze zdrojd téchto programi financovany. Seznamy konkrétnich
dotacnich program( a vyse schvalenych prispévkd jsou obsazeny v tabulkdch ¢. 9 a 10.
Srovnani financ¢ni stranky projektl obsahuje kapitola 5.2. Velkd Cast projektl zde
uvedenych méla za cil vybudovat atraktivity v destinacich, které jsou popsané
v kapitolach 4.1.4 a2 4.2.3.

Zdrojem dat a popisl projektld typu ROP NUTS Il byl webovy portdlu dotaceEU.cz
spravovany Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Daldim zdrojem byl Registr
0 poskytnutych Uc&elovych dotacich ze statniho rozpodtu, ktery spravuje Generalni
financni feditelstvi. Informace o projektech financovanych v rezimu de minimis jsou po
registraci pomoci datové schranky verejné dostupné na portdle Ministerstva
zemédélstvi CR a seznamy dotaci schvalenych Ministerstvem pro mistn{ rozvoj CR
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v Narodnim programu podpory cestovniho ruchu v regionech jsou verejné dostupné
na webovych strankdch MMR CR. Seznam projekt( a vyse vefejnych finanénich zdrojd,
které umoznily jejich realizaci neni kompletni. Autorka se zaméfila prfedevsim na
programy realizované statni spravou, které mély ndvaznost na strategické dokumenty
popsané v kapitole 2.1.2 a zadroven na projekty, které vedly ke vzniku nebo obnové
atraktivit popsanych v kapitolach 4.1.4 a 4.2.3, pfipadné k modernizaci a vystavbé
ubytovacich a stravovacich zafizeni v nékteré z lokalit.

5.1 Popis programu a z nich financovanych projektu

V obciLlou¢nd nad Desnou Zadalo ve sledovaném obdobi o podporu z verejnych zdrojl
pro oblast cestovniho ruchu minimalné Sest subjektd. Jednim z zadateld byl sdm
obecni Urad, dalsim Olomoucky kraj a &tyfi subjekty mély soukromopravni povahu.
Subjekty vyuzily tfi programy, a to 12 ROP NUTS Il Stfedni Morava, ktery se zaméroval
na rozvoj mobility, infrastruktury a sluzeb v cestovnim ruchu, stejné jako na zlepseni
zivotnich podminek v perifernich oblastech a jeho treti ze &tyf priorit byla pravé oblast
cestovniho ruchu.
Podnikatelé navic vyuZili program Ministerstva pro mistni rozvoj CR s ndzvem Rozvoj
zakladniinfrastruktury a doprovodného cestovniho ruchu 2018, jehoz cilem je rovnéz
podpora infrastruktury a sluzeb v oblasti cestovniho ruchu. A nakonec byly v obci
Lou¢nd nad Desnou pouzity i prostfedky z Narodniho fondu CR uréené na obnovu
pamatek a kulturniho dédictvi.
Projekty, které byly z téchto program0 podporeny jsou popsany zde a rozdéleny podle
programd:

1. 12 ROP NUTS Il Stfedni Morava (dotaceEU 2023)
Rozsifeni sportovné — rekrea¢niho arealu Kocidanov zahrnuje vybudovani moderniho
skateparku, détského hfisté a dokonceni stavby tzv. Tancirny s vicelcelovou halou
pro pofadani kulturnich akci a zadzemim pro sportovni soutéze. Soucasti projektu jsou
venkovni Upravy véetné vysadby nové zelené.
Znaceni kulturnich a turistickych cild v Olomouckém kraji Il — ve druhé etapé
jednotného systému dopravniho znaceni kulturnich a turistickych cild byla dotéena i
Loucénd nad Desnou. Podstatou projektu je oznaceni cild reflexnimi hnédobilymi
dopravnimi znackami 1S23 a 1524, cozZ pfispiva k lepsi informovanosti navstévnikd,
prehlednostii k vétsi plynulosti dopravniho provozu.
ZVYSENI EKONOMICKE ZAKLADNY A KONKURENCESCHOPNOSTI SPORTOVNE
REKREACNIHO AREALU KOUTY - cilem projektu je dopInéni areélu Kouty o chybé&jici
¢ast lokality A, tedy sjezdovku o celkové délce 1540 m, zejména modrou trat a nové
vleky, umélé zasnéZovani a trafostanici. Projekt reaguje na rostouci konkurenci

lyzarskych aredld v okoli Kralického Snézniku a celkové rostouci poptavku po sluzbach
vV regionu.

VYBUDOVANi SPORTOVNE-REKREACNIHO AREALU KOUTY S CELOROCNIM PROVOZEM
ZAMERENEHO NA ZIMNI SPORTY - projekt na vybudovéni aredlu Kouty zahrnuje nové
sjezdovky s umeélym zasnézovanim, 6-sedackovou lanovku, homologaci zadvodd super
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obfiho slalomu a profesiondini ski servis, 3 stravovaci zafizeni, TIC, bowling, hristé pro
déti a mistni terénni Upravy verejného prostranstvi. Vytvofeno 36 pracovnich mist.
Modernizace Ski arealu Kares — Kouty nad Desnou ma za cil rozvoj stavajiciho ski
arealu v podobé modernizace vleku a stavby multifunkéniho hfisté.
Hotel garni *** Lou¢na nad Desnou vznikne diky rekonstrukci byvalé Skolni druZiny
v centru obce Loucnd nad Desnou s konecnou kapacitou 19 I0zek a bezbariérovym
pristupem. Vytvoreni 3 novych pracovnich mist.

2. Narodni program podpory cestovniho ruchu (MMR CR 2023d)
BikePark ve skiaredlu Kares rozsifi celosezdnni vyuziti skiaredlu.
Ski aredl Kares — atraktivni pro vSechny a po cely rok umozni vybudovéani dalsich
mensich atraktivit v aredlu, které budou nabizeny navstévnikim mimo zimni sezénu,
napfr. dfevéné détské hfisté.

3. Narodni fond CR (GeneralIni finan&nf Feditelstvi, 2023)
Obnova zamecké zahrady v Lou¢né n. Desnou — revitalizace parku a obnova jeho
prvk( véetné vodnich prvkd.

Vobci Dolni Morava byl rovnéz jednim zzadatell mistni obecni Grad. Déle
ve sledovaném obdobi zddali o dotace dalsi &tyfi soukromopravni subjekty, z nichz ale
jsou tfi subjekty propojeny osobou pana Ing. Jifiho RuliSka, ktery je v nich jednatelem
a ¢lenem nebo prfedsedou pfedstavenstva. To znamena, Ze dotace, které ziskaly firmy
SNEZNIK, a.s., Farma Dolni Morava s.r.o. nebo HDD Dolni Morava a.s. pfisp&ly k rozvoji
atraktivit v ramci Horského resortu Dolni Morava.
Véechny subjekty vyuZily celkem tfi programd a ¢ast financi byla ¢erpana v reZzimu
de minimis. Stejné jako u obce Lou¢na nad Desnou, i na Dolni Moravé byly vyuZity
dotace zfondd EU. Program 13 ROP NUTS Il Severovychod se rovnéz zaméroval
narozvoj mobility, infrastruktury a sluzeb v cestovnim ruchu nebo na zlepSeni
Zivotnich podminek ve venkovskych oblastech a jeho tfeti z péti priorit byl cestovni
ruch. Daldim zdrojem byly Ekologické dotace Ministerstva prace a obchodu CR, které
naopak vilbec nejsou zamérené na cestovni ruch, ale prevazné na sanace
poskozeného zivotniho prostfedi. Pfesto diky nim vzniky atraktivity cestovniho ruchu.
DalSim zdrojem byly finance alokované v Narodnim programu podpory cestovniho
ruchu, ktery spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj a jeho zdroje jsou uréeny na rozvoj
infrastruktury v cestovnim ruchu. Velkd ¢ast atraktivit byla na Dolni Moravé zbudovana
diky zadostem o finance v rezimu de minimis, ve kterém lze zadat o podporu jen do
vyse 200000 EUR v obdobi tfi let, aniz by to vchazelo do konfliktu s pfedpisy
upravujicimi verfejnou podporu.
Projekty, které byly z téchto program0 podporeny jsou popsany zde a rozdéleny podle
programd:

1. 13 ROP NUTS Il Severovychod (dotaceEU 2023)
Dolni Morava - vybavenost cestovniho ruchu - projekt zahrnoval vybudovani
hokejového hristé, skateparku, nau¢né cyklotrasy, orientacniho systému, hracich prvk@
a zavlazovaciho zafizeni se studnou v obci.
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Centrum turistického ruchu Dolni Morava (pozdé&ji Horsky resort Dolni Morava), které
ma celorocné zajistovat kompletni sluzby v cestovnim ruchu. Zahrnuje ubytovaci
kapacity s 255 10zky, 169 parkovacich mist, 5,3 km béZzkarskych trati, lanové centrum,
détsky raj, bobovou drdhu, wellness centrum, bowling, kongresovy sal, restaurace,
hotel 4* a dvé chaty, lanovou drahu U Slona, zimni safikafskou drdhu a provozni objekty
U Slona a chatu Terezka. V centru bude vytvoreno 44 pracovnich mist.
Dolni Morava - Lokalita pod Horskou sluzbou je projekt na vystavbu penzionu Jifinka
s 25 1azky, wellness, vinnym sklipkem, dschovnou kol a lyzi a venkovnimi atrakcemi
v podobé bazénu, tenisového kurtu, hristé na pétanque, détského koutku a 2 okruhi
naucnych stezek o délce 26 km v okoli. Vzniknout méla 2 novéa pracovni mista.

2. Ekologické dotace MPO CR (MPO CR 2018)
Sanace hornicky postizeného tzemi v k.a. Velka Morava — nasledny monitoring —
celkem Ctyfi Cerpané ekologické dotace slouzici k zajisténi dlinich dél s vazbou hlavné
na bezpec&nost osob pohybujicich se v diinim dile (MPO CR 2018), ndsledné soukromé
investice vedly k dnesnimu vyuziti Stamichmanovy stoly.

3. Narodni program podpory cestovniho ruchu (MMR CR 2023d)
Rozsifeni cykloturistického odpocinkového interaktivniho koutku s vodnimi prvky -
Mamutiklv vodni park | all, které probéhlo ve dvou etapéch dofinancovanych z tohoto
programu
Rozsifeni cykloturistického odpocinkového interaktivniho koutku s vodnimi prvky -
Mamutiktv vodni park IlI
Cykloturistické odpocivadlo s vodnim hfistém
Piskovy svét — cykloturisticky interaktivni odpocinkovy koutek
RozSiteni piskového svéta | — Cykloturistické interaktivni odpocivadlo

4. Rezim de minimis (MZE CR 2009-2022)
PGjcovna kolobézek — Slaménka
Vybaveni pro aktivni traveni volného ¢asu déti (Détsky raj v 1été)
Détsky koutek pro aktivni traveni volného €asu déti (Areal U Slona)
Cyklopoint Terezka u feky Moravy
Détské atrakce u chaty Slaménka (Aredl Snéznik)

Informace o Zadatelich verejnych financ¢nich zdrojG z jednotlivych program, stejné
jako o vysi Cerpanych dotacich jsou shrnuty vtabulce ¢ 9 a 10 nize. Kazdy
z vyjmenovanych projektd mé déle uveden program, ze kterého byly finance ¢erpény,
datum zahajeni a pfipadné ukonceni projektu a bylo-li dostupné i registracni &islo
projektu. V nasledujici kapitole je porovndna vysSe cerpani financni podpory
z verejnych zdrojd v obcich.
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Nazev projektu

Registraéni ¢islo projektu

Zadatel

Program

Zahéjeni

Ukonéeni

Vyie dotace EU Vefejné zdroje CR Soukromé zdroje

Modernizace Ski aredlu Kares -

projektu

projektu

Kouty nad Desnou CZ.1.12/3.3.00/28.01442 Tomas Kares 12 ROP NUTS Il Stfedni Morava 01.10.2012| 31.05.2013 2320 647,94 K¢ 1547 100,00 K&

Roziifeni sportovné -

rekreaéniho aredlu Kocidnov CZ.1.12/3.1.00/15.00726 Obec Lou&na nad Desnou 12 ROP NUTS Il Stfedni Morava 31.08.2010( 31.08.2011| 18388 980,62 K&| 3292 062,00 K&

ZVYSENI EKONOMICKE

ZAKLADNY A

KONKURENCESCHOPNOSTI

SPORTOVNE REKREACNIHO

AREALU KOUTY (CZ.1.12/3.3.00/28.01440 ALFA TRADING bohemia, s.r.o. |12 ROP NUTS Il Stfedni Morava 01.07.2013| 30.11.2013 9792 578,70 K& 6 867 133,00 K&

Hotel garni *** Lou&na nad

Desnou (CZ.1.12/3.3.00/41.01975 RELAX RESORT DESNA s.r.0. 12 ROP NUTS Il Stfedni Morava 23.06.2014| 23.05.2015 6917 046,00 K& 6917 046,00 K&

REKREACNIHO AREALU KOUTY S

CELOROCNIM PROVOZEM

ZAMERENEHO NA ZIMNi

SPORTY (Z.1.12/3.3.00/08.00604 K3 SPORT, s.r.o. 12 ROP NUTS Il Stredni Morava 05.05.2009| 31.12.2010| 84999 999,98 K| 15000 000,00 KE| 94 640 911,00 K&

Znaceni kulturnich a turistickych

cili v Olomouckém kraji Il (Z.1.12/3.2.00/17.00914 Olomoucky kraj 12 ROP NUTS Il Stredni Morava 16.12.2010| 15.06.2011 1036 245,06 K¢ 530 165,00 K&

Obnova zdmecké zahrady v

Louéné n. Desnou CZ 0081 02-06/07-0123-1P-81-MK |Obec Louéné nad Desnou Nérodni fond CR 13.06.2008| 31.12.2011 15728 922,67 K&
MMR/NPPCRR/Rozvoj zakladni a doprovodné

BikePark ve ski aredlu Kare$ Tomas Kares infrastruktury cestovniho ruchu 2018 10.10.2018 491 127,00 KE

Ski areal Kares - atraktivni pro MMR/NPPCRR/Rozvoj zékladni a doprovodné

viechny a po cely rok Tomas Kare$ infrastruktury cestovniho ruchu 2018 07.12.2017 620 172,00 K&

CELKEM

123 455 498,30 K&

35 662 455,67 K&

109 972 190,00 Ké

Tabulka 9: Seznam projekt( v obci Lou¢na nad Desnou podporenych formou dotaci do rozvoje cestovniho ruchu v regionu (zdroj: Generalni finanéni
feditelstvi 2023, dotaceEU 2023, MMR CR 2023d, MMR CR 2023e, MMR CR 2023f, MPO CR 2018, MZE CR 2009-2022; zpracovani viastni)
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Nazev projektu

Registracni €islo projektu

Zadatel

Program

Zahajeni

Ukonceni

Vyse dotace EU

Verejné zdroje €R

Soukromé zdroje

projektu

projektu

Centrum turistického ruchu Dolni Morava CZ.1.13/3.1.00/14.00969 SNEZNIK, a.s. 13 ROP NUTS Il Severovychod 14.06.2010( 31.07.2012| 201 875 375,84 K¢| 35625 066,00 KE| 356 250 663,00 K&
Dolni Morava - vybavenost cestovniho ruchu |CZ.1.13/3.1.00/14.00923 Obec Dolni Morava 13 ROP NUTS Il Severovychod 31.12.2010( 30.06.2012 4226 177,01 K¢ 745 794,00 K¢
Dolni Morava - Lokalita pod Horskou sluzbou |CZ.1.13/3.1.00/14.00858 VAKABRNOCZ s.r.0. 13 ROP NUTS Il Severovychod 27.10.2010( 31.10.2012 11 396 352,39 K¢ 2011 121,00 K& 30435 332,00 K¢
Sanace hornicky postizeného tizemi v k.u.
Velkd Morava - nasledny monitoring MPO 46962/15 SNEZNIK, a.s. Ekologické dotace MPO 02.10.2015 1200 000,00 K&
Sanace hornicky postizeného tizemi v k.u.
Velkd Morava - nasledny monitoring MPO 39862/16 SNEZNIK, a.s Ekologické dotace MPO 20.07.2016 2135 000,00 K&
Sanace hornicky postizeného tizemi v k.u.
Velkd Morava - nasledny monitoring MPO 38190/17 SNEZNIK, a.s Ekologické dotace MPO 20.06.2017 980 000,00 K&
Sanace hornicky postizeného uzemiv k.u.
Velka Morava - nasledny monitoring MPO 53342/18 SNEZNIK, a.s Ekologické dotace MPO 18.07.2018 1085 000,00 K¢
Pljéovna kolobé&zek - Slaménka Smlouva o poskytnuti dotace & [SNEZNIK , a.s MZE CR podpora de minimis 12.05.2016 150 000,00 K&
Vybaveni pro aktivni traveni volného ¢asu o 3 14.05.2012
déti (Détsky raj v Iété) Smlouva o poskytnuti grantu ev{SNEZNIK, a.s MZE CR podpora de minimis 392 000,00 K¢
Détsky koutek pro aktivni traveni volného Smlouva o poskytnuti grantu
¢asu déti (Areal U Slona) evid. ¢&. OR/13/20795 SNEZNIK, a.s MZE CR podpora de minimis 15.04.2013 95 340,00 K¢
Smlouva o poskytnuti dotace
Cyklopoint Terezka u feky Moravy evid. ¢&. OR/14/21757 SNEZNIK, a.s MZE CR podpora de minimis 12.05.2014 500 000,00 K&
Détské atrakce u chaty Slaménka (Areal Smlouva o poskytnuti grantu
Snéznik) evid. &. OR/15/20178 SNEZNIK, a.s MZE CR podpora de minimis 10.03.2015 150 000,00 K&
MMR/NPPCRR/Rozvoj zékladni a
Cykloturistické odpocivadlo s vodnim hfistém doprovodné infrastruktury
MMR-46467/2020-57 SNEZNIK, a.s cestovniho ruchu 2020 10.12.2020 3090 316,00 K&
Rozsifeni cykloturistického odpocinkového
interaktivniho koutku s vodnimi prvky - MMR/NPPCRR/Cestovéni
Mamutikav vodni park Farma Dolni Morava, s.r.o.  |dostupné viem 2014 01.01.2014 2499 247,00 K¢
Rozsiteni cykloturistického odpocinkového
interaktivniho koutku s vodnimi prvky - MMR/NPPCRR/Cestovéni
Mamutikiv vodni park I1. Farma Dolni Morava, s.r.o. |dostupné viem 2015 01.06.2015 2487 003,00 K¢
Rozsifeni cykloturistického interaktivniho MMR/NPPCRR/Rozvoj zékladni a
odpotinkového koutku, Mamutikiv vodni doprovodné infrastruktury
park Il Farma Dolni Morava, s.r.o. |cestovniho ruchu 2018 31.07.2017 2471 230,00 K¢
Piskovy svét — cykloturistické interaktivni MMR/NPPCRR/Cestovéni
odpocinkovy koutek HDD Dolni Morava, a. s. dostupné vSéem 2016 25.08.2016 2497 617,00 K¢
MMR/NPPCRR/Rozvoj zékladni a
Rozsiieni piskového svéta | — Cykloturistické doprovodné infrastruktury
interaktivni odpocivadlo HDD Dolni Morava, a. s. cestovniho ruchu 2017 09.09.2017 1638 129,00 K¢
CELKEM 217 497 905,24 KE¢| 59 752 863,00 K¢| 386 685 995,00 K¢

Tabulka 10: Seznam projekt( v obci Dolni Morava podporenych formou dotaci do rozvoje cestovniho ruchu v regionu (zdroj: Generdlni finan¢ni feditelstvi 2023,
dotaceEU 2023, MMR CR 2023d, MMR CR 2023e, MMR CR 2023f, MPO CR 2018, MZE CR 2009-2022; zpracovani viastni)

|59



5.2 Zhodnoceni vysSe podpory z veiejnych zdroju

Financni prostfedky z verejnych zdroji pomohly k rozvoji cestovniho ruchu v obou
obcich a kvybudovani ¢asti vyznamnych atraktivit dnes navstévovanych turisty.
V tabulkdch ¢. 9 a 10 jsou vypsany projekty, na které Zadatelé ze zkoumanych lokalit
zadali néjakou formu dotace. Vzhledem k dlouhému &asovému obdobi, vzniku i zaniku
dotéenych subjektl v ¢ase a dostupnosti zdrojd neni pravdépodobné vycet kompletni
a zahrnuje pouze informace z verejné dostupnych zdrojd.

V Lou¢né nad Desnou tvofily nejvétsi ¢ast financi z verejnych zdrojd urcenych
na podporu cestovniho ruchu dotace z fondd Evropské unie, programu 12 ROP NUTS Il
Stfedni Morava, které dosahly zjisténé vySe skoro 123,5 mil. K& Témér 69 % z této
Castky Cerpala spole¢nost K3 SPORT s.r.o. na vybudovani rekreaéniho aredlu Kouty,
do kterého zvlastnich zdrojd investovala minimalné dalsich 94 mil. K& Narodni
program podpory cestovniho ruchu v regionech naopak vyuzil majitel Ski aredlu Kares,
Tomas Kares, ktery zaroven Cerpal i dotaci zjiz zminéného regiondlniho operacniho
programu. Jednim z Zadatel( vyjmenovanych v pfedchozi kapitole je i Olomoucky kraj,
ktery ve sledovaném obdobi Zzddal o tfi dotace z regionalniho opera¢niho programu na
rozvoj cestovniho ruchu. Jednalo se o projekty zoblasti marketingu a znaceni.
V tabulce €. 9 je ale uveden pouze jeden z nich, protoze u ostatnich nebyla jasna pfima
souvislost s obci Lou¢na nad Desnou, ai u této dotace uvedené vyse lze pfedpokladat,
Ze pouze jeji ¢ast byla pouzita na znaceni v katastru obce.

Na Dolni Moravé stejné jako vLloulné nad Desnou tvofily nejvétsi cast financi
z verejnych zdroj(, uréenych na podporu cestovniho ruchu, dotace z fondl Evropské
unie, programu 13 ROP NUTS Il Severovychod, které dosahly vySe skoro 217,5 mil. K¢.
Ztohoto regiondiniho operaéniho programu ziskala 93% firma SNEZNIK a. s,
pres 11 mil. K& firma VAKABRNOCZ s.r.o. na revitalizaci mensiho penzionu a mistni
obecni Ufad ziskal pfes 4 mil. K¢ na zlepSeni vybavenosti obce pro cestovni ruch.
Presné ¢astky jsou v tabulce ¢. 10. Nejvétsim Zadatelem o dotace z rlznych vefejnych
zdrojd byla spole¢nost SNEZNIK a.s., kterd vlastni a provozuje Horsky resort Dolnf
Morava. Sama akciova spolecnost ziskala k financovani rozvoje cestovniho ruchu
celkem vice nez 247 mil. K¢, vétsinu z regionalniho operacniho programu. Do této
Castky ale byly zapoditdny i Ctyfi ekologické dotace od Ministerstva primysiu a
obchodu CR, které primarné nedly na financovani aktivit v cestovnim ruchu, ale diky
nim se podafilo stabilizovat staré Stoly v misté resortu a nasledné je investici ze
soukromych zdrojd preménit v turistickou atrakci, Stamichmanovu Stolu a naucnou
stezku. Dalsimi Uspésnymi zadateli jsou firmy Farma Dolni Morava s.r.o. a HDD Dolni
Morava a.s., které Cerpaly dotace z Narodniho programu pro rozvoj cestovniho ruchu
v regionech, a jak bylo feceno v Uvodu kapitoly 5.1, je jejich jednatelem nebo ¢lenem
predstavenstva Ing. Jifi RuliSek, ktery je pfedsedou predstavenstva firmy SNEZNIK, a.s.
Prostredky, které ziskaly z vefejnych zdrojl tyto tfi firmy, financovaly ve vysledku rozvoj
pouze jednoho resortu. Celkové srovnani financni podpory cestovniho ruchu v obou
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v

lokalitdch ve sledovaném obdobi nabizi graf ¢. 6. Porovnany jsou pouze zjisténé ¢astky
z verejnych zdroja.

Aktérdm v cestovnim ruchu v Lou¢né nad Desnou se podafilo ziskat pouze 57 % vyse
prostfedkd, kterych se podarilo ziskat aktérdm na Dolni Moravé. Znamené to, zZe
subjekty plsobici v cestovnim ruchu na Dolni Moravé byly skoro dvakrat tak Uspésnéjsi
pfi ziskdvani financi na své projekty nez ty v Lou¢né nad Desnou. VySi ¢astek Cerpanych

z dotacnich program0 zobrazuje tabulka ¢. 11.

Cerpani vefejnych dota¢nich program@ v obdobf

2011-2021
Doini Morava |
Desnou
Milion K¢
0] 100 200 0

B \/y3e dotace EU M Vefejné zdroje CR

Graf 6: Vyse Cerpani verejnych dotacnich programd v obcich (zdroj dat: Generdlni financni reditelstvi
2023, dotaceEU 2023, MMR CR 2023d, MMR CR 2023e, MMR CR 2023f, MPO CR 2018, MZE CR 2009-2022;
zpracovani viastni)

. VysSe dotace Dotace z dalSich Celkova vyse
Lokalita L. o ¥ , . ,
programu ROP NUTS Il verejnych zdrojii CR  ziskanych dotaci
Loucna nad Desnou 123 455 498,30 K¢ 35662 455,67 K¢| 159 117 953,97 K¢
Dolni Morava 217 497 905,24 K¢ 59752 863,00 KE| 277 250 768,24 K¢

Tabulka 11: Cerpani vefejnych dotacnich program( v obdobi 2011-2021 (zdroj dat: GenerdlInf finan&ni
feditelstvi 2023, dotaceEU 2023, MMR CR 2023d, MMR CR 2023e, MMR CR 2023f, MPO CR 2018, MZE CR
2009-2022; zpracovani viastni)

V pfipadég, Ze aktéfi Cerpali dotaci v programu ROP NUTS I, je povinné zvefejiovanym
Udajem i vySe investice z vlastnich zdroji do dotovaného projektu. Proto je mozné
provést alespon c¢astecné srovndni celkové investice, kterd vletech 2011-2021
probéhla ve tfech ze sledovanych resortg.
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V grafu €. 7 jsou srovndany tfi resorty ve vybranych lokalitdch, které ¢erpaly na realizaci
projektd finance z dotacnich programd. Z grafu je zcela zfejmé, ze investori v Horském

Srovnani celkové znamé soukromé investice s
poskytnutou vysi dotaci v hlavnich resortech

Ski aredl Kares
Rekreacnfi aredl Kouty

Horsky resort Dolni Morava

|

0 100 200 300 400 500 600
Milion( K¢
m\/ySe dotace statu nebo EU  MInvestovano celkem

Graf 7: Porovnéani investic ve tfech vybranych resortech v obdobi 2011-2021 (zdroj dat: Genera’/m’finavnéni
feditelstvi 2023, dotaceEU 2023, MMR CR 2023d, MMR CR 2023e, MMR CR 2023f, MPO CR 2018, MZE CR
2009-2022; zpracovani vlastni)

resortu Dolni Morava byli nejen nejlspésnéjsi v Cerpani dotaci, ale také do Uspéchu a
rozvoje cestovniho ruchu v lokalité vloZili nejvice soukromych financnich prostredka.
Zatimco u Rekreacniho aredlu Kouty a stejné tak u Ski aredlu Kares byla soukroma
investice niZsi nez ¢astka ziskand z dotaci. U resortu budovaného na Dolni Moravé se
role soukromého investora, a tedy financovani projektl v cestovnim ruchu soukromym
sektorem ukdzala jako zcela nenahraditelna. Diky pfistupu soukromého investora
Horského resortu Dolni Morava presdhla celkovd vyse investice v obdobi 2011-2021
¢astku 615 mil. K& Zatimco celkovd zjisténa Castka investice do rozvoje aredlu Kouty
v Loucné nad Desnou byla 211,3 mil. K¢.

Zda a jak se podarilo v obou obcich cestovni ruch podpofit bude dale zhodnoceno
v nasledujici kapitole. V té autorka pouzije ukazatele ETIS ke srovndni obou obci a
rozvoje cestovniho ruchu v nich vsouladu s principy udrzitelnosti. Toto srovnani je
ddlezité sohledem na dlouhodobé fungovani cestovniho ruchu, protoze popisuje
stavajici stav, jehoz znalost je dlleZitd pro pfipravu vhodnych opatfeni nebo Upravu
strategqii.
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6 KOMPARACE OBCi DLE UKAZATELU
ETIS

V poslednich dekadach prosel cestovni ruch v obcich fadou zmén, a to diky aktivitam
obci a podnikatelskych subjektl v nich plsobicich. Dnes jsou turistim v obou
lokalitdch nabizeny pobyty s Sirokou nabidkou aktivit pro letni a zimni sezénu. Protoze
cestovni ruch je vobou regionech dllezitym ekonomickym odvétvim, méli by mit
mistni aktéfi zdjem o dlouhodobé fungovani. Obé turistické destinace proto budou
v této kapitole popsany a porovnany dle indikatorl dlouhodobé udrZitelnosti
cestovniho ruchu ETIS, které autorka zvolila jako jednu z moznych sad, jenz se v oblasti
cestovniho ruchu pouzivaji. Ddvodem pro jejich volbu byla flexibilita této sady a jeji
primarni uréeni pro evropské destinace.

Sada indikatord ETIS navrzend Evropskou komisi ma Ctyfi hlavni oblasti, na které se
zameéruje. Jsou jimi ukazatelé fizeni destinace, ekonomické hodnoty, kterou destinace
vytvafi, dale ukazatelé socialniho a kulturniho dopadu a rovnéz vlivu na Zzivotni
prostiedi. (ETIS 2013) N&které z ukazatell se opiraji o ¢iselné hodnoty, jiné jsou spiSe
popisné. Nelze tedy srovnat obé lokality v islech a zcela pfesné urcit, kterd je
vykonngjsi. Cilem sady je spiSe ukazat cestu smérem k rozvoji udrzitelného cestovniho
ruchu a vevysledku tak kdlouhodobé konkurenceschopnosti destinace. Soubor
vybranych indikator( je uveden v kapitole 1.3, tabulce ¢. 2. Sada je univerzalni, da se
pouzit na rdzné typy destinacia je v ni doporuceno pouzivat ty indikatory, které maiji o
daném misté vypovidajici hodnotu. Také je vhodné doplnit sadu o dalSi ukazatele,
vyzaduji-li to potfeby destinace. Autorka tuto moznost vyuzila a doplnila indikatory
ekonomické hodnoty, které vypovidaji o realizacnich zdrojich. Nejprve je ale tfeba zadit
zakladnimi ukazateli fizeni destinace, které tvori prvni skupinu indikatorC ze Ctyr
celkovych.

6.1 ODDIL A: Zakladni ukazatele k Fizeni destinace

A.1.1 Udrzitelna verejna politika cestovniho ruchu — plan pfislusné politiky pro
oblast rozvoje cestovniho ruchu.

Obec Dolni Morava vlastni strategii ani politiku pro rozvoj cestovniho ruchu nema.
Vrdmci pfislusného kraje byla v platnosti Strategie cestovniho ruchu Pardubického
kraje 2016-2020 (Krajsky Ufad Pardubického kraje, 2016) schvélend jeho
zastupitelstvem usnesenim Z/420/16. V této strategii spadad Dolni Morava do
vymezené turistické oblasti Kralicky SnéZznik a vroce 2007 byla pro tuto oblast
zalozena obecné prospésna spolecnost Kralicky Snéznik o.p.s., jejimiz ¢leny jsou mezi
jinymi i Obec Dolni Morava a firma SNEZNIK a.s. Jak uZ bylo popséano v kapitole 4.2.2 je
pro obec Dolni Morava charakteristicky prekotny rozvoj a béhem sledovaného obdobi
vesla vplatnost uZ osma verze Uzemniho pldnu obce, coZ neodpovida
kontrolovanému fizeni rozvoje obce a cestovniho ruchu v ni.
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Obec Lou¢nd nad Desnou také vlastni obecni strategii rozvoje cestovniho ruchu nemj,
ale na rozdil od Dolni Moravy ma konzistentni Gzemni pladn, ktery si klade mj. za cil
dlouhodobou udrzZitelnost rozvoje obce. Vdaném obdobi platil Program rozvoje
cestovniho ruchu Olomouckého kraje 2014-2020, ktery ale na rozdil od strategie
Pardubického kraje nema tak Uzce vymezené turistické oblasti. Lou¢na nad Desnou
patfi do turistického regionu Jeseniky, coz je oblast o témér polovicni velikosti celého
kraje. Od roku 2017 je v platnosti Strategicky pldn rozvoje Svazku obci Udoli Desné
2017-2022, ktery ma zvladstni kapitolu vénovanou cestovnimu ruchu. Vté je
specifikovano: ,Pri investicich do cestovniho ruchu musi byt vSe realizovdno setrnym
zplsobem k pfrodé CHKO Jeseniky.” (Strategicky pldn SOUD 2017, s. 20)
V dokumentech tykajicich se oblasti Lou¢nd nad Desnou je celkové velky ddraz
na ekologii a udrzitelnost.

A.2.1 Udrzitelné fizeni cestovniho ruchu v podnicich - pocet podnikl
vyuzivajicich ekologickou certifikaci

Seznam hoteld, které by mély ekologickou certifikaci napfiklad néktery ze systémd
ekologického managementu jako jsou ISO 14001 nebo EMAS, verejné k dispozici nent.
Pro porovnani dvou destinaci byl pouzit méné presny Udaj, ktery u vSech svych
partnerskych ubytovacich zafizeni poskytuje nejvétsi zprostfedkujici portal
s ubytovanim booking.com. Ma vlastni program UdrZitelné cestovani, pomoci kterého
hodnoti, zda ubytovatelé sniZuji produkci odpadu, snizuji spotfebu energie a emise
sklenikovych plyn(, pouzivaji méné vody, chrani pfirodu a podporuji mistni komunitu.
Ze srovnani nabizenych ubytovani v obou lokalitdch vyplyva, ze ze 32 ubytovacich
zafizeniv Lou¢né nad Desnou jich mélo ekologickou certifikaci 12, tedy 37,5 %. Na Dolni
Moraveé mélo ekologickou certifikaci 15 ze 45 ubytovacich zafizeni, tedy 33,3 %.
Mezi ubytovaci zafizeni byly pocitany nejen hotely a penziony, ale i apartmany a chaty.
A.4.1 Informace a komunikace - aktivni informovani formou propagacnich
materiall o snaze po ekologi¢nosti/udrzitelnosti

Aktivni informovani o ekologi¢nosti a udrzitelnosti vyjma tfidéni odpadu a vyuzivani
drevénych exteriérovych hracich a dekorativnich prvkd namisto nepfirodnich
materidld neobjevila autorka ani vjedné z obci a velkych resortd, které v nich jsou.
Snaha chovat se ekologicky a vyzyvat ktomu i pfFijizdéjici turisty ma prostor
pro zlepseni.

6.2 ODDIL B: Zakladni ukazatele ekonomické hodnoty

B.1.1 Turistické toky — pocet turistickych noci/dni za mésic/rok
Pocet noci, které turista v pribéhu cesty stravil v ubytovacim zafizeni je vycislen
v tabulce & 12, ktera udava pro obé obce poclet pfenocovani v jednotlivych letech.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Loucna nad Desnou | 70 289| 84 981| 78 906| 76 523| 86 227|103 731|125 218| 139 901| 146 506|128 642| 91 204
Dolni Morava 27 87452 248|94 461| 88 084| 116 122|146 992|147 956 148 688] 149 499|117 386( 81 308

Tabulka 12: Pocet turistickych noci v jednotlivych letech (zdroj dat CSU 2023b, zpracovani viastni)
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Pocet turistickych noci v jednotlivych letech
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Graf 8: lyvoj poctu turistickych noci v jednotlivych letech (zdroj dat CSU 2023b, zpracovani viastni)

Na grafickém zpracovani (graf. ¢. 8) tohoto ukazatele je vidét, ze obé& lokality
ve sledovaném obdobfi postupné rostly a dosahovaly podobnych vysledkl. Zaroven
byly stejné vyrazné zasazeny pandemii onemocnéni Covid-19, kdy v letech 2020 a
2021 pocet turistickych noci markantné klesl. Kromeé toho vezmeme-li v Gvahu velikost
obce, prespalo na Dolni Moravé vice turistl neZ v Lou¢né nad Desnou. Tento rozdil se
projevi v ukazateli C.1.1, ktery udava pocet navstévnikl na 100 obyvatel.

B.1.2 Vykonnost podnikii — primérna délka pobytu turisti doplnéna o
primérnou cenu pokoje v destinaci

Podobné jako se v obou destinacich stejnym zplsobem vyvijel pocet turistickych noci,
tak se vyvijela v jednotlivych letech i prlmérna délka pobytu, resp. prdmeérny pocet
prenocovani, viz. tabulka ¢. 13. Dle porovnani obci v nich turisté stréavi v prlméru 3 az
4 dny a ani jedna zlokalit nevykazuje vyznamné vyssi hodnotu nez druhg, i kdyz
v Lou¢né nad Desnou se turisté zdrzi déle, s prdmeérnym poctem noci rovnym 2,8.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 . rumérza

sledované obdobi
Louéna nad Desnou | 2,9] 28] 29| 28| 28] 27| 27| 27| 26| 29 27 28
Dolni Morava 24| 25| 25| 25 26| 26| 27 27| 26/ 28 27 26

Tabulka 13: Priimérny pocet noci, které turista strévi v obcich (zdroj dat CSU 2023b, zpracovani viastni)

Priimérna cena pokoje v destinaci

OficidIni prdmérnd cena pokoje v destinaci neni pro zkoumané lokality verejné
dostupnd. Aby mohly byt porovnany i ztohoto hlediska, pouZzila autorka opét
vyhledavaci portdl booking.com, ktery vétSinu dostupnych zafizeni zastupuje a
porovnala cenu dvoullzkového pokoje v hlavni sezéné. VLoucné nad Desnou je
prdmérnd cena dvoullzkového pokoje 1 910,- K¢ za noc a na Dolni Moravé je 2 426,- K¢
za noc. Pfenocovani na Dolni Moravé vychazi z tohoto srovndni o vice nez 20 % drazsi.
Pritom nabidka ubytovacich zafizeni byla velmi podobna od levnéjsich variant az
po 4* ubytovaci zafizeni.

B.5.1 Podniky v odvétvi vyuzivajici mistni zbozi a sluzby

Nejvétsi mnozstvi podnik( vyuZzivajicich mistni zbozi v obcich jsou ty, které pClsobf
v gastronomii. V irokém okolf je fada firem, které vyrabi tzv. lokalni potraviny. Casto je
uvddénd znacka JESENIKY origindIni produkt nebo Chradn&né oznaceni plvodu.
Restaurace jak na Dolni Moravé, tak v Louc¢né nad Desnou rlizné typy regiondlnich
potravin bézné vyuzivaji. Navic zvlasté pro letni sezdnu jsou pro obé& obce typické
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rlzné gastro ochutnavky, gastro festivaly a mezi nejoblibenéjsi patfi ,borlivkové hody”,
nebot borlvky jsou typickym sezdénnim ovocem v této oblasti, stejné jako casto
vyuzivané houby (hfibky, lisky apod.). Vyjma gastrooblasti neni vyraznéjsi vyuzivani
mistnich produktl tak vyrazné, ani tfeba v turisty oblibenych obchldcich se suvenyry.
Jedinou dalsi vyjimku tvori KOSTKA kolob&Zky, které se v regionu vyrabéji a v Koutech
nad Desnou si je Ize pUjcit ke sjezdu od horni naddrze PVE Dlouhé strané.

Ukazatele ekonomické hodnoty doplfiuje autorka ukazatelem poplatku z pobytu
za rok a ddle ukazatelem poctu ekonomickych subjektd plsobicich v obcich, ktery mé
vypovidajici hodnotu o podnikatelském prostfedi v misté.
Poplatek z pobytu za rok
Pfi porovnavani souhrnnych rozpoctl obou obci za vybrané casové obdobi bylo
zjisténo, Zze vletech 2011-2019 byly souclasti pfijmové stranky dva poplatky pfimo
navdzané na cestovni ruch v obcich. Byly jimi poplatek za ldzernsky nebo rekrealni
pobyt a poplatek z ubytovaci kapacity. V letech 2020 a 2021 byly v rozpoctech tyto dva
poplatky sdruZzeny v jeden poplatek z pobytu. Vzhledem ktomu, Ze danové pfijmy
od pravnickych osob se nemusi promitat do prijmu obce, ve které plsobi, protoze je
urcujici sidlo firmy, a ne misto podnikani, je poplatek z pobytu jedinym indikdtorem
prfimého vlivu rozvoje cestovniho ruchu na rozpocet obce. Tabulka & 14 zachycuje
vyvoj poplatku z pobytu, ktery je pro obdobi 2011-2019 souctem poplatku za ldzensky
a rekreacni pobyt a poplatku z ubytovaci kapacity, pro roky 2020 a 2021 jde ryze
o poplatek z pobytu. V grafu ¢. 9 je vyvoj poplatku z pobytu zachycen v priibéhu let.
Pokud tyto kfivky jsou porovnany s grafem ¢ 8 o vyvoji poctu turistickych noci, je
u Dolni Moravy vyznamna zména od roku 2017, kdy pocet turistickych noci stagnoval,
ale vybrany poplatek z pobytu rostl. Obec vtomto obdobi zkousela poplatek zvysit a
tim zvysit pfijem z cestovniho ruchu. Zajimavé je i samotné srovnani obou obci. Treba
v roce 2019, kdy byl pocet turistickych noci téméf totozny v obou obcich, méla o0 33 %
vyssSi pfijem z tohoto poplatku obec Lou¢na nad Desnou nez Dolni Morava. Celkové
meéla obec Dolni Morava pfijem z poplatkd z pobytu niZzsi nez obec Lou¢nd nad Desnou,
a to presto, Zze pocet turistickych noci byl celkové vyssi na Dolni Moravé.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Louéné nad Desnou 834,0| 1307,0{ 1047,3| 1189,6| 1218,1| 1537,0f 1517,8] 1937,6] 1963,3| 1964,8] 14858
Dolni Morava 398,5 428,4 649,9 530,7 818,6| 1174,1 941,1] 1152,5| 1314,1| 1801,8| 12770

Tabulka 14: Celkové vysSe poplatk( za lazerisky a rekreacni pobyt, pfipadné z ubytovaci kapacity (zdroj
dat: Souhrnné obecni rozpocty, zpracovani viastni)
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Poplatky za pobyt vybrané obecnimi drady
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Graf 9: Poplatky za pobyt vybrané obecnimi urady (zdroj dat: Souhrnné obecni rozpocty, zpracovani
vlastni)

Pocet ekonomickych subjekti v obcich

Sledovani poctu ekonomickych subjektl plsobicich v obcich vychézi z pfedpokladu,
Ze pokud vybrané Gzemi ekonomicky roste, vyuzivaji této pfileZitosti i dalsi subjekty a
jejich pocet v misté roste.V tabulce ¢. 15 jsou zachyceny pocty ekonomickych subjektd
v obou obcich ve sledovaném obdobi. Nasledné je vyvoj jejich poltu zpracovan v grafu
¢. 10, kde jsou obé kfivky proloZzeny linedrni spojnici trendu a naznacen
pravdépodobny vyvojiv nasledujicich dvou letech.

Lou¢na nad Desnou 448 | 428| 417] 409| 413| 403| 402| 395| 381| 396| 397

Dolni Morava 1141 114 110 112| 110| 117 118 133| 141 143 | 144
Tabulka 15: Vyvoj poctu ekonomickych subjekt( v obcich (zdroj dat CSU 2023b, zpracovéni viastni)
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Graf 10: Vyvoj poctu ekonomickych subjekt’ v obcich (zdroj dat CSU 2023b, zpracovani viastni)

V pripadé Loucné nad Desnou je sledovany trend klesajici s mirnym rlstem pouze
v obdobich zasaZzenych pandemii Covidu-19, pravdépodobné Slo o snahu subjektl
uplatnit se v jiném oboru po ztradté zameéstnani nebo vyuzit pfilezitost v jiném oboru,
ktery nebyl tak zasaZen restrikcemi. Tento pocet vSak neni vyrazny a neovliviiuje
celkovy klesajici trend. Zatimco na Dolni Moravé je celkovy trend stoupajici a z poctu
114 subjektl v roce 2011 se pocet ekonomickych subjektl v obci dostal na 144 v roce

167



2021. Na Dolni Moravé narostl pocet ekonomickych subjektd ve sledovaném obdobi
0 21 %, zatimco v Lou¢né nad Desnou klesl 0 13 %.

6.3 ODDIL C: Zakladni ukazatele socialniho a kulturniho
dopadu

C.1.1 Pocet navstévnikd na 100 obyvatel
Poclet navstévnikl vjednotlivych obcich byl pro kazdy rok vypoditdn zverejné
dostupnych Gdaji Ceského statistického Gradu, a to dle vzorce:

(pocet hostl /pocet obyvatel obce)*100 = pocet ndvstévnikd
Poclet hostl se ale vztahuje pouze k navstévnikdm, ktefi vyuzili ubytovani v misté
(tabulka ¢. 16), takZe celkovy Gdaj o poctu navstévnikd na 100 obyvatel (tabulka ¢. 17)
neobsahuje navstévniky, ktefi do obci pfijeli pouze na jednodenni vylet, i tak ale
srovnani poskytuje zajimavy vysledek.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Louéna nad Desnou | 24 457| 30 505| 27 218| 27 588( 31 271| 38 783| 47 170| 52 170| 55 433| 44 088| 33 813
Dolni Morava 11 391|20 93438 210| 34 804| 45 282| 56 890| 54 82855 478| 57 107| 41 397| 30 066
Tabulka 16: Pocet hostd, ktefi se ubytovali v obcich (zdroj dat CSU 2023b, zpracovéni viastni)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Louéna nad Desnou | 1415| 1778| 1635/ 1661| 1907| 2391| 2946| 3353] 3635 2926/ 2297

Dolni Morava 3747| 6753|112 65211 563(15 144|18 963|17 801| 14 225|14 031| 9904| 7 387
Tabulka 17: Pocet ndvstévnik( na 100 obyvatel (zdroj dat CSU 2023b, zpracovéni viastni)

Jsou-li data zpracovdna jesté do formy grafl ¢ 11 a ¢. 12, je I1épe vidét rozdil mezi
lokalitami. Vyvoj celkového poctu hostd, ktefi v destinaci prespali byl co do objemu
velmi podobny,ikdyz v letech 2013 az 2019 stravilo své volno na Dolni Moraveé vice lidi
nez v Lou¢né nad Desnou.

Celkovy pocet hostd v obcich
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=@=|oucna nad Desnou Dolni Morava

Graf 11: Celkovy pocet hostl v obcich v letech 2011-2021 (zdroj dat CSU 2023b, zpracovani viastni)
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Pocet hostl na 100 obyvatel
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Graf 12: Vypoditany pocet host na 100 obyvatel bez jednodennich navstévnikd (zdroj dat CSU 2023b,
zpracovani viastni)

Pfepodita-li se stejny Udaj na 100 obyvatel je v grafu ¢. 12 zfetelné vidét, jak byla Dolni
Morava turisty pfehlcena vzhledem ke své velikosti na rozdil od Lou¢né nad Desnou,
kam v tomto méritku pfijelo turistd méné. Lze predpokladat, Ze zivot obyvatel obce
Dolni Morava je cestovnim ruchem mnohem vice zasazen, nez je tomu u obce Loucna
nad Desnou, coZz muUze vést az k negativnimu vniméani cestovniho ruchu z pohledu
obyvatel obce.

C.3.1 Ubytovaci zafizeni pro osoby se zdravotnim postizenim

Jako bezbariérova jsou v obci Louc¢na nad Desnou oznaclena pouze Sestice zafizeni a
na Dolni Moravé jich nalezneme sedm. Nabidka je tedy velmi podobnd a spise
nedostatecna, protoZe ani ¢tvrtina ubytovacich zafizeni neni bezbariérova.

C.3.2 Navstévnické atrakce pfistupné osobam se zdravotnim postizenim

Pro vyhodnocenitohoto ukazatele bylo pouzito interaktivni online mapy vozejkmap.cz,
co? je projekt Ceské asociace paraplegikd. Na Dolni Moravé je bezbariérové pFistupna
Stezka v oblacich, dale lze vyuzit parkovisté s vytahem a bezbariérovym pfistupem
k pokladndm u Chaty Marcelka. Diky tomu mohou lidé shendikepem vyuZit
Ctyfsedackovou lanovku a tfeba si zalyZovat na monoski. VLoucné nad Desnou si
monolyzafi zalyZuji jak v aredlu Kouty, tak ve ski aredlu Kares, ten navic nabizi i letni
atraktivity v bezbariérové formé. Nabidka obou destinaci je vtomto sméru
srovnatelna.

6.4 ODDIL D: Zikladni ukazatele dopadu na Zivotni
prostredi

D.1.1 Snizeni dopadu dopravy — typ dopravy vyuzivany turisty a jednodennimi
navstévniky

Jak uz bylo popsdno v ¢asti vénované dopravni dostupnosti v kapitole 4.1 ma Loucné
nad Desnou oproti Dolni Moravé vyhodu ve formé& fungujiciho modernizovaného
vlakového spojeni. Vlakovou trat ma navic obec v zaméru prodlouzit tak, aby turistdm
co nejvice priblizila aredl Kouty. Zhlediska dopadu na Zivotni prostfedi vsak
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navstévnici obou lokalit masivné vyuzivaji silni¢ni dopravu. Do Lou¢né nad Desnou ji
C¢astecné nahrazuje doprava Zeleznicni a dopady na Zivotni prostfedi jsou tedy nizsi.
D.3.1 Odpadové hospodafistvi — objem pevnych odpadt a recyklace

Snahu recyklovat a nabizet turistdm nddoby na trfidény odpad najdeme ve vsech
aredlech v obou destinacich a vtomto sméru jsou na tom obé obce srovnatelné. Na
druhou stranu nelze fict, ze by bylo opravdu vyvijeno maximalni Usili, protoze méa-li
navstévnik moznost trfidit pfimo u sjezdovky, ale na parkovisti jsou koSe pouze
na smésny odpad, je co zlepSovat, a to se tykd obou obci.

D.4.1 Cisténi odpadnich vod

Cisténi odpadnich vod je Achillovou patou obce Dolni Morava, kterd ani po mnoha
letech snahy mistniho obecniho Urfadu nema vybudovanou istirnu odpadnich vod a
potykd se tak se znecistovanim horniho toku feky Moravy, kterd nedaleko prameni.
Naopak Lou¢nd nad Desnou ma vlastni Cistirnu odpadnich vod, ¢imZ je dopad, nejen
cestovniho ruchu, na zivotni prostfedi podstatné nizsi.

D.7.1 Ochrana krajiny a biologické rozmanitosti — plocha chranéného Gzemi
Katastralni Gzemi obou obci je z velké ¢asti zahrnuto do ochrannych zén rézného typu
a stupné. Obec Lou¢na na Desnou pfistupuje k oblastem spadajicim do CHKO Jeseniky
nebo Natury 2000 velmi citlivé, a i jeji Gzemni plan je vtomto sméru striktni. Bohuzel
Dolni Morava na Ukor rlstu cestovniho ruchu své Gzemi tak dlsledné nechrani, ackoliv
velkd &ast jejiho katastralniho Uzemi spadd do Narodni prirodni rezervace Kralicky
Snéznik. Ochranari casto upozornuji na znicené horské louky v oblasti Horského
resortu Dolni Morava, stejné jako na nizky stupen, ktery Uzemi poskytuje typ ochrany
Pta&i rezervace. Rada staveb a stavebnich Uprav na Dolni Moravé byla provedena bez
zpracovani povinné EIA, jednalo se napf. o stavbu tfi sjezdovek s vleky vedoucimi az
na horu Slamnik v roce 2013, vroce 2020 o rozsiteni lesni cesty do podoby Siroké
vyasfaltované komunikace, o stavbu visuté lavky Sky Bridge 721 nebo zasnéZovaci
nadrZze na 100 000 m3 v roce 2021. EIA v téchto pfipadech nebyla zpracovana, protoze
projekty byly posuzovany jako soucast vSech stavebnich akci. Vysledkem je vyrazné
horsi pfistup kochrané krajiny vlokalité Dolni Moravy, nez je tomu vloucné
nad Desnou, kde je snaha rozvijet cestovni ruch citlivé s ohledem na ochranu pfirody.

Vybrana sada ukazateld ETIS nabidla tyto vysledky srovnani. Zdkladni ukazatele k fizeni
destinace se u obci odlisuji pfedevsim na Urovni strategie, kterou obecni Urady
k podpofe rozvoje cestovniho ruchu pouzivaji. Zajimavé je srovnani podnikatel(
pouzivajicich ekologickou znacku. To je v obou obcich skoro stejné vyznamné, pres
30 %, a nabizi se otazka, zda zafizeni opravdu tak dbaji na ekologii nebo jde spise o
formu marketingové komunikace. Hledani odpovédi neni pfedmétem této prace, ale
mUze slouzit jako ndmét k dalsimu zkoumani.

Zakladni ukazatele ekonomické hodnoty potvrdily predpoklad této prace, Ze cestovni
ruch a jeho ekonomickd vykonnost ve sledovaném obdobi rostly. Zaroven tento rist
zastavila pandemie onemocnéni Covid-19 a u vétsSiny ekonomickych indikatorl doslo
dokonce kpoklesu. Vyjimkou byl pocet ekonomickych subjektl, ktery v letech
2020-2021 stagnoval, pravdépodobné ovlivhén vladnimi zasahy, jako byla podpora
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podnikateld zasaZzenych pandemii. Z Udaji o primérné délce pobytu vyplyva, ze
turisté stravili vLoucné nad Desnou vice ¢asu neZz na Dolni Moravé. Rozdil neni
vyznamny, presto existuje skoro po celé sledované obdobi. Pfi¢inou tohoto jevu mize
byt mimo jiné vyssi cena za ubytovani na Dolni Moravé oproti Louc¢né nad Desnou.
Ackoliv turistd pribyvalo, ¢astka odvadénd obcim ve formé poplatku z pobytu
v absolutnich hodnotach pfilis nerostla. Navic velké podnikatelské subjekty v obou
obcich maji sidlo své pravnické osoby mimo zkoumané obce, takZe pfijem z jejich dani
nejde do rozpoctld porovnavanych obci.

Mezi zakladnimi ukazateli socidlniho a kulturniho dopadu meél z hlediska vysledného
hodnoceni nejvétsi vliv ukazatel poctu navstévnikd na 100 obyvatel. Ten ukdazal, Ze pfi
prepoctu poctu turistl, ktery dosahuje v obou obcich podobnych absolutnich hodnot,
na 100 obyvatel, je Dolni Morava pfijizdéjicimi navstévniky prehlcena oproti Lou¢né
nad Desnou. Ztoho Ize usuzovat vyznamny socialni dopad na mistni obyvatele, ktefi
jsou soucdasti mistnich atraktivit a patrné jen tézko si mohou uchovat soukromfi a klid,
ktery Zivot na venkové obvykle nabizi. Naopak se mohou ¢asto stavat soucasti zazitku
turistd.

Zakladni ukazatele dopadu na zivotni prostfedi dolozily snahu obce Loucnd
nad Desnou o ochranu pfirody a jeji Uspésnou realizaci. Obec ma lépe zvladnuté
¢isténi odpadnich vod a podporuje dodrZzovani ochrannych pasem v krajiné. Navic
Celkové ukazatele, které zachytily vyvoj obou obci vdaném dcasovém obdobi,
jednoznacné potvrdily rozvoj a rlist cestovniho ruchu v nich. Rozvoj s sebou nepfines|
pouze pozitivni dopady v podobé ekonomického r0stu, rozvoje mobility a
infrastruktury, ale doprovazi ho i negativni socidlni a hlavné ekologické dopady.
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7 CELKOVA KOMPARACE PRISTUPU
MiSTNiCH AKTERU

Jak bylo zd(@raznéno vteoretické casti této prace, je cestovni ruch
multidimenziondlnim tématem a nelze jeho vyvoj a vliv posuzovat pouze pres optiku
ekonomického rdstu. V této kapitole bude porovnan pfistup verejnych i soukromych
subjektd k vyvoji cestovniho ruchu v misté a k tvorbé podminek pro jeho rozvoj. Diky
tomu budou zhodnoceny strategie, které se v obou zkoumanych lokalitadch uplatnily
ve sledovaném obdobi 2011-2021. Pri porovnani pristupl budou vyuzity Ctyfi oblasti,
které vymezuje soubor ukazateld udrzitelnosti destinace ETIS z 6. kapitoly. Jedné se
o zpUsob fizeni destinace, ekonomickou hodnotu, socidlni ¢i kulturni dopady a vliv
na zivotni prostredi. Z téchto ¢tyf hledisek budou porovnany pfistupy mistni aktérg,
resp. obecnich Uradl a podnikatelskych subjektd pdsobicich v misté.

Z pohledu fizeni destinace je rozvoj cestovniho ruchu v Lou¢né nad Desnou limitovan
Uzemnim plédnovdnim obce, které umozZnuje rozristdni obce citlivé sohledem
na existujici zastavbu i na okolni pfirodu. Navic obec je zapojena do Svazku obci Udoli
Desné, které vzajemné nejen spolupracuji pfi vlastnim rozvoji, ale jejich spole¢nym
cilem je, aby dalsi rozvoj celé oblasti zohledfioval stupen ochrany dany pro CHKO
Jeseniky. Obecnfi Grad na Dolni Moravé naopak Sel vstiic zameéru soukromych investor(
a velmi pruzné prizpdsoboval Uzemni plan obce, ktery od svého sepsani v roce 2001
prosel osmi zménami. Nekoncepcnost rozvoje obce zplsobila na Dolni Moravé fadu
problémd, jako jsou nevybudované chodniky, Cistirna odpadnich vod, neprovedena
plynofikace obce nebo mélo citlivé zdsahy do krajiny (napf. zna¢né odlesnovani).
Pristup krajskych Grad(, pod které obé obce spadaji je velmi podobny. V koncepcich
strategického rozvoje spadaji obé obce do tzv. turistickych oblasti a kraje podporuji
dalsirozvoj cestovniho ruchu v nich pomoci marketingu, zlepsovani turistického, cyklo
i dopravniho znaceni, coz se v obou mistech Uspé&sné dafi. Dalsimi krajskymi cili jsou
rozvoj turistické infrastruktury a destinacni management spolu s rozvojem lidskych
zdrojl. Tyto cile se vSak vztahuji obecné na celé turistické oblasti, které maji velkou
rozlohu, v pfipadé Olomouckého kraje skoro polovinu celého Uzemi kraje, proto se ve
zkoumanych obcich vyraznéji neprojevily. Na rozdil od Louc¢né nad Desnou je obec
Dolni Morava zapojena i pfimo do obecné prospésné spolecnosti, kterd ma spravovat
rozvoj cestovniho ruchu v krajem vymezené turistické oblasti. Dalo by se olekavat, Ze
pravé zapojeni obce do tohoto sdruzeni, jehoZz ¢lenem je i nejvétsi investor v obdi,
pfinese potrebny konsensus a umozni obci vyvoj, se kterym budou spokojeny do urcité
miry vsechny zainteresované strany. Po letech vyvoje, kdy byly zaméry investora,
spole¢nosti SNEZNIK a.s. nejprve vitdny s ohledem na tvorbu novych pracovnich mist,
nasledné kdyz doslo k pfekotnému rozvoji cestovniho ruchu a privalu turistd, byly tyto
zdméry ze strany mistnich odmitany, se zd4a, ze urcité usmérnéni muselo pfijit
z Ministerstva zivotniho prostiedi CR, které zrusilo nékterd rozhodnuti Krajského G¥adu
Pardubického kraje ve véci podnikatelskych aktivit spole&nosti SNEZNIK a.s. Tato
zmeéna v politice podpory rozvoje cestovniho ruchu se projevila nové také v Zaddostech
Krajského Uradu Pardubického kraje a jeho organl o prepracovani, Upravu nebo
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doplnéni projekt(, které na Dolni Moravé investor dale pfipravuje. Velky ddraz je
vtomto smyslu kladen na doplnéni hodnoceni EIA, které kraj vletech nejvétsiho
rozvoje u projektl nepoZadoval, nebot investor je zpravidla prezentoval jen jako
projekty ndvazné a rozsitujici pdvodni vystavbu.

Srovname-li ekonomické vysledky, tak uz na podpore projektl z verejnych zdrojd je
zfejmé, Zze do obce Dolni Morava bylo investovano vice nez dvojndsobné mnozstvi
prostfedkl na rozvoj, neZ tomu bylo v Lou&né nad Desnou. Z dat Ceského statistického
Uradu, dle kterych v obci Dolni Morava pocet obyvatel stoupal na rozdil od obce Loucna
nad Desnou, kde klesal, I1ze pfedpokladat, Ze tyto velké investice vytvofily na Dolni
Moravé nova pracovni mista. Mohlo tedy dojit k pfistéhovani novych obyvatel za praci.
Pro mistni obyvatele, ktefi v obci zili uz prfed rozmachem cestovniho ruchu, to ale
pravdépodobné velky rozdil nebyl, protoze uz na zacatku sledovaného obdobi v roce
2011 jich za praci vyjizdélo z obce vyrazné méng, neZ byl celorepublikovy prdmér a
skoro o polovinu méné, nez ve stejné dobé muselo za praci vyjizdét z Loucné
nad Desnou. Kazdopadné vobci Dolni Morava evidentné kvyznamnému
ekonomickému rozvoji doslo, ukazuji to i ¢isla rlstu poctu ekonomickych subjektd
fungujicich v obci. Projekty Ing. Jifiho Ruliska jsou ekonomicky Usp&sné, lakaji turisty,
Ccoz potvrzuje vysoka navstévnost a umoznuji i rozvoj navaznych podnikatelskych
aktivit mensich subjektd, jejichZ pocet v obci vzrostl jen ve sledovaném obdobi o 21 %.
Naopak do Loucné nad Desnou prijizdi srovnatelné mnozstvi turistl, coz vzhledem
kvice nez trojndsobné veétsimu poctu obyvatel, k vétsimu rozsahu Uzemi obce i
k vétsimu poctu aredld nabizejicich aktivné atraktivity a sluzby v cestovnim ruchu
naznacuje, Zze potencidl pro dalsi rozvoj stale existuje. Lou¢né nad Desnou cestovni
ruch nepomaha ve smyslu vétsiho rozvoje regionu, alespon to tak vyplyva z klesajiciho
poctu obyvatel obce, ktefi se zni stéhuji pry¢, i z klesajiciho pocltu ekonomickych
subjektl plsobicich v obci. Z téchto ukazatell Ize dedukovat, ze divodem pro Gbytek
obyvatel bude mj. i nedostatecny pocet pracovnich mist.

Ze socialné-kulturniho hlediska vsak obec Lou¢na nad Desnou nabizi vice nez Dolni
Morava. Obec Lou¢nd nad Desnou ma spravenou a fungujici infrastrukturu, ma kulturni
centrum, ma aktivni spolkovou ¢innost a diky svazku obci a spolupraci na bazi sirsiho
regionu svym obyvateldm zajistuje fadu sluzeb, véetné fungujici materské a zakladni
Skoly v obci. Diky rozptyleni turistd do vice aredld je i pres rlst cestovniho ruchu
zachovan urcity klid, prostor i soukromi obyvatel Loucné nad Desnou. Velice intenzivni
pristup obecniho Uradu k obnové obce po ni¢ivé povodni vroce 1997 se odrazil
v uvedeném pfistupu k rozvoji obce, a to i na Sirsi regiondlni Urovni. Mozna ale tento
pristup, ktery je pomérné striktni ve vztahu k zachovani zZivotniho prostfedi na dzemi
obce, brani pfichodu dalsich investor(, ktefi by v obci vytvorili pracovni mista at uz
v oblasti cestovniho ruchu nebo v jiném odvétvi. Pfitom dopravni obsluznost obce je
velmi dobra.

Co se tyka podpory kulturniho a socidlniho Zivota je v obci Lou¢na nad Desnou Siroka
nabidka aktivit, které jsou ur¢eny nejen turistdm, ale i mistnim obyvateldm. Tato Siroka
nabidka je zajisténa diky Usili obecniho Ufadu, mistnich spolkd, ale téZz v obci
plsobicich podnikatell a je realizovana v rdznych ¢astech obce. Na druhou stranu
nutno poukazat, Ze ve vztahu kakcim sportovnim a kulturnim zacilenym hlavné
na pfrijizdéjici navstévniky, aktéfi v obci Lou¢na nad Desnou silné zaostavaji za Dolni
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Moravou. Pfikladem je tfeba aredl Kouty, ktery ma vyborné sjezdové traté,
homologované i na mezinarodni Urovni a dotované z vefejnych zdrojd, ale nedokaze
svym marketingem pfildkat potfebné zadvody nebo exhibice a fada téchto podnikd se
ve vysledku kond pravé na Dolni Moravé. Vtomto sméru nepomahd rozvoji Loucné
nad Desnou ani marketing a propagace Olomouckého kraje, na jehoZz Gzemfi lezi masiv
Hrubého Jeseniku, ve kterém se nachdzi fada dalSich horskych aredld, lyzarskych a
turistickych stfedisek, jejichz nabidka je velmi podobné. Srovndme-li to s Pardubickym
krajem, pro ktery je Dolni Morava klenotem v podobé velkého lyzafského stfediska a
nad to vyjime&nou lokalitou celoroéné atraktivni pro cestovni ruch diky vybudovanym
umeélym atraktivitdm, je jeji propagace diky marketingové aktivité kraje jednoznacné
pro lokalitu pfinosnd. Zarovern marketingové oddéleni Horského resortu Dolni Morava
umfi prinést do lokality Fadu zajimavych akci, které cili pradvé na turisty. | kdyz v tomto
sméru lze v druhé poloviné sledovaného obdobi zaznamenat malou zménu, kdy resort
ve spolupraci s obci nabiziiakce specialné uréené obyvatelm Dolni Moravy v podobé
vyraznych slev na navstévu atraktivit v resortu. Celkové lze z hlediska socialniho
na Dolni Moravé zaznamenat urcité smifeni s rozvojem horského resortu, jak naznacil
v kapitole 4.2.2 citovany komentar mistniho starosty.

Pfistup z hlediska Zivotniho prostfedi je, jak uz bylo uvedeno vySe, vLoucné nad
Desnou pomeérné pfisny a vede k zachovani ochrany krajinného razu i chranénych
rostlinnych a Zivocisnych druhl. Zde pravdépodobné dalsi rozvoj cestovniho ruchu
bude nardZzet na omezeni, coz zaroven neumozni vybudovani pfilis vyraznych
atraktivit, které by lakaly turisty hledajici ¢im dal vyjimecnéjsi zazitky. Na druhou stranu
diky kradsné pfirodé je Lou¢na nad Desnou vychozim bodem pro pé&si turisty. Rozvoj na
Dolni Moravé bohuzel pfirodu nenavratné poskodil, alespon v oblastech, které byly
chranény nejnizsim stupném ochrany jako Ptaci oblasti. Doslo k zaniku jak typickych
horskych Iuk sfadou chranénych druhl, které ve svazich nad Dolni Moravou
prosperovaly, ale i k myceni lesa za Ucelem budovani novych sjezdovych a cyklo trati.
Stavba visutého mostu z vrcholu Slamnik na vrchol Chlum navic vedla k dalsimu
rozsiteni prostoru, na kterém se turisti pohybuji v Pfirodnim parku Kralicky Snéznik.
Nelze opomenou ani neschopnost obce vybudovat ¢istirnu odpadnich vod, kvili které
dochazi k dlouhodobému znecistovani nedaleko pramenici feky Moravy. Pfes toto
kritické srovnani se v obcich podafrily fada projektl, které cestovni ruch podpofrily, a
jejich negativni vliv na prostfedi byl minimalni.
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8 DOPORUCENI A ZAVER PRAKTICKE
CASTI

Projekty, které byly Uspé€sné a pomohly rozvoji obou obci a cestovniho ruchu v nich,
mohou predstavovat urcitd doporuceni pro podobné lokality. Pfesto je vZzdy nutné
pocitat s tim, Ze feseni, které funguje v prostfedi jednoho regionu nemusi byt snadno
prenositelné do regionu jiného. A pfi aplikaci myslenky je vhodny kriticky pfistup.

Po zhodnocenivyvoje v Lou¢né nad Desnou v letech 2011-2021 je potfeba vyzdvihnout
snahu obce zajistit co nejlepsi dopravni spojeni, které mohou vyuZivat jak mistni
obyvatelé, tak turisté. Zaroven nejen centrum obce, ale i jeji vzdalenéjsi ¢asti prochazi
stalou proménou vefejného prostoru a jeho zkvalitiovani. To je dano napf. zajisténim
vybudovani chodniky, instalaci lavicek, vysadbou a péci o verejnou zelen. Stejnou
snahu lze vidét u podnikajicich subjektd, jenz nabizi stadle nové atraktivity, modernizuji
stavajici a zaroven buduji nové ubytovaci kapacity. Velka Cast popsanych aktivit se
déje sohledem na ochranu pfirody v oblasti. Pfikladem Uspé&sného projektu, ktery
ukazuje, ze cestovni ruch je s ochranou pfirody slucitelny je Rysi skala (obrazek ¢. 12).
Jde o nauc¢nou stezku, kterou aredl Kouty vybudoval za spoluprace s CHKO Jeseniky,
Lesy CR a Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR. Dal&i podobné projekty v duchu

ekoturistiky, které navstévnikim umozni si okolni pfirodu opravdu uzit jsou v této
lokalité velkou pfrilezitosti pro dalsi rozvoj.

Obrazek 12: Rysfska’/a v Koutech nad Desnou (zdroj: Areal Kouty 2005 - 2023)

Dalsim doporucenim je pfistup obce Lou¢na nad Desnou k vyrovnanému rozvoji vsech
Casti obce presto, Ze jejich poloha ve vztahu kcentru je odlehlejsi. Uzemni plan
neupfednostiiuje nékterou =z &asti pfi planovani Uzemi vhodného pro rozvoj
cestovniho ruchu, at uz co se tyka zasitovani lokalit, tak Gdrzby komunikaci a chodnik(.
Subjekty podnikajici v cestovnim ruchu v obci tak nejsou znevyhodnény tim, Ze jejich
pfedmét podnikdni neni situovan v nejvice turisticky vytiZzené lokalité Kouty nad
Desnou nebo vcentru obce. Diky podpofe vSech Uzemnich Casti se dafi turisty
prijizdéjici do Lou¢né nad Desnou rozptylit na Uzemi obce a nelze fict, Ze by nékterd
z Casti byla zcela pretizend. Navic se obci podafilo v centru mistni ¢asti Lou¢nd nad
Desnou vybudovat sportovné rekreacni centrum Kocian srybnikem, Tandirnou,
sjezdovou trati a dalSimi atraktivitami, které je hned u hlavni silnice prvni tfidy, takze
ho navstévnici mifici do obce nemohou minout. Nedaleko tohoto centra je i obci
spravované TIC. Misto tak pIni funkci tzv. hubu, bude-li aplikovdna terminologie
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destinacniho managementu. Na druhou stranu zvySit atraktivitu pro navstévniky by
mohlo lepsi dopravni propojeni mezi jednotlivymi ¢astmi, at uz by se jednalo o
pravidelné jezdici skibusy navazané na vlakové spojeni (dnes jezdi pouze skibus na
objednavku) nebo letni turisticky viacek apod.

Na Dolni Moravé se podafilo vyborné vyuzit otevifenost Schengenského prostoru a
moznosti preshraniéni turistiky. Proto aby bylo mozné zahrani¢ni turisty do této
lokality pfildkat bylo potfeba vybudovat vyjimecné atraktivity. Soukromému
investorovi se zdafilo nejprve uskutelnit projekt na vybudovani horského resortu Dolnf
Morava, ktery byl velkorysy a v prvni fazi zahrnoval 4*hotel, dvé Ctyrfsedalkové lanovky,
propojeni stavajicich sjezdovych trati, i bobovou drahu, lanové centrum a détsky svét.
DUleZitou roli hrala rychlost vystavby, nebot vSe bylo vybudovano soucasné béhem let
2010-2011, a to diky velkym soukromym investicim a zaroven financni podpore
zverejnych zdrojl. Diky tomu ziskala Dolni Morava svou ,vlajkovou lod”, kterou
navazujici projekty nadale rozSifovaly. Snaha pfichazet neustdle s inovacemi a novou
vystavbou je pro strategii tohoto investora typicka. V obci Dolni Morava tak vznikaji
unikatni turistické atrakce, diky kterym pocet navstévnikd stédle roste. Z pohledu
soukromého investora jde jisté o ekonomicky perspektivni projektové fizeni. A nelze
nez potvrdit, ze vybudovani vyjimecné umélé atraktivity je zplsobem, jak do mista
prildkat vyrazné vice turistd, nez by pfijelo, pokud by dané atraktivita v misté nebyla.
Z pohledu destina¢niho managementu a dlouhodobé udrzitelnosti jde o rizikovy
pristup ohrozujici jak vyvoj samotné obce, tak okolni pfirodu. Dalsim zjisténim, které
Ize aplikovat u jakéhokoliv projektu v cestovnim ruchu je propracovany marketing, jaky
pouziva Horsky resort Dolni Morava a je podpofen i aktivitami Pardubického kraje.
Resort je propagovan vramci celé CR i vzahrani¢i, m& svého maskota v podobé
mamuta a fadu doplnikovych suvenyrl pro turisty. Navic je aktivni a kreativni v pripravé
dalsich aktivit a programové nabidky v resortu, at se jedna o animadcni programy, které
zabavidétinebo akce typu after party, koncerty, svételné show a testovani sportovniho
vybaveni, které oslovi dospélé navstévniky.

Jednim z doporuceni, které by pravdépodobné mohlo byt snadno pfeneseno
z Horského resortu Dolni Morava do aredlu Kouty, je zdazitkova turistika v podobé
vyslapu na snéznicich, vecerniho sankovani, prvni stopy pfi lyzovani pred oficialni
otviraci dobou aredlu, piknikovych vyletd apod. V Koutech nad Desnou by jisté bylo
atraktivni trfeba pozorovani zdpadu slunce zhorni nddrze Prelerpavaci vodni
elektrarny Dlouhé strané. V neposledni fadé ma resort na Dolni Moravé propracované
provozovani skibusu, ktery vzimni sezéné sbird v obci lyZate a vozi je svybavou
klanovkdm a je vcené skipasu, coz stavi tento resort svymi sluzbami na Uroven
alpskych destinaci.

V praktické casti byly obé obce popsany a vzdjemné srovnany z hlediska svého
historického vyvoje, sociodemografickych zmén, ukazatell rozvoje cestovniho ruchu i
vlivu na Zivotni prostfedi. Zkomparace pristupu mistnich aktér( a strategii, které
pouzivaji vyplynul dilezity rozdil mezi obéma destinacemi, ktery ma zaklad v pInénf
role organd verejné spravy, jakozto urcitych usmérnovatell nebo dohlizitell na vyvoj
regionu dle strategii statni sprdvy nebo samosprdvy. Zda se potvrdily teoretické
pfedpoklady vlivu cestovniho ruchu na rozvoj destinaci ve vztahu k praktické aplikaci,
bude popsdno v zaveéru prace.
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Zaver

Cilem prace bylo odpovédét na otdzku: ,Jak podpora cestovniho ruchu pomohla
rozvoji dvou vybranych turisticky vyznamnych obci v masivu Jeseniku.” Oba regiony
byly popsany jako vnéjsi periferie a zarovel pohrani¢ni oblasti. Vyznam rozvoje
cestovniho ruchu praveé v téchto regionech vychazel z predpokladu, Ze v periferiich Ize
olekdvat mensi pfileZitosti nez v centrech a cestovni ruch m0ze byt hospodéarskym
odvétvim, které do takovych regiond prinese prosperitu. Blizkost statni hranice tak po
vzniku Schengenkého prostoru by uz neméla byt bariérou, ale naopak pfilezitosti pro
rozvoj a misto novych impulzQ. V praktické ¢asti se tento predpoklad potvrdil, nebot
Ceské pohranici nabizi jedinecné moznosti nejen pro horskou turistiku, ale i sjezdové
a bézkové lyzovani a je tedy vhodnym mistem pro podporu rozvoje cestovniho ruchu.
Jako zasadni se v praci ukazaly dva zdroje cestovniho ruchu. Prvnim byla dobra
dopravni dostupnost a druhou byla nabidka turistickych atraktivit. Cestovni ruch jako
odvétvi narodniho hospodarstvi opravdu mize byt prilezitosti pro periferni regiony
k ekonomickému rdstu. V praktické c¢asti se potvrdilo, ze pokud je rlst cestovniho
ruchu v destinaci rychly a rozsahly, vytvori novad pracovni mista a vede k rlstu poctu
obyvatel v regionu. Musi vSak byt podporen tvorbou turistickych atraktivit a jejich
propagaci, protoZze cestovni ruch je o zazitcich, na které potrebuje destinace turisty
lakat.

Cestovni ruch je rostoucim ekonomickym odvétvim, a zaroven je spoleCenskym
fenoménem, ktery vyZzaduje mezioborovy pfistup. Aktivity v destinaci je nutné fidit a
vhodné nastavovat ocekdvani vsech mistnich aktér(. Tuto Ulohu by mél pinit
destinacnimanagement, ale v malych obcich, jako byly oba zkoumané regiony, pfebira
tuto roli mistni samosprava. Vliv cestovniho ruchu s sebou pfinasi nejen pozitivni, ale i
negativni vlivy. Z teoretického hlediska, by mél rozvoj cestovniho ruchu do regionu
prinést vySsi zaméstnanost, zkvalitnéni mistni infrastruktury a profesiondlni péci o
prirodni nebo kulturni dédictvi. Vysledky praktické &asti tyto pozitivni efekty ve
sledovaném desetiletém obdobi nepotvrdily. Velky rozvoj cestovniho ruchu vedl
hlavné ke stavebnim Upravam, které v exponovanych prirodnich lokalitdch zpdsobily
zhorSeni Zivotniho prostfedi a posSkozeni krajiny. Pozadavky na zkvalitnéni
infrastruktury jsou prioritizovany v zavislosti na potrebach aktér( cestovniho ruchu,
coz se ne vzdy slucuje s potfebami mistnich obyvatel. Pokud byl rlist destinace velmi
rychly, zaostdvalo budovani infrastruktury celkové za rlstem turistickych atraktivit a
vystavbou ubytovacich a stravovacich zafizeni. Lze olekavat, Ze tento nepomér se
vdelsim c&asovém horizontu vyrovna a kvalita infrastruktury se dostane na
pozadovanou Uroven.

Vznik negativnich efektd rozvoje cestovniho ruchu je zplsoben riznorodosti mistnich
aktérQ, ktefi maji ¢asto protichddné zajmy. Mistni obyvatelé na jednu stranu potfebuji
pracovni pfilezitosti, na druhou stranu se ne vzdy chtéji stadt soucasti zazitkd, které si
turisté odvazeji. Mistni podnikatelé v cestovnim ruchu vystupuji v destinaci jako
investori, tvlrci pracovnich pfilezitosti a platci dani a poplatk(. Pokud jde o investory
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zvendi, ti maji jako prioritni zajem ekonomicky zisk bez ohledu na mistni komunitu, coZz
mUze vést k fadé negativnich dopadd na komunitu i na prostred;.

Jako klicova se v praci ukazala role vefejné spravy, kterd ma moznost, diky aplikaci
opatfenich ukotvenych ve strategiich rozvoje, zachovévat urcitou dlouhodobéjsi
kontinuitu. Strategie rozvoje obsazené ve strategickych dokumentech jsou provazané
od Urovné statni spravy po zakladni Urovel samospravy, jakou jsou obce. Strategie
vytvarirdmec navrzeny tak, aby zajistil dlouhodobou udrzitelnost rozvoje. Udrzitelnost
je mozna jen diky cilevédomému fizeni destinace, vytvareni dlouhodobé ekonomické
hodnoty, snizovani negativnich spolecenskych a kulturnich dopad{ a omezovani vlivi
poskozujicich Zivotni prostredi.

Podpora rozvoje cestovniho ruchu ze strany verejné spravy se v praktické ¢asti prace
ukdzala jako nezbytnd pro dlouhodobou udrzitelnost tohoto odvétvi v obci. Pfedevsim
aktivity mistni samospravy pfi realizaci strategii zanesenych ve strategickych
dokumentech a jejich snahu o aktivni dzemni planovani Ize z dlouhodobého hlediska
oznacdit jako zcela nezbytné. Samosprdva svym konanim molzZe vytvaret podminky,
které podpofi urcité podnikatelské aktivity, které jsou v souladu se strategiemi rozvoje
regionu. Zaroven mlZe rozvoj cestovniho ruchu podpofit vhodnym marketingem a pro
navstévniky destinace vytvafet pffjemny a bezpe&ny vefejny prostor. Rada
podnikatelsky aktivit, predevsim projekty novych turistickych atraktivit, by
pravdépodobné nebyla realizovdna vtak velkém rozsahu, kdyby nebylo finanéni
podpory z verejnych zdrojl. Pro rozvoj cestovniho ruchu se ukéazaly jako vyznamné
nejen dotace pro oblast cestovniho ruchu, ale i pro realizaci dopravnich a ekologickych
projektd, napfiklad na likvidaci ekologickych zatézi po dliIni tézbé.

Podpora cestovniho ruchu ve zkoumanych regionech vedla k jejich dalsimu rozvoji,
kterému jednoznacné pomohly financni zdroje sméfované do oblasti cestovniho
ruchu ze strany vefejné spravy. Zaroven se pro rozvoj destinaci jako klicové ukazaly
soukromé investice a inovacni projekty, které nabidly turistim jedine¢né zazitky.
Naopak snahy samospravy o urcitou regulaci rozvoje cestovniho ruchu se ukazaly jako
kontraproduktivni a branici vyraznému ekonomickému rozvoji. Zaroven vsak nutnost
této regulace ze strany organd verejné spravy nabyla na vyznamu ve vztahu k ochrané
pfirody a zachovani dlouhodobé udrzitelnosti cestovniho ruchu v destinaci.
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