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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Zadanie prace ,spracovat strategicky ramec vzdeldvacej sustavy v Prahe” je vzhladom na komplexnost vzdelavacej sustavy velmi Siroké
a prakticky nerealizovatelné jednym ¢lovekom.

Spinéni zadani splnéno s vétsimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Vyhrady sa tykaju niekolkych oblasti. KIu¢ovou je Sirka zadania, ako uz bolo uvedené vyssie. Sdm Student na niekolkych miestach
zdbraznuje, Ze spracovanie strategického ramca vyZaduje Siroku spolupracu, konzultacie a akceptdciu zo strany rozlicnych aktérov.
Zaroven sa ale nikde v praci neprejavuje, Ze by Student pracu s nejakymi aktérmi konzultoval. Ak teda ide o pracu jedného c¢loveka, tak
jej relevantnost a vyuZitelnost je spochybnitelna hned' v zadiatku.

Dalsie vyhrady st uvedené nizgie.

Zvoleny postup FeSeni Castecné vhodny
Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni.
Vid komentdre vyssie a nizsie.

Odborna uroven E - dostatecné

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a

dat ziskanych z praxe.

Druha zasadnd vyhrada sa tyka slova ,strategicky”. Aj ked' strategicky rdmec je relativne jednoduchsi nez strategicky plan a umoziuje

nizSiu mieru konkrétnosti, aj tak nie som presvedcend o tom, Ze Student skutocne vypracoval strategicky rdmec. Celkovo vyznieva praca

viac ako politicky slub (urobime vsetko, pre vsetkych a peniaze mdme) nez ako doéveryhodny odborny dokument vhodny pre realizaciu.

Konkrétnejsie komentare:

- UZ v Gvode su definované problémy vzdeldvacej sustavy v Prahe, ktoré vyznievaju ako tvrdenia, nie ako zistenia z analyzy. MéZe to byt
spdsobené nevhodnymi formulaciami, kazdopddne tUvod navodzuje dojem, Ze $tudent ,ma jasno” bez potreby overovat déta.

- Kapitola 2 o tedrii strategického planovania vyznieva ako kompilat vietkého, ¢o Student nasiel. MnoZstvo citovanych zdrojov je
Uctyhodné, avéak relevantnost vyuZitych citacii je otazna. Student nepreukézal schopnost vybrat kli¢ové zdroje. A nesuhlasim s
tvrdenim Studenta, Ze spracoval meta-analyzu vyskumnych pristupov a klasifikaciu autorov/diel — to celkom urcite neurobil.

- Kapitola 3 poskytuje dost dobry pohlad na aktualnu situciu v CR. Aviak nerozumiem, pre¢o $tudent spomina zrovna tie ¢eské
priklady, ktoré spomina — Brno, Ostrava, Chrudim, Olomouc, Pardubice, Roznov pod Radhostém. Takyto zoznam vytvara silné
pochybnosti o tom, ¢&i $tudent urobil systematickd analyzu vzdelavace] ststavy v CR, alebo iba vyuZil ndhodné informécie.

- Co sa tyka prikladov zo zahranicia, tak vyber miest Viederi, Var$ava, Berlin, Mnichov a Bratislava je jasny. Dovod pre Novy Juzny Wales
v Australii nevidim. KaZzdopadne bez ohladu na vyber miest je otazne, ¢i Student skutocne uchopil ich stratégiu nastavenia vzdeldvacej
sustavy. Nebola totiz urobena Ziadna systematicka komparativna analyza, ale iba zbezny popis ,,ako to robia“, pricom u kazdého
mesta je popisované nieto iné a do rdznej hibky. Ocefiujem snahu vyuzit priklady dobrej praxe zo sveta aj ich aplikaciu v navrhove;j
Casti, avSak spdsob, akym to bolo urobené, nie je dostatocne doveryhodny.

- Analyza vzdelavacej sustavy v Prahe je znacne povrchnd a tie? otazna. Student v praci niekolkokrat opakuje, 7e k mnohym bodom
neexistuju dostato¢né data (tabulka 28 prinasa zoznam analyz, progndz a planov, ktoré je potrebné dopracovat). Chapem, Ze ide

1/2




e POSUDEK OPONENTA

UCENI

T ZAVERECNE PRACE

o data, ktoré nie je Student schopny spracovat sam, a Ze absencia dat je zdsadnym dévodom pre spracovanie prace tak, ako je.
Otézkou viak potom je, ako modze student spracovat zmysluplny strategicky rémec bez toho, aby mal k dispozicii data?

- Samotny navrh strategického ramca je priamym désledkom vsetkych bodov uvedenych vyssie. Vizia v roce 2030 najde kazdé prazské
dité misto v materské a zakladni Skole v misté svého bydlisté; kazdy mlady ¢lovék najde misto na stfedni skole, kterou si vybere; a
kazda prazska kola bude svoji podobou i metodou uéeni predstavovat piiklad dobré praxe mezi $kolami v Cesku” by uréite nadchla
volicov, aviak z odborného hladiska ju povaZujem za ni¢im nepodlozeny a zarover nerealizovatelny nezmysel. Styri strategické ciele
su v principe relevantné, ale nedotiahnuté do konkrétnej podoby.

- Financné odhady sa tykaju iba investicii, Uplne zanedbavaju prevadzkové naklady (napr. len platy pre novych 2100 uditefov budd na
urovni cca 1,4 mld. ro¢ne, nehovoriac o dalSich zamestnancoch potrebnych pri rozsireni kapacit skél). TaktieZ je zavadzajuce tvrdenie,
Ze ak Praha doteraz investovala, tak ma dost periazi aj na nové miesta, pretoze nejde o jednoduchd zmenu alokacie financii, ale o
nové zdroje nad ramec doterajsich (Ziadne Skoly sa nerusia, iba sa pridava).

- Nie je jasné, odkial sa zobrali navrhnuté aktivity na konci kapitoly.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace C - dobfe

Posudte sprdavnost pouZivani formdlnich zdpis obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Praca obsahuje Stylistické chyby, bola by vhodna jazykova korektura. VaznejSou vyhradou je vsak Styl pisania, ktory je znacne
komplikovany a nie celkom vhodny (dlhé vety, krkolomné slova, snaha o vysoko odbornu terminolégiu na ukor zrozumitelnosti). Mapy
a grafy v praci mohli byt farebné, ich ¢iernobiela verzia je neprehladna.

Vybér zdrojti, korektnost citaci B - velmi dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Hoci praca vyuZiva velké mnoZstvo zdrojov, v teoretickej Casti prace je to bohuzial skér na Skodu.

Dalsi komentare a hodnoceni
Vyjadrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupGm, experimentdlni zrucnosti apod.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Klucéové aspekty hodnotenia:

Praca vyznieva viac ako politicky sflub nez ako déveryhodny odborny dokument vhodny pre realizaciu.

Otdzky do diskusie:

Dosiahnut vasu viziu do roku 2030 je nereélne. Co by redlne bolo? Urobte etapizéciu vasich cielov tak, aby boli zohladnené
priority, pripravenost jednotlivych ¢asti Prahy aj ¢asové/finanéné moznosti. V akej postupnosti je vhodné riesit jednotlivé
Casti Prahy a preco takto?

Vycislite kompletné naklady na prvu etapu (napr. prvé 4 roky), a to investi¢né aj prevadzkové. Aké by boli zdroje krytia
vsetkych tychto ndkladov s ohladom na fakt, Ze su to peniaze ,,navyse” a nie po zmene alokacie?

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném E - dostatecné.

Datum: 11.5.2023 Podpis:
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