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Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvorit
strategicky plan pro vybranou spolecnost Tunel. Prace
byla rozdélena na dvé casti. V teoretické byly
vymezeny a popsany vsechny pojmy souvisejici se
strategickym rizenim a vysvetlen postup tvorby
strategického planu a metody k tomu pouzivané.
V' navazujici praktické casti byly tyto techniky
aplikovany pfimo na vybranou spolecnost. Ta nejprve
prosla strategickou analyzou s vyhodnocenim jeji
aktualni pozice na trhu. Analyzu nasledovala tvorba
mise a vize, které doposud ve firmeé neexistovaly. Dale
orakticka cast pokracovala urcenim strategické pozice
spolecnosti a aplikovanim scénaru budouciho vyvoje.
Na zaver byly definovany strateqgické cile, ktera by
mely byt splnény do roku 2029, tak aby se spolecnost
optimalne rozvijela. Takto zpracovany plan byl
ofipraven k predani managementu spolecnosti Tunel,

<tery na ném muze stavet zaklady strategického

‘izeni, které dosud ve firme nebylo nijak ukotveno.
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Metodika

V teoretické casti byly pouzity nasledujici vyzkumné
metody: literarni reserse pro vyhledani teoretickych
informaci o problematice a deskripce pro nasledné
popsani a definovani zakladnich pojmu a
teoretickych konceptu

V' praktické casti bylo pracovano s nasledujicimi
vyzkumnymi metodami: analyza, generalizace a

komparace pro ziskani uceleného pohledu na
spolecnost v kontextu celého odvetvi a primeé

dotazovani managementu pro ziskani internich
informaci o podniku.
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Tunel

Hodnocena spolecnost byla z duvodu zverejnéni
citlivych dat anonymizovana. Pouzivané fiktivnhi jméno
v celé diplomové praci bylo Tunel. Spolecnost Tunel
pusobi ve stavebnictvi se zamérenim zejména na
prodej ocelovych potrubi a bezvykopové technologie.
To jsou techniky pro vystavbu, vwmeénu nebo obnovu
inzenyrskych siti bez pouziti otevrené vykopoveé ryhy —
kK naruseni povrchu tedy dochazi jen v startovacich a
cilovych  Sachtach. Zatim je spolecnost Tunel
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specifikovana jako mala ucetni jednotka, ktera se vsak
oomeérne rychle vyviji. S kazdorocnim rustem obratu
firmy I mnozstvim zakazek se vedeni spolecnosti
rozhodlo oslovit autorku této diplomové prace
S prosbou o pomoc se strategickym managementem.
Protoze se Tunel do soucasnosti zadnym druhem
strategického rizeni nezabyval a nedisponuje zadnym
strategickym planem.

SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Variabilita sluzeb Nedostatek kvalifikovanych
Nezavislost na pronajmech zamestnancu

Certifikace a opravneni Velikost firmy

Vlastni projektanti a | Fungovani bez zastity velké
obchodnici spolecnosti

Skladové zasoby Problém s rucenim Na

pankovni zaruky

PRILEZITOSTI HROZBY
Rozsireni portfolia Omezeni statnich zakazek
Expanze do zahranici Nucena restrukturalizace

Pripravena restrukturalizace | Vyplaceni spolecnika

od zakazniku

Pozemek pro vyrobu a garaze
Prodlouzeni splatnosti faktur
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