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Abstrakt

Tématem diplomové prace je zpracovani podnikatelského planu rozvoje firmy. Konkrétné se prace
zaméruje na spole¢nost Cravt koupelny, spol. s.r.o. Hlavnim cilem prace je zhodnotit financni
zdravi, stabilitu a vykonnost spolecnosti. Na zdkladé téchto znalosti doporucit financovani a rozvoj
podniku. Teoreticka Cast se zabyva predevsim popsanim jednotlivych nastroji a metod, které jsou
dalezité pro vyse uvedeny cil. Praktickd ¢ast je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni Cast se zabyva aplikaci
metod a postupl, které jsou popsany v teoretické ¢asti. Druha ¢ast praktické ¢asti vyuziva poznatkd
z prvni ¢asti praktické ¢asti a aplikuje je do rozhodovaciho problému. Zavérecnd Cast prace obsa-

huje doporucené feseni pro financovani nového projektu.

Klicova slova

Bankrotni modely, bilan¢ni pravidla, finanéni analyza, pomérové ukazatele, ivérové financovani

Summary

The topic of the thesis is the development of a business plan for the development of the com-
pany. Specifically, the work focuses on the company Cravt koupelny, spol. s.r.o. The main ob-
jective of the work is to evaluate the financial health, stability and performance of the company.
Based on this knowledge, recommend financing and business development. The theoretical part
deals primarily with the description of individual tools and methods that are important for the
above-mentioned goal.

The practical part is divided into two parts. The first part deals with the application of methods
and procedures that are described in the theoretical part. The second part of the practical part
uses knowledge from the first part of the practical part and applies it to a decision-making pro-

blem. The final part of the thesis contains a recommended solution for financing a new project.

Keywords

Bankruptcy models, balance sheet rules, financial analysis, ratios, credit financing
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UuvoD

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolil téma podnikatelského planu rozvoje firmy. Konkrétné
se jednd o spolecnost Cravt koupelny spol. s.r.o., kterou lze pfifadit do kategorie malych firem. Jed-
nim z hlavnich divodu, proc jsem si zvolil toto téma, je, Ze ve spolecnosti uZ plsobim tfetim rokem.
Mohu se tak dostat k internim informacim, které jsou pfinosné pravé pro finan¢ni analyzu a plan

rozvoje podniku.

Diky finan¢ni analyze zkoumané spolecnosti jsem odhalil a pochopil silné a slabé stranky financo-
vani a hospodareni spolecnosti Cravt koupelny spol. s.r.o. véetné hlavnich trendd, rozhodujicich
ukazatel( financni analyzy. Z vysledkd zevrubné financéni analyzy, kterou jsem proved| standardnimi
metodami v Uvodu druhé c¢asti studie, jsem vychazel ptivypracovani navrhu finanéniho planu
pro novou investici, kterou firma pfipravila v podobé provozni haly. Vysledky finan¢ni analyzy
z uplynulych let jsem modeloval podle ocekavanych trend( do pfistich let, kdy bude probihat cash
flow zajistujici efektivni navratnost do investice vloZzenych financénich prostfedk(. Tento moment
uspésné financni perspektivy povazuji za hlavni Gcel efektivni finanéni analyzy investi¢niho projektu
jako soucdasti rozsifovani podnikatelského planu firmy. Pfidanou hodnotou této studie je proto di-

kladna finan¢ni analyza a jeji interpretace véetné modelovani trendl pro pfisti [éta.

Pravé vyse popsané dlvody mé vedly k vybéru tohoto tématu a véfim, Ze mé zpracovani diplomové
prace obohatilo o nové znalosti nejen teoretické, ale i praktické v oblasti podpory efektivniho in-

vesti¢niho rozhodovani.

Prace je rozdélena na dvé zakladni ¢3sti, a to teoretickou a praktickou. V teorii se zaméruji na za-
kladni charakteristiku financni analyzy a jeji uZivatele. Podstatna ¢ast teoretické ¢asti obsahuje po-

pis jednotlivych ukazatel( a jejich vypocty.

Prakticka cast se je rozdélena na dvé podstatné casti. V prvni se vénuji samotné financ¢ni analyze
podniku, kde vyuzivam teoretické metody financni analyzy k v praxi. Snazim se tak pochopit, po-
psat a spravné pro budoucnost interpretovat jednotlivé ukazatele a jejich dopad na chod spolec-

nosti.

Diky prvni casti praktickych analyz az nich vyplyvajiciho pochopeni financovani spolec¢nosti
se mohu presunout do druhé ¢asti. Druha ¢ast se zaméfuje na rozvoj podniku. Konkrétné se jedna
o stavbu nové skladovaci haly. Sestavil jsem proto kompletni rozpocet na stavbu haly, véetné foto-
voltaickych panell. DlleZitym faktorem pfi stavbé haly bude jeji financovani a dopad na finanéni

zdravi spolecnosti. Vysledné hodnoty poskytuji zaklad pro vyhodnoceni hypotézy, kterou jsem
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stanovil takto: Rozsifeni podnikatelského planu spole¢nosti Cravt koupelny spol. s.r.o. nezhorsi uro-
ven finanéniho zdravi spole¢nosti v rozsifeném podnikatelském planu pro obdobi finan¢ni navrat-

nosti nové investice do provozni haly.
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Definice financni analyzy

Financ¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha predevsim
odhalit, zda je spolecnost dostatecné ziskova, zda md idealni kapitalovou strukturu, zda je schopna
v€as a v plné vysi dostat svym zavazkim a celou fadu dalsich dilezitych informaci ohledné financ-
niho zdravi podniku. Financ¢ni analyza pomaha manazer(im spolecnosti spravné se rozhodovat, jaké
finan¢ni zdroje vyuZije, urcit optimalni financni struktury pfi poskytovani obchodnich uvér(, preroz-
délovani zisku apod. (Knapkova & al., 2017, stranky 48-51). Smyslem financni analyzy je pfedevsim
priprava podklad( pro spravné a podloZené rozhodovani. Uéetnictvi podéva pravdivy obraz o pe-
néznich udajich, ty se vSak vztahuji k uréitému okamziku a data jsou viceméné izolovana. Aby tyto
data mohla byt vyuZita pro hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti, musi byt podrobena financni
analyze. (Rickova, Finanéni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 6. aktualizované vydani,
2019, stranky 10-14). Hlavni dliraz se musi predevsim klast na vypovidajici schopnost, vzajemné
vazby, zavislosti, zpUsob interpretace a samotné hodnoceni ukazatel(l. Neexistuje jedno universalni
feSeni pro vsechny podniky. Tyto vSechny popsané skutecnosti jsou dUlezité nejen pro financni ma-
nazery, ale také pro dalsi uZivatele, jako jsou Uvérové spolecnosti. (Rlickova & Roubickova, 2012,

stranky 443-447)

1.2 Uzivatele financni analyzy

Finanéni analyza je soubor Cinnosti, které vedou ke komplexnimu vyhodnoceni financni situace
podniku. UZivatele Ize souhrnné pojmenovat jako tzv. ,,stakeholders” neboli osoby, které jsou urdci-
tym zplisobem zainteresovany do cinnosti podniku. Tyto osoby Ize jednoduse rozdélit na interni
a externi uzivatele z pohledu, jakym zplsobem vystupuji vici spolecnosti. (Scholleova, 2017,

stranky 703-705)

Externi uzivatele:

Stat a jeho organy

Stat provadi financni analyzu ze dvou hlavnich ddvodd. Prvnim ddvodem jsou statistické ukazatele,
které slouzi jako porovnani s ostatnimi podniky plGsobicimi na trhu. Druhym zasadnim dlvodem
je zadavani verejnych zakazek, kdy je tfeba védét o spole¢nosti vie podstatné, co by mohlo zabra-
nit pfipadnym potizim béhem samotného pribéhu zakazky. (Vochozka, Metoda komplexniho

hodnoceni podniku, 2011, str. 14)

|13



Investofri

Financ¢ni analyza pro né predevsim znamena jistou formu kontroly nad jejich investovanym kapita-
lem. Hlidaji, jakou formou je kapital vyuZivdn a zda je zhodnocovan dle nastavenych kritérii. Inves-
tofi také vyuZivaji financni analyzu jako pocatecni impulz, zda do urcité spolecnosti investovat.

(Vochozka, Metoda komplexniho hodnoceni podniku, 2011, str. 14)

Banky a jini véritelé

Banky vyuzivaji finanéni analyzu pfedevsim, aby zhodnotily samotné zadluzeni spole¢nosti a jeji
schopnost dostat svym zavazkim. Pokud jsou zakladni kritéria spInéna, tak je finan¢ni analyza vyu-
Zivana v dalsich krocich uvérového fizeni. (Vochozka, Metoda komplexniho hodnoceni podniku,

2011, str. 14)

Konkurence

Konkurence se skrze finanéni analyzu snaiZi ziskat jednotlivd data a Udaje o tom, jak si jednotlivé
podniky stoji na uréeném trhu. Predevsim se vyuziva financni analyza téch podnikd, které jsou lea-
der na trhu. Konkurence se tak snazi vyuzit priklady dobré praxe a aplikovat je do své strategie.

(Knapkova & al., 2017, str. 52)

Interni uzivatelé:

Manazeri

Manazefi vyuzivaji finanéni analyzu pfedevsim k dlouhodobému a operativnimu fizeni spole¢nosti.
Znalost financni situace podniku je nesmirné diilezita pro spravné a podlozené rozhodnuti. Znalost
financni situace podniku je také nesmirné dulezita pti sestavovani majetkové struktury a jejiho fi-

zeni (zpUsob financovani). (RG¢kova & Roubickova, 2012, str. 353)

Zaméstnanci
Zameéstnanci se zaméruji na finanéni analyzu predevsim svidinou toho, jak je podnik ziskovy
a zda je do budoucna schopny poskytnout dlouhodobé finanéni zdzemi. Také je pro zamést-

nance né dilezZité pro uréeni potencionalni vyse mzdy.

| 14



uzivatele financni analyzy

l

formulace cila

l

zaméreni analyzy a vybér metod

~ >

l

ukazatele a jiné nastroje

1
[ | |
[ management ] [ viastnik ] { véfitel ]

—{ provozni analyza »—{ ziskovost likvidita ]
—  Tizeni zdrojt »—[kapilak)vé vynosy zadluZenost ]

( )
L ziskovosl *—{ trzni ukazatele

\ J b,

Obrazek 1: UZivatelé finan¢ni analyzy a jeji zaméreni

Zdroj: prevzato od Rizkovd (2011 stranky 25-27)

1.3 Zdroje informaci

Hlavnim zdrojem Cerpdni informaci pro financni analyzu jsou Gcetni vykazy podniku. Ty v sobé skry-
vaji rozvahu, vykaz zisku a ztraty, cash flow, piehled o zméndach vlastniho kapitalu a pfilohu ucetni
zavérky. Cerpat informace lze i ze zprav vrcholového managementu, vedoucich pracovnik ¢ audi-
torli. Ne kazda spoleénost vydava vyroéni zpravy, a proto existuje i oficialni verejny rejstfik na ser-

veru ¢eského soudnictvi Justice.cz. (Knapkova & al., 2017, stranky 52-54)

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha slouzi pro pfehled majetkové a finanéni struktury podniku. Tento finanéni vykaz pojednava
o majetku podniku (aktiva) a zdrojich jeho kryti (pasiva). Rozvaha zobrazuje data k uréitému oka-
mziku, proto mlZeme mluvit o rozvaze jako o stavovém vykazu. (RG¢kova & Roubickova, 2012,
stranky 373-376). Dle (Vochozka, Metoda komplexniho hodnoceni podniku, 2011, str. 15) hovofime

o rozvaze jako o ucetnim vykazu, ktery udava prehled o majetkové strukture a jeho zdrojich
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financovani (zdroje, ze kterych byl majetek pofizen). Zakladnim principem rozvahy je bilan¢ni rov-

nost, kdy se aktiva musi rovnat pasiviim.

Aktiva

Dle (Sedlacek, Financni analyza podniku, 2007, str. 17) jsou aktiva majetek spole¢nosti, ktery se déli
na dvé zakladni polozky: ,, dlouhodoby majetek” a ,,obézny aktiva“. Dlouhodoby majetek je defino-
van jeho pofizovaci cenou a dobou uZivani, kterd je vidy delsi nez rok. Oproti tomu se obézny ma-

jetek vyznacuje tim, Ze ve firmé ,obiha“ a méni svou podobu.

Déleni aktiv:

1) Dlouhodoby majetek:

e Hmotny:
o Nemovity;
o Movity;
e Nehmotny;

e Financni.
2) Obéiny majetek

e Zasoby;
e Pohledavky;

e Kratkodoby financni majetek.

Pasiva

Tento pojem lze popsat jako zdroje financovani (kryti) podnikového majetku. (CiZinska, 2018,
stranky 195-196) Pasiva se v zakladnim pohledu déli na vlastni, cizi kapital a ¢asové rozliseni.
Pod vlastnimi zdroji si Ize pfedstavit kapitdl, ktery do podniku vloZil sdm zakladatel nebo skupina
podnikatell. Cizi zdroje predstavuji kapital, ktery do spolecnosti vloZil véfitel. Pasiva vidy zachycu-

jeme na pravé strané rozvahy. (Synek, 2011, str. 53)

Zakladni déleni pasiv:

1) Vlastni kapital:

e Zakladni kapital;
e Kapitalové fondy;

e Rezervni fondy;
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e Vysledek hospodareni minulych let;

e Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi.
2) Cizi zdroje:

e Rezervy;
e Dlouhodobé zavazky;
e Kratkodobé zavazky;

e Bankovni Uvéry.
3) Casové rozlideni.
(Vochozka, Metoda komplexniho hodnoceni podniku, 2011, str. 17)

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je prehled, ve kterém lze vidét prehled o vynosech, nakladech a s tim souvisejici
vysledek hospodareni za urcité obdobi. Zakladni charakteristikou je, Ze zachycuje pohyb vynosl
a nakladd, nikoliv pohyb pfijmu a vydaja. Ve finanéni analyze se predevsim sleduje dynamika vyvoje
jednotlivych polozek. Tento Ucetni vykaz se sestavuje v rocnich ¢i kratsich intervalech. (Rackova,

2019, stranky 102-105)

Vynosy — Naklady = Vysledek hospodateni (+zisk, —ztrata)

Vysledovku je mozné rozdélit do dvou zakladnich casti:
e Provozni ¢innost;

e Finanéni ¢innost.

Vykaz zisku a ztraty mize byt také sestaven v druhovém a tGcelovém cElenéni. Druhové ¢lenéné sle-
duje povahu nakladd. Pod tim si Ize predstavit, jaké druhy naklad( byly vynaloZzeny (odpisy dlouho-
dobého majetku, osobni /mzdové naklady). Naproti tomu Gcelové ¢lenéni sleduje pricinu nakladd,
tzn. na jaky ucel byly tyto naklady vynaloZeny (vyroba, sluzby). (Knapkova & al., 2017, stranky 144-
147)

1.3.3 Vykaz cash flow

Podstatou sledovani penéznich tok( (cash flow) je zména stavu penéznich prostredka.
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Vykaz je mozné rozdélit do trech zakladnich casti:

e Provozni ¢innost;
e |nvesticni ¢innost;

e Financéni ¢innost.

Provozni ¢innost se zaméfuje na to, do jaké miry vysledek hospodareni za béznou ¢innost odpovida
skutecné vydélanym penézim. Dalsim vysvétlenim muzZe byt, jak je produkce penéz ovlivnéna zmé-
nami pracovniho kapitalu a jeho slozkami. Investi¢ni ¢innost poukazuje na vydaje a strukturu pofi-
zeného investi¢niho majetku. Dale se zaméfuje na rozsah prijmd investiéniho majetku. Finanéni ¢in-
nost Ize popsat jako hodnoceni vnéjsiho financovani. Zaméruje se predevsim na pohyb dlouhodo-
bého kapitalu, splaceni a pfijimani avéru, penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho jméni.

(Rackova, 2019, stranky 123-125)

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku
za urcité obdobi k ur€itému datu a ztraty
Pocatecni stav Aktiva Pasiva
penéz Naklady Vynosy
Stala aktiva Viastni
Prijmy Vydaje kapital
Vysledek
ObézZna Cizi hospodareni za
Konecny stav — T aktiva zdroje Ucetni obdobi
penéz
Ostatni Ostatni
akliva pasiva

Obrazek 2: Provazanost rozvahy, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow

Zdroj: prevzato od Mdce (2005 str. 28)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Ve vySe popsanych pojmech, jako je vykaz cash flow Ci vykaz zisku a ztraty, je legislativné zakotvena
jejich forma zapisovani a sestavovani. To vSak neplati pro metody finanéni analyzy. Neexistuje je-
den postup ¢i kombinace metod, kterd by byla univerzalni pro vSechny podniky. Vidy je nutné brat
v potaz, jakou spole¢nost hodnotime. Volba metody by méla byt ucinénd na zakladé ucelnosti.
(Sedlacek, 2011, str. 7). Dle (Rackova, 2010, str. 40) rozvoj matematickych, statistickych a ekono-
mickych véd umoznil, ze vzniklo mnoho metod, dle kterych jednoznacné urcit financni zdravi pod-

niku.

2.1 Analyza absolutnich ukazatell

Absolutni ukazatele jsou pfimo obsazeny v Ucetnich vykazech. Pro sestaveni analyzy absolutnich
ukazatell bude potieba jak tokové, tak i stavové veli¢iny. Stavové veliiny jsou obsazeny v rozvaze
a tokové veli¢iny jsou obsazeny ve vykazu zisku a ztraty + cash flow. Diky analyze absolutnich uka-

zatell jsme schopni pochopit vyvojové trendy a strukturu Gcetnich vykaz(. (Hrdy, 2017, str. 20)

2.1.1 Horizontalni analyza

V horizontalni analyze se zkouma zména ukazatel( v ¢ase. Nutnosti je, aby horizontalni analyza byla
zhotovena minimalné ze dvou po sobé jdouci obdobi. Hodnoty se poté porovndvaji po fadcich a je-

jich zménu lze vyjadfit v absolutné nebo procentualné.

Absolutni vyjadfeni se vypocte jako rozdil mezi dvéma jdoucimi obdobi. Vysledek uddava, o kolik

se zménila pozorovana jednotka.

Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_;
Procentni vyjadieni urcuje, o kolik % se zménila pozorované jednotka v ¢ase. (Holeckova &

Griinwald, 2006, str. 19)

oL absolutni zména
Procentni zména = x 100
hodnotat —1

2.1.2 Vertikdlni analyza

Tato analyza se na rozdil od horizontalni analyzy zabyva procentualnim sloZzenim vykazu. DalSim
rozdilem oproti horizontalni analyze je, Ze zkouma vykazy v konkrétnim roce od shora dold. V prin-

cipu se jedna o podil polozky ucetniho vykazu a zakladny. (Kislingerova & Hnilica, 2008, str. 32)
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2.1.3 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou dllezitym nastrojem pro vyjadreni vztahl mezi aktivy, pasivy, trzbami a in-
vesticemi. Kazdé bilancni pravidlo ma dané podminky, které by mély byt splnény, aby podnik vy-
tvarel dlouhodobou hodnotu. Do kontextu se vidy musi brat situace a aktudlni podminky podniku

a trhu, na kterém pUsobi. (Marek & Petr, 2012, str. 21)

Zlaté pravidlo financovani

V ¢asovém horizontu plati tzv. zlaté pravidlo financovani, které porovndva provazanost majetku
a jeho zdroji financovani. Podle tohoto pravidla by mél byt dlouhodoby majetek financovan vlast-
nim kapitadlem nebo dlouhodobym cizim kapitadlem. Zatimco obézny majetek by mél byt pokryt krat-

kodobym cizim kapitalem. (Scholleova, 2017, str. 71)
Dlouhodobé zdroje > Dlouhodoby majetek
Pravidlo vyrovnani rizika
Tato pravidlo poukazuje na fakt, ze vlastni kapital by mél prevysovat ¢i se rovnat cizimu kapitdlu.

Diky tomu pravidlu a jeho pochopeni v kontextu jsou spolecnosti schopné zjistit a odlivodnit veli-

kost zadluzeni. (Synek, 2011, str. 353)
Vlastni kapital = Cizi zdroje
Pari pravidlo
Pari pravidlo se zabyva vztahem mezi dlouhodobym majetkem a vlastnim kapitalem. Pravidlo pou-

kazuje na fakt, Ze by spole¢nost méla disponovat takovym vlastnim kapitalem, ktery nebude pfevy-

Sovat hodnotu dlouhodobého majetku. (Scholleova, 2017, str. 174)
Dlouhodoby majetek > Vlastni zdroje
Rustové pravidlo
Posledni z bilan¢nich pravidel se zaméfuje na rlst tempa investic a trzeb. Pravidlo doporucuje,

aby nedochazelo k vétsimu tempu ristu investic oproti tempu rdstu trzeb. Toto pravidlo by mélo

byt sledovano z dlouhodobého hlediska, jelikoZ ma spousta investic pomalejsi ndbéh trzeb.

Tempo ristu trzeb > Tempo ristu investic

2.2 Pomeérové ukazatele

V ramci ,ex post” finan¢ni analyzy, ktera se zabyva pohledem do minulosti, jsou pomérové ukaza-

tele nejpouzivanéjSim nastrojem. Dlvodem je, Ze poskytuji rychly a nendkladny vhled
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do zakladniho finanéniho zdravi podniku. Pomérové ukazatele se rozdéluji na nékolik skupin,
z nichZ kazda poskytuje konkrétni aspekt finanéniho stavu. V praxi jsou pomérové ukazatele po-
mérné Casto vyuzivany komercnimi bankami, financnimi fediteli a Uvérovymi manazery. (Kiseldkova

& Soltés, 2018, stranky 51 - 56)

e Ukazatele rentability;

o Ukazatele likvidity;

e Ukazatele aktivity;

e Ukazatele zadluZenosti;

e Ukazatele produktivity.

2.2.1 Ukazatele rentability

Nejsledovanéjsi skupinou pomérovych ukazatell jsou pravé ukazatele rentability. DokaZou totiz vy-

stihnout schopnost podniku generovat co nejvétsi vynosy. (Marek P., 2009, str. 186)
Ukazatel rentability je dulezity nejen pro vedeni spolecnosti, ale také pro investory a akcionare,
ktefi chtéji investovat svij kapital.

Do cCitatele se dosazuje vysledek hospodareni a do jmenovatele néktera z polozek druhu kapitalu.
Do vzorce neddva smysl dosazovat zdporny vysledek hospodarstvi, jelikoZ vyjde, Ze podnik je ne-
rentabilni. Jako podklady pro vypocet se vyuziva rozvahy ci vykazu zisku a ztrat. (Rackova, 2021,

stranky 64-65)

Tabulka 1: Kategorie zisku

EBITDA Zisk pied zdanénim, droky a odpisy Earnings b<'efor'lnterest, Taxes, Depreciations,
and Amortization

EBIT Zisk pred zdanénim a uroky Earnings befor Interest and Taxes

EBT Zisk pred zdanénim Earnings befor Taxes

EAT Zisk po zdanéni Earnings after Taxes

NOPAT Cisty provozni zisk po zdanéni Net Operating Profit After Taxes

Zdroj: vytvoreno dle (Synek, a dalsi, 2011 str. 135)

Rentabilita aktiv (Returns on Assets)
Jedna se o vzorec, ktery vyjadfuje vztah mezi ziskem a celkovymi aktivy. V tomto vztahu se neuva-

Zuje, zda byla aktiva poftizena z vlastniho nebo ciziho kapitalu (Sedlacek, 2007, str. 63).

Vypoctena rentabilita aktiv se dale mize vyuzit pro dalsi zhodnoceni efektivity vloZzeného kapitalu.
Jednd se 0 porovnani ceny Uroceni ciziho kapitalu a rentability aktiv. Pokud je vynosnost vloZzeného

kapitalu vyssi nez velikost ceny uroceni ciziho kapitalu, tak financni paka plsobi pozitivné. Pokud
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je tomu naopak, tak financni paka pUlsobi negativné. Rozhodnuti, zda se bude spole¢nost vice za-
dluZovat, musi vychazet pravé z analyzy toho, Ze z nakoupenych aktiv bude vétsi vynosnost, nez

je urok za vypujceny kapital. (Knapkova & al., 2017, stranky 553-556)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Returns on Equity)

Tento vypocet poukazuje na vynosnost vlastniho kapitalu viozeného do spoleénosti vlastniky/inves-
tory. Zde je dllezité, aby hodnota nabyvala hodnot vyssich, neZ je o¢ekavané zhodnoceni. Pokud
spolec¢nost efektivné naklada s investovanym kapitalem, tak by hodnota ROE méla nabyvat vyssich
hodnot neZ ROA po zdanéni (Scholleova, 2017, str. 178).

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb se vyuziva k vyjadreni ziskové marze podniku. Tento vzorec udava, kolik trzeb
je tfeba vytvorit pro 1 K¢ zisku. Vyslednd hodnota miZe dokonale slouZit pro porovnani podniku

ve stejném oboru. (Rickova, 2019, str. 63)

2.2.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatel(l aktivity Ize jednoznacné zjistit, zda podnik vyuziva efektivné sva aktiva. Dale po-

maha urcit, zda podnik vyuZziva plné svou kapacitu. (Kislingerova & Hnilica, 2008, str. 31)

Doba obratu kratkodobych zavazki (Creditors Payment Period)
Tato hodnota udava, jak dlouho trva spolec¢nosti, nez uhradi svoje zavazky. Dllezitym faktorem
u tohoto ukazatele je, aby vysledna hodnota byla vyssi nez doba obratu pohledavek. (Rickova,
2021, str. 76)

Kratkodobé zavazky

Triby
360 )

Obrat aktiv =

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)
Vysledna hodnota tohoto vzorce uddva, kolik dni uplynulo mezi vystavenim faktury za prodej zbozi

a momentem, kdy byly penize pfipsany na uéet. Cim je hodnota (doba) deli, tim déle poskytuje
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spolec¢nost svym dluznikiim bezplatny obchodni tvér. (Vochozka, Metoda komplexniho hodnoceni

podniku, 2011, str. 26)

Pohledavky
Triby
( 360 )

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)
Udava pramérnou dobu mezi ndkupem materidlu a prodejem vyrobku. Poskytuje tak informaci

o tom, kolik dn(l jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob (Mace, 2005, str. 37)

i Zasoby
Doba obratu zasob = ———
Triby

360 )
Obratovy cyklus penéz (Money Cycle)
Predstavuje pocet dni mezi nakupem materidlu/zdsob a naslednym inkasem za prodej vy-
robkl/zboZi. Tento ukazatel je nejen dulezity k uréeni vyse popsaného jevu, ale také k uréeni po-

trebného mnozstvi NWC (Cistého pracovniho kapitalu). (Scholleova, 2017, str. 188)

OCP = Doba obratu zasob + Doba obratu pohledavek — Doba splatnosti kratk. zavazkl
Potiebny NWC = OCP x Priumérné denni vydaje

2.2.3 Ukazatele likvidity

Pod pojmem likvidita se skryva schopnost podniku dostat svym zavazklim v pfedem stanoveném
terminu. DalS$im terminem, ktery se skryvd pod touto kapitolou, je likvidnost, coZ predstavuje

schopnost podniku pfeménit aktiva v hotové penize v co nejkratsi dobé. (Marek P., 2009, str. 272)

Je dileZité tento pojem spojovat s rentabilitou. Vyssi likvidita je spojena s vyssimi obéznymi aktivy,
kterd musi byt kryta vyssi hodnotou kapitalu, coZ ma za nasledek nizsi rentabilitu kapitalu.

(Vochozka, 2020, str. 45)

Avsak nizka likvidita maze vést k tomu, Ze podnik nebude schopen splacet své zavazky ¢i nebude
mit dostatek zasob pro dalsi produkci. To by vedlo k tomu, Ze by spolecnost postupné dochazela

k zaniku (Scholleova, 2017, str. 178)

Okamzita likvidita (Cash Point Ratio)

Lze hovofit jako o nejuzsi formé likvidity, kterd byva oznacovdna jako likvidita prvniho stupné.
Tento ukazatel pod sebou skryvd pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Tyto polozky pod sebou
skryvaji sumu penéz na Uctech, v pokladné, volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Doporu-

¢end hodnota se pohybuje v intervalu mezi 0,9-1,1. (Rackova, 2010, str. 212)
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Finanéni majetek

Okamzita likvidita =
Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)
U vypoctu pohotové likvidity se z obéznych aktiv vylucuji jejich nejméné likvidni polozky, a to pravé
zasoby. Zaroven se jedna o druhy stuperi likvidity. (CiZinska, 2018, str. 936). Vypoctena hodnota

by se méla pohybovat v intervalu mezi 1-1,5 (Knapkova & al., 2017, str. 399)

(Obéina aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = Kratkodobe zavazky
Bézna likvidita (Current Ration)
Tento pomér vyjadiuje pomér mezi likvidnimi (obéznymi) aktivy a zavazky. Je zde dulezZité, kolika-
nasobné likvidni aktiva prevysuji vysi zavazk(, které jsou splatné v obdobi jednoho roku. (CiZinska,
2018, str. 936). Pokud se obézny majetek bude rovnat kratkodobym zavazklim (hodnota 1), je pod-
nikova likvidita pomérné rizikova. Vypoctena hodnota by se méla pohybovat v intervalu mezi 1,5—

2,5 a jedna se o treti stupen likvidity. (Knapkova & al., 2017, str. 399)

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
eana VAt = 4 atkodobé zavazky

2.2.4 Ukazatel zadluzenosti

Dle (Rackova, 2015, str. 164) slouzi tento ukazatel k dlouhodobému hodnoceni financni struktury
podniku. Indikuje, jaké riziko nastava pfi urcité strukture vlastniho a ciziho kapitalu. Scholleova
(Scholleova, 2017, str. 790) upozornuje, Ze pfi analyze zadluZenosti by se nemélo zapominat na ob-
jem majetku pofizeného na leasing. Tato aktiva se totiZ nepropisuji do rozvahy, ale pouze do na-

kladl ve vykazu zisku a ztrat (sluzby).

Urcitd forma zadluZeni je pro podnik uZitecna, jelikoz cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. Dale zde do-
chazi k efektu danového stitu, kdy Uroky ponizuji zisk, ze kterého se plati dané. (Knapkova & al.,

2017, str. 358)

Podnik by nemél byt financovan pouze vlastnim ¢i cizim kapitalem. U prvni varianty miZe dochazet
k poklesu celkové rentability. Druha varianta je z ekonomického hlediska nesmysin3, jelikoZ kazdé
podnikani vyZaduje tvorbu vlastniho kapitalu. Proto je tfeba najit balanc mezi témito hodnotami.

(Rackova, 2019, str. 67)
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Celkova zadluZenost (Total Debt to Total Assets)

Celkova zadluZenost poukazuje na to, v jaké mife vyuziva podnik cizich zdroji k financovani svych
aktivit. Hodnota tohoto poméru by se neméla dostat pres 0,5, resp. 50 %. Pokud by se vysledek do-
stal pfes tuto hodnotu, tak by to pro podnik znamenalo zvySené riziko ohledné ocekavani inves-
torl. Ti budou poZadovat vyssi miru zhodnoceni svych investic. (Milan & Michaela, 2017, str. 76)

Celkové dluhy
Celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

Urokové kryti (Times Interest Earned Ratio)

Urokové kryti udava, v jakém poméru se nachdazi EBIT a nakladové troky. V jednoduchosti udava,
kolikrat zisk prevysuje nakladové uroky. Uvadi se, ze by minimalni hodnota méla dosahovat hodno-
ty 6. Uddva odolnost podniku proti zhrouceni financi. Prahovd hodnota je 1, kdy se EBIT rovna na-
kladovym uroklm. (Synek, 2011, str. 359)

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

2.2.5 Ukazatele produktivity

Dle (Scholleova, 2017, str. 801) sleduje tento ukazatel vykonnost podniku v souvislosti s poctem
zaméstnanc(. Casto nastava situace, kdy je tfeba uskuteénit analyzu konkurence, aviak v Géetnich
vykazech neni udan pocet zaméstnancu. | proto se misto tohoto Udaje vyuzivd nakladd na mzdy

neboli osobnich nakladd.

Osobni naklady k pridané hodnoté
Tento vypocet je velice dllezity, jelikoZ udava, jakou ¢ast odeberou osobni naklady z vytvorené pro-
dukce. Pomér by mél byt co nejmensi, jelikoZz se tak dosdhne vyssi vykonosti na jednu korunu vy-

placenou zaméstnancim. (Scholleova, 2017, str. 801)

Osobninaklady

Osobninaklady k ptidané hodnoté = Pridani hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty
Produktivita prace z pfidané hodnoty udava, jak se jeden zaméstnanec podili na tvorbé ptidané
hodnoty. Pro relevantnéjsi vysledek Ize pocitat pouze s urcitou skupinou zaméstnancut. (Vachal &

Vochozka, 2013, str. 227)

Pridani hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = - —
p p 4 Pocet pracovniki
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Naklady zaméstnavatele v souvislosti se zaméstnanci
Jak Ize jednoznacné vycist ze vzorce, tento pomér udava pomér mezi osobnimi naklady a poctem
zaméstnancu. Zde by méla platit zdsada, Ze osobni naklady na zaméstnance rostou jen v pfipadé,

kdy roste i pfidand hodnota na zaméstnance a produktivita prace. (Knapkova & al., 2017, str. 499)

Osobninaklady

Osobni naklady na zaméstnance = — - -
Poclet zaméstnanci

2.3 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital — NWC)

Je dén rozdilem mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni kapital |ze pfirovnat
k ,finanénimu polstafi pro pfipad nouze”. NWC mlzZeme chapat jako ¢ast financénich prostredki,
které by podniku dovolily pokracovat v jeho cinnosti, pokud by byl nucen splatit veskeré kratko-
dobé zavazky. Cisty pracovni kapitdl umoZfiuje oddélit u ob&inych aktiv pravé ty penéini pro-
stfedky, které jsou tfeba k Uhradé zavazkd, a ty, které jsou prakticky volné. Volné penézini pro-

stfedky mohou byt tak vyuZity pro finanéni politiku spolec¢nosti. (RGckova, 2015, str. 222)

Cisty pracovni kapital = Ob&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

|26



Obréazek 3: Cisty pracovni kapital

B\
dlouhodoby viastni kapital
majetek

dlouhodoby
cizi kapital kapital
dlouhodoby

obézny
majetek

cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: prevzato od Knapkovd (2017, str. 354)

Podil cistého pracovniho kapitalu na trzbach
Pracovni kapitdl je Uzce provdzan se zvysSujicim se vykonem firmy. | proto se pfi hodnoceni financ-
niho zdravi vyuziva podilu mezi NWC a trzeb. Vysledna hodnota by se v ¢ase neméla zvysovat, jeli-

koZ by to znamenalo Spatné fizeni Cistého pracovniho kapitalu. (Scholleova, 2017, str. 815)

Nefinancni pracovni kapital (Noncash Working Capital - NCWC)
Tento pojem lze chapat jako nefinancni majetek, ktery je potfebny pro provoz spolec¢nosti. Jeho

vypocet vychazi z nasledujiciho vzorce:

Nefinantni pracovni kapital = Zasoby + Pohledavky — Kratkodobé zavazky

2.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Souhrnné ukazatele byly vytvoreny, aby jednoduse zhodnotily financni charakteristiku podniku po-
moci jednoho Cisla. Pfi sestavovani finanéni analyzy podniku se mohou poufZit dva typy souhrnnych

indexy. (Scholleova, 2017, str. 827)

Bankrotni modely maji za kol informovat uZivatele finanéni analyzy o tom, Ze se podnik v brzké
dobé blizi k bankrotu. MoZnému bankrotu vzdy ptedchazi typické symptomy. Jednd se o problémy
s likviditou, rentabilitou vioZeného kapitalu ¢i vy$Sim pracovnim kapitalem. (RGckovd, 2015, str.
337). Bonitni modely se naopak zamétuji na diagnostiku finanéniho zdravi, pfi kterém uZivatelé vy-
uZivaji bodového hodnoceni. Pomoci téchto bodu je dale mozZné fadit spolecnosti do urditych kate-

gorii. (Knapkova & al., 2017, str. 590)
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2.4.1 Altmanova analyza

Jedna se o soubor ukazatel(l postavenych na statistické analyze. Tyto ukazatele s urcitou pravdé-
podobnosti pfedpovidaji prosperujici ¢i stagnujici podnik. Vysledné Z-skére vychazi z péti financnich

ukazateld, které jsou nasobeny pfislusnymi vahami. (Landa, 2008, str. 93)
Podnikam, které nejsou volné obchodované na kapitalovém trhu, pfislusi tento vzorec:

Z=0717xX,+0,847 x X, + 3,107 x X3 + 0,42 x X, + 0,998 x X5
X, = Cisty pracovni kapital / aktiva
X, = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
X3 = EBIT / aktiva
X, = vlastni kapital / cizi zdroje

X5 = trzby / aktiva

Tabulka 2: Z-scére pro podniky neobchodované na kap. trhu

72>2,9 Financni zdravi
1,23<7<2,89 Seda zéna
72<1,23 Bankrot

Zdroj: vytvoreno dle (Scholleovd, 2017, str. 831)

Pokud se spole¢nost nachazi v Sedé zoné, tak nelze jednoznacné konstatovat, v jaké financni kon-
dici se spolec¢nost nachdzi. Avsak v zoné bankrotu Ize jednoznacné fici, Ze spolecnost je ohroZzena

bankrotem.

2.4.2 Index INO5

Tento index byl sestaven tak, aby odpovidal ¢eskym podminkam a zaroven zohledrioval i hledisko
vlastnika. U toho vypoctu si je dllezité davat pozor na velké vychylky u vypoctu. Tento problém
nejcastéji nastava u vypoctu nakladového kryti, kdy mlze byt podnik velmi malo nebo naopak velmi
hodné zadluzen, proto se pfi vypoctu EBIT / Urokové kryti doporuduje omezit hodnotu na Cisle

9. (Scholleova, 2017, str. 835)
PFi vypoctu indexu INO5 se vyuZiva tento vzorec:
INO5=0,13xX; +0,04x X, +397x X5+ 0,21 x X, + 0,09 x X5
X, = aktiva / cizi zdroje
X, = EBIT / nakladové uroky
X3 = EBIT / aktiva
X, = vynosy / aktiva

X5 = obé7zna aktiva / kratkodobé zavazky
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Tabulka 3: Index INO5 — vysledné hodnoty

2<09 Spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)
09<72<1,6 Seda zéna
2>1,6 Podnik tvofi hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)

Zdroj: vytvoreno dle (Knapkovd, 2021, str. 599)

Velkym pFinosem obou modell je, Ze odpada subjektivni hodnoceni a jeho dopady na financ¢ni ana-
lyzu podniku. Aviak nevyhodou zUlstava, Ze pod jednim Cislem se skryvd mnoho informaci, které
maji potencionalni dopad pravé na financni zdravi spole¢nosti. Pro vSeobecny prehled je vsak tato

metoda velmi uZitecna. (Scholleova, 2017, str. 835)

29



PRAKTICKA CAST



3 FINANCNIi ANALYZA CRAVT KOUPELNY SPOL.
S.R.O.

3.1 Predstaveni spolecnosti

3.1.1 Zakladni informace

Obchodni jméno: Cravt koupelny spol. s.r.o.

ICo: 26090228

Sidlo: Chynovskd 2994, 390 02 Tabor
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenim
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Datum zapisu a vzniku: 10. ¢erven 2005

Statutarni orgdn - Jednatel: Ing. Petr Havranek

Predmét podnikani:

e Velkoobchod;
e Specializovany maloobchod a maloobchod se smiSeny zboZim;

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafovani.

Predmeét cinnosti:

e Prodej koupelnového pfislusenstvi.

Logo spolecnosti:

CRAVT®

kKoupelny s.r.o.

Obrazek 4: Logo spolecnosti

Zdroj: https://cravtkoupelny.cz/
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Pocet zaméstnancu
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Graf 1: Polet zaméstnancd 2017-2021
Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi nedochdzelo k podstatnému navyseni ¢i snizeni poctu zaméstnanca.

vvvvvvvv

3.1.2 Vyvoj spolec¢nosti

Majitel spolecnosti o spolecnosti napsal: ,,Spolecnost CRAVT Koupelny s.r.o. byla zaloZena v roce
1993 a od samého zacatku podnikani méla v hledacku stfedni developerské projekty, a hlavné pri-
vatni koupelny. Sortimentni zaméreni se ani po tficeti letech Zivota spolecnosti nezménilo. Cili
na vyssi standard na nadstandard, a to prostfednictvim svych dvou koupelnovych studii (Tabor,
Praha) a velkoobchodni sité. Prostfednictvim velkoobchodni sité distribuuje mino jiné iitalské
dlazby a obklady tovarny Novabell, kterou CRAVT koupelny s.r.o. jiz vice jak dekddu zastupuje
v Ceské republice. Marketingovym ndastrojem podporujicimi prodej je kromé standardni cesty pro-

stfednictvim socidlnich siti i tisk firemniho katalogu.

Segment trhu s vybavenim koupelen je vysoce konkurenénim prostfedim a maloobchodni trh z pre-
vazné Casti ovladaji tfi velké fetézce a sité hobby marketd. Proto je dUlezité klast silny dliraz na kva-
litu, servis a osobni pFistup, dva faktory, které zakaznik oceni. V poslednich letech a zejména v dobé
covidu vyznamné posilil segment e-comerce. Trzisté s neomezenym radiusem podnikani vyvijejici

extrémni tlak na ceny.
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CRAVT koupelny s.r.o. si za tficet let existence na trhu upevnil svoji pozici silného regiondlniho pro-

dejce s akcentem na design a rodinnou atmosféru.”

3.2 Analyza absolutnich ukazatelu

3.2.1 Horizontalni analyza

V horizontalni analyze se bude prace zabyvat analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztrat spoleénosti.
Jako prvni se prace vénuje rozvaze. Pro vetsi pfehlednost bude rozvaha rozdélana na dvé ¢asti ak-

tiv/pasiv.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 4: Horizontdlni analyza aktiv

[ ROZVAHANN 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
AKTIVA CELKEM 1,027 1,146 1,062 1,225
Stala aktiva 0,944 1,478 0,836 1,353
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodoby hmotny majetek 0,944 1,478 0,836 1,353
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,000 0,000 0,000 0,000
Obézna aktiva 1,067 1,097 1,112 1,211
Zasoby 1,039 1,431 0,901 1,481
Dlouhodobé pohledavky 1,000 1,000 1,000 1,000
Kratkodobé pohledavky 0,879 0,942 1,355 2,166
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,000 0,000 0,000 0,000
Penéini prostredky 1,212 1,064 1,098 0,572
Casové rozliseni aktiv 0,252 2,698 0,284 1,166

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejdfive se prace zaméfi na analyzu majetku. Podle Cisel je patrné, Ze aktiva maji rostouci tendenci.
To je zplsobeno nékolika faktory. Jednim jsou rostouci zasoby. Rist zasob je predevsim zplsoben
rostoucimi trzbami, kdy je spole¢nost nucena drzet vice skladovych zdsob, aby mohla uspokojit
své velkoobchodni i maloobchodni zakazniky. Spolecnost také profituje z vétsich objednavek

na sklad, i proto mGzeme vidét tento trend u zasob.

Vroce 2020 se na uctech spolecnosti naakumulovalo velké mnoZstvi penéz v hodnoté
17 012 tis. K&. V dalSich pozorovanych letech Ize zaznamenat prudky pokles této hodnoty. To bylo
zpUsobeno predevsim nakupem zasob na sklad a predevsim polozkou ,pohledavky za spoleéniky",

kterad zaznamenala narust na 10 000 tis. K¢.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv

P RGZVARAN 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
PASIVA CELKEM 1,027 1,146 1,062 1,225
Vlastni kapital 1,129 1,066 1,099 1,168
Zakladni kapital 1,000 1,000 1,000 1,000
Azio a kapitalové fondy 0,000 0,000 0,000 0,000
Fondy ze zisku 0,000 0,000 0,000 0,000
Vysledek hospodareni minulych let 1,183 1,130 1,067 1,100
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 0,840 0,581 1,601 1,852
Cizi zdroje 0,635 1,694 0,901 1,525
Rezervy 0,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodobé zavazky 0,000 0,000 0,000 0,000
Kratkodobé zavazky 0,635 1,694 0,901 1,525
Casové rozligeni pasiv 0,000 0,000 0,000 0,000

Zdroj: vlastni zpracovdni

U pasiv je nutné pozorovat stejny trend jako u pasiv A = P. Na rustu pasiv se podili pfedevsim po-

lozka ,Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)", ktera diky dobrému hospoda-

feni spolecnosti zaznamenala béhem pozorovanych let znatelny ndarust. Kratkodobé zavazky

jsou dalsi polozkou, kterd méla vyraznéjsi vliv na rlistu pasiv. Je zfejmé, Ze spolecnost vystavuje

velké mnozZstvi zaloh, které dale vyuZiva na profinancovani objednavaného zbozi, aby nedochazelo

k nizkému cash flow. Ddle si Ize povsimnout, Ze spole¢nosti vzrostly béhem pozorovanych let krat-

kodobé zavazky z obchodnich vztah(l. Nejedna se vSak o rapidni hodnoty, které by mély za pficinu,

Ze spolec¢nost nedostane svym zavazk(m.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V2 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 0,515 1,268 2,211 1,079
Trzby za prodej zboZi 0,965 0,921 1,065 1,192
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,000 0,943 1,062 1,159
Spotifeba materidlu a energie 1,064 0,998 0,904 0,876
Sluzby 0,681 1,099 1,501 1,163
Osobni naklady 0,979 1,023 1,096 1,160
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,331 1,433 0,684 2,966
Ostatni provozni vynosy 0,989 1,239 0,601 1,464
Ostatni provozni naklady 1,107 1,020 1,945 0,578
Provozni vysledek hospodareni 0,868 0,565 1,304 1,947
Financ¢ni vysledek hospodareni 1,726 0,366 -7,717 1,354
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0,849 0,574 1,554 1,866
Vysledek hospodareni po zdanéni 0,840 0,581 1,601 1,852

Zdroj: vlastni zpracovadni

Spolecnost se predevsim zaméruje na prodej zbozi, i proto je vyraznou polozkou ve VZZ ,Trzby

za prodej zbozi". U celkovych trZeb lze pozorovat, Ze maji konvexni pribéh. Kdy mezi lety 2018—
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2019 doslo ke znatelnému poklesu trzeb. To bylo doprovazeno stejnym priibéhem u vykonové spo-
tfeby. V pozorovanych letech lze pozorovat zajimavy Ukaz, jelikoz spolecnosti rapidné vzrostly
mzdové naklady, ackoliv nedoslo k tak znatelnym persondlnim zménam. Zvysujici se trend je pre-
devsim v letech 2020-2021. Je to zpUsobeno formou odmérnovani zaméstnancl, kdy je prevazna
vétdina vazana na odmény z trieb a zisku. Cisty zisk se b&hem let 2017-2020 pohyboval na po-
dobné hladiné. Velky vykyv nastal v roce 2021, kdy se Cisty zisk témér zdvojnasobil. Tento trend

se projevil i v roce 2022, ale tato data nejsou prozatim verejné dostupna.

3.2.2 Vertikdlni analyza

Pro vertikalni analyzu si autor zvolil jako zakladnu celkova aktiva, resp. celkova pasiva. Stejné jako
u horizontalni analyzy si autor rozdélil rozvahu na dvé tabulky aktiva/pasiva. Ve vertikalni analyze

vykazu zisku a ztrat si autor zvolil jako zakladnu celkové trzby.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv

[ RozZVARANTY 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Stala aktiva 10,27 % 9,45 % 12,19 % 9,59 % 10,60 %
Dlouhodoby nehmotny
majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny ma-
jetek 10,27 % 9,45 % 12,19 % 9,59 % 10,60 %
Dlouhodoby finanéni ma-
jetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 86,37 % 89,73 % 85,87 % 89,89 % 88,91 %
Zasoby 16,22 % 16,41 % 20,48 % 17,38 % 21,02 %
Dlouhodobé pohledavky 0,39% 0,38 % 0,33% 0,31% 0,25 %
Kratkodobé pohledavky 29,03 % 24,85 % 20,42 % 26,06 % 46,09 %
Kratkodoby finanéni ma-
jetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Penéini prostredky 40,73 % 48,09 % 44,64 % 46,14 % 21,54 %
Casové rozligeni aktiv 3,36 % 0,82 % 1,94 % 0,52 % 0,49 %

Zdroj: vlastni zpracovdni

V kazdém pozorovaném roce byl hlavni polozkou aktiv obéZzny majetek, ktery v kazdém roce prevy-
Soval 85 %. Jeden z hlavnich podilu na tom méla poloZka zdsob, jejichZ vysi autor vysvétlil v hori-
zontdlni analyze. Nejvyraznéjsi polozkou obéznych aktiv jsou penéini prostiedky, které mély mezi

lety 2017-2020 kontinudlni rostouci tendenci.

Mezi témito lety se vici zakladné penézni prostredky podilely vidy alespori ze 40 %. Prudky pokles
byl zaznamenan v roce 2021, kdy nastal propad na 22 %. To bylo zplsobenou poskytnutou pohle-

davkou vci spolecnikovi a rapidnim narustem zasob.
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Graf 2: Struktura aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani
Vertikalni analyza pasiv
Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv
[ ROZVAHATTIN 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 79,39 % 87,26 % 81,18 % 84,04 % 80,12 %
Zakladni kapital 0,67 % 0,65 % 0,57 % 0,54 % 0,44 %
Azio a kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni minulych
let 66,54 % 76,65 % 75,56 % 75,90 % 68,19 %
Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi 12,18 % 9,96 % 5,04 % 7,60 % 11,50 %
Cizi zdroje 20,61 % 12,74 % 18,82 % 15,96 % 19,88 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé zavazky 20,61 % 12,74 % 18,82 % 15,96 % 19,88 %
Casové rozlideni pasiv 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovdni

Jak Ize vycist z tabulky, spolecnost vyuziva ke svému financovani z 80 % vlastni kapital. Podnik
se za sledované obdobi zasadné vyhyba dlouhodobym zavazkim. Své kratkodobé zavazky
ma pouze z obchodnich vztah( i z prijatych zaloh. Tento zplsob financovani spolecnost vyuziva

jiz fadu let i mimo sledované obdobi.
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| proto lze fict, Ze voli velice konzervativni zplsob financovani svych aktivit. Dalsi zasadni poloZzkou
je ,Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let". Zde Ize pozorovat rostouci tendenci,
kdy zisk neni prerozdélovan mezi spolecniky, resp. mezi spolec¢nika, ale je ponechan ve spolecnosti.
| na zakladé tohoto faktu Ize konstatovat, Ze je spolecnost v dobré finanéni kondici a je pfipravena

na pfipadné hospodarské vykyvy, které v nasledujicich letech nepochybné pfijdou.
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Graf 3: Struktura pasiv

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Pz 207 2018 2019 2020 2021

Trzby z prodeje vyrobk a slu-

Zeb 8,27 % 4,59 % 6,22 % 12,10 % 11,09 %
Trzby za prodej zbozi 91,73 % 95,41 % 93,78 % 87,90 % 88,91 %
Naklady vynaloZené na prodané

zboizi 69,50 % 72,18 % 72,66 % 67,87 % 66,80 %
Spotifeba materidlu a energie 1,95 % 2,24 % 2,39% 1,90 % 1,41 %
Sluzby 12,86 % 9,44 % 11,08 % 14,63 % 14,44 %
Osobni naklady 9,14 % 9,64 % 10,53 % 10,15 % 10,00 %
Upravy hodnot v provozni ob-

lasti 0,88 % 1,26 % 1,92 % 1,16 % 2,92%
Ostatni provozni vynosy 1,71 % 1,82 % 2,41 % 1,27 % 1,58 %
Ostatni provozni naklady 0,66 % 0,79 % 0,86 % 1,47 % 0,72 %
Provozni vysledek hospodareni 6,71 % 6,27 % 3,79% 4,34 % 7,18 %
Financ¢ni vysledek hospodareni -0,14 % -0,26 % -0,10% 0,69 % 0,80 %
Vysledek hospodareni pred zda-

nénim 6,57 % 6,01 % 3,68 % 5,04 % 7,98 %
Vysledek hospodareni po zda-

néni 5,36 % 4,85 % 3,01 % 4,23 % 6,66 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak bylo jiz zminéno, spolecnost se primarné zaméfuje na preprodej zboZi. | proto je logické,

Ze pres 90 % trzeb tvofi trzby za prodej zboZi, s tim souviseji i naklady vynaloZené na prodané zbozi,

které tvofi kontinualné pfibliznou hodnotu 70 %. Osobni naklady maji stabilni tendenci a korespon-

duji s rostoucimi trzbami. Osobni naklady se absolutné zvysuiji, ale relativné zUstavaji stejné.

Lze pozorovat, Ze spolecnost pracuje s relativné malym ziskem k poméru k trzbam, kdy se EAT ne-

dostdva pres 7 %. S timto faktem by spole¢nost méla nakladat do budoucna a méla by se snazit

o navyseni marzi prodavaného zbozi.
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.3 Bilancni pravidla

Tato kapitola se blize zamé&Fi na porovnavani danych polozek. Ukolem této kapitoly je konstatovat,

zda spolecnost spliiuje pravidla, pfipadné jaké jsou dopady jejich dodrZeni/nedodrzeni.

Zlaté pravidlo financovani

Z grafu a Cisel lze jednoznacné konstatovat, Ze spolec¢nost pravidlo dodrzZela ve vSech sledovanych
letech. Firma tak uplatriuje velice konzervativni zpUsob financovani, ktery je zaloZzeny na mensim
riziku, ale nese s sebou vetsi naklady mnohdy pomalejsi rozvoj spolecnosti. Kazdym rokem se rozdil

mezi sledovanymi hodnotami prohlubuje v zavislosti na rostoucim vlastnim kapitalu.
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Graf 5: Zlaté pravidlo financovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Pravidlo vyrovnani rizika

Spolecénost toto pravidlo spliuje, jeji vlastni kapital nékolikrat prevysuje ten cizi. Je ddlezité zminit,

Ze tato forma financovani je velice konzervativni a averzni vici riziku. Pro firmu to vSak znamena

Vv

vyss$i naklady spojené s obsluhou vlastniho kapitalu. Dale miZe vykazovat pomalejsi rlist nez kon-

kurence, ktera cizi kapital vyuziva. | urcitad forma dlouhodobé zadluZzenosti mlze byt pro spolecnost

zdrava.
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Pravidlo vyrovnani rizika
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Graf 6: Pravidlo vyrovnani rizika
Zdroj: vlastni zpracovani

Pari pravidlo

Spolec¢nost nedisponuje témér zadnymi stalymi aktivy, a i proto neni schopna splnit pari pravidlo.

v s

schopna toto pravidlo splnit, pokud nedojde k rapidnimu narustu stalych aktiv.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ruistové pravidlo

Pari pravidlo
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Ctvrté a posledni pravidlo dba na dodrzeni poméru mezi tempem riistu trieb a tempem rdstu in-

vestic. Lze pozorovat, Ze spolecnost toto pravidlo splnila pouze vjednom roce (2020/2019),

kdy dlouhodoby majetek zaznamenal pokles. V ostatnich letech neni spolec¢nost schopna toto pra-

vidlo splnit.

Je vSak tfeba konstatovat, Ze spole¢nost nedisponuje velkym dlouhodobym majetkem a maly vykyv

mUze zpUsobit velkou relativni zménu. Naproti tomu trzby zazily mezi lety 2017-2019 pokles, ktery

se také propsal do grafu negativnim sloupcem. Mezi lety 2019-2021 doslo k opétovnému narustu

a lze tento trend pozorovat v grafu.
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Graf 8: Rlstové pravidlo

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 Pomeérové ukazatele

Tato ¢ast se zaméfi na to, jak spole¢nost nakladd se svymi zdroji financovani. Pomérové ukazatele

se predevsim zaméruji na likviditu, rentabilitu, produktivitu a zadluZenost.

3.3.1 Ukazatel rentability

V této Casti se prace jako prvni zaméfuje na ukazatel ROA. Vidime, Ze ROA kopiruje vyvoj trieb
ve sledovaném obdobi. Tento jev je pfirozeny, jelikoZ s klesajicimi a rostoucimi trzbami spole¢nosti
klesal/rostl zisk, resp. EBIT, ktery se ve vypoétu vyuziva. Dulezité je uvédomit si, Ze spole¢nosti
se postupem let kumuloval nerozdéleny zisk, tim padem se jmenovatel zvySoval a zisk nerostl

tak rychle. | proto hodnoty ROA nedosahuji vysokych hodnot.

ROE rikd, zda se kapital vloZzeny do spolecnosti zhodnocuje. Tento ukazatel je velice duleZity prede-
vsim pro spolecniky ¢i akcionare. Zhodnoceni vlastniho kapitdlu se béhem pozorovanych let pohy-
buje okolo hranice 10 %, coZz mohou spolecnici pfijmout za pfijatelnou hodnotu vzhledem k riziku
podnikani, které s sebou nesou. Ovsem v roce 2018 se hodnota blizi k 6 %. Toto Cislo je pod hranici
doporucené hodnoty (0,08 %). Pro podnik by tato hodnota méla byt alarmujici a méla by se zamys-

let nad strukturou vlastniho kapitalu, pfipadné nad tim, jak efektivné zvysit vysledek hospodareni.
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ROS se vztahuje k trzbam, které spolecnosti za sledované obdobi vzrostly o 15 %, kdy dochazelo
mezi lety 2017-2019 k poklesu a mezi lety 2019-2021 k opétovnému rlstu. Lze pozorovat, Ze se
vySe popsany jev také propisuje do procentudlniho vyjadieni ROS. V roce 2018 spolecnost prosla
krizi, kterou vsak dokdzala pfekonat, a mezi lety 2019-2021 navysila spole¢nost trzby o 25 %. Zisk
naopak zaznamenal vyrazné;jsi rlist ve zminéném obdobi, a to o 65 %. To vse se pozitivné propsalo
do ukazatele ROS. Obecné Ize konstatovat, Ze spolecnost vyvati hodnotu a efektivné vyuziva
své trzby. Je nutné brat v potaz, Ze spolecnost neni vyrobni a pohybuje se na vysoce konkurenénim

trhu. Avsak na druhou stranu je nutné upozornit, Ze by spolec¢nost méla vice zhodnotit své trzby,

pokud chce dale financovat svij rozvoj pouze z vlastnich zdroja.

Ukazatel rentability
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Graf 9: Ukazatel rentability

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.2 Ukazatel aktivity

Tabulka 10: Ukazatel aktivity

[Aktivita ] 2017 2018 2019 2020 | 2021
obrat aktiv 2,27 2,05 1,68 1,80 1,73
obrat zasob 14,00 12,51 8,19 10,33 8,22
obrat kratk. pohledavek 7,82 8,26 8,22 6,89 3,75
obrat kratk. zavazk( 1,38 1,68 1,78 2,83 0,96
doba obratu zdsob 25,71 28,78 43,94 34,85 43,81
doba obratu kratk. pohledavek 46,01 43,59 43,82 52,25 96,06
doba obratu kratk. zavazka 32,67 22,34 40,38 32,01 41,43
obratovy cyklus penéz 39,05 50,03 47,38 55,09 98,44

Zdroj: vlastni zpracovdni

Pfi pohledu do tabulky a na graf je patrné, Ze doba obratu kratkodobych pohledavek je vyssi
nez doba obratu kratkodobych zdvazku. Jak napovidd teorie vyse, tak by tomu mélo byt naopak,
doba obratu kratkodobych pohledavek by méla byt niz$i nez doba obratu kratkodobych zavazku.
Firma ani v jednom ze sledovanych obdobi tuto podminku nesplfiuje a v roce 2021 byla doba ob-

ratu kratkodobych pohledavek dvojnasobné vyssi nez doba obratu kratkodobych zavazkd.

Spolecnost by méla proti tomuto zasahnout a tlacit vice na to, aby byly jeji pohledavky splaceny
minimalné rychle stejné jako jeji zadvazky. V tuto chvili spole¢nost musi ,,dotovat" své zavazky z ku-

mulovaného cash flow.

Spolecnost se nachazi na trhu stavebnictvi, kde dochazi ke zménam velmi pomalu, i proto je doba
obratu zasob relativné vysoka. Spole¢nost ma vybrané série produktd, které drzi skladem a o kte-
rych vi, Ze je po nich okamzZitd poptdvka. Ostatni zakazky jsou vyfizovany v ramci poptavek a na-

slednych objedndvek.

| pfes tato fakta se doba mezi platbou za nakoupeny material a pfijetim inkasa za prodej vyrobku
kazdym rokem zvysuje. Tento fakt opét zatézkava finance spolecnosti, jelikoZz zboZi musi byt drzeno

na skladé, ¢cimz dochazi k vy3sim ndkladim za uskladnéni.
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Graf 10: Ukazatel aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.3 Ukazatel likvidity

Tabulka 11: Ukazatel likvidity

Aktivita

B doba obratu kratk. zavazkd
mmmm doba obratu kratk. pohledavek
E doba obratu zasob

obratovy cyklus penéz

2019 2020 2021

[ukvidita ] 2017 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
béina 4,19 7,04 456 563 4,47
pohotova 3,40 5,76 347 454 342
okam#ita 1,98 3,78 2,37 2,89 1,08

Zdroj: vlastni zpracovani

U bézné likvidity se doporucené hodnoty pohybuji mezi 1,5-2,5. Spolecnost se za sledované ob-

dobi pohybuje vysoce nad doporucené hodnoty, Ize tak konstatovat, Ze spolecnost je likvidni a pfi-

pravena na pripadné uspokojeni véfitell. V priméru je schopna uspokojit 5,19 véfitell.

U pohotové likvidity se doporucené hodnoty pohybuji mezi 1-1,5. Opét zde mizeme sledovat po-

zitivni trend, kdy se po odecteni zdsob hodnoty pohybuji nejméné 3,5 vicekrat nad spodni hranici

doporucéenych hodnot. V prliméru je spole¢nost za sledované obdobi schopna uspokojit 4,12 véfi-

teld.

U okamyzité likvidity se doporucené hodnoty pohybuji mezi 0,9-1,1. Dle grafu je patrné, Ze spolec-

nost se mezi lety 2017-2020 pohybuje minimalné dvojndsobné nad doporuc¢enymi hodnotami.

V roce 2021 se spole¢nost pohybuje ve doporuc¢eném intervalu, ale je znatelny propad této
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hodnoty. Ten je zplsobem predevsim poklesem penéz na Uctu, které byly vyuZity na nakup zadsob

a na polozku ,pohledavky za spole¢niky".

Vsechny ukazatele znadi, Ze se spolecnost nachazi v pozici, kdy je vysoce likvidni, dokaze tak dostat

svym zavazklm. Do budoucnha to mlze mit za nasledek lepsi vyjednavaci pozici s bankami ¢i doda-

vateli.
Likvidita
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Graf 11: Ukazatel likvidity

Zdroj: vlastni zpracovdni

3.3.4 Ukazatel zadluzenosti

Tabulka 12: Ukazatel zadluZenosti,

[Zadiuzenost ] 2017 2018 2019 2020 2021
celkova zadluZenost 20,61 % 12,74 % 18,82 % 15,96 % 19,88 %
dlouhodoba zadluZenost 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
podil vlastniho kapitalu
E/A 79,39 % 87,26 % 81,18 % 84,04 % 80,12 %
urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovdni

Z tabulky je zfetelné, Ze spole¢nost nedisponuje Zadnymi dlouhodobymi zavazky, i proto je Urokové
kryti rovno nule. Spolecnost voli konzervativni formu financovani, které s sebou nese mensi riziko
spjaté s ristem Uroku Ci celkovou neschopnosti dostat svym zavazkm. Na druhé strané je jasné,

Ze se spolecnost dlouhodobé pohybuje na stejné hladiné trzeb, které se zacinaji vyraznéji zvedat

| 47



azvroce 2021. Jednim z faktord muZe byt itakto nastavené financovani. Spolecnost pouziva
na rozvoj pouze své financni prostredky, které nejsou dostatecné vysoké k tomu, aby dochazelo
k dostatecné expanzi. Pokud by spole¢nost chtéla konkurovat vice, bylo by v sou¢asné dobé zapo-

trebi velkého kapitalu, aby doslo k vétsi penetraci trhu.

Avsak spolecnost je financné zdrava a jeji vynosy jsou vyssi nez statni dluhopisy, coz znaci efektivni
nakladani s vioZzenym kapitalem. Bylo by vSak do budoucna rozumné pouzit pro své aktivity cizi ka-

pitdl, ktery by umoznil vyssi efektivitu vloZzeného kapitdlu do svych aktivit.

Zadluzenost
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Graf 12: Ukazatel zadluzZenosti

Zdroj: vlastni zpracovdni

3.3.5 Ukazatel produktivity

Tabulka 13: Ukazatel produktivity

2017 2018 2019 2020 2021
pfidand hodnota / pocet za-
méstnancl 883,67 921,09 698,82 801,23 925,62
osobni naklady na zaméstnance 515,00 550,18 562,82 522,08 605,46
osobni naklady / pfidana hod-
nota 58,28 % 59,73 % 80,54 % 65,16 % 65,41 %

Zdroj: vlastni zpracovdni

Cilem této Casti analyzy je zjistit, zda je jednotkova produktivita prace na zaméstnance vyssi nez

jednotkové naklady nazaméstnance. Vramci grafu by sekfivky nemély dotykat.
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Jak Ize jednoznacné vycist z grafu, tak kfivky se nedotykaiji, tim padem je produktivita vyssi neZ jsou

jednotkové naklady na zaméstnance.

Lze si povSimnout, Ze osobni naklady na zaméstnance maji témér linearni tendenci. Jedina vychylka
nastava v roce 2020, kdy se zvysil pocet zaméstnancd, ale osobni ndklady nerostly takovym tem-
pem. Tim dochazi k pokfiveni kfivky, zvySuje se tak rozdil mezi produktivitou prace z pfidané hod-

noty a osobnimi ndklady na zaméstnance.

Produktivita prace
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Graf 13: Ukazatel produktivity
Zdroj: vlastni zpracovdni

Naopak u produktivity prace z pfidané hodnoty dochazi k vyssim propaddm. Nejvétsi propad pfi-
chazi v roce 2019, kdy spolecnosti klesly rapidné trzby, ale vykonova spotieba neklesala takovym
tempem. Tim doslo k tomu, Ze produktivita na zaméstnance nebyla tak vysoka a doslo k silnému
propadu. V dal$im sledovaném obdobi mezi 2019-2021 dochazi k rapidnimu rlstu produktivity

prace z pfidané hodnoty.
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3.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

V této €asti se pozornost zaméfi na hodnoceni podniku v ramci jeho finanéniho zdravi. Na vyhod-

noceni vyuZije prace dva modely: Altmanovu analyzu a Index INO5.

3.4.1 Altmanova analyza
Podminky:
Z > 2,99 podnik je v dobré situaci

1,23 < Z < 2,89 Sedd zéna nevyhranénych vysledkd

Z < 1,23 u podniku je velmi pravdépodobny bankrot.

Tabulka 14: Z-Score

[Zscore T 2017 2018 2019 2020 2021
X1: Cisty prac. kapital / aktiva 0,471 0,552 0,481 0,530 0,495
X2: nerozdéleny zisk / aktiva 0,564 0,649 0,640 0,643 0,578
X3: EBIT / aktiva 0,464 0,384 0,192 0,281 0,428
X4: vlastni kapital / cizi zdroje 1,618 2,878 1,812 2,211 1,693
X5: trzby / aktiva 2,266 2,049 1,675 1,792 1,724
Z-score 5,383 6,511 4,799 5,457 4,917

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dle uvedené teorie predpovida Altman(v bankrotni model bankrot firmy na zakladé vypocteného
koeficientu. Jak Ize z tabulky jednoznaéné vycist, spolecnost se nachdazi ve velmi dobré financni
kondici. Za sledovana obdobi se pohybuje minimalné 1,5 nad doporuc¢enou hodnotou pro horni
mez. V roce 2018 spolecnost vykazovala nejlepsi hodnoty. To bylo zplsobeno predevsim vysokym
rozdilem mezi vlastnim a cizim kapitalem. Ddle této vysoké hodnoté napomahd pomér mezi

trzbami a celkovymi aktivy.

evvys

zorované obdobi nejnizsi trzby, s tim i souvisejici hospodarsky vysledek. Lze tak pozorovat velmi

nizké hodnoty v pomérech mezi vlastnim kapitalem/cizimi zdroji a trzbami/celkovymi aktivy.

Na zdkladé tabulky byl vypracovan graf, kde jsou zachyceny vypoctené hodnoty. Pro lepsi prehled-
nost byl graf obarven dle zén, ve kterych se spolecnost nachdzela. Lze pozorovat, Ze vSsechny

sloupce jsou obarveny na zeleno, coz znaci skvélou finan¢ni vykonnost.
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Graf 15: Z-Score

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4.2 Index INO5

Podminky:

INO5 < 0,9 podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)
0,9 < INO5 < 1,6 pasmo zvané ,Seda zéna“

INO5 > 1,6 podnik tvofi hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)

Tabulka 15: Index INO5

fiNosi e 2017 2018 2019 2020 2021
X1: aktiva / cizi zdroje 0,63 1,02 0,69 0,81 0,65
X2: EBIT / nakladové Groky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X3: EBIT / aktiva 0,59 0,49 0,25 0,36 0,55
X4: vynosy / aktiva 0,49 0,44 0,36 0,39 0,37
X5: obéZna aktiva / kratk. zavazky 0,38 0,63 0,41 0,51 0,40
INO5 2,09 2,58 1,71 2,07 1,98

Zdroj: vlastni zpracovani

Scholleova (2017 str. 193) upozoriiuje na situaci, kdy pfi vypoctu jednoho ukazatele, presnéji EBIT
/ ndkladové uroky, je mozné, Zze z divodu nizké miry zadluzeni vyjde hodnota pfilis vysoka. Z tohoto

dlvodu doporucuje nahradit vysledné cislo tohoto ukazatele hodnotou 9.

V tabulce Ize zaznamenat udaje s horni a dolni mezi. Ty lze jednoznaéné porovnat s vyslednymi
hodnotami vypoctu. Pro lepsi pfehlednost byly vysledné hodnoty zvyraznény dle toho, v jaké zéné
se nachazi (Cervenad, Seda, zelend). | na zakladé toho Ize jednoznacné konstatovat, Ze se spolec¢nost

nachazi v dobré financ¢ni kondici.

Chovani grafu INO5 se jednoznacné podoba tomu Z-Score. V roce 2018 dosahovala hodnota témér

1,5 horni meze, coz znaci velmi dobrou finan¢ni kondici. Tato vysoka hodnota je zplsobena vyso-

evvys

evvs

evvs

cvvs

se snizil pomér mezi témito hodnotami.

Stejné jako u grafu Z-Score byly sloupce vyznaceny dle zény, ve které se nachazi. Tim Ize jedno-
znacné konstatovat, Ze se spole¢nost za pozorované obdobi pohybuje v zelené zé6né. Tato zéna

znaci dobré hospodareni spole¢nosti.
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3.5 Analyza Cistého pracovniho kapitalu
Tabulka 16: Analyza Cistého pracovniho kapitalu
[Pracovnikapitsl | 2017 2018 2019 2020 2021
zasoby 4 830 5018 7179 6471 9 584
kratkodobé pohle-
davky 8 644 7 600 7 158 9702 21011
penézni prostiedky 12 130 14 707 15 648 17 175 9821
kratkodobé zavazky 6138 3895 6 597 5943 9 062
Redlny NWC 19 466 23430 23 388 27 405 31354
NCWC 7 336 8723 7 740 10230 21533
NWC/Trzby 28,78 % 37,32% 39,77 % 41,00 % 39,82 %
NCWC/Trzby 10,85 % 13,90 % 13,16 % 15,30 % 27,34 %

Zdroj: vlastni zpracovani

U pracovniho kapitdlu je podstatné sledovat vyvoj Cistého pracovniho kapitalu. Je tfeba urdcit jeho
skutecnou potrebu, kterd je dulezita pro chod spolecnosti. Pro uréeni pfesné vyse pracovniho kapi-
tdlu je tfeba sledovat obratkovy cyklus penéz a jeho casti. Vysledné NWC je ddle vyuZito pro vypo-

cet nefinanéniho kapitalu, ktery vznika odectenim penéznich prostredkd.

Mezi lety 2017-2020 se nefinancni pracovni kapital drzel témér na podobné hladiné. Rozdil mezi
Cistym pracovnim kapitalem a nefinanénim pracovnim kapitalem zlstal béhem téchto let témér ne-

ménny. Zména nastdvala v roce 2021, kdy se tyto dvé hodnoty zacaly zasadné pfiblizovat. To bylo
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zplUsobeno predevsim skokovym narustem kratkodobych pohledavek a rapidnim poklesem penéz-

nich prostredk(l. Zmény téchto hodnot jsou bliZze vysvétleny v analyze rozvahy.

NWCa NCWC
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kratkodobé zavazky N z3soby mmm kratkodobé pohledavky

m penézni prostredky e Redlny NWC s NCWC

Graf 17: Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani

3.5.1 Obratovy cyklus penéz

Tabulka 17: Obratovy cyklus penéz

[Obratovy cykluspenéz | 2017 2018 2019 2020 2021
doba obratu zasob 25,71 28,78 43,94 34,85 43,81
doba obratu pohledavek 46,01 43,59 43,82 52,25 96,06
doba obratu zavazk( 32,67 22,34 40,38 32,01 41,43
obratovy cyklus penéz 39,05 50,03 47,38 55,09 98,44
pramérné denni vydaje 157,99 145,41 138,95 156,87 176,41
Potfebné NWC 6170 7274 6583 8642 17366

Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz v pomérovych ukazatelich bylo zminéno, Ze se spole¢nosti zvySuje doba mezi pfijmem materialu
a obdrieni pohledavky. Mezi lety 2017-2029 byl obratkovy cyklus penéz témér stabilni. V roce
2020 nastala covidova krize a ekonomiky celého svéta se zastavily. | to se projevilo na rlstu ukaza-

tele obratkovy cyklus penéz.

V roce 2020 nastal lehky narust, ktery vyvrcholil v roce 2021, kdy se hodnota zdvojnasobila. Bylo to
zpUsobeno tim, Ze se mnoho staveb zastavilo a zboZi zUstalo leZet na skladé déle, neZ se predpo-

kladalo.
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Avsak i pfedchozi roky je nutné brat jako dlouhé obdobi, kdy se zboZi preméni v penize. Je nutné

zameéfit se vice na tyto hodnoty a optimalizovat objednavky zbozi.

Obratovy cyklus penéz
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doba obratu pohledavek doba obratu zavazka

Graf 18: Obratovy cyklus penéz
Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé vyse popsanych ukazatelll a vytvorenych vypoctl Ize jednoznacné vycist pomér mezi
redlnym a potfebnym NWC. Tyto hodnoty byly pfeneseny do jednoduchého grafu, ktery ukazuje
markantni rozdil mezi témito hodnotami. Redlné NWC prevysuje potfebné NWC ve vSech pozoro-
vanych letech a v roce 2019 je rozdil mezi témito hodnotami témér ctyfndsobny. Tyto markantni
rozdily naznacuji, Ze spolecnost ma dostate¢né provozni prostfedky na svij bézny chod a nedo-

stava se do situace, kdy by nebyla schopna platit za odebrané zbozi ¢i sluzby.
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Redlny a potfebny NWC
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Graf 19: Realny a potifebny NWC

Zdroj: vlastni zpracovani

3.6 Zaveér financni analyzy

Prvni polovina praktické ¢asti se zaméfila na finan¢ni zdravi podniku. Diky horizontalni a vertikalni
analyze doslo ke srovnani dat mezi lety a jejich zastoupeni v jednotlivych letech. Podstatnou poloz-
kou, které zaujimala velké postaveni v porovnavani, byla obézna aktiva. Jejich rist byl predevsim

zpUsoben narlstem zédsob a penéznich prostredkd.

Bilanéni pravidla se zaméfila na zdkladni ukazatele a jejich porovnani. Diky témto pravidlim
Ize také konstatovat, Ze spolecnost vyuziva konzervativni formu financovani, kdy nevyuziva dlou-
hodobého ciziho kapitdlu. Spole¢nost dle teorie splnila jak zlaté pravidlo financovani, tak i pravidlo
vyrovnani rizika. Diky tomu, Ze spole¢nost nedisponuje stalymi aktivy a jeji vlastni zdroje jsou mno-
honasobné vyssi nez pravé stala aktiva, nemohlo ani v jednom pozorovaném obdobi dojit ke spl-

néni pariho pravidla.

Rlstové pravidlo pfimo navazuje na pari pravidlo, jelikoZ u rlistového pravidla dochazi k porovnani
rastu dlouhodobého majetku a rlstu trzeb. Lze pozorovat, Ze spole¢nost toto pravidlo splnila pouze
v jednom roce (2020/2019), kdy dlouhodoby majetek zaznamenal pokles. V ostatnich letech neni

spole¢nost schopna toto pravidlo splnit.
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Je vsak tfeba upozornit na fakt, Ze spoleénost nedisponuje velkym dlouhodobym majetkem a sebe-

mensi vykyv mizZe zpUsobit velkou procentudlni zménu.

Z pomérovych ukazatell vyplynulo, Ze spolecnost je schopna efektivné zhodnocovat sviij vioZzeny
kapital a efektivné zhodnotit svoje trzby. Velky vykyv nastal v roce 2019, kdy spolecnost prochazela

mensi krizi a jeji zisky nedosahovaly uspokojivych hodnot.

Ukazatele aktivity prozradily jednu neptijemnou véc, Ze ma spolecnost rychlejsi splaceni svych za-
vazkd neZ pfijimani inkas za pohledavky, a to témér dvojnasobné. To ma negativni dopad do cash

flow spolec€nosti.

Spolecnost splnila ve vSech pozorovanych letech vSechny stupné likvidity, tudiZ je schopna v pfi-
padé potizi uspokojit své véfitele. Znatelny pokles byl zaznamenan u okamzité likvidity v roce 2021,
kdy se spolec¢nost pohybuje v doporuéeném intervalu, ale je znatelny propad této hodnoty.
Ten je zpUsobem predevsim poklesem penéz na Uctu, které byly vyuZity na ndkup zasob a na po-

lozku ,,pohledavky za spole¢niky".

Graf zadluzenosti pouze dokresluje slova napsand vyse a to, Ze spole¢nost vyuziva pouze vlastniho

kapitalu k financovani svych aktivit.

U produktivity prace lze jednoznacné konstatovat, Ze nedoslo k protnuti kfivek a produktivita prace

je tak vyssi nez jednotkové naklady na zaméstnance.

DalezZitymi ukazateli jsou bankrotni modely. Tyto modely Ize vyhotovit i bez internich dat a mohou
poslouzit externim subjektiim k hodnoceni spolec¢nosti. | diky témto modeliim Ize konstatovat, ze
se spolecnost nachazi v dobré finan¢ni kondici a ani v jednom pozorovaném obdobi u ni nedochazi

k ohroZzeni bankrotem.

Posledni z ukazatell je Cisty pracovni kapital, ktery je dalezZity pro bézny chod spolecnosti. Dle vy-
poctenych dat je patrné, Ze spolecnost disponuje dostate¢nym redlnym pracovnim kapitdlem, ktery

mnohdy prevysuje aZ trojnasobné ten potrebny.

Z vyse doloZenych a popsanych dat vyplyvad nékolik véci. Spole¢nost se nachazi v dobré finanéni
kondici. Nehrozi ji blizi se bankrot a NWC dosahuje velmi uspokojivych hodnot. Jeji likvidita je také

uspokojiva a produktivita prace dosahuje pozadovanych hodnot.

Na druhou stranu je nutné podotknout, Ze by se spole¢nost méla zaméfit na pomér splaceni pohle-
davek a zdvazkl. Avsak nejpodstatnéjsi véci, na kterou by se méla zaméfit, je jeji financovani akti-

vit, na které se prace zaméri ve druhé ¢asti.
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4 REALIZACE PROJEKTU

Prvni ¢ast praktické Casti predstavila financni zdravi spolecnosti a jeji zplsob financovani. Z vyse
uvedenych ukazatell vyplynulo, Ze je spolecnost ve velmi dobré financni kondici. Zaroven pouka-
zala na podstatnou véc, ktera rika, Ze majitel spole¢nosti vyuziva konzervativniho zptsobu financo-
vani.

| na zakladé tohoto faktu se autor prace rozhodl poukaz na jiny zplsob financovani nez pouze
vlastni kapitalem. Po konzultaci s vedenim spolec¢nosti, kdy byly majiteli predstaveny rtizné formy
financovani, se majitel rozhodl pro pujcku 20 mil. K¢, kterd by méla dle odhadovanych naklad( po-
kryt 83 % nakladd spjatych s vystavbou haly. VypUjc¢ena ¢astka vychazi také z konzultace s audito-
rem spolecnosti, ktery zminuje, Ze vétsina bank chce mit jistotu ve vypujcenych penézich, a proto
neposkytuje 100 % castky Uvéru. Zaroven se musi brat v potaz soucasna ekonomickd situace
v Ceské republice, kdy se Urokové miry pohybuji vysoko nad desetiletym primérem. | proto zbyva-

jici ¢astku uhradi spolec¢nost ze svych penéznich prostredkd.

Autor v nasledujicim textu predstavi naklady, které jsou spjaté s vystavbou haly. Déle se préace za-
méri na fotovoltaickou elektrarnu, kterd bude soucasti vystavby haly. V neposledni fadé autor pred-

stavi, jak se propise pUljcka do finanéniho zdravi spolec¢nosti.

4.1 Naklady spojené s vystavbou skladovaci haly

Vsechny nize uvedené naklady byly vidy konzultovany s odbornymi firmami. Spolecnosti budou

uvedeny v textu a déle v podékovani v tdvodu prace.

Autor prace byl vybérem pozemkl omezen, jelikoz majitel spolecnosti ze strategického hlediska
koupil pozemek pfiblizné 500 m od sidla spolecnosti. | proto autor nevytvarel rozhodovaci matici,
co se tyce strategického umisténi haly. Cena pozemku byla vycislena na 7 mil. K¢, kdy byla cena

2800 K¢/m?.

V niZe ptilozené fotografii je zakresleny situa¢ni nakres haly. Ukolem autora a projektanta bylo vy-
myslet, aby se pfijizdéjici kamidny mohly pohledné otacet a nedochazelo k omezovani prljezdu ko-
munikaci. | proto se zvolilo feSeni, Ze skladovaci prostory budou zmenseny a volny prostor bude

vyuZit pro manévrovaci objezd kamién.

Z nakresU je patrné, Ze stale zbyva dostatek prostoru k tomu, aby se mohl vyuzit venkovni prostor
pro uskladnéni dlouhodobych strategickych zdsob. AvSak navrhnutd hala by méla odpovidat pro-

storové budoucimu ristu spolec¢nosti.
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Obrazek 5: Pdorysné rozvrzeni haly

Zdroj: Ing. Arch. Martin Kraus

Samotny rozpocet na halu byl sestaven za pomoci asistence spole¢nosti Hora s.r.o., kterd vycislila
samotnou stavbu haly na 13 039 276 K¢. V této ¢astce je zapoctena betonova deska, samotna hala,

vnitfni prostor pro zaméstnance a prijezdova cesta.

Hala bude disponovat sedlovou stfechou. Je to z dlvodu, aby se na stfechu mohly umistit solarni
panely. Tim pddem musela byt navySena cena haly, jelikoZ budou potfeba pevnéjsi nosné body,

aby nedoslo ke zhrouceni stfechy.

Po predeslé zkusenosti z pronajimané haly budou do budovy umistény Ctyti otvory pro brany. Hala
bude umisténa na vyvyseném betonovém podkladu, aby mohlo dochazet k vyloZeni zboZi pfimo

z kamionu bez rozdilu vysek.

Hala nebude vytdpéna, bude tam pouze vloZena burika pro zaméstnance, ktera bude vytapéna po-

moci elektrickych topeni. Zaroven zde bude plné vybaveni kancelare, véetné koupelny.
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Tabulka 18: Naklady na vystavbu konstrukce haly

Polozka - Popis Polozka — Kusové vyjadieni Cena za jednotku | Cena celkem bez DPH

Skladovaci hala
Sedlova stifecha — AVG HALA EASY typ: 1 3338 125 K& 3338 125 K&
RWSU
Mésto realizace — Tabor — Ceska repub-
lika — Jihocesky kraj, Nadmorska vyska
-437 rvn n .lm -1 paslmo dle snehovych 0 K& 0 K&

a vétrnych podminek, Povrchova
uprava hlavni ocelové konstrukce haly -
7011 - Tmaveé Sedd
Ram pro branu — Rozmér brany 4 x 5 m 4 47 250 K¢ 189 000 K¢
Projekt pro statiku konstrukce 1 60 800 K¢ 60 800 K¢
Projekt pro zaklady stavby 1 43 425 K¢ 43 425 K¢
Stresni oplasténi — Trapézovy profil
ROOF FeZn + - barevny odstin stfesnich 1 886 450 K¢ 886 450 K¢
trapézovych profilt - 9001 (bilo-Sedd)
SpOJ’ovau.matenaI pro stfe$ni trapé- 1 78 725 K& 78 725 K&
zové profily
Stresni prosvétlovaci panely 10 2 720 K¢ 27 200 K¢
SpOJo’vau material pro stfesni prosvét- 1 0 ke 0 K&
lovaci panely
Typ sténového oplasténi — Trapézovy
profil WALL FnZe+ - barevné provedeni 1 1331 125K¢ 1331125K¢
9002 (bilo-Seda)
SpOj]OVaCI materidl pro sténové trapé- 1 35 150 K& 35 150 K&
zové panely
Stavba haly 1 354 002 K¢ 354 002 K¢
Celkova cena haly 6 344 002 K¢
Zdroj: vlastni zpracovdni
Tabulka 19: Ndklady na betonovou desku a prijezdovou komunikaci
. . . Cena za jed- Cena celkem
Polozka — Popis Polozka — m2/bm notku bez DPH

Betonova deska + pfijezdova cesta
Cevna urlcena na zékladé odborné porady se spolecnosti stavebni spo- 4101 800 K&
le¢nosti Hora, s. r. 0
Shrnuti ornice a pfiprava pozemku 420 000 K¢
Vykop zéklad(i pomoci bagru — cena za m? 230 800 K¢
Beton zakladovych spar C 12/15 - cena za m? 300 000 K¢
Dvé rady ztraceného bednéni v¢. vyztuZi a vybetonadvky — cena za ks 46 000 K¢
Salovani zakladové desky — cena za m?2 73 000 K¢
Kanalizaci — cena za bm 42 000 K¢
Propojeni vody a elektfiny zdomu 20 000 K¢
Podkladovy $térk (zrnitost 16-32 mm) - cenaza 1t 70 000 K¢
Kari sité 10/10 x 8 mm — cena za m? 230 000 K¢
FinaIni betonovou slupku zakladové desky — cena za m? 3990 000 K¢
Pfijezdova cesta 643 000 K¢
Pravc.e —cena uréena na zakladé jednotkovych nakladl prace a jejich 503 000 K&
sloZitost
Celkova cena za paletové stani 6 567 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Tabulka 20: Naklady na kancelarsky kontejner

Polozka - Popis Polozka — Kusové vyjadieni Cena za jednotku | Cena celkem bez DPH
Kontejner — Kancelarsky prostor
Mobilni sklddaci kontejner, kanceldrsky
kontejner FALTFIX, B-ZboZi, 14,9 m?, 1 127 474 K¢ 127 474 K¢
2.520 mm x4.250 mm x 2.650 mm

Nosnost stiechy - 100 kg/m2, Hmot-
nost 1.200 kg, barva (Sedo-bila), Lako-
vany povrch, Oddélené socialni zafizeni 0 K¢ 0 K¢é
- zavésny klozet, sprchovy kout, umy-
vadlo
Celkova cena mobilni kancelare 127 474 Ké
Zdroj: vlastni zpracovadni
Tabulka 21: Naklady na kancelarské vybaveni

Polozka — Popis Polozka — Kusové vyjadreni Cena za jednotku | Cena celkem bez DPH
Vybaveni kancelafe - (kancelafské po-
mucky + vybaveni)
Pracovni stul do dilny HOBBY lll, 840 x Y .
1200 x 600 mm, 2 police 2 2889 Ke > 778 Ke
Plastova jidelni Zidle s kovovou kon- M .
strukci CLEO, modrd 2 763 Ke 1526 ke
Kovova karltovtek? A4, 4 zasuvky, de- 1 4242 K& 4242 K&
montovana, Seda
Stojanovy vésak na odévy, stfibrny 1 1166 K¢ 1166 K¢
Bila popisovaci tabule na zed, nemag- Y M
netickd, 1200 x 900 mm 2 1426 ke 2852K¢
Sada pro bilé magnetické popisovaci 1 500 K& 500 K&
tabule, s magnety
Plastovy zasobnik na dokumenty, bila 1 667 K¢ 667 K¢
Stolni lampa Heron, bila 2 710 K& 1420 K¢
Sada popisovacl pro papirovy flipchart ) 295 K& 590 K&
Legamaster, 4 barvy
Sesivaci klesté KW triO 5742 2 329 K¢ 658 K¢
Kovovy regal, :.L30 kg,' 1800 x 900 x 3 1443 K¢ 4329 K&
400 mm, 5 polic, pozink
Rucni odvije¢ pratazné félie 3 1406 K¢ 4218 K¢
Kovova satni skfinka EKONOMIK, de-
montovana, Sedé dvefe, cylindricky za- 1 3950 K¢ 3950 K¢
mek
Cena celkem za vybaveni kancelafe 27 946 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

Do nové skladovaci haly bude nutné pofridit novou manipulaéni techniku. Do nakladi se tak propise

rudl spolecné s paletovym vozikem. Do odpisu se poté projevi nové pofizena LPG jeStérka spolecné

s ruc¢né vedenym vysokozdviznym elektrickym vozikem. Tato manipulacni technika byla vybrana

po konzultaci s vedenim skladu a samotnym majitelem spolec¢nosti.

Nova manipulacni technika byla potizena predevsim z dlivodu opotfebované techniky z predeslé

skladovaci haly. Zaroven v nové skladovaci hale budou v budoucnu vyssi regalové stani, a proto

je treba pofizeni jestérky s vyssim dosahem.
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Tabulka 22: Naklady na manipulac¢ni techniku

Polozka - Popis Polozka — Kusové vyjadieni Cena za jednotku | Cena celkem bez DPH
Manipulacni technika
Manipulacni ocelovy rudl, nosnost M M
250 kg, plné kola 1 2187 K¢ 2187 K¢
Paletovy \,IOZ.Ik, nosnost 3000 kg s poly- 1 13 633 K& 13 633 K&
uretanovymi koly
gl:)c?e vedeny vysokozdvizny vozik 1,2 - 1 176 908 K& 176 908 K&
Celni ¢tyrkolovy JUNGHEINRICH TFG M M
4255 — LPG, 2016 1 456 000 K¢ 456 000 K¢
Cena celkem za manipulacni techniku | 648 728 K¢

Zdroj: vlastni zpracovadni

Samotna regdlova stani budou premisténa ze staré skladovaci haly do nové, véetné skladovych za-
sob. Po hrubém vypoctu bude zapotrebi poftidit 15 novych paletovych stani v celkové hodnoté

196 305 Ke.

Vyse bylo popsdno, Ze se da pro skladovani vyuzit i venkovni prostor. Z vypoctu paletovych stani

vyplynulo, Ze nebude tyto venkovni prostory prozatim vyuzivat. AvSak do budoucna je zde moziny

Vv

potencial rozsifeni paletovych stéani.

Tabulka 23: Naklady na paletové regaly

s . - e . Cena za jed- Cena celkem
Polozka - Popis Polozka — Kusové vyjadreni notku bez DPH

Paletové stani — Regdly

Paletovy regal SL 4626/1100/500 - zékladni 15 11 979 K& 179 685 K&
pole

Doprava 1 4320 K¢ 4320 K¢
Montdz 1 12 300 K¢ 12 300 K¢
Celkova cena za paletové stani | 196 305 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

DuleZitou soucasti nové haly budou fotovoltaické panely. Autor pro konzultaci vyuZil spolecnost P-
Plast Lom s.r.o. Ta vycislila vystavbu fotovoltaiky na 2 883 004 K¢, kdy bude na stfechu umisténo
230 panelll o vykonu 450 Kwp. Spolecnost P-Plast Lom s.r.o. také poskytuje poradenstvi ohledné
dotaci pro firmy na fotovoltaické elektrarny. | proto s autorem zkonzultovala, Ze by se mohla do-

tace vysplhat az na 40 % objemu zakazky, tedy 1 153 202 K¢.
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Tabulka 24: Naklady na fotovoltaické panely

Polozka - Popis Polozka — ks/kpl Cena za jednotku | Cena celkem bez DPH
Fotovoltaické panely
FV panely 450Kwp, rozmér 2094x1038x35mm 230 5551 Ké 1276930 K¢
AL konstrukce na panel 460 1077 K¢ 495 498 K¢
Stfidac¢ 50Kw 1 220 460 K¢ 220 460 K¢
ACDC kabeld? + rozvadéc 1 215 000 K¢ 215 000 K¢
Uvedeni do provozu 1 5000 K¢ 5000 K¢
Revize 1 5000 K¢ 5000 K¢
prace 1 240 000 K¢ 240 000 K¢
Optimizér Tigo (1 ks na dva panely) 115 3104 K¢ 357 016 K¢
Kloubova plosina 1 22 800 K¢ 22 800 K¢
Zaskoleni obsluhy 1 3000 K& 3000 K¢
Doprava a presun hmot 1 42 300 K¢ 42 300 K¢
Celkova cena za fotovoltaické panely 2 883 004 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tabulka 25: Vynos v podobé dotaci na fotovoltaické panely

Dotaéni titul — Vyzva RES+ €. 1/2022 - Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Vyzva RES+ €. 1/2022 - Ministerstvo Zivotniho prostredi Dotace 40 % celkové hodnoty realizace

Potencionalni dotace od MZP
Zdroj: vlastni zpracovdni

1153 202 K¢

Autor sitaké vypocital primérnou meésicni vyrobu kWh, kterd se mize pohybovat okolo
8626,38 kWh. Pokud by se spole¢nost rozhodla 100 % vyroby prodavat do sité za primérnou cenu
4 KE/kWh, muize dosdhnout zisku 414 065 K¢ za rok.

Tabulka 26: Teoreticky vypocet vyroby slunecni energie

Polozka — Popis Jednotky

Potencionalni vyroba energie z fotovoltaickych paneld

Plocha stfechy — Plocha fotovoltaickych paneld 500
Celkovy vykon instalace 103,52
Pocet fotovoltaickych panell o vykonu 450 Wp 230
Plocha jednoho panelu 2,174
Fotovoltaicka elektrarna mdize podle umisténi a doby slunecniho svitu vyrobit kWh 103516,24
Primérnd mési¢ni vyroba kWh 8626,35
Uspora v dosavadnim nakupu el. energie od (CEZ, PRE nebo E.ON). 4
Cena energie je poditdna cca 4 K&/ 1 kWh.

Potencionalni vynosy pfi 100 % prodeji do sité 414 065 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

Autor se vSak zamyslel nad samotnou distribuci vyrobené elektfiny a napadlo ho prevést vyrobe-
nou elektfinu nejen do samotné haly, ale také do sidla spolecnosti, které lezi ptiblizné 500 m

od nové postavené haly.

Avsak distribucni poplatek by znatelné znevyhodnil prevod energie ze sité do sidla spolecnosti. Au-
tor prace vyuzil konzultace s reditelem Teplarny Tabor, a.s. Richardem Strelkou a spolecné pfrisli

s feSenim, které znatelné sniZi cenu prevadéné energie. Teplarny Tabor, a.s. diky nové technologii

|63



musi provést revizi svych teplovodnich potrubi. Nanestésti pro spole¢nost Cravt koupelny spol s.r.o.
jedno z potrubi vede okolo haly k sidlu spole¢nosti. Mohlo by se tak vyuzit vzniklého vykopu na vy-
uziti tzv. LDS (lokalni distribucni sit) a energii pfevadét pfimo do sidla spoleénosti. Cela tato akce
byla vycislena na 266 000 K¢, coz je z dlouhodobého hlediska vyuziti sluneéni energie zanedbatelna

Castka.

Tabulka 27: Naklady na LDS (lokalni distribuéni sit)

LDS (lokalni distribuéni sit) Polozka — m? Cena za jednotku | Cena celkem bez DPH
LDS (lokalni distribuéni sit) propojeni
Kabel CYKY —J 4x 16 RE metraz 400 196 K¢ 78 400 K¢
Vykopové prace véetné praci 400 469 K¢ 187 600 K¢
Celkova cena za LDS 266 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

Spolecnost by timto krokem roc¢né usetfila 195 034 K¢ na energiich a zaroven bude spolecnosti pre-
byvat dle teoretického vypoctu témér 75 654 kWh, které muize prodavat do sité, tim by méla teo-

reticky utrzit 302 617 K¢ za rok.

Pozitivné se také do nakladl projevi usetfené naklady na ndjemné v soucasné skladovaci hale,

kdy spolecnost vydava rocné 432 000 K¢.

Celkova vystavba haly, véetné jejiho zatizeni, byla vycislena na 23 795 259 K¢. Dale je mozné
po hrubém vypoctu, kam budou zatazeny fotolytické panely, vypocist hypotetickou ro¢ni Usporu.

Ta by se po zapocteni pfijmu a vydaji méla pohybovat pozitivné okolo ¢astky 734 617 Kc.

Vystavba haly bude mit pozitivni dopad na chod spolecnosti, co se ty¢e manipulace se zboZim
a jeho vychystavanim. Soucasna hala neni prizplsobena na skladovani keramickych vyrobkd a ma-

nipulaci s nimi.

Nova hala nabidne vice manipulac¢niho prostoru a diky vy$sim stroplim a nové technice bude rozsi-
fend jeho kapacita oproti plivodni hale. Samotné pohodli zaméstnanci bude zvySeno novou bun-

kou se zafizenim, které bude vytapéné.

Zvysi se také vykladka zbozi, jelikoz hala bude vystavéna tak, aby mohlo dochazet k vykladani zbozi

pfimo z kamion( do haly. Tim se rapidné zrychli vychystavani zakazek a razeni skladovych zasob.

Hala poskytne nejen financni Uspory, ale také Uspory casové, které povedou k efektivnéjsimu rizeni

skladovych zasob.

| 64



5 EKONOMICKE DOPADY UVERU

V této Casti se autor zaméfi na to, jak se projevil Uvér spolecnosti na jejim celkovém finanénim
zdravi. Autor v predchozi financni analyze vychazel z redlnych vypis(, které jsou volné dostupné

na justice.cz.

Aby autor mohl pfedstavit dopad Uvéru na fungovani spolecnosti, pfipadné na jeji financni zdravi,
musel vytvofit hypotetickou rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Vychazel z roku 2021, ktery pouZil jako
zdkladnu pro vypocet. Autor ponechal konstantni vSsechny jednotky, kterych se zmifiovany Uvér ne-

dotykal, tzn. zasoby, pohleddavky, sluzby.

Autor si také rozdélil odpisové skupiny, vynosy a naklady spjaté s vystavbou nové haly. Ty nasledné

zauctoval a prenesl do rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Na zékladé pozménénych dat mohl autor vytvofit novou finanéni analyzu, na které miZe prezento-
vat vedeni spolecnosti, jaky bude mit Gvér dopad na hospodareni spolecnosti. Autor se rozhodl,

Ze vybere pouze ty ukazatele, které budou mit nejvétsi vypovidajici hodnotu.

5.1.1 Zlaté pravidlo financovani (2023-2027)

Autor se jako prvni zaméfil na zlaté pravidlo financovani. Jak Ize vycist z grafu, tak v roce 2024 byla
pofizena hala, kterd se promitla do dlouhodobého majetku. Zaroven se do dlouhodobych zdrojl
promitl uvér. U dlouhodobého majetku mizeme v dalSich letech pozorovat klesajici tendenci, ktera

je zplisobena odpisy dlouhodobého majetku.

U dlouhodobych zdrojli miZzeme pozorovat v roce 2025 pokles, ktery je zplUsoben ,Zavazky k Uvé-
rovym institucim", kdy se roce v 2024 tato polozka promitla do dlouhodobych zdrojd financovani,
ale v roce 2025 se presunula do kratkodobych zavazkd, coz je zplsobeno ¢asovou osou zplisobu

splaceni.

Spolecnost je i pfi tak vysokém Gvéru schopna dodrzZet pravidlo v kazdém pozorovaném roce.
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Zlaté pravidlo financovani
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Graf 20: Zlaté pravidlo financovani (avér)

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.2 Pari pravidlo (2023-2027)

Jak Ize vycist z grafu, tak spolecnost i pres pofizeni dlouhodobého majetku neni schopna ani v jed-
nom z pozorovanych let dodrzet pari pravidlo. V letech 2024-2026 se pomér oproti letdim 2018—
2020 lehce snizil, ale nejedna se o zavratné hodnoty, které by se bliZily ke splnéni pari pravidla.
Lze vidét trend od roku 2024, kdy se sniZuje hodnota dlouhodobého majetku, coz je zplsobeno od-

pisy a jejich formou.
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Graf 21: Pari pravidlo (Uvér)

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.3 Pravidlo vyrovnani rizika (2023-2027)

V pozorovanych letech Ize postifehnout, Ze si spolec¢nost udrzuje dostatecnou rezervu mezi pomé-
rem cizim a vlastnim kapitalem. Ten se od roku 2025 zvysuje narustajicim ziskem a klesajicimi za-
vazky v(ci Uvérovym institucim. | vtomto ptipadé mizeme hovofit o tom, Ze spole¢nost neudéla

Spatné, pokud vyuZije ivérového financovani.
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Graf 22: Pravidlo vyrovnani rizika (Uvér)

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.4 Analyza Cistého pracovniho kapitalu (2023-2027)

U této metody mlzeme zaznamenat markantni rozdil oproti pozorovanym letim 2017-
2021. V roce 2023 Ize pozorovat nejvyssi hodnotu redlného NWC. To je zpUsobeno dvéma faktory.

evvs

kodobé zavazky, coz vede k rapidni propasti mezi redlnym a potfebnym NWC.

V roce 2024 se jiz promitd uvérové financovani, které rapidné povysilo kratkodobé zavazky. Zaro-
ven dochazi k velkému poklesu penéznich prostredk(l. Do penéznich prostredkil se pozitivné propi-
suje fotovoltaika, Uspora na pronajmu a Uspora na elektfiné hala + sidlo spole¢nosti. Naopak oproti
tomu se do této hodnoty propisuje Urok + ro¢ni splatka Gvéru. To vie se negativné promitne do pe-
néznich prostfedkd. Tento trend trva aZ do roku 2026, kdy je Uvér splacen. V roce 2027 opét do-

chazi k rapidnimu narustu redlného NWC.
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Graf 23: Redlny a potfebny NWC (uvér)

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.5 Likvidita (2023-2027)

Tabulka 28: Ukazatel likvidity (Uveér)

[hkvidia Y 2023 2024 2025 2026 2027
béznd 4,47 2,21 2,14 3,47 4,08
pohotova 3,42 1,64 1,57 2,53 3,14
okamfZita 1,08 0,39 0,32 0,47 1,07

Zdroj: vlastni zpracovani

U bézné likvidity se doporucené hodnoty pohybuji mezi 1,5-2,5. Spole¢nost se za pozorované ob-

dobi pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami, a to i pfes to, Ze mezi lety 2024-2026 doslo k prud-

kému poklesu penéznich prostredk( a zaroven k prudkému narustu kratkodobych zavazk(. Avsak

celkova obéZna aktiva stale dosahuji vysokych hodnot.

U pohotové likvidity se doporucené hodnoty pohybuji mezi 1-1,5.

U pohotové likvidity lze pozorovat stejny trend jako u bézné likvidity, spole¢nost se pohybuje

nad doporucenymi hodnotami. V tomto pripadé mlZe byt hodnota lehce zkreslena, jelikoZ autor

bere skladové zasoby jako konstantu, kterd se v pozorovaném obdobi neméni.

U okamyzité likvidity se doporu¢ené hodnoty pohybuji mezi 0,9-1,1.
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U okamzité likvidity mGzZeme pozorovat konvexni pribéh. Roky 2023 a 2027 dosahuji poZadova-

nych hodnot, ale mezi lety 2024-2026 se spolecnost dostava pod doporucené hodnoty. Je to pre-

devsim dano velkym poklesem penéznich prostfedkd a rapidnim narldstem kratkodobych zavazkd,

do kterych se, diky kratké dobé splaceni, presunul avér. Je vSak tfeba fici, Ze spolecnost zvolila

rychly umor Uvéru, a proto se okamzita likvidita propadd do negativnich hodnot.
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Graf 24: Ukazatel likvidity (avér)

Zdroj: vlastni zpracovdni
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5.1.6 Ukazatel zadluZenosti (2023-2027)

Tabulka 29: Ukazatel zadluZenosti (Uvér)

2027

2023

2024

2025

2026

2027

celkova zadluzenost

19,88 %

36,85 %

27,20%

16,81 %

15,41 %

dlouhodoba zadluZenost

0,00 %

10,43 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

podil vlastniho kapitalu
E/A

80,12 %

63,15 %

72,80 %

83,19 %

84,59 %

urokové kryti

0,00

4,19

9,32

38,22

0,00

Zdroj: vlastni zpracovdni

Z uvedené tabulky a grafu je patrné, Ze spolecnost méla nejvétsi celkové zadluZeni v roce 2024,

kdy doslo k pfijeti penéz z uvéru. Avsak spolecnost i tak zaujima stdle konzervativni financovani,

které vychazi z procentudlniho poméru.
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V roce 2024 byla dlouhodob4 zadluZenost 10,43 %. V tomto roce se naposledy projevil tvér v dlou-
hodobych zavazcich. V ostatnich letech byl avér pfipsan do kratkodobych zavazk(i z dlivodu ¢asové

osy financovani.

Mezi lety 2024-2026 Ize pozorovat narust Urokového kryti. V roce 2024 dosahovala vypodtend
hodnota 4,19. Z toho Ize jednoznacné konstatovat, Ze spolecnost by byla schopna vice nez ¢tyrikrat
splatit své nakladové Uroky. V ostatnich pozorovanych letech toto ¢islo narlista vzhledem ke klesa-

jicim Grokam

Zadluzenost
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80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

2023 2024 2025 2026 2027

M celkova zadluZenost M podil vlastniho kapitalu E/A

Graf 25: Ukazatel zadluzenosti (avér)

Zdroj: vlastni zpracovdni

5.1.7 Rentabilita (2023-2027)

Na zakladé teoretického popisu: ,Tento vypocet poukazuje na vynosnost vlastniho kapitdlu vloZe-
ného do spolecnosti vlastniky/investory. Zde je dllezité, aby hodnota nabyvala hodnot vys$sich, nez
je o¢ekdvané zhodnoceni. Pokud spolecnost efektivné nakldda sinvestovanym kapitdlem,

tak by hodnota ROE méla nabyvat vyssich hodnot nez ROA po zdanéni (Scholleova, 2017, str. 178).“

Z grafu je patrné, Ze spolecnost efektivné naklada s investovanym kapitalem, kdy v kazdém pozo-

rovaném roce ROE prevysuje ROA po zdanéni.
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Graf 26: Ukazatel rentability (Uvér)

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.8 Financni paka (2023-2027)

Autor pro zobrazeni finanéni paky vyuzZil spojnicovy graf, aby bylo patrné, jak se k sobé hodnoty

priblizuji.

Pro porovnani hodnot je nutné sledovat obdobi 2024—2026, kdy byla realizovana pljcka. Je patrné,

Ze se hodnoty ROA a ndkladové uroky k sobé pfiblizuji pravé v roce 2024, kdy byla realizovana

pUjcka penéz a dochazelo k prvni a nevyssi Urokové zatézi. | pres to Ize jednoznacné konstatovat,

Ze financéni paka pUsobi pozitivné a v ostatnich pozorovanych letech dochazi k vétSimu rozptylu

mezi hodnotami.
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Graf 27: Financni paka (uvér)

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.9 Altmanova analyza (2023-2027)

Dle uvedené teorie Altman(v bankrotni model predpovida bankrot firmy na zakladé vypocteného
koeficientu. Dle vypoctenych hodnot Ize konstatovat, Ze se spolecnost nachazi v dobré financni si-
tuaci i navzdory vysoké pljcce, kterou se navic autor rozhodl splatit do tii let. | pfes tento fakt
se spolecnost nachazi v ,zelené zéné“ a tvofi hodnotu. V roce 2024 bude spoleénosti pofizen Uvér,
a to se negativné propiSe do poméru mezi vlastnim a cizim kapitdlem. V dalSich pozorovanych le-

tech se jiZ Ize bavit o pozitivni tendenci a rdstu téchto hodnot.
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Graf 28: Z-Score (uvér)

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.10Index INO5 (2023-2027)

2026 2027

2027

Index INO5 je bankrotni model, ktery je specificky tim, Ze je kompatibilni s ceskymi pravidly, na roz-

dil od jinych modelu. Cholleova (2017 str. 193) upozorriuje na situaci, kdy pfi vypoctu jednoho uka-

zatele, presnéji EBIT / nakladové uroky, je mozné, Ze z dlivodu nizké miry zadluZeni vyjde hodnota

pfilis vysoka. Z tohoto divodu doporucuje nahradit vysledné Cislo tohoto ukazatele hodnotou 9.

Vyse popsand metoda s ¢islem 9 byla vyuZita v roce 2026, kdy hodnota dosahovala hodnoty 38,

¢imz by rapidné pokfivila naméfen hodnoty.

V této metodé Ize pozorovat, Ze se spolecnost nachazi v Sedé zéné v roce 2024, kdy doslo k usku-

v v s s

V ostatnich pozorovanych letech spolecnost vytvari hodnotu.
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Graf 29: Index INO5 (Gvér)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Cilem diplomové prace bylo vytvoreni podnikatelského planu pro spole¢nost Cravt koupelny spol.

s.r.o. V praci se pro uréeni soucasného stavu spolec¢nosti vyuZila finanéni analyza, pomoci které

se zhodnotilo jeji financni zdravi, vykonnost a stabilita.

Autor za konzultace odborného aparatu sestavil rozpocet na planovany projekt. Na zakladé fi-
nanc¢ni analyzy minulych let bylo doporuéeno financovani projektu. Dopady zvoleného financovani

byly vypocteny finanéni analyzou budoucich let.

Teoretickou ¢ast jsem vénoval predevsim popsani potfebné teorie, kterd byla nutna pro sestaveni
finan¢nianalyzy. Znalosti z teoretické ¢asti jsem vyuZil pro zpracovani prvni poloviny praktické ¢asti,
kterou jsem vénoval finan¢ni analyze minulych let. Dale jsem se v praktické ¢asti vénoval sestaveni
rozpoctu pro pldnovanou stavbu haly. Diky vypocétené castce jsem mohl po konzultaci s vedenim
navrhnout zpUsob financovani. Dopady financovani jsem predved| na konci praktické casti, ktera

se vénovala financ¢ni analyze budoucich let.

Na zakladé prvni poloviny praktické ¢asti, kterou jsem vénoval financni analyze let 2017-2021, jsem
mohl konstatovat nékolik fakti. Nejdfive je nutné fici, Ze se spolecnost nachazi ve velmi dobré fi-

nancni kondici a jeji hospodareni vykazuje pozitivni vysledky.

Z ukazatelll zadluZenosti vyplynulo, Ze spole¢nost vyuziva pro financovani svych aktivit pouze
vlastni kapital, kdy disponuje nulovym dlouhodobym cizim kapitalem. Timto faktem se automaticky

splnila dalsi dvé pravidla: pravidlo vyrovnani rizika a zlaté bilan¢ni pravidlo.

Bankrotni modely potvrdily celkovou bilanci finan¢ni analyzy a na jejich zakladé jsem mohl konsta-

tovat, Ze spolecnost vytvari hodnotu v kazdém z pozorovanych rok(.

Avsak je tfeba konstatovat i slabé stranky spolecnosti. Jedna z nich je, Ze spole¢nost ma delsi obrat
pohledavek nez zavazkl. To se samoziejmé negativné promita do cash flow spolecnosti. Doporucil
bych, aby spolecnost vice tlacila na své obchodni partnery a nutila je k rychlejsi splatnosti svych za-

vazka.

Ve druhé poloviné jsem se soustredil na vytvoreni rozpoctu na stavbu nové haly. V oblasti staveb-
nictvi se sam pohybuiji jako zaméstnanec koupelnového studia, ale odborna konzultace byla pfi se-

stavovani potreba.

Rozpocet obsahuje veskeré ndaklady, které budou potrfeba vynaloZit na to, aby byla hala plné

funkéni. Snazil jsem se s vedenim spolecnosti poradit, co od haly ocekava a jaké vlastnosti by méla
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mit. Samotny ndvrh haly je pouze orientacni a je tfeba plné stavebni studie, ale sou¢asny navrho-

vany stav je plnohodnotnym odrazovym mastkem.

Velkym pfinosem, se kterym jsem pfisel, je LDS (lokalni distribuéni sit), ktera zajisti prevod solarni
energie do sidla spole¢nosti a usetii rocni naklady na energie okolo 195 034 K¢E. Zaroven spolec-
nosti bude prebyvat dle teoretického vypoctu témér 75 654 kWh, které mulze prodavat do sité,

¢imz by méla teoreticky utrzit 302 617 K¢ za rok.

Pozitivné se také do nakladl projevi usetfené naklady za ndjemné v soucasné skladovaci hale,

kdy spole¢nost vydava rocné 432 000 K¢.

Bylo potieba zaméfit se také na to, jak se vystavba bude financovat. Na zakladé financni analyzy
jsem se s vedenim spoleénosti dohodl, Ze pfipravim finan¢ni analyzu budouciho stavu podniku

za predpokladu, Ze si spolec¢nost vypQjci 20 mil K¢ a splatka probéhne béhem tfi let.

Diky tomuto zadani jsem mohl sestavit teoretickou rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Na jejich zakladé

jsem sestavil finanéni analyzu a vybral ukazatele, na kterych se nejlépe projevi dopad uvéru.

Z finanéni analyzy vyplynulo, Ze spolecnost by i pres vysoky Uvér byla stale rentabilni a schopna do-
stat svym zdvazklm. Finan¢ni paka pUsobi ve vSech letech pozitivné a jeji rentabilita je pozitivni.

Také spliuje pravidlo vyrovnani rizika a zlaté pravidlo financovani.

Ukazaly se vsak i lehce negativni hodnoty jako napftiklad u modelu INO5, ale to nastalo pouze v roce
2024, kdy byl realizovan uvér. Dalsi negativni dopad nastal u okamzité likvidity mezi lety 2024—

2026, kdy se hodnoty pohybuji pod doporu¢enym minimem.

Zavérem lze konstatovat dvé zakladni fakta. Prvni je, Ze spolecnost vykazuje velmi dobré znamky
finanéniho zdravi, stability a vykonnosti. Druhym faktem je, Ze si spolecnost dle vypoctenych hod-
not mlzZe dovolit uvér, ktery tak pomuze spolecnosti v expanzi a nebude mit negativni dopad na jeji

efektivni fungovani.

Tato prace ma zaroven praktické hledisko, které se odrazi do redlného Zivota, coz Cini z této prace

jednoduchy pouZitelny nastroj, ktery miZe spole¢nost dlouhodobé vyufZit.
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Priloha 1: Rozvaha spolecnosti Cravt koupelny spol. s.r.o. mezi lety 2017-

2021 (uvedeno v tis. Kc)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Stala aktiva

3059

2 889

4271

3571

4831

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotné vysledky vyvoje

Software

Ostatni ocenitelnd prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek

3059

2 889

4271

3571

4831

Pozemky

Stavby

1352

1593

1483

1377

1275

Hmotné movité véci a jejich soubory

1201

1296

2788

2194

3556

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Péstitelské celky trvalych porostu

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

506

B.lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

Zapljcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba

Podily — podstatny vliv

Zapuljcky a Uvéry — podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a Gvéry — ostatni

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

C. Obézna aktiva

25719

27 440

30 100

33463

40 531

C.l. Zasoby

4830

5018

7179

6471

9584

Material

Nedokonéend vyroba a polotovary

475

486

2119

Vyrobky

Zbozi

4 830

5018

6704

5605

6 546

Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

380

919

C.1l. Pohledavky

8759

7715

7273

9817

21126

C.11.1. Dlouhodobé pohledavky

115

115

115

115

115

Pohledavky z obchodnich vztah(

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

OdloZena danova pohledavka

Pohledavky za spolec¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

115

115

115

115

115

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

C.I1.2. Kratkodobé pohledavky

8 644

7 600

7158

9702

21011

Pohledavky z obchodnich vztaht

7324

6277

5465

8 456

9365

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

19

19

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spolec¢niky

10000

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
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Stat — danové pohledavky 303 286 386 194 8
Kratkodobé poskytnuté zalohy 248 179 583 296 331
Dohadné ucty aktivni 769 838 700 736 1287
Jiné pohledavky 20 24 1 1
C.lII. Kratkodoby financni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby financni majetek

C.IV. Penézni prostredky 12130 | 14707 | 15648 | 17 175 9821
Penézni prostredky v pokladné 140 107 88 163 52
Penéini prostfedky na Uctech 11990 | 14600| 15560 | 17012 9769
D. €asové rozliseni aktiv 1001 252 680 193 225
Naklady pfristich obdobi 1001 252 184 193 225
Komplexni naklady pfristich obdobi

PFijmy pfristich obdobi 496

A. Vlastni kapital

23 641

26 686

28 454

31284

36 525

A.l. Zakladni kapital

200

200

200

200

200

Zakladni kapital

200

200

200

200

200

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

A.ll. Aio a kapitélové fondy

Azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich kor-
poraci (+/-)

Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pti preménéch obchodnich korporaci (+/-)

ALlll. Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutdrni a ostatni fondy

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

19 814

23 441

26 486

28 254

31084

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-)

19814

23 441

26 486

28 254

31084

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

A.V. Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdobi (+/-)

3627

3045

1768

2 830

5241

A.VI. Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-)

B.+C. Cizi zdroje

6138

3 895

6 597

5943

9 062

B. Rezervy

Rezerva na dlichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijm0

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd

Ostatni rezervy

C. Zavazky

6138

3 895

6 597

5943

9 062

C.l. Dlouhodobé zavazky

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k thradé

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky ke spolecnikiim

Dohadné Ucty pasivni

Jiné zavazky
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C.Il. Kratkodobé zavazky 6138 3 895 6 597 5943 9 062
Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy 1840 1470 3311 2100 3779
Zavazky z obchodnich vztaht 1705 809 1660 1328 2179
Kratkodobé sménky k Uhradé

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zavazky k zaméstnancim 527 468 271 351 767
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 336 297 161 212 458
Stat — danové zavazky a dotace 689 397 178 820 1372
Dohadné ucty pasivni 1033 446 980 1132 506
Jiné zavazky 8 8 36 1

D. €asové rozliseni pasiv

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé zvefejnénych rozvah spolecnosti Cravt koupelny spol. s.r.o.
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Cravt koupelny spol. s.r.o. mezi

lety 2017-2021 (uvedeno v tis. Kc),

5702 | 5264 | 5064 | 5626 | 6523
A. Vykonova spotieba 3 1 9 4 7
4700 | 4530 4273 | 4537 | 5259
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 8 1 3 9
Spotreba materialu a energie 1321|1406 1403|1268 | 1111
1137
Sluzby 8698 | 5927 | 6515| 9780 0
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -475 -11| 1633
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 6180 | 6052 | 6191 | 6787 | 7871
Mzdové naklady 4514 | 4434 | 4502 | 5105| 5648
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1596 | 1563 | 1567 | 1489 | 1941
Ostatni naklady 70 55 122 193 282
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (Odpisy) 593 789 | 1131| 774| 2296
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
- trvalé 693 786 794 774 706
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
- doCasné
Upravy hodnot zasob -100 -100
Upravy hodnot pohledavek 3| 437 1590
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 41 296 91
Trzby z prodaného materidlu 4
Jiné provozni vynosy 1156 | 1102 | 1120| 847| 1155
F. Ostatni provozni naklady 447 | 495 505| 982 568
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material
Dané a poplatky 19 20 25 33 43
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi
Jiné provozni naklady 428 | 475| 480| 949 525
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 4540| 3939 | 2226| 2903 | 5653
Vynosy z podilll — ovladand nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z podild
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 16 22 75 58 13
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady
Nakladové uroky a podobné naklady — ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
K. Ostatni finanéni naklady 246 278 | 240| 502 535
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 95| -164 -60 | 463 627
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 4445|3775| 2166 | 3366 | 6280




L. Daii z pFijmu 818 730 398 536 | 1039
Dan z pfijm0 splatna 818 730 | 398 536 | 1039
Dan z pfijm0G odloZend (+/-)

** \lysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 3627 |3045| 1768 | 2830 | 5241
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)

*** \lysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 3627 | 3045|1768 | 2830 | 5241

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé zverejnénych vykazu zisku a ztrdt spolec¢nosti Cravt koupelny spol. s.r.o.
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Evidence vyp

Prohlasent:

O sV

ujce

k

Davam svoleni k pljcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci fadné citovat v seznamu poufZité literatury.

Jméno a pfijmeni: Jan Havranek

V Praze dne: Kliknéte nebo klepnéte sem a za-  Podpis:
dejte datum.
Jméno Oddéleni/ Pracovisté Datum Podpis
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