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Abstrakt 

Tato diplomova  pra ce se ve nuje analy ze proveditelnosti inovativní ho projektu. V 

teoreticke  c a sti jsou pec live  rozebra ny za kladní  pojmy souvisejí cí  s projektovy m 

r í zení m. Da le jsou detailne  rozpracova ny jednotlive  kapitoly, ktere  by me ly by t souc a stí  

studie proveditelnosti. Prakticka  c a st se zaby va  projektem poskytují cí m videozpra vy 

od zna my ch osobností . Cí lem diplomove  pra ce bylo navrhnout cely  projekt a posoudit 

jeho investic ní  za me r, s na sledny m rozhodnutí m o schva lení  nebo zamí tnutí . 

Klíčová slova 

Cameo, projektove  r í zení , studie proveditelnosti, celebrity, financ ní  analy za 

Abstract 

This diploma thesis is devoted to the analysis of the feasibility of an innovative project. 

In the theoretical part, basic concepts related to project management are carefully 

analyzed. Furthermore, the individual chapters that should be part of the feasibility 

study are elaborated in detail. The practical part deals with a project providing video 

messages from well-known personalities. The aim of the thesis was to design the entire 

project and assess its investment plan, with a subsequent decision on approval or 

rejection. 
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Cameo, project management feasibility study, celebrities, financial analysis 
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U vod 

Studie proveditelnosti je za sadní m aspektem pr i vy voji kaz de ho inovativní ho projektu, 

a to platí  zejme na v pr í pade  startupu , kde je s ance na u spe ch vy razne  niz s í  nez  u 

zavedeny ch spolec ností . Tato diplomova  pra ce si klade za cí l vypracovat komplexní  

studii proveditelnosti pro projekt Stario, startup zame r eny  na poskytova ní  videozpra v 

od celebrit fanous ku m. 

Pra ce bude strukturova na do teoreticke  a prakticke  c a sti. V teoreticke  c a sti budou 

du kladne  prozkouma ny za kladní  koncepty a principy souvisejí cí  s projektovy m 

r í zení m, coz  poskytne pevny  za klad pro praktickou aplikaci te chto konceptu  pr i analy ze 

obchodní ho modelu Staria. Teoreticka  c a st bude obsahovat informace c erpane  

z odborne  literatury, ktera  se da  povaz ovat za nejkvalitne js í  ve sve m oboru.  

Prakticka  c a st studie se zame r í  na obchodní  model spolec nosti Stario, její  potencia lní  

trh a rizika a pr í lez itosti spojene  s tí mto podnikem. Studie bude zahrnovat odhad 

popta vky, PEST analy zu, Porterovu analy zu pe ti sil, SWOT analy zu, STP analy zu a 

financ ní  a ekonomickou analy zu. Tyto analy zy poskytnou komplexní  pochopení  

proveditelnosti a potencia lní ho u spe chu projektu Stario. 

Studie je du lez ita , protoz e poskytne cenne  poznatky o potencia lu projektu Stario a 

pomu z e investoru m a zu c astne ny m strana m c init informovana  rozhodnutí  ty kají cí  se 

investic a rozvoje podniku. Studie naví c poskytne cenny  pr í spe vek do oblasti 

projektove ho r í zení , zejme na v kontextu inovativní ch startupu , kde jsou rizika vysoka  

a s ance na u spe ch nejiste . 

Projekt Stario je zají mavy , protoz e se snaz í  poskytovat jedinec nou a inovativní  sluz bu v 

odve tví  celebrit, ktera  uspokojuje rostoucí  popta vku po personalizovane  interakci mezi 

fanous ky a jejich oblí beny mi celebritami. Potencia l u spe chu tohoto projektu je vysoky  

vzhledem k rostoucí  popularite  platforem socia lní ch me dií  a trendu k personalizaci 

spotr ebitelsky ch sluz eb. Rizika spojena  s tí mto podnikem jsou vs ak take  vy znamna , a 

proto je k zajis te ní  z ivotaschopnosti a potencia lu u spe chu projektu nezbytna  du kladna  

studie proveditelnosti. 
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1 Projektove  r í zení  

V te to kapitole se budu ve novat obecny m informací m o projektove m r í zení  a budou zde 

popsane  ves kere  na stroje, ktere  pouz iji v prakticke  c a sti diplomove  pra ce. 

Jako pu vod projektove ho r í zení  lze bra t jiz  starobyle  civilizace, jako jsou Egypťane , kter í  

pouz í vali vyspe le  techniky pla nova ní  k budova ní  pyramid. K dals í mu vy razne mu vy voji 

dos lo v 19. století , kdy akcelerace industrializace zapr í c inila vy voj projektove ho r í zení . 

K vy stavbe  vy robní ch za vodu , sofistikovany ch budov, mostu , z eleznic apod. byla 

zapotr ebí  ve ts í  vyspe lost k r í zení , prova de ní  a pla nova ní  te chto projektu . 

Jedno z první ch jmen, ktere  je spojova no s projektovy m r í zení m je jme no Henryho 

Gantta, ktery  se v 19. století  proslavil vymys lení m Ganttova diagramu. Graf je 

vizualizace pla nu projektu a uz ivatelu m pr ina s í  moz nost sledovat progres jednotlivy ch 

c a stí  projektu a identifikovat potencia lní  zpoz de ní . 

Polovina 20. století  pr inesla jiz  vyspe lejs í  techniky projektove ho r í zení , ktere  byly 

pouz í va ny s iroce ve velky ch vla dní ch projektech, jako je syste m Polaris, program Apollo 

Space apod. Jedna  se napr í klad o metody kriticke  cesty CPM (Critical Path Method) a 

metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique). 

60. a 70. le ta pr inesla zaloz ení  profesní ch organizací , jako je Institut pro r í zení  projektu  

(PMI – Project Management Institute), ze ktere ho se stal celosve tove  nejví ce uzna vanou 

organizací  pro vzde la va ní  a certifikaci projektove ho r í zení . 

V dnes ní  dobe  je projektove  r í zení  velice du lez itou oblastí  v kaz de  organizaci napr í c  

kaz dy m odve tví m (stavebnictví , software, zdravotnictví  atd.) Praktiky, ktere  byly 

postupem c asu zdokonaleny, jsou dnes jedny z nejdu lez ite js í ch na stroju  ke kontrole, 

pla nova ní  a realizaci firemní ch strategií  a vizí  (Kerzner, 2013).  
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2 Projekt 

Projekt mu z eme definovat jako: "sloz itou sestavu vza jemne  za visly ch u kolu , ktere  musí  

by t provedeny v urc ite m por adí  v dane m období  a v urc ite m rozpoc tu." (Frankel, 1990) 

Podle Harolda Kerzera mu z eme projekt charakterizovat te mito vlastnostmi: 

1. C asove  omezeny : Projekt ma  c asove  omezeny  charakter a ma  definovane  datum 

zaha jení  a ukonc ení . 

2. Origina lní : Projekt je jedinec ne  u silí  se specificky m cí lem, rozsahem a souborem 

vy stupu . 

3. Interfunkciona lní : Projekt zahrnuje lidi z ru zny ch funkc ní ch oblastí  a oboru , kter í  

spolupracují  na spolec ne m cí li. 

4. Rizikove : Projekty zahrnují  urc itou u roven  rizika kvu li nejistota m souvisejí cí m s c asem, 

na klady, rozsahem a kvalitou. 

5. Cí love  orientovane : Projekty jsou zame r eny na dosaz ení  konkre tní ch cí lu , ktere  jsou 

definova ny na zac a tku projektu. 

6. Vza jemna  za vislost: U spe ch projektu za visí  na koordinaci a integraci ru zny ch 

projektovy ch aktivit a u kolu . 

7. Komplexní : Projekty jsou sloz ite  a vyz adují  pouz ití  specializovany ch znalostí , 

dovedností  a technik k jejich efektivní mu r í zení . 

8. Na roc ne  na zdroje: Projekty vyz adují  k u spe s ne mu dokonc ení  znac ne  zdroje, jako je 

c as, pení ze, lide  a vybavení . 

9. Zame r ene  na za kazní ka: Projekty jsou c asto iniciova ny s cí lem splnit potr eby a 

oc eka va ní  za kazní ku  nebo jiny ch zainteresovany ch stran. (Kerzner, 2013) 

 

Pr i r í zení  projektu  take  musí me bra t v potaz projektovy  trojimperativ, ktery  r í ka , z e 

abychom u spe s ne  dokonc ili projekt, musí me zohlednit tr i hlavní  sloz ky projektu – cí l, 

c as a na klady, zna me  take  jako "Trojimperativ". Tyto sloz ky musí  by t spra vne  vyva z ene  

a navza jem propojene . 
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Obrázek 1 - Trojimperativ projektu – zdroj J. Doležal 

 

Cíl projektu: Pro stanovení  cí lu  projektu se pouz í va  celosve tove  zna ma  metoda SMART 

(Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-Bound). 

S – Specifický: Cí l by me l by t jasne  definovany  a konkre tní , nenecha vat prostor pro 

nejednoznac nost. 

M – Měřitelný: Cí l by me l by t kvantifikovatelny  nebo me r itelny , aby bylo moz ne  

sledovat a hodnotit pokrok. 

A – Dosažitelný: Cí l by me l by t dosaz itelny  s dostupny mi zdroji, dovednostmi a 

znalostmi. 

R – Relevantní: Cí l by me l by t relevantní  k celkove mu u c elu a vizi projektu, nebo 

organizace. 

T – Časově omezený: Cí l by me l mí t definovany  termí n, nebo c asovou osu pro 

dokonc ení . 
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2.1 Z ivotní  cyklus projektu 

Z ivotní  cyklus projektu je du lez ity m pojmem v projektove m r í zení , protoz e poskytuje 

ra mec pro pochopení  fa zí , ktery mi projekt procha zí  od jeho koncepce az  po dokonc ení . 

Rozde lení m projektu do fa zí  umoz n uje projektovy m manaz eru m pla novat a prova de t 

kaz dou fa zi projektu strukturovany m a organizovany m zpu sobem. 

Z ivotní  cyklus projektu take  poma ha  pr i identifikaci klí c ovy ch vy stupu , milní ku  a 

termí nu . Umoz n uje projektovy m manaz eru m identifikovat potencia lní  rizika a 

pr í lez itosti, efektivne  alokovat zdroje a efektivne  r í dit rozpoc ty projektu . Naví c 

usnadn uje komunikaci mezi zu c astne ny mi stranami projektu, vc etne  c lenu  ty mu, 

klientu  a vrcholove ho vedení . 

Model z ivotní ho cyklu projektu naví c poskytuje zpu sob, jak vyhodnotit vy konnost 

projektu v ru zny ch fa zí ch a zajistit, aby projekt spln oval poz adovane  standardy kvality, 

c asove  osy a cí le. Sledova ní m a kontrolou pru be hu projektu be hem kaz de  fa ze mu z e 

projektovy  ty m vc as identifikovat potencia lní  proble my a pr ijmout na pravna  opatr ení  

ke zmí rne ní  pr í padny ch rizik a zajistit, z e projekt zu stane na spra vne  ceste . (Larson, a 

dals í , 2017) 

 

Fáze koncepce: 

Fa ze koncepce oznac uje zac a tek z ivotní ho cyklu projektu, kde se zrodí  mys lenka 

projektu. Be hem te to fa ze sponzor projektu identifikuje potr ebu projektu a je 

vypracova na studie proveditelnosti, ktera  urc í , zda je projekt realizovatelny . Studie 

proveditelnosti zahrnuje pru zkum trhu, analy zu rizik a analy zu na kladu  a vy nosu , aby 

bylo zajis te no, z e projekt odpoví da  strategicky m cí lu m organizace. 

Fáze plánování: 

Ve fa zi pla nova ní  projektovy  manaz er vypracuje komplexní  pla n projektu, ktery  

zahrnuje rozsah projektu, harmonogram, rozpoc et a poz adavky na zdroje (financ ní , 

lidske  apod.) Projektove ho pla nu se projektovy  ty m drz í  po celou dobu realizace.  
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Fáze realizace:  

Ve fa zi realizace se prova dí  skutec na  pra ce na projektu a vytva r ejí  se vy stupy projektu. 

Projektovy  ty m spolupracuje na dokonc ení  u kolu  nastí ne ny ch v pla nu projektu a 

pokrok je sledova n podle harmonogramu projektu. 

Fáze monitorování: 

Be hem fa ze Monitorova ní  a kontroly projektovy  manaz er sleduje pokrok projektu 

oproti pla nu, identifikuje odchylky a pr ijí ma  na pravna  opatr ení , aby projekt udrz el na 

spra vne  ceste . Projektovy  manaz er take  sde luje stav projektu zu c astne ny m strana m, 

aby zajistil, z e si kaz dy  bude ve dom jaky chkoli zme n v pla nu projektu. 

Fáze uzavření: 

Nakonec je ve fa zi uzavr ení  projekt forma lne  uzavr en a provede se poprojektova  revize, 

aby se zjistily zí skane  poznatky a osve dc ene  postupy pro budoucí  projekty. Projektovy  

manaz er dokonc uje ves kerou projektovou dokumentaci a prova dí  za ve rec nou kontrolu 

projektu se zu c astne ny mi stranami (Kerzner, 2013). 
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2.2 C asovy  rozpis projektu 

Du lez itost c asove ho rozpisu projektu shrnuje Larson a Gray pomocí  te chto 5. bodu . 

1. Poma ha  stanovit oc eka va ní : C asova  osa projektu poskytuje jasny  obra zek o tom, kdy 

budou dokonc eny urc ite  u koly a kdy se oc eka va  dokonc ení  projektu jako celku. To 

umoz n uje zu c astne ny m strana m nastavit oc eka va ní  a podle toho pla novat. 

2. Poskytuje pla n: C asova  osa poskytuje pla n projektu, ktery  poma ha  projektove mu ty mu 

zu stat na spra vne  ceste  a ujistit se, z e se projekt ubí ra  spra vny m sme rem. 

3. Usnadn uje koordinaci: C asova  osa usnadn uje koordinaci mezi c leny ty mu, protoz e 

poma ha  identifikovat za vislosti mezi u koly a kdy je tr eba kaz dy  u kol dokonc it. To 

umoz n uje c lenu m ty mu pla novat svou pra ci a efektivne ji spolupracovat. 

4. Umoz n uje monitorova ní  a kontrolu: C asova  osa projektu je na stroj pro monitorova ní  a 

r í zení  projektu. Umoz n uje projektove mu ty mu sledovat pokrok oproti pla nu, 

identifikovat potencia lní  zpoz de ní  nebo proble my a pr ijí mat na pravna  opatr ení  k 

udrz ení  projektu na spra vne  ceste . 

5. Poskytuje za klad pro komunikaci: C asova  osa projektu poskytuje obecne  porozume ní  

harmonogramu projektu, coz  poma ha  usnadnit komunikaci mezi zu c astne ny mi 

stranami projektu, vc etne  c lenu  ty mu, klientu  a vrcholove ho vedení . 

V dnes ní  dobe  se k vytvor ení  c asove ho rozpisu projektu celosve tove  pouz í vají  sí ťove  

diagramy.  

První  vy hodou sí ťovy ch diagramu  je, z e sí ťove  diagramy poskytují  vizua lní  reprezentaci 

aktivit projektu a jejich vza jemny ch za vislostí . To umoz n uje projektovy m manaz eru m 

a c lenu m ty mu porozume t sloz itosti projektu a vizualizovat, jak jsou aktivity propojeny.  

Druhy m benefitem je identifikace krizove  cesty. Sí ťove  diagramy poma hají  identifikovat 

kritickou cestu, coz  je soubor c inností , ktera  urc uje nejkrats í  moz nou dobu trva ní  

projektu. Identifikací  kriticke  cesty mohou projektoví  manaz er i zame r it svou 

pozornost na c innosti, ktere  mají  nejve ts í  dopad na harmonogram projektu.  

Tr etí  vy hodou te chto diagramu  je snadne js í  alokova ní  zdroju . Sí ťove  diagramy mohou 

pomoci identifikovat omezení  zdroju  a proble my s pr ide lova ní m. Dí ky pochopení  

za vislostí  mezi aktivitami mohou projektoví  manaz er i zajistit, z e zdroje jsou alokova ny 

spra vne  a z e nedocha zí  ke konfliktu m zdroju , ktere  by mohly ovlivnit pla n projektu. 
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C tvrtou vy hodou je, z e Sí ťove  diagramy poma hají  projektovy m manaz eru m r í dit pla n 

projektu a zajistit, aby c innosti byly dokonc eny ve spra vne m por adí . Identifikací  

za vislostí  mezi aktivitami se mohou projektoví  manaz er i vyhnout zpoz de ní m a udrz et 

projekt na spra vne  ceste . 

Poslední  vy hodou je snadne js í  komunikace – sí ťove  diagramy mohou projektovy m 

manaz eru m pomoci sde lit pla n projektu zu c astne ny m strana m, vc etne  c lenu  ty mu, 

klientu  a vrcholove ho vedení . Poskytnutí m vizua lní  reprezentace aktivit projektu a 

jejich vza jemny ch za vislostí  mohou sí ťove  diagramy pomoci zu c astne ny m strana m 

porozume t sloz itosti a harmonogramu projektu. 

 

 

2.2.1 Typy sí ťove ho diagramu 

V praxi rozlis ujeme 2 druhy sí ťovy ch diagramu  – hranove  definovany  sí ťovy  diagram a 

uzlove  definovany  sí ťovy  diagram.  

Hranove  definovany  uzlovy  diagram ma  tuto podobu: 

 

Obrázek 2 - Hranově definovaný síťový diagram, vlastní zpracování 

Sí ťovy  graf, ktery  je definova n pomocí  hran, ukazuje sme r c innosti mezi poc a tec ní m a 

cí lovy m uzlem hrany. Tento typ grafu je zna zorne n na druhe m obra zku. 

A = činnost 

t = doba trvání jednotlivé činnosti 

T1 = nejdříve možný začátek 

T2 = nejpozději přípustný konec 
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T3 = nejdříve přípustný konec 

T4 = nejpozději přípustný konec 

j = koncový uzel činnosti 

i = počáteční uzel 

 

 

Uzlove  definovany  sí ťovy  diagram ma  tuto podobu: 

 

Obrázek 3 - Uzlově definovaný síťový diagram, vlastní zpracování 

Sí ťovy  diagram definovany  uzly vyjadr uje aktivity, ktere  jsou reprezentova ny 

jednotlivy mi uzly propojeny mi hranami grafu. Kaz dy  uzel grafu zastupuje jednu 

specifickou aktivitu. 

 

T = doba trvání činnosti  

T1 = nejdříve možný začátek  

T2 = nejpozději přípustní začátek  

T3 = nejdříve možný konec 

T4 = nejpozději přípustný konec 
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Pro dals í  fa zi pla nova ní  potr ebujeme urc it, jak dlouho bude kaz da  c innost trvat. Je 

du lez ite  nezapomenout zohlednit take  poc et zdroju , ktere  budeme na danou c innost 

potr ebovat. Pro vy poc et de lky trva ní  c inností  je tr eba, aby odborní ci provedli odhad, 

ktery  by me l co nejpr esne ji odra z et rea lne  podmí nky. Je nutne  mí t na pame ti, z e se sta le 

jedna  pouze o odhad, ktery  se mu z e lis it od skutec nosti. K vy poc tu de lky trva ní  c inností  

mu z eme pouz í t vzorec z obra zku c . 4. Vzorec pouz í va  3 varianty dob trva ní  c innosti a 

to optimistickou (aij), realistickou (mij) a pesimistickou (bij) (Dolez al, a dals í , 2009)  

 

 

Obrázek 4 - Doba trvání jednotlivé činnosti, zdroj: (Doležal, a další, 2009) 

 

 

 

2.2.2 Metoda kriticke  cesty (CPM – Critical Path Method) 

Identifikace c inností : První m krokem pr i vytva r ení  CPM je identifikace vs ech c inností  

potr ebny ch k dokonc ení  projektu. To zahrnuje rozde lení  projektu na mens í , 

zvla dnutelne  c innosti. 

Ser adit c innosti: Jakmile jsou vs echny c innosti identifikova ny, dals í m krokem je ser adit 

je v por adí , v jake m mají  by t dokonc eny. To se prova dí  vytvor ení m vztahu  mezi 

aktivitami, tj. ktere  aktivity musí  by t dokonc eny, nez  mohou zac í t ostatní . 

Odhadovana  doba trva ní : Ke kaz de  aktivite  by me la by t pr ir azena odhadovana  doba 

trva ní , coz  je doba potr ebna  k dokonc ení  aktivity. 

Vytvor it sí ťovy  diagram: Pomocí  informací  shroma z de ny ch v pr edchozí ch krocí ch lze 

vytvor it sí ťovy  diagram. Toto je vizua lní  zna zorne ní  projektovy ch aktivit a jejich vztahu  

se s ipkami oznac ují cí mi za vislosti mezi aktivitami. 

Urc ete kritickou cestu: Kriticka  cesta je nejdels í  posloupnost c inností , ktere  musí  by t 

dokonc eny vc as, aby bylo zajis te no, z e projekt bude dokonc en podle pla nu. To je urc eno 

vy poc tem celkove  doby trva ní  kaz de  cesty pr es sí ťovy  diagram. 
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Identifikujte c asove  rezervy: C innosti, ktere  nejsou na kriticke  ceste , mají  urc itou 

rezervu, coz  znamena , z e mohou by t zpoz de ny, aniz  by dos lo ke zpoz de ní  celkove ho 

data dokonc ení  projektu. Identifikací  c asovy ch rezerv mohou projektoví  manaz er i 

urc it, ktere  c innosti mohou by t zpoz de ny a ktere  c innosti jsou rozhodují cí  pro u spe ch 

projektu. 

Monitorova ní  pokroku: Jakmile je CPM vyvinuta, mohou ji projektoví  manaz er i pouz í t 

ke sledova ní  pokroku a identifikaci potencia lní ch zpoz de ní  nebo proble mu , ktere  

mohou ovlivnit datum dokonc ení  projektu (Kerzner, 2013). 

 

 

2.2.3 Ganttu v diagram 

Ganttu v diagram je typ sloupcove ho grafu, ktery  zna zorn uje harmonogram projektu. 

Vodorovna  osa grafu pr edstavuje c asovou osu projektu, rozde lenou na dny, ty dny nebo 

me sí ce v za vislosti na rozsahu projektu. Vertika lní  osa pr edstavuje c innosti, ktere  je 

tr eba dokonc it k dosaz ení  cí lu  projektu. 

Kaz da  aktivita je v grafu zna zorne na jako pruh, pr ic emz  de lka pruhu oznac uje dobu 

trva ní  aktivity. Lis ta je obvykle barevne  oznac ena, aby oznac ovala osobu nebo ty m 

odpove dny  za dokonc ení  aktivity. Po dokonc ení  c inností  se graf aktualizuje a zobrazuje 

dosaz eny  pokrok. 

Ganttovy diagramy jsou efektivní m na strojem pro vizualizaci celkove ho 

harmonogramu projektu a sledova ní  pru be hu kaz de  c innosti. Mohou by t take  pouz ity 

k identifikaci potencia lní ch konfliktu  pla nova ní , zpoz de ní  nebo omezení  zdroju , ktere  

mohou ovlivnit datum dokonc ení  projektu (Meredith, a dals í , 2011). 
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Obrázek 5 - Ganttův diagram příklad, neznámý autor 

 

 

2.2.4 Risk management 

R í zení  rizik lze charakterizovat jako: „proces identifikace, hodnocení a stanovení priorit 

rizik, po kterém následuje koordinovaná a hospodárná aplikace zdrojů k minimalizaci, 

sledování a kontrole pravděpodobnosti nebo dopadu nešťastných událostí“ (Bennatan, 

1995). 

Bennatan da le popisuje kroky, ktere  je tr eba podstoupit, aby byl projekt u spe s ny  a 

nepodlehl ne ktery m z rizik. 

Du lez ita  je identifikace potencia lní ch rizik, ktere  by mohly ovlivnit projekt. Autor i 

navrhují  k identifikaci rizik pouz í vat techniky, jako je brainstorming a kontrolní  

seznamy. Druhy  krok je hodnocení  rizik – to zahrnuje posouzení  pravde podobnosti a 

dopadu kaz de ho identifikovane ho rizika. Autor i navrhují  pouz í t matici rizik k 

upr ednostne ní  rizik na za klade  jejich pravde podobnosti a dopadu. Tr etí m krokem je 

pla nova ní  reakce na rizika. To zahrnuje vy voj strategií  pro r í zení  identifikovany ch rizik. 

Doporuc uje se pouz ití  r ady strategií , vc etne  vyhy ba ní  se riziku, pr enosu rizika, 

zmí rn ova ní  rizika a pr ijí ma ní  rizika. C tvrty m krokem je monitorova ní  a kontrola rizik. 

Tento krok obsahuje sledova ní  identifikovany ch rizik a implementaci pla novany ch 

strategií  r í zení  rizik. Autor i doporuc ují  pouz í vat ke sledova ní  rizik pravidelne  zpra vy o 

stavu a registry rizik. 
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3 Studie proveditelnosti 

Studie proveditelnosti je kriticky m krokem v procesu projektove ho r í zení . Jde o 

systematickou analy zu potencia lní ch silny ch a slaby ch stra nek navrhovane ho projektu 

a poma ha  projektovy m manaz eru m urc it, zda je projekt realizovatelny , prakticky  a 

ziskovy . 

Studie proveditelnosti zahrnuje ne kolik klí c ovy ch kroku , vc etne  identifikace rozsahu 

projektu, definova ní  cí lu , posouzení  poz adovany ch zdroju , analy zy na kladu  a vy nosu , 

vyhodnocení  rizik a nejistot. Studie take  bere v u vahu pra vní , environmenta lní  a 

socia lní  faktory, ktere  mohou projekt ovlivnit. 

Jednou z klí c ovy ch vy hod studie proveditelnosti je, z e poma ha  projektovy m 

manaz eru m c init informovana  rozhodnutí  o tom, zda v projektu pokrac ovat c i nikoli. 

Identifikací  potencia lní ch rizik a vy zev mohou projektoví  manaz er i vyvinout strategie 

ke zmí rne ní  te chto rizik a zajistit u spe ch projektu. Studie proveditelnosti take  poma ha  

projektovy m manaz eru m identifikovat zdroje a dovednosti potr ebne  k dokonc ení  

projektu, coz  jim mu z e pomoci vytvor it efektivní  pla n projektu (Larson, a dals í , 2017). 

 

 

3.1 Postup pr i vytva r ení  studie proveditelnosti 

V te to diplomove  pra ci se budu drz et postupu na vypracova ní  studie proveditelnosti, 

ktery  popsal Ne mec ve sve  knize Projektovy  management. Pr i vypracova ní  studie 

proveditelnosti je tr eba myslet na charakter projektu a ví ce se zame r it na ty kapitoly, 

ktere  jsou pro projekt du lez ite js í  nez  ty jine . 

1. Souhrnný přehled výsledků studie – Shrnutí  vy sledku  studie zahrnuje nejdu lez ite js í  

informace z kapitol a slouz í  k poskytnutí  pr ehledne ho informac ní ho materia lu pro 

rozhodovací  orga ny.  

2. Pozadí a historie návrhu projektu – Kapitola ty kají cí  se pozadí  a historie projektu 

zahrnuje ekonomicke  podmí nky v dane m u zemí  a popisuje pozadí  a umí ste ní  projektu.  

3. Kapacita trhu – Kapitola o kapacite  trhu zahrnuje marketingovou analy zu popta vky a 

pr edpove di prodeje, coz  slouz í  jako vy chodisko pro stanovení  kapacity trhu.  
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4. Suroviny, materiál a výrobní vstupy – Kapitola o surovina ch, materia lech a vy robní ch 

vstupech se zame r uje na dostupnost surovin, na hradní ch dí lu  a c asovou dostupnost 

tova rní ch doda vek.  

5. Lokalita a pozemek – Lokalita a pozemek jsou take  hodnoceny z hlediska vlivu na 

z ivotní  prostr edí , infrastrukturu a socio-ekonomicke  aspekty.  

6. Technické řešení projektu – Technicke  r es ení  projektu zahrnuje popis vy robní ho 

programu a kapacity produkce videozpra v, vc etne  zhodnocení  vy hod a nevy hod 

vybrane  technologie a potr ebne ho s kolení  zame stnancu .  

7. Organizace společnosti a režijní náklady – Vysve tlení  organizac ní  sloz ky spolec nosti 

a rozde lení  do jednotlivy ch na kladovy ch str edisek. 

8. Pracovní síla – Kapitola o pracovní  sí le se zame r uje na poz adavky na zame stnance z 

hlediska jejich kvalifikace, poc tu, vy be ru, vy cviku a mzdovy ch na kladu .  

9. Realizace projektu – V kapitole o realizaci projektu se vypoc í ta va  doba trva ní  vy stavby 

a instalace zar í zení .  

10. Finanční analýza – Analy za financ ní ho a ekonomicke ho aspektu studie 

proveditelnosti zahrnuje vy poc et vs ech vy daju , odpisu  a hodnotí  projekt a dobu 

na vratnosti. Na za ve r jsou uvedeny hlavní  vy hody a slabosti projektu (Ne mec, 2002). 

 

 

3.1.1 Souhrnny  pr ehled vy sledku  studie 

Souhrn vy sledku  studie proveditelnosti by me l poskytnout struc ny  a jasny  pr ehled 

klí c ovy ch zjis te ní  a doporuc ení  studie. Me l by obsahovat prohla s ení  o cí lech projektu, 

shrnutí  metod pouz ity ch ve studii a popis hlavní ch faktoru , ktere  byly analyzova ny. 

Shrnutí  by take  me lo upozornit na nejdu lez ite js í  zjis te ní , vc etne  vs ech vy znamny ch 

silny ch a slaby ch stra nek projektu, pr í lez itostí  a hrozeb na trhu a financ ní  

proveditelnosti navrhovane ho podniku. Za ve rem shrnutí  by me lo by t jasne  doporuc ení , 

zda v projektu pokrac ovat c i nikoli, a pokud ano, jake  kroky je tr eba podniknout, aby 

byl zajis te n jeho u spe ch. Shrnutí  by me lo by t struc ne , snadno srozumitelne  a me lo by 

poskytovat osoba m s rozhodovací  pravomocí  informace, ktere  potr ebují  k 

informovane mu rozhodova ní  o projektu (Ne mec, 2002). 
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3.1.2 Pozadí  a historie na vrhu projektu 

Za prve , kapitola by me la poskytnout historicky  kontext projektu, vc etne  vs ech vne js í ch 

faktoru  a uda lostí , ktere  vedly k jeho vzniku. To mu z e zahrnovat zme ny na trhu, 

technologii, strategicke  cí le, provozní  potr eby nebo jake koli jine  faktory, ktere  pr ispe ly 

k rozvoji projektu. 

Za druhe , kapitola by me la pojedna vat o konkre tní m kontextu a pozadí  dane ho 

projektu, vc etne  organizac ní  struktury a kultury, klí c ovy ch zainteresovany ch stran a 

jaky chkoli dals í ch faktoru , ktere  mohou ovlivnit u spe ch projektu. To mu z e zahrnovat 

analy zu historie, vize a posla ní  organizace, stejne  jako jaky chkoli politicky ch nebo 

kulturní ch faktoru , ktere  mohou ovlivnit vy voj projektu. 

Za tr etí , kapitola by me la pojedna vat o cí lech a rozsahu projektu, vc etne  jaky chkoli 

konkre tní ch cí lu  a vy stupu , ktere  byly identifikova ny. To by me lo zahrnovat analy zu 

souladu projektu s celkovou strategií  organizace, stejne  jako hodnocení  jeho 

proveditelnosti, rizik a potencia lní ch pr í nosu . 

Konec ne  by tato kapitola me la poskytnout komplexní  pr ehled o c asove m pla nu a 

rozpoc tu projektu, vc etne  vs ech klí c ovy ch milní ku  nebo termí nu , a take  analy zu zdroju  

potr ebny ch k dosaz ení  cí lu  projektu. To by mohlo zahrnovat hodnocení  financ ní  a 

provozní  proveditelnosti projektu, jakoz  i posouzení  rizik a pr í lez itostí  spojeny ch 

s projektem (Kerzner, 2013). 

 

 

3.1.3 Kapacita trhu 

Za prve , kapitola by me la pojedna vat o cí love m trhu pro navrhovany  produkt nebo 

sluz bu. To by mohlo zahrnovat analy zu velikosti a potencia lu ru stu trhu, demograficke  

u daje a charakteristiky cí love ho za kazní ka a jake koli trendy nebo vzorce, ktere  mohou 

ovlivnit popta vku po produktu nebo sluz be . 

Pote  by tato kapitola me la posoudit kapacitu zar í zení  potr ebnou k podpor e projektu. 

To by mohlo zahrnovat analy zu vybavení  a na stroju  potr ebne ho k vy robe  a doda ní  

produktu nebo sluz by, stejne  jako vyhodnocení  jaky chkoli existují cí ch kapacitní ch 

omezení  nebo omezení . 
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Nakonec by tato kapitola me la pojedna vat o vs ech rizicí ch nebo proble mech spojeny ch 

s trhem a kapacitou zar í zení , vc etne  vyhodnocení  jaky chkoli regulac ní ch, pra vní ch 

nebo environmenta lní ch faktoru , ktere  mohou mí t dopad na projekt. To by me lo 

zahrnovat posouzení  celkove ho rizikove ho profilu projektu a analy zu potencia lní ch 

strategií  zmí rn ova ní , aby se minimalizoval dopad jaky chkoli identifikovany ch rizik.  

Jakmile se dokonc í  tyto c innosti, je c as pr ejí t na dals í , a to je marketingova  strategie. 

 

 

3.1.3.1 Marketingova  strategie 

Marketingova  strategie je klí c ovou souc a stí  studie proveditelnosti, protoz e poma ha  

posoudit potencia lní  u spe ch navrhovane ho projektu. Vyhodnocení m marketingove ho 

potencia lu navrhovane ho produktu nebo sluz by mu z e kapitola o marketingove  

strategii poskytnout cenne  poznatky o proveditelnosti projektu. 

Dobr e navrz ena  marketingova  strategie mu z e pomoci identifikovat cí lovy  trh, posoudit 

velikost a ru stovy  potencia l trhu a vyhodnotit konkurenc ní  prostr edí . Mu z e take  

poskytnout analy zu ru zny ch marketingovy ch kana lu  a taktik, ktere  budou pouz ity k 

oslovení  cí love ho za kazní ka, stejne  jako vyhodnocení  cenove  strategie a jaky chkoli slev 

nebo pobí dek, ktere  budou nabí zeny. 

Posouzení m te chto faktoru  mu z e marketingova  strategie pomoci identifikovat 

potencia lní  rizika a pr í lez itosti spojene  s projektem a take  poskytnout na hled na 

progno zu prodeje a potencia l pr í jmu . Mu z e take  pomoci identifikovat jake koli 

regulac ní , pra vní  nebo environmenta lní  faktory, ktere  mohou ovlivnit marketingovy  

potencia l projektu, a poskytnout pla n pro zmí rne ní  jaky chkoli rizik spojeny ch s 

marketingovou strategií . 

Celkove  je kapitola o marketingove  strategii ve studii proveditelnosti klí c ova , protoz e 

poskytuje komplexní  analy zu marketingove ho potencia lu navrhovane ho projektu, 

ktery  je kriticky m faktorem pr i urc ova ní  celkove  proveditelnosti projektu. 

V te to studii proveditelnosti bude pouz it Porteru v model 5 sil, SWOT analy za, PEST 

analy za a STP analy za. 
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3.1.3.2 Marketingovy  mix 

Marketingovy  mix je du lez itou souc a stí  studie proveditelnosti, protoz e poma ha  

vyhodnotit celkovou marketingovou strategii pro navrhovany  produkt nebo sluz bu. 

Dí ky pochopení  toho, jak bude navrhovany  produkt nebo sluz ba umí ste na na trhu a jak 

bude propagova na, mu z e studie proveditelnosti poskytnout cenne  poznatky o 

potencia lní m u spe chu projektu. K vypracova ní  marketingove ho mixu se pouz í va  model 

4P (Product, Price, Promotion, Place). 

Produkt: Produktova  sloz ka marketingove ho mixu poma ha  vyhodnotit vlastnosti, 

vy hody a jedinec ne  prodejní  body navrhovane ho produktu nebo sluz by. Po pochopení  

vlastností  a vy hod produktu mu z e studie proveditelnosti urc it, zda navrhovany  produkt 

nebo sluz ba spln uje potr eby cí love ho trhu a zda bude u spe s na . 

Cena: Cenova  sloz ka marketingove ho mixu poma ha  vyhodnotit cenovou strategii pro 

navrhovany  produkt nebo sluz bu. Po pochopení  cenove  strategie mu z e studie 

proveditelnosti urc it, zda je navrhovany  produkt nebo sluz ba cenove  

konkurenceschopna  a zda je pravde podobne , z e bude ziskova . 

Propagace: Propagac ní  sloz ka marketingove ho mixu poma ha  vyhodnotit marketingove  

kana ly a taktiky, ktere  budou pouz ity k propagaci navrhovane ho produktu nebo sluz by. 

Po pochopení  propagac ní  strategie mu z e studie proveditelnosti urc it, zda navrhovany  

produkt nebo sluz ba pravde podobne  dosa hne sve ho cí love ho trhu a generuje 

dostatec nou popta vku. 

Mí sto: Sloz ka mí sta v marketingove m mixu poma ha  vyhodnotit distribuc ní  strategii pro 

navrhovany  produkt nebo sluz bu. Na za klade  pochopení  distribuc ní  strategie mu z e 

studie proveditelnosti urc it, zda navrhovany  produkt nebo sluz ba budou snadno 

dostupne  pro cí lovy  trh a zda jsou distribuc ní  kana ly na kladove  efektivní . 
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3.1.4 Analy za konkurence 

Analy za konkurence je du lez itou souc a stí  studie proveditelnosti, protoz e poma ha  

poskytnout komplexní  pochopení  konkurenc ní ho prostr edí , ve ktere m bude 

navrhovany  projekt fungovat. Identifikací  potencia lní ch rizik a pr í lez itostí  spojeny ch s 

projektem a vyhodnocení m jeho konkurenc ní ho potencia lu mu z e analy za konkurence 

pomoci pr i celkove m posouzení  proveditelnosti a podpor it informovana  rozhodova ní .  

Identifikujte potencia lní  konkurenty: Analy za konkurence poma ha  identifikovat 

potencia lní  konkurenty na cí love m trhu, jejich silne  a slabe  stra nky a jejich podí l na 

trhu. Tyto informace mohou pomoci identifikovat potencia lní  rizika a pr í lez itosti 

spojene  s projektem a informovat o celkove  marketingove  a obchodní  strategii. 

Posouzení  konkurenc ní ho prostr edí : Analy za konkurence poma ha  posoudit celkove  

konkurenc ní  prostr edí  na cí love m trhu, vc etne  trz ní ch trendu , chova ní  spotr ebitelu  a 

dynamiky odve tví . Tyto informace mohou pomoci identifikovat potencia lní  vy zvy a 

pr í lez itosti spojene  s projektem a poskytnout informace pro celkove  posouzení  

proveditelnosti. 

Vyhodnocení  trz ní ho podí lu a stanovení  cen: Analy za konkurence poma ha  vyhodnotit 

trz ní  podí l sta vají cí ch konkurentu , jejich cenove  strategie a nabí dky produktu . Tyto 

informace mohou pomoci urc it, zda navrhovany  projekt mu z e u c inne  konkurovat na 

cí love m trhu a zda je cenova  strategie vhodna . 

Identifikujte potencia lní  mezery na trhu: Analy za konkurence poma ha  identifikovat 

potencia lní  mezery na trhu, oblasti neuspokojeny ch potr eb za kazní ku  a potencia lní  

mezery, ktere  by navrhovany  projekt mohl zaplnit. Tyto informace mohou pomoci 

informovat o celkovy ch obchodní ch a marketingovy ch strategií ch a identifikovat 

potencia lní  pr í lez itosti pro projekt (Kerzner, 2013). K vytvor ení  kvalitní  analy zy 

konkurence je vhodne  vyuz í t SWOT analy zu a Porteru v model 5 sil jako zdroje poznatku  

a dat. 
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3.1.4.1 SWOT analy za 

SWOT analy za je du lez itou souc a stí  studie proveditelnosti, protoz e poma ha  poskytnout 

komplexní  pochopení  vnitr ní ch a vne js í ch faktoru , ktere  by mohly ovlivnit u spe ch 

navrhovane ho projektu. Identifikací  potencia lní ch oblastí  silny ch a slaby ch stra nek a 

pr í lez itostí  a hrozeb mu z e SWOT analy za pomoci zu c astne ny m strana m c init 

informovana  rozhodnutí  a vyvinout strategie, ktere  zajistí  u spe ch projektu. 

SWOT analy za poma ha  identifikovat silne  a slabe  stra nky navrhovane ho projektu. Tyto 

informace mohou pomoci identifikovat potencia lní  oblasti konkurenc ní  vy hody nebo 

oblasti, kde je k zajis te ní  u spe chu zapotr ebí  zleps ení . 

Analy za SWOT poma ha  posoudit externí  faktory, ktere  by mohly ovlivnit navrhovany  

projekt, vc etne  trz ní ch trendu , dynamiky odve tví  a regulac ní ch proble mu . Tyto 

informace mohou pomoci identifikovat potencia lní  pr í lez itosti a hrozby spojene  s 

projektem a poskytnout informace pro celkove  posouzení  proveditelnosti. 

SWOT analy za mu z e pomoci pr i informova ní  o celkove m rozhodovací m procesu tí m, z e 

poskytuje komplexní  pochopení  vnitr ní ch a vne js í ch faktoru , ktere  by mohly ovlivnit 

navrhovany  projekt. Tyto informace mohou pomoci zu c astne ny m strana m c init 

informovana  rozhodnutí  o tom, zda s projektem pokroc it a jak jej nejle pe umí stit pro 

u spe ch. 

Analy za SWOT mu z e pomoci usnadnit strategicke  pla nova ní  tí m, z e identifikuje 

potencia lní  oblasti zame r ení  a oblasti, kde je zapotr ebí  zleps ení . Tyto informace mohou 

informovat o celkovy ch obchodní ch a marketingovy ch strategií ch a pomoci nastavit 

navrhovany  projekt k u spe chu. 
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Obrázek 6 - SWOT matice, zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT# 

 

 

3.1.4.2 Porteru v model pe ti sil 

Porteru v model pe ti sil je du lez ity m na strojem ve studii proveditelnosti, protoz e 

poma ha  vyhodnotit konkurenc ní  prostr edí  navrhovane ho projektu a poskytnout 

podklady pro celkove  posouzení  proveditelnosti. Identifikací  potencia lní ch vy zev a 

pr í lez itostí  spojeny ch s navrhovany m projektem mu z e Porteru v model 5 sil pomoci 

zu c astne ny m strana m vyvinout informovane  strategie a umí stit projekt tak, aby byl 

u spe s ny . 

Porteru v model 5 sil poma ha  posoudit u roven  konkurence v odve tví , vc etne  intenzity 

rivality mezi sta vají cí mi konkurenty. Tyto informace mohou pomoci pr i celkove m 

posouzení  proveditelnosti a identifikovat potencia lní  vy zvy a pr í lez itosti spojene  s 

navrhovany m projektem. 

Porteru v model 5 sil take  poma ha  identifikovat potencia lní  u c astní ky v odve tví  a 

nahradit produkty nebo sluz by, ktere  by mohly ovlivnit u spe ch navrhovane ho projektu. 

Tyto informace mohou pomoci zu c astne ny m strana m vyvinout strategie pro odlis ení  

navrhovane ho projektu a jeho umí ste ní  pro u spe ch. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT
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Porteru v model 5 sil poma ha  vyhodnotit vyjedna vací  sí lu dodavatelu  a kupují cí ch v 

odve tví . Tyto informace mohou pomoci zu c astne ny m strana m porozume t charakteru 

odve tví  a vyvinout strategie pro r í zení  vztahu  s dodavateli a za kazní ky. 

 

Obrázek 7 - Porterův model 5 sil, zdroj: 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Porterova_anal%C3%BDza_p%C4%9Bti_sil 

 

 

 

3.1.5 Suroviny, materia l a vy robní  vstupy 

Cí lem te to c a sti studie proveditelnosti je odhadnout potr ebne  mnoz ství  surovin, 

energie, materia lu a s tí m spojene  na klady. V te to kapitole se bude autor zaby vat 

odhadem potr ebne ho vstupní ho materia lu. Ne mec, autor knihy o projektove m 

managementu navrhuje, z e pr i celkove m vy poc tu na kladu  na spotr ebu je nutne  

zohlednit ne kolik te mat, jako je pr í my  a rez ijní  materia l, paliva, elektricka  energie, 

opravy a servis, dopravní  podniky, voda, mobilní  a internetove  sluz by a nevy robní  

sluz by (Ne mec, 2002). 

Pr i prova de ní  studie proveditelnosti je du lez ite  zva z it poz adovane  materia ly, energii a 

souvisejí cí  na klady, protoz e tyto faktory mohou vy znamne  ovlivnit z ivotaschopnost a 

udrz itelnost projektu. Odhadem nezbytny ch vstupu  mu z e studie proveditelnosti 

identifikovat potencia lní  omezení  zdroju  a u vahy o na kladech, ktere  mohou ovlivnit 

celkovou proveditelnost projektu. Tato analy za mu z e pomoci projektovy m manaz eru m 

c init informovana  rozhodnutí  o alokaci zdroju , vy be ru technologie a provozní ch 

procesech s cí lem optimalizovat vyuz ití  zdroju  a minimalizovat ply tva ní . Porozume ní  

https://cs.wikipedia.org/wiki/Porterova_anal%C3%BDza_p%C4%9Bti_sil
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na kladu m na ru zne  vstupní  materia ly a zdroje energie mu z e naví c projektovy m 

manaz eru m pomoci vytvor it pr esne js í  rozpoc et a financ ní  projekce, ktere  jsou 

nezbytne  pro zajis te ní  financova ní  a zajis te ní  dlouhodobe  financ ní  z ivotaschopnosti 

projektu. 

 

 

3.1.6 Lokalita a pozemek 

Kapitola „Lokalita a pozemek“ je nezbytnou souc a stí  studie proveditelnosti, protoz e 

umí ste ní  a lokalita projektu mu z e vy znamne  ovlivnit jeho u spe ch c i neu spe ch. V te to 

kapitole by studie proveditelnosti me la zhodnotit ru zne  aspekty lokality, vc etne  její  

geograficke  polohy, dostupnosti, dostupnosti inz eny rsky ch sí tí  a mí stní ch pr edpisu . 

Volba mí sta mu z e ovlivnit mnoho faktoru , vc etne  ceny pu dy, dostupnosti pracovní ch sil 

a materia lu , pr í stupu k doprave  a logistice, blí zkosti trhu  a za kazní ku  a potencia lní ch 

dopadu  na z ivotní  prostr edí . Pec livy m posouzení m umí ste ní  a lokality projektu mu z e 

studie proveditelnosti pomoci projektovy m manaz eru m identifikovat potencia lní  

vy zvy, pr í lez itosti a rizika spojena  s danou lokalitou a vyvinout vhodne  strategie pro 

jejich zmí rne ní  nebo vyuz ití . 

Krome  toho mu z e umí ste ní  a hodnocení  lokality pomoci urc it celkovou proveditelnost 

a financ ní  z ivotaschopnost projektu. Pokud se napr í klad projekt nacha zí  v oblasti s 

vysoky mi na klady na pu du a pracovní  sí lu, mu z e by t obtí z ne js í  dosa hnout ziskovosti 

nebo pr ila kat investory. Naopak dobr e zvolena  lokalita s vy hodny mi podmí nkami mu z e 

pomoci sní z it provozní  na klady a zleps it celkovou na vratnost investice do projektu 

(Ne mec, 2002). 

 

 

3.1.7 Technicke  r es ení  projektu 

Technicke  r es ení  projektu je za kladní m aspektem studií  proveditelnosti, protoz e 

poma ha  vyhodnotit technickou proveditelnost projektu, identifikovat potencia lní  

vy zvy a urc it c asovy  pla n a rozpoc et projektu. Zva z ení m technicky ch aspektu  projektu 
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be hem studie proveditelnosti mohou zu c astne ne  strany c init informovana  rozhodnutí  

o z ivotaschopnosti a potencia lní m u spe chu projektu. 

Be hem studie proveditelnosti poma ha  technicke  r es ení  projektu urc it, zda je projekt na 

za klade  jeho technicky ch poz adavku  proveditelny  c i nikoli. Pokud napr í klad projekt 

vyz aduje specializovane  vybavení  nebo materia ly, ktere  nejsou snadno dostupne , mu z e 

by t povaz ova n za neproveditelny  kvu li na kladu m nebo dostupnosti te chto zdroju . 

Krome  toho technicke  r es ení  projektu take  poma ha  identifikovat pr í padne  technicke  

proble my, ktere  mohou nastat be hem fa ze realizace projektu. To by mohlo souviset s 

proble my s na vrhem, konstrukcí  nebo u drz bou projektu a jejich c asna  identifikace 

mu z e pomoci zmí rnit rizika a zajistit u spe ch projektu. 

Technicke  r es ení  projektu naví c poma ha  urc it c asovou osu a rozpoc et potr ebny  pro 

projekt. To je du lez ite , protoz e to poma ha  vyhnout se zpoz de ní m a neoc eka vany m 

na kladu m be hem implementac ní  fa ze, ktere  by mohly ohrozit u spe ch projektu 

(Bennatan, 1995). 

 

 

3.1.8 Organizace podniku a rez ijní  na klady 

Organizace podniku a rez ijní  na klady, jsou kriticky mi faktory, ktere  je tr eba zva z it ve 

studii proveditelnosti. Studie zkouma  ru zne  aspekty projektu nebo podnika ní , vc etne  

jeho technicke , financ ní , pra vní  a provozní  proveditelnosti. 

Obchodní  organizace je za sadní m faktorem ve studii proveditelnosti, protoz e urc uje 

strukturu a r í zení  navrhovane ho podnika ní . Dobr e organizovany  podnik bude mí t jasne  

definovane  role a odpove dnosti, efektivní  komunikac ní  kana ly a zefektivne ne  procesy, 

coz  povede ke zvy s ení  produktivity a ziskovosti. Na druhe  strane  mu z e s patne  

organizovany  podnik c elit provozní  neefektivite , zdvojova ní  u silí  a zvy s eny m rez ijní m 

na kladu m, coz  nakonec vede k neu spe chu. 

Rez ijní  na klady jsou nepr í me  na klady vynaloz ene  podnikem, ktere  nejsou pr í mo 

va za ny na vy robu zboz í  nebo sluz eb. Tyto na klady zahrnují  na jemne , energie, 

kancela r ske  potr eby a platy administrativní ch pracovní ku . Rez ijní  na klady jsou 
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du lez ity m faktorem ve studii proveditelnosti, protoz e mohou vy znamne  ovlivnit 

ziskovost podniku. Vysoka  u roven  rez ijní ch na kladu  mu z e podniku ztí z it udrz ení  

konkurenceschopnosti a mu z e sní z it jeho financ ní  vy konnost. 

Zahrnutí m organizac ní ch a rez ijní ch na kladu  do studie proveditelnosti mu z e 

podnikatel posoudit z ivotaschopnost sve ho navrhovane ho projektu nebo obchodní ho 

podniku. Studie mu z e identifikovat oblasti, kde lze zleps it organizac ní  strukturu, sní z it 

rez ijní  na klady a zleps it ziskovost. Studie proveditelnosti naví c mu z e poskytnout vhled 

do potencia lní ch vy zev spojeny ch s provozova ní m podniku a umoz nit podnikateli c init 

informovana  rozhodnutí  pr ed investova ní m znac ne ho c asu a zdroju  (Ne mec, 2002). 

 

 

3.1.9 Pracovní  sí la 

Pracovní  sí la je pa ter í  kaz de  organizace a hraje klí c ovou roli v u spe chu projektu. Studie 

proveditelnosti musí  posoudit dostupnost, dovednosti a kapacitu pracovní  sí ly 

potr ebne  k u spe s ne  realizaci navrhovane ho projektu. Bez kompetentní  a kvalifikovane  

pracovní  sí ly mu z e realizace projektu c elit znac ny m proble mu m a nemusí  by t 

proveditelna . 

Ve studii proveditelnosti je pracovní  sí la hodnocena na za klade  ne kolika faktoru , jako 

je velikost, dostupnost a sady dovedností . Velikost pracovní  sí ly potr ebne  k realizaci 

projektu je za sadní  pro urc ení  celkove  proveditelnosti projektu. Projekt mu z e 

vyz adovat malou nebo velkou pracovní  sí lu v za vislosti na rozsahu, velikosti a sloz itosti 

projektu. Studie proveditelnosti musí  zhodnotit dostupnost pracovní  sí ly v mí stní  

oblasti a v pr í pade  potr eby identifikovat potencia lní  zdroje pracovní ch sil. 

Ve studii proveditelnosti je take  nezbytne  vzí t v u vahu soubory dovedností  pracovní  

sí ly. Projekt mu z e vyz adovat specificke  technicke , manaz erske  nebo specializovane  

dovednosti, ktere  nejsou snadno dostupne  mí stní  pracovní  sí le. V takovy ch pr í padech 

musí  studie proveditelnosti posoudit proveditelnost dovozu kvalifikovane  pracovní  

sí ly, poskytova ní  s kolení  mí stní  pracovní  sí le nebo outsourcingu poz adovany ch sluz eb. 

Schopnost pracovní  sí ly dodat projekt vc as a v ra mci rozpoc tu je dals í m kriticky m 

faktorem ve studii proveditelnosti. Studie musí  posoudit produktivitu, efektivitu a 
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schopnost pracovní  sí ly pracovat pod tlakem. Schopnost pracovní  sí ly spolupracovat a 

pracovat jako ty m je rovne z  nezbytna  pro zajis te ní  u spe chu projektu (Frankel, 1990). 

 

 

3.1.10 Pla n realizace projektu 

Pla n implementace projektu je kritickou sloz kou kaz de  studie proveditelnosti, protoz e 

nastin uje podrobne  kroky, ktere  je tr eba podniknout, aby se projekt uvedl do praxe. 

Tento pla n je nezbytny , protoz e stanoví  pla n pro realizaci navrhovane ho projektu a 

zajis ťuje, z e jej lze prove st realisticky m a dosaz itelny m zpu sobem. 

Existuje ne kolik du vodu , proc  je pla n realizace projektu du lez ity  pro studii 

proveditelnosti. Za prve , umoz n uje ty mu posoudit proveditelnost projektu 

komplexne js í m zpu sobem. Rozde lení m projektu na mens í , zvla dnutelne  u koly a 

urc ení m zdroju  potr ebny ch k dokonc ení  kaz de ho z nich mu z e ty m le pe porozume t 

na kladu m a riziku m spojeny m s projektem. To zase poma ha  identifikovat potencia lní  

pr eka z ky a umoz n uje ty mu vypracovat pohotovostní  pla ny k jejich zmí rne ní . 

Za druhe , pla n implementace projektu poskytuje projektovy m manaz eru m a 

zu c astne ny m strana m jasny  pla n. Nastin uje c asove  osy, milní ky a vy stupy, ktere  musí  

by t splne ny, aby byl projekt u spe s ny . To poma ha  zajistit, aby vs ichni zapojení  do 

projektu byli na stejne  vlne  a pracovali na stejny ch cí lech, coz  sniz uje riziko 

nedorozume ní . 

Za tr etí , pla n realizace projektu je du lez ity , protoz e poma ha  zajistit, aby byl projekt 

dokonc en v ra mci rozpoc tu a vc as. Rozde lení m projektu na mens í , zvla dnutelne  u koly 

mu z e ty m identifikovat vs echny potencia lní  oblasti, kde mu z e dojí t k pr ekroc ení  

na kladu  nebo ke zpoz de ní . To mu umoz n uje vc as pr ijmout na pravna  opatr ení  a zajistit, 

aby byl projekt dokonc en v ra mci stanovene ho rozpoc tu a c asovy ch pla nu . 

A konec ne , pla n implementace projektu poma ha  zajistit, aby byl projekt prova de n 

systematicky m a organizovany m zpu sobem. Poskytuje ra mec pro projektove  manaz ery 

pro spra vu zdroju , pr ide lova ní  u kolu  a sledova ní  pokroku. To poma ha  zajistit, z e 

projekt zu stane na spra vne  ceste  a z e vs echny zu c astne ne  strany budou informova ny o 

pokroku a pr í padny ch proble mech (Bennatan, 1995). 
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3.1.11 Financ ní  a ekonomicka  analy za 

Financ ní  a ekonomicka  analy za hraje klí c ovou roli ve studií ch proveditelnosti pro 

podnikatelske  projekty. Tyto analy zy jsou nezbytne  pro stanovení  z ivotaschopnosti 

projektu a jeho potencia lu pro ziskovost. Zkouma ní m financ ní ch a ekonomicky ch 

aspektu  projektu mohou analytici zhodnotit proveditelnost projektu a urc it jeho 

potencia lní  rizika a pr í nosy. 

 

Jední m z klí c ovy ch du vodu , proc  je financ ní  a ekonomicka  analy za za sadní  pro studie 

proveditelnosti, je to, z e poskytuje komplexní  obra zek o financ ní m zdraví  projektu. Tato 

analy za poma ha  investoru m a projektovy m manaz eru m identifikovat potencia lní  rizika 

a oblasti, kde by bylo moz ne  projekt zleps it, aby se zvy s ila ziskovost. Vyhodnocení m 

cash flow projektu, c iste  souc asne  hodnoty, na vratnosti investic a dals í ch financ ní ch 

ukazatelu  mohou analytici urc it, zda se projekt vyplatí  realizovat a zda je financ ne  

udrz itelny . 

Dals í  za sadní  vy hodou financ ní  a ekonomicke  analy zy ve studií ch proveditelnosti je to, 

z e poskytuje za klad pro rozhodova ní . Financ ní  a ekonomicka  analy za umoz n uje 

projektovy m manaz eru m a investoru m c init informovana  rozhodnutí  o tom, jak 

alokovat zdroje a kam investovat sve  pení ze. Tyto informace jsou klí c ove  pro 

vypracova ní  zdrave ho obchodní ho pla nu, ktery  bere v u vahu potencia lní  rizika a 

odme ny. 

Pro zí ska ní  financova ní  je naví c klí c ova  financ ní  a ekonomicka  analy za. Investor i a 

ve r itele  c asto vyz adují  podrobne  financ ní  projekce a studie proveditelnosti, nez  se 

zava z ou investovat do projektu. Dobr e pr ipravena  studie proveditelnosti, ktera  

zahrnuje du kladnou financ ní  a ekonomickou analy zu, mu z e investoru m a ve r itelu m 

pomoci c init informovana  rozhodnutí  a zajistit financova ní  (Kerzner, 2013). 
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3.1.11.1 Analy za bodu zvratu 

Analy za bodu zvratu je klí c ovy m aspektem kaz de  studie proveditelnosti, protoz e 

poskytuje cenne  poznatky o financ ní  z ivotaschopnosti projektu nebo podnika ní . Tato 

analy za se pouz í va  k urc ení  bodu, ve ktere m bude projekt nebo podnik generovat 

dostatec ne  pr í jmy, aby pokryl sve  na klady a zac al generovat zisk. 

Bod zvratu se vypoc í ta  vyde lení m fixní ch na kladu  na projekt nebo podnika ní  rozdí lem 

mezi cenou za jednotku a variabilní mi na klady na jednotku. Tento vy poc et poma ha  

projektovy m manaz eru m a majitelu m podniku  porozume t tomu, jake  pr í jmy potr ebují  

generovat, aby pokryli sve  na klady a zac ali vytva r et zisk. 

Pochopení  bodu zvratu je du lez ite  pro studii proveditelnosti, protoz e poma ha  

zu c astne ny m strana m c init informovana  rozhodnutí  o tom, zda je projekt nebo 

podnika ní  financ ne  proveditelne . Pokud je bod zvratu pr í lis  vysoky , mu z e to by t 

zna mkou toho, z e projekt nebo podnika ní  není  financ ne  udrz itelne . Na druhou stranu, 

pokud je bod zvratu ní zky , mu z e to znamenat, z e projekt nebo podnik ma  velkou s anci 

na u spe ch. 

Krome  pomoci zu c astne ny m strana m urc it, zda je projekt nebo podnika ní  financ ne  

z ivotaschopne , lze analy zu bodu zvratu pouz í t take  k vyhodnocení  ru zny ch sce na r u  a 

c ine ní  strategicky ch rozhodnutí . Pokud napr í klad projektovy  manaz er zvaz uje zvy s ení  

ceny za jednotku nebo sní z ení  variabilní ch na kladu , mu z e pomocí  analy zy bodu zvratu 

urc it, jak tyto zme ny ovlivní  financ ní  vy konnost projektu nebo podnika ní . 
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Obrázek 8 - Bod zvratu, zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Bod_zvratu 

 

 

3.1.11.2 Ukazatele rentability 

Pr i prova de ní  studie proveditelnosti obchodní ho podniku nebo investic ní  pr í lez itosti je 

du lez ite  zva z it ne kolik financ ní ch metrik, vc etne  ROE (na vratnost vlastní ho kapita lu), 

ROA (na vratnost aktiv), ROI (na vratnost investic) a ROS (na vratnost trz eb). Tyto 

metriky poma hají  posoudit potencia lní  ziskovost a celkove  financ ní  zdraví  podniku 

nebo investic ní  pr í lez itosti. 

 

ROE me r í  vy s i zisku vytvor ene ho spolec ností  ve vztahu k vy s i investovane ho vlastní ho 

kapita lu. Vysoka  ROE naznac uje, z e spolec nost efektivne  vyuz í va  svu j vlastní  kapita l k 

vytva r ení  zisku , coz  mu z e by t atraktivní  metrika pro potencia lní  investory. 

ROE = EAT / Vlastní kapitál 

 

ROA me r í  vy s i zisku vytvor ene ho spolec ností  ve vztahu k její m celkovy m aktivu m. 

Vysoka  ROA naznac uje, z e spolec nost efektivne  vyuz í va  sva  aktiva k vytva r ení  zisku, coz  

mu z e by t zna mkou dobre ho financ ní ho r í zení . 

ROA = EAT / Aktiva 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Bod_zvratu
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ROI me r í  vy s i na vratnosti investice v pome ru k na kladu m na tuto investici. Vysoka  

na vratnost investic naznac uje, z e investice pr inesla znac ne  vy nosy v pome ru k 

investovane  c a stce, coz  mu z e by t pro potencia lní  investory atraktivní  metrika. 

ROI = EAT / (Celková aktiva – krátkodobé cizí zdroje) 

 

ROS me r í  vy s i zisku vytvor ene ho spolec ností  ve vztahu k její m celkovy m pr í jmu m. 

Vysoke  ROS naznac uje, z e spolec nost efektivne  r í dí  sve  na klady a generuje vysokou 

u roven  zisku ze svy ch vy nosu . 

ROS = EAT / (Tržby z prodeje vlastních výrobků a služeb + Tržby z prodeje zboží) 

 

 

Doba návratnosti je za sadní m faktorem pr i hodnocení  proveditelnosti projektu. 

Vztahuje se k mnoz ství  c asu, ktery  trva , nez  se poc a tec ní  investice vra tí  prostr ednictví m 

pene z ní ho toku generovane ho projektem. Krats í  doba na vratnosti ukazuje na rychlejs í  

na vratnost investice a tí m c iní  projekt atraktivne js í m. Naproti tomu dels í  doba 

na vratnosti mu z e zpu sobit, z e projekt bude hu r e proveditelny , protoz e mu z e vyz adovat 

znac ne  mnoz ství  investic pr edem bez jake koli okamz ite  na vratnosti. 

 

 

Diskontování je proces u pravy budoucí ch pene z ní ch toku  tak, aby odra z ely c asovou 

hodnotu pene z. To je du lez ite , protoz e koruna pr ijata v budoucnu ma  hodnotu me ne , 

nez  koruna pr ijata dnes kvu li inflaci a potencia lu zí skat u rok z pene z, pokud jsou 

investova ny jinde. Diskontova ní m budoucí ch pene z ní ch toku  mu z eme urc it jejich 

souc asnou hodnotu a zahrnout je do vy poc tu NPV. 
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NPV je dals í  du lez ita  metrika pouz í vana  k urc ení  proveditelnosti projektu. Zvaz uje 

c asovou hodnotu pene z a vypoc í ta va  souc asnou hodnotu vs ech budoucí ch pene z ní ch 

toku  generovany ch projektem, pr ic emz  bere v u vahu na klady na kapita l. Kladna  NPV 

znamena , z e projekt je financ ne  z ivotaschopny  a me l by se v ne m pokrac ovat, zatí mco 

za porna  NPV znamena , z e projekt pravde podobne  nebude ziskovy . 

 

Kde: 

NPV – čistá současná hodnota 

CFt – peněžní toky v jednotlivých letech 

n – doba životnosti projektu 

r – diskontní úroková míra 

 

IRR je mí ra na vratnosti, dí ky ktere  se NPV projektu rovna  nule. Me r í  ziskovost projektu 

a poma ha  urc it, zda se do projektu vyplatí  investovat. Vys s í  IRR znamena  ziskove js í  

projekt a c iní  jej atraktivne js í m pro investory. 

 

Kde: 

IRR – vnitřní výnosové procento 

CFt – peněžní toky v jednotlivých letech 

n – doba životnosti projektu 
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Praktická část 
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4 Pr edstavení  

Platformy socia lní ch me dií  zme nily zpu sob, jaky m komunikujeme mezi sebou 

navza jem a se sve tem kolem na s. Vzestup te chto platforem dal vzniknout novy m 

zpu sobu m komunikace a zapojení , zejme na v za bavní m pru myslu. Fanous ci sta le ví ce 

hledají  pr í me js í  a osobne js í  interakci se svy mi oblí beny mi celebritami a influencery, 

coz  vedlo ke vzniku konceptu personalizovany ch videozpra v. 

Personalizovane  video zpra vy se pro fanous ky staly oblí beny m zpu sobem, jak zí skat od 

svy ch idolu  jedinec ny  a nezapomenutelny  za z itek. Tento koncept dal vzniknout 

platforma m jako Cameo, ktere  fanous ku m umoz n ují  rezervovat si personalizovane  

zpra vy od svy ch oblí beny ch osobností . Cameo rychle roste na popularite  a poskytuje 

jedinec nou pr í lez itost pro celebrity a influencery zpene z it svou fanous kovskou 

za kladnu a za roven  poskytuje personalizovany  a nezapomenutelny  za z itek pro jejich 

na sledovní ky. 

V tomto kontextu zkouma  studie proveditelnosti prezentovana  v te to pra ci 

z ivotaschopnost projektu „Stario“ v C eske  republice. Projekt si klade za cí l nabí zet 

personalizovane  videozpra vy od celebrit a influenceru  jejich fanous ku m na za klade  

konceptu Cameo. Projekt Stario si klade za cí l nabí dnout fanous ku m jedinec ny  a 

poutavy  zpu sob, jak se spojit se svy mi idoly a vytvor it si osobne js í  a nezapomenutelny  

za z itek. 

Stario vyuz ije sí lu socia lní ch me dií  a internetu k poskytnutí  bezproble move  platformy 

pro rezervaci a doruc ova ní  personalizovany ch video zpra v. Platforma nabí dne 

fanous ku m ru zne  moz nosti, vc etne  moz nosti vybrat si sve  oblí bene  osobnosti nebo 

influencery a odeslat vlastní  pokyny pro obsah zpra vy. Projekt take  nabí dne r adu 

pr í lez itostí , pro ktere  lze rezervovat zpra vy, vc etne  narozenin, svateb, promocí  a 

dals í ch. 

Studie proveditelnosti prezentovana  v te to pra ci si klade za cí l prozkoumat ru zne  

aspekty projektu Stario, vc etne  pru zkumu trhu, analy zy konkurence, financ ní ch 

projekcí  a dals í ch. Cí lem studie je poskytnout vhled do proveditelnosti projektu, jeho 

potencia lu pro u spe ch a vy zev, ktere  mohou nastat. 
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Projekt Stario ma  potencia l zme nit zpu sob, jaky m se fanous ci spojují  se svy mi 

oblí beny mi celebritami a influencery v C eske  republice. Projekt nabí zí  fanous ku m 

jedinec ny  a poutavy  zpu sob, jak se spojit se svy mi idoly, a ma  potencia l vytvor it novy  

zdroj pr í jmu  pro celebrity a influencery. Studie proveditelnosti prezentovana  v te to 

pra ci si klade za cí l poskytnout komplexní  analy zu projektu Stario, vc etne  jeho 

potencia lu pro u spe ch a vy zev, ktere  mohou nastat, a poskytnout cenne  poznatky pro 

budoucí  vy voj projektu. 
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5 Studie proveditelnosti 

5.1 Pr ehled vy sledku  studie 

Po provedení  komplexní  studie proveditelnosti pro projekt Stario lze dojí t k za ve ru, z e 

projekt ma  vysoky  potencia l u spe chu. Analy za vne js í ho prostr edí  pomocí  ru zny ch 

na stroju , jako je PEST analy za a Porteru v model pe ti sil, uka zala, z e trh s videozpra vami 

celebrit rychle roste a ma  vy znamne  pr í lez itosti k expanzi. SWOT analy za naví c 

identifikovala ne kolik silny ch stra nek Staria, vc etne  inovativní ho obchodní ho modelu, 

doporuc ení  celebrit a jedinec ne  nabí dky pro za kazní ky. 

Analy za STP proka zala, z e Stario mu z e cí lit na ví ce za kaznicky ch segmentu , jako jsou 

firemní  klienti a individua lní  spotr ebitele , pomocí  marketingovy ch strategií  na mí ru. 

Financ ní  a ekonomicka  analy za da le podpor ila z ivotaschopnost projektu a naznac ovala 

ve ts inou kladnou c istou souc asnou hodnotu a vnitr ní  mí ru na vratnosti. 

Pr estoz e s projektem jsou spojena urc ita  rizika, jako je intenzivní  konkurence a 

potencia lní  legislativní  proble my, vy sledky studie proveditelnosti naznac ují , z e Stario 

ma  dobre  vyhlí dky na u spe ch. S pec livy m pla nova ní m a realizací  mu z e Stario zachytit 

vy znamny  podí l na trhu video zpra v celebrit a sta t se ziskovy m a udrz itelny m 

obchodní m podnikem. 

5.2 Historie na vrhu projektu 

Mys lenka na Stario se zrodila z rostoucí ho trendu inifluenceru  socia lní ch me dií  a 

celebrit, kter í  vyuz í vají  platformy jako Cameo k nabí zení  personalizovany ch videozpra v 

svy m fanous ku m. Cameo je americka  platforma, ktera  spojuje fanous ky s jejich 

oblí beny mi celebritami pro personalizovane  zpra vy a pozdravy. Tento koncept byl 

u spe s ny  v USA a zí skal si popularitu po cele m sve te . 

Stario si klade za cí l pr ine st tento koncept do C eske  republiky, kde není  Cameo ani jina  

konkurence pr í tomna a nabí dnout fanous ku m jedinec ny  a poutavy  zpu sob, jak se spojit 

se svy mi idoly. Na vrh projektu pr edloz il ty m podnikatelu , kter í  vide li pr í lez itost zaplnit 

mezeru na c eske m trhu pro tento typ sluz eb. Podnikatelsky  pla n projektu je takovy , z e 

z kaz de  „videozpra vy“ si bude Stario bra t provizi za zprostr edkova ní , ktera  by se 
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idea lne  me la v pru me ru pohybovat kolem 30 % z koncove  ceny zpra vy. C a stku, kterou 

za zpra vu za kazní k zaplatí  si celebrita bude urc ovat sama. 

Cí lem studie proveditelnosti pro Stario je posoudit z ivotaschopnost a potencia l 

projektu, ktery  vycha zí  z konceptu spolec nosti Cameo. Studie bude analyzovat ru zne  

faktory, vc etne  trz ní  popta vky, konkurence, legislativní ch poz adavku , provozní  logistiky 

a financ ní ch projekcí . Cí lem je zjistit, zda je Stario realizovatelny  a ziskovy  projekt v 

C eske  republice a identifikovat pr í padne  vy zvy nebo rizika spojena  s realizací . Vy sledky 

studie budou podkladem pro rozhodovací  proces pro zaha jení  projektu a poskytnou 

pla n jeho u spe s ne  realizace. 

Investory projektu je skupina tr í  kamara du , kter í  se znají  ze str ední  s koly a kaz dy  z nich 

je zame r en na ru zne  obory, ktere  by me ly projektu umoz nit u spe s ne  fungova ní . 

Za kladní  kapita l bude c init 400 000 Kc  a spus te ní  projektu se pla nuje na zac a tek roku 

2024. Pra vní  forma spolec nosti bude spolec nost s ruc ení m omezeny m (s.r.o.).  

Zpracovatel studie proveditelnosti je Bc. Filip S edivy  a studie by me la by t vyhotovena 

do konce c ervna roku 2023. 

 

 

5.3 Kapacita trhu  

5.3.1 Odhad popta vky 

V te to kapitole se budu zame r ovat zejme na na kapacitu trhu, jelikoz , vzhledem 

k charakteru projektu je kapacita spolec nosti te me r  do nekonec na s ka lovatelna . 

Kapacitu trhu je v tomto konkre tní m pr í pade  velice te z ke  odhadnout, jelikoz  se jedna  o 

zbrusu novy  projekt pro C eskou republiku a z a dna  data, od ktery ch bychom mohli 

velikost trhu odvodit v souc asne  dobe  neexistují . K odhadnutí  trhu tudí z  pouz iji postup 

odhadu vy voje samotne ho projektu, a tudí z  se zde zame r í m na projekci trz eb a marz e 

pro Stario. Pouz ity budou tr i varianty odhadu . První  bude pesimisticky , druhy  

realisticky  a poslední  optimisticky . Nejvys s í  va hu budu pr i vyhodnocova ní  studie 

pochopitelne  pr ir azovat odhadu realisticke mu. 
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Tato kapitola poskytne pr ehled pr edpokla dany ch trz eb a zisku  spolec nosti Stario za 

první  rok provozu.  

Projekce jsou zaloz eny na pr edpokladu, z e Stario se u spe s ne  spustí , zí ska  na trhu trakci 

a poskytne cennou sluz bu fanous ku m, kter í  hledají  personalizovane  zpra vy od svy ch 

oblí beny ch celebrit a influenceru . 

 

 

5.3.1.1 Pesimisticky  odhad vy de lec nosti projektu  

 

Tabulka 1 - Pesimistický odhad výdělečnosti projektu, zdroj: vlastní zpracování 

Prognóza vývoje – pesimistický odhad výdělečnosti projektu 

  Leden  Únor Březen Duben Květen Červen Červenec Srpen Září Říjen Listopad Prosinec 

Počet 
osobností 20 23 26 29 32 37 41 45 50 55 62 68 

Počet 
objednávek na 
osobnost 1 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 

Průměrná 
cena jedné 
objednávky 
(Kč) 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

Měsíční tržby 
(Kč) 

     
6000 

       
7245         8190        9135      10080      11655 

               
13530  

             
14850  

           
16500 

           
18150            20460 

              
22440 

Marže (%) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

Celková marže 
(Kč) 

       
1200 

         
1449 

         
1638  

         
1827          2016           2331  

                    
2706 

                 
2970 

                
3300  

                
3630 

               
4092 

                   
4488 

 

Pesimisticky  odhad poc í ta  s u daji, ktere  nejsou projektu tolik naklone ny a me l by 

zna zorn ovat takzvany  „nejhors í  sce na r “. Jak si mu z eme vs imnout z tabulky, v tomto 

pr í pade  se poc í ta , z e popta vka po te to sluz be  bude relativne  mala , vzhledem k tomu, z e 

by se do zac a tku roku podar ilo sehnat pouze 20 lidí  s mí rny m na ru stem v na sledují cí ch 

me sí cí ch. Nicme ne  i v tomto pr í pade  by se nejednalo o katastrofu, jelikoz  i za te chto 

podmí nek je projekt ziskovy  vzhledem k podnikatelske mu pla nu. Ves kerou pra ci totiz  

budou majitele  projektu v první ch letech jeho pu sobení  de lat zadarmo a nebudou si 

vypla cet z a dne  pení ze.  

I kdyz  se projekt nedosta va  do za porny ch c í sel, vy sledne  hodnoty nejsou nijak 

uspokojive  pro majitele projektu. Du lez ita  je nicme ne  rostoucí  tendence v zelene  c a sti 
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sloupcu , ktera  reprezentuje zisk, a i kdyz  se v první m roce nenacha zí  v zají mavy ch 

c í slech, je pravde podobne  moz ne , z e by se za ne kolik let tvrde  pra ce mohly objevovat 

hodnoty, ktere  jiz  budou pro majitele projektu dobre . 

Projekt take  poc í ta  s niz s í m pru me rny m poc tem objedna vek na dany  me sí c a take  

s marz í  ní zko pod z a doucí mi 30 %.  

 

 

Graf 1 - Pesimistický odhad výdělečnosti projektu, zdroj: vlastní zpracování 
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5.3.1.2 Realisticky  odhad vy de lec nosti projektu 

Tabulka 2 - Realistický odhad výdělečnosti projektu, zdroj: vlastní zpracování 

Prognóza vývoje – realistický odhad výdělečnosti projektu 

  Leden  Únor 

Březe

n Duben Květen Červen 

Červene

c Srpen Září Říjen Listopad Prosinec 

Počet osobností 50 60 75 95 115 140 160 195 235 280 330 385 

Počet 

objednávek na 

osobnost 2 2,1 2,2 2,25 2,3 2,35 2,4 2,45 2,5 2,55 2,6 2,65 

Průměrná cena 

jedné 

objednávky (Kč) 300 320 340 350 360 370 370 370 370 370 370 370 

Měsíční tržby 

(Kč) 

   

30000  

     

40320 

     

56100  

     

74813 

     

95220   121730 

             

142080  

          

176768 

         

217375 

         

264180 

        

317460 

            

377493 

Marže (%) 0,25 0,26 0,27 0,28 0,29 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Celková marže 

(Kč) 

       

7500 

       

10483 

       

15147 

       

20948 

       

27614 

       

36519 

                  

42624 

               

53030 

              

65213 

              

79254 

            

95238 

              

113 248  

 

Realisticky  odhad by me l co nejví ce odra z et realitu a zna zorn ovat tak odhad, ktere mu 

da va  zpracovatel studie nejve ts í  va hu. V tomto pr í pade  je jiz  investice do projektu 

relativne  zají mava , jelikoz  se jiz  ke konci roku generuje zají mave  marz e. Samozr ejme , i 

nada le poc í ta me s tí m, z e na klady na mzdy jsou nulove  a majitele  projektu zatí m 

ves kerou pra ci de lají  zadarmo. Poc í ta  se, z e projekt bude spus te n s padesa ti 

osobnostmi a postupne  zvys ují cí m se na ru stem osobností  v projektu. Realisticky  odhad 

take  poc í ta  s tí m, z e se neusta le bude zvys ovat poc et objedna vek jednotlivy m 

osobnostem a marz e se postupem c asu dostane na poz adovany ch 30 %. 
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Graf 2 - Realistický odhad výdělečnosti projektu, zdroj: vlastní zpracování 

 

 

 

5.3.1.3 Optimisticky  odhad vy de lec nosti projektu 

Tabulka 3 - Optimistický odhad výdělečnosti projektu, zdroj: vlastní zpracování 

Prognóza vývoje – optimistický odhad výdělečnosti projektu 

  Leden  Únor Březen Duben Květen Červen Červenec Srpen Září Říjen Listopad Prosinec 

Počet osobností 100 150,00 225,00 338,00 

507,000

0 761,00 1142,00 1200,00 1300,00 1400,00 1500,00 1600,00 

Počet objednávek 

na osobnost 2 2,1 2,2 2,25 2,3 2,35 2,4 2,45 2,5 2,55 2,6 2,65 

Průměrná cena 

jedné objednávky 300 320 340 350 360 370 370 370 370 370 370 370 

Měsíční tržby 

(Kč) 
60000 100800 168300 266175 419796 661690 1014096 1087800 1202500 1320900 1443000 1568800 

Marže (%) 0,25 0,26 0,27 0,28 0,29 0,3 0,31 0,32 0,33 0,33 0,33 0,3 

Celková marže 

(Kč) 

     

15000 

       

26208 

       

45441 

       

74529 

     

121740 

     

198506 

               

314370 

             

348096 

           

396825  

           

435897  

          

476190 

              

470640  

 

Optimisticky  odhad poc í ta  s tí m nejleps í m moz ny m sce na r em. U projektu tohoto 

charakteru je moz ne , z e se stane popula rní m a z e se strhne vlna popularity a stane se 

takzvane  „vira lní m“. Toto pr edstavuje zejme na r a dek „Poc et osobností “, ktery  poc í ta  

s geometricky m na ru stem osobností , ktere  by me ly za jem se na platforme  objevit. 

Financ ní  stra nka ve ci jiz  v tomto pr í pade  vypada  velice pozitivne  a majitele  projektu by 
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tak zajiste  byli velice spokojeni. Tento sce na r  je velice pr í znivy  ale ne zcela nerea lny . Jak 

jsem jiz  zmin oval vy s e, projekt je moz ne  velice snadno s ka lovat a s „onboardingem“ 

novy ch osobností  by neme l by t proble m. 

Na druhou stranu, tento odhad poc í ta  s tí m, z e se projekt stane vira lní m a i kdyz  projekt 

tento potencia l ma , je velice sloz ite  predikovat, co se vira lní m stane a co ne, tudí z  bych 

se i nada le drz el zejme na realisticke ho odhadu.  

Graf 3 - Optimistický odhad výdělečnosti projektu, zdroj: vlastní zpracování 

 

 

 

 

5.4 PEST analy za 

5.4.1 Politicke  faktory 

Politicke  prostr edí  v C eske  republice je celkove  stabilní , coz  poskytuje spolec nosti 

Stario pr í znive  podnikatelske  klima. Zeme  je parlamentní  demokracií  se syste mem ví ce 

stran a ma  relativne  stabilní  vla du, ktera  provedla ne kolik reforem na podporu 

podnika ní  a inovací . C eska  republika je c lenem Evropske  unie, ktera  poskytuje pr í stup 

na velky  trh a obchodní  pr í lez itosti. 
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Existují  vs ak specificke  pr edpisy a za kony ty kají cí  se pra v dus evní ho vlastnictví , ktere  

bude muset spolec nost Stario dodrz ovat. Projekt bude muset zajistit, aby me l r a dne  

patenty, ochranne  zna mky a autorska  pra va na ochranu sve ho dus evní ho vlastnictví . 

Spolec nost Stario si naví c bude muset by t ve doma za konu  ty kají cí ch se obsahu 

vytva r ene ho uz ivateli a zajistit, aby me la mechanismy, ktere  je budou dodrz ovat. 

Financ ní  stabilitu projektu mu z e ovlivnit i dan ova  politika v C eske  republice. C eska  

republika ma  relativne  ní zkou sazbu dane  pra vnicky ch osob ve vy s i 19 %, coz  by mohlo 

by t pro Stario vy hodou. Projekt vs ak bude muset vzí t v potaz i dals í  dane , jako je dan  z 

pr idane  hodnoty (DPH) a dan  z pr í jmu fyzicky ch osob. Stario mu z e mí t take  na rok na 

dan ove  pobí dky a granty nabí zene  c eskou vla dou na podporu inovac ní ch a 

technologicky ch projektu . 

 

 

5.4.2 Ekonomicke  faktory 

Ekonomicke  prostr edí  v C eske  republice je pro Stario obecne  pr í znive . Zeme  ma  

rozvinutou a diverzifikovanou ekonomiku s vysoce kvalifikovanou pracovní  silou, ktera  

poskytuje dobry  za klad pro podnika ní  a inovace. Zeme  zaz í va  v poslední ch letech 

stabilní  hospoda r sky  ru st s tempem ru stu HDP 4,3 % v roce 2019, pr ed vypuknutí m 

pandemie COVID-19. 

Pandemie COVID-19 vs ak me la vy znamny  dopad na globa lní  ekonomiku, coz  mu z e 

ovlivnit financova ní  a za jem investoru  o projekt. Pandemie zpu sobila ekonomickou 

nejistotu, volatilitu trhu a narus ila dodavatelske  r ete zce, coz  by mohlo ovlivnit 

schopnost Stario zajistit financova ní  a za jem investoru . 

Inflace je v dobe  psaní  diplomove  pra ce velice vysoka . V lednu 2023 byla inflace v C eske  

republice 17,5 % (C esky  statisticky  u r ad, 2023). Vysoka  inflace je obecne  povaz ova na 

za s patnou pro startupy, protoz e mu z e vytvor it na roc ne  ekonomicke  prostr edí , ktere  

jim zte z uje provoz a ru st. Zde je ne kolik du vodu , proc  mu z e by t vysoka  inflace pro 

startupy s kodliva : 
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Sní z ena  kupní  sí la: Vysoka  inflace sniz uje kupní  sí lu spotr ebitelu , coz  mu z e ve st ke 

sní z ení  popta vky po zboz í  a sluz ba ch. To mu z e pro startupy ztí z it zí ska va ní  novy ch 

za kazní ku  a generova ní  pr í jmu . 

Sní z ene  investice: Vysoka  inflace mu z e sní z it mnoz ství  investic ní ho kapita lu 

dostupne ho pro zac í nají cí  podniky. Investor i mohou by t opatrne js í  pr i investova ní  do 

novy ch podniku , kdyz  je mí ra inflace vysoka , protoz e mohou rade ji drz et svu j kapita l v 

aktivech, ktera  nabí zejí  leps í  vy nosy a stabilne js í  hodnotu. 

Zvy s ene  u rokove  sazby: Vysoka  mí ra inflace mu z e ve st k vys s í m u rokovy m sazba m, coz  

mu z e startupu m zdraz it pu jc ova ní  pene z. To pro ne  mu z e ztí z it financova ní  ru stu, 

rozs í r ení  provozu nebo investice do novy ch projektu . 

 

 

5.4.3 Socia lní  faktory 

Demografie: C eska  republika ma  pr ibliz ne  10,53 milionu obyvatel s media nem ve ku 43 

let. Zeme  ma  take  relativne  vysokou u roven  vzde la ní  s te me r  100% mí rou gramotnosti 

(C esky  statisticky  u r ad, 2023). Tyto demograficke  u daje naznac ují , z e pro projekt Stario 

existuje potencia lní  trh, zejme na mezi mlads í mi, vzde lany mi spotr ebiteli. 

Kulturní  faktory: C eska  republika ma  bohatou kulturní  historii a rozmanite  

obyvatelstvo. Zeme  je zna ma  svou la skou k hudbe , sportu a literatur e, coz  by mohlo by t 

pro projekt relevantní , pokud by zahrnoval ne kterou z te chto oblastí . C eska  republika 

ma  naví c silnou tradici podnika ní , coz  mu z e vytvor it podpu rne  prostr edí  pro startupy, 

jako je Stario. 

Technologicke  pr ijetí : C eska  republika je technologicky vyspe la  zeme  s vysokou mí rou 

dostupnosti internetu a rozs í r eny m pouz í va ní m mobilní ch zar í zení . To naznac uje, z e 

pro projekt Stario mu z e existovat trh, zejme na pokud zahrnuje technologie nebo 

digita lní  platformy. 

Socia lní  postoje: Spolec enske  postoje v C eske  republice jsou obecne  libera lní  a 

progresivní , se silny m du razem na svobodu jednotlivce a lidska  pra va. Zeme  vs ak v 
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poslední ch letech take  zaz ila politickou a socia lní  polarizaci, ktera  by mohla pro Stario 

vytvor it vy zvy, pokud bude její  projekt vní ma n jako kontroverzní  nebo politicky citlivy . 

 

 

5.4.4 Technologicke  faktory 

C eska  republika ma  dobr e rozvinutou internetovou infrastrukturu s vysokou 

dostupností  internetu, ktera  spolec nosti Stario poskytuje pr í lez itost vyuz í vat digita lní  

platformy a online kana ly pro marketing, interakci se za kazní ky a zainteresovany mi 

stranami. Krome  toho, s vysoky m vyuz í va ní m mobilní ch zar í zení  v zemi, zejme na 

smartphonu , mu z e Stario vyví jet mobilní  aplikace nebo sluz by pro zleps ení  zapojení  a 

dostupnosti uz ivatelu . Vysoce kvalifikovana  pracovní  sí la v zemi, zejme na v 

technologicke m sektoru, umoz n uje spolec nosti Stario pr í stup ke kvalifikovany m 

zame stnancu m s odborny mi znalostmi v oblasti vy voje softwaru, analy zy dat a 

kyberneticke  bezpec nosti. 

 

 

5.5 Porterova analy za 5 sil 

Hrozba novy ch u c astní ku : Hrozba novy ch u c astní ku  pro Stario je relativne  ní zka . C eska  

republika ma  sice pr í znive  prostr edí  pro startupy, ale trh s podobny mi projekty nemusí  

by t dostatec ne  velky , aby pr ila kal mnoho novy ch hra c u . Krome  toho mu z e mí t Stario 

vy hodu první ho hra c e na trhu, coz  by mohlo ztí z it novy m u c astní ku m zí skat oporu. 

Vyjedna vací  sí la dodavatelu : Vyjedna vací  sí la dodavatelu  pro Stario bude 

pravde podobne  ní zka . Projekt Stario nemusí  silne  za viset na z a dne m konkre tní m 

dodavateli nebo skupine  dodavatelu  a samotní  dodavatele  nemusí  mí t vy znamnou 

vyjedna vací  sí lu. 

Vyjedna vací  sí la kupují cí ch: Vyjedna vací  sí la kupují cí ch pro Stario je str ední  az  vysoka . 

Projekt Stario mu z e by t zame r en na jednotlive  spotr ebitele, kter í  mohou mí t na trhu 

r adu moz ností , ze ktery ch si mohou vybrat. To znamena , z e kupují cí  mohou by t schopni 
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vyjednat niz s í  ceny nebo hledat alternativní  r es ení , pokud nejsou spokojeni s nabí dkou 

Stario. 

Hrozba substitutu : Hrozba substitutu  za Stario je mí rna . I kdyz  nemusí  existovat mnoho 

pr í my ch na hrad za projekt Stario, spotr ebitele  mohou mí t alternativní  zpu soby, jak 

dosa hnout podobny ch vy sledku  nebo naplnit podobne  potr eby. Spotr ebitele  se 

napr í klad mohou rozhodnout pouz í t jinou aplikaci nebo sluz bu, aby dosa hli stejne ho 

efektu jako projekt Stario. 

Konkurenc ní  rivalita: Konkurenc ní  rivalita pro Stario bude pravde podobne  ní zka  az  

str ední . I kdyz  na trhu mohou existovat ne kter í  konkurenti, koncept te chto projektu  

mu z e by t v C eske  republice relativne  novy , coz  znamena , z e u roven  konkurence mu z e 

by t omezena .  

 

 

5.6 SWOT analy za 

Silné stránky 

- Inovativní  sluz ba 

- Ní zka  konkurence 

- Pr í znive  startupove  prostr edí  

- S ka lovatelnost projektu 

- Ní zke  provozní  na klady 

 

Slabé stránky 

- Za vislost na technologii 

- Neosve dc eny  koncept 

- Potencia lní  konkurence 

- GDPR 

- Investice do marketingu 

Příležitosti 

- Expanze na jine  trhy 

- Spolupra ce s technologicky mi firmami 

- Pokrok v inovací ch 

- Diverzifikace nabí dka 

Hrozby 

- Konkurence v za bavní m pru myslu 

- Souc asna  inflace v C R 

- Zme ny v legislative  

- Zme na preferencí  za kazní ku  

- Selha ní  technologie (vy padky) 
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5.6.1 Silne  stra nky 

Projekt Stario ma  ne kolik silny ch stra nek, ktere  mu mohou pomoci uspe t na trhu. 

Jednou z hlavní ch pr edností  je jeho origina lní  podnikatelsky  koncept. Koncept 

personalizovany ch videozpra v spolec nosti Stario je inovativní  a v souc asne  dobe  není  

na C eske m trhu nabí zen. Tato jedinec nost mu z e potencia lne  pr ila kat velkou 

za kaznickou za kladnu a vytvor it si loaja lní  na sledovní ky. 

Projekt naví c sí dlí  v C eske  republice, ktera  ma  pro startupy pr í znive  prostr edí . Zeme  

ma  vysokou u roven  technologicke ho pr ijetí  a kvalitní  za zemí  pro podnika ní . Toto 

prostr edí  mu z e spolec nosti Stario poskytnout pr í stup ke zdroju m, sí tí m a moz nostem 

financova ní , ktere  mohou pomoci projektu ru st a expandovat. 

Projekt Stario ma  potencia l pro s ka lovatelnost. Projekt mu z e snadno s ka lovat sve  

operace tak, aby uspokojil popta vku a rozs í r il nabí dku svy ch sluz eb, protoz e zí ska  na 

popularite  a pr ila ka  ví ce za kazní ku . Tato potencia l s ka lovatelnosti mu z e pomoci 

projektu rychle ru st a zvy s it jeho vy nosovy  potencia l bez vy razne ho zvy s ení  na kladu . 

A konec ne , projekt vyuz í va  inovativní  technologie k poskytova ní  svy ch sluz eb, ktere  

mohou za kazní ku m nabí dnout jedinec ny  a poutavy  za z itek. Vyuz ití  technologií  mu z e 

take  pomoci zefektivnit provoz, sní z it na klady a zvy s it efektivitu. 

 

 

5.6.2 Slabe  stra nky 

Jednou z potencia lní ch slabin projektu Stario je jeho za vislost na technologii. Zatí mco 

technologie mu z e by t silnou stra nkou, pokud jde o nabí zení  jedinec ne ho za z itku, mu z e 

by t take  slabinou. Technicke  proble my nebo vy padky by mohly ve st k narus ení  sluz by, 

coz  by mohlo pos kodit pove st projektu a ovlivnit spokojenost za kazní ku . 

Dals í  slabinou je, z e projekt je zaloz en na nove m konceptu, ktery  se zatí m na trhu 

neosve dc il. To znamena , z e existuje riziko, z e za kazní ci nebudou mí t o koncept za jem 

nebo nebudou plne  rozume t jeho hodnotove  nabí dce. V du sledku toho mu z e mí t 

projekt potí z e s pr ila ka ní m za kazní ku  nebo generova ní m pr í jmu . 
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Krome  toho mu z e projekt Stario c elit vy zva m z hlediska konkurence. Jak projekt zí ska  

na popularite  a u spe chu, mu z e pr ila kat konkurenty, kter í  se budou snaz it tento koncept 

napodobit. To by mohlo ve st k cenovy m va lka m a sní z ení  ziskovosti projektu. 

Projekt se naví c mu z e poty kat s pra vní m a regulatorní m prostr edí m v C eske  republice. 

Zeme  ma  sloz ite  pr edpisy a byrokraticke  procesy, ktere  mohou pro startupy 

pr edstavovat vy zvy. To by mohlo mí t za na sledek zpoz de ní  pr i zí ska va ní  potr ebny ch 

povolení  a souhlasu , coz  by mohlo zpomalit postup projektu. 

A konec ne , projekt mu z e c elit vy zva m v oblasti marketingu a propagace svy ch sluz eb. 

Projekt je zaloz en na nove m konceptu, coz  znamena , z e pove domí  a cha pa ní  sluz eb 

projektu mu z e by t omezene . Projekt mu z e vyz adovat znac ne  investice do 

marketingovy ch a propagac ní ch aktivit, aby pr ila kal za kazní ky a vytvor il svou znac ku. 

 

 

5.6.3 Pr í lez itosti 

Projekt Stario ma  ne kolik pr í lez itostí , ktere  mu z e vyuz í t k rozs í r ení  svy ch operací  a 

zvy s ení  potencia lu pr í jmu . Jednou z hlavní ch pr í lez itostí  je expandovat na nove  trhy. 

Jak bude projekt v C eske  republice zí ska vat na popularite  a u spe chu, mohou se Stario 

objevit pr í lez itosti k expanzi na dals í  trhy. Jedinec ny  koncept projektu a inovativní  

vyuz ití  technologie mohou potencia lne  pr ila kat za jemce z cele ho sve ta a potencia l 

s ka lovatelnosti mu z e pomoci usnadnit expanzi. 

Dals í  pr í lez itostí  pro projekt je nava za ní  partnerství  a spolupra ce s dals í mi 

spolec nostmi v za bavní m pru myslu. Platforma Stario mu z e potencia lne  spolupracovat 

s organiza tory akcí , produkc ní mi spolec nostmi a platformami socia lní ch me dií , aby 

rozs í r ila svu j dosah, propagovala sve  sluz by a vytvor ila nove  zdroje pr í jmu . Tato 

partnerství  mohou spolec nosti Stario take  poskytnout pr í stup k novy m zdroju m a 

odborny m znalostem, ktere  mohou pomoci projektu ru st a inovovat. 

Projekt Stario mu z e naví c diverzifikovat nabí dku svy ch produktu  a zvy s it tak svu j 

vy nosovy  potencia l. Projekt mu z e potencia lne  nabí dnout ru zne  typy za z itku , jako jsou 

personalizovane  video zpra vy nebo z ive  virtua lní  uda losti, ktere  uspokojí  ru zne  

potr eby a preference za kazní ku .  
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A konec ne , projekt Stario mu z e vyuz í t nejnove js í  technologicke  pokroky k inovaci a 

vyleps ení  svy ch sluz eb. Projekt mu z e potencia lne  prozkoumat vyuz ití  virtua lní  reality, 

rozs í r ene  reality nebo ume le  inteligence k vytvor ení  pu sobive js í ch a 

personalizovane js í ch za z itku  pro za kazní ky. Tyto technologicke  pokroky mohou take  

pomoci zefektivnit provoz a sní z it na klady. 

 

 

5.6.4 Hrozby 

Jednou z hlavní ch hrozeb, ktery m Stario c elí , je vysoce konkurenc ní  povaha za bavní ho 

pru myslu. Trh je pr esycen c etny mi konkurenty, z nichz  ne kter í  mohou mí t ví ce zdroju  

a silne js í  identitu znac ky. Tato konkurence mu z e spolec nosti Stario ztí z it pr ila ka ní  a 

udrz ení  za kazní ku , zejme na pokud se snaz í  odlis it od svy ch konkurentu . 

Dals í  hrozbou, pr ed kterou projekt Stario stojí , je potencia l ekonomicke  nestability. 

Ekonomika C eske  republiky jako kaz da  jina  podle ha  vy kyvu m, ktere  mohou ovlivnit 

spotr ebitelske  chova ní . Vysoka  mí ra inflace mu z e napr í klad sní z it spotr ebitelske  vy daje 

a znesnadnit zac í nají cí m podniku m generovat pr í jmy. Tato nestabilita mu z e negativne  

ovlivnit projekt Stario a bra nit jeho ru stove mu potencia lu. 

Krome  toho je Stario silne  za visle  na technologii. Jake koli technologicke  selha ní , za vady 

nebo narus ení  bezpec nosti mohou negativne  ovlivnit provoz projektu. Tuto hrozbu lze 

zmí rnit zavedení m vhodny ch bezpec nostní ch opatr ení  a vytvor ení m pohotovostní ch 

pla nu  pro r es ení  potencia lní ch proble mu . 

Legislativní  zme ny mohou take  pr edstavovat hrozbu pro projekt Stario. Zme ny v 

dan ovy ch za konech mohou napr í klad ovlivnit financ ní  z ivotaschopnost projektu. 

Udrz ova ní  aktua lní ho stavu s regulac ní mi zme nami a pr izpu sobení  se jim mu z e pomoci 

projektu zmí rnit tuto hrozbu. 

A konec ne , preference a vkus za kazní ku  se mohou zme nit. I kdyz  mu z e by t koncept 

videozpra v spolec nosti Stario inovativní  a jedinec ny , nemusí  oslovit vs echny za kazní ky. 

Projekt si musí  by t ve dom te chto zme n a pr izpu sobit sve  nabí dky tak, aby zu staly 

relevantní  a atraktivní  pro za kazní ky. 
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5.7 STP analy za 

5.7.1 Segmentace (Segmentation) 

Cí lovy  trh Staria lze segmentovat na za klade  za jmu , demografie a geograficke  polohy. 

Jelikoz  je projekt zaloz en na konceptu personalizovane  zpra vy od celebrit, influenceru  

nebo ume lcu , pr ila kají  specificky  typ publika. 

Za jmy potencia lní ch za kazní ku  Stario budou zahrnovat hudbu, ume ní  a za bavu, stejne  

jako sport, outdoorove  aktivity nebo zdraví  a wellness. Demograficka  segmentace bude 

cí lit na mlads í , technicky zdatne  spotr ebitele, kter í  se zají mají  o digita lní  platformy a 

socia lní  me dia. Geograficka  segmentace se zpoc a tku zame r í  na C eskou republiku. 

 

5.7.2 Zací lení  (Targeting) 

Na za klade  vy s e popsany ch segmentac ní ch krite rií  Stario zame r í  sve  marketingove  u silí  

na konkre tní  skupiny za kazní ku , u ktery ch je ve ts í  pravde podobnost, z e budou mí t 

za jem o jeho sluz by. Zací lení m na tyto za kazní ky Stario vytvor í  efektivne js í  

marketingovou strategii, ktera  pr inese leps í  vy sledky. 

Jednou skupinou za kazní ku , na kterou bude Stario cí lit, jsou uz ivatele  socia lní ch sí tí , 

kter í  jsou aktivní  na platforma ch jako Facebook, Instagram a TikTok. Tito uz ivatele  jsou 

jiz  zvyklí  na personalizovany  obsah a specializovane  zkus enosti na te chto platforma ch, 

takz e je pravde podobne js í , z e se budou zají mat o nabí dky Stario. Stario vytvor í  silnou 

pr í tomnost na socia lní ch sí tí ch dí ky partnerství  s influencery a ume lci, kter í  mají  na 

te chto platforma ch silnou sledovanost, c í mz  rozs í r í  svu j dosah a pr ila ka  ví ce za kazní ku . 

Dals í  skupinou, na kterou se Stario mu z e zame r it, jsou hudební  a za bavní  nads enci, 

kter í  v te chto oblastech hledají  jedinec ne  a personalizovane  za z itky. Stario mu z e 

spolupracovat s mí stní mi hudební ky a ume lci a poskytovat svy m za kazní ku m 

exkluzivní  obsah a za z itky. Stario se tak mu z e odlis it od konkurence a vytvor it silnou 

identitu znac ky v hudební m a za bavní m pru myslu. 

Stario mu z e take  cí lit na outdoorove  a sportovní  nads ence, kter í  mají  va s en  pro 

outdoorove  aktivity, sport nebo zdraví  a wellness. Tyto za kazní ky mohou zají mat 

personalizovane  za z itky souvisejí cí  s jejich za jmy, jako je exkluzivní  pr í stup k 
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tre ninku m nebo outdoorovy m expedicí m s jejich oblí beny mi sportovci nebo 

influencery.  

Z hlediska geograficke ho cí lení  se Stario mu z e zpoc a tku zame r it na za kazní ky v C eske  

republice, kde sí dlí . Pr i expanzi mu z e cí lit na za kazní ky v sousední ch zemí ch nebo v 

jiny ch regionech, kde je o její  nabí dku velky  za jem. Stario mu z e pomocí  datove  analy zy 

identifikovat regiony s vysoky m potencia lem ru stu a podle toho pr izpu sobit sve  

marketingove  u silí . 

 

5.7.3 Umí ste ní  (Positioning) 

Stario se mu z e prezentovat jako jedinec na  a inovativní  platforma, ktera  nabí zí  

personalizovane  za z itky v oblastech hudby, ume ní , za bavy, sportu a outdoorovy ch 

aktivit. Projekt se mu z e odlis it od konkurence vyuz ití m novy ch technologií  a datove  

analy zy, aby svy m za kazní ku m poskytoval vysoce personalizovane  za z itky. 

Stario se take  bude prezentovat jako spolec ensky odpove dna  platforma, ktera  

podporuje mí stní  ume lce, hudební ky a ume lce. Stario tak osloví  za kazní ky, kter í  ocen ují  

udrz itelnost a socia lní  dopad. 

 

 

5.8 Marketingovy  mix 

5.8.1 Produkt (Product) 

Hlavní m produktem Staria jsou personalizovane  videozpra vy, ktere  nabí zí  za kazní ku m. 

Za kazní ci mohou obdrz et personalizovanou zpra vu od sve  oblí bene  celebrity nebo 

influencera. Produkt je navrz en tak, aby za kazní ku m nabí zel jedinec ny  a 

nezapomenutelny  za z itek a poskytoval jim pocit spojení  a exkluzivity. 

Krome  personalizovany ch zpra v a vystoupení  mu z e Stario take  nabí dnout exkluzivní  

pr í stup k uda lostem a za z itku m souvisejí cí m s hudbou, za bavou, sportem a 

outdoorovy mi aktivitami. Poskytova ní m r ady nabí dek mu z e Stario uspokojit ru zne  
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preference a za jmy za kazní ku , c í mz  se jeho produkt sta va  atraktivne js í m a 

relevantne js í m pro s irs í  publikum. 

Jednou z klí c ovy ch vy hod produktu Stario je jeho exkluzivita. Nabí dkou 

personalizovany ch za z itku  a pr í stupu k exkluzivní m akcí m se mu z e Stario odlis it od 

konkurence a poskytnout za kazní ku m jedinec ny  a nezapomenutelny  za z itek. To mu z e 

pomoci vybudovat loajalitu za kazní ku  a vytvor it silnou identitu znac ky Stario. 

 

5.8.2 Cena (Price) 

Cenova  strategie Stario bude zaloz ena na odstupn ovane  cenove  struktur e, ktera  

zohledn uje u roven  personalizace a exkluzivity nabí zene  kaz dou celebritou nebo 

influencerem. Cenu za kaz dou personalizovanou zpra vu urc í  celebrita nebo influencer, 

coz  jim umoz ní  stanovit vlastní  cenu na za klade  jejich trz ní  hodnoty a popta vky. Da  se 

r í ct, z e nejle pe svoji hodnotu na trhu zna  pra ve  dana  osobnost, tudí z  zakladatele  

projektu nechají  cenu c iste  na nich. V pr í pade , z e by se osobnosti na platforme  nedar ilo, 

mohou zakladatele  navrhnout osve dc ena  doporuc ení  tak, aby zvy s ili prodeje dane  

celebrite . 

Krome  standardní ch personalizovany ch zpra v nabí dne Stario za kazní ku m moz nost 

obdrz et video do 24 hodin, coz  bude spojeno s vys s í  cenovkou. Tato zrychlena  sluz ba 

uspokojí  za kazní ky, kter í  chte jí  sve  personalizovane  zpra vy rychle a jsou ochotni za to 

zaplatit pre miovou cenu. Norma lne  ma  osobnost na doruc ení  7 dní . 

Spolec nost Stario rovne z  nabí dne za kazní ku m moz nost na kupu personalizovany ch 

zpra v nebo pr edstavení  pro komerc ní  u c ely, jako jsou napr . reklamy nebo propagac ní  

materia ly. Tato sluz ba bude mí t vys s í  cenu, ktera  odra z í  zvy s enou hodnotu obsahu pro 

komerc ní  vyuz ití . 

Nabí dkou ru zny ch cenovy ch u rovní  mu z e Stario uspokojit s irs í  rozsah za kaznicky ch 

rozpoc tu , potr eb a preferencí , dí ky c emuz  je sluz ba dostupne js í  a relevantne js í  pro s irs í  

publikum. Vrstvena  cenova  struktura take  umoz n uje spolec nosti Stario zí skat ve ts í  

trz by od za kazní ku , kter í  jsou ochotni zaplatit ví ce za vys s í  u roven  personalizace a 

exkluzivity. 
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5.8.3 Mí sto (Place) 

Stario bude zpoc a tku zaloz eno c iste  online, prostr ednictví m webove  stra nky, kde si 

za kazní ci mohou procha zet vy be r ru zny ch celebrit a vybrat si poz adovanou 

personalizovanou zpra vu. Webova  stra nka bude prima rní m kana lem pro pr í stup 

za kazní ku  k sluz be  Staria a bude navrz ena tak, aby poskytovala bezproble movy  a 

uz ivatelsky pr í ve tivy  za z itek. 

V budoucnu, pokud Stario zaznamena  vy znamny  ru st a popta vku za kazní ku , se mu z e 

naskytnout pr í lez itost vyvinout specia lní  mobilní  aplikaci, aby za kazní ci me li jes te  

jednodus s í  pr í stup k sluz be . Tato aplikace by za kazní ku m poskytla efektivne js í  a 

pohodlne js í  zpu sob pr í stupu k personalizovany m za z itku m Stario na cesta ch a mohla 

by potencia lne  pomoci rozs í r it za kaznickou za kladnu. 

Protoz e je sluz ba Stario zcela digita lní , nejsou nutne  z a dne  fyzicke  distribuc ní  kana ly. 

Webove  stra nky a potencia lní  aplikace vs ak budou muset by t optimalizova ny pro ru zne  

webove  prohlí z ec e a uz ivatelskou zkus enost, aby bylo zajis te no, z e sluz bu mohou 

za kazní ci snadno objevit a zí skat k ní  pr í stup. 

 

5.8.4 Propagace (Promotion) 

Prima rní  propagac ní  strategií  Stario bude vyuz ití  pr í tomnosti celebrit a influenceru  na 

platforme  na socia lní ch sí tí ch. Stario bude povzbuzovat sve  zna me  osobnosti, aby 

propagovaly svu j profil na Stariu svy m sta vají cí m sledují cí m na socia lní ch sí tí ch, coz  

pomu z e vyvolat popta vku a za jem o platformu. 

Stario poskytne svy m osobnostem pr edpr ipravene , personalizovane  propagac ní  

materia ly, ktere  budou sdí let na svy ch u c tech na socia lní ch sí tí ch. Tyto materia ly budou 

zahrnovat personalizovane  odkazy na jejich profil na Stariu, takz e jejich sledují cí  budou 

mí t snadny  pr í stup k zakoupení  videozpra v. 

Krome  propagace na socia lní ch sí tí ch celebritami a influencery bude Stario investovat 

take  do digita lní ch reklamní ch kampaní , aby zvy s ilo na vs te vnost platformy. To bude 

zahrnovat cí lene  reklamy na socia lní ch sí tí ch a marketing ve vyhleda vac í ch, jejichz  
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cí lem je oslovit potencia lní  za kazní ky, kter í  mají  za jem o personalizovane  zpra vy od 

svy ch oblí beny ch celebrit a influenceru . 

 

 

5.9 Suroviny, materia l a vy robní  vstupy 

Jako zcela online projekt Stario nevyz aduje z a dne  fyzicke  suroviny ani vy robní  vstupy. 

Front-end webu je vytvor en pomocí  WordPress, s iroce pouz í vane ho syste mu pro 

spra vu obsahu, ktery  je postaven na technologii open source. To znamena , z e pr ední  

c a st webovy ch stra nek Stario je prima rne  tvor ena ko dovy mi a designovy mi prvky, 

nikoli fyzicky mi materia ly. 

Pro back-end webu Stario vyuz í va  cloudovou platformu Amazon Web Services (AWS) k 

hostova ní  a spra ve  dat. AWS poskytuje r adu cloudovy ch sluz eb, vc etne  u loz is te , 

vy poc etní ho vy konu a spra vy databa zí , ktere  spolec nosti Stario umoz n ují  provozovat 

svou platformu s ka lovatelny m a flexibilní m zpu sobem. 

Krome  te chto digita lní ch vstupu  se bude Stario spole hat take  na sluz by celebrit a 

influenceru  na platforme  pr i vytva r ení  personalizovany ch zpra v. 

 

 

5.10 Lokalita a mí sto 

Pr estoz e Stario bude sí dlit v C eske  republice, online povaha platformy znamena , z e ke 

sluz be  mu z e pr istupovat kdokoli s pr ipojení m k internetu bez ohledu na fyzickou 

polohu. Tato globa lní  dostupnost poskytuje Stariu pr í lez itost oslovit s irokou a 

ru znorodou za kaznickou za kladnu a spojit fanous ky s jejich oblí beny mi celebritami a 

influencery z cele ho sve ta. 

Online povaha platformy Stario take  poskytuje projektu vy znamnou flexibilitu a 

s ka lovatelnost. Jak platforma roste a vyví jí  se, mu z e Stario zva z it expanzi na nove  trhy 

nebo nabí zet za kazní ku m dals í  sluz by bez omezení  fyzicke ho umí ste ní  nebo 

souvisejí cí ch na kladu  a logisticky ch proble mu . 
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Z hlediska designu webovy ch stra nek se Stario zame r í  na vytvor ení  bezproble move ho 

a uz ivatelsky pr í ve tive ho prostr edí  pro za kazní ky. Webove  stra nky budou 

optimalizova ny pro viditelnost pro vyhleda vac e a uz ivatelskou zkus enost, coz  zajistí , z e 

za kazní ci mohou snadno objevit a zí skat pr í stup k poz adovane  personalizovane  zpra ve . 

 

 

5.11 Technicke  r es ení  projektu 

5.11.1 Front-end 

Front-end online platformy Stario bude vyví jen pomocí  WordPress, oblí bene ho a 

flexibilní ho syste mu (CMS), ktery  umoz n uje snadnou tvorbu a spra vu webovy ch 

stra nek. WordPress je zna my  svy m uz ivatelsky pr í ve tivy m rozhraní m a rozsa hly mi 

moz nostmi pr izpu sobení , dí ky c emuz  je idea lní  volbou pro budova ní  dynamicke  a 

poutave  platformy, jako je Stario. 

WordPress umoz ní  Stariu vytvor it vizua lne  pr itaz live  a intuitivní  rozhraní , ktere  je 

optimalizova no pro uz ivatelskou zkus enost a viditelnost pro vyhleda vac e. Toho bude 

dosaz eno pouz ití m responzivní ho webove ho designu, ktery  zajistí , z e platforma bude 

snadno dostupna  a pouz itelna  na vs ech zar í zení ch, vc etne  stolní ch poc í tac u , 

notebooku , tabletu  a mobilní ch telefonu . 

Front-end Staria bude navrz en tak, aby poskytoval bezproble movy  uz ivatelsky  za z itek 

od zac a tku do konce. To bude zahrnovat jasne  a struc ne  zasí la ní  zpra v, intuitivní  

navigaci a uz ivatelsky pr í ve tive  rozhraní , ktere  za kazní ku m usnadní  procha zení  a vy be r 

oblí bene  celebrity. 

Front-end Staria bude take  obsahovat r adu pr izpu sobitelny ch moz ností , ktere  

za kazní ku m umoz ní  pr izpu sobit si sve  zkus enosti a komunikovat s platformou 

zpu sobem, ktery  vyhovuje jejich individua lní m potr eba m a preferencí m. To mu z e 

zahrnovat funkce, jako jsou moz nosti vyhleda va ní  a filtrova ní , personalizovana  

doporuc ení  a moz nost ukla dat oblí bene  celebrity nebo influencery. 
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5.11.2 Back-end 

Back-end online platformy Stario bude vyví jen pomocí  Amazon Web Services (AWS), 

cloudove  platformy, ktera  poskytuje s irokou s ka lu sluz eb pro vytva r ení  a spra vu 

webovy ch aplikací . AWS je zna ma  svou s ka lovatelností , spolehlivostí  a bezpec nostní mi 

funkcemi, dí ky c emuz  je idea lní  volbou pro budova ní  komplexní  a dynamicke  platformy, 

jako je Stario. 

AWS poskytne Stariu bezpec nou a spolehlivou infrastrukturu pro ukla da ní , zpracova ní  

a spra vu za kaznicky ch dat. To bude zahrnovat r adu databa zovy ch a u loz ny ch moz ností , 

stejne  jako na stroje pro monitorova ní  a optimalizaci vy konu syste mu. 

Back-end technicke ho r es ení  Staria bude take  zahrnovat r adu API (Application 

Programming Interfaces), ktere  umoz n ují  bezproble movou integraci se sluz bami a 

aplikacemi tr etí ch stran. To mu z e zahrnovat platební  bra ny, platformy socia lní ch me dií  

a dals í  na stroje a sluz by, ktere  jsou nezbytne  pro vybudova ní  robustní  a dynamicke  

platformy. 

AWS take  nabí zí  r adu bezpec nostní ch funkcí  a certifikací  shody, ktere  jsou navrz eny 

tak, aby vyhovovaly potr eba m moderní ch podniku , vc etne  s ifrova ní , r í zení  pr í stupu a 

souladu s ru zny mi pr edpisy, jako je GDPR a HIPAA. To pomu z e zajistit, z e platforma 

Stario je bezpec na  a v souladu s pr í slus ny mi pr edpisy a standardy. 

 

 

5.12 Organizac ní  struktura a rez ijní  na klady 

5.12.1 Organizac ní  struktura 

Organizac ní  struktura Staria se bude skla dat ze tr í  spoluzakladatelu , kter í  budou 

zodpove dní  za ru zne  aspekty projektu. První  spoluzakladatel, ktery  bude vlastnit 40 % 

spolec nosti, bude mí t na starosti celkove  r í zení  projektu. Tato osoba bude mí t hlavní  

odpove dnost za zí ska va ní  novy ch spoluprací  s celebritami a agenturami, ktere  je 

zastupují , a take  za dohled nad kaz dodenní m provozem podniku. 

Druhy  spoluzakladatel, ktery  bude vlastnit 30 % spolec nosti, bude mí t na starosti front-

end webu vc etne  designu a marketingu. Tato osoba bude zodpove dna  za vytva r ení  
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poutave ho a uz ivatelsky pr í ve tive ho za z itku pro za kazní ky na platforme  Staria a take  

za vy voj a implementaci u c inny ch marketingovy ch strategií  k pr ila ka ní  novy ch 

za kazní ku . 

Tr etí  spoluzakladatel, ktery  bude za roven  vlastnit 30 % spolec nosti, bude mí t na 

starosti back-end a vs echny technicke  aspekty projektu. Tato osoba bude zodpove dna  

za rozvoj a u drz bu technicke  infrastruktury platformy Stario a take  za zajis te ní  

bezpec nosti a spolehlivosti za kaznicky ch dat. 

 

Obrázek 9 - Organizační struktura, zdroj: vlastní zpracování 

 

 

5.12.2 Rez ijní  na klady 

Jako u kaz de ho podnika ní , i u Staria vzniknou rez ijní  na klady, ktere  je tr eba pec live  

r í dit, aby byla zajis te na dlouhodoba  z ivotaschopnost. Ne ktere  z klí c ovy ch rez ijní ch 

na kladu , ktery m bude Stario c elit, zahrnují  tyto poloz ky. 

Na klady na hosting a infrastrukturu: Stario bude zcela online, takz e bude muset 

investovat do vysoce kvalitní ho hostingu a infrastruktury, aby bylo zajis te no, z e jeho 

platforma bude rychla , spolehliva  a bezpec na . To mu z e zahrnovat platby za sluz by AWS 

nebo jina  r es ení  „cloud computingu“ a take  investice do robustní ch opatr ení  

kyberneticke  bezpec nosti na ochranu uz ivatelsky ch dat. 

Marketingove  a reklamní  na klady: Aby Stario pr ila kalo nove  za kazní ky a rozs í r ilo svou 

uz ivatelskou za kladnu, bude muset investovat do marketingu a reklamy. To mu z e 

zahrnovat digita lní  marketingove  kampane , reklamu na socia lní ch sí tí ch a partnerství  

s influencery, ktere  mohou by t na kladne . 
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Pra vní  a regulac ní  na klady: Jako spolec nost pu sobí cí  v online prostoru pro zasí la ní  

zpra v od celebrit bude muset Stario spln ovat ru zne  pra vní  a regulac ní  poz adavky. To 

mu z e zahrnovat registraci podniku, zí ska ní  nezbytny ch licencí  a povolení  a najmutí  

pra vní ho poradce k zajis te ní  souladu se vs emi pr í slus ny mi za kony a pr edpisy. 

Zame stnanecke  platy a benefity: I kdyz  zakladatele  Stario naznac ili, z e si na zac a tku 

nebudou vypla cet mzdu, budou pravde podobne  muset najmout dals í  zame stnance, jak 

bude firma ru st. To bude zahrnovat vypla cení  konkurenceschopny ch mezd a vy hod s 

cí lem pr ila kat a udrz et s pic kove  talenty. Tyto na klady do kalkulací  prozatí m poc í tat 

nebudu, jelikoz  se v první ch letech fungova ní  projektu s nejve ts í  pravde podobností  

neobjeví . 

Kancela r ske  a administrativní  na klady: I kdyz  mu z e Stario zpoc a tku fungovat zcela 

online, mu z e nakonec vyz adovat kancela r sky  prostor pro podporu sve ho rostoucí ho 

ty mu. To bude zahrnovat placení  na jemne ho, energií  a dals í ch administrativní ch 

na kladu  spojeny ch s provozem kancela r e. Zpoc a tku vs ak tyto na klady poc í tat nebudu, 

protoz e se nepr edpokla da , z e by se mohly objevit v první ch letech fungova ní  projektu. 

Tabulka 4 - Projekce režijních nákladů v prvním roce fungování, zdroj: vlastní 

zpracování 

  Měsíčně  Ročně 

Hosting a údržba webu 500 Kč 6 000 Kč 

Marketing a reklama 10 000 Kč 120 000 Kč 

Právní a účetní služby 2 000 Kč 24 000 Kč 

Předplatné softwaru (např. Adobe Creative 

Cloud) 550 Kč 6 600 Kč 

Celkem: 13 050 Kč 

156 600 

Kč 
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5.13 Pracovní  sí la 

Na zac a tku projektu Stario budou tr i zakladatele , kter í  budou zodpove dní  za vs echny 

aspekty podnika ní . Pokud vs ak projekt poroste a stane se u spe s ne js í m, mu z e se sta t 

nutny m najmout dals í  zame stnance, aby udrz eli krok s popta vkou a zajistili hladky  

chod podniku 

Zakladatele  Stario budou upr ednostn ovat nají ma ní  jednotlivcu , kter í  jsou pro projekt 

nads ení  a sdí lejí  vizi spolec nosti. Budou take  hledat kandida ty, kter í  mají  relevantní  

zkus enosti a dovednosti, stejne  jako silnou pracovní  mora lku a pozitivní  pr í stup. 

Vzhledem k tomu, z e Stario je relativne  maly  projekt s pouhy mi tr emi spoluzakladateli, 

bude kaz dy  jednotlivec hra t za sadní  roli v u spe chu podnika ní . Organizac ní  struktura 

byla navrz ena tak, aby zajistila, z e kaz dy  spoluzakladatel ma  jasne  definovanou oblast 

odpove dnosti a mu z e se zame r it na sve  specificke  silne  stra nky a odborne  znalosti. 

Spoluprací  jako ty m mohou spoluzakladatele  Stario vytvor it u spe s ny  a udrz itelny  

podnik, ktery  spln uje potr eby svy ch za kazní ku  a poz adavky trhu. 

Pokud bude projekt u spe s ny , zakladatele  mají  v pla nu najmout dals í  pracovní ky, aby 

svoje sluz bu zleps ili a za roven  zajistili akceleraci ru stu cele ho projektu. 

Jednou z profesí , ktera  mu z e by t nezbytna , je za kaznicka  podpora. S rostoucí  

za kaznickou za kladnou Stario bude sta le du lez ite js í  poskytovat rychlou a efektivní  

podporu za kazní ku m, kter í  mají  s platformou dotazy nebo proble my. Najmutí  

specializovane ho persona lu za kaznicke  podpory mu z e pomoci zajistit, z e za kazní ci 

jsou se sluz bou spokojeni a je pravde podobne js í , z e ji doporuc í  ostatní m. 

Dals í  profesí , ktera  mu z e by t nezbytna , je vy voj softwaru. Vzhledem k tomu, z e Stario 

neusta le roste a rozs ir uje sve  sluz by, mu z e vyz adovat dals í  vy voja r e softwaru, aby 

pomohli vytvor it a udrz ovat platformu. To by mohlo zahrnovat vy voj front-endu pro 

zleps ení  uz ivatelske ho rozhraní  nebo back-endove  vy voja r e pro zleps ení  funkc nosti a 

s ka lovatelnosti platformy. 

Marketingoví  a reklamní  profesiona love  mohou by t take  nezbytní , aby pomohli 

propagovat Stario potencia lní m za kazní ku m. To by mohlo zahrnovat specialisty na 

digita lní  marketing, manaz ery socia lní ch me dií  a reklamní  experty, kter í  doka z ou 

vytvor it a implementovat efektivní  kampane , aby oslovili s irs í  publikum. 
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A konec ne , Stario mu z e vyz adovat dals í  administrativní  pracovní ky, kter í  poma hají  

r í dit kaz dodenní  operace podniku. To by mohlo zahrnovat role, jako jsou lidske  zdroje, 

u c etnictví  a pra vní  podpora, aby bylo zajis te no, z e podnik funguje hladce a v souladu se 

vs emi pr í slus ny mi pr edpisy. 

 

 

5.14 Pla n realizace projektu 

Vytvor ení  pra vní  struktury (c ervenec–srpen): Zakladatele  budou muset zaregistrovat 

spolec nost, zí skat vs echna potr ebna  povolení  a vytvor it pra vní  strukturu pr ed 

zaha jení m projektu.  

Na vrh a vy voj webove  platformy (c ervenec–listopad): Na vrh a vy voj platformy Stario 

bude mí t na starosti zakladatel 2 a zakladatel 3. To zahrnuje vy voj front-endu, back-

endu a na vrh uz ivatelske ho rozhraní .  

Na bor osobností  (c ervenec–prosinec): Zakladatel 1 bude pracovat na zí ska va ní  

spolupra ce s celebritami a jejich agenty. Cí lem je mí t na platforme  v dobe  spus te ní  k 

dispozici s iroke  spektrum zna my ch osobností  z ru zny ch oboru . C innost bude 

pokrac ovat i po spus te ní  projektu. 

Marketing (prosinec): Zakladatel 2 bude mí t za u kol navrhnout marketingovou 

strategii, ktera  zahrnuje marketing na socia lní ch sí tí ch, influencer marketing a e-

mailovy  marketing. Cí lem je vybudovat pove domí  o znac ce a upoutat pozornost 

potencia lní ch za kazní ku  jes te  pr ed spus te ní m. Tato c innost bude pokrac ovat i po 

spus te ní  projektu. 

Testova ní  (prosinec): Jakmile bude webova  platforma vyvinuta, projde pr í sny m 

testova ní m, aby bylo zajis te no, z e funguje spra vne . Zakladatel 2 a zakladatel 3 budou 

prova de t testova ní  pouz itelnosti, testova ní  vy konu, testova ní  zabezpec ení  a testova ní  

funkc nosti. 

Spus te ní  (1. 1. 2024): Po dokonc ení  vs ech testu  bude platforma spus te na 1. ledna 2024. 

Bude to vy znamny  milní k a ty m bude muset by t pr ipraven na jake koli potencia lní  

proble my, ktere  mohou be hem te to kriticke  situace nastat. 
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Pru be z na  u drz ba (2024 a pozde ji): Jakmile bude platforma spus te na, zakladatel 3 bude 

muset zajistit, aby byla udrz ova na a pravidelne  aktualizova na. To zahrnuje sledova ní  

vy konu platformy, odpoví da ní  na dotazy a zpe tnou vazbu za kazní ku  a zava de ní  novy ch 

funkcí . Tato c innost bude pokrac ovat i po spus te ní  projektu. 

 

Obrázek 10 - Ganttův diagram, zdroj: vlastní zpracování 

 

 

5.15 Financ ní  a ekonomicka  analy za 

Financ ní  a ekonomicka  analy za je za sadní  pro posouzení  z ivotaschopnosti a ziskovosti 

projektu. Tato kapitola prozkouma  financ ní  projekce pene z ní ch toku  a klí c ove  

ukazatele vy konnosti, aby poskytla pohled na financ ní  zdraví  a ru stovy  potencia l 

spolec nosti. Pouz ity budou na stroje popsane  v teoreticke  c a sti te to diplomove  pra ce. 

Hodnoty budou spoc í tane  pouze první  roky fungova ní  projektu. U startupu  je velice 

te z ke  a nejiste  de lat odhady na dels í  období . 

 

5.15.1 Stanovení  vy s e poc a tec ní  investice 

Pro u spe s ne  spus te ní  Staria je nezbytne  urc it vy s i poz adovany ch poc a tec ní ch na kladu . 

Tato kapitola nastí ní  ru zne  na klady spojene  se zaha jení m podnika ní  a poskytne odhad 

celkovy ch potr ebny ch poc a tec ní ch investic. Pochopení m te chto na kladu  mohou 

zakladatele  c init informovana  rozhodnutí  a zajistit potr ebne  financ ní  prostr edky, aby 

Stario u spe s ne  spustili. 
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Tabulka 5 - Celková výše investice, zdroj: vlastní zpracování 

Návrh a vývoj webových stránek 2 000 Kč 

Nastavení a údržba cloudové 

infrastruktury 500 Kč 

Právní poplatky za založení společnosti 40 000 Kč 

Registrace ochranné známky 12 000 Kč 

Marketingové a reklamní náklady 50 000 Kč 

Nastavení a údržba systému zpracování 

plateb 2 000 Kč 

Celkem: 106 500 Kč 

 

 

5.15.2 Vy kaz zisku a ztra ty 

Pr i vy poc tech budeme poc í tat s u daji, ktere  jsme zí skali v pr edchozí ch kapitola ch 

(odhad popta vky, rez ijní  na klady). Na klady na videozpra vy jsou z drtive  ve ts iny tvor eny 

vy platami pro celebrity. Minima lní  c a st z te chto na kladu  tvor í  i na klady na cloudove  

u loz is te  pro jednotlive  zpra vy. Tyto na klady jsou vs ak zanedbatelne , proto je zde 

nebudu ví ce rozva de t.  

První  rok (2024) je urc en vy sledky kapitoly „Odhad popta vky“, ktera  urc ila pr í jmy a 

vy daje v jednotlivy ch me sí cí ch fungova ní  projektu. Rok 2025 jsem pak vypoc í tal 

na sledovne . Pro realisticky  odhad jsem trz by a na klady na sobil multiplika torem 1,5, 

ktery  zna zorn uje realisticky  odhad meziroc ní ho ru stu (50 %) trz eb a na kladu . Pro 

odhad pesimisticky  jsem pouz il multiplika tor 1,25, ktery  zna zorn uje na ru st 25 % 

v pr í jmech a vy dají ch. Pro odhad pesimisticky  jsem pouz il multiplika tor 2 (na ru st 100 

%). Rok 2023 jsem v tabulka ch nezmin oval, jelikoz  pr edstavuje pr í pravnou fa zi 

s investic ní mi na klady 106 500 Kc  (z a dne  trz by apod.). 
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Tabulka 6 - Predikovaný výkaz zisku a ztráty – realistický odhad, zdroj: vlastní 

zpracování 

Predikovaný výkaz zisku a ztráty – realistický odhad 

  2024 2025 

Tržby 1 913 538 Kč 2 870 306 Kč 

Náklady na videozprávy 1 346 721 Kč 2 020 081 Kč 

Režijní náklady 156 000 Kč 234 000 Kč 

EBIT 410 817 Kč 616 226 Kč 

Daň 78 055 Kč 117 083 Kč 

Čistý zisk 332 762 Kč 499 143 Kč 

 

Podle u daju  ma  spolec nost v roce 2024 vygenerovat trz by 1 913 538 Kc  a v roce 2025 

by suma me la by t 2 870 306 Kc . Vy daje na videozpra vy jsou oc eka va ny ve vy s i 1 346 

721 Kc  (2023) a 2 020 081 Kc  pro rok 2024. Rez ijní  na klady se pro rok 2024 a 2025 

pr edpokla dají  ve vy s i 156 000 Kc  a 234 000 Kc . Vy sledny  EBIT za roky 2024 a 2025 

odhadujeme na 410 817 Kc , respektive 616 226 Kc . Dane  pro tyto roky jsou 

predikova ny ve vy s i 78 055 Kc , resp. 117 083 Kc . C isty  zisk Staria se nakonec odhaduje 

na 332 762 Kc  a 499 143 Kc  za roky 2024 a 2025. Celkove  data naznac ují , z e se oc eka va , 

z e spolec nost v na sledují cí ch letech poroste a bude generovat zisky. 

Tabulka 7 - Predikovaný výkaz zisku a ztráty – pesimistický odhad, zdroj: vlastní 

zpracování 

Predikovaný výkaz zisku a ztráty – pesimistický odhad 

  2024 2025 

Tržby 158 235 Kč 197 794 Kč 

Náklady na videozprávy 126 588 Kč 158 235 Kč 

Režijní náklady 156 000 Kč 195 000 Kč 

EBIT -124 353 Kč -155 441 Kč 

Daň 0 Kč 0 Kč 

Čistý zisk -124 353 Kč -155 441 Kč 

 

Tyto u daje pr edstavují  pesimisticky  odhad vy kazu zisku  a ztra ty spolec nosti Stario v 

letech 2024 a 2025. Predikovane  vy nosy pro tyto roky jsou 158 235 Kc , resp. 197 794 

Kc , pr ic emz  pr edpokla dane  na klady na videozpra vy jsou 126 588 Kc  a 158 235 Kc . 

Rez ijní  na klady jsou predikova ny ve vy s i 156 000 Kc  v roce 2024 a 195 000 Kc  v roce 

2025. Na za klade  te chto odhadu  se pr edpokla da , z e spolec nost bude mí t za porny  EBIT 
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(zisk pr ed u roky a zdane ní m) ve vy s i -124 353 Kc  v roce 2024 a -155 441 Kc  v roce 

2025. Tato c í sla naznac ují , z e spolec nost mu z e mí t v blí zke  budoucnosti potí z e s 

vytva r ení m zisku  a v tomto pr í pade  by bylo velice riskantní  do projektu investovat. 

Tabulka 8 - Predikovaný výkaz zisku a ztráty – optimistický odhad, zdroj: vlastní 

zpracování 

Predikovaný výkaz zisku a ztráty – optimistický odhad 

  2024 2025 

Tržby 9 313 857 Kč 18 627 713 Kč 

Náklady na videozprávy 6 390 413 Kč 12 780 826 Kč 

Režijní náklady 156 000 Kč 312 000 Kč 

EBIT 2 767 443 Kč 5 534 887 Kč 

Daň 525 814 Kč 1 051 629 Kč 

Čistý zisk 2 241 629 Kč 4 483 258 Kč 

 

Tyto u daje pr edstavují  optimistickou pr edpove ď Vy kazu zisku  a ztra t spolec nosti Stario 

na roky 2024 a 2025.  

Pr edpokla dane  trz by pro rok 2024 jsou 9 313 857 Kc  a pro rok 2025 18 627 713 Kc . 

Na klady na videozpra vy se pr edpokla dají  pro rok 2024 ve vy s i 6 390 413 Kc  a pro rok 

na sledují cí  12 780 826 Kc .  

EBIT pro rok 2024 se odhaduje na 2 767 443 Kc  a pro rok 2025 se odhaduje na 5 534 

887 Kc . Dane  pro tyto roky jsou projektova ny ve vy s i 525 814 Kc  a 1 051 629 Kc . A 

konec ne , c isty  zisk pro rok 2024 se oc eka va  ve vy s i 2 241 629 Kc  a pro rok 2025 se 

pr edpokla da  4 483 258 Kc . Pokud by se naplnil tento vy hled, byla by investice do 

projektu velice vy hodna . 
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5.15.3 Pr ehled financ ní ch toku  

Tabulka 9 - Realistický odhad cash-flow projektu, zdroj: vlastní zpracování 

Realistický odhad cash-flow projektu 

  2023 2024 2025 

Počáteční investice 106 500 Kč 0 Kč 0 Kč 

Náklady na videozprávy 0 Kč 1 346 721 Kč 2 020 082 Kč 

Režijní náklady 0 Kč 156 000 Kč 234 000 Kč 

Tržby 0 Kč 1 913 538 Kč 2 870 307 Kč 

Provozní cash-flow -106 500 Kč 410 817 Kč 616 226 Kč 

Kumulované cash-flow -106 500 Kč 304 317 Kč 920 543 Kč 

 

Tabulka 10 - Pesimistický odhad cash-flow projektu, zdroj: vlastní zpracování 

Pesimistický odhad cash-flow projektu 

  2023 2024 2025 

Počáteční investice 106 500 Kč 0 Kč 0 Kč 

Náklady na videozprávy 0 Kč 126 588 Kč 158 235 Kč 

Režijní náklady 0 Kč 156 000 Kč 195 000 Kč 

Tržby 0 Kč 158 235 Kč 197 794 Kč 

Provozní cash-flow -106 500 Kč -124 353 Kč -155 441 Kč 

Kumulované cash-flow -106 500 Kč -230 853 Kč -386 294 Kč 

 

Tabulka 11 - Optimistický odhad cash-flow projektu, zdroj: vlastní zpracování 

Optimistický odhad cash-flow projektu 

  2023 2024 2025 

Počáteční investice 106 500 Kč 0 Kč 0 Kč 

Náklady na videozprávy 0 Kč 6 390 413 Kč 12 780 826 Kč 

Režijní náklady 0 Kč 156 000 Kč 312 000 Kč 

Tržby 0 Kč 9 313 857 Kč 18 627 714 Kč 

Provozní cash-flow -106 500 Kč 2 767 444 Kč 5 534 888 Kč 

Kumulované cash-flow -106 500 Kč 2 660 944 Kč 8 195 832 Kč 

 

Jak mu z eme vide t, cash-flow projektu je v pr í padech optimisticke ho a realisticke ho 

odhadu pro projekt pr í zniva . Je moz ne  r í ct, z e projekt nebude mí t v te chto pr í padech 

existenciona lní  proble my. Pr i pesimisticke m odhadu vs ak mohou by t ve ci ví ce 

komplikovane . Tento odhad ukazuje jako jediny  negativní  vy sledek provozní ho cash-

flow. Toto se mu z e zda t jako velice s patne . Na druhou stranu, jak jsem zmin oval, 
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za kladní  kapita l projektu je 400 000 Kc , a i tento odhad ukazoval rostoucí  tendenci. 

Ve r í m tudí z  tomu, z e i v tomto pr í pade  by se projekt nedostal do existenciona lní ch 

proble mu. I tak by bylo dobre  si ove r it, zdali jsou zakladatele  projektu Stario ochotni 

do projektu investovat dals í  financ ní  prostr edky, pokud by se vy voj podobal 

pesimisticke mu odhadu. 

 

5.15.4 C ista  souc asna  hodnota (NPV) 

Abychom mohli spra vne  urc it hodnotu tohoto ukazatele, musí me si nejprve urc it 

hodnotu diskontní  sazbu. Vzhledem k rizikovosti projektu pouz iji po konzultaci 

s vedoucí m pra ce hodnotu 11 %.  

Tabulka 12 - Diskontované cash-flow – realistický odhad, zdroj: vlastní zpracování 

Diskontované cash-flow – realistický odhad NPV 

  2023 2024 2025 

653 518 Kč 

Volné cash-flow -106 500 Kč 332 762 Kč 499 143 Kč 

Diskontované cash-flow -95 946 Kč 299 785 Kč 449 678 Kč 

 

Tabulka 13 - Diskontované cash-flow – pesimistický odhad, zdroj: vlastní zpracování 

Diskontované cash-flow – pesimistický odhad NPV 

  2023 2024 2025 

X 

Volné cash-flow -106 500 Kč -124 353 Kč -155 441 Kč 

Diskontované cash-flow -95 946 Kč -112 030 Kč -140 037 Kč 

 

Tabulka 14 - Diskontované cash-flow – optimistický odhad, zdroj: vlastní zpracování 

Diskontované cash-flow – realistický odhad NPV 

  2023 2024 2025 

5 962 511 Kč 

Volné cash-flow -106 500 Kč 2 241 629 Kč 4 483 258 Kč 

Diskontované cash-flow -95 946 Kč 2 019 486 Kč 4 038 972 Kč 

 

Jak si mu z eme vs imnout, i zde jsou velke  rozdí ly ve vy sledka ch. Rozdí ly odra z í  riskantní  

charakter projektu. Pokud bychom se vs ak drz eli realisticke ho odhadu, mohu doporuc it 

investoru m projekt realizovat. 



76 
 

5.15.5 Doba na vratnosti investice 

Tabulka 15 - Doba návratnosti investice – realistický odhad, zdroj: vlastní zpracování 

Doba návratnosti investice 

Investice 106 500 Kč 

Kumulované cash-flow 920 543 Kč 

Doba návratnosti (roky) 0,12 

 

Tabulka 16 - Doba návratnosti investice – pesimistický odhad, zdroj: vlastní zpracování 

Doba návratnosti investice 

Investice 106 500 Kč 

Provozní cash-flow -386 294 Kč 

Doba návratnosti (roky) X 

 

Tabulka 17 - Doba návratnosti investice – optimistický odhad, zdroj: vlastní zpracování 

Doba návratnosti investice 

Investice 106 500 Kč 

Provozní cash-flow 8 195 832 Kč 

Doba návratnosti (roky) 0,01 

 

Jak si mu z eme vs imnout, doba na vratnosti ukazuje velice pozitivní  vy sledky v pr í pade  

realisticke ho a optimisticke ho odhadu. V pr í pade  pesimisticke ho odhadu neda va  

vy poc et ukazatele smysl, jelikoz  je kumulovana  cash-flow v roce za porna . I u 

realisticke ho a optimisticke ho odhadu bych vs ak neda val vy poc tu m pr í lis  velkou va hu. 

Doba na vratnosti bude pravde podobne  mnohona sobne  dels í  dí ky rostoucí mu trendu 

vy nosnosti projektu v dany ch letech (viz vy kaz zisku a ztra ty). V poc a tec ní m roce je 

predikova na mnohem mens í  financ ní  vy konnost projektu nez  v letech na sledují cí ch. 

Jelikoz  tento vy poc et poc í ta  s pru me rnou cash-flow v dane m c asove m období , zda  se 

doba na vratnosti krats í , nez  rea lne  bude (i dí ky velice male  poc a tec ní  investici). I tak 

jsou vs ak budou hodnoty pr í znive  a doporuc ení  na za klade  tohoto ukazatele zní , z e by 

zakladatele  me li do projektu investovat. 
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5.15.6 Vnitr ní  vy nosove  procento 

Tabulka 18 - Vnitřní výnosové procento (IRR), zdroj: vlastní zpracování 

Vnitřní výnosové procento 

Realistický odhad 323% 

Pesimistický odhad X 

Optimistický odhad 2189% 

 

V pr í pade  vnitr ní ho vy nosove ho procenta jsou vy sledky v pr í pade  realisticke ho a 

optimisticke ho odhadu ope t pozitivní . V pr í pade  negativní ho odhadu je vy sledek 

za porny , tudí z  vy poc et ukazatele neda va  smysl. Tyto velice rozdí lne  vy sledky reflektují  

vy sledky pr edchozí ch kapitol a take  fakt, z e se jedna  o startup, kde by va  vy sledek 

nejasny . Startupy mají  velkou s anci rychle ru st, ale take  velkou s anci, z e zkrachují . 

5.15.7 Ukazatele rentability 

Ukazatele rentability 

  Rok Realistický odhad Pesimistický odhad Optimistický odhad 

ROE 2024 83% -31% 560% 

  2025 125% -39% 1121% 

ROS 2024 17% -79% 24% 

  2025 17% -79% 24% 

 

Bohuz el, vzhledem k tomu, z e nema me u daje k vy poc tu ROA a ROI se mu z eme zame r it 

pouze na vy poc et ROE a ROS. Vy sledky ope t reflektují  vy sledky pr edchozí ch kapitol, 

kde mu z eme r í ct, z e se investice vyplatí  pouze, pokud se naplní  realisticky , nebo 

optimisticky  odhad. Na druhou stranu, v tomto pr í pade  mu z eme tvrdit, z e se ukazatele  

budou ve str edne  dlouhe m a dlouhe m horizontu dosta vat do leps í ch a leps í ch c í sel 

vzhledem k vy poc tu te chto ukazatelu  a rostoucí m trendu, ktery  mu z eme vide t ve vs ech 

odhadech. 
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6 Analy za rizik 

Porozume ní  a r í zení  rizik je klí c ove  pro u spe ch jake hokoli podnika ní , zejme na pro 

startupy. Tato c a st bude analyzovat potencia lní  rizika, ktery m spolec nost Stario pr i 

svy ch c innostech bude c elit, vc etne  trz ní ch rizik, financ ní ch rizik, operac ní ch rizik a 

pra vní ch rizik. Identifikací  a vyhodnocení m te chto rizik mu z e spolec nost vyvinout 

strategii ke zmí rne ní  jejich dopadu a zajistit dlouhodobou udrz itelnost a ru st 

podnika ní . 

Riziko trhu: Stario pu sobí  na vysoce konkurenc ní m trhu s neusta le se vyví její cí mi 

technologiemi a me ní cí mi se preferencemi spotr ebitelu . Spolec nost by mohla c elit 

proble mu m pr i zí ska va ní  a udrz ení  za kazní ku , zejme na pokud konkurence bude 

nabí zet podobne  nebo leps í  sluz by. 

Finanční riziko: Jako startup mu z e Stario c elit vy zva m pr i zajis ťova ní  dals í ch 

financ ní ch prostr edku  na podporu svy ch pla nu  ru stu, zejme na pokud zaz ije financ ní  

ztra ty nebo pokles na trhu. 

Technologické riziko: Technologie a infrastruktura, na ktere  Stario spole ha , se mohou 

sta t zastaraly mi nebo zranitelny mi vu c i bezpec nostní m hrozba m, coz  mu z e ve st k 

narus ení  sluz eb, vymaza ní  dat a pos kození  pove sti. 

Regulační riziko: Zme ny v pr edpisech a poz adavcí ch, jako jsou za kony o ochrane  

osobní ch u daju , by mohly ovlivnit provoz spolec nosti Stario, zvy s it její  na klady a 

ovlivnit její  schopnost pr ila kat a udrz et si za kazní ky. 

Personální riziko: U spe ch spolec nosti Stario za visí  na její  schopnosti pr ila kat a udrz et 

si kvalifikovane  a motivovane  zame stnance. Pokud ma  spolec nost potí z e s na borem a 

udrz ení m talentu , mu z e c elit provozní m a strategicky m vy zva m. 

Riziko duševního vlastnictví: U spe ch spolec nosti Stario je c a stec ne  zaloz en na její m 

dus evní m vlastnictví , vc etne  patentu , ochranny ch zna mek a autorsky ch pra v. Pokud 

spolec nost není  schopna chra nit sve  dus evní  vlastnictví  nebo se bra nit z aloba m z 

porus ení , mu z e utrpe t znac ne  financ ní  ztra ty a pos kození  pove sti. 

Provozní riziko: Provoz spolec nosti Stario za visí  na ru zny ch syste mech a procesech, 

ktere  by mohly zaznamenat pr erus ení  nebo selha ní , jako jsou IT syste my, logistika a 
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dodavatelsky  r ete zec. Tato rizika mohou ve st k narus ení  sluz eb, zpoz de ní m a financ ní m 

ztra ta m. 

Riziko partnerství: Stario se mu z e spole hat na partnerství  s jiny mi spolec nostmi v 

oblasti technologií , distribuce nebo jiny ch klí c ovy ch sluz eb. Pokud tato partnerství  

nepr inesou oc eka vane  vy hody nebo pokud partner zaznamena  financ ní  nebo provozní  

potí z e, mu z e to mí t dopad na provoz a financ ní  vy konnost spolec nosti Stario. 

 

Analýza rizik 

  Pravděpodobnost Závažnost Protiopatření 

Riziko trhu Střední Střední 

Agresivní cenová politika, kvalitní 

marketing 

Finanční riziko Nízká Vysoký Dobré řízení finančních toků 

Technologické riziko Nízká Střední Investice do technologií 

Regulační riziko Nízká Nízká Připravený krizový plán 

Personální riziko Nízká Nízká Teambuildingy, prezentace úspěchů 

Riziko duševního 

vlastnictví Nízká Střední Zakoupení registrační známky 

Provozní riziko Střední Vysoká Investice do technologií a personálu 

Riziko partnerství Nízké Nízké Analýza obchodních partnerů 
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Za ve r 

Na za klade  vy sledku  studie proveditelnosti ma  Stario dobry  vy hled, ale existují  i 

vy znamna  rizika, ktera  je tr eba vzí t v u vahu. Celkove  je spolec nost slibna  a ma  potencia l 

by t ziskova , pokud budou dodrz ova na na sledují cí  doporuc ení . 

Odhad popta vky: Odhad popta vky po Stario je slibny , coz  naznac uje, z e pro jeho sluz by 

existuje trh. S trhem jsou vs ak spojena rizika, ktera  je tr eba vzí t v u vahu. Mezi tato rizika 

patr í  zme ny v chova ní  spotr ebitelu  a vznik konkurentu  nabí zejí cí ch podobne  sluz by. Ke 

zmí rne ní  te chto rizik by spolec nost Stario me la nada le monitorovat trh a upravovat 

svou nabí dku tak, aby vyhovovala vyví její cí m se potr eba m sve  cí love  skupiny. 

Analy za PEST: Analy za PEST pro Stario zdu razn uje ne kolik klí c ovy ch faktoru , ktere  by 

mohly ovlivnit u spe ch spolec nosti, vc etne  zme n v technologii, vla dní ch nar í zení  a 

ekonomicky ch faktoru . Spolec nost Stario by si me la by t ve doma te chto faktoru  a 

vypracovat pohotovostní  pla ny pro r es ení  jaky chkoli potencia lní ch hrozeb, ktere  se 

objeví . 

Porterova analy za pe ti sil: Porterova analy za pe ti sil ukazuje, z e Stario pu sobí  na trhu s 

ní zkou az  str ední  konkurencí . Sta le vs ak existují  rizika spojena  s touto soute z í , vc etne  

vzniku novy ch konkurentu  a potencia lu pro sta vají cí  konkurenty nabí zet podobne  

sluz by. Stario by se me lo od konkurence odlis it zame r ení m na poskytova ní  vysoce 

kvalitní ch sluz eb a nabí dkou unika tní ch funkcí , ktery mi se odlis uje od konkurence. 

SWOT analy za: SWOT analy za pro Stario zdu razn uje silne  a slabe  stra nky spolec nosti, 

pr í lez itosti a hrozby. Mezi silne  stra nky spolec nosti Stario patr í  inovativní  obchodní  

model a zkus eny  ty m, zatí mco mezi slabe  stra nky patr í  omezena  provozní  historie a 

potencia l pro zvy s enou konkurenci. Mezi pr í lez itosti pro Stario patr í  rozs ir ova ní  sluz eb 

na nove  trhy a vytva r ení  strategicky ch partnerství , zatí mco mezi její  hrozby patr í  

ekonomicky  pokles a zme ny v chova ní  spotr ebitelu . Aby spolec nost Stario c elila te mto 

hrozba m, me la by diverzifikovat sve  sluz by a pokrac ovat v inovací ch, aby si udrz ela 

na skok pr ed konkurencí . 

Analy za STP: Analy za STP pro Stario se zame r uje na segmentaci, cí lení  a umí ste ní . 

Stario by me lo pokrac ovat v segmentaci sve  cí love  skupiny, aby le pe porozume lo její m 

potr eba m a preferencí m. Spolec nost by pak me la na tyto segmenty cí lit 
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marketingovy mi kampane mi na mí ru, ktere  zdu razn ují  jedinec ne  vy hody její ch sluz eb. 

A konec ne , Stario by se me lo prezentovat jako lí dr na trhu tí m, z e bude zdu razn ovat 

svu j inovativní  obchodní  model a svu j za vazek poskytovat vysoce kvalitní  sluz by. 

Financ ní  a ekonomicka  analy za: Financ ní  a ekonomicka  analy za spolec nosti Stario 

naznac uje, z e spolec nost je z ivotaschopna  a ma  potencia l by t ziskova . S trhem jsou vs ak 

spojena rizika, ktera  by mohla ovlivnit financ ní  vy konnost spolec nosti. Ke zmí rne ní  

te chto rizik by spolec nost Stario me la nada le sledovat svou financ ní  vy konnost a podle 

potr eby upravovat svou strategii. 

Celkove  ma  Stario potencia l by t u spe s ne , ale s trhem jsou spojena rizika, ktera  je tr eba 

vzí t v u vahu. Velice pozitivne  vycha zeli vy sledky zejme na u realisticke ho a 

optimisticke ho vy hledu. Pokud se tyto odhady naplní , doporuc uji zakladatelu m projekt 

realizovat. Pokud by se naplnil odhad pesimisticky , doporuc oval bych zakladatelu m si 

investici do projektu dobr e rozmyslet, zdali není  leps í  alternativa do ktere  investovat. 

V tomto odhadu by projekt bylo velice sloz ite  pr eve st do stadia, kdy by byl pro 

zakladatele dostatec ne  financ ne  vy nosny .  
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