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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;si

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Individudlni téma dosud nezpracované v okruhu zavérec¢nych praci MUVS CVUT. Zcela autorsky tvarci
formulace zaméru i cile.

Splnéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani splnéno pres zasadni metodické nejistoty a nedostatek srovnatelnych pristupl v teorii i praxi hodnoceni
finan¢niho hospodareni v klubovém vrcholovém sportu.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni prubézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Naprosto autorsky pristup a v prlibéhu vypracovani textu zcela samostatny a tvaréi vztah k tématu a jeho
uchopeni i interpretaci. Zavérecné diskuse s vedoucim prace ohledné smérovani navrhi a pridané hodnoté na
urovni odbornych seminard sportovnich ekonomickych specialistl.

Odborna uroven A - vyborné

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Pfes nevyzkousené analytické pfistupy se autorce podafilo zvladnout metodiku testovani financniho zdravi
sportovnich klubl na reprezentativni Urovni zakladniho védeckého stupné. Volba metodickych postupl — typ(
algoritmu finan¢ni analyzy pro nevyrobni podniky se ukazala jako spravna a postacujici k provedeni nezbytné
analyzy a zjisténi konkrétnich poznatkll pro interpretaci, komparaci a aktivni ndvrhy na zlepseni racionality
hospodareni s majetkem sportovnich klubl zejména financnimi rezervami ve prospéch jejich budouciho
sportovniho rozvoje.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpis( obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Formalni strdnka textu odpovida pozadavkim na zavére¢nou kvalifika¢ni praci na CVUT, stylistika je na dobré
odborné drovni, text je srozumitelny, bez zbytecnych pasazi, raciondlné koncipovany a komponovany k cili
analyzy. .

Vybér zdrojti, korektnost citaci A - vyborné
Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
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odliseny od viastnich vysledki a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Autorka vyuZila vSech dostupnych titult odborné literatury a dalsi zahraniéni zdroje, kterych neni v tématu
hospodareni sportovnich klubl nadbytek. Text odpovida pozadavkim normy CSN ISO 690

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zavérecné prdce, napf. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuplm, experimentdlni zrucnosti apod.
Téma povazuji za jedine¢né a mimoradné ndroc¢né z hlediska provedeni analyzy, interpretace a komparace
vysledk( financ¢ni analyzy 4 fotbalovych klub( nejvyssi ceské soutéze, které maji diametralné odlisSné podminky
pro financovani ¢innosti. Pfesto autorka nasla z hlediska navrhi na zlepseni dosavadni praxe velmi kvalitni
vychodisko v podobé navrhu na vydavani pamétnich dluhopist klubu, jako specifické formy nevyhlaseného
crowd foundingu, zaméreného na stabilizaci financovani v jednotlivych letech vyznamné ovlivnénych vidy
Uspéchem v mezinarodnich vrcholovych soutézich — poharech UEFA, atd. Za vysokou pfidanou hodnotu prace
povazuji navrh vénovat mimoradné emise dluhopisl klubu na financovani mladeznického fotbalu, na vychovu
fotbalovych talentd, jako investice do lidského kapitalu pro budoucnost klubu.

IIl. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Zcela jedinec¢né téma pro financni analyzu s dosud neovérenymi metodickymi postupy, solidni zvladnuti analytické
stranky testovani financniho zdravi vybranych fotbalovych klubd, kritické a realistické hodnoceni financ¢ni stability
v Case a inovativni navrh na vydavani emisi pamétnich dluhopisti jako nesporna pfidana hodnota obsahu analyzy
pro praxi.

Predlozenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 13.6.2023 Podpis: Ing. Arnost Klesla, Ph.D
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