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Abstrakt

Tématem této diplomové prace je zhodnoceni Urovné finanéniho zdravi vybranych sportovnich
klub(, a to za pomoci bankrotnich a bonitnich model(. Konkrétné je tato prace zamérena na ¢innost
profesionalnich fotbalovych klubl AC Sparta Praha, 1.FC Slovacko, Bohemians Praha 1905 a FC Slo-
van Liberec v letech 2018-2021. Teoreticka ¢ast se vénuje predevsim popsani jednotlivych modeld,
které patti do skupiny souhrnnych ukazatel( finanéniho zdravi. V praktické c¢asti jsou pak vybrané
modely pfimo aplikovany na zvolené fotbalové kluby. Cilem této prace je tedy pomoci téchto vy-
branych model( urcit droven finan¢éniho zdravi a vzajemné tyto vysledné hodnoty ve sledovanych

letech porovnat.

Klicova slova

Bankrotni modely, bonitni modely, fotbal, sportovni klub, aplikace model(

Abstract

The topic of this thesis is to evaluate the level of financial health of selected sports clubs using
bankruptcy and creditworthiness models. Specifically, this thesis focuses on the activities of profes-
sional football clubs AC Sparta Praha, 1.FC Slovacko, Bohemians Praha 1905 and FC Slovan Liberec
in the years 2018-2021. The theoretical part is mainly devoted to the description of individual mod-
els, which belong to the group of summary financial health indicators. In the practical part, the
selected models are then directly applied to the selected football clubs. The aim of this work is to
use these selected models to determine the level of financial health and to compare these resulting

values with each other in the years under study.

Key words

Bankruptcy models, creditworthy models, football, sports club, implications of the models
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Uvod

Za téma své diplomové prdace jsem si zvolila hodnoceni Urovné financniho zdravi vybranych spor-
tovnich klub(. Vzhledem k tomu, Ze bych se oznadila za velkého sportovniho nadsence, tak spor-
tovni kluby byly v mém pfipadé volbou ¢&islo jedna. Od mali¢ka sleduji fotbalova utkani a déni ve
fotbalovém svété, a tak nasledny vybér podnik( z prostredi fotbalu nebyl také nijak obtizny. Kazdy,
kdo se aspon trochu zajima o déni ve sportu vi, Ze financéni situace klubl napfi¢ rGznymi druhy
sportl neni nijak znamenita. Opakované se v této spojitosti sklonuji nazvy klub( z fotbalového pro-
stfedi, a proto mé toto téma tak zajima a chtéla bych se o této problematice dozvédét vice. S ban-
krotnimi a bonitnimi modely jsem se béhem svého studia jiz nékolikrat setkala a nékolikrat tyto
modely také vyuZila. Je to vyborny nastroj pro vyhodnoceni finanéniho zdravi podniku, a proto bych
tuto metodu chtéla vyuzit i vtomto ptfipadé. V pfipadé Spatného finan¢niho hospodareni bych
chtéla uvést navrhy na zlepSeni této situace. Tato prace bude zamérena na profesionalni fotbalové
kluby z 1. fotbalové ligy, kterd momentalné nese nazev FORTUNA: LIGA. Analyzovanymi kluby bu-
dou AC Sparta Praha, 1. FC Slovacko, Bohemians Praha 1905 a FC Slovan Liberec. Cilem mé diplo-
mové prace je zhodnotit Uroven finan¢niho zdravi vybranych fotbalovych klub( pravé pomoci apli-
kace vybranych bankrotnich a bonitnich model(i v obdobi mezi roky 2018-2021. Vysledna data ana-
lyzy umoznuiji ziskat odpovéd na hypotézu této prace, kterd zni: "Provoz klubu s vyrazné kapitalové
vybavenymi majiteli neni tolik ovlivnén $patnym vysledkem hospodareni na rozdil od klubu, jehoz

majitel nema takové financ¢ni prostfedky".

Prace je rozdélena na dvé Casti, a to na Cdast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti se nejdrive
zabyvam definici podniku a dale popisuji jednotlivé pravni formy, které jsou v odvétvi sportovnich
klubl nejvice vyuzivany. Dale se zaméruji na profesionalni fotbalové kluby, jejich cile a to, jak hos-
podafi. Nejvétsi ¢ast je zamérena na souhrnné ukazatele financniho zdravi, mezi které fadime sku-
piny bankrotnich a bonitnich modeld. V praktické ¢asti vidy nejdfive pfedstavim vybrany fotbalovy
klub, jeho historii a to, jak se mu ve sledovanych letech dafilo po fotbalové strance. Poté se uz vénuiji
aplikaci jednotlivych bankrotnich a bonitnich model(i a nasledné interpretaci jeho vyslednych hod-

not. V zavéru predstavim navrh pro kluby, které z této analyzy nevyjdou dobfre.
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1 Podnik

Podnik Ize chapat jako soubor hmotnych, nehmotnych a také osobnich prvkd slouzicich k podnikani.
Pravni forma daného podniku zavisi na preferencich podnikatele a na odvétvi, v kterém se pohy-
buje. (Synek, a dalsi, 2011 str. 20) Jednim ze znak( podniku je pravni samostatnost, kdy je podnik
naptiklad opravnén uzavirat smlouvy s dalSimi subjekty. K tomu se nasledné vdzou prdva a také po-

vinnosti (Srpova, a dalsi, 2010 str. 35).

Podniky miZeme rozezndvat podle rliznych zplsob( a kritérii. V niZze uvedené tabulce jsou podniky

rozdéleny podle kritérii Evropské komise:

Tabulka 1 Rozdéleni podnik( dle Evropské komise

Mikro <10 <2 mil. EUR <2mil. €
Malé <50 <10 mil. EUR <10 mil. €
Stfedni <250 <50 mil. EUR <43 mil. €
Velké > 250 > 50 mil. EUR > 43 mil. €

Zdroj: prevzato od (Srpovd, a dalsi, 2010)

Nejvice pocCetnou skupinou jsou na evropském trhu malé a stfedni podniky, které jsou stavebnim

kamenem evropské ekonomiky.

1.1 Akciova spolecnost

Jako prvni se zde sezndmime s pojmem akciové spolecnosti, jelikoz vSechny vybrané spolecnosti,
které budou v praktické €asti rozebrany, maji tuto pravni formu. V Ceské republice je akciova spo-
lecnost, dale také zndma pod zkratkou a.s., jednim z nejvice vyuZivanych typ( spoleénosti. Podle
Zakona o obchodnich korporacich (dale jako ZOK) se jedna o spolecnost, kde je zakladni kapital
rozdélen na urcity pocet akcii. Akciova spolecnost tedy spadd do kategorie kapitalovych spolecnosti.
Pokud je ucetnictvi spolecnosti vedeno v eurech, tak je minimalnim vkladem 80 000 EUR (Joskova,

a dalsi, 2014).

Zakladatelem muZe byt pouze jedna osoba a nezéleZi na tom, zda jde o osobu pravnickou ¢i fyzic-

kou. K zaloZeni spolec¢nosti dochazi ve chvili, kdy se schvali na ustanovujici schiizi stanovy, které
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jsou dostupné v obchodnim rejstfiku a maji povinnou strukturu. Po pfijeti bude ndsledné spole¢nost

do tohoto rejstfiku zapsana (Moravec, a dalsi, 2021).

Vyse bylo zminéno, Ze se bude autorka v praktické ¢asti zabyvat fotbalovymi kluby, jejichz pravni
forma je pravé akciovd spole¢nost. Z tohoto divodu bude tato forma podnikani podrobnéji

popsana.

1.1.1 Akcie

Podle Moravce a Andreisové (2021) Ize akcii definovat jako cenny papir, s kterym jsou spojena ur-
¢itd prava daného akcionare. Mezi tyto prdva se fadi moznost podilet se na podnikdni a mit narok
na zisk ¢i likvidaéni zGstatek v ptipadé, Ze by doslo k zruseni spolecnosti s likvidaci.

Dale uvadi nalezitosti, které musi akcie obsahovat:

e Oznacleni akcie

e Oznaceni akciové spolecnosti
e Jmenovitd hodnota

e Forma akcie

e C(iselné oznacgeni

e Podpis ¢lenll pfedstavenstva Ci spravni rady

Akcie mUzZe byt vystavena jako listina, kterou muZze vlastnik kdykoliv predlozZit k prokazani. Jde o
béznéjsi formu evidence danych akcii. Druhou formou je zaknihovany cenny papir. Od chvile, kdy
zacCne akciova spolecnost pouzivat tento typ akcii, tak je mozné vSechny akcie najit v odpovidajici
evidenci, kterou spravuje Centralni depozitaf cennych papird. K prokazani akcionare je v tomto pfi-
padé zapotiebi vypis z této evidence. Existuji tedy dvé podoby akcii a je na akciové spolecnosti se

rozhodnout, jaky zpGsob bude uZivat (Stédron, a dalsi, 2021).

1.1.2 Organizacni struktura a.s.

V ZOK rozeznavame dva mozné systémy akciovych spolec¢nosti, a to systém monisticky a dualisticky.
Z téchto systému nasledné plyne i organizacni struktura spolecnosti. | tento vybér systému musi byt

uveden ve stanovach. V pfipadé, Ze by chtéla spolec¢nost systém zménit, tak toho mizZe docilit



poupravenim stanov (Stédron, a dalsi, 2021). Oba tyto modely jsou nize vice popsané a je zde gra-

ficky zobrazena jejich zakladni struktura.

Monisticky systém

Jak je mozZné vidét na niZze uvedeném obrazku, tak je tento model tvofen pouze jednim povinné
zfizovanym organem. Valnd hromada zde predstavuje stejné jako u dualistického systému vsechny
akcionare. Spravni rada v monistickém systému zastava, jak funkci fidici, tak i tu kontrolni. Stava se
tak orgdnem statutarnim. Clenové spravni rady jsou voleni na valné hromadé (Lajsek, 2021). Jesté
v roce 2020 byl statutdrnim organem statutarni feditel, kterého jmenovala do funkce vZdy spravni
rada. Po zaniknuti tohoto orgdnu vSechny povinnosti prechazeji na spravni radu. Ta se tedy musi

nové vénovat i obchodnim zéleZitostem a vedeni spolecnosti (Caslavovd, 2020).

Schéma 1 Obecnd struktura a.s. - monisticky systém

Valna hromada

Spravni rada

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Lajsek, 2021)

Dualisticky systém

Tento model je tvoren z tfi organ(, které se podileji na chodu spoleénosti. Stejné jako u monistic-
kého systému je jednim z organ( valnd hromada, kterd ma status nejvyssiho organu. Funkce fizeni
a kontroly jsou zde vsak rozdéleny mezi predstavenstvo a dozordi radu. Ta zde pUsobi v roli dohlizi-
tele, a proto ma pristup do vsech dokumentdl spojenych s vedenim akciové spolecnosti. Pfedsta-
venstvo zastupuje spolecnost, svolava valnou hromadu apod. Oba tyto organy voli akcionati na
valné hromadé (Joskova, a dalsi, 2014). Podle Caslavové (2020 str. 57) je tento model velmi obliben
ve sportovnim prostredi, kde si ho voli vétsina profesionalnich sportovnich klub(. Dale dodava, Ze
z tohoto odvétvi si tento systém vybiraji nejvice fotbalové kluby. CozZ je pro nas velmi zajimava sku-

tecnost, jelikoZ se v praktické ¢asti budeme praveé fotbalovymi kluby zabyvat.



Schéma 2 Obecnd struktura a.s. - dualisticky systém

Valna hromada
Dozordi rada
Predstavenstvo

Zdroj: vytvoreno podle (Cdslavovd, 2018)

Do obou zndzornénych schémat byl zafazen i vrcholovy management, jakozto nedilna soucast fizeni
spolecnosti. V Cele stoji generalni feditel, ktery md na starost operativni fizeni spole¢nosti. O roz-

sahlosti jeho pravomoci rozhoduje predstavenstvo (Caslavova, 2020 str. 60).

1.2 Spolek

Stédron Fadi tuto pravni formu mezi nejvice vyhledavané, pokud jde o zaloZeni organizace ve spor-
tovnim odvétvi. Krechovska a dalsi (2018 stranky 29-30) uvadéji, Ze jejich zakladatele Ize charakte-
rizovat jako skupinu osob se stejnym zajmem. Pro vznik spolku jsou zapotrebi tfi osoby, které neruci
za dluhy daného spolku a také nezélezi, zda jsou fyzického nebo pravnického charakteru. V pfipadé
zaloZeni spolku je povinnosti jeho ¢lenl uvadét v nazvu slova ,spolek”, ,zapsany spolek” ¢i zkrace-
nou verzi ,z.s.”. DuleZity je také obsah stanov, kde jsou sepsany povinné a poté také dobrovolné

udaje daného spolku. V povinnych udajich nalezneme podle Krechovské (2018):

e Nazev

e Sidlo dané organizace

e Ucel vzniku

e Prava a povinnosti jednotlivych ¢lend

e Urceni statutdrniho organu
Dulezitym udajem stanov je vymezeni hospodarské cinnosti daného spolku. Obecné se tato ¢innost

déli na hlavni a vedlejsi a v pfipadé spolku je dllezZité, aby hlavni ¢innost nevykazovala vydélec¢nou

¢innost. To je mozné pouze v ¢innosti vedlejsi. Dalsi udaje jako: vySe ¢lenskych prispévka ¢i rizné
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postupy pfi vylouceni ¢lena, zruseni spolku apod. jsou pouze dobrovolné a stanovy je tedy nemuseji

obsahovat (Caslavova, 2020 stranky 64-65).

Tato pravni forma rozeznava nékolik typl ¢lenstvi v organizaci. ZaleZi na daném spolku, které druhy
bude ve své organizaci pouZivat. Je vSak zapotrebi presné popsat Ulohu a prava jednotlivych typQ.
Velkym ulehéenim je pro spolek také zavést evidenci vSech jeho prislusnik(l. Toto rozhodnuti muze
totiz spolecnosti ulehcit spoustu prace, napriklad té administrativni. Seznam je také mozné zverej-
nit, ale k tomu je zapotiebi souhlas vSech zucastnénych stran. V pfipadé, kdy by néktery z ¢lent
nesouhlasil s uverejnénim jeho jména na seznamu, tak muize spolek uverejnit tento seznam jako

tzv. nedplny. V tu chvili musi viak tuto skute¢nost uvést na pravou miru (Stédrof, a dalsi, 2021).

Schéma 3 Obecnd struktura spolku

Clenska schiize
Statutdrni organ &g

Zdroj: vytvoreno podle (Stédrof, a dalsi, 2021)

1.3 Spolecnost s rucenim omezenym

Posledni zminénou pravni formou je spolecnost s ru¢enim omezenym, jejiz zkratka s.r.o. se ¢asto

vyskytuje v ndzvech jednotlivych obchodnich korporaci.

Tato spolec¢nost se fadi mezi kapitalové spolecnosti, i kdyZz ma nékteré charakteristické znaky spo-
lecnosti osobni. U této pravni formy Ize zpozorovat také vétsi volnost, co se tyce organizace spolec-
nosti. Nékdy tato volnost a flexibilita mohou vést k nepfijemnym zmatk{m ve vedeni organizace.
Proto je dllezité, aby vsichni spolecnici znali obsah spolecenské smlouvy, kterd se zabyva také pravy
a povinnostmi vsech jejich ¢lenl (Joskova, a dalsi, 2015). Moravec a Andreisova (2021) uvadéji na-

sledujici znaky jako charakteristické pro tento typ spolec¢nosti:

e Minimalné jeden zakladatel

e Clenem mize byt fyzickd i pravnickd osoba
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e Ruceni za dluhy ve vysi nesplaceného vkladu
e Vkladova povinnost spolecnik

e Tvorba zakladniho kapitalu

Kazdy spolecnik mize mit jinak velky podil na spolecnosti. To se odviji od vySe kapitalu, ktery do
dané spolecnosti pfi jejim zaloZeni vloZil. Jedna se tedy o velmi zasadni ¢astku, kterd muize ovlivnit
spolec¢nikovo pocinani v organizaci. Od vyse podilu se totiZ ovijeji prava a povinnosti vSech ¢lend.
Vsechny dulezité informace jako Udaje o spolecnicich, popis jednotlivych podild, vyse zakladniho
vkladu ¢&i informace o jednatelich je moZné nalézt v jiz zminéné spolecenské smlouvé nebo zaklada-
telské listiné. Sepsani takové smlouvy je pouze prvnim krokem k zaloZeni. Spolecnost je zaloZena azZ

ve chvili, kdy je zapsana do obchodniho rejstriku (Moravec, a dalsi, 2021).

Joskova, Safranek, Coukova, Pravda a Pravdova (2015) dodavaiji, 7e se jedna o jednu z nejvice uzi-

vanych pravnich forem na tizemi Ceské republiky a kazdym rokem pocet téchto spole¢nosti roste.

2 Profesionadlni fotbalovy klub

JelikoZ se prakticka ¢ast zaméruje na fotbalové kluby, tak se budeme dale zabyvat pouze profesio-

nalnimi kluby v tomto sportovnim odvétvi.

Fotbal se fadi mezi nejpopularné&;jsi sporty v Ceské republice, jak z pohledu divackého publika, tak i
co se tyée poctu registrovanych ¢lenl ve fotbalovych klubech. Velké sportovni kluby, které hraji
profesionalni fotbal se v Ceské republice preménily na podnikatelské subjekty. Stejnou proménou
pak prosla vétsina profesionalnich sportovnich klubtd v Evropé (Laine, a dalsi, 2017 stranky 83-86).

Podle Caslavové (2020 str. 57) se tyto kluby zaklddaji pfedevsim jako akciové spoleénosti nebo spo-
lecnosti s ruéenim omezenym a fidi se, stejné jako ostatni spolecnosti s touto pravni formou, zako-
nem o obchodnich korporacich. Model akciové spolecnosti je vice rozebran v prvni kapitole této
prace, jelikoz vSechny analyzované sportovni kluby maji tuto formu. Obecné Ize tedy profesionalni
klub definovat jako podnik, ktery je zaloZen za Ucelem tvorby zisku a mezi jehozZ hlavni cile patfi

také maximalizace uZitku (Sima, 2019 str. 17).
Sima (2019 stranky 16-17) dale uvadi, Ze prostiedi, v kterém se profesionalni sportovni kluby pohy-
buji, se da popsat jako velmi specifické. Pokud bychom se totiZ bavili o konkurenci, coz jsou v tomto

pripadé ostatni kluby hrajici stejnou soutéz, tak bychom nemohli vychazet ze standardni teorie,
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ktera se zabyva konkurenénimi trhy. V té se totiz pfedpoklad3, ze cilem kazdé firmy je ziskat domi-
nantni pozici na trhu a zbavit se tak firem, které ji ohrozuji neboli ji konkuruji. V prostfedi profesio-
nalnich sportovnich klubl to funguje vsak jinak. Zde jsou totiz kluby, jak konkurenty na poli spor-
tovnim, tak spolu musi umét kooperovat. Musi umét spolupracovat ve vécech, které se tykaji orga-
nizovani ligové soutéze jako je napf.: vyjedndvani ohledné sponzorskych smluv ¢i prodej vysilacich
prav televiznim stanicim. DalSim rozdilem je také to, jak kluby pohlizi na vyssi vydaje Ci ztraty. Tyto
aspekty budou dale rozebrany v podkapitole o cilech sportovniho klubu a budou tématem i v prak-
tické casti. Fotbalovy klub na profesionalni Grovni se v priibéhu vykonavani své ¢innosti dostava do
kontaktu s rGznymi institucemi, spole¢nostmi, svazy apod. Nize uvedené schéma zobrazuje vsechny
vyznamné subjekty a trhy, které ovliviiuji fungovani zminéného klubu. Schéma popisuje viechny

podstatné penézni toky, které jsou v ramci Cinnosti klubu realizovany.

Schéma 4 Model fungovadni profesiondlniho fotbalového klubu
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Nejvétsi vliv na ¢innost klubu maji televizni spolecnosti, sponzofi, zastfesujici organizace a v nepo-
sledni fadé domacnosti. Jejich vztah ke klubu je velmi podstatny. Kazdy z téchto subjekt( poskytuje
spolec¢nosti financni a materialni prostfedky. Podle Novotného (2011) jsou to pravé sponzofi, ktefi
jsou diky své mire dopadu na spolecnost vyznamnym subjektem. Hlavnim dlivodem je vyse prijm0,
které se klubim od sponzor( dostava. Tyto Castky tvori ve vétsiné pripad( majoritni ¢ast prijmu

spolecnosti. Prijmim klubu a jejich ¢lenéni se bude déale vénovat podkapitola 2.2.

Vyznamné jsou v tomto kolobéhu také domacnosti. PfisluSnici domacnosti zakupuji od klubu vstu-
penky ¢i permanentky. Pfedmétem jejich prodeje jsou fotbalové zapasy organizované danym klu-
bem. Neni to viak jediné, co ¢lenové domacnosti fotbalovym klublm nabizi. Urcita ¢ast domacnosti

nabizi i vyrobni faktor prace, za ktery jim néleZi penézité plnéni a odmény (Sima, 2019).

2.1 Cile profesionalniho fotbalového klubu

Co se tyce volby zakladnich cilG klubu, tak zde existuje na toto téma vice nazort. Caslavova (2020
str. 72) uvadi, Ze co se tyce obsahu, tak vétsina sportovnich klubi ma zakladni cile zvolené podobné,
a to i presto, Ze mohou pUsobit v jiném sportu. Rozdilnd bude vsak strategie, kterou si dany klub

zvoli pro jejich dosaZzeni a fotbalové kluby tedy nejsou vyjimkou.
Déle budeme tedy vychdzet z nize uvedeného rozdéleni podle Caslavové (2020 str. 41):

e Sportovni cile
e Ekonomické cile

e Socialni cile

Sportovni cile

Kazdy klub si stanovuje cile podle svych vykonnostnich a ekonomickych mozZnosti. Tudiz neni
mozné, aby mély kluby cile dplné stejné. Cile se také lisi podle toho, jakou soutéz dany klub hraje.
Pokud tym pusobi v néjaké z nizsich soutézi, tak jeho sportovnim cilem muze byt napfiklad postup
do soutéze vyssi. Pokud vsak hraje 1. ¢eskou fotbalovou ligu, tak zZadny z klub( si takovyto cil sta-
novit nemdze, jelikoz neni kam v rdmci soutézniho systému Ceské republiky postoupit. V této sou-
tézi si mohou kluby stanovit sportovni cile jako napf: umisténi na postupovych pfickach do evrop-
skych pohar(, postup do nadstavbové ¢asti ligy, nebo také vyhra ligového titulu. V neposledni radé

je dulezité zminit sportovni cile, které se tykaji mladych talentll a jejich rozvoje. Je dllezité se

|14



zaméfit na podporu mladych hracd, ktefi mohou byt pro klub velkym pfinosem do budoucnosti

(Sima, 2019 str. 21).

Ekonomické cile

Stanovit si ekonomické cile je pro kazdy klub velmi zdsadni. To se tyka, jak pokryti rozpo¢tu na nad-
chazejici sezdénu, tak i zajisténi financnich zdroja pro spravny chod klubu v budoucnosti. Déle si
muze klub stanovit ekonomické cile jako napf.: nakup novych hraca, obména realizacniho tymu,
rekonstrukce fotbalového stadionu apod. (Stédrof, a dalsi, 2021 str. 143). Sima (2019 str. 21) totiz
v této souvislosti zdUraziuje, Ze: , jistym specifikem tohoto prostredi je skutecnost, Ze zvysovdni vy-

dajd je kluby vnimdno jako investice, kterd md v budoucnu zajistit vyssi prijmy*.

Socialni cile

Socialni cile jsou posledni skupinou cill, kterou by si kazdy klub mél stanovit pred nadchazejici se-
zénou ¢i uréitym obdobim, jehoz délku si sdm stanovi. Pfedmétem téchto cill jsou predevsim fa-
nousci. Lidé, kteti fandi danému klubu, chodi na zapasy a kupuiji si klubové dresy, $aly a dalsi pred-
méty. | v soucasné dobé by totiz mél fotbal pfedevsim lidi bavit, zanechavat v nich hezké vzpominky,
vytvaret komunitu. V dnesni dobé jiz nevyjadfuji fanousci svoji podporu jen na stadionu. S ndstu-
pem socialnich siti se snazi kluby touto cestou budovat svoji image a povédomi. Socialni sité se tak

staly hlavnim prostfedkem komunikace mezi klubem a jeho pfiznivci (Sima, 2019 str. 21).

Sima (2019 str. 22) dale uvadi, Ze mezi témito cili existuje uréita provazanost, jak je zndzornéno na
obrazku nize. V praxi to znamen3, Ze pokud tym dosahne sportovniho Uspéchu a splini si tim zadany
sportovni cil, tak se to odrazi i na jeho ekonomickych a socidlnich cilech. MuZe to totiZz znamenat
navyseni prijmU ve formé prize money za splnéni daného sportovniho cile nebo to také muze ovliv-
nit ceny hracu pti jejich nasledném prodeji. Takovyto sportovni Gspéch muze prilakat vice fanouskd
na stadion ¢i na jejich socialni cile, coZz muZe byt pro klub cilem socidlnim. Zarover splnéni tohoto
socialniho cile mlze prispét klubu k narustu pfijma v podobé navyseni prodeje vstupenek ¢i klubo-

vych pfedmétl ve fanshopu ¢i na webovych strankach.
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Schéma 5 Propojeni cilti profesiondlniho sportovniho klubu

sportovni cile

ekonomické
cile

socialni cile

Zdroj: vytvoreno podle (Sima, 2019)

2.2 Hospodareni profesionalniho fotbalového klubu

Podle Synka (2011 str. 134) je jednim z hlavnich cild podniku maximalizace zisku. Tento cil si klade
samoziejmé i vedeni jednotlivych klub(. Ne vak vdichni jsou schopni ho dosdhnout. Casto se ve
fotbalové historii miZzeme setkat s kluby, které diky Spatnému finanénimu fizeni kondily ve ztraté a
napfiklad spadly do dluhovych pasti. Byl to vysledek vysokého zadluZovani, jehoZ cilem bylo dosah-
nuti sportovniho Uspéchu (Novotny, 2005). Tomuto problému se zacala vénovat i UEFA, kterd za-

vedla pro kluby financni fair play, které bude rozebrano v jedné z podkapitol.

Rozdil mezi jednotlivymi evropskymi ligami je v urcitych pripadech vyrazny, a to jak ze sportovniho,
tak i z ekonomického hlediska. Ligy se lisi svou kvalitou, popularitou a také rozdilnym finan¢nim
zazemim (Sima, 2019 str. 47). UEFA vytvofila Zebfi¢ek, ktery porovnava kluby napfi¢ evropskymi
zemémi a hodnoti jejich Uspésnost v evropskych poharovych soutézich za poslednich 5 let. Ze sta-
tistik je jasné, Ze nejlepsi fotbal se hraje v Anglii, Spanélsku, Némecku, Itélii a Francii. Kluby v téchto
zemich maiji k dispozici mnohem vétsi finanéni prostiedky neZ napfiiklad kluby v Ceské republice. Ta
se v Zebiitku UEFA umistila na 15. misté (UEFA, 2023). Jak uvadi Sima (2019 stranky 47-48), tak jsou
to praveé financéni zdroje, které urcuji, kdo bude mit na hfisti vétsi konkurencni vyhodu. Tu maji mo-
mentdlné kluby z nejbohatsich lig a v nejblizsich letech se tento trend ménit nebude. Utésujicim
zjiSténim je pro kluby fakt, Ze kazdym rokem mohou pracovat s vétsim objemem prostiedka, jelikoz
polozka prijm0 se kazdym rokem zvySuje. To ma vliv vSak i na vydaje, jejichZ trend v poslednich

letech také roste.
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Mezi hlavni indikatory hospodareni se radi pravé prijmy, vydaje a vysledek hospodareni. Jsou dile-

zitym podkladem pro rozhodovani vlastnika ¢i odpovédnych osob o dalSim sméfovani podniku.

2.2.1 Piijmy

V dalsich podkapitolach budou rozebrany mozné kategorie prijmu, kterych mize kazdy klub dosah-
nout. Scholleova (2017) definuje prijmy jako financ¢ni prostredky, které spole¢nost realné obdrzi a
nezalezi na tom, jak dané pfijmy vznikaji. Radi se sem totiz i penéini prostiedky, které nejsou vy-

sledkem hospodareni. Nasledujici rozdéleni pfijmU je dle UEFA.

Pfijmy z prodeje vysilacich prav

Placené televizni kandly nastartovaly na zacatku 21.stoleti novou éru sportovniho divactvi. BEhem
poslednich dvou desetileti se tak ptijmy z prodeje vysilacich prav staly jednou z nejdllezitéjsich slo-
ek financovani profesiondlniho sportu (Sima, 2019). V evropském fotbale existuji dva modely dr-
Zeni vysilacich prav. Lisi se tim, kdo je majitelem danych prdv. Ve vétsiné zemi, stejné tak jako
v Ceské republice je vlastnikem ndrodni ligova asociace, ktera dojednava smlouvy o tom, jaké tele-
vizni kanaly budou vysilat ligové zapasy. Tento model by mél eliminovat mozné ostré stiety mezi
konkurenci. Konkurenci se vtomto pfipadé mysli kluby, pro néz je ptijem z vysilacich prav velmi
zasadni slozkou hospodareni. V nékterych evropskych ligach jsou i pres toto riziko k jednani pfi-
zvany. V zemich jako je Spanélsko ¢i Itdlie vedou dokonce tato obchodni jednani pouze kluby, a to

samy za sebe (Andreff, a dalsi, 2003).

V Ceské republice je vlastnikem vysilacich prav, partner LFA, spole¢nost Pragosport. Ta nadale roz-
hoduje o tom, komu dand prava proda. Posledni roky Ize sledovat nejvyssi fotbalovou ligu na 02 TV
Sport, ktera je placenou televizni stanici. Do budoucna by se tato skute¢nost méla zménit a o vysilaci
prava by se mélo soutézit. | kdyZ je to spravny postup, posledni roky tomu tak nebylo a prava byla

pfifazena automaticky (Madl, 2022).

P¥ijmy ze sponzoringu a jinych komer¢nich aktivit

Dalsim zdsadnim zdrojem pfijmu fotbalového klubu je v dnesni dobé sponzoring a dalsi aktivity s tim
spojené. Jedna se o stdle se zvysujici tok moznych pfijma pro klub. Novotny (2010 str. 116) definuje
sponzoring jako oboustrannou dohodu mezi poskytovatelem financnich ¢i materidlnich prostfedka
a osobou ¢i spolecnosti poskytujici moznost ziskani vyhody v konkurencnim boji. Vyhody komer¢-
niho charakteru jako je napft. reklama. Caslavova (2020 str. 176) Fadi sportovni kluby mezi organi-
zace, které maji bézné snahu zajistit financni ¢i materidlni prostfedky pro veskeré Cinnosti spojené

s klubem. Za tuto sluzbu nabizeji sponzorovi produkty ¢i sluzby spojené nejen s jejich sportovni
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¢innosti. Novotny (2011) vsak uvadi, Ze zdjem sponzorl se odviji od vykon( daného klubu a také
jeho popularity. Cim tedy Usp&$néjsi a zndméjsi klub, tim vétsi pravdépodobnost ziskani vy$siho
obnosu prostredkd pro vedeni klubu. DuleZité jsou také v tomto sméru vyjedndvaci schopnosti da-

ného obchodniho tymu.

Momentalné je u sponzort fotbalovych klubl nejvétsi zajem o umisténi jejich loga na dres daného
tymu. V pripadé Uspésnych klubU plati sponzofi velké ¢astky, za to, aby byly jejich ,shirt sponsor”
(Sima, 2019 stranky 55-56). Podle UEFA nemélo na zacatku sezony 2022 pouze 12 % tymd z nej-

vyssich fotbalovych soutézi hlavniho sponzora dres(.

Obrdzek 1 Ukdzka umisténi reklamy na dresu

max. 12 cm
- max. 100 cm?
max. 200 cm? I

Zdroj: prevzato od (UEFA, 2022)

Mezi dalsi komercni aktivity Ize fadit napfiklad prodej zboZi s logem klubu neboli merchandising.
V dnesni dobé se v klubovém fanshopu nachazi velky sortiment vyrobk(, od obleceni az po kuchyni-
ské pomucky. Nejvétsi pfijmy z tohoto zboZi generuji kluby ve vétsiné pripadl z prodeje dresl

(Sima, 2019 str. 57)

Pf¥ijmy z prodeje vstupného

V dfivéjsich letech byly trzby z prodeje vstupenek nejvétsi slozkou kategorie pfijm0. Za posledni
roky se tento fakt zménil, i pfes to ale jsou financéni prostiedky z prodeje vstupného zasadni poloz-
kou. To se potvrdilo i vdobé koronavirové krize, kdy se fotbalové zapasy odehravaly bez divaku.
Kluby poté ve svych vyrocnich zpravach uvadély finanéni dopady zplisobené touto situaci. V tomto
obdobi to byly pravé mensi kluby, které se mohly potykat s existencnimi problémy. Divacka na-
vsStéva totiz prindsi klubu i dalsi pfijmy spojené s navstévou stadionu jako napf. zakoupeni obcer-

stveni i klubovych predmeét( (Deloitte, 2021).
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Pfijmy od UEFA

Penize, které jsou udélovany klubu za jeho sportovni vykony v soutézich organizovanych Unii ev-
ropskych fotbalovych asociaci. Tak by velmi zjednodusené slo definovat tuto kategorii pfijma, ktera
v nékterych pfipadech dokdaze ovlivnit i finanéni vykonnost klubu. Asociace odménuje kluby, které
se danou sezdénu Ucastnily Ligy mistri (UEFA Champions League), Evropské ligy (UEFA Europa lea-
gue) nebo Konferencéni ligy (UEFA Europa Conference League). Vyse odmény se odviji od toho, jak
byl dany klub po dobu svého plisobeni v soutézi Uspésny a v které z téchto tfi soutézi byl i¢astnikem
(Sima, 2019 str. 64). Penéini bonusy miZe dokonce ziskat i klub, ktery se do hlavnich soutéZi ne-
probojoval. O takovych pfipadech rozhoduje sama asociace. Cilem tzv. solidarity payments je pod-

pora mladeznickych program (UEFA, 2019)

PFijmy z prodeje hraca

Dalsi vyznamnou polozkou této kategorie jsou pfijmy z transferu hracl. K prodeji hra¢e muize dojit
v pfedem daném obdobi stanoveném fotbalovou asociaci. Ve fotbale rozezndvdme pojmy jako letni
prestupové okno a zimni prestupové okno. Jedna se o obdobi v sezéné, kdy je hraci umoznéno pre-
stoupit do jiného klubu. Terminy téchto oken se odviji od profesiondlnich soutézi a jejich harmono-
gramu. Je tedy béZné, Ze se termin prestupovych oken v jednotlivych zemich lisi. Obvykle vSak konci
ve stejny den (Sogut, a dalsi, 2018). Stejné tak, jak se v téchto obdobich hradi prodavaji, tak se i
nakupuji. Casto se kluby nachazeji v situaci, kdy jejich vydaje v pfestupovém obdobi pfevysuji pfi-
jmy z prodeju. DlleZitou poloZzkou pro vedeni klubu a jejich finan¢ni hospodareni je tedy tzv. bilance

transferd (Sima, 2019).

Mezi kluby, které kazdé prestupové okno generuji vysoké vydélky za prodej hracd, jsou casto ti,
ktefi se zaméfuji na talentovanou mladez. Vychova a rozvoj talentovanych fotbalistl od utlého véku
prindsi mozné lukrativni pfijmy v budoucnosti, které mohou klubu pomoct zajistit financni zdravi a

dlouhodobou prosperitu klubu (Sogut, a dalsi, 2018).

Kluby mohou generovat penize z pfestupu hrace i ve chvili, kdy klub neni souéasti daného transferu.
Mezindrodni federace fotbalovych asociaci dale jen ,,FIFA“ umoziuje ziskat finanéni odménu klubu,
ktery se podilel na fotbalovém vyvoiji a vychové hrace, ktery je predmétem daného prestupu. Fi-
nancni odménou se v tomto pripadé mysli urcity podil z prestupové castky. V ceskych kruzich se
této finanéni odméné prezdiva ,,vychovné” a ma na néj narok klub, ktery se podilel na rozvoji tohoto
hrace ve véku 12-23. Tento narok muze dany klub uplatnit ve chvili, kdy hrac¢ prestoupi do profesi-
onalniho fotbalového klubu, anebo ucini svilij prvni mezinarodni prestup. Stat se tak ale musi v da-

ném vékovém limitu (FIFA, 2022).
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Jiné pfijmy
Mezi dalsi mozné penéini toky, které muze klub ziskat jsou podle Bartoska prispévky od verejnych
zafizeni jako jsou statni agentury, ministerstva, kraje ¢i regiony. Dale klublim pomahaji i prispévky

a dotace fotbalovych asociaci a svazu, pod které spadaji (Bartosek, 2017).

2.2.2 Vydaje

Dalsim dllezitym ukazatelem financniho hospodareni je prehled vydaja klubu. Podle Rlckové
(2019) jsou vydaje realné ubytky veskerych finanénich prostredkd. Tyto vydaje jsou sledovany spo-
le¢né s prijmy ve Viykazu cash flow, ktery je jednim z hlavnich Ucetnich dokumentt a zabyva se re-
alnymi penéznimi toky klubu. Podle Simy (2019) vydaje profesionalnich sportovnich klubii s kazdym
dalsim rokem rostou. Pfi¢inou tohoto rostouciho trendu jsou z velké ¢asti narGstajici pfijmy. Kluby
generuji vice penéz ze své ¢innosti, a tim padem maji k dispozici vétsi ¢ast financ¢nich prostredkad,
s kterou mohou dale pracovat. NiZe jsou uvedeny tfi vydajové kategorie, které zasadnim zplsobem

ovliviuji finanéni Ffizeni profesionalniho fotbalového klubu.

Vydaje na mzdy

Do této skupiny spadaji véechny osoby, které jsou ur¢itym zplsobem zainteresovany v klubu. Radi
se sem samotni hraci, realizacni tym, personal spravujici stadion a v neposledni fadé administrativni
oddéleni, které se stard o chod klubu (Sima, 2019). Na profesionalni Grovni pfipadne bezpochyby
nejvétsi ¢ast vydajd na vyplaty hracd a kazdym rokem se vynaloZena ¢astka na tuto kategorii zvy-
Suje. Dlvodem je i silnd vyjedndvaci schopnost hracd, jelikoz jsou zasadnim clankem klubového
Uspéchu. Existuji kluby, které daji pfednost Uspéchu pred financnim zdravim a ekonomickou stabi-
litou a navysuji hracdm mazdy, i ve chvili, kdy se timto krokem mohou dostat do finanéni tisné

(Yilancioglu, 2021).

Vydaje na provoz

Vydaje na provoz klubu by se daly rozdélit do dvou skupin, a to na fixni a variabilni. U fixnich vydaj
nezaleZi na tom, kolik dany klub odehral zapasu ¢i jakou mél pfi téchto zapasech navstévnost. Lze
sem zaradit odpisy Ci spravu stadionu a dalSich aktiv vlastnénych klubem (UEFA, 2022). Za to varia-
bilni vydaje jsou podle Simy (2019) témito aspekty ovlivnény. Mezi variabilni vydaje Ize fadit ves-
keré penézni vylohy spojené s poradanim domacich zapasu, s organizaci vyjezdl na venkovni utkani

¢i napriklad s marketingovou propagaci.
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UEFA (2022) provozni vydaje dale ¢leni do Ctyr skupin:

e Vydaje na aktiva
e Vydaje na utkani
e Komercni vydaje

e Ostatni vydaje

Vydaje spojené s organizaci fotbalovych utkdni se béhem let 2019-2021 rapidné sniZily. Na evropské
fotbalové scéné se jednalo primérné o propad az o 44 %. Dlvodem bylo uzavfeni stadiond pro
fanousky z divodu pandemie Covid-19. Restrikce v jednotlivych zemich byly béhem pandemie roz-

dilné, tudiz se znacné lisily i vydaje v jednotlivych ligovych soutézich a klubech (UEFA, 2022).

S rostoucimi pFijmy se u vétSiny klubUl ocekdvaji investice do revitalizace zafizeni a stadionu. Je to
jeden ze zpUsobU zkvalitnéni sluzeb, které klub mlze nabidnout, jak hracim, zaméstnancim, tak i

fanouskim.

Vydaje na nakup novych hract

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 2.2.1., tak daleZitou polozkou k sledovani je i zde transferové
saldo. Je to tedy rozdil mezi prijmy z prodeje hracl a vydaji na nakup hracl. NiZe je pro predstavu
uveden prehled této bilance u prvoligovych fotbalovych klub@ v Ceské republice. Na prvni pohled
mUlZeme vidét, Ze vyse pfijmu i vydajd je mezi témito kluby rozdilna. Stejné tak se lisSi pomér financ-
nich prostredkl u jednotlivych ligovych soutézi. Vyse financnich prostredkd, s kterymi maze klub

manipulovat se totiz odrazi v kvalité a zajimavosti dané soutée a jejich hraca (Sima, 2019).

Tabulka 2 Bilance transferti v CR v letech 2018-2021

Klub Vydaj Prijem Bilance
SK Slavia Praha 3297 m¢€ 63.43m€ 30.46m €
AC Sparta Praha 27.60m€ 26.13m€ -1.47m€
FC Viktoria Plzef 7.22m#€ 15.10 m € 7.89m¢€
FK Jablonec 232m€ 9.45m¢€ 7.13m€
FC Banik Ostrava 1.76 m€ 100 tis. € -1.66 m €

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysi vydajll ovliviiuje také samoziejmé klubova strategie. V soucasné dobé se velkd ¢ast klubd mimo
ligy z ,top 5“ soustfedi na nakup mladych hracu. Jejich cilem je totiz nakoupit talentované hrace,
jez mohou kluby dale rozvijet a nasledné je v budoucnu prodat jesté s vétsi marzi. V roce 2019 tvo-
fily prestupy mladych hraca do 24 let dokonce pres 60 % ze vsech transferl konanych kluby Gcast-
nicimi se Ligy mistra ¢i Evropské ligy (Homewood, 2019). Dulezité je také zminit, Ze v sez6né mohou
nastat i takové situace, které klub ovlivnit nem(ze a které nelze predvidat. Prestup dllezitého hrace

¢i dlouhodobé zranéni mohou vysi vydajli necekané pozménit.

2.2.3 Vysledek hospodareni

V predchozich kapitolach jsme se zabyvali pfijmy a vydaji a jejich strukturou. Pro zjisténi vysledku

hospodareni je viak nutné znat vysi vynosud a nakladl daného klubu.

Podle Martinovic¢ové, Koneéného a Vavriny (2014) lze vynosy charakterizovat jako finanéni pro-
stfedky, kterych podnik dosahl veskerou svou cinnosti béhem urcitého ¢asového horizontu. Na roz-
dil od pfijm0 se do vynos( zapocitavaji i ty penézni ¢astky, které jesté nebyly zaplaceny. Kazdy vy-
robek, ktery se vyda ze skladu, veskeré zbozi, které se dorudi ¢i vSechny vykonané sluzby, které jesté
nebyly zaplaceny. Toto jsou vSechno pfiklady podnikovych vynos, které nds informuji o vysledcich

hospodareni daného podnikatelského subjektu.

Scholleova (2017) stejné jako u vynos(, tak i zde nezaleZi na tom, zda byla dana spotfeba vyrobnich

faktor( zaplacena. Poditaji se do naklad( i pfes to. Tim se lisi od vydaju.

Nize uvedena rovnice slouzi ke zjisténi vysledku hospodareni. Data pro tento vypocet Ize naleznout

ve Vykazu zisku a ztrat.

Vysledek hospodatreni = vynosy — naklady

2.2.4 Financni fair play

Chovani profesionalnich sportovnich klub(l je ¢asto velmi odlisné od chovani podniku jako tako-
vého. Jak jiz bylo zminéno v podkapitole o stanovovani cil( klubu, tak vyssi vydaje znamenaji pro
klub ve vétsiné pripad(l potencidlni rlist v budoucnu, diky moznym investicim do novych hracu, za-
fizeni apod. Na evropské fotbalové scéné je tak moziné se setkat s profesiondlnimi kluby, které

kazdy rok skonci ve ztraté a tento jev je velmi Casty. Tato situace ohroZuje dlouhodobé zdravi a
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Zivotaschopnost, jak jednotlivych profesionalnich klub(, tak i celého evropského fotbalu. Z tohoto
dlvodu v roce 2010 predstavila Unie evropskych fotbalovych asociaci novy koncept zalozeny na
finanénim fair play, jehoz zdmérem je zlepsit finan¢ni standardy. Tento koncept ma totiz za cil ome-
zit zbytecné utracenii vice regulovat platy hracli. Jednim z pravidel tak je, Ze klubové vydaje nesmi
opakované presahovat klubové prijmy. Kluby jsou tak donuceny k vétsi finanéni zodpovédnosti,

ktera obnasi naptiklad véasné uhrazovani zavazk(i (UEFA, 2010).

Sima (2019 stranky 35-36) uvadi, e tato pravidla musi dodrzovat viechny kluby, které jsou soucdsti
soutézi konanych pod hlavickou UEFA nebo se v budoucnu chtéji téchto soutéZi ucastnit. Cilem
téchto opatreni je tedy nastolit zménu v evropském klubovém fotbale a pomoct jednotlivym klu-
bim dosahnout lepsi urovné finanéniho zdravi. V tu chvili nebudou ohroZeny ani klubové soutéze

UEFA, jelikoZ i na né by méla tato negativni situace vliv.

DulezZité je také zminit, Ze pokud urcity klub nedodrzi pravidla, kterd UEFA stanovila, tak je na sa-
motné organizaci rozhodnout, jak velky disciplinarni trest mu ulozi (UEFA, 2015). Prochazka (2012)
zminuje, Ze naptriklad trest v podobé odebrani licence pro ucast v soutézich UEFA mze klubu zpQ-
sobit nemalé ztraty z ekonomického hlediska. Finanéni odmény za Ucast v téchto soutéZich jsou to-

tiz jednou z duleZitych slozek pfijma daného klubu.

Do problému s finanénim kontrolnim organem organizace UEFA se dostal opakované i ¢esky klub
AC Sparta Praha. Ten byl vySetfovan pro nedodrzeni stanovenych pravidel, a to hned nékolikrat
béhem posledni dekady. V Zzadném ze zminénych pfipadl vSak nebyl potrestan a vidy byl ocistén.
Podnétem pro dané vysetfovani bylo opakované generovdni ztraty na konci hospodarského roku

(CTK, 2015)

3 Souhrnné ukazatele hodnoceni podniku

Knapkova, Pavelkova, Reme$ a Steker (2017) uvadéji, 7e pod pojmem souhrnné ukazatele se mysli
bankrotni a bonitni modely, které jsou soucasti financni analyzy podniku. Ta hodnoti vSechny oblasti
hospodareni nejdfive zvlast a pak se snaZi hledat mezi jednotlivymi oblastmi urcité souvislosti.
K tomu jsou urceny napfiklad ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti. Ve finanéni analyze se
vSak mlzZeme setkat i pravé s ukazateli souhrnnymi, diky nimz je mozné zhodnotit financni situaci
podniku mnohem rychleji. Po vypocteni jednoho ukazatele u? Ize totiz konstatovat, jak se podniku

vede, Ci spéje k bankrotu. VSechna potfebna data k aplikaci téchto model( ma k dispozici pravé
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dana firma. Ta vi tedy nejlépe v jaké financni situaci se nachazi. Jsou tu vSak i dalsi zainteresované
strany, které zajima, jak se podniku dafi z finan¢niho hlediska. Mezi tyto druhé strany lze zafadit
banky, dodavatele, investory & zakazniky (Cdmska, 2012). A pravé tyto souhrnné ukazatele, které

umi v€asné upozornit na Spatnou situaci, budou v dalSich podkapitolach vice popsany a rozebrany.

3.1 Bankrotni modely

Prvni skupinou modelQ, které si zde predstavime jsou modely bankrotni, jejichZ hlavnim Ukolem je
upozornit uZivatele na moznost bliziciho se bankrotu. Tyto modely maji tedy takovou predikéni
funkci (RGckova, 2019). Podle Scholleové (2017) jsou vyuZivany prevazné véfiteli, pro které je to
zpUsob, jak zjistit, zda je dany podnik likvidni a je schopny dostat svym zavazkam. Je vsak dllezité
zminit, Ze bankrotni modely neobjevuji skutecnost, kterd by se stala ve finan¢nim hospodareni pod-
niku pres noc. Kazda firma vykazuje rGizné ptiznaky krachu nékolik mésict ¢i rokl dopfedu. Smyslem
bankrotnich modell je o nich dosti dopredu informovat. Takovychto bankrotnich modell existuje
celd fada. Nékteré typy jsou oborové zaméreny, nékteré se specializuji na urcité trhy a dalsi jsou
zas prizpUsobené konkrétnim vlastnostem jednotlivych spoleénosti. (Rejnus, 2014 stranky 286-

290).

Z bankrotnich modell se budeme dale vice vénovat predevsim Tafflerové modelu, Indexu INO5 a

Altmanové modelu.

3.1.1 Tafflertiiv model

le zndmo, Ze prvni verze Tafflerova modelu vznikla jiz v roce 1977 a byla uréena pro analyzu pra-
myslovych spolecnosti. Zabyva se ¢tyrmi klicovymi oblastmi a témi jsou: ziskovost, pracovni kapital,
likvidita a financni riziko (Barbuta-Misu, a dalsi, 2020). V dnesni dobé se pouzivaji dvé verze Taffle-
rova modelu, a to verze plvodni a verze modifikovana. Vypocet této novéjsi verze se lisi jen v po-

slednim ukazateli, kde nas zajima podil trZeb na celkovych aktivech (Rac¢kova, 2019).

Dale se budeme vénovat jen verzi modifikované, jelikoz bude pouZita pti vypoctech v praktické

Casti. Jeji vypocet vypada takto:

Z=053%X R, +0,13XR, +0,18 X R; + 0,16 X R,
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NiZe je uveden presny popis jednotlivych poloZzek, které jsou soucasti vzorce:

R, = EBT /kratkodobé zavazky
R, = obéina aktiva/cizi kapital
R; = kratkodobé zavazky/celkova aktiva

R, = trzby/aktiva
Takto vypadaji vysledné hodnoty Tafflerova modelu:

Tabulka 3 Vysledné hodnoty pro Taffleriv model

Z>0,3 Mala pravdépodobnost bankrotu

7<0,2 Vysoka pravdépodobnost bankrotu

Zdroj: vytvoreno podle (Sedldcek, 2011)

Ve vySe uvedené tabulce jsou uvedené intervaly, podle kterych uZivatel tohoto modelu pozn3,
v jaké fazi se analyzovany podnik nachazi. Pokud je v pfipadé tohoto modelu vypoctend hodnota
veétsi nez 0,3, tak je mozné konstatovat, Ze se jednd o podnik solventni a neni ohrozen bankrotem.
Pokud vsak je jeji skore nizsi nez 0,2 tak je velmi pravdépodobné, Ze se bude v blizké budoucnosti

potykat s finanéni tisni, jelikoZ se nachazi v rizikové oblasti (Barbuta-Misu, a dalsi, 2020).

3.1.2 Index INO5

Ve 20.stoleti byl sestrojen model, ktery je také nazyvan jako index dlvéryhodnosti. Dlvod pro tento
nazev je prosty. Jde o model, ktery ma za cil urdit, zda firma vytvari hodnotu, zda je financné zdrava
a zda tedy plsobi divéryhodné. V pribéhu let vzniklo nékolik model(, a to naptiklad model véfitel-
sky (IN95), model vlastnicky (IN99) a v neposledni fadé index INO1. Ten je takovym souhrnem dvou
predchozich modell. V roce 2005 vsak nastala dalsi Uprava tohoto indexu, kterd obsahovala zménu
vahy jednoho z ukazatelll. Novd modifikovana verze se nazyva INO5 a je opét spojenim predchaze-
jicich modelt (RGckova, 2019). Podle autora Prazaka (2021) se tato varianta zaméruje na predpovéd’
financni krize a na schopnost vytvaret hodnotu. Mezi jeho nejvétsi vyhody se fadi hlavné prizplso-
beni ceskému prostredi a vysoka pravdépodobnost stanoveni redlné ekonomické situace. DalSimi

vrve

Ze vSechna data, ktera jsou k vypoctu potrebna, se daji verejné dohledat (FinAnalysis, 2021).
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Rovnice pro jiz zminény index a sloZeni jednotlivych pomérovych ukazatel( vypada takto:
INO5=0,13%x X; +0,04 X X, + 3,97 X X3+ 0,21 X X, + 0,09 X X5

X, = aktiva/cizi zdroje

X, = EBIT/ nakladové Groky
X3 = EBIT /aktiva

X, = vynosy/aktiva

X5 = obéina aktiva/ kratkodobé zavazky

RGckova (2019) upozorniuje na fakt, Ze nizka hodnota zadluzeni muize ovlivnit ukazatel X,. Vysoka
hodnota tohoto ukazatele by pak mohla mit na svédomi ovlivnéni vysledné hodnoty indexu. Proto
se doporucuje u téchto pripadd dosadit za hodnotu ukazatele hodnotu 9.

Ohodnoceni vyslednych hodnot je u indexu INO5 nasledujici:

Tabulka 4 Vysledné hodnoty pro index INO5

INO5 <0,9 Netvori hodnotu
0,9<INO5< 1,6 ,Seda zona“
INO5 > 1,6 Tvofi hodnotu

Zdroj: vytvoreno podle (Scholleovd, 2017)

Autorka Scholleova (2017 str. 193) uvadi, Ze hrani¢ni hodnotou pro rozpoznani bonitniho podniku
je hodnota 1,6. Bonitnim podnikem se mysli stav, kdy spolecnost vytvari hodnotu a je po financni
strance stabilnim. Nejistym stavem je naopak moment, kdy podnik vykazuje nejasné znaky o vykon-
nosti podniku. V tu chvili neni zfejmé, jak se firmé dafi, jelikoZ nelze s jistotou fict, zda se firma blizi

k bankrotu ¢i nikoliv. Tento stav je nazyvan ,Seda zéna“ (Vochozka, 2020)
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3.1.3 Altmanova analyza

Do skupiny bankrotnich model( dale patfi tento hojné vyuzivany Altmaniv model, ktery je zkon-
struovan z index, jejichZ propocet nam slouzi k uréeni finan¢niho zdravi daného podniku. Tento
model byl prvnim statistickym modelem uréenym k posouzeni finanéniho bankrotu. Jeho vypocet
je sloZzen z jiz zminénych indexQ, které jsou vytvoreny z pomérovych ukazatell. Kazdy z index( ma
poté pridélenou jistou vahu (Rlckova, 2019 str. 81). Podle Vochozky a Rouska (2010) existuji ¢tyfi
verze tohoto modelu, kdy kazda varianta Ize aplikovat na jiny druh podniku. Jednotlivé varianty se

i8i, jak slozenim ukazatelQ, tak i pfidélenymi vahami. Varianty Altmanova modelu jsou nasledujici:
e Verze pro akciové spolecnosti obchodované na kapitdlovém trhu
e Verze pro akciové spolecnosti neobchodované na financnich trzich
e Verze pro nevyrobni spolecnosti
e Verze pro Ceské spolecnosti
V praktické ¢asti se bude autorka zabyvat analyzou fotbalovych klub(. Z tohoto divodu je niZe uve-
dena pouze rovnice pro spolecnosti, které se daji charakterizovat jako nevyrobni.
Z=672xX;+105xX,+3,26%X X3+ 656x%XX,

SloZeni index( a vysledné zhodnoceni vykonnosti podniku podle Z*“ Score:

X, = EBIT /aktiva

o3
I

Ucetni hodnota akcii/celkové zavazky
X5 = nerozdéleny zisk/aktiva

X, = Cisty pracovni kapital/ aktiva

127



Tabulka 5 Z-skére pro nevyrobni podniky

Z2>2,6 Finanéni zdravi
1,1<72<2,6 "$edd zéna"
72"<1,1 Bankrot

Zdroj: vytvoreno podle (Vdchal, a dalsi, 2013)

3.2 Bonitni modely

Bonitni modely funguji na principu bodového ohodnoceni. Kazda oblast hospodareni je samostatné
ohodnocena, nasledné jsou body secteny a diky celkovému poctu je podnik zafazen do urcité kate-
gorie. Vysledek nam hodnoti Uroven finan¢niho zdravi dané spolec¢nosti (Knapkova, a dalsi, 2017).
Na rozdil od bankrotnich modeld se v tomto pripadé pouZivaji zprimeérované hodnoty z dané ob-
lasti podnikani a velkym pomocnikem jsou také teoretické informace ziskané analyzou. Existuje
velka rada souhrnnych ukazatell, které spadaji do této skupiny. Patfi sem modely, které jsou
schopné urcit stav podniku, jak s informacemi o prosttedi, v kterém se nachazi, tak i bez nich. Mo-
dely, které nepracuji s oborovymi daty jsou vice obecné zalozeny (Rejnus, 2014 stranky 283-286).
U bonitnich modeld Scholleova (2017) uvadi, Ze ¢astymi uZivateli jsou investofi a vlastnici. V dalsich

podkapitolach jsou vice rozebrany tfi zndmé modely.

3.2.1 Index bonity

Prvnim z model(, ktery je zde pfedstaven je index bonity, ktery k zjisténi vysledného skére potre-
buje znat vysledné hodnoty Sesti pomérovych indikatord. Tyto vysledné hodnoty je zapotiebi vyna-
sobit s vahami, které jsou jednotlivym ukazatellm pfifazeny. Z rovnice, tak vzejde skére, které re-

flektuje stav podnikového zdravi (Rejnus, 2014 str. 284).

Index bonity = 15xX; +0,08x X, +10x X3 +5x X, + 0,3 x X5+ 0,1 x X¢
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Jednotlivé ukazatele obsahuji tyto polozky:

X, = cash flow/cizi zdroje

X, = celkova aktiva /zdroje
X3 = EBT /celkova aktiva
X, = EBT /celkem vykony

X5 = zasoby/celkové vykony

S
(o)}
Il

celkové vykony/celkova aktiva

Hodnoceni podnikové situace je nasledovné. Pokud je vysledkem indexu kladné &islo, tak to zna-
mena také pozitivni informace pro podnik. V opa¢ném pfipadé znamenaji zadporné hodnoty fi-
nancné ohrozeny podnik. Samoziejmeé i u tohoto modelu plati, Ze ¢im je vysledny index nizsi, tim
horsi je i situace, v které se spolecnost nachdzi. Pokud index dosahne hodnoty od 0 do 1, tak nelze
s jistotou konstatovat, zda je podnik finan¢né zdravy €i ne. Jisté vsak je, Ze se v danou chvili potyka
s problémy urcitého charakteru (Csikosova, a dalsi, 2019 str. 94). Tento hodnotici kli¢ je niZe pFeve-

den do tabulky pro lepsi prfehlednost.

Tabulka 6 Vysledné hodnoty pro index bonity

(-3;-2) extrémné Spatny
(-2;-1) velmi Spatny
(-1;0) $patny

(0; 1) urcité problémy
(1;2) dobry

(2; 3) velmi dobry

(3; vice) extrémné dobry

Zdroj: vytvoreno podle (Rejnus, 2014)
3.2.2 Kralickliv Quicktest

Prvni verze Kralickova testu byla pfedstavena jejim autorem P. Kralickem v 90.letech 20.stoleti. Za
ty roky vsak i tento bonitni model prosSel zménami a vznikly tak dvé varianty. Pro vypocet Kralickova
Quicktestu lIze pouzit jak prvotni verzi, tak i variantu upravenou. Je vsak dllezité predem védét ja-
kou variantu, chce podnik ¢i osoba vykonavajici analyzu, pouzit. Ke kazdému z testll jsou totiz zapo-

tfebi jiné vstupni informace (Vochozka, 2020 str. 132) . Autorka zde predstavi pouze jednu variantu,
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a to verzi novéjsi a upravenou, ktera se sklada z nékolika krok(. Tato varianta testu obsahuje vy-

pocteni Ctyr rovnic, které jsou rozepsany nize:

R1 = vlastni kapital /aktiva celkem
R2 = (cizi zdroje — penize — Géty u bank) /provozni cash flow
R3 = EBIT /aktiva celkem

R4 = provozni cash flow/vykony

Po vypocteni rovnic se kazdému vysledku pfifadi bodové ohodnoceni, které je stanoveno v tabulce

¢. 7:

Tabulka 7 Bodovani vysledk( Kralickova Quicktestu

<0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
<3 3-5 5-12 12-30 > 30
<0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
<0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: vytvoreno podle (Ruckovd, 2019)
Kazda rovnice ma tedy pfifazené body, které jsou nasledné pouZzity k dalsim vypocétim. Ke zjisténi
celkové situace je totiz podle Rickové (2019) zapotrebi provést dalsi vypocty. Témi je dosazeni do

tfech po sobé jdoucich rovnic. Posledni z nich je rovnice vyslednd, diky které se dozvime hodnotu,

ktera vypovida o Zivotaschopnosti podniku.

Rovnice pro dalsi ¢ast testu vypadaiji takto:

Finantni stabilita = (bodové ohodnoceni R1 + bodové ohodnoceni R2)/2

Vynosova situace = (bodové ohodnoceni R3 + bodové ohodnoceni R4) /2

Celkova situace = (finantni stabilita + vynosova situace)/2
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Jak jiz bylo vySe zminéno, tak z vysledné hodnoty, ktera ndm vyjde dosazenim do rovnice o celkové
situaci, zjistime ohodnoceni podniku. Oproti ostatnim modellm je hodnoceni podniku o trochu roz-
sahlejsi. Ve vétsiné pripadd tyto modely informuji o tom, zda je podnik bankrotni, bonitni, anebo
jeho stav neni zcela zfejmy. U této upravené verze Rychlého Kralickova testu se podnik hodnoti jako
velmi slaby, Spatny, prdmérny, dobry ¢i velmi dobry. Pro rychlou identifikaci ekonomického stavu

podniku by toto hodnoceni mélo byt dostacujici (Vochozka, 2020 str. 134)

Tabulka 8 Vysledné hodnoty modifikované verze Kralickova Quicktestu

<3,5; 4> velmi dobry
<2,5; 3,5> dobry

<1,5; 2,5> pramérny
<0,5;1,5> Spatny
<0;0,5) velmi slaby

Zdroj: vytvoreno podle (Vochozka, 2020)

3.2.3 Tamariho model

Ekonom Meir Tamari vytvofil v 70.letech 20.stoleti model bankrotniho charakteru, ktery je zalozen
na jednoduchém bodovém ohodnoceni. Model obsahuje rizné indexy, které jsou brany jako indexy
finan¢niho zdravi analyzovaného podniku. Jednou z pfednosti pro uZivatele je snadna pouzitelnost.
To vSak na druhou stranu vypovidd o mozném subjektivnim pojeti tohoto modelu (Csikosova, a
dalsi, 2019 str. 91) Rackova (2019 str. 90) uvadi, Ze se tento model skldda z Sesti rovnic, z ¢ehoZ se
kazda zaméruje na jiny aspekt finan¢niho zdravi. Ke kazdému vysledku rovnice jsou pfitfazeny body,
které se nasledné musi secist. Z tohoto bodového ohodnoceni vzejde informace o momentalni eko-
nomické situaci. Autor Vochozka (2020 str. 126) vidi dalsi vyhodu, a to je moznost univerzalniho

pouZiti tohoto modelu. Obor podnikdni neni v tomto ptipadé klicovy.

Zminéné rovnice, které jsou soucasti Tamariho modelu vypadaji ndsledovné:

3
Il

vlastni kapital/cizi kapital
EAT /celkova aktiva
T; = obézna aktiva/kratkodobé dluhy

g
I

T, = vyrobni spotteba/primérny stav nedokoncené vyroby
Ts = trzby/pramérny stav pohledavek

T¢ = vyrobni spotteba/pracovni kapital
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Po dosazeni do rovnice, jsou podle vysledkl pfifazeny jednotlivym ukazatelim body podle téchto

kritérii:

Tabulka 9 Bodovdni vysledki Tamariho modelu

T1 0,51 a vice 25 T4 Horni kvartil a vice 10
0,41-0,5 20 Median az horni kvartil 6
0,31-0,4 15 dolni kvartil az median 3
0,21-0,3 10 Dolni kvartil a méné 0
0,11-0,2 5 T5 Horni kvartil a vice 10
do 0,10 0 Median aZz horni kvartil 6

T2 Poslednich 5 let kladné 25 Dolni kvartil az median 3
Vétsi nez horni kvartil 10 Dolni kvartil a méné 0
Vétsi nez median 5 T6 Horni kvartil a vice 10
Jinak 0 Median az horni kvartil 6

T3 2,01 a vice 20 dolni kvartil az median 3
1,51-2,0 15 Dolni kvartil a méné 0
1,11-1,5 10
0,51-11 5
do 0,50 0

Zdroj: vytvoreno podle (Rickova, 2019)

Sectenim vSech bod( vzejde hodnota, kterd vypovida o vykonnosti spolec¢nosti. Hrani¢ni hodnotou
je hodnota 60. Ta udava hranici pro podnik, ktery vytvari hodnotu a je po ekonomické strance zdra-
vym. Cim je &islo vy$&i, tim samozfejmé pro vedeni firmy |épe. Opaénou hranici je hodnota 30. Po-
kud po secteni bodového ohodnoceni jednotlivych ukazatell spolecnost nedosahne vice bodd, tak

je bohuzel na misté konstatovat Spatné financni zdravi a mozny finan¢ni Upadek.
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Tabulka 10 Vysledné hodnoty Tamariho modelu

(60; 100> bonitni podnik
<30; 60> "Sedd z6na"
<0; 30) bankrotni podnik

Zdroj: vytvoreno podle (Kubic¢kova, a dalsi, 2015)
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4 AC Sparta Praha fotbal, a.s.

AC Sparta Praha je prazsky fotbalovy klub, jehoZ historie sahd aZ do konce 19.stoleti. Pfesnéji do
roku 1893, kdy byl klub zalozen, tehdy pod ndzvem AC Kralovské Vinohrady. Béhem téchto 129 let
dosahla Sparta nebyvalych uspéch(, diky nimz je povazovana za nejuspésné;jsi klub v déjinach ces-

kého fotbalu. Momentdlné klub nastupuje v ¢eské nejvyssi fotbalové soutézi a kazdoroéné bojuje o

vvvvvv

4.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni jméno: AC Sparta Praha fotbal, a.s.

ICo: 46356801

Sidlo: TF. Milady Horékové 1066/98 Praha 7, 17000
Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 2 453 950 000 K¢

Datum zdapisu a vzniku: 3.12.1993

Predseda predstavenstva: JUDr. Daniel Kfetinsky

Predmét Cinnosti: Organizacni ¢innost v oblasti sportu

Cinnost U&etnich poradcd, vedeni Uéetnictvi,
vedeni daniové evidence
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 Zivnostenského zakona
Umisténi A-tymu v ligové tabulce:
Tabulka 11 Umisténi AC Sparta Praha v nejvyssi fotbalové soutézi

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Umisténi 5 3. 3. 2.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Logo spolecnosti:

Obrdzek 2 Logo AC Sparta Praha

Zdroj: prevzato od (Design portdl, 2021)

4.2 Aplikace bankrotnich a bonitnich modelt

V této podkapitole se autorka vénuje aplikaci jednotlivych bankrotnich a bonitnich modell na pro-
fesionalni fotbalovy klub AC Sparta Praha. Veskera data a informace, které byly pouzity k aplikaci
bankrotnich a bonitnich modeld pochazeji z jejich dostupnych vyrocnich zprav. Tyto Ucetni zavérky
jsou vefejné pFistupné na portalu Justice, které spravuje Ministerstvo spravedinosti Ceské repub-

liky.

4.2.1 Altmanova analyza

Principem Altmanova modelu je pomoci jednoho &isla dokazat zhodnotit, jak si podnik vede po eko-
nomické strance a zaroven se snazit o predikovdni jeho situace v budoucnu. Vysledna hodnota se

v tomto pripadé nazyva Z-skdre. K vypoctu byl pouzit vypocet urceny pro nevyrobni podniky.

Tabulka 12 Altmanova analyza AC Sparta Praha

_ 2018 2019 2020 2021
X1: EBIT/aktiva -3,71 1,53 -3,59 -1,93
X2: Uéetni hodnota akcii/ celkové zavazky 0,18 1,50 1,09 0,10
X3: nerozdéleny zisk/aktiva -4,16 -4,65 -7,53 -7,65
X4: Cisty pracovni kapital/aktiva -1,02 1,24 -1,75 -4,08
Vysledné hodnoty -8,70 -0,38 -11,78 -13,57

Zdroj: vlastni zpracovani

Barva jednotlivych sloupcli v grafu ¢. 1 se shoduje s financni situaci fotbalového klubu v daném

roce. Cervena barva tedy v pfipadé AC Sparta Praha znadi, Ze klub neni finanéné zdrav a podle
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Altmanova modelu projevuje atributy podniku blizictho se bankrotu. Tyto znaky vykazuje po
vSechny analyzované roky, ¢imz se lisi od indexu INO5, ktery je k analyze pouzit v dalsi kapitole.
V roce 2019 vykazuje Z-skére zlepseni, co se tyée stavu podniku. Tato ndprava je spojena s kladnym
vysledkem hospodareni v tomto roce. | pres tuto skutec¢nost se vysledna hodnota Z-skére drzi v roz-
mezi urcujici bankrotni podnik. Ddvodem je zaporna hodnota ukazatele X3, ktery zjistuje podil ne-
rozdéleného zisku na celkovych aktivech podniku. Klub vykazoval v predeslych letech ztratu, tudiz
se v tomto vypoctu pocitalo se zdpornou hodnotou, ktera nasledné ovlivnila cely model. | u tohoto
modelu je patrné, Ze mezi roky 2019-2020 doslo k vyraznému zhorseni financ¢ni situace. Jednim
z divodU byla také zaporna hodnota Cistého pracovniho kapitélu, ktera znamena, Ze klub neni do-
statecné likvidni a hodnota kratkodobych zavazk(i prevysuje hodnotu obézného majetku. Tato situ-
ace se opakuje i v roce 2021. Dale doslo k vyraznému poniZeni stavu aktiv, zplsobeném inkasova-
nim velké ¢asti kratkodobych pohledavek a v neposledni fadé klub realizoval po ro¢ni odmlce ztratu,

atove vysSi - 471 613 tis. K¢.

Polozkam, které zplsobovaly nejvétsi vykyvy ve vyvoji modelu, se bude autorka vénovat v jedné

z podkapitol.

Graf 1 Altmanova analyza — AC Sparta Praha
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.2 Index INO5

Tento bankrotni model byl vybran k analyze z dlivodu vysoké pravdépodobnosti spravného odhadu
finanéni situace podniku. Dalsi vyhodou je, ze byl index sestrojen pfimo pro uzivani podniky, které

se vyskytuji v éeském prostredi.

Tabulka 13 Index INO5 AC Sparta Praha

_I 2018 2019 2020 2021
X1: aktiva / cizi zdroje 0,16 0,29 0,24 0,14
X2: EBIT / ndkladové uroky -0,50 0,28 -0,98 -0,70
X3: EBIT / aktiva 2,19 0,91 2,12 -1,14
X4: vynosy / aktiva 0,11 0,19 0,09 0,12
X5: obézna aktiva / kratkodobé zavazky 0,06 0,14 0,04 0,03
Vysledny index INO5 -2,35 1,79 -2,73 -1,55

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel X3 vypovidd o schopnosti zhodnocovani podnikovych aktiv a v poméru s ostatnimi ukaza-
teli tohoto modelu ma nejvétsi vahu. Pomoci ziskanych dat |ze konstatovat, Ze AC Sparta Praha
nedokazala ve tfech sledovanych letech sv(j majetek efektivné vyuZit. Tato skutecnost je pfedevsim
proc¢ vychazela hodnota ROA zaporné. Jedinym rokem, kdy ukazatel vykazoval kladné hodnoty, byl
rok 2019. Tento rok byl teprve druhou sezénou za poslednich 15 let, kdy klub z Letné dokazal vy-
tvorit ekonomicky zisk, ¢imz se vloZzeny kapitdl zhodnotil. Tento faktor ovliviiuje vSechny ukazatele
v daném roce a ndasledné také jeho vysledny index. Rok 2019 je podle indexu INO5 jedinym rokem,
kdy klub vytvarel hodnotu, byl financ¢né stabilni a nevykazoval pfiznaky financni tisné. Hlavnim da-
vodem byl kladny finan¢ni vysledek hospodareni. V ostatnich letech byla situace podniku vyrazné
odlisna. Klub vykazoval zaporné hodnoty vysledného skore, které signalizuji aktualni riziko ban-
krotu. Nejhorsiho vysledku pak klub dosahl v roce 2020, ato i pres to, Ze ztrata v daném roce nebyla

ze sledovanych let nejvyssi.

Ukazatel X5 ma na vysledek daného indexu minimalni vliv. Pfi jeho vypoctu se vSak pracuje s poloz-
kami, které reflektuji schopnost podniku splacet své penéini zavazky vyuzitim téch spravnych
zdroju (Scholleovd, 2017). Tento pojem se nazyva bézna likvidita a klub ani v jednom z hospodaft-
skych roku nesplniuje optimalni normu. Hlavnim didvodem je velké mnozstvi kratkodobych zavazkd,

které v Castych pripadech prevysuji i nékolikrat polozku obéznych aktiv. Nejvice se doporucenym
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hodnotam bliZil rok 2019, kdy klubu enormné narostla polozka kratkodobého majetku. Tento narust

vrve

Klub ani v obdobi hospodatské konjunktury nedokazal v dlouhodobém trendu financniho zdravi vy-
tvaret hodnotu pro majitele a jeho existence je vtomto naroéném obdobi vice nez nejistd. Vystup
tohoto modelu by mél byt varovanim pro véfitele, majitele, obchodni partnery i zaméstnance. Je
vsak dllezité zminit, Ze model a realita je néco jiného, a tomuto tématu se bude autorka zabyvat

v kapitole ¢.8

Z nize uvedeného grafu je zcela zfejmé, v jaké situaci se klub AC Sparta Praha nachdzel ve zminé-
nych letech. Jsou zde vidét také vyrazné extrémy, ke kterym dochdazi mezi jednotlivymi roky. Pro
lepsi orientaci je kazdy sloupec oznacen barvou, ktera reflektuje jeho financni situaci podle indexu

INO5. Hodnotici kli¢ tohoto bankrotniho modelu byl pfedstaven v teoretické ¢asti této prace.

Graf 2 Index INO5 AC Sparta Praha
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4.2.3 Index bonity

Index bonity je jedinym zastupcem bonitnich modell v této praci. Cilem tohoto modelu je urcit stav

a vykonnost podniku, a to pomoci vypocteni Sesti ukazatell s pridélenymi vahami.

Tabulka 14 Index bonity AC Sparta Praha

X1: Cash flow/cizi zdroje 0,02 0,12 0,05 0,05
X2: Celkova aktiva/cizi zdroje 0,10 0,21 0,18 0,09
X3: EBT/celkovad aktiva -5,96 1,96 -5,56 -3,04
X4: EBT/celkové vykony 0,10 3,67 -6,93 -3,17
X5: Zasoby/ celkové vykony 0,01 0,01 0,00 -0,19
X6: Celkové vykony/celkova aktiva 0,05 0,03 0,04 0,05
Vysledné hodnoty -5,70 5,98 -12,22 -6,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejné tak jako v indexu INO5, tak i u tohoto modelu hodnoty IB naznacuiji, Ze v roce 2019 Ize hod-
notit stav podniku jako vyborny. Tento stav vznikl pfedevsim diky kladnému vysledku hospodareni
v témze hospodarském roce, ktery plyne i z vyrazného navyseni polozky vlastniho kapitalu. Nej-
mensi vliv na hodnoty vysledného indexu mél naopak ukazatel X5, ktery se zabyva vysi zasob.
Z Ucetnich vykazu je jasné, ze klub nedisponuje velkym mnoZstvim tohoto obézného aktiva. U fot-
balového klubu jde o velmi béZnou véc spojenou s fizenim klubu. Po sportovni strance se klubu ve
zminéné sezéné vsak pfilis nedafrilo. Neprobojovani se do finale ¢eského poharu MOL Cup, vypad-
nuti v predkole Evropské ligy ¢i bronzové umisténiv tuzemské FORTUNA: LIZE. To vSe vedlo k zméné
trenérského tymu a obméné managementu sportovniho Useku. AC Sparta Praha je klub, ktery vidy
pomysli na nejvyssi pricky a tomu odpovidaji i jeho finanéni plany a strategie. Sportovni nedspéch
mél tedy dopad i na finan¢ni hospodareni klubu, jelikoZ klub prisel timto zplisobem o odmény ve
vysi nékolika desitek miliond korun. | pres tuto skutecnost klub dokazal realizovat zisk aspon

v tomto roce.

V ostatnich letech se stejné jako v ostatnich modelech totiz potvrzuje, Ze Sparta vykazuje charak-
tery bankrotniho podniku a jeji stav je extrémné Spatny. Nejvice tento model ovliviiuji ukazatele
zavisejici na vysi vysledku hospodareni. Nejvétsi vykyv Ize i vtomto modelu spatfit mezi roky 2019
a 2020. Opétovny nezdar postoupit do zakladni skupiny soutézi konanych pod hlavickou UEFA ne-

pomohl navysit polozku pfijm, ktera byla uz tak snizena z dlivodu probihajici pandemie koronaviru.
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Tato pandemie ovlivnila jak sportovni ¢innost, tak i tu obchodni. Restrikce spojené s omezenou na-
vstévnosti na stadionech ovlivnily pfijmy z hracich dnl (vstupné, obcerstveni, fanshop...) i napfiklad
sponzoring. Tato omezeni se prenesla i do dalSiho hospodarského a sportovniho roku. Napfiklad
v sezéné 2020/2021 byl spartanskym fanouskdm otevren stadion pouze na 7 ligovych ¢&i poharovych
utkani. To vse za prisnych hygienickych opatifeni a s omezenou kapacitou. | z téchto dlvod( se i

posledni sledovany rok nachdzel klub v ¢ervenych Cislech. (AC Sparta Praha, 2022).

Graf 3 Index bonity AC Sparta Praha
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4.3 Dilci analyza extrému

V této podkapitole se chce autorka zaméfrit na polozky s extrémnimi hodnotami, které nejvice ovliv-
nily jednotlivé analyzované modely. Extrémy jsou tak vyrazné, Ze je nelze interpretovat v ¢asové

fadé. Tuto analyzu lze vSak pouzit pro jednotliva sledovana léta.

V kazdém ze sledovanych model(i je u AC Sparta Praha zfejmy extrémni narlst hodnot mezi lety
2018 a 2019. Spolecnost se v roce 2019 vyrazné vzchopila, jak vindexu INO5, tak i Indexu bonity.
Dlavodem tohoto extrému je zvySeni zakladniho kapitalu o ¢astku 566 980 tis. K¢. K tomuto kroku
se valnd hromada uchylila hlavné po nevydafeném obdobi, kdy v roce 2018 dosahla zaporného vy-
sledku hospodareni v hodnoté — 723 820 tis. K¢, a to hlavné kvili zaporné bilanci spojené s prestupy
hracd. V sezéné 2017/2018 se A-tymu ujal novy trenér Andrea Stramaccioni, ktery chtél postavit

tym na zahranicnich hracich. V tomto obdobi doslo tedy k nékolika zminénym transferdm. V letnim
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prestupovém obdobi posilili Spartu hradi jako: Georges Mandjeck, Jonathan Biabiany, Marc Janko
¢i Rio Mavuba. V zimni prestavce doslo k dalSim jednanim a vysledkem toho byly prestupy Guélora
Kangy a Nicolea Stanciua. Klub se v tomto ptripadé rozhodl pro vyrazné investice, v kterych vidél i
prinos do dalSich let. Tyto investice vsak byly hlavnim dlivodem financni ztraty na konci sledova-
ného obdobi, jelikoZ i jiZz zminéné saldo z hradskych prestupl skoncilo v zaporné hodnoté —
155 186 tis. K¢, a to i pres to Ze klub realizoval i nékolik Uspésnych prestupt svych hrach do zahra-

ni¢nich kluba.

K dalSimu extrému doslo hned mezi lety 2019 a 2020. V roce 2019 se finanéni situace klubu vyrazné
zlepsila a spole¢nost tak zakoncila tento rok se ziskem 311 597 tis. K¢. O firmé se dalo Fict, Ze zacina
opét tvorit hodnotu a neni ohroZena bankrotem. Tato situace klubu vyrazné pomohla i co se tyce
dodrZovani finan¢niho fair play stanoveného organizaci UEFA. Ztrata i v tomto roce by klubu mohla
zpUsobit nemalé problémy. Podle Kalouse (2019) mUze za tento vyrazny vykyv ve vysledku hospo-
dareni projekt vystavby hotelu se sidlem na pozemcich hned vedle letenského stadionu. Na pozem-
cich, kde se po nékolik let vyskytovalo tréninkové htisté AC Sparta Praha. Spartu tak prodej téchto
pozemkd dostal do zelenych cisel. Dalo se vSak ocekavat, Ze to bude jen na chvili, jelikoZ transakce
probéhla mezi spolec¢nostmi, jejichZ majitelem je v obou pfipadech Daniel Kfetinsky. Tento fakt se
potvrdil hned nasledujici rok, ktery spolecnost zakondila se ztratou 471 613 tis. K. Opét zde vidime
extrémni vyvoj, kdy hodnoty v jednotlivych modelech vyrazné poklesly. Dalsim dlvodem je i pan-
demie virového onemocnéni covid-19. Tato krize ovlivnila cely svét hned v nékolika aspektech. Jed-
nim z nich byl samozfejmé i fotbal. V Ceské republice byly véechny sportovni soutéze pozastaveny.
Profesionalni soutéZe se po nékolika mésicich opét rozbéhly, ale za dodrZovani striktnich pravidel,
coz samoziejmé ovlivnilo napt. pfijmy z prodeje vstupenek. Tyto problémy se promitly i do dalSiho

roku, kde spolecnost skoncila opét ve ztraté v hodnoté 315 351 tis. K¢.
Obecné muizZeme konstatovat, Ze spolecnosti déla vyrazny problém nedodriovani stanoveného
planu ohledné bilance hraéskych prestupt. V kazdém ze sledovanych let se firma dostala u této

polozky do vyrazné ztraty, jelikoz méla vidy vétsi vydaje na ndkupy hraca.

Na nize uvedeném grafu mGzeme vidét jiz zminéné polozky, které nejvice ovliviiovaly hodnoty jed-

notlivych bankrotnich a bonitnich modeld. Byl to tedy vlastni i cizi kapital a nerozdéleny zisk.
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Graf 4 Polozky s extrémnimi poloZzkami AC Sparta Praha

Extrémni hodnoty

1500 000
1000 000

500 000 I
— ] —

-500 000 2018 2019 2020 2021

-1000 000
-1500 000
-2000 000
-2500 000
-3000 000

| Vlastni kapital Cizi kapital Nerozdéleny zisk

Zdroj: vlastni zpracovani

| 43



5 1.FC Slovacko, a.s.

Dalsi vybrany klub hrajici nejvyssi ¢eskou fotbalovou soutéZ sidli na Moravé, presnéji v Uherském

Hradisti na Méstském stadionu Miroslava Valenty. Tento klub vznikl spojenim dvou rival(, a to 1.

FC Synot a FC Synot Slovacka Slavia Uherské Hradisté. V poslednich letech se jednd o stabilniho

¢lena FORTUNA: LIGA, jehoz nejvétSim Uspéchem je vyhra v ¢eském fotbalovém pohdru — MOL Cup

v sezéné 2021/2022 (1.FC Slovacko, a.s., 2022).

5.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni jméno:

I€o:

Sidlo:

Pravni forma:

Zakladni kapital:
Datum zdapisu a vzniku:

Predseda predstavenstva:

Predmét podnikani:

Umisténi A-tymu v ligové tabulce:

1.FC SLOVACKO, a.s.

25597493

Stonky 566, Uherské Hradisté, 686 01
akciova spolecnost

73 000 000 K¢

26.4.2000

JUDr. Ing. Zdenék Zemek

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zdkona
Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti

fotbalu

Tabulka 15 Umisténi 1. FC Slovdcko v nejvyssi fotbalové soutézi

2017/2018

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Umisténi 12.

11. 9. 4.

Zdroj: vlastni zpracovani

|44



Logo spolecnosti:

Obrdzek 3 Logo 1. FC Slovdcko

Zdroj: prevzato od (1.FC Slovacko, a.s., 2022)

5.2 Aplikace bankrotnich a bonitnich modeli

Ze souhrnnych ukazatell bude i v tomto pfipadé pouZita Altmanova analyza, Index INO5 a Index
bonity, a to prfedevsim pro svou vypovidajici schopnost. Data dosazena do vypoctu jednotlivych

modell jsou Cerpdana z oficialnich vyroc¢nich zprav klubu 1.FC Slovacko, a.s.

5.2.1 Altmanova analyza

| v ptipadé 1.F SLOVACKO, a.s. autorka pouZila verzi modelu uréenou pro podniky, které se daji cha-

rakterizovat jako nevyrobni.

Tabulka 16 Altmanova analyza 1.FC Slovdcko

o e O I

X1: EBIT/aktiva -0,12 -5,07 2,49 -3,13
X2: ucetni hodnota akcii/ celkové zavazky 1,17 0,23 1,26 0,10
X3: nerozdéleny zisk/aktiva -1,84 -3,48 -3,42 -2,75
X4: Cisty pracovni kapital/aktiva 2,57 9,39 1,43 -0,27
Vysledné hodnoty 1,78 1,07 1,76 -6,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je na prvni pohled patrné, Ze se v letech 2018 a 2020 dafilo klubu drZet nad hranici bankrotu,
kterd je pro tento typ podniku stanovena na hodnoté 1,1. Klub v téchto letech vykazuje podle
Altmanova modelu nejisté znaky ohledné svého financniho zdravi a nelze tak s presnosti predikovat
jeho budouci vyvoj. Tomuto stavu se v oblasti souhrnnych ukazatelll prezdiva ,Seda zéna“. Mezi
témito nejistymi roky, tedy v roce 2019 se hodnota Z-skére pohybovala tésné pod hranici 1,1 a pod-

nik se dal svétsi jistotou oznacit za financné ohroZeny. Hodnota na hranici Sedé zény vsak
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nasvédcuje, Zze se klub nenachazi zatim v tak tristni situaci. Ta bohuzel nastala v roce 2021, kdy se
stav podniku vyrazné zhorsil a podle vyslednych hodnot modelu nebylo o podnikové krizi pochyb.

Velky podil na vyslednych hodnotach mél ve vétsiné pripadl ukazatel X1, znamy také jako rentabi-
lita aktiv. Tato polozka vyjadfuje produkéni silu aktiv a z hodnot v tabulce €.16 Ize konstatovat, ze
kromé roku 2020 nebyl podnik schopen efektivné vyuzit svlij majetek ke zhodnocovani vlozeného
kapitalu. Déle tento Udaj vypovida i o zplsobilosti vytvaret nové zdroje. Hlavnim divodem zaporné
rentability byla ztrata realizovana na konci zminénych Gcéetnich obdobi. Zajimavy je také skokovy
ndarudst ukazatele X4 v roce 2019, kdy hodnota tohoto indexu byla 9,39. Toto vyrazné zvyseni bylo
zpUsobeno vyraznym snizenim polozky kratkodobych pohledavek. Ta, jak je zndmo ovliviiuje Cisty
pracovni kapital a tim padem meéla pozitivni vliv i na hodnotu indexu. | pfes tuto skute¢nost nebyl
podnik schopen se v pribéhu roku dostat z pdsma bankrotniho ohrozeni. V neposledni fadé plisobi
velmi negativné na finalni hodnoty modelu polozka nerozdéleného zisku, jelikoZ v pfipadé tohoto

profesionalniho klubu jde o ztratu z minulych let, kterd méla do roku 2020 rostouci trend.

Graf 5 Altmanova analyza 1. FC Slovdcko
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5.2.2 Index INO5

Pro nezkresleni finanéni situace klubu 1. FC SLOVACKO, a.s. byla hodnota ukazatele X2 v roce 2020

nahrazena Cislovkou 9. V dalsich letech toto opatfeni nebylo zapotfebi provadét.

Tabulka 17 Index INO5 1. FC Slovdcko

_I 2018 2019 2020 2021
X1: aktiva / cizi zdroje 0,30 0,21 0,32 0,18
X2: EBIT / ndkladové uroky -2,50 -9,81 0,36 -15,13
X3: EBIT / aktiva -0,07 -2,99 1,47 -1,85
X4: vynosy / aktiva 0,25 0,36 0,38 0,33
X5: obézna aktiva / kratkodobé zavazky 0,17 0,12 0,14 0,09
Vysledny index INO5 -1,85 -12,11 2,67 -16,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz vySe bylo zminéno, Ze ukazatel X2 vykazoval v roce 2020 vysoké hodnoty, a proto byl nahrazen
doporucenou hodnotou 9. Nebylo tomu tak vSak pouze v tomto roce. | v ostatnich letech dosahoval
ukazatel nakladového kryti vysokych hodnot. Oproti roku 2020 byla situace vsak opacnd. Vsechny
ostatni hodnoty byly zaporné a jejich vySe méla nejvétsivliv na konecny vysledek skore. | to je divod
pro¢ hodnoty indexu dosahovaly takhle enormnich vysledk(. Nejvétsi zména nastala mezi lety 2020
a 2021 a hlavnim dlvodem tohoto skokového vyvoje byla neschopnost udrzeni stabilniho vyvoje
vysledku hospodareni. V roce 2020 klub realizoval zisk 26 193 tis. K¢, ktery se promitl do vysledného
skore, jak je mozné vidét v grafu €.6. Nasledné vsak ihned v dal$im ucetnim obdobi prisel velky pro-
pad ve finanénim hospodareni. Ten rok bylo vysledné skdre indexu nejhorsim z analyzovanych let.
Ztrata dosahla v daném hospodaiském roce -27 910 tis. KC. Situace se dala charakterizovat jako
velmi vazng, ale ne neocdekavatelna kvuli déni ve svété v letech 2020 a 2021. Klub diky opatfenim
spojenych s onemocnénim Covid-19 dosdhl v roce 2021 vyrazné nizsich trzeb, ¢imz dochazi ke Spat-

nému fizeni a vyuZiti zdroja.

Index INO5 tedy hodnoti podnik v letech 2018, 2019 a 2021 jako neprosperujici a s velkou tendenci
ke krachu. Pro potencionalni véfitele, jejichZ primarnim cilem je generovani zisku, bude tato analyza
velmi duleZitou pomUckou pfi rozhodovani o mozné spolupraci s klubem. Jedinym kladnym rokem
byl jiZ zminény rok 2020, kdy hodnota klubu skokové vzrostla a klub se aspon v tomto roce tésil

finanénimu zdravi a kratkodobé stabilitée.
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Graf 6 Index INO5 1.FC Slovdcko
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5.2.3 Index bonity

Poslednim modelem, ktery bude na fotbalovy klub aplikovan, bude stejné jako v ptipadé AC Sparta

Praha, a.s. Index bonity.

Tabulka 18 Index bonity 1.FC Slovdcko

X1: Cash flow/cizi zdroje 0,04 0,05 0,01 0,01
X2: Celkova aktiva/cizi zdroje 0,18 0,13 0,20 0,11
X3: EBT/celkova aktiva -0,19 -7,57 3,69 -4,84
X4: EBT/celkové vykony -0,08 -2,34 1,04 -1,83
X5: zasoby/ celkové vykony 0,00 0,00 0,00 0,00
X6: Celkové vykony/celkova aktiva 0,11 0,16 0,18 0,13
Vysledné hodnoty 0,07 -9,57 5,12 -6,41

Zdroj: vlastni zpracovani

Index bonity se svym hodnocenim priklani k predeslym dvéma modelim, které se zabyvaji financ-

nim ohodnocenim podniku. Pro Altmanovu analyzu nebyla data z roku 2018 dostatecné presvédcu-

jici k tomu, aby oznacila klub pfimo bankrotem ohroZenym. Index INO5 i z divodu poufZiti jinych

pomérovych ukazatel(l klub do této skupiny podnik( zaradil. To indikator bonity se priklani spise
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k Altmanové modelu s tim, Ze spolecnost s jistotou Celi urcitym problémam spojenym s hospodare-

nim a fizenim klubu.

Jedinym finanéné zdravym rokem byl pro 1.FC Slovacko, a.s. rok 2020. Jeho stav byl podle indexu
v tomto roce extrémné dobry. To stejné potvrdil i bankrotni model INO5. V nejvétsi mire pUsobil na
vysledny index ukazatel X3, a to ve vSech uvedenych letech. Vyvoj tohoto ukazatele zavisel na vyvoji
vysledku hospodafeni, ktery skoncil kromé roku 2020 vzdy v zdpornych hodnotach. Za finanénim
Uspéchem roku 2020 staly z velké miry i trzby, které se oproti lofiskému roku zvysily o vice nez 45
%. Nejvétsi podil na rekordnich trzbach mély pfijmy z komercnich aktivit a prijmy z prodeje hracd,
kdy klub napfiklad realizoval pfestup talentovaného hrace Patrika Hellebranda ze své fotbalové
akademie do tymu SK Slavia Praha za penéZni ¢astku 915 000 €. Nemalou ¢ast vytvofily i pfijmy
z prodeje vysilacich prav. Klub dokazal béhem tohoto roku udrZet vyrovnané hospodareni klubu i
pres zacatek epidemie koronaviru. Restrikce spojené s timto onemocnénim si vSak vzaly svoji dan
nasledujici rok, kdy uz klub nedokdazal opét generovat zisk. Cinnost fotbalového klubu byla velmi
omezend. Neprofesiondlni soutéze se zrusily a ty profesionalni mohly pokracovat pouze za pfisnych
pravidel, které uréovalo Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. To vedlo ke zkracenému for-
matu soutéze ¢i ¢astym karanténam tymdu, které vedly k velkému poctu odloZzenych utkani. Ome-
zeni sportovni ¢innosti se samoziejmé promitlo i na ¢innosti obchodni. Z tohoto divodu Index bo-

nity hodnoti finan¢ni hospodareni podniku v roce 2021 jako extrémné Spatné.

U tohoto bonitniho modelu si je mozné povsimnout velkého vlivu hospodarského vysledku pred
zdanénim (EBT). Ukazatelim, které obsahuji polozku EBT, je pfidélena ve vypoctu vidy nejvétsi
vaha. | z tohoto dlvodu lze u analyzovaného klubu pozorovat, Ze vyvoj hodnot hospodarského vy-

sledku a vyvoj indexu bonity je v casové fadé velmi podobny.
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Graf 7 Index bonity 1.FC Slovdcko
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5.3 Dilci analyza extrému

| uklubu 1. FC Slovacko, a.s. bude autorka analyzovat polozky, které nejvice ovlivnily vysledné hod-
noty jednotlivych modell. Z niZze uvedeného grafu je zfejmé, Ze se tato analyza vénuje vyvoji pro-
vozniho vysledku hospodareni, aktiv a vlastniho kapitalu béhem sledovanych let. Praveé tyto polozky

byly klicovymi ukazateli v analyze finan¢niho hospodareni zminéného klubu.

Prvni polozkou, ktera vykazuje extrémni vykyvy v mezirocnich hodnotach, je EBIT. | pfes nepfiznivou
situaci, ktera nastala v druhé poloviné analyzovanych let diky Covid-19, se klubu podafilo ukoncit
sezdnu 2019/2020 se ziskem 26 193 tis. K¢. Tento penéini zisk byl zakladnim kamenem sportovniho
Uspéchu A-tymu v Fortuna lize v nadchazejici sezéné. Tym se umistil na 4. misté, coz bylo nejlepsi
umisténi v nejvyssi fotbalové soutézi v historii klubu. Tento historicky milnik vSak neodvratil fi-
nancni ztratu generovanou klubem v témze roce. Pokud jde o vysledek hospodareni, tak je klub
velmi ovlivnén svoji sportovni ¢innosti, pfijmy z transferu hraca a pfijmy ze sponzoringu a komerc-
nich aktivit. Ro¢nik 2019/2020 byl pro klub jedinym sledovanym rokem, v kterém vykazoval kladné
hodnoty, co se tyce vysledku hospodareni za dané obdobi. Od toho se odviji také vlastni kapital,

ktery byl podle analyzy dalsi dlleZitou polozkou. Extrémni vyvoj hodnot mezi jednotlivymi roky byl

vrve

Dale je nutné sledovat vyvoj aktiv. V roce 2018 se aktiva spolecnosti skladala z velké casti z pohle-
davek. Pro kolisavy stav této polozky v nasleduijicich letech se autorka rozhodla provést vypocty,

pomoci kterych lze zjistit pocet obratli a dobu obratu u kratkodobych pohledavek. Scholleova
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(2017) definuje obrat pohledavek jako ukazatel, ktery slouzi k zjisténi poméru mezi trzbami a hod-
notou pohledavek. Stejna autorka definuje dobu splatnosti pohledavek jako cas, kdy spole¢nost

ocekava platby od svych odbératell za provedené vykony. Tento cas je vyjadren poctem dni.

Tabulka 19 Obrat pohleddvek

obrat pohledavek 1,35 1,99 2,83 1,99

doba splatnosti pohledavek 265,97 181,34 127,10 181,26

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Ze se klub v roce 2018 potykal s velkymi problémy, co se tyce
splatnosti pohleddvek. Doba splatnosti finanénich prostfedkd byla v tomto roce dokonce 265 dni.
Odbératelé nebyli schopni platit klubu za poskytovani sluzeb a vyrobkid ve stanoveném terminu.
V roce 2019 doslo k velkému poklesu hodnoty pohledavek, a to ptiblizné okolo 28 mil. K& Tento
pokles se pozitivné promitl i na dobé splatnosti, ktera byla v danou chvili kratsi a klub nepotieboval
k financovani pohledavek tolik zdroj(, jako v letech ostatnich. Tento jev se opakoval i v nadchazeji-
cim roce, kdy doslo k dalSimu vyraznému zkraceni této doby. Ve vSech zminénych letech vSak spo-
lecnost vykazovala vysokou hodnotu tohoto ukazatele, i kdyZ podle vypoctli dochazelo k jejimu sni-
Zeni. Tato skutecnost mlze mit hned nékolik dlvodUl. Zfejmé je v3ak to, Ze urcita skupina odbéra-
teld neni schopna splacet své zavazky vcas Ci viibec a klub tak musi poditat s vysokou ¢asovou pro-
dlevou pfi platbach. Spole¢nost by méla tento faktor brat v potaz i do budoucna a snaZit se vyvaro-
vat této skupiné odbératel(. Spolecnost by se dale méla urcité zaméfit na lepsi fizeni inkasa pohle-

davek.
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Na niZze uvedeném grafu jsou zobrazeny jiz zminéné polozky, které vykazovaly extrémni vyvoj v ur-

¢enych letech.

Graf 8 PoloZky s extrémnimi hodnotami
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Zdroj: vlastni zpracovani
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6 Bohemians Praha 1905, a.s.

Jak jiz vyplyva z ndzvu, tento vriovicky klub byl zaloZen v roce 1905. Jeho hlavnim znakem je klokan,

ktery se nachazi v klubovém logu a souvisi s turném v Australii, kam se tehdy hraci vydali reprezen-

tovat Ceskoslovensko. Nejslavnéjsim obdobim Bohemians byla éra Antonina Panenky, jednoho

z nejznaméjsich fotbalistd u nds (Bohemians Praha 1905, a.s., 2021).

6.1 Predstaveni spolecnost

Obchodni jméno:

I€o:

Sidlo:

Pravni forma:

Zakladni kapital:
Datum zdapisu a vzniku:

Predseda predstavenstva:

Predmét podnikani:

Umisténi A-tymu v ligové tabulce:

Bohemians Praha 1905, a.s.
27232140

Vrsovicka 1489/31 Praha 10, 10000
akciova spolecnost

33080 000 K¢

31.3.2005

Ing. Dariusz Jakubowicz

provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a
zafizeni slouZicich regeneraci a rekondici
Organizovani sportovnich soutézi

Pronajem nemovitosti a nebytovych prostor

Tabulka 20 Umisténi Bohemians Praha 1905 v nejvyssi fotbalové soutézi

2017/2018

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Umisténi 7.

13. 8. 10.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Logo spolecnosti:

Obrdzek 4 Logo Bohemians Praha 1905

Zdroj: prevzato od (Bohemians Praha 1905, a.s., 2021)

6.2 Aplikace bankrotnich a bonitnich modeli

Za ucelem zjisténi finanéni pozice podniku byla provedena analyza nevyrobnich podnikli podle
Altmana a zaroven byl klub ohodnocen podle Indexu INO5 a Indexu bonity. Informace a data z ofi-

cidlnich vyrocnich zprav jsou verejné dostupné na portalu Justice.

6.2.1 Altmanova analyza

V nize pfiloZené tabulce jsou zndzornény vysledky Altmanovy analyzy, zndmé také jako Z“Score.
Tato varianta modelu je opét urcena pouze pro nevyrobni podniky, kterym fotbalovy klub Bohemi-

ans Praha 1905 bezpochyby je.

Tabulka 21 Altmanova analyza Bohemians Praha 1905

[ S A i R

X1: EBIT/aktiva -0,93 -1,97
X2: ucetni hodnota akcii/ celkové zavazky 0,11 0,07 0,01 -0,22
X3: nerozdéleny zisk/aktiva -2,21 -1,95 -2,56 -3,30
X4: Cisty pracovni kapital/aktiva -0,48 -0,80 -2,13 -3,88
Vysledné hodnoty -2,48 -2,67 -5,62 -9,37

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavérelna zprava z analyzy nevyrobnich podnikd nezni viibec ve prospéch Bohemians. Grafické zna-
zornéni zachycuje klesajici trend ve vyvoji Z““score. Vysledné hodnoty se od roku 2018 do roku 2021
pohybuji v rozmezi -2,48 az -9,37 a zcela jasné oznacuji podnik za bankrotni. Je vice nez zfejmé, ze
v pribéhu let nejvice ovliviiuje vysledek ukazatel X3, nerozdéleny zisk déleno aktiva. To predevsim
tim, Ze klub realizoval béhem let 2019-2021 ztratu a jeji neuhrazenou ¢ast vidy prevedl na ucet

,heuhrazend ztrata minulych let”. BohuZel tento krok nic nefesil a polozka neuhrazené ztraty
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béhem sledovanych let jen rostla s pfibyvajicimi dluhy. | pfes to, Zze v roce 2018 klub dosahl klad-
ného hospodarského vysledku, tak byla polozka nerozdélené ztraty/zisku v zapornych Eislech jiz
z minulych let a situaci to nijak pozitivné neovlivnilo. K vyraznému poklesu ve vyslednych hodnotdch
v letech 2020-2021 také velmi pfispél ukazatel X,, ktery se zabyva podilem cistého pracovniho ka-
pitdlu na aktivech. V téchto letech doslo k vyraznému snizeni kratkodobého majetku, a to prede-
vSim kratkodobych pohleddvek. To naopak kratkodobé zavazky rostly a stejné tak i hodnota Cistého
pracovniho kapitalu, ktera byla ve vSech sledovanych letech zaporna. Vice se tomuto vztahu vénuje

podkapitola 6.3.

Graf 9 Altmanova analyza Bohemians Praha 1905
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6.2.2 Index INO5

Jizna prvni pohled Ize konstatovat, Ze jednotlivé ukazatele nedosahuji vysokych hodnot, ba naopak.
V nékterych pfipadech jsou vysledné hodnoty dokonce zaporné. Dle tabulky ¢. 22 jsou souhrnné

indexy nejvice ovlivihovany ukazateli X5 a X,.

Tabulka 22 Index INO5 Bohemians Praha 1905

_I 2018 2019 2020 2021
X1: aktiva / cizi zdroje 0,15 0,14 0,13 0,12
X2: EBIT / nakladové droky 0,05 0,00 0,21 -0,91
X3: EBIT / aktiva 0,06 0,01 -0,55 -1,17
X4: vynosy / aktiva 0,21 0,22 0,23 0,24
X5: obézna aktiva / kratkodobé zavazky 0,08 0,07 0,05 0,03
Vysledny index INO5 0,55 0,45 -0,34 -1,68

Zdroj: vlastni zpracovani

Autorka se bude nejdfive zabyvat ukazatelem ROA, ktery je mozZné zjistit pomoci vypoctu ukazatele
X3.V prvnim sledovaném roce dosahovala rentabilita aktiv pouhé 2 %. | pfes nizkou hodnotu, to byl
jediny rok, kdy méla rentabilita kladnou hodnotu. Od tohoto roku bylo ROA pouze zaporné. Velmi
tomu napomohl vysledek hospodareni, jelikoZ rok 2018 byl jedinym rokem, kdy klub na konci hos-
podarského roku skoncil v zelenych Cisel a dosahl zisku. Uz od roku 2019 méla polozka vysledku
hospodareni klesajici trend a tento stav se promitl pravé i do vyslednych hodnot rentability aktiv.
Jednim z dGvodu financni ztraty v roce 2019 bylo navySeni rozpoctu, které nepfineslo kyZzeny spor-
tovni Uspéch a z toho plynouci finanéni odmény. V dal$im roce se musel klub vypotadat s vysokymi
naklady, které byly spojeny s vyménou realizacniho tymu a v neposledni fadé se musel potykat se
zalinajici pandemii koronaviru. Ani tato situace nepomohla finan¢nimu stavu, v kterém se klub na-

chazel, a proto v roce 2021 vykazal nejvyssi ztratu béhem sledovanych let ve vysi 22 348 tis. K¢.

Z analyzy je patrné, Ze se klubu nedafilo pracovat se svymi zdroji, které neumél efektivné vyuzit.
Problémem bylo také dodrzeni rozpoctu, ktery byl stanoven vzdy pred sezénou. Této situaci nena-
pomohla ani pfisna hygienickd opatieni, ktera byla spojena s poradanim fotbalovych utkani A-tymu
i s chodem celého klubu béhem jiz zminéného obdobi. Tyto restrikce ovlivnily také polozku trzeb a

byly jednim z dlivodu jejich vyrazného poklesu mezi roky 2020 az 2021.
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Na grafu je zfetelné vidét klesajici trend indexu INO5 béhem analyzovanych let. Od roku 2018 se
finanéni situace Bohemians Praha 1905 jen zhorSovala. Hodnota podniku klesala s kazdym dalsim
hospodarskym a soutéznim rokem. | v tomto pfipadé tento souhrnny index potvrdil velkou pravdé-
podobnost krachu daného klubu. Polozky s velkymi vykyvy ve vyvoji hodnot budou diskutovany

v podkapitole o dil¢i analyze extrémnich hodnot.

Graf 10 Index INO5 Bohemians Praha 1905
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6.2.3 Index bonity

Tretim v poradi je indikator bonity. Na rozdil od dvou predeslych modeld je ke zkonstruovani tohoto

modelu zapottebi znat data i z vykazu cash flow neboli prehledu o penéznich tocich.

Tabulka 23 Index bonity Bohemians Praha 1905

i R e B T I

X1: Cash flow/cizi zdroje 0,01 0,01 0,01 0,02
X2: Celkova aktiva/cizi zdroje 0,09 0,09 0,08 0,07
X3: EBT/celkova aktiva 0,03 -0,14 -1,64 -3,06
X4: EBT/celkové vykony 0,02 -0,07 -0,88 -2,06
X5: zasoby/ celkové vykony 0,03 0,03 0,03 -0,12
X6: Celkové vykony/celkova aktiva 0,09 0,10 0,09 0,07
Vysledné hodnoty 0,26 0,02 -2,31 -5,09

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jiz nékolikrat bylo v této praci zminéno, Ze nejvice ovliviiuje tento model skute¢nost, zda klub bé-
hem analyzovanych let hospodafil tak, Ze generoval zisk, anebo se mu po finanéni strance nedafilo
a realizoval ztratu. Dle vyslednych hodnot indexu bonity Ize tuto teorii potvrdit i u spolecnosti Bo-
hemians Praha 1905, a.s. Nejvétsi ztraty se klub dopustil v roce 2021, kdy zaroven dosahl nejhor-
Siho vysledku také indikator bonity. Tim padem lze z tohoto hodnoceni usoudit, Ze na tom nebyl
klub v tomto obdobi viibec dobre. V letech 2020-2021 se nachazel v extrémné Spatné situaci, kdy
se pravé podle analyzy nachazel ve finanéni tisni a s velkou pravdépodobnosti mohl oéekdvat upa-
dek. Ani v letech predchozich nebyl viak jeho stav nijak idedlni a bylo zfejmé, Ze se klub potyka
s urcitymi problémy finan¢niho charakteru. Ani tyto problémy viak nemély vliv na vykonavanou
sportovni ¢innost a klub nadale planuje nutné rekonstrukce a opravy stadionu, které se vyrazné
propiSou i do rozpoctu v nadchazejicich sezénach. Nejlepsiho vysledku dosahli klokani v roce 2018,
kdy zavrsili hospodarsky rok se ziskem 253 000 K¢. Ani tento kladny vysledek hospodareni nedoka-
zal odvratit fakt, Ze klub nebyl v této dobé zcela financné zdravy. | pres tuto skutecnost vsak klub
dosahl historického milniku, kdyZz mu byla poprvé umoznéna Ucast v soutézZich organizovanych Unii
evropskych fotbalovych asociaci. U¢ast v téchto poharovych soutézich je vidy moznosti ziskat fi-

nancni prostfedky do klubové pokladny.

Pro klub tohoto typu je velice zdsadnim pfijmem prodej vstupenek a celosezénnich permanentek. |
pfes to, 7e se kapacita stadionu Doli¢ek nemiize porovndvat s kapacitou nejlepsich klubG v zemi,
tak pro klokany tvoti zasadni slozku penéznich tokd. Nespocet utkani hranych za zavienymi dvefmi
v letech 2020-2021 mélo zasadni dopad jak na generovdni trzeb, tak i na vysledné hodnoty indexu
bonity.

Graf 11 Index bonity Bohemians Praha 1905
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6.3 Dilci analyza extrému

Vyraznym faktorem, ktery ovliviiuje modely podrobené analyze, je polozka kratkodobych pohleda-
vek. Z tohoto dlivodu byl stejné jako v pfipadé 1. FC Slovacko u této polozky proveden vypocet doby
splatnosti. V tomto pripadé vSak autorka pocitd pouze s polozkou kratkodobych pohledavek, jelikoz
spole¢nost nedisponuje zadnymi pohleddvkami dlouhodobého charakteru. Zaroven byly ptidany i
vypocty doby obratu kratkodobych zavazk(, jelikoZz srovnani doby splatnosti pohledavek a doby
obratu zdvazkli mUZe hodné napovédét, co se tyce financniho hospodareni spolecnosti. Synek
(2011) definuje dobu obratu kratkodobych zavazkl jako mnoZstvi ¢asu, po které ma spolec¢nost

k dispozici finanéni prostfedky patfici dodavatelim.

Tabulka 24 Ukazatele aktiv

_ 2018 2019 2020 2021
obrat kratkodobych pohledavek 1,99 1,98 2,74 3,54
doba splatnosti kratkodobych pohledavek 180,53 181,93 131,39 101,74
obrat kratkodobych zavazk( 1,43 1,36 1,20 0,79
doba obratu kratkodobych zavazk( 251,17 264,77 300,71 453,62

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Ucetni zavérky Bohemians Praha 1905 je patrné, Ze v roce 2019 byla hodnota kratkodobych po-
hledavek ve sledovanych letech nejvyssi, a to 48 685 tis. KE. Vétsinu tvofrily pohledavky z obchod-
nich vztah(, konkrétné 27 744 tis. KC. Zajimavé je vsak to, Ze firma méla dalsi pohledavky v hodnoté
pres 16 836 tis. K¢, které jiz méli odbératelé spolecnosti splatit, ale stale tak neucinili. Dokonce pres
Y z této Castky tvofily pohleddavky, které nebyly zaplacené ani 180 dni po daném terminu. | z tohoto
dlvodu tvorila obéZna aktiva spolecnosti v letech 2018 a 2019 majoritni podil na celkovych akti-
vech. Doba inkasa pohledavek byla v téchto letech primérné 180 dni. Se splacenim ¢asti pohleda-
vek v nasledujicich letech doslo nédsledné k jejich snizeni a zkraceni poctu dni, kdy klub c¢ekal na
platby od svych odbératel(l. Pokud porovname dobu inkasa pohledavek s dobou splatnosti kratko-
dobych zavazk(, tak mizeme vidét, Ze klub plati své zavazky jesté pomaleji a s jesté vétsSim zpozdé-

nim nez odbératelé ty svoje.
Vysoky podil obéznych aktiv mize byt faktorem, ktery ovlivnil vysledné hodnoty Indexu bonity mezi

roky 2018-2019, kdy jako jediny z modeld vykazuje malou pravdépodobnost bankrotu v téchto le-

tech. Priznava vsak, Ze se hospodareni klubu neobejde bez urcitych problém(. Shodny vyvoj
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Altmanovy analyzy a Indexu INO5 vSak naznacuje situaci, kdy i v téchto letech je pravdépodobnost

bankrotu u Bohemians Praha 1905 vysoka.

Dalsi polozkou s vyraznym vyvojem byl provozni vysledek hospodareni. Nejvétsi ztratu generoval
klub z vr$ovického Doli¢ku v této oblasti v roce 2021. Této situaci napomohla v neposledni fadé i
financni ztrata z minulého roku, kterou z velké ¢asti zapfricinila pandemie onemocnéni covid-19 zpU-
sobend virem SARS-CoV-2. Tato nepftizniva situace ovlivnila predevsim kategorii pfijmu, ktera je za-
visla na navstévnosti domacich zapasl. Zaporny vysledek hospodareni béhem sledovanych let ovliv-
nil také vysi vlastniho kapitalu v roce 2021. Mezi sledovanymi lety 2018-2021 doslo k vyraznému

poklesu vlastniho kapitalu, a to o - 24 756 tis. K¢. Klub se tuto skutecnost snaZil napravit navySenim

polozky kapitalovych fondl v dalsim roce, ktery uz vsak neni predmétem analyzy.

Graf 12 Polozky s extrémnimi hodnotami
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7 FC Slovan Liberec, a.s.

Slovan Liberec vznikl slou¢enim Slavoje a Jiskry v roce 1958. Coz je oproti ostatnim vybranym klu-

bdm vyrazné pozdéji. Tento klub zacinal v 2. lize a aZ o vice nez 25 let pozdéji se dokazal probojovat

do ligy nejvyssi. Slovan se mGze pysnit tremi ligovymi tituly a dvéma vyhrami ¢eského poharu. V po-

slednich letech bojoval Slovan vZdy o postup do predkol evropskych soutézi (FC Slovan Liberec a.s.,

2022).

7.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni jméno:

I€o:

Sidlo:

Pravni forma:

Zakladni kapital:
Datum zdapisu a vzniku:

Predseda predstavenstva:

Pfedmét cinnosti:

Umisténi A-tymu v ligové tabulce:

FC Slovan Liberec, a.s.

61326460

Na Hradbach 1300/17 Liberec, 460 01
akciova spolecnost

25115 600 K¢

31.5.1994

Ing. Zbynék Stiller

koupé zboZi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
organizacni a zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti sportu
marketingova ¢innost

manazerska c¢innost ve vrcholové kopané

provozovani sportovni ¢innosti — kopané

Tabulka 25 Umisténi FC Slovan Liberec v nejvyssi fotbalové soutézi

2017/2018

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Umisténi 6.

6. 5. 6.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Logo spolecnosti:

Obrdzek 5 Logo FC Slovan Liberec

Zdroj: prevzato od (FC Slovan Liberec a.s., 2022)

7.2 Aplikace bankrotnich a bonitnich modeli

| posledni analyzovany fotbalovy klub bude podroben zhodnoceni finanéni vykonnosti podle Altma-
novy analyzy, Indexu INO5 a Indexu bonity. Vymykajici se hodnoty budou ddle rozebrany v dalsi

podkapitole.

7.2.1 Altmanova analyza

| FC Slovan Liberec, a.s. je zafazen do kategorie nevyrobnich podnik(. | v tomto pripadé bude tedy

pouZit vypocet Z“score pro podniky nevyrobniho charakteru.

Tabulka 26 Altmanova analyza FC Slovan Liberec

e e

X1: EBIT/aktiva 0,00 -2,02 -5,97 4,52
X2: ucetni hodnota akcii/ celkové zavazky 3,45 3,59 0,79 6,68
X3: nerozdéleny zisk/aktiva 1,80 2,53 2,68 -0,10
X4: Cisty pracovni kapital/aktiva 3,15 1,10 -1,20 4,27
Vysledné hodnoty 8,39 5,21 -3,70 15,37

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle Altmanova modelu je ve tfech sledovanych letech financni vykonnost klubu na dobré drovni
a klub se v tomto pripadé mliZze oznacit za financ¢né zdravy. Nejvice tyto roky ovliviioval ukazatel
X,,atoipresto, Ze je mu pfidélena nejmensi vaha. Ve vSech sledovanych letech ptrevysuje hodnota
vlastniho kapitalu hodnotu cizich zdroju. To je samoziejmé na jednu stranu dobre a klub zde dodr-
Zuje pravidlo vyrovnani rizika. V letech 2018 a 2021 je vsak rozdil mezi témito polozkami opravdu
vyrazny, a tak by nebylo na $kodu, kdyby klub vyuZival o trochu vice kapitalu ciziho. V této chvili by

se totiZ dalo fict, Ze drzeni takové miry vlastniho kapitalu je pro podnik aZz neefektivni, i kdyz
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samoziejmé méné rizikové. Dalsi polozkou, kterd vyraznéji ovlivnila vysledné hodnoty tohoto mo-
delu je ukazatel X3, nerozdéleny zisk déleno aktiva. Ackoliv klub béhem let 2018-2020 generoval
ztratu, tak polozka nerozdéleného zisku z minulych let byla v tomto obdobi kladna. Pomohlo tomu
hospodateni minulych let, kdy klub dosahl zisku a rozhodl se tento profit pfevést na ucet ,,nerozdé-
leny zisk minulych let”. Jedinym rokem, kdy na tom klub nebyl z hlediska finan¢niho Fizeni dobfe,
byl rok 2020. Klub generoval nejvétsi ztratu analyzovaného obdobi, dale mu vyrazné klesla aktiva,
a to predevsim penézni prostiedky. DalSim problémem bylo navysSeni hodnoty kratkodobych za-
vazkd, kdy tato poloZka pFevy$ovala hodnotu ob&znych aktiv. Cisty pracovni kapital byl tedy zaporny
a klub se dal oznacit za nelikvidni. Také rentabilita aktiv byla kvili zapornému vysledku hospodareni
a snizenym aktiviim v zapornych Cislech. Tak tomu bylo i v predeslych letech, kdy klub nebyl
schopny generovat zisk. Oproti tomu v roce 2021 doslo k vyraznému procentualnimu narUstu této
hodnoty. Klub diky Uspéchlm na fotbalovém hfisti dokazal ukoncit sezénu s kladnym hospodar-
skym vysledkem a hodnota ROA byla v tomto roce 67 %. Vysledna hodnota ROA naznacuje, Ze klub
proZil vyborny rok i po ekonomické strance a poloZil zaklad pro kvalitni hospodafeni i v nadchazeji-

cim roce.

Graf 13 Altmanova analyza FC Slovan Liberec
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7.2.2 Index INO5

| v pfipadé FC Slovan Liberec, a. s. je zapotfebi upravit vypoclet u ukazatele ndkladového kryti pro

objektivni analyzu financniho stavu. Hodnota ukazatele X2 v roce 2021 byla tedy nahrazena hodno-

tou 9.
Tabulka 27 Index INO5
X1: aktiva / cizi zdroje

0,57 0,59 0,24 0,83
X2: EBIT / ndkladové uroky

0,00 -4,30 -6,46 0,36
X3: EBIT / aktiva

0,00 -1,19 -3,52 2,67
X4: vynosy / aktiva

ynosy / 0,19 0,21 0,30 0,39

X5: obézna aktiva / kratkodobé zavazky

0,28 0,16 0,06 0,56
VVsledny' index INO5 1,04 -4,53 9,39 4,81

Zdroj: vlastni zpracovani

| u tohoto modelu dochazi na prvni pohled k velkym vykyvim, jak v diléich, tak i vyslednych hodno-
tach indexu. V roce 2018 mél nejvétsi podil na vysledném skdére ukazatel X1. Z ného je patrné, ze
firma operuje ve vétsi ¢asti s vlastnimi prostfedky a je tomu tak po viechny sledované roky. Obézna
aktiva tvofila v roce 2018 okolo 70 % celkovych aktiv. Ndsledujici rok doslo k velkému sniZeni této
polozky, a to hlavné inkasem ¢asti kratkodobych pohledavek. V dalSich letech klub tuto polozku
drZel na podobnych hodnotach, a i pfesto doslo v roce 2021 k opétovnému navyseni kratkodobého
majetku. Tentokrat rapidné vzrostly penézni prostfedky, a to az o 86 700 tis. KE. Otazkou je, zda ma
Slovan zapotrebi drZet na Uctech tak pfeberné mnoistvi finanénich prostfedk(, jesté kdyzZ jejich
zavazky vudi véritellm v tomto roce tvori minimalni podil z této ¢astky. Faktem je, Ze zadrZzovani
téchto likvidnich prostfedkl sniZuje schopnost podniku zhodnotit sva aktiva. Ukazatel X, je velmi
zasadni slozkou vypoctu béhem let 2020-2021, kdy dosahoval zapornych hodnot. Tato skutecnost
byla zplsobena ztratou ve zminénych letech a také mensim podilem cizich zdrojd na financovani
klubu. Tento zpUlsob financniho fizeni zajistuje podniku mensi riziko, avsak je nutné zminit, Ze vy-

soky podil vlastniho kapitalu nemusi byt pro firmu vzdy ptrinosem.

Dynamika vyvoje daného trendu je velmi podobna vyvoji Z-skére v Altmanové modelu. Hodnotici
kli¢ modelu je oproti Altmanové analyze trochu jiny, a proto index INO5 hodnoti jiZ prvni sledovany
rok jako nestabilni, co se tyce financniho hospodareni a vytvareni hodnoty podniku. V dalsich dvou

letech se tato propast jesté vice prohloubila a klub vykazoval znaky bankrotniho podniku. Jak uz,
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tak byva u fotbalovych klub( zvykem, tak hrozba Upadku neznamena pro klub a jeho ¢innost velké
zmény. Sportovni ¢innost klubu dokdze naopak opét klub povzbudit a nastartovat i po ekonomické

strance. Tomuto tématu se bude autorka vice vénovat v dalsi podkapitole.

Graf 14 Index INO5 FC Slovan Liberec
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7.2.3 Index bonity
Tabulka 28 Index bonity FC Slovan Liberec
IR |

0,89 1,31
X2: Celkova aktiva/cizi zdroje 0,35 0,36 0,15 0,51
X3: EBT/celkova aktiva 0,00 -3,03 -8,93 6,71
X4: EBT/celkové vykony -0,01 -3,46 -5,56 11,58
X5: zasoby/ celkové vykony 0,01 0,01 0,01 0,01
X6: Celkové vykony/celkova aktiva 0,03 0,04 0,08 0,03
Vysledné hodnoty 1,27 -4,76 -14,18 24,49

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle vah jednotlivych ukazatel(l a vysledné tabulky je zfejmé, Ze nejvétsi vliv na vysledné hodnoty
indexu maji ukazatele X5 a X,. V obou pfipadech se pocitalo s polozkou EBT, kterd byla v letech
2018-2020 zaporna. Z tohoto divodu byla zaporna i hodnota indexu bonity. Nejmensi vliv mél na-

opak na vysledek ukazatel X5, ktery se zabyva zdsobami. Analyza tohoto typu podniku tak ukazala
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na fakt, Ze nevyrobni podniky zamérené na sportovni ¢innost nepracuji s velkym objemem zéasob.
Tato polozka vétSinou tvori malou ¢ast jejich obéznych aktiv. Zajimavou je v pfipadu FC Slovan Li-
berec také poloZka trzeb. Oproti ostatnim analyzovanym fotbalovym klub{m trZi Slovan nejméné
penézZnich prostredk(. Tato situace se da chapat jesté napfiklad v porovnani s velkoklubem jako je
AC Sparta Praha. V porovnani s Bohemians Praha 1905 je vSak tato situace méné uspokojujici. Slo-
van se v poslednich letech umistoval na lepsich prickach nez klokani, kapacita jeho stadionu je po-
malu 2x vétsi. V letech 2020 a 2021 by se na vysi trzeb mohla podepsat pandemie Covid-19. Podle
dostupnych Ucetnich zavérek vsak k této situaci dochdazelo i v predeslych analyzovanych letech. Do-

porucenim do dalSich let je se urcité na tuto skute¢nost zaméfit.

Jak je v nize pfilozeném grafu znazornéno, tak index bonity hodnoti rok 2018 kladné a uvadi jeho
stav jako dobry. K dokonalosti to ma vSak daleko a stdle je na ¢em pracovat, aby se dalo mluvit o
zcela zdravém a spravném hospodareni. V tomto pfipadé se tedy priklani indikator bonity spiSe na
stranu Altmanovy analyzy, kterd oznacila klub v roce 2018 jako finan¢né zdravy. V dal$im roce vSak
dochazi uz k rozporu s Altmanovou analyzou a zminény model analyzuje situaci podniku jako ex-
trémné Spatnou. Ke stejnému vysledku dospél i Index INO5. V ostatnich letech se vSechny pouzité
modely shoduji. V roce 2020 tedy klub pokracuje ve Spatném hospodarenim a dosahuje jesté hor-
$iho vysledku neZ v minulém roce. V roce 2021 nastava jiz zminény zvrat, kdy klub diky pfijmdm ze
sportovni ¢innosti ozil a vykazuje znaky finanéné zdravého podniku, jehoZ stav je ve vyborné kon-
dici. Rozdily mezi jednotlivymi pouZitymi modely jsou zplsobené tim, Ze kazdy model pouziva ke
zhodnoceni situace podniku jiné ukazatele a ma jiny hodnotici kli¢. Tak mdzZe dojit k tomu, Ze v ur-

¢itém roce nevykazuji modely podobny vyvojovy trend vyslednych hodnot.

Graf 15 Index bonity FC Slovan Liberec
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7.3 Dilci analyza extrému

V pripadé FC Slovan Liberec si Ize na prvni pohled v grafu ¢.16 povSimnout extrémniho vyvoje vy-
branych hodnot v letech 2020-2021. Béhem pfedchozich let se spoleénosti pfilis nedafilo, coZ bylo
zminéno v analyze jednotlivych modelQ. Klub mél v téchto letech existenéni problémy, které mohly
vést az k bankrotu. V roce 2021 se vsak vSe zménilo a klub, jak se rika ,vstal z popela“. Zajimavé je
to i z toho dlivodu, Ze takovy enormni skok prisel v dobé, kdy se vsechny kluby potykaly s urcitymi
problémy, které doprovazely koronavirovou krizi. Mezi to se samoziejmé radily pfijmy z prodeje
vstupenek, které byly vyrazné ovlivnény restrikcemi spojenymi s poc¢tem divakd na stadionu. Dalsi
starosti, kterou muselo vedeni klubu Fesit, bylo neustalé testovani hracli, zaméstnanct ¢i realizac-

niho tymu.

Diky grafu, ktery se zabyva extrémnimi hodnotami Ize potvrdit narlst hodnot vSech vybranych po-
loZek. Tyto polozky byly zvoleny z divodu toho, Ze maji nejvétsi vliv na chovani jednotlivych modeld.
Lze zde vidét, Ze se spolecnost dockala vyrazného narlstu penéznich prostfedkl a vlastniho kapi-
talu, které nasledné ovlivnily kladné i vysledek hospodateni. Nejvétsi podil na této situaci mél po-
stup do zakladni skupiny Evropské ligy UEFA. Tento skvély a historicky uspéch klubu pfines| bonusy
od Unie evropskych fotbalovych asociaci v ¢astce 111 220 tis. K¢ Na této odméné to vsak neskon-
Cilo. Liberci byla naddle pfislibend odména za bodovani v jednotlivych zapasech zakladni skupiny
EL. Ddle je zapoctena ve vykazu zisku a ztrat také castka 268 000 EUR, ktera byla klubu pfidélena
jako bonus za uc¢inkovani ¢eskych fotbalovych klub( v Lize mistrl UEFA. DalSim pfijmem, ktery na-
pomohl k oZiveni financni situace FC Slovan Liberec byla provize z prodeje fotbalisty Vladimira Cou-
fala do anglického klubu West Ham United F.C. Vladimir Coufal byl proddn z klubu SK Slavia Praha
za 162 500 tis. K¢ a Liberci naleZelo z této castky 22 mil. K¢, a to na zakladé predeslé smlouvy o

procentech z prodeje hrace pfi dalsim pfestupu.
Vsechny tyto nepravidelné pfijmy pomohly k mezirocnimu nardstu hospodarského vysledku v roce

2021 aZ o 138 mil. K&. Tento vytvoreny zisk napomohl k vyvazeni finan¢niho hospodareni daného

klubu. Zde je vidét, Ze prijmy od UEFA mohou byt velmi zasadnim prostfedkem k prosperité klubu.

|67



Graf 16 PoloZky s extrémnimi hodnotami FC Slovan Liberec
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8 Vysledna interpretace poznatki z analyzy

Stabilita analyzovanych subjektd se odviji od zasahl subjektl financnich. Z tohoto divodu nelze
predpovidat finan¢ni budoucnost vybranych sportovnich klubl. Toto nestabilni prostfedi je totiz
pri¢inou velmi omezenych moznosti pouzit metody k vyhodnoceni hospodareni v casové fadé. Pro

jednotliva |éta jsou tyto tfi modely vSak pouzitelné k dalsi analytické ¢innosti.

V praktické ¢asti této prace byly podrobeny analyze Ctyti fotbalové kluby z nejvyssi Ceské fotbalové
soutéze. Tyto kluby budou nasledné rozdéleny do dvojic, které jsou rozdéleny podle miry podpory
od jejich vlastnikd. V nasledujicich dvou podkapitolach se bude tedy autorka zabyvat dvojici klub(

s vyraznym finanénim sponzoringem majitelt a dvojici bez vyrazné financ¢ni podpory majitele.

8.1 Dvojice klubtli s vyraznym finan¢nim sponzoringem majiteli

V této podkapitole se autorka vénuje dvojici profesionalnich fotbalovych klubd, které jsou vyrazné
financné podporovany svymi majiteli. Z analyzovanych klub( to jsou AC Sparta Praha a 1.FC Slo-

vacko.

Jedna se o kluby, které jsou na prvni pohled velmi rozdilné. Sparta je klub s dlouhou a bohatou

vvvvvv

historii, a proto i po 129 letech ma a vZdy bude mit ty nejvétsi ambice. Vedeni klubu operuje kaz-

dorocné s velkym mnozstvim financénich prostfedkd. O tom také svédci vySe zakladniho kapitélu,
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kterd v roce 2021 Cinila 2 453 950 tis. K& Na druhé strané klub s mensi zakladnou sidlici ve Zlinském
kraji a se zakladnim kapitalem 73 000 tis. K¢. Vznikl teprve v roce 2000, a to spojenim dvou klubU
z Uherského Hradisté. V poslednich letech soupef, s kterym se do nadstavbové ¢asti ¢eské ligy musi
vidy pocitat. | pres to je mu zatim slavna TOP 3, ve sloZeni AC Sparta Praha, SK Slavia Praha a FC
Viktoria Plzen, vzdalena. A to nejen na fotbalovém hristi. Oproti Sparté ma k dispozici méné financ-
nich zdroju, z kterych mize béhem sezdny Cerpat. Také trzby klubu jsou nékolikanasobné mensi nez
v pripadé letenského tymu. To je vSak pochopitelné, jelikoz se jednd o kluby s jinou velikosti, regio-
nalnim umisténim, a pfedevsim rozdilnou strategii a cili. Jedno maji vSak tyto kluby spolecné, a to
je sila, kterd za nimi stoji. V pfipadé této dvojice klubll jsou touto silou jeji majitelé, uspésni podni-
katelé a miliardafi. V jejich pfipadé neni vlastnéni zminénych fotbalovych klub( jejich primarnim
byznysem. Tito podnikatelé maji podily v mnoha firmach, které jim vydélavaji penize. Potfeba fi-
nancnich prostfedkd neni tedy dlivodem pro vlastnictvi téchto klubU. Tato analyza potvrdila do-
konce fakt, Ze se ve vétsiné pripadl nejedna o vydélecné odvétvi, jelikoz primarnim cilem ma-
nagementu nejsou zisky. Toto prostredi vSsak mlze byt vybornou reklamou, zviditelnénim mimo-
fotbalovych ¢innosti majitele a dobrym prostiedim pro utvareni novych obchodnich kontaktd, na-

sledné partnerstvi.

1.FC Slovacko je od roku 2006 soucasti ocelarsko-dopravniho holdingu Z-group, ktery je vlastnén
Zderikem Zemkem, ktery také obsazuje v klubu post pfedsedy pFedstavenstva. Cesky podnikatel
pomohl Slovacku, po obdobi nezdari a dluhl, se opét postavit na nohy. Do klubu pfinesl vyrazné
financni prostredky, které napomohly k ekonomické stabilizaci klubu. Po sportovni strance se bé-
hem poslednich let také zlepSovala kvalita A-tymu, Zenské slozky a v neposledni fadé i fotbalové
akademie, ktera je pfislibem do dalSich let. To vie by vsak nebylo mozZné bez zdroju, které do slo-
vackého fotbalu tento ¢esky miliardar vlozil (Dufka, 2008). V roce 2022 doslo po nevydarené sezoné
klubu k vyraznym zméndm. Majitel prodal polovi¢ni podil akcii ceskému podnikateli Vitézslavu Sko-
palovi, ktery se momentdlné pohybuje na trhu s energiemi z fotovoltaickych a dalSich obnovitel-
nych zdroja. Cilem tohoto obchodu je vytvorit jesté lepsi podminky pro konstantni udrzeni vykon-
nosti a zvysit konkurenceschopnost vici nejlepsim ¢eskym klublm (Sattler, 2022). V kapitole apli-
kace bankrotnich a bonitnich modeld na klub 1.FC Slovacko neni zména vlastnictvi uvedena z dd-

vodu, Ze probéhla v roce, ktery neni predmétem analyzy.

Klub AC Sparta Praha je uZ po skoro dvé dekady spjat se jménem Daniela Kretinského, ¢eského
podnikatele a jednoho z nejbohatsich Cech(i. BEhem téchto let viak viselo ve vzduchu nékolik ota-
zek ohledné vlastnické struktury ACS. AZ v roce 2022 Sparta uvedla, Ze jejim majoritnim vlastnikem

je Daniel Kretinsky, ktery drzi akcie ve spole¢nosti 1890s holdings. Ta ovladd Spartu z 99,9 %.
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Druhym podnikatelem, ktery ma svij podil ve spole¢nosti 1890s holdings je slovensky podnikatel
Patrik Tkac. Ten kontroluje ve Sparté 44 % minus jedna akcie prostfednictvim spole¢nosti J&T Ca-
pital Partners (Novak, 2022). Kazdy fotbalovy fanousek vi, Ze za ekonomickou stabilitou Sparty i
pfi kazdoro¢nim generovani ztrat v hodnoté nékolika set milion( stoji pravé Daniel Kretinsky a
jeho schopnost ziskani potfebného mnozstvi finan¢nich zdroji pro uhrazeni ztraty. Vyhodou to-
hoto klubu je tedy moZnost soustfedéni se Cisté na sportovni ¢innost, jelikoz v pfipadé Spatného
hospodarského roku majitel ztratu vidy uhradi. Problémem toho vSeho je, Ze i pfes tuto vyhodu
neni klub schopny uz nékolik let uspét na ligovém poli. BEhem poslednich let prosla Sparta spous-
tou zmén, co se tyce hraéského kadru a realiza¢niho tymu. Sprdvny recept na zisk titulu viak ne-
nasla. V pfipadé uspéchu by vSak méla Sanci na ucéast v evropskych pohdrech, které by pro Spartu
znamenaly zisk finan¢nich prostifedk(l pro zajisténi stabilniho hospodareni klubu v nadchézejicim
obdobi. Klicem k napraveni bilance hospodarského vysledku by v roce 2023 mohla byt bilance
transferd, ktera je po analyzované roky zasadni polozkou v rozpoctu klubu. Sparta je znama pro
svou praci s talentovanou mladezi ve své fotbalové akademii. A tato prace se mlze klubu vyrazné
po financni strance vratit. Podle Transfermarkt (2023) Sparta v roce 2022 realizovala prestup ta-
lentovaného utoc¢nika Adama Hlozka do némeckého tymu Bayer 04 Leverkusen. Pfestupni ¢astka
v hodnoté 13 mil. € mize byt pro klub velkou vzpruhou. Stejné, tak jako prestup slovenského
obrance Davida Hancka do Feyenoord Rotterdam za sumu pfiblizné 6 mil. €. Tyto transfery budou

dlleZitou soucasti pfijm0 pro ucetni zavérku v roce 2023.
Na niZe uvedenych grafech lze tedy sledovat srovnani vyvoje hospodareni vybranych klubi v jed-

notlivych bankrotnich a bonitnich modelech. Analyza jednotlivych let hospodafeni probéhla v pre-

deslych kapitolach.
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Vyvoj hospodareni AC Sparta Praha a 1.FC Slovacko podle Altmanovy analyzy:

Graf 17 Altmanova analyza u klubi s vyraznym finan¢nim sponzoringem majiteld
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Vyvoj hospodareni AC Sparta Praha a 1. FC Slovacko podle Indexu INO5:

Graf 18 Index INO5 u klubG s vyraznym financnim sponzoringem majitelt
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Vyvoj hospodareni AC Sparta Praha a 1.FC Slovacko podle Indexu bonity:

Graf 19 Index bonity u klubt s vyraznym finan¢nim sponzoringem maijiteld
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Analyza prokazala, Ze ve vétsiné sledovanych let se kluby dostaly do bodu, kdy byla jejich ¢innost
vyrazné ohrozena. Obecné je stabilita téchto klubl velmi rizikova a je mozné zde mluvit o Sokovém
vyvoji. Kapitalova vybavenost majitele byla po ztratovém roce vidy daleZitym nastrojem pro zajis-

téni plynulého chodu klubu v nadchazejici sezéné.

Jednou z hrozeb tohoto typu klubU je hospodarska krize ¢i nelispésné podnikani majitele. V ptipadé,
kdy spoleénosti majitelt nebudou vydélavat penize a budou se nachazet ve Spatném ekonomickém
stavu, tak samotni majitelé nebudou mit prostfedky, které budou moci do spolecnosti investovat.
V tu chvili je také mozné, Ze dojde naptiklad k prodeji zminéného klubu, a to pro zlepseni financni
situace majitele. V pripadé téchto analyzovanych subjekt( se totiZ jedna o desitky a stovky miliond,
které do nich jejich majitelé kazdorocné vkladaji s védomim, Ze jim je klubova ¢innost s nejvétsi

pravdépodobnosti nevydéld zpét.
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8.2 Dvojice klubti bez vyrazné financni podpory majitele

V druhé podkapitole se autorka bude zabyvat profesionalnimi kluby, které nemaiji k dispozici takové
zdroje k zachrdnéni financni situace. Finanéni podpora majitele neni tak vyraznd jak u predeslé dvo-
jice. Z analyzovanych klubl to jsou Bohemians Praha 1905 a FC Slovan Liberec. Samoziejmé, Ze i
majitelé téchto klub(l se snaZi kazdoro¢né vyrovnat ztraty, které klubu dany hospodarsky rok pfi-
nesl. Rozdil je vSak v tom, Ze majitelé nedisponuji takovymi finanénimi zdroji jako vlastnici klub(

z kapitoly 8.1.

Prazsky klub Bohemians Praha 1905 si béhem svého plisobeni prosel ledas¢im. Financni problémy,
konkurz nebo soudy a tahanice o jméno klubu. Ani tyto problémy klub ale nepoloZily. Jednim z hlav-
nich dlvodu byli i fanousci, ktefi se v nejhorsich ¢asech semkli a pomohli klub zachranit. ZaloZili
druzstvo fanouskld Bohemians, jehoZ ¢leny nejsou jenom fanousci, ale také zaméstnanci klubu a
jejich soucasni ¢i byvali hraci. Cilem tohoto druZstva bylo podpofit klub v nejkrusnéjsich chvilich a
tato pomoc trvd dodnes, a to bud finanéni anebo napftiklad pomoci dobrovolnickych praci na stadi-
onu. Fanousci vytvorili béhem let také nékolik sbirek, kdy jednou z nich byl i projekt ,Zachrarime
Doli¢ek”, kde bylo cilem klubovych pFiznivch vybrat penize na vystavbu vyh¥ivaného travniku pro
navrat klokant do nejvyssi ligové soutéze. Jedna se tak o subjekt, ktery vlastni ¢ast klubovych akcii,
pomaha prispivat financné na chod klubu a jeho hlavnim cilem je pomoct milovanym klokanim
v udrZeni se v nejvyssi soutéZi (Koukal, 2022). Vétsinovym vlastnikem je ale podnikatel Darius Ja-
kubowicz, ktery se na zdchrané klubu také samoziejmé podilel. | ptes veskerou pomoc o stabilizaci
ekonomické situace se klub béhem sledovanych let nenachazel v pfili§ dobré situaci. Klub by mél
tedy prfemyslet o zpUsobu, jak situaci vylepsit a pokusit se stabilizovat jeho ekonomickou situaci.

Navrh feseni pro tento typ spolecnosti bude predstaven nize.

FC Slovan Liberec jako druhy z analyzované dvojice profesionalnich klubd, ktery je po nékolik desi-
tek let spjat s akciovou spolecnosti Preciosa, ktera se zaméruje na vyrobu kristalového skla v daném
regionu. Tato sklarska spolecnost drzi vSechny akcie klubu, jejimz majitelem je dalsi cesky podnika-
tel a miliardar Ludvik Karl. Stejné jako v pfipadé Jakubowicze z Bohemians, tak i Karl se zacal anga-
Zovat do libereckého fotbalu ve chvili, kdy na tom klub z Podjestédi nebyl viibec dobie. Od té doby
vSak uplynul néjaky ¢as a klub za toto obdobi slavil spoustu Uspéchui nelspéch( (PSenickova, 2021).
V poslednich letech je A-tym kaZzdorocnim ucastnikem nadstavbové ¢asti ligy, kde bojuje i o postup
do predkol evropskych pohari. Obecné se jedna o mensi klub, neZ je napriklad Sparta i Slavia. To

vSak neméni nic na tom, Ze kazdou sezénu ma vedeni klubu vysoké ambice na umisténi v ligové
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tabulce. | pres to ma klub z analyzovanych podnikd nejmensi trzby za celou sezdnu, které nasledné
negativné ovliviuji vysledek hospodareni. | tato skutecnost tedy ovliviiuje vykonnost tohoto sub-
jektu, ktery se opird o ¢innost jediného akcionare a vSech ziskanych sponzor( a partnerd. | v pripadé
Slovanu by stdlo za to vytvofit plan, ktery by klubu vyrazné pomohl ve chvilich, kdy jeho zdroje jdou
na zaplaceni dluhu vytvofeného z klubové Cinnosti. | kdyz ma klub za zady svého movitého majitele,
tak ani jeho zdroje nejsou omezené a jiz v minulosti jsme mohli ¢ist spekulace o tom, Ze Karl hleda

nové partnery pro zajisténi vétsi ekonomické stability klubu.

Pomoci aplikace bankrotnich a bonitnich modell na vybrané kluby Ize na nize uvedenych grafech
sledovat vyvoj jejich financniho hospodareni a vykonnosti. Analyza jednotlivych let byla provedena
v pfedeslych kapitolach.

Vyvoj hospodareni Bohemians Praha 1905 a FC Slovan Liberec podle Altmanovy analyzy:

Graf 20 Altmanova analyza u klubi bez vyrazné financni podpory majitele
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Vyvoj hospodareni Bohemians Praha 1905 a FC Slovan Liberec podle Indexu INO5:

Graf 21 Index INO5 u klubl bez vyrazné financni podpory majitele
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Vyvoj hospodareni Bohemians Praha 1905 a FC Slovan Liberec podle Indexu bonity:

Graf 22 Index bonity u klubt bez vyrazné financni podpory majitele
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Na prvni pohled m{iZze u vybranych klub( zaujmout polozka rezrv, ktera béhem sledovaného
obdobi vykazuje velmi nizké hodnoty. Z tohoto dlvodu je zde uvedena tabulka zabyvajici se

vyvojem polozky rezerv u Bohemians Praha 1905 a FC Slovan Liberec béhem daného obdobi:

Tabulka 29 Prehled rezerv klubi

Nazev 2018 2019 2020 2021
Bohemians Praha 1905 0 0 0 0
FC Slovan Liberec 161 134 667 4218

Zdroj: vlastni zpracovani

V zavislosti na ekonomické situaci a stavu rezerv z predeslych let vyplyva potreba drZzet podstatné
vyS$Si rezervy na provoz fotbalového klubu, do kterého lze zatadit zajisténi plynulého provozu
spolecénosti a investice do kvalitnich hraca. V pripadé, kdy si kluby neudélaji dostate¢né rezervy, tak
se dostanou do tézko resitelné situace, kdy nebudou mit zdroje na investice do nakupu kvalitnich
hracu, ktefi zvysi jejich vykon a nasledné tim i pfijmy. Pokud jim v této situaci nestoji za zady vyrazné
kapitalové vybaveni majitelé, tak se tyto kluby ocithou v zacaroveném kruhu sportovnich klubd,
z kterého je tézké se dostat. Z toho plyne zavér, Ze by kluby mély mit vyrazné rezervy, a to i tieba
mimobilanéni. Prikladem muzZou byt napfiklad investi¢ni fondy fanousk(. Podle Hovorky (2022)
nabizeji nékteré evropské kluby své akcie na burze a nebo také fanouskovské tokeny, které jsou
obchodovany na burzach zamérenych na kryptomény. Ve fotbalové Evropé se touto cestou vydalo
par slavnych klub(, a to predevsim kvili finanéni tisii, ktera je ohroZovala. Do této skupiny patfi

velkokluby jako FC Barcelona, Manchester United, Juventus Turin ¢i Borrusia Dortmund.

Cestou klubu, které nejsou, tak vyrazné penéziné podporovany svymi viastniky, mize byt posileni
rezerv z dlouhodobych cizich zdroj. V pfipadé Bohemians a Slovanu by mohlo jit presnéji o
vydavani podlimitnich dluhopisl na kapitalovém trhu, které by mély formu grafického listu s logem
klubu. Dluhopisy by se prodavaly ve dvou vinach a slouZily by jako sbératelsky artefakt, ktery by si
zakoupena osoba mohla povésit na zed' ¢i vystavit. V prvni viné by byly dluhopisy nabizeny v okruhu
skalnich fanouskl a osobnosti regiondlniho, spolecenského, kulturniho a ekonomického Zivota.
Druha vina by byla urcena pro Sirokou fotbalovou vefejnost a i vzhledem k cené dluhopisu by uz

nemély formu grafického listu.
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Kazdy dluhopis by mél podle 190/2004 Sb. Zadkona o dluhopisech obsahovat:

e Oznaceni ,dluhopis”

e Udaj o druhu dluhopisu

e Udaje identifikujici emitenta

e Jmenovitou hodnotu jako dluznou ¢astku

e Vynos dluhopisu

e Datum nebo jiny okamzik splaceni dluzné &astky
e Udaje identifikujici vlastnika dluhopisu

e Podpis emitenta

e (Ciselné oznaceni dluhopisu

e Datum emise

e Identifikacni oznacéeni dle mezindrodniho systému cislovani pro identifikaci cennych

papird - ISIN

Tento dluhopis by byl vystaven na 5 let s vynosnosti kupdnu do 5 % a proddval by se tedy ve dvou
obdobich. Prvni rok, kdy by byl cenny papir prodavan umélcim, politikim apod. by byla jeho
jmenovitd hodnota 10 000 K¢. V tomto pfipadé by bylo vydano pfiblizné 200 bondd, jelikoZ hodnota
vydanych dluhopisi nesmi prekrocit hodnotu 1 000 000 €. V druhém roce by byla jmenovita
hodnota dluhopisu 1 000 K¢, ¢imZ by byl cenové dostupnéjsi pro vétsi skupinu fanouskad. V druhé
viné by se jednalo cca o 2 000 bondl. Naklady na vydani téchto dluhopisl nejsou nijak vyrazné
vysoké. Jejich hodnota by se mohla pohybovat ptiblizné ve vysi 2 500 000 K¢. Klubu by tedy vznikla
vyrazna rezerva, kterad by mohla byt ic¢elové zamérena na podporu vychovy zakovskych a junioskych
talentd. Jiz v této praci bylo zminéno, Ze fotbalové akadmeie, které si dokazou vychovat vlatsni
nadéjné hrace jsou na tom ve vétsiné pripadd lépe neZ kluby, které si tyto talenty vychovat
nedokdzou. Tyto hracské akademie se vénuji rozvoji hrace s vidinou ziskani vétsiho objemu
pénéinich prostfedkl pfi jeho nasledném prodeji do senioskych A-tymu. V pripadé, kdy se klublm
po financni strance nedafi a ziji tzv. na dluh je dllezité zajistit, aby timto problémem netrpéla pravé
zminéna talentovand mladez, ktera je pro klub ptislibem do budoucna, jak po sporotvni, tak i po

financni strance.
Vynos z tohoto podlimitniho dluhopisu by poté mohl jeho vlastnik vyuzit dvéma zplsoby. Bud' jako

slevu na celoro¢ni permanentku a nebo jako volnou vstupenku na prémiova utkani A-tymu. Za

prémiova utkani by se povaZovaly zapasy proti klublim jako je AC Sparta Praha, SK Slavia Praha, FC
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Viktoria Plzen anebo jakakoliv utkani nadstavbové casti ligy v pfipadé postupu tymu do této faze
soutéze. Soucdsti koupé dluhopisu by mohl byt i bali¢ek vyhod, ktery by obsahoval moznost Ucasti

na rlznych klubovych akcich ¢i slevy na produkty ve fanshopu.
Toto je tedy jedna z moznosti navySeni rezerv pro subjekty, které nejsou ovladany majiteli

z kategorie miliardarq, ktefi v pripadé nouze sahnou do kapsy pro penize a problém vyresi. Tento

navrh by se dal uplatnit i u fotbalovych klub( v nizsich soutézich.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit Uroven financ¢niho zdravi vybranych fotbalovych klub(
aplikaci bankrotnich a bonitnich modell a nasledné tyto hodnoty vzajemné porovnat. Z profesio-
nalnich fotbalovych klub(, které jsou v poslednich letech stalymi ucastniky nejvyssi ligové soutéze,
byly vybrany AC Sparta Praha, 1. FC Slovacko, Bohemians Praha 1905 a FC Slovan Liberec. Teore-
ticka c¢ast se zabyvala predevsim hospodarenim profesionalnich fotbalovych klub( a popsanim jed-
notlivych bankrotnich a bonitnich modeld, u kterych byly uvedeny i jejich doporucené hodnoty.
V praktické ¢asti jsem se nejdfive zabyvala vZdy predstavenim analyzovanych klub(l a nasledné se
uz vénovala aplikaci jednotlivych modeld, které byly popsany v teoretické ¢asti. Vysledné hodnoty
jsem poté porovnala s témi doporuéenymi a okomentovala je. Hodnoty, které vyrazné ovliviiovaly

jednotlivé modely, byly poté popsany v samostatné kapitole.

AC Sparta Praha fotbal a.s. nepatfi posledni roky mezi ekonomicky stabilni podniky a souhrnné uka-
zatele finanéniho zdravi oznacily klub ve tfech sledovanych letech jako nebonitni podnik s velkou
tendenci k bankrotu. Klubu déla vyrazny problém nedodrzovani stanoveného planu ohledné bilance
hracskych prestupd. V kazdém ze sledovanych let se spoleénost dostala u této polozky do vyrazné
ztraty, jelikoz vydaje na nadkupy hraca byly vidy vétsi nez prijmy z jejich prodeje. Ani vyrazné ztraty
na konci hospodarského roku vsak neovliviiuji ¢innost klubu do dalSich sezén. Divodem je kapita-
lovd vybavenost majitele Daniela Kretinského a jeho schopnost ziskani potfebnych financénich

zdrojl pro plynuly chod klubu.

1.FC Slovacko se nachazi v podobné situaci. Jedinym rokem, kdy klub generoval zisk byl rok 2020 a
jeho hospodarska cinnost nebyla v danou chvili ohroZena. V ostatnich letech ale data vykazovala
presny opak, a i tento podnik lze oznacit za neprosperujici spolecnost, ktera se podle souhrnnych
ukazatelll potyka s urcitymi problémy. Velky problém klubu napfiklad pUlsobili jeho odbératelé,
ktefi nesplaceli fadné své zdvazky. Obecné pak klub nejvice ovliviiuji pfijmy z komercénich aktivit a

pfijmy z prodeje hraca.

Jednotlivé bankrotni a bonitni modely se pak nejvice shodly na hodnoceni finanéniho zdravi u Bo-
hemians Praha 1905. Klesajici trend vyvoje finan¢niho zdravi by mél byt pro akcionare klubu vice
nez znepokojujici. Jednotlivé ukazatele upozoriuji také na to, Ze po sledované roky nedokdzal pod-
nik efektivné vyuzit své zdroje a nebyl likvidni. | z tohoto divodu nebyl schopny vcas splacet své

zavazky.
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FC Slovan Liberec je prikladem toho, Ze sportovni Uspéchy maji opravdu velky vliv na ekonomickou
situaci dané spolecnosti. V pfipadé nelspéchu plati totéz. Sezéna 2020/2021 byla velmi Gspésnou,
jak po sportovni, tak i po financéni strance. Vzhledem ke skvélym vysledkim, kterymi se A-tym pre-
zentoval, klub obdrzel finanéni odménu od UEFA, ktera dokdzala klub opét nastartovat a byla za-
sadnim prostfedkem k prosperité klubu. Tento rok byl vsak jedinym, kdy se o klubu dalo fict, ze je
finan¢né zdravy. V ostatnich letech tomu tak nebylo, a i FC Slovan Liberec se podle souhrnnych

ukazatell potykal s existencnimi problémy.

Dulezitym faktorem, ktery ovliviioval vysledné hodnoty modeld v letech 2020 a 2021 byla probiha-
jici pandemie koronaviru. Ta se velkym zplsobem podepsala na financnim hospodareni vsech vy-
branych klubd, a to pfedevsim kvuli restrikcim a hygienickym opatfenim spojenym s timto virovym
onemocnénim. Kluby velmi tratily na zdkazu vstupu fanouskd na stadion, jelikoZ pfijmy z prodeje
vstupenek jsou jednou z nejdilezitéjsich slozek jejich prijmud. Narocny byl také sponzoring a spolu-
prace s partnery béhem zminéné sezény. Pro cely ¢esky fotbal bylo toto obdobi zatézkavajici zkous-

kou, kterou se vybranym klubdm ale podafilo prezit.

V této praci byly tedy pouZity nejobjektivnéjsi modely pro nevyrobni sféru. | ptes to vysledky uka-
zuji, Ze hospodareni fotbalovych klubl v podminkach nejistoty pfijmi z budouci sportovni ¢innosti
av navaznosti z televiznich pfenost a reklamy, nelze spolehlivé progndzovat. Kluby se obecné poty-
kaji s finanénimi problémy, které vznikaji jejich sportovni Cinnosti. Akcionafi a sponzofi klubu se
vidy po sezdné snazi tyto problémy napravit a vytvorené dluhy uhradit. Tato prace potvrzuje hypo-
tézu, ze provoz klubu s vyrazné kapitalové vybavenymi majiteli neni tolik ovlivnén Spatnym vysled-

kem hospodareni na rozdil od klubu, jehoZ majitel nema takové financni prostredky.

Pro kluby, které nemaiji k dispozici tak vyrazné penézni prostfedky od majitele byl v této praci pred-
staven ndvrh, jehoz cilem je zajistit tomuto typu spolecnosti vyssi rezervy. Ty by slouZily k podpore
talentované mladeze i ve chvilich, kdy by byly financni prostfedky klubu omezené predevsim z di-
vodu Spatného finanéniho hospodareni. Klub by vydaval na kapitdlovém trhu podlimitni dluhopisy
s vynosnosti do 5 % a splatnosti 5 let. Dluhopisy by byly prodavény ve dvou fazich, kdy v kazdé fazi
by byly nabizeny jiné skupiné pfiznivcl klubu. Pro fanousky by tento dluhopis mél spise sbératel-
skou hodnotu. Pro klub by znamenal nadéji, Ze i v horsich ¢asech jsou schopni podporovat rozvoj

talentovanych hracu, ktefi jsou prislibem do budoucna, jak z herniho, tak i ekonomického hlediska.
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Priloha 1 Rozvaha AC Sparta Praha fotbal, a.s. mezi lety 2018-2021 (uvedeno v tis. Kc)

ROZVAHA (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 1213610 1592 835 848 791 1035985
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2519 3419 2903 6671
Nehmotné vysledky vyvoje
Software 2441 2183 1557 3144
Ostatni ocenitelna prava 78 1146 882 618
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 627
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 90 464 2282
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 84773 78 300 77 759 178 676
Pozemky
Stavby 79 587 72975 66 363 147 719
Hmotné movité véci a jejich soubory 4076 4027 5555 11182
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Péstitelské celky trvalych porosti
Dospéla zvirata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 518 608 699 699
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 16 304
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 592 690 5142 2772
B.lIl. Dlouhodoby finanéni majetek 771 406 596 315 595 752 595 059
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 771 406 596 315 595 752 595 059
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv
Zapujcky a avéry - podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
ZapUjcky a uvéry - ostatni
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C.l. Zasoby 12 000 13070 3656 7416
Material 12 000 13070 3656 6651
Nedokonéend vyroba a polotovary
Vyrobky
Zbozi 765
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
C.II. Pohledévky 295 668 855 155 156 136 218 983
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 2703 689 138
Pohledéavky z obchodnich vztah( 138
Pohledéavky - ovladana nebo ovladajici osoba 2703 689
Pohledavky - podstatny vliv
Odlozend danova pohledavka
Pohledévky za spolecniky
Dlouhodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 292 965 843919 137 587 200 057
Pohledavky z obchodnich vztahtl 170 402 218 013 57 101 113029
Pohleddavky - ovladana nebo ovladajici osoba 103 900 66 016 66 016 66 016
Pohledéavky - podstatny vliv
Pohledévky za spolecniky
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stét - dariové pohledavky 10 688 7922 11 046 9582
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3195 3224 1095 3011
Dohadné Ucty aktivni 285 13 660 1730 4 854
Jiné pohledavky 4495 535 084 599 3565
C.111. Kratkodoby finanéni majetek
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. PenéZni prostiedky 9914 46 576 12 585 29180
Penézni prostredky v pokladné 760 930 292 66
Penéini prostredky na Gctech 9154 45 646 12 293 29114
D. Casové rozliseni aktiv 37330 10 547 18 549 18 788
Naklady pfistich obdobi 6 360 4276 8728 16 779
Komplexni naklady pfiStich obdobi
Pfijmy pfistich obdobi 30970 6271 9821 2009
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PASIVA CELKEM

A.l. Zakladni kapital

1213610

1903 950

1592 835

2453950

848 791

2453950

1035 985

2453950

Zékladni kapital

1903 950

2453950

2453950

2453950

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

A.ll. Afio a kapitalové fondy

534788

373 569

373 005

374 258

Atio

Ostatni kapitdlové fondy

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-)

534788

373 569

373 005

374 258

Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pfeméndach obchodnich korporaci (+/-)

A.lll. Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutdrni a ostatni fondy

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

1547927

2271747

1960 150

2431763

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

1547927

2271747

1960 150

2431763

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

A.V. Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (+/-)

723 820

311597

471613

315351

A.VI. Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-)

B. Rezervy

100

Rezerva na dlchody a podobné zavazky

Rezerva na dari z pfijml

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl

Ostatni rezervy

100

C. Zavazky

966 110

605 411

380 596

889 343

C.l. Dlouhodobé zavazky

463 405

1980

9092

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zévazky k Gvérovym institucim

Dlouhodobé pfijaté zélohy

Zéavazky z obchodnich vztah(

20 665

1980

4048

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zéavazky - ovladand nebo ovladajici osoba

442 740

Zévazky - podstatny vliv

OdloZeny dariovy zévazek

Zavazky ke spole¢nikiim

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

5044

C.11. Kratkodobé zavazky

502 705

603 431

380 596

880 251

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zéavazky k Gvérovym institucim

Kratkodobé ptijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

136 811

67 397

76 430

124 467

Kratkodobé sménky k Ghradé

Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba

59 000

467 397

Zéavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

325503

430511

295512

280163

Zéavazky k zaméstnancim

2821

2641

2843

2854

Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

1562

1620

1662

1405

Stat - dariové zavazky a dotace

541

693

949

409

Dohadné ucty pasivni

35 306

41494

1992

1874

Jiné zévazky

Vydaje pfistich obdobi

161

57 508

75

92 015

1208

68 611

1682

40070

Vynosy pristich obdobi

23 001

28 040

4392

25378

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav AC Sparta Praha fotbal, a.s. za obdobi 2018-2021
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Priloha 2 Vykaz zisku a ztrat AC Sparta Praha fotbal, a.s. mezi roky 2018-2021 (uvedeno v tis. KC)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 578 091 423 844 339 309 496 700
Il. TrZby za prodej zboZi 853 1164 908 934
A vikonovaspotieba [ 1205351[ 907236 | 7a23a1[ 757176 |
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 702 740 547 588
Spotfeba materialu a energie 34 879 36 452 34910 38703
Sluzby 1169 770 870 044 706 884 717 885

Mzdové naklady 37175 38 629 41729 44112
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11134 11722 12 526 12 872
Ostatni naklady 517 659 690 600

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 10 504 17 244 10 003 13 847
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné

Upravy hodnot zasob 411 355
Upravy hodnot pohledévek 1186 9699 |- 16 364 22 653
111. Ostatni provozni vynosy 65 335 41022 16 808 41790
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 6 28
Trzby z prodaného materidlu 37 37 3 37
Jiné provozni vynosy 65298 40 985 16 799 41725

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Prodany materidl 17 110
Dané a poplatky 1804 2092 2382 2975
Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 100
Jiné provozni naklady 43912 26 364 18 341 19 095
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) - 667 321 |- 547615 |- 455034 |- 334471
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 925 000 40 000
Vynosy z podill - ovladand nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podill 925 000 40 000

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

56 499

859212 |-

Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 39 881 29 403
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 14123 22 142 18 428 17 124
VII. Ostatni finanéni vynosy 10 168 16 129 19937 10 800

16 579

19120

** \lysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)

Dan z pfijm splatna

723 820

311597 |-

471613 |-

315351

Dafi z pFijmu odloZena (+/-)

** \lysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

*** Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-)

723 820

723 820

311597 |-

311597 |-

471613 |-

471613 |-

315351

315351

* Cisty obrat za tetni obdobi = I. + 1. +II. + V. + V. + VI. + VII.

654 447

1407 159

376 962

590 224

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav AC Sparta Praha fotbal, a.s. za obdobi 2018-2021
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Priloha 3 Rozvaha 1.FC Slovdcko, a.s. mezi roky 2018-2021 (uvedeno v tis. KC)

ROZVAHA (v tis. K&)

2018

2019

2020

2021

AKTIVA CELKEM

75102

41 000

71341

57 655

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotné vysledky vyvoje

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek

3410

3117

2 890

2852

Pozemky

Stavby

1106

1033

960

888

Hmotné movité véci a jejich soubory

412

429

511

492

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Péstitelské celky trvalych porosta

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

1892

1655

1419

1472

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.lll. Dlouhodoby financéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a Gvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uvéry - ostatni

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek

C.l. Zasoby

Material

Nedokoncend vyroba a polotovary

Vyrobky

ZboiZi

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.Il. Pohledavky

62 705

33 355

44 654

38 449

C.11.1. Dlouhodobé pohledavky

436

389

306

306

Pohledavky z obchodnich vztah(

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

OdloZena dariova pohledavka

Pohledavky za spoleéniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

436

389

306

306

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

C.11.2. Kratkodobé pohledavky

61 296

32 966

44 348

38143

Pohledavky z obchodnich vztaht

29 497

9477

13 319

19182

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

28776

15 079

22710

9294

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky

1022

114

Kratkodobé poskytnuté zalohy

1893

8135

8312

9530

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

108

161

18

C.l1l. Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

C.1V. PenéZni prostiedky

973

861

121

261

PenéZni prostfedky v pokladné

138

296

60

246

Penézni prostfedky na uctech

835

565

61

15

D. Casové rozli$eni aktiv

8 986

3 667

23 675

16 092

Naklady pFistich obdobi

5256

2282

344

4113

Komplexni naklady pFistich obdobi

PFijmy pfristich obdobi

3730

1385

23331

11979

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav 1.FC Slovacko, a.s. za obdobi 2018-2021
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PASIVA CELKEM

A.l. Zakladni kapital

75 102

73 000

41 000

73 000

74 341

73 000

57 655

73000

Zakladni kapital

73 000

73 000

73 000

73000

Vlastni podily (-)

Zmeény zakladniho kapitalu

A.ll. AZio a kapitalové fondy

Azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preméndach obchodnich
korporaci (+/-)

Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni p¥i pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

A.lll. Fondy ze zisku

7343

7343

7343

7343

Ostatni rezervni fondy

7343

7343

7343

7343

Statutarni a ostatni fondy

A.IV. Vysledek hospodafreni minulych let (+/-)

42 372

43 768

74 802

-48 609

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

42 372

43 768

74 802

-48 609

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

A.V. Vysledek hospodareni béZného téetniho obdobi (+/-)

1396

31034

29193

-27910

A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

B. Rezervy

Rezerva na dlichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijma

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

C. Zavazky

32 828

24 830

28 928

40792

C.l. Dlouhodobé zavazky

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

OdloZeny dariovy zavazek

Zavazky ke spole¢nikim

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

C.Il. Kratkodobé zavazky

32 828

24 830

28 928

40792

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy

690

30

30

1683

Zavazky z obchodnich vztaht

16 418

14 532

19729

31476

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

12 400

2 500

2097

253

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim

Kratkodobé financ¢ni vypomoci

1000

3630

4000

Zavazky k zaméstnanclm

497

525

526

1008

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

270

249

216

304

Stat - danové zavazky a dotace

123

1529

3073

638

Dohadné ucty pasivni

1430

1833

3257

1396

Jiné zavazky

Vydaje pristich obdobi

3 603

2

6244

8 098

34

6952

Vynosy pristich obdobi

2 096

4385

2581

6087

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav 1.FC Slovacko, a.s. za obdobi 2018-2021
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Priloha 4 Viykaz zisku a ztrat 1.FC Slovdcko, a.s. mezi roky 2018-2021 (uvedeno v tis. Kc)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021
I. Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 84 154 66 145 126 333 76 269
II. Trzby za prodej zbozi 719 73 143 96

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 816 144 171 52
Spotfeba materidlu a energie 7427 12 036 9067 10334
Sluzby 68 794 72 800 79 481 90179

Mzdové naklady 7 408 7574 7723 9402
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2161 2136 2185 2496
Ostatni naklady 174 189 208 98

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 705 481 481 641
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné

Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek 982 1247
111. Ostatni provozni vynosy 3401 3925 2299 13743
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 63 - 79

Trzby z prodaného materialu 21 5

Jiné provozni vynosy 3317 3920 2220 13743

Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1 -

Prodany material

Dané a poplatky 28 38 26 34
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi

Jiné provozni naklady 2031 5328 1924 2474
* Provozni vysledek hospodafteni (+/-) - 1271 |- 30583 26 527 |- 26 849

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podilil - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podild

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy

484

145

Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba

484

145

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Nakladové uroky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady

22

126

112

71

VII. Ostatni financni vynosy

* Finanéni vysledek hospodafreni (+/-)

22

- 125

23

451

59

180

211

1061

** \Jysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-)

- 1396

31034

26 347

27910

*** Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

- 1396

31034

26193

Dari z pfijm0 splatna 154
Dafi z pfijmG odloZend (+/-)
** \Jysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) - 1396 |- 31034 26193 |- 27910

27910

* Cisty obrat za Gcetni obdobi =I. + 1. +11l. + V. + V. + VI. + VII.

88 296

70166

129 318

90 464

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav 1. FC Slovacko, a.s. za obdobi 2018-2021
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Priloha 5 Rozvaha Bohemians Praha 1905, a.s. mezi roky 2018-2021 (uvedeno v tis. K¢)

ROZVAHA (v tis. K&)

2018

2019

2020

2021

AKTIVA CELKEM

88331

99 442

77 502

72935

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

108

6 803

107

4773

108

2732

799

Nehmotné vysledky vyvoje

Software

293

195

65

31

Ostatni ocenitelnd prava

6510

4578

2667

768

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek

16 234

17 625

20376

22 826

Pozemky

13

13

Stavby

10553

11836

16 284

15752

Hmotné movité véci a jejich soubory

5681

5097

4079

3925

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Péstitelské celky trvalych porostu

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

692

3136

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek

7180

3645

Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba

7180

3645

Zapujcky a Uvéry - ovladand nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a Uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zaphjcky a Uvéry - ostatni

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

C.l. Zasoby

8528

9259

8327

8 840

Material

5547

5501

4347

4774

Nedokonéena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zbozi

2981

3758

3980

4066

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.Il. Pohledavky

39451

48 685

26 336

15 300

C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahu

Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

OdlozZena danova pohledavka

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

C.11.2. Kratkodobé pohledavky

39451

48 685

26 336

15 300

Pohledavky z obchodnich vztahu

24 165

27 744

14 166

7020

Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky

1020

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky

10

10

255

444

Kratkodobé poskytnuté zalohy

1094

886

1115

714

Dohadné ucty aktivni

8000

14 149

3128

1000

Jiné pohledavky

6182

5896

7672

5102

C.111. Krétkodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.1V. PenéZni prostfedky

381

750

442

899

PenéZni prostfedky v pokladné

36

41

225

PenéZni prostfedky na uctech

372

714

401

674

D. Casové rozliSeni aktiv

9 646

14 598

19177

24 267

Naklady pfistich obdobi

9 646

14598

19177

21409

Komplexni naklady pfistich obdobi

PFijmy pfistich obdobi

2858
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PASIVA CELKEM

A.l. Zakladni kapital

88 331

33 080

99 442

33 080

77 502

33 080

72 935

33 080

Zakladni kapital

33080

33 080

33080

33080

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitélu

A.ll. AZio a kapitalové fondy

34032

34031

41224

46 224

Azio

Ostatni kapitalové fondy

34032

34031

41224

46 224

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazk( (+/-)

)

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pifeménach obchodnich korporaci (+/-)

A.lll. Fondy ze zisku

380

393

Ostatni rezervni fondy

380

393

Statutdrni a ostatni fondy

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

59 753

59 513

60976

73721

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

59753

59513

60 976

73721

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

A.V. Vysledek hospodafeni béiného tGéetniho obdobi (+/-)

252

13856

12 745

22 348

A.VI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)

B. Rezervy

Rezerva na dlchody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd

Ostatni rezervy

C. Zavazky

77 596

90 494

76 913

81717

C.1. Dlouhodobé zavazky

22708

19 642

16 638

13 500

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

22708

19 642

16 638

13 500

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztah(

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

OdlozZeny dariovy zavazek

Zéavazky ke spole¢nikiim

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

C.II. Kratkodobé zavazky

54 888

70 852

60 275

68 217

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

3000

3000

3000

3000

Kratkodobé ptijaté zalohy

77

77

357

Zévazky z obchodnich vztaha

15610

22919

22084

16 424

Kratkodobé sménky k Ghradé

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim

749

1564

1174

125

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zavazky k zaméstnanciim

345

329

286

287

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

159

139

146

127

Stat - danové zavazky a dotace

2 406

1279

4380

30

Dohadné ucty pasivni

1891

2028

869

725

Jiné zavazky

Vydaje pfistich obdobi

30651

39517

27979

47 499

4563

Vynosy pfistich obdobi

2744

2813

6

3420

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav Bohemians Praha 1905, a.s. za obdobi 2018-2021
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Priloha 6 Vykaz zisku a ztrat Bohemians Praha 1905, a.s. mezi roky 2018-2021 (uvedeno v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢)

2018

2019

2020

2021

1. Triby z prodeje vyrobku a sluzeb

73 024

91001

66 834

49 504

1l. Triby za prodej zboZi

5647

5335

5326

4634

Mzdové naklady

4814

4963

Néklady vynaloZené na prodané zbozi 3640 2532 2780 2 585
Spotfeba materialu a energie 4703 5802 5559 6320
Sluzby 66 296 80321 74 368 85 495

4601

4506

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

1350

1281

1275

1204

Ostatni ndklady

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 3517 3677 3568 3408
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 3645 3764

Upravy hodnot zésob

Upravy hodnot pohledavek 757 |- 1872 123 203
111. Ostatni provozni vynosy 8344 6390 13597 28 341
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 4 12 384
Trzby z prodaného materidlu

Jiné provozni vynosy 8340 6390 13 585 27957

Prodany material

Dané a poplatky

19

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi

Jiné provozni naklady

426

1979

317

* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

1492

379

10 620

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podilti - ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podild

hodohéha fi o P

V. Vynosy z ostatniho dl

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

VI. Vynosové troky a podobné vynosy

237

Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovladajici osoba

237

Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

Nékladové troky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 1124 1568

Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 2024 944
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 43 24 65 106
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 1239 |- 1757 2116 923
** \lysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 253 |- 1378 12736 22348

*** Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-)

253

1858

Dari z ptijmu splatna 480 9
Dari z pFijmi odloZend (+/-)
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 253 |- 13858 12745 22 348

12745

22348

* Cisty obrat za Ucetni obdobi = I. + 1. + 111, + V. + V. +VI. + VII.

87114

102 793

85896

82822

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav Bohemians Praha, a.s. za obdobi 2018-2021



Priloha 7 Rozvaha FC Slovan Liberec, a.s. mezi roky 2018-2021 (uvedeno v tis. KC)

ROZVAHA (v tis. K&)

2018

2019

2020

2021

AKTIVA CELKEM

157 851

112 268

64771

149 013

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotné vysledky vyvoje

Software

Ostatni ocenitelnd prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek

B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek

18 288

28 152

25233

24978

Pozemky

502

550

550

550

Stavby

2 844

13134

12174

11971

Hmotné movité véci a jejich soubory

3445

3898

3281

3129

Ocerovaci rozdil k nabytému majetku

Péstitelské celky trvalych porosta

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

10 328

9835

9193

8476

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

700

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek

1169

35

35

852

B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zaphjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a Uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

ZapuUjcky a avéry - ostatni

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

C.l. Zasoby

1250

1570

1271

1092

Materidl

Nedokonéena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zbozi

1250

1570

1271

1092

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.ll. Pohledavky

88 846

19728

18 945

26 252

C.11.1. Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaha

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

OdloZena dariova pohledavka

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

C.11.2. Kratkodobé pohledavky

88 846

19728

18 945

26 252

Pohledavky z obchodnich vztaha

81744

15 885

13234

5905

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dariové pohledavky

15

13

472

Kratkodobé poskytnuté zalohy

5002

1504

227

1565

Dohadné ucty aktivni

1582

1798

2380

17271

Jiné pohledavky

503

532

3091

1034

C.l1l. Kratkodoby financni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.IV. PenéZni prostiedky

21473

21470

1768

88 468

Penéini prostiedky v pokladné

938

731

679

294

Penéini prostiedky na uctech

20535

20739

1089

88 174

D. Casové rozliseni aktiv

27994

41 348

17 554

8223

Ndklady pristich obdobi

27 107

28 137

16 481

7138

Komplexni naklady pfristich obdobi

Pfijmy pristich obdobi

887

13211

1073

1085
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PASIVA CELKEM 157 851 112 268 64771 149 013
A.l. Zakladni kapital 25116 25116 25116 25116
Zéakladni kapital 25116 25116 25116 25116
Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

A.ll. AZio a kapitalové fondy 616 616 616 616
Azio

Ostatni kapitalové fondy 616 616 616 616
Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)

Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich

korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

A.lll. Fondy ze zisku 4704 4704 4704 4704
Ostatni rezervni fondy 4704 4704 4704 4704
Statutdrni a ostatni fondy

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 87 352 87 296 53315 |- 4546
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 87 352 87 296 53315 |- 4546
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

A.V. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) - 56 |- 33982 |- 57 860 96 463
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

B. Rezervy 161 134 667 4218
Rezerva na duchody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijma 3528
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy 161 134 667 690
C. Zavazky 35 882 24 511 34542 19243
C.1. Dlouhodobé zavazky 561 709 509
Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zéavazky k Gvérovym institucim 213 96
Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaha 561

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

OdloZeny danovy zavazek

Zavazky ke spolecnikiim

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky 496 413
C.1l. Kratkodobé zavazky 35 882 23 950 33833 18 734
Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim 105 117
Kratkodobé pfijaté zélohy 8 8 8 8
Zavazky z obchodnich vztahd 20131 8168 14 831 13170
Kratkodobé sménky k Uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 9934

Zavazky - podstatny vliv

Zéavazky ke spolecnikiim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zavazky k zaméstnancim 547 684 608 813
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 274 271 150 292
Stat - dariové zavazky a dotace 4887 2335 2019 123
Dohadné ucty pasivni 9619 8 626 4388 4049
Jiné zévazky 416 3858 1790 162
[D.Casovérozlenipasiv | aor6]  38;3[  3em| 3199
Vydaje pfistich obdobi 368 531 1097 902
Vynosy pfistich obdobi 3708 3342 2574 2297

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav FC Slovan Liberec, a.s. za obdobi 2018-2021
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Priloha 8 Vykaz zisku a ztrat FC Slovan Liberec, a.s. mezi roky 2018-2021 (uvedeno v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
1. Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 44 286 47 555 50571 41 667
II. Trzby za prodej zbo#i 1363 1553 1450 1522

Naklady vynaloZené na prodané zboZi 865 1072 1106 1235
Spotteba materidlu a energie 10334 12 933 10 157 14 507
Sluzby 90 508 81339 85 764 113 940

Mzdové naklady 10123 12 053 11 440 13 633
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2 656 2591 2516 2 696
Ostatni naklady 214 245 250 302

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 2614 3564 3853 3928
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 700

Upravy hodnot zasob 2 - 4
Upravy hodnot pohledavek 766 |- 505 1177 |- 1426
111. Ostatni provozni vynosy 98 602 64 633 39675 233 827
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2001 411 6

Trzby z prodaného materidlu

Jiné provozni vynosy 96 601 64 222 39 669 233 827

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11 366 57

Prodany material

Dané a poplatky 85 78 63 63
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 80 533 23
Jiné provozni naklady 24 885 32711 31958 23 819
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1112 |- 32706 |- 57 878 104 300

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podilt - ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podilG

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 16 167 156 57
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 16 167
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 156 57

* Finanéni vysledek hospodateni (+/-)

1168

1276

Nakladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 313 345 168
Ostatni ndkladové Groky a podobné naklady 11 39
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 740 714 1310 3069

18 |-

4309

** \lysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)

56 |-

33982 |-

57 860

99 991

*** \Jysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)

56 |-

33982 |-

Dari z pfijm0 splatna 3528
Dari z pfijm0 odloZena (+/-)
** \/ysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 56 |- 33982 |- 57 860 96 463

57 860

96 463

* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + 11, + 111, +IV. + V. + VL. + VII.

145 007

114 622

93 162

280142

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav FC Slovan Liberec, a.s. za obdobi 2018-2021

1103



Evidence vypujcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k pljcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci radné citovat v seznamu poutzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Lucie KiZelova

V Praze dne: 16. 04. 2023

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis

| 104



