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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

| v moderni dobé je téma, jak pretvoril ,potapéjici se lod”, tj. upadajici spolec¢nost v prosperujici, velmi diskutované, a to
hlavné mezi odborniky na oblast managementu. Otazka prerodu spolec¢nosti z pohledu soucasnych ceskych manazert maze
byt pravem povaZovana za téma, které ma Sanci zaujmout nejen odborniky na dané védecké discipliny, ale také zajemce
z fad Siroké manazerské obce. Cilem predloZzené diplomové prace Anezky Mannelové je identifikovat a analyzovat pfistupy
k rozhodovani manazera ve fazich krize a revitalizace vybrané spole¢nosti, posoudit stavajici stav spole¢nosti, ur¢it mozné
prileZitosti a hrozby a navrhnout vhodna feseni. Prezentované zadani se jevi jako ,,primérné narocné”.
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Spinéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Po detailnim prostudovani prace mohu potvrdit, Ze splfiuje zadani; vSsechny stanovené cile prace byly splnény na dostatecné
Urovni. Zavérecnou praci studentky Anezky Mannelové povazuji za celkové zdafilou, cozZ je i diky vzorné splnénému zadani.
Jak autorka sama piSe v Uvodu prace, zvolila si toto téma predevsim kvili tomu, Ze ,chtéla zavéry své prace vyuZit jako
podklady pro vypomoc spolec¢nosti XY z jejiho blizkého okoli, ktera pravé jiz zminénou revitalizaci prochazi“. Divody pro
splnéni zadani a vytvoreni zdafilé prace tudiz plynou kromé jiného i z jejiho zainteresovani a vlastniho zajmu soustfedit se
na vydej znacné Usili ve prospéch pfineseni sady uZite¢nych navrh pro zlepseni a udrZzeni dlouhodobé stability spole¢nosti.

Zvoleny postup FeSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Prezentovany postup feseni byl zvolen uvézlivé a nezavdava podle mého nazoru zadné dlvody ke kritickému hodnoceni.
Z precizniho nasmérovani prace, ale i z jeji samotné podoby, je patrné, Ze studentka Anezka Manellova zna velmi dobre
prostredi, které se rozhodla zmapovat a analyzovat do hloubky. Spravné zvoleny postup ji rovnéz umoznil vyuziti sady
sofistik. vyzkum. ndstroja takovym zplsobem, aby na vysledky Setfeni mohla rovnou navazat vznik navrhi , k lepSimu”.
PredloZena préace k posouzeni se tradicné skladd z teoretické Casti (kap. 1 aZ 4), praktické casti (kap. 5 az 10) a prakt.
zamérené souv. Kap. 11 - Navrh postupl pro dalsi zlepseni a udrZeni dlouhodobé stability spolecnosti. Pro zhodnoceni vyvoje
a stavajiciho stavu je vyuZita financni analyza, expertni rozhovor a analyza internich podkladl pro rozhodovani. Na zékladé
provedenych vyzkum( je sestavena SWOT analyza, kterd shrnuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby vybrané
spolecnosti. Vysledkem prace jsou navrhy postup( pro dalsi zlepSeni a udrzeni dlouhodobé stability vybrané spolecnosti.

Odborna udroven A - vyborné

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Urover prace je pomérné vysoka zejména v kvalité zpracovanych podklad(l, tim spise, Ze vyZadovala aplikaci vice postup( a
metod, z nichZ nékteré nebyvaji bézné pouzivany ani u studentl magisterského studia (jak bylo jiz vySe uvedeno). Prace je
velmi dobre zpracovana jak v Casti teoretické, tak i v kapitolach vénovanych empirickému Setfeni. Zfejma je i provazanost
obou ¢asti, stejné jako snaha o Sirsi vyuZiti podkladl a dat ziskanych z praxe. Kvalita strategickych rozhodovacich procest se
projevuje v efektivnim fungovanim a prosperité spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze nezanedbatelnou soucasti rozhodovani
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manazer( jsou financni prostfedky, které jsou do rozhodovani vkladany a o kterych se rozhoduje, byla celd fada pasazi
v textu autorkou vytvarena s dlirazem na vysvétleni dlivodu pro Zadouci realizaci zmény v rozhodovani manazerd ve vybrané
spol., nejvice pak logicky v souvislostech platnych ve financni oblasti. Autorku prace bych rada v neposledni fadé rovnéz
pochvalila za snahu popisovat vysledky analyzy co nejobjektivnéji i za odvahu vyzdvihnout klicové problémy vzniklé
dysbalance vybrané spol. (napf. ocitli se v krizi kvili Spatnému manazerskému fizeni, nebyly jasné definovany kompetence,
rozhodovaci, odpovédn. a organ. struktura spolecnosti byla neujasnéna, ev. zcela chybéla, probihal nedostatecny obchod,
nedochdzelo k planovani cash flow apod. Bez schopnosti pouZiti odb. pojm0 a s tim Uzce souvisejici kvalitni orientaci v dané
védni oblasti by se studentka pfi psani textu neobesla. Celkové odbornou Uroven prace hodnotim znamkou ,,vyborné“.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdapis obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Po formalni strance je jazykova Uroven prace pomérné kvalitni, a¢ se v ni obc¢as vyskytuji drobné jazykové nepresnosti.
Jednotlivé casti prace jsou logicky provazany i pfehledné, koresponduji s nastavenymi cili prace a sousttfedi se na klicové
informace. Z hlediska typografické je prace také na odpovidajici Urovni. Co se tyCe posouzeni rozsahu prace, tak jde spiSe
o text v nadstandardni délce: Diplomova prace cita celkem 91 stran (bez Seznamu poufzité literatury a dalsich pfiloh).

Vybér zdrojh, korektnost citaci B - velmi dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledki a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Vybér zdrojli je odpovidajici vybranému tématu i Sirsi oblasti; mnoZstvi uvedenych zdrojl je viceméné odpovidajici. Pfesto
nutno dodat jisté zklamani nad tim, Ze odborné opory od zahrani¢nich autord je v Seznamu pouZité literatury uvadi
studentka Anezka Manellovd pomérné malo. V praci neni zjevné zasadni porusovani citacni etiky; bibliografické citace jsou
uplné, v souladu s citacnimi zvyklostmi a normami. Ani ostatni formalni nalezitosti textu nezavdavaji pricinu ke kritice.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napf. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystup(m, experimentdlni zru¢nosti apod.
PredloZeny poster odpovida poZzadavkiim na koncentrovanou prezentaci odborné prace; jde o plakat ve standardni kvalité.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdverecné prdce pred komisi.

Studentka Anezka Mannelova splnila v ramci tvorby prace vytycené cile; takZe je mozné ji doporucit k obhajobé.

Z pohledu oponentky prace lze konstatovat, Ze teoreticka i prakticka ¢ast DP odpovidaji poZadavkiim skoly
na tento typ zavérecné prace. Zvlastni pochvalu si zaslouzi autorka za projevené Usili o prakticky pfesah prace.

Studentka by si méla k obhajobé prace kromé jiného dobfre pripravit zejména odpovéd na nasledujici otazku:
At studentka na zavér prezentace predestie svou predstavu, jak ,ziskané ndvrhy postup( muze spole¢nost XY rychle
a snadno implementovat, coZ autorka povaZuje jako nejvétsi prinos této prdce.” (napr. formou popisu konkr. kroku)

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 6.5.2023 Podpis: Katefina Tomeskova, v. r.
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