CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

MASARYKUV USTAV VYSSiCH sTUDIi

-

DIPLOMOVA PRACE

Vyuziti metod financni analyzy pri stanoveni
vyvoje financniho zdravi vybraného podniku

The use of Financial Analysis Methods in
Determining the Development of the Financial
Health of the Selected Company

2023

Veniamin Istomin

Studijni program: Projektové fizeni inovaci

Vedouci prace: Ing. Arnost Klesla, Ph.D.



cvuTt ZADANI DIPLOMOVE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

I. OSOBNI A STUDIJNi UDAJE
4 )
PFijmeni: Istomin Jméno: Veniamin Osobni &islo: 507469

Fakulta/Ustav: Masarykuv ustav vyssich studii
Zadavajici katedra/Ustav: Institut ekonomickych studii

Studijni program: Projektové fizeni inovaci

\_ J
Il. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI
4 N\

Nazev diplomové prace:

Vyuziti metod finanéni analyzy pri stanoveni vyvoje finanéniho zdravi vybraného podniku
Nazev diplomové prace anglicky:

The use of Financial Analysis Methods in Determining the Development of the Financial Health of the
Selected Company

Pokyny pro vypracovani:

Cilem prace je s pomoci metod finan¢ni analyzy stanovit finanéni zdravi vybraného podniku v 5-ti letém horizontu. Pfinos:
Teoreticka ¢ast zahrne predstaveni metod a instrumentl ke stanoveni finanéniho zdravi, véetné modelovani finanéni
perspektivy podniku ex ante v ramci testu finanéniho zdravi. Zhodnoceni finanéniho zdravi podniku je vychodiskem pro
doporuceni pro pfisti obdobi. Osnova: 1/ ucel finan¢ni analyzy, 2/analyza vstupnich dat, bilan¢ni pravidla, 3/ukazatele
rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity, ukazatele produktivity prace, 4/bankrotni modely.
Prakticka ¢ast — 5/analyza finan¢niho zdravi vybrané firmy , 6/vyvoj spole€nosti , 7/trend vyvoje v uplynulych 5 letech,
8/aplikace bilanénich pravidel, 9/aplikace pomérovych ukazatell, 10/aplikace bankrotnich modelt a modelovanir

Seznam doporucené literatury:

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a JELINKOVA, Eva, 2018. Podnikova ekonomika — kli¢ové oblasti. Praha:Grada Publishing.
ISBN 978-80-271-0689-9.

VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA, 2013. Podnikové fizeni. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4642-5.
VOCHOZKA, Marek a a kolektiv, 2020. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-271-1701-7.

Jméno a pracovisté vedouci(ho) diplomové prace:

Ing. Arnost Klesla, Ph.D. Masarykiiv tstav vyssich studii CVUT v Praze

Jméno a pracovisté druhé(ho) vedouci(ho) nebo konzultanta(ky) diplomové prace:

Datum zadani diplomové prace: 09.12.2022 Termin odevzdani diplomové prace: 27.04.2023

Platnost zadani diplomové prace:

Ing. Arnost Klesla, Ph.D. Mgr. FrantiSek Hrebik, Ph.D. prof. PhDr. Vladimira Dvofakova, CSc.
podpis vedouci(ho) prace podpis vedouci(ho) ustavu/katedry podpis dékana(ky)
_ J
lll. PREVZETI ZADANI
Diplomant bere na védomi, Ze je povinen vypracovat diplomovou praci samostatné, bez cizi pomoci, s vyjimkou poskytnutych konzultaci. )
Seznam pouZzité literatury, jinych prament a jmen konzultantd je tfeba uvést v diplomové praci.
Datum pfevzeti zadani Podpis studenta )

CVUT-CZ-ZDP-2015.1 © CVUT v Praze, Design: CVUT v Praze, VIC



ISTOMIN, VENIAMIN. Vyuziti metod financni analyzy pri stanoveni vyvoje financniho zdravi
vybraného podniku. Praha: CVUT 2023. Diplomova prace. Ceské vysoké uceni technické
v Praze, Masarykdv Ustav vyssich studii.

MASARYKUOV USTAV
VYSSiCH STUDII
CVUT V PRAZE




Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem svou diplomovou praci vypracoval samostatné. Dale prohlasuiji,
Zze jsem vSechny pouzité zdroje spravné a Uplné citoval a uvddim je v pfiloZzeném
seznamu pouzité literatury.

Nemdam zavazny dlvod proti zpfistupniovani této zavérecné prace v souladu se
zdkonem ¢.121/2000 Sb., o pravu autorském, o pradvech souvisejicich s pravem autorskym
a 0 zméné nékterych zdkon( (autorsky zdkon) v platném znéni.

V Praze dne: 20. 04. 2023 Podpis:



Podékovani

Timto bych chtél podékovat vedoucimu diplomové prace Ing. Arnostovi Kleslovi,
Ph.D. za odborné vedeni, pfipominky a cenné rady, které mi byly poskytnuty béhem
zpracovani prace.



Abstrakt

Tato diplomové prace se zaméruje na komplexni hodnoceni finanéniho zdravi 10
spole¢nosti z odvétvi CNC obrédbéni v Ceské republice, a to na zdkladé finan&nich
vysledk( z let 2017-2021. Cilem je navrhnout doporuceni pro udrzeni ¢i zlepsenf
finanéniho zdravi téchto spolecnosti az do roku 2024.

V teoretické ¢asti jsou popsany metody a ukazatele pouzivané pro finanéni analyzu a
vysvétlena dilezitost financniho zdravi pro dspéch podnik(. Praktickd ¢ast zahrnuje
analyzu 10 spole¢nosti na zakladé redlnych dat z let 2017-2021, pouziti modelu INO5 pro
hodnoceni finanéniho zdravi a hodnoceni ddsledkd pandemie COVID-19 na financénf
zdravi téchto spolecnosti.

Pro progndzovani budouciho vyvoje finanéniho zdravi spole¢nosti jsou pouzity metody
regresni analyzy. Praktickd ¢ast prace nabidne ndvrh konkrétnich opatfeni a strategii pro
udrzitelny rdst a zlepseni finanéniho zdravi analyzovanych spole¢nosti.

Vysledkem préace je komplexni zhodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti z odvétvi CNC
obrabéni v Ceské republice a sestaveni konkrétnich doporuceni pro jejich budouci vyvoj.

Klicova slova
Finan¢ni analyza, financni zdravi, index INO5, finanéni ukazatele, regresni modely
Abstract

This master's thesis focuses on a comprehensive assessment of the financial health of
10 companies in the CNC machining industry in the Czech Republic, based on financial
results from 2017-2021. The goal is to propose recommendations for maintaining or
improving the financial health of these companies until 2024.

In the theoretical part, methods and indicators used for financial analysis are described,
and the importance of financial health for the success of businesses is explained. The
practical part includes an analysis of T0 companies based on real data from 2017-2021,
the use of the INO5 model for assessing financial health, and an evaluation of the
consequences of the COVID-19 pandemic on the financial health of these companies.

For forecasting future financial health development, regression analysis methods are
employed. The practical part of the thesis offers a proposal of specific measures and
strategies for sustainable growth and improvement of the financial health of the
analyzed companies.

The result of the thesis is a comprehensive assessment of the financial health of
companies in the CNC machining industry in the Czech Republic and the development
of specific recommendations for their future development.

Keywords

Financial analysis, financial health, index INO5, financial indicators, regression models
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Uvod

Cilem této diplomové préce je provést komplexni hodnoceni finanéniho zdravi 10
spole¢nostiz odvétvi CNC obrédbéni v Ceské republice, a to na zakladé& finan&nich vysledkd
z let 2017-2021, a nasledné navrhnout doporuceni pro udrzenf ¢i zlepSeni financniho
zdravi téchto spole¢nosti az do roku 2024. Prace tak pfispivd k lepSimu pochopeni
financni situace a vyvoje spolecnosti v daném odvétvi, coz mizZe byt klicové pro jejich
konkurenceschopnost a dlouhodobou prosperitu.

V teoretické ¢asti budou popsdny metody a ukazatele pouzivané pro finanéni analyzu
obecné. Tato &ast poskytne &Etendfi zdkladni teoretické znalosti potfebné k pochopeni
problematiky finanéniho zdravi a metody pouzité v praktické ¢asti. Teoretickd ¢ast se
zameéri také na vysvétleni ddlezitosti finanéniho zdravi pro Uspéch podnikd a na popis
hlavnich faktord, které mohou ovlivnit finanéni zdravi podniku.

Praktickd ¢ast prace zahrnuje analyzu 10 spolecnosti na zdkladé redlnych dat z let 2017-
2021. V této Ccasti bude pouzit model INO5 pro hodnoceni financniho zdravi
analyzovanych spolecnosti. Tento model je nejvhodnéjsi pro hodnoceni finan¢niho zdravi
Ceskych spolecnosti. Praktickd cast se zaméri také na hodnoceni ddsledkl krize,
zplsobené pandemii COVID-19 v letech 2020-2021 na finan¢ni zdravi téchto spolednosti
a na identifikaci hlavnich problém( a prilezitosti, které mohou ovlivnit jejich budouci
VYVOJ.

Pro modelovani progndz budouciho vyvoje finanéniho zdravi spole¢nosti budou pouzity
metody regresni analyzy. Tato metoda umoziiuje vytvofit progndézy na zdkladé
historickych dat, které mohou slouzit jako podklad pro navrzeni doporuceni pro udrzeni
¢i zlepSeni financniho zdravi spolecnosti. Praktickd cast prace tak nabidne navrh
konkrétnich opatreni a strategii, které by mohly prispét k zajisténi udrzitelného rlstu a
zlepseni finan&niho zdravi analyzovanych spolecnosti. Tyto ndvrhy budou zohledriovat
specifické potfeby a moznosti jednotlivych spole¢nosti, stejné jako Sirsi kontext
ekonomickych a trznich podminek.

Vysledkem prace bude komplexni zhodnoceni financniho zdravi analyzovanych
spole&nostiz odvétvi CNC obrabé&niv Ceské republice a sestaveni konkrétnich doporucenti
pro jejich budouci vyvoj. Tato prace pfindsi poznatky a néstroje, které mohou byt vyuzity
manazery téchto spolecnosti pfirozhodovani o strategii a taktice podnikani, s cilem zvysit
konkurenceschopnost a udrzitelnost jejich podnikl na trhu. Pradce také poskytuje
podklady pro dalsi vyzkum v oblasti financniho zdravi podnikd a mGze slouZit jako zéklad
pro budouci studie zamérené na zlepsovani financéniho zdravi a konkurenceschopnosti
podnikd v odveétvi CNC obrabéni.



TEORETICKA CAST



1 Cile financni analyzy

Finan¢ni analyza je druh ekonomické analyzy, kterd se zabyva zkoumanim financ¢nich
vysledk( a financni situace podniku. Financénimi vysledky podniku budeme rozumét
ukazatele zisku, které odrdzeji jeji hospodarskou cinnost a které se vyskytuji v G¢etnich
vykazech. Obvykle je hlavnim Ucelem financ¢ni analyzy analyzovat stabilitu, solventnost,
likviditu a ziskovost podniku. Jednim z nejddlezitéjsich cill financni analyzy je posoudit
schopnost podniku splacet své kratkodobé a dlouhodobé zdvazky véfiteldm. Likvidita
podnikatelského subjektu se odrazi v jeho rozvaze. Dalsim cilem financni analyzy je
posoudit ziskovost podniku. Ziskovost se zde vztahuje ke schopnosti podniku dosahovat
pfijm0 a udrzovat svij rlst v dlouhodobém i kratkodobém horizontu. Vykaz zisku a ztraty
poskytuje i dalsi informace, jako jsou podrobnosti o zdrojich prijmd a vydajl. Kromé vyse
uvedenych cild a zamérd finanéni analyza informuje o schopnosti podniku udrzet kladné
penézni toky a uspokojit b&zné zdvazky. Stejné jako o solventnosti podniku vypovida i o
likvidité obchodni firmy jeji rozvaha. Stabilita znamena schopnost obchodni firmy udrzet
si svou existenci v dlouhodobém horizontu. Tato stabilita by v8ak neméla zahrnovat
vyrazné ztraty b&€hem provozovani tohoto podnikéni. Proces posuzovani stability podniku
prostrednictvim finan¢ni analyzy zahrnuje pouziti rozvahy i vykazu zisku a ztraty. Je tfeba
poznamenat, Ze pfi pfipravé financni analyzy spoleénosti se analytici zaméruji na
rozvahu, vykaz penéznich tok( a vykaz zisku a ztraty. Kromé toho je jednou z dilezitych
oblasti finannf analyzy extrapolace minulé vykonnosti firmy na jeji budouci vykonnost.
(Kndpkova, 2017)

Vystupy z analyzy nasledné umozni podniku véas reagovat na pfipadné negativni zmény
ve finanéni situaci podniku, zjistit jejich pfi¢inu, prijmout vhodnd opatfeni a pldnovat
vyvoj do budoucich obdobi ze strategického hlediska. Mimo jiné analyza poukdze na
slabé a silni stranky podniku a s touto informaci mohou manazefi pfijimat konkrétni kroky
k posileni postaveni na trhu. Kromé internich faktorG maji na finan¢nf situaci podniku také
vliv také mnoho faktorl z mikroekonomického a makroekonomického prostredi podniku
a schopnost podniku se adaptovat témto zméndm mu umozni prosperitu a rdst do
dalsich obdobi. Financni analyzu Ize rozdélit na dva typy — externi a interni. LiSi se Ucelem
a uzivatelem vystupu plynoucim z analyzy. (Kndpkova, 2017)

Ucelem externi finan&ni analyzy je posoudit vné&j$i rating, finan¢nf stabilitu, solventnost a
spolehlivost organizace, tj. snizit riziko interakce mezi danym podnikem a jeho
protistranami. UZivatele analytickych informaci v pfipadé externi analyzu se déli na dvé
skupiny — uzivatele s pfimym finanénim zdjmem a uZivatele s nepfimym finanénim
zdjmem. UZivatelé v prvni skupiné poskytuji (nebo hodlaji poskytovat) organizaci pajcky
nebo do ni investuji (hodlaji investovat). Jejich cilem je maximalizovat navratnost
financ¢nich prostfedkd investovanych do organizace. To vysvétluje prfimy zdjem o finan¢nf
vysledky a financni situaci organizace. Do této skupiny patfi véfitelé i pfipadni investofi.
UZivatelé z druhé skupiny nemaji k organizaci tak Gzky penézni vztah jako uzivatelé z
prvni skupiny. Jejich zdjmy jsou rliznorodé. Do této skupiny patfi dafiové organy, finanéni
organy, obchodni partnefi, zaméstnanci a odbory, mistni organy, regulacni organy,
zakaznici a Sirokd verejnost, finan¢ni poradci, statistické organy. (Knadpkova, 2017)

Ucelem interni finan¢nf analyzy je prové&fit finanéni zdroje organizace, poskytnout internf
hodnoceni jejiho ratingu a urcit finanénf rezervy, coz v konecném dlsledku zajisti Gcinné
fizeni likvidity organizace. Uzivateli analytickych informaci jsou v tomto pfipadé
management podniku a jeho vlastnici. (Kndpkova, 2017)
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Obvykle se pfi provadéni financni analyzy analytik nejprve zaméfuje na zkoumani
absolutnich vstupnich dat. Nasledné se vénuje vypoltu pomeérovych ukazateld, a
nakonec provadi vyhodnoceni zalozené na ziskanych hodnotdch zkoumanych ukazatel(.
(Kndpkova, 2017)
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2 Zdroje dat pro financni analyzu

Ucetni z&vérka, sestavena pro U&etni obdobi, pfedstavuje hlavni zdroj informaci v
soucasnych analytickych metodéch. Tento soubor finanénich vykaz{ obsahuje rozvahu,
vykaz zisk( a ztrat a pfilohu k Ucletni zavérce. Pfehled penéznich tokl a prehled zmén
vlastniho kapitalu jsou dalsi vykazy, které Ize zaradit do Gcletni zavérky, avsak nejsou
povinné. Aplikace soucasnych analytickych metod, které se vzdjemné doplnuji a prolinaji,
je mozna jak kombinované pro ziskdnf Sirsiho prehledu, tak i samostatné v pripadé
specificky stanoveného cile a zkoumaného ukazatele. (Knapkova, 2017)

2.1 Rozvaha

Rozvaha je stavovy Ucetni vykaz, ktery poskytuje informace o majetku podniku a zdrojich
jeho pokryti ke konkrétnimu datu. V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni rovnice, aktiva =
pasiva.

Z rozvahy lze ziskat informace o strukture aktiv podniku, pasiv, bilancni sumé a jejim
srovnani s predchozim ucetnim obdobim. Rozvahu lze z hlediska ¢asového rozdéleni
rozdélit na tfi typy: zahajovaci, sestavenou pfi zalozeni podniku; pocatecni, sestavenou
na zacCatku Ucetniho obdobi; a konecnou, sestavenou na konci Ucletniho obdobi.
(Kndpkova, 2017)

Majetek s ekonomickou hodnotou, ktery podnik vlastni se nazyva aktiva. Ocekdva se, Ze
v budoucnu tento majetek prinese uzitek. Pfiklady aktiv zahrnuji vyrobni stroje, budovy a
software. V rozvaze se aktiva kategorizuji jako dlouhodoby majetek a ob&Zny majetek.

Pasiva jsou zdroje financovani podniku, které ukazuji, odkud pochdzeji prostfedky pro
nakup aktiv. Pasiva se déle rozdéluji na vlastni zdroje a cizi zdroje.

TABULKA 1 STRUKTURA ROZVAHY

Aktiva Pasiva
|. Dlouhodoby majetek l. Vlastni zdroje
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapitadl
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitdlové fondy a fondy ze zisku
Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hospodareni
[ll. Obézny majetek . Cizi zdroje
Zasoby Uvéry
Pohled&vky Zavazky vici dodavatellm
Kratkodoby finanéni majetek Zavazky vic&i zaméstnanclim
Kratkodoby finanéni majetek Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi
Danové zavazky
Ostatni zdvazky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Vachal, 2013)
2.2 Vykaz ziski a ztrat
Vykaz zisk( a ztrdt je tokovy Ucletni vykaz, ktery poskytuje informaci o jednotlivych

slozkach ndklad( a vynosl za dané Ucetni obdobi a jejich vysi — zachycuje vztahy mezi
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vynosy a ndklady podniku. Vystupem z vykazu zisk( a ztrat je informace o hospodarském
vysledku sledovaného podniku. Vykaz se rozdé&luje stupriovité na financni a provozni
dinnost podniku a kjeho sestaveni Ize pfistoupit dvéma metodami ¢lenéni — formou
Ucelovou, kde jsou vynosy a provozni ndklady clenény podle Ucelu, za kterym jsou
vynalozeny a formou druhovou, kde jsou vynosy a provozni naklady ¢lenény podle druhu.
(Tausl Prochazkova, 2018)

TABULKA 2 DRUHOVE CLENENI VYKAZU ZISKU A ZTRATY

|. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb

Il. Trzby za prodej zbozi

A. Vykonové spotieba

A.1. Ndklady vynaloZzené na prodané zbozi

A.2. Spotfeba materidlu a energie
A.3.Sluzby

B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)

D. Osobni ndklady

D.1. Mzdové ndklady

D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi

D.2.2. Ostatni ndklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.1.1. — Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé

E.1.2. — Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do&asné
E.2. Upravy hodnot z&sob

E.3. Upravy hodnot pohledavek

[ll. Ostatni provozni vynosy

11.7. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

[1.2. Trzby z prodaného materialu

[11.3. Jiné provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

F.1. ZOstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany materidl

F.3. Dané a poplatky

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi

F.5.Jiné provozni ndklady

* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

IV. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku — podily
IV.1. Vynosy z podild — ovlddana nebo ovladajici osoba
IV.2. Ostatni vynosy z podild

G. Naklady vynalozené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

14



V.1.Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku — ovladana nebo ovladajici
0soba

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H. Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy

VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovlddajici osoba

VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanénf oblasti

J. N&kladové Uroky a podobné naklady

J.1. N&dkladové Uroky a podobné ndklady — ovlddand nebo ovladajici osoba

J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady

VIIl. Ostatni finanéni vynosy

K. Ostatni finan&ni ndklady

* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

**\/ysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

L. Dan z prijmd

L.7. Dan z pfijm0 splatna

L.2. Dan z pfijmG odlozend (+/-)

** \Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)

*** \/ysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + I + lll. + IV. + V. + VI. + VIL.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (RGc¢kova, 2021)

TABULKA 3 UCELOVE CLENENT VYKAZU ZISKU A ZTRATY

|. Trzby z prodeje vyrobkd, zboZzi a sluzeb

A. Ndklady prodeje (véetné Gprav hodnot)

* Hruby zisk nebo ztrata

B. Odbytové naklady (véetné& Uprav hodnot)

C. Spravni naklady (véetné& Uprav hodnot)

[l. Ostatni provozni vynosy

D. Ostatni provozni ndklady

* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (RGc¢kova, 2021)
2.3 Prehled o penéznich tocich

Moznost sledovat pohyb penéznich prostfedku a nasledné jej analyzovat je pro podnik
kritickd. V¢asné pochopeni, zda ma podnik dostatec¢né objemy financnich prostfedkl na
realizaci vlastni ¢innosti a Uhradu svych zdvazk( zamezi vzniku rizika platebnf
neschopnosti a jinych krizovych situaci ve financnim Fizeni. Pfehled o penéznich tocich
zahrnuje tfi oblasti ¢innosti — provozni, investi¢ni a financ¢ni. Po vyhodnoceni pfehledu o
penéznich tocich Ize identifikovat oblasti, které vytvareji penézni prostredky, a také ty,
které je naopak spotrebovavaji, a analyzovat pri¢iny zmén ve stavu penéznich prostredkd.
Existuji dvé metody sestaveni prehledu o penéznich tocich — pfimé a nepfima. Pfima
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metoda vychdazi z rozdilu mezi pfijmy a vydaji, je ndro¢néjsi na evidenci, ale presnéjsi. V
praxi se pouzivd méné casto. Nepfimd metoda se zaklddd na Upravé hospodarského
vysledku, je méné presnd a také méné narolnd na evidenci. V praxi se pouziva ¢astéji.
(Scholleova, 2017)

Cisty penéznf tok z provozni ¢innosti je nejrozsahlejsi oblasti v pfehledu o penéZnich
tocich a zahrnuje vydaje a pfijmy bézného podnikani, jako jsou Uhrady za sluzby, nadkup
zbozi, mzdy a pfijmy z prodeje vykonG. (Scholleova, 2017)

Cisty pen&zni tok z investi&ni ¢innosti zahrnuje vydaje a pFijmy souvisejici s hmotnym,
nehmotnym a financnim dlouhodobym majetkem. Celkovy penézni tok za tuto oblast se
sklddé zejména z prijm0 z prodeje dlouhodobého majetku podniku a vydajl na pofizeni
tohoto majetku. (Scholleovd, 2017)

Cisty penéZni tok z finan&ni &innosti zahrnuje pfijmy a vydaje spojené s &erpanim a
naslednym spladcenim dlouhodobych vlastnich a cizich zdrojd financovani, jako jsou
dlouhodobé uvéry, pljcky, emitované dluhopisy, vyplaty podill a emise akcii v pripadé
akciovych spolecnosti. (Scholleovd, 2017)

TABULKA 4 STRUKTURA PENEZNIHO TOKU

Pocdatecni stav penéznich prostredkd

Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti

Hospodarsky vysledek béZzného roku po zdanéni

Uprava hospodarského vysledku o nepené&zni operace

Uprava hospodaFského vysledku o zmé&ny stavu obé&Znych aktiv a kratkodobych
zvévazkﬁ
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Nabyti dlouhodobého majetku

Vynosy prodeje dlouhodobého majetku

Uhrada pohledavek a zadvazkd z komplexniho prondjmu

Cisty penéZni tok z finan&ni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zdvazk({

Zvyseni a snizeni vlastniho kapitdlu z vybranych operaci

Konelny stav penéznich prostredk(
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (RGc¢kova, 2021)

2.4 Priloha k acetni zavérce

Priloha k uUcetni zavérce obsahuje dllezité informace pro interpretaci Gdajd ucetnf
zdvérky. Obsahuje nasledujici polozky — identifikaéni Udaje spole¢nosti a Udaje o datu
sestavenirozvahy a dobé sestaveni Gcetni zadvérky, Gdaje o pouzitych obecnych Gcetnich
zdsadach a modelech ocenfiovani, Udaje o zdvazkovych vztazich. Kromé povinnych ¢asti
ma pfiloha také nepovinné Casti, kde jsou uvedeny informace podle uvédzeni Ucetni
jednotky. (Scholleovd, 2017)
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3 Analyza absolutnich vstupnich dat

HorizontaIni a vertikdIni analyza jsou metody, které mohou bliZze popsat trend vyvoje
jednotlivych polozek Ucletni zavérky nebo jejich struktur a tim umozZni Iépe pochopit
interni situaci v podniku. (Scholleovd, 2017)

HorizontdIni analyza je analyza vyvojovych trend(. Hlavnim cilem je ziskat odpovédi na
otdzky — kolik jednotek, kolik %, nebo kolikrat se polozka zméni. Horizontalni analyza
pomahd sledovat zmény v celkové Castce, ale také pomahd sledovat zmény v ¢astech
rozvahy v pribéhu ¢asu, to znamend sledovat zmény, ke kterym doslo béhem nékolika
poslednich let, a pochopit, zda jsou vysledky pozitivhi nebo negativni. Pro analyzu je
vhodny interval tfi az péti obdobi, ale mze byt i na kvartalini bazi. (Scholleovd, 2017)

VertikdIni analyza aktiv rozvahy pomdaha analytikovi porozumét struktufe aktiv podniku
tim, Ze zkouma podil dlouhodobého majetku, nehmotného majetku, zdsob, pohleddvek
a ostatnich druhd majetku na celkovych aktivech. Zatimco operovani s absolutnimi
hodnotami poskytuje konkrétni dcisla, vertikalni analyza aktiv umoZfiuje srovnani
relativniho podilu jednotlivych kategorii aktiv mezi podniky v daném odvétvi. To m(ze byt
uzitecné pro analyzu finan&niho stavu a vykonnosti podniku v delSim ¢asovém horizontu
a pro porovnani s konkurenci a prdmérem v odvétvi. Podobné, analyza pasiv také
poskytuje uzitecné informace. StrukturdIni analyza vlastniho a ciziho kapitdlu a slozeni
cizich zdroj0 podle doby splatnosti mdze napriklad odhalit, zda podnik pouziva vice
kratkodobych nebo dlouhodobych zdrojt financovani. To mGze mit ddlezité ddsledky pro
financni stabilitu podniku a jeho schopnost pfizplsobit se ménicim trznim podminkam.
(Scholleovad, 2017)
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4 Ukazatele rentability

Rentabilita je ukazatelem ekonomické efektivity, ktery zahrnuje materidlové, pracovni,
penézni a dalsi zdroje podniku, a vyjadfuje miru efektivnosti jejich vyuziti. Tento relativni
ukazatel se ziskdva vypoctem poméru zisku k aktivim nebo toklm, které jej generuji.
(Scholleovad, 2017)

4.1 Rentabilita trzeb

Jako ukazatel ziskovosti se rentabilita trzeb vypocitdvd pomérem zisku po zdanéni za
urité obdobi k celkové hodnoté trzeb za stejné obdobi. Timto zplsobem rentabilita
trzeb vyjadfuje cenovou politiku firmy a schopnost fidit naklady. Vyznamné rozdily v
rentabilité trzeb mezi podniky mohou byt zplsobeny konkurenénimi strategiemi a
produktovymifadami. Tento ukazatel se ¢asto pouziva pro hodnoceni provozni efektivity
spolec¢nosti. (Scholleovd, 2017)

EAT

ROS =
(Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb + tizby z prodeje zboZi)

4.2 Rentabilita aktiv

Efektivita vyuziti aktiv spolecnosti se hodnoti prostfednictvim rentability aktiv, kterd se
ziska jako podil zisku a pridmeérné hodnoty aktiv. Tento ukazatel umozniuje posoudit, jak
dobfe firma vyuzivd sva aktiva k generovani zisku. Stejné jako rentabilita vlastniho
kapitdlu, i rentabilita aktiv mGzZe byt povazovéna za ukazatel ndvratnosti investic. Tento
ukazatel vyjadfuje relativni miru provozni efektivity tim, ze ukazuje podil Cistého zisku za
urcité obdobi na celkovych aktivdch podniku v daném obdobi. Rentabilita aktiv odrdzi
schopnost spolecnosti vytvaret zisk a je ukazatelem ziskovosti a efektivity provozu, ktery
neni ovlivnén vysi zadluzeni. (Scholleova, 2017)

_ EAT
~ Aktiva

ROA

4.3 Rentabilita viastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu predstavuje pomér mezi Cistym ziskem za urcité ¢asové
obdobi a vlastnim kapitalem firmy, coz slouzi jako ukazatel provozni efektivity v rdmci
financnianalyzy. Ukazuje navratnostinvestice do podniku. Pozadované Urovné rentability
se dosahuje prostfednictvim organizacnich, technickych a ekonomickych opatfeni. Pro
zvyseni rentability se rozumi dosazeni lepsiho finanéniho vysledku s mensimi vydaji.
(Scholleovad, 2017)

EAT

ROE =
Viastni kapital
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4.4 Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitdlu je jednim z nejdilezitéjSich ukazatel( ziskovosti.
Pomé&hd posoudit zivotaschopnost podniku, vysi zisku a efektivnost vyuziti kapitdlu.
Uréuje, zda podnik m0ze dosahnout navratnosti kapitalu, kolik zisku bylo dosazeno
z jedné dlouhodobé investované K¢ do podniku. Hlavnim Gcelem ukazatele ROCE je zjistit
procento zisku ve vztahu k penézlm investovanym do podniku. Diky vysoké vypovidaci
schopnosti ukazatele ROCE je jednim z nejoblibenéjsich ukazatell rentability v rukou
mnoha investord, zainteresovanych stran a financnich analytikd. Srovnanim ukazatele
ROCE nékolika spolecnosti umoznuje vybrat nejlepsi variantu investice. (Scholleova,
2017)

EBIT
(Vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky)

ROCE =
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5 DuPontuv rozklad

DuPontlv rozklad je metoda analyzy fundamentdini vykonnosti, kterou vroce 1914
vyvinul zaméstnanec spolecnosti DuPont de Nemours, Inc, F. Donaldson Brown a
nasledné byla ve spolecnosti pouzivand jako interni manazersky ndstroj, za Ucelem
identifikace faktorQ, které pfispivaji k vysoké navratnosti na investovany kapital a také
k urceni oblasti, které by mohly byt zlepseny. Rozlozeni ukazatele rentability umozni
véritelm a investordm analyzovat klicové ukazatele jednotlivé a urcit faktory, které maji
signifikantni dopad na rentabilitu a identifikovat tak silné a slabé stranky. Existuji dvé
verze tohoto rozkladu pro rentabilitu viastniho kapitdlu, tfifaktorovy a pétifaktorovy
model. Tento rozklad se ¢asto pouzivd pro srovnani vykonnosti rliznych spolecnosti v
odvétvi nebo pro sledovani zmén vykonnosti podniku v ¢ase. (Ross, 2020)

5.1 Trifaktorovy model

Trifaktorovy model rozdéluje rentabilitu viastniho kapitadlu na komponenty ziskovd marze,
mira obratu aktiv a financni pdka. Ukazatel ziskové marze slouzi k lepSimu pochopenti, jak
podnik dokdze kontrolovat své naklady. Ukazatel miry obratu aktiv vyjadfuje, jak efektivné
dokéze podnik vyuzit aktiva k vytvorenivynosd z prodeje zbozi a sluzeb. Ukazatel finanénf
paky udavda, jakym zplsobem firma vyuzivd pdjéenych financnich prostfedkd k
maximalizaci zisku.

Cisty zisk Triby Aktiva
ROE = * (ieaiva) * ( )

Triby Aktiva Vlastni kapital

5.2 Pétifaktorovy model

Pétifaktorovy model je odlisny od trifaktorového modelu v rozkladu rentability trzeb.
Tento model poskytuje detailnéjsi pohled na slozeni ukazatele rentability vlastniho
kapitdlu a také zohlednuje nakladovost ciziho kapitalu a jeji danovy efekt.

ROE Cisty zisk ( EBT EBIT Triby Aktiva
= * * * *
EBT EBIT) (Triby) (Aktiva) (Vlastni kapitél)
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6 Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu vyjadfuje miru vyuziti urcitych aktiv nebo pasiv v podniku. Ukazatele
obratu jsou ukazateli obchodni aktivity podniku. Cim vy33i je ukazatel obratu aktiv, tim
intenzivnéji jsou aktiva vyuzivdna v cinnosti organizace a tim vyS$si je podnikatelska
aktivita. Obrat zavisi na specifikdch jednotlivych odvétvi. Obchodni organizace s velkym
objemem trzeb budou mit obvykle vétsi obrat, zatimco odvétvi ndrocnd na financéni
prostfedky mohou mit obrat nizsi. Obrat vSak nelze povazovat za ukazatel efektivnosti
organizace nebo jeji ziskovosti. Srovnani ukazatell obratu dvou podobnych podnik( v
stejném odvétvi vSak mUze odhalit rozdily v efektivité spravy aktiv. Vyssi obrat
pohledavek ukazuje na efektivnéjsi spravu a rychlejsi obdrzeni plateb od zakaznik(.
Kromé ukazatele obratu se obrat ¢asto pocitd i z hlediska poctu dnd, které obrat trva. To
se provadi vydé&lenim 365 dnll ronim ukazatelem obratu a zndzorfiuje dobu obratu. Cim
mensi je doba obratu, tim efektivnéji podnik vyuziva dané aktivum. (Scholleovd, 2017)

6.1 Doba obratu aktiv a vlastniho kapitalu

Pfi analyze efektivnosti spravy aktiv a pasiv podniku se pouzivd ukazatel obratu aktiv,
ktery vyjadfuje intenzitu vyuziti stavajicich aktiv organizace. Spolu s dalsimi ukazateli
obratu, jako je obrat pohledavek, zavazkd a zdsob, mize ukdzat klicové faktory vykonnosti
podniku. Vyssi obrat aktiv je Zzaddouci, protoZe nizky obrat mdZe znamenat nedostatecnou
efektivnost vyuziti aktiv. Obrat je ovlivnén navratnosti trzeb, a vysokd rentabilita ma
obvykle nizsi obrat aktiv, zatimco nizka rentabilita méa tendenci mit vyssi obrat aktiv.
(Scholleova, 2017)

Aktiva
) * 365

Doba obratu akti =(
opa ovpratu axktiv T‘riby

Vlastni kapital
) * 365

Doba obratu vlastniho kapital =<
oba obratu vlastniho kapitalu Triby

6.2 Doba obratu zasob

Obrat zdsob ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva své dostupné zdsoby béhem urcitého
obdobi a zndzornuje, kolikrat byly primeérné zasoby za sledované obdobi pouzity. Tento
ukazatel posuzuje kvalitu zasob a jejich fizeni a pomdaha zjistit nevyuzité, zastaralé nebo
neobvyklé stavy zdsob. Vyznam ukazatele vyplyvéa ze skutecnosti, Ze zisk vznikd s kazdym
obratem zasob jako je pouZiti ve vyrobé, provozni cyklus. Zdsoby se v tomto pfipadé
zahrnuji jak zdsoby hotovych vyrobkd, tak i materidl. (Scholleova, 2017)

Zasoby
Triby

Doba obratu zasob = ( ) * 365

6.3 Doba obratu pohledavek
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Ukazatel obratu pohleddvek méfi tempo, jakym zdkaznici splaceji své zavazky vUci
podniku za prodané zbozi ¢i sluzby, coz znamen4, jak rychle podnik dostdva platby od
svych klientd. Ukazuje, kolikrdt za dané obdobi podnik obdrzel od zdkaznikd platby
odpovidajici prdmérnému zUstatku pohledédvek. Ukazatel mérfi efektivitu pfi vymahani
pohledavek a také odrazi politiku tykajici se prodeje na faktury. Pro obrat pohledavek,
stejné jako pro ostatni ukazatele obratu, neexistuji jednoznaéné normy, protoze jsou
velmi zavislé na odvétvi a technologii podniku. Vy3si hodnota ukazatele znamena kratsi
doba obratu a je pro firmu lepsi, protoze zakaznici rychleji uhrazuji faktury. (Scholleova,
2017)

Pohledévky) 365
_ ) %

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledave ( Triby

6.4 Doba obratu zavazku

Ukazatel obratu zdvazk( je mira, jak rychle podnik splaci své zadvazky vici dodavateldm,
tedy kolikrat za sledované obdobi firma uhradila své prdmérné dluhy. Tento ukazatel,
stejné jako ukazatel obratu pohledavek, je pouzivdn pfi hodnoceni penézniho toku firmy
a efektivity vyporaddani. Pro podnik je vyhodny nizky ukazatel, ktery ji umoznuje mit
nesplaceny z{statek zavazk{ jako volny zdroj financovani béZzného provozu. (Scholleova,
2017)

Kratkodobé zavazky

Doba obratu kratkodobych zavazkl = ( ) * 365

Triby
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7 Ukazatele likvidity

Likvidita oznacuje schopnost aktiva byt rychle preménéno na penize za cenu co nejblize
trzni. Aktiva mohou byt vysoce likvidni, stfedné& likvidni nebo nelikvidni. Cim rychleji a
snadnéji lze prodat aktivum za jeho plnou hodnotu, tim likvidnéjsi je. U komodit se
likvidita tykd rychlosti, s jakou lze komoditu prodat za jeji nominaini cenu. (Kubi¢kova,
2015)

7.1 Penézni likvidita

Ukazatel penézni likvidity méri schopnost podniku rychle uhradit své kratkodobé zavazky
pomoci nejlikvidnéjsich aktiv. Optimalni hodnota tohoto ukazatele je ¢asto 0,2 nebo vice,
avsak prilis vysokd hodnota naznacuje neefektivni vyuZiti penéznich prostredk(, které by
mohly podporovat rist podniku. (Kubi¢kové, 2015)

Kratkodoby finantni majetek

Penéini likvidita =
enezni fueviaita Kratkodobé zavazky

7.2 Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity hodnoti schopnost firmy splatit kratkodobé zavazky
prodejem likvidnich aktiv, jako jsou hotovost, krdtkodobé financéni investice a kratkodobé
pohledavky. Vyssi hodnota tohoto ukazatele znadi lepsi financni situaci podniku, pricemz
doporuc¢end hodnota je 1 nebo vice. Nizsi hodnota nez 1 naznacuje, Ze likvidni aktiva
nepokryji kratkodobé zdvazky, coz predstavuje riziko platebni neschopnosti. (Kubi¢kova,
2015)

o (Finantni majetek + kratkodobé pohledavky)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

o (Obézna aktiva — zasoby — dlouhodobé pohledavky)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

7.3 Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity posuzuje solventnost podniku, jeho schopnost uhradit
kratkodobé zavazky. Tento ukazatel ¢asto vyuzivaji véritelé pfi hodnoceni financni situace
organizace a rizik spojenych s poskytnutim kratkodobych Uvérd. Hodnota ukazatele 2 a
vice je povazovana za optimalni. Hodnota ukazatele nizsi nez 1 naznacuje, Ze podnik
pravdépodobné nebude schopen dostat svym béZznym zavazkdm. Prilis vysokd hodnota
ukazatele také neni Zadouci, protoZze miZe odrdzet nedostatecné vyuziti obéznych aktiv
nebo kratkodobého financovani. (Kubic¢kova, 2015)

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
ezna fvidita Kratkodobé zavazky
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8 Ukazatele zadluzenosti

Podnik, ktery vyuzivd dluhové financovani, mdze vyuzit vyznamnych pfileZitosti pro sv{j
rést. Vyhodou dluhového kapitalu je to, Ze umoZznuje podnikdm preménit malou ¢astku
penéz pomoci pakového efektu na mnohem vétsi a splacet ji v pribéhu ¢asu. Diky tomu
mohou podniky financovat expanzivni projekty rychleji, nez by bylo jinak mozné, a
teoreticky tak dosahovat vys$siho tempa rlstu ziskd. Podnik, ktery nevyuziva pakového
potencidlu dluhového financovani, mlze omezit svij potencidl maximalizovat zisk.
(Kubickova, 2015)

8.1 Celkova zadluzenost

VyjadFuje, kolik dluhu je pouzito na aktiva podniku a jak mohou byt tato aktiva pouzita na
obsluhu dluhu. Méfi tedy miru zadluzenosti podniku. Investofi pouZzivaji tento ukazatel k
posouzeni, zda ma spolecnost dostatek prostfedkld na splnéni svych soucasnych
dluhovych zavazk(, a k posouzeni, zda je spolecnost schopna zajistit ndvratnost svych
investic. Véfitelé pouzivaji tento ukazatel k tomu, aby zjistili, jak velky dluh, jiz spole¢nost
maé& a zda je schopna svUj stavajici dluh splatit. Podle toho se urdi, zda budou podniku
poskytnuty dalsi Gvéry. Ukazatel vySSi nez 1 naznacuje, ze vétSina aktiv podniku je
financovana dluhem, coz znamen3d, Ze spole¢nost méa vice zdvazk( nez aktiv. Vysoky
pomér mize signalizovat riziko nesplaceni Uvérd v pripadé nahlého zvyseni Urokovych
sazeb. Hodnota ukazatele nizsi nez 0,5 naopak ukazuje, Ze vétsi Cast aktiv firmy je
financovana vlastnim kapitdlem. To ¢asto ddvéa podniku vétsi flexibilitu, protoze podniky
mohou zvySit, sniZit, pozastavit nebo zrusit budouci pldny na vyplatu dividend
akcionardm. (Kubic¢kovd, 2015)

Zavazky

Celkova zadluz t=——-
elkova zadluzenos Ahtiva

8.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadfuje miru nezavislosti na véfitelich a financni stability
podniku. Tento ukazatel vyjadruje, do jaké miry je podnik financovan vlastnim kapitadlem
a zda je schopen pokryt své potfeby z vliastnich zdrojd. (Kubic¢kova, 2015)

Vlastni kapital
Aktiva

Koeficient samofinancovani =

8.3 Financni paka

Financni péka je dlsledkem vyuZivani ciziho kapitédlu jako zdroje financovani pfi
investovani s cilem rozsifit majetkovou zdkladnu podniku a dosdhnout vynosl z
rizikového kapitdlu. Finandni péaka je investi¢ni strategie spodcivajici ve vyuziti
vypljcenych penéz, konkrétné ve vyuziti rdznych finanénich nastrojl nebo vypdjéeného
kapitdlu za Ucelem zvySeni potencidlni ndvratnosti investice. Vyuziti ciziho kapitdlu mdze
byt efektivnéjsi nez vyuziti vlastniho kapitdlu, pokud vynosy z ciziho kapitdlu prevysuji
naklady na dluh. V opa¢ném piipadé, efekt mize byt negativni. (Kubi¢kova, 2015)
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Celkova aktiva

Finanini vika =
Hancil paka Vlastni kapital

8.4 Urokové kryti

Ukazatel Urokového kryti je ukazatel zadluzenosti a ziskovosti, ktery slouzi k uréeni toho,
jak snadno miZe podnik splacet Uroky ze svého nesplaceného dluhu. Ukazatel Grokového
kryti se vypocitd vydélenim zisku spole¢nosti pred Uroky a zdanénim jejimi Urokovymi
naklady v daném obdobi. Cim niZ&i je hodnota ukazatele, tim vice je spole¢nost zatiZena
vydaji na dluh a tim méné kapitdlu mdze pouzit jinym zpdsobem. Pokud je ukazatel
Grokového kryti spolecnosti 1,5 nebo nizsi, mdze byt jeji schopnost hradit Urokové
naklady problematicka. (Kubic¢kova, 2015)

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =
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9 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla predstavuji doporuceni, jak fidit rovnovahu a stabilitu ve financovani
podniku. Dodrzovdnim téchto pravidel by podnik mél dosdhnout dlouhodobé financni
stability diky specifické struktufe aktiv a pasiv. (Steker, 2021)

9.1 Zlaté pravidilo financovani

Dlouhodoby majetek podniku by mél byt financovan dlouhodobym kapitdlem, obézny
majetek kratkodobym kapitalem. (Steker, 2021)

9.2 Zlaté pari pravidio

Dlouhodoby majetek podniku by mél byt financovan vyhradné vlastnim kapitdlem,
obézny majetek cizim kapitdlem. (Steker, 2021)

9.3 Zlaté pomérové pravidio

Tempo rdstu investic podniku nesmfi pfeséhnout tempo rlstu trzeb. (Steker, 2021)
9.4 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

V optimalni kapitalové strukture by mély vlastni zdroje prevysSovat cizi, pfipadné se jim
rovnat. (Steker, 2021)

26



10 Bankrotni modely

10.1 Altmanovo Z-skore

Edward Altman predstavil Z-skére jako ndstroj uréeny k predpovidani pravdépodobnosti,
Zze podnik zkrachuje v prlbéhu nasledujicich dvou let. Tento model se opakované
osveéddil jako efektivnia dosahoval presnosti 72 % ve dvouletém predstihu. Pro riizné typy
spolec¢nosti byly vyvinuty celkem tfi varianty Z-skére modelu.

PGvodni model z roku 1968 byl navrZzen specificky pro verejné obchodované vyrobni
spolec¢nosti s aktivy presahujicimi 1 milion dolar(. V roce 1983 Altman vytvofil dalsi dva
modely, které byly uréeny pro mensi soukromé vyrobni a nevyrobni spole¢nosti s aktivy
mensimi nez 1 milion dolar(. Tyto modely Z-skére z roku 1983 se liSily ve vahéach,
systémech hodnoceni pfedpovédi a proménnych.

.....

se blizi k bankrotu. Pokud Z-skére dosdhne hodnoty nizsi nez 1,8, znadi to financni tiseri a
vysoké riziko bankrotu. Na druhou stranu, pokud skére dosahne hodnoty 3 nebo vyssi, je
podnik v bezpecné zéné a pravdépodobnost bankrotu je nizka. Skére mezi hodnotami
1,8 a 3 znadi, ze spolecnost se pohybuje v nejasné oblasti a existuje stredni
pravdépodobnost vyhlaSeni Upadku.

Altmanovo Z-skére se primarné aplikuje na podniky ve Spojenych stadtech americkych.
V Ceské republice je vzhledem k odlinym vlastnickym strukturdm firem prevézné p¥mo
fizenych vlastniky vhodnéjsi pouzivat odvozeny index ddvéryhodnosti ¢eskych firem
INO5. (Vochozka, 2020)

10.1.1 Model Z-skoére

Model Z-skére je zalozen na péti klicovych finanénich ukazatelich a vychazi z Gdajl
uvedenych v Ucetni zdvérce a vypoditd se podle nasledujiciho vzorce nize. (Vochozka,
2020)

Z=12+X1+14+X2+33*X3+0,6*X4+1,0%*X5

Kli¢ové ukazatele, které tvofi Z-skére:

_ Pracovni kapital
B Aktiva

Pracovni kapitdl reprezentuje rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky firmy,
coz odrdzi jeji krdtkodobou finanéni stabilitu. Pokud je pracovni kapital kladny, znamen4
to, ze firma dokdze pokryt své kratkodobé zdvazky a zdroven disponuje prostredky na
investice a rlst. V pfipadé zdporného pracovniho kapitélu se firma potykd s problémy ve
splaceni kratkodobych zavazkd, protoZze nema dostatek obéznych aktiv.

_ Nerozdéleny zisk minulych let
B Aktiva
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Pomér nerozdéleného zisku k celkovym aktivim zndzorfiuje vysi nerozdéleného zisku
nebo ztraty spoleénosti. Nizky pomér naznaduje, ze firma financuje své néklady spise z
externich zdrojl neZ z nerozdéleného zisku, coz zvysuje riziko bankrotu. Vyssi pomér,
naopak, ukazuje, ze firma pouzivd svij nerozdéleny zisk na financovani kapitalovych
vydajd, coz znadi ziskovost a snizenou zavislost na pljckach.

B EBIT
~ Aktiva

EBIT, ukazatel ziskovosti firmy, odrdzi schopnost spole¢nosti generovat zisk vylu¢né z
jejiho podnikani. Pomér EBIT ku celkovym aktivim poskytuje informace o schopnosti
firmy generovat dostatecné vynosy, které by ji udrzely ziskovou, umoznily financovat
béZny provoz a splacet zavazky.

Trini hodnota vlastniho kapitalu

Cizi kapital

Trzni hodnota, zndméa také jako trzni kapitalizace, je hodnota vlastniho kapitdlu
spolecnosti. Ziskd se vyndsobenim poctu akcii v obéhu aktudlni cenou akcii.

Pomeér trzni hodnoty vlastniho kapitalu ku celkovym zdvazkdm ukazuje, jak moc by se
trzni hodnota firmy snizila v pfipadé Upadku, nez by hodnota zdvazk( prevysila hodnotu
aktiv v rozvaze. Vyssi hodnota ukazatele naznacuje vétsi dlvéru investord a finanéni silu
stabilitu.

. Trzby
~ Aktiva

Pomér trzeb k celkovym aktiviim poskytuje informaci o efektivité vyuziti aktiv firmy k
generovani trzeb ve srovndani s konkurenci. Vyssi pomér trzeb k celkovym aktivim
znamena, Ze firma dosahuje trzeb s mensimi investicemi, coz zvysuje ziskovost. Naopak,
nizky nebo klesajici pomeér trzeb k celkovym aktiviim naznacuje, Ze firma bude muset
vynalozit vice prostfedkl na dosazeni trzeb, coz ziskovost sniZzuje.

10.1.2 Upraveny model Z-skére pro soukromé vyrobni podniky

Upraveny model pro soukromé vyrobni podniky se liSil vdhami a koeficienty.
Nejzdsadnéjsi zménou byla Uprava koeficientu X4, ve kterém byla trzni hodnota
nahrazena hodnotou vlastniho kapitadlem, jelikoZ pdvodni model byl pouze aplikovatelny
na podniku na kapitalovém trhu. (Vochozka, 2020)

Z1=0.717 * X1+ 0.847 * X2 + 3.107 * X3 + 0.42 * X4 + 0.998 * X5

Vlastni kapital

~ Celkové zavazky

Vyhodnoceni upraveného modelu také zahrnovalo Upravu i v rozmezich hodnot pro
interpretaci. Pokud hodnota Z1 je vyssi nez 2,90 je podnik klasifikovan jako bez rizika
Upadku, pokud se hodnota pohybuje vrozmezi 1,23 a 2,90 je podnik v Sedé zéné a
v pfipadé hodnoty pod 1,23 je podnik vrizikové situaci a hrozi mu Udpadek
s pravdépodobnosti 90,9 %. (Vochozka, 2020)
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10.1.3 Upraveny model Z-skére pro soukromé nevyrobni
podniky

V této revizi modelu byl odstranén koeficient X5, aby se minimalizoval potencidlni dopad
odvétvi. Stejné jako v upraveném modelu pro soukromé vyrobni podniky, i vtomto
modelu byl pouzit koeficient X4, ktery nahradil trzni hodnotu vlastnim kapitdlem.
(Vochozka, 2020)

Z2=656*X1+3.26*X2+6.72+ X3+ 1.05* X4

Podle rozmezi hodnot pro vyhodnoceni jsou podniky s hodnotou vyssi nez 2,60
klasifikovany jako bez rizika Upadku, s hodnotou v rozmezi 1,10 az 2,60 v sedé zéné a
v pfipadé hodnoty pod 1,10 podniku hrozi Gpadek. (Vochozka, 2020)

10.2 Taffleruv model

TafflerGv model je metodika navrzend britskymi védci R. Tafflerem a G. Tishawem v roce
1977, kterd predpovida Upadky spolecnosti na zadkladé jejich finanéniho vykonu. Tento
model byl vytvofen jako alternativa Altmanova modelu, ktery byl testovdn na datech
britskych spolecnosti, aby Iépe odrazel novou ekonomickou realitu. TafflerQv
Ctyffaktorovy model je uveden nize. (Rac¢kova, 2021)

T =053 * X1+ 013 = X2 + 0,18 = X3 + 0,16 * X4

Klicové ukazatele, ze kterych se sklada Tafflerlv model:

1= EBIT
" Kratkodobé zavazky

Obézina aktiva

X2 =
Celkové zavazky
_ Kratkodobé zavazky
- Aktiva
_ Trzby
~ Aktiva
TABULKA 5 VYHODNOCENT - TAFFLEROV MODEL
Vysledek Vyhodnoceni
T>03 Mald pravdépodobnost bankrotu
02<T<0,3 Podnik je v Sedé zéné
T<0.2 Velkd pravdépodobnost bankrotu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Rac¢kova, 2021)
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10.3 Index IN

Index IN, vytvoreny manzeli Neumaierovymi, je jeden z nejvyznamnéjsich ¢eskych index@
pouzivanych pro hodnoceni podnik(. Index ma Ctyfi variace, které vznikaly béhem let, aby
dokézaly co nejvérohodnéji vyhodnotit podniky z rlznych hledisek. Model je primo
aplikovatelny na podniky v Ceské republice. Prvni varianta IN95 byla sestavena v roce
1995 a slouzila kvyhodnoceni podniku z hlediska véfitele. Druhd varianta IN99 byla
sestavena vroce 1999 a slouzila kvyhodnoceni podniku z pohledu vlastnika. Treti
varianta INO1 z roku 2002 do sebe zahrnovala oba predeslé modely a byla komplexni.
Ctvrtd varianta INO5 z roku 2005 byla modifikovany model INO1, kde v&tsi vaha byla
pfidélena tretimu indikdtoru C a tim je varianta INO5 vice striktni. Jednotlivé varianty se
od sebe lisiindividualnimi vahami. K vyznamné zméné doslo pouze u modeld IN95 a IN99,
kdy pocet indikdtorl v modelu byl snizen z Sesti na Ctyfi. Pfi porovndani jednotlivych
variant indexu lze konstatovat, Zze nejvy$si vdhu ma ve vsSech variantdch ukazatel
rentability aktiv. Jednotlivé dil¢i ukazatele, ze kterych se skladaji indexy IN jsou popsany
nize. Wochozka, 2020)

_ Aktiva
" Cizi zdroje

Dil¢i ukazatel A je dllezity pro pochopenifinancovani aktiv podniku a poméru financovani
z cizich zdrojd. Cim mensi je podil externich zdrojd ve financovani, tim vétsi je zajem
vlastnikd fidit podnik a tvorit hodnotu z financniho hlediska. Avsak prilis nizky pomér
cizich zdrojd naznacuje mozné neefektivni vyuziti finanéni paky.

_ EBIT
" Nakladové Groky

Dil¢i ukazatel B zndzornuje, jak vysoké Uroky podnik hradi véfitellm ve srovnani s tim,
kolik vydélava.

_ EBIT
~ Aktiva

Dil¢i ukazatel C umoznuje zjistit, do jaké miry podnik generuje z dostupnych aktiv zisk a
jak efektivné je vyuZziva.

D Trzby
~ Aktiva

Dil¢i ukazatel D stejné jako predchozi ukazatel C se zabyva aktivy podniku a tim, jak
efektivné je vyuzivd v poméru k trzbam.

Obéinéa aktiva

~ Kratkodobé zavazky

Dil&i ukazatel E vyhodnocuje likviditu, s jakou rychlosti dokdze podnik pfeménit sva
obéZné aktiva na hotovost za GUc¢elem Uhrady kratkodobych zadvazk({ svym véfiteldm.

_ Zavazky po splatnosti

Triby
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Dil&i ukazatel F znazorfiuje, jakych trzeb podnik dosahuje ve srovnani s tim, kolik ma
zdvazkl po splatnosti.

10.3.1 Index IN95 - véritelska varianta

IN95 = 0,22 + A+ 0,11 * B + 8,33 xC + 0,52« D + 0,10 * E + 16,80 * F

TABULKA 6 VYHODNOCENI - IN95

Vysledek Vyhodnoceni
IN95 > 2 Podnik je bonitni

1<IN95 <2 Podnik je v Sedé zéné
IN95 < 1 Podnik je v bankrotni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Vochozka, 2020)
10.3.2 Index IN99 - vilastnicka varianta

IN99 = —0,017 = A + 4,573 * B + 0,481 = C + 0,015* D

TABULKA 7 VYHODNOCEN/ - IN99

Vysledek Vyhodnoceni
IN 99 > 2,07 Podnik vytvari hodnotu
1,59 <IN 99 < 207 Podnik spiSe vytvaii hodnotu
1,22 <IN99 < 159 Podnik je v Sedé zéné
0,684 <IN99 < 1,22 Podnik spiSe netvofi hodnotu
IN 99 < 0,684 Podnik hodnotu netvofi, nebo ji snizuje

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Vochozka, 2020)
10.3.3 Index INO1 - komplexni varianta

INO1 = 0,13*A + 0,04+« B + 3,92« C + 0,21 D + 0,09* E

TABULKA 8 VYHODNOCEN/ - INO1

Vysledek Vyhodnoceni

INO1 > 1,77 Podnik je bonitni
0,75<INO1 < 1,77 Podnik je v Sedé zéné

INO1 <0,75 Podnik je v bankrotni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Vochozka, 2020)
10.3.4 Index INO5 - modifikovana komplexni varianta

INO5 = 0,13xA + 0,04* B + 3,97+« C + 0,21 D + 0,09%* E

TABULKA 9 VYHODNOCENI - INO5

Vysledek Vyhodnoceni

INO5 > 1,6 Podnik je bonitni
09<INO5< 1,6 Podnik je v Sedé zéné

INO5 < 0,9 Podnik je v bankrotni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Vochozka, 2020)
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11 Financni prognézovani

Finan¢ni progndzovani je proces, pfi kterém podnik vyuzivd své soucasné a minulé
finanéni vysledky k planovani své budouci finanéni vykonnosti. Progndzy se obvykle
pouzivaji jako pomoc pfi sestavovani rozpocltu, finanénim modelovani a dalSich klicovych
cinnostech finan¢niho pldnovani. Management podniku vyziva financni progndzy, aby
mohl pfijimat jistd a ziskova finanéni rozhodnuti a aby mohl urcit, kam spolecnost
smérfuje.

11.1 Linearniregrese

Linedrni regrese je statistickd modelovaci technika pouzivanad k analyze vtahu mezi
zavislou proménnou a jednou nebo vice nezdvislymi proménnymi a je definovana
prfimkou. Regresni analyza m& mnoho aplikaci a jedna z nejcastéjsich je ve financni
analyze a modelovani. Ve finanénim modelovani mizeme regresni analyzu pouzit k
odhadu sily vztahu mezi proménnymi a nasledné k predpovédi budouciho vyvoje.
Rovnice pro jednoduchy model linedrni regrese s jednou nezavislou proménnou je
uvedena nize. (Hoffmann, 2015)

y=a + bx

Kde:

y: zavisld proménné

X: nezavisld proménna
b: sklon pfimky

a: prlsecik y

11.2 Rezidualni soucet ¢tvercu

v v

RezidudIni soucet ctvercl méfri variabilitu chyb modelovani. Neboli zobrazuje, jakou
variabilitu zavislé proménné v regresnim modelu nelze vysvétlit modelem. Jednd se
soucet ¢tvercl rozdild mezi odhadovanymi a skute¢nymi hodnotami v linedrni regresi.
NiZsi rezidudIni soucet ¢tvercl naznacuje, Ze regresni model dokaze |épe vysvétlit data,
zatimco vyssi rezidudini soucet CtverclO naznaduje, Ze model data vysvétluje hQre.
(Hoffmann, 2015)

SSE = E(yi — (a + bx;))?
i=1

Kde:

yi: hodnota zavislé proménné

a: konstanta

b: konstanta

xi: hodnota nezdvislé proménné
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11.3 Celkovy soucet ctvercu

v v

Celkovy soucet Ctvercl je statisticky ukazatel, ktery méri celkovou variabilitu nezavislé
proménné ve vztahu k zavislé proménné. Pri regresni analyze se pouzivd k rozdéleni
celkové variability zavislé proménné na slozky, které jsou vysvétlovany modelem a slozky,
které nejsou vysvétleny. Celkovy soucet ¢tvercid se vypocitéd jako suma kvadratl odchylek
kazdé hodnoty zavislé proménné od jejiho prdmeéru. Tento ukazatel se pouziva v rlznych
statistickych testech, napfiklad v analyze variance nebo pfi vypoctu koeficientu
determinace. (Hoffmann, 2015)

SST=Y (-9

=1

Koeficient determinace je statistickd mira, kterd vyjadiuje, jak byla variabilita y vysvétlena
modelem v procentudInim vyjadreni. Jeho hodnota se pohybuje mezi 0 a 1, kde O
znamena, ze regresni model nedokdze popsat variabilitu dat a 1 znamena, Zze model

dok&Ze popsat vedkerou variabilitu dat. Cim vy&&f je koeficient determinace, tim presné&jsi
je model. (Hoffmann, 2015)

SSE

R?=1-—
SST

Kde:

SSE: residudlni soucet ¢tvercl

SST: celkovy soucet Ctvercl

11.4 Polynomicka regrese

Polynomickd regrese je statisticky model, ktery popisuje nelinedrni zavislost mezi
proménnymi, ale je linedrni v parametrech. Tento model se pouzivd v pfipadech, kdy se
vyskytuje jedna nezdvisld proménnd, ale ve vicero mocnindch. Pro sprdvné reseni
polynomické regrese je dllezité zvolit vhodny stupen polynomu, pficemz se doporucuje
spiSe pouzivat nizsi stupnég, protoze polynomy vyssiho stupné mohou vést k numerické
nestabilité a snizeni predikénischopnosti modelu. Rovnice polynomické regrese uvedena
nize. (Hoffmann, 2015)

y=b+ax + ayx? + -+ ax"

Kde:

y: hodnota zdvisle proménna

b: prdsecdik

a: koeficient

x: hodnota nezdvisle proménné
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12 Popis praktické casti

V praktické &asti této diplomové prace budu vyhodnocovat financni zdravi deseti
spole¢nosti z oboru CNC obrdbéni pomoci aplikace indexu INO5, ktery je nejrelevantnéjsi
pro ceské podniky. Provedu analyzu dat z obdobi 2017-2021 a navrhnu doporuceni pro
zlepseni finanéniho zdravi kazdé spolecnosti v ndsledujicich letech. Progndzy a
doporuceni, které by mély vést ke zlepseni jejich financniho postaveni budou
modelovany pro obdobi 2022-2024.

12.1 Popis odvétvi

CNC (Computer Numerical Control) obrabéni je proces pouzivany ve vyrobé, kde
pocitacovy software urcuje pohyb strojd a nastroj. Tato technologie umozniuje presnou
a efektivni vyrobu slozitych dild a komponent z rlznych materiald, jako je kov, plast a
drevo.

CNC obrabéni v Ceské republice je dynamicky a rostouci sektor, ktery vyuZivd bohatou
vyrobnf historii zemé, kvalifikovanou pracovni silu a zaméreni na inovace. Primysl hraje
zdsadni roli v ¢eské ekonomice, prispivd k exportu a poskytuje kvalitni pracovni mista v
zpracovatelském prdmyslu.

12.2 Metodika prace s daty

Za Ucelem anonymizace citlivych Gdajd spolecnosti, v této diplomové praci budou nazvy
firem skryty pomoci forenzniho oznaceni. Analyzované spoleénosti budou v praci
uvadény jako Podnik 01-10.

12.3 Inflace

Inflace je ekonomicky jev, ktery je charakterizovan trvalym a celkovym narlstem cen
zboZi a sluzeb v ekonomice. Inflace zpldsobuje sniZzeni kupni sily mény, coz znamen3, ze
za jednotku mény je mozné koupit méné zboZi a sluzeb nez dfive. Mirnd inflace je ¢asto
povazovana za zdravou pro ekonomiku, protoZze podporuje spotrfebu a investice. AvSak
pfilis vysoka inflace mUze mit negativni dopady, jako je znehodnoceni Uspor a zvysenf
nejistoty. Naopak, deflace, cozZ je pokles cen, mUze vést k zpomaleni ekonomického rdstu
a zvyseni nezameéstnanosti, protoze firmy a spotfebitelé omezuji své vydaje a investice.

PFfi provadéni finan¢nich progndz je obvyklou praxi aplikovat odhadovanou inflaci na
polozky v Ucletnim rozvaze, aby se odrdzel vliv inflace na podnikdni. Aktiva, jako jsou
nemovitosti, zafizeni a stroje, nemusi byt ovlivnéna inflaci v takové mife jako obé&zné
aktiva. Nicméné, jejich hodnota by méla byt upravena inflaci, pokud jsou v Ucletnich
vykazech uvedeny jako soucasné trzni hodnoty. Obézna aktiva — Hotovost, pohledavky a
zdsoby jsou obvykle ovlivnény inflaci. Je tfeba zvaZovat, jaky bude rdst inflace v
nasledujicich letech a upravit tyto polozky tak, aby odrazely inflaéni vliv na budouci
hodnoty. Kratkodobé zdvazky jako Ucty k zaplaceni a kratkodobé pdjcky jsou také obvykle
ovlivnény inflaci. Podobné jako v pfipadé obéZznych aktiv je tfeba zvazovat inflacni rlst a

35



upravit tyto polozky v souladu s o¢ekdvanim inflace. Cizi kapitdl mdze byt ovlivnén inflaci,
pokud jsou Urokové sazby proménlivé. Pokud je Urokova sazba fixni, inflace by neméla
mit vliv na hodnotu ciziho kapitdlu. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb by mohly byt
ovlivnény inflaci, pokud jsou ceny produktl a sluzeb citlivé na inflaci. Nicméné, pokud
spole¢nost dokaze udrZet konstantni ceny, inflace by neméla mit vliv na trzby. Nakladové
Uroky mohou byt ovlivnény inflaci, pokud jsou Urokové sazby proménlivé. Pokud jsou
Urokové sazby fixni, inflace by neméla mit vliv na ndkladové Uroky. EBIT m{ze byt ovlivnén
inflaci.

TABULKA 10 PROGNOZA CNB — INFLACE

2022 2023 2024
Celkové inflace (%) | 15,1 10,8 2,1
Ménovépolitickd
inflace (%) 14,6 10,6 2,1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© CNB, 2023)
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13 Podnik 01

Podnik 01 je ryze Cesky podnik plsobici na trhu od roku 2010, avsak pracovnici v této
oblasti plsobi mnohem déle a maji mnohaleté zkusenosti s CNC zpracovanim plech0.
Jejich findInimi vyrobky jsou laserové vypalky, ohnuté, svarené plechové dilce osdzené
lisovacimi i navarovacimi prvky, svarované konstrukéni celky opatfené pozZadovanou
povrchovou ochranou a konstrukce z ocelovych trubek a profil vyrabéné v zamecnické
dilné.

Vyrobni hala spolecnosti se nachdzi v Blansku, kde je soustfedéna vétSina vyroby a je
vybavena mostovym jefdbem s nosnosti do 5 tun. Dalsi pobocka spole¢nosti se nachazi
v DolIni Lhoté.

Spolecnost zajistuje rozvazku hotovych vyrobkl prevazné viastni dopravou. Kromé toho
poskytuji sluzby, jako je fezani kovl laserem, svafovani a brouseni, ohybani a lisovani
kov(, zdmecnické operace, véetné lakovania povrchovych ochran a rezéni na pasové pile
a frézovani.

Spolec¢nost nabizi fezani kovl laserem pomoci vysekdvaciho listu TRUMATIC 1000 R a
TruLaser 3030/3200W — fiber laser, které umoznuji zpracovani vsech druhl kov(. Déle
nabizi paleni dusikem a stla¢enym vzduchem s maximalnimi rozméry az 3000 x 1500
mm, a klasické ndzky tabulové s délkou az 1000 mm.

Firma také provadi svartovani a brouseni s pouzitim technologii CO, TIG, MIG, MAG, bodové
svarovani, kondenzadnf privareni, nytovani Sroubl a matic, a brouseni po svareni. Ohybani
a lisovani kovU jsou také soucasti jejich nabidky, véetné lisovani na vystifednikovych
lisech, zakruzovani plech( do tloustky 3 mm, ohybani plechd o délce listy az 3050 mm a
maximalni tloustky plechu az 8 mm, a ohybdani a zakruzovani trubek a profild.

Kromé toho poskytuje spole¢nost také zdmecnické operace, jako je vrtani, zahlubovani,
zavitovani, nytovani, brouseni, soustruzeni, lisarské prace na hydraulickém a
excentrickém lisu, lakovani a povrchové ochrany, konstrukéni a vyvojové prace a rfezani
na pasové pile a frézovani.

TABULKA 171 PODNIK O1 - ZAKLADNI UDAJE

Datum vzniku a zdpisu: 5. kvétna 2010

Obchodni firma: Podnik O1

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikant: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
zdmecdnictvi, nastrojarstvi

obrabé&dstvi

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

37



13.1 Sledované obdobi 2017-2021

TABULKA 12 PODNIK O1 - DATA 2017-2021

Podnik O1
Rozvaha netto (v tisicich K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkovéa aktiva 32444 | 36849 | 35105 | 45552 | 69640
Obézna aktiva 24279 | 29835 | 28527 | 38471 52074
Cizi kapital 18596 | 15744 | 17428 | 20425 | 29093
Kratkodobé zavazky 12687 12427 89601 17897 18053
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisfcich K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 82169 | 110606 | 119837 | 110965 | 144943
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 205 207 323 270 236
EBIT 06090 8412 7123 9626 | 18633

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

TABULKA 13 PODNIK OT - HORIZONTALNI ANALYZA DAT 2017-2021

Rozvaha 2017/201 | 2018/201 | 2019/202 |2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Aktiva 114.65
13.58 % 473 % 29.76 % 52.88 % %
Obé&zné aktiva 114.48
22.88% -4.38% 34.86 % 35.36 % %
Cizi kapital 56.45
-15.34% | 10.70 % 17.20 % 42.44 % %
Kratkodobé zavazky 42.30
-2.05 % 27.89% | 99.72 % 0.87 % %
Vykaz zisku a ztrat 2017/201 | 2018/201 | 2019/202 |2020/202 | 2015-
8 9 0 1 2019
Trzby z prodeje vyrobki 76.40
asluzeb 34.61 % 8.35 % -7.40 % 30.62 % %
Trzby za prodej zbozi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Ndkladové Uroky 15.12
0.98 % 56.04 % -1641% | -1259% | %
EBIT 205.96
38.13% -15.32% | 35.14% 93.57 % %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zadkladé dat z Ucetnich vykaz( spolecnosti uvedenych v tabulce vysSe Ize pfistoupit
k vypoctu Indexu INO5. Na prikladu spolecnosti Podnik 01 bude postup vypoctu detailné
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rozepsdn a v nasledujicich analyzovanych spole¢nostech uvddén nebude, metoda
vypocltu vsak bude identicka.

2017:

A =32444 /18596 = 1.745

B = 6090 / 205 = 29.66, avsak kalkulace indexu s hodnotou 9 (za Ucelem omezeni
zkreslenf)

C=6090/32444 =0.188

D =(82169 + 0) / 32444 = 2.534

E=24279/12687 =1.913

INO5 = (0.13 * 1.745) + (0.04 * 9) + (3.97 *0.188) + (0.21 * 2.534) + (0.09 * 1.913) = 2.04

2018:

A =36849 /15744 = 2.342

B = 8412 / 207 = 40.64, avsak kalkulace indexu s hodnotou 9 (za Ucelem omezeni
zkreslenf)

C=8412/36849=0.228

D = (110606 + 0) / 36849 = 3.000

E =29835/12427 = 2.400

INO5 = (0.13 * 2.342) + (0.04 * 9) + (3.97 *0.228) + (0.21 * 3.000) + (0.09 * 2.400) = 2.42

2019:

A=35105/17428 =2.013

B = 7123 / 323 = 22.05, avSak kalkulace indexu s hodnotou 9 (za Ucelem omezeni
zkreslenf)

C=7123/35105=0.203

D=(119837 +0)/ 35105 =3.414

E=28527/8961 =3.186

INO5 = (0.13 * 2.013) + (0.04 * 9) + (3.97 * 0.203) + (0.21 * 3.414) + (0.09 * 3.186) = 2.43

2020:

A = 45552 / 20425 = 2.231

B = 9626 / 270 = 35.65, avSak kalkulace indexu s hodnotou 9 (za Ucelem omezeni
zkreslenf)

C=9626/45552=0.211

D =(110965 + 0) / 45552 = 2.434

E=38471/17897 = 2.149

INO5 = (0.13 * 2.231) + (0.04 *9) + (3.97 *0.211) + (0.21 * 2.434) + (0.09 * 2.149) = 2.19

2021:

A =69640/ 29093 = 2.390

B = 18633 / 236 = 78.92, avSak kalkulace indexu s hodnotou 9 (za Ucelem omezeni
zkreslenf)

C=18633/69640 =0.268

D = (144943 + 0) / 69640 = 2.082

E=52074 /18053 = 2.883

INO5 = (0.13 * 2.390) + (0.04 * 9) + (3.97 * 0.268) + (0.21 * 2.082) + (0.09 * 2.883) = 2.43
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TABULKA 14 PODNIK O1 - INDEX INO5 2017-2021

Vaha 2017 2018 2019 2020 2021
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.74 2.34 2.01 2.23 2.39
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.19 0.23 0.20 0.21 0.27
D = Trzby/Aktiva 0.21 2.53 3.00 3.41 244 2.08
E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 1.91 240 318 215 2.88
INO5 2.04 2.42 2.43 2.19 2.43
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 1 PODNIK O1 - VYVOJ INDEXU INO5 2017-2021
Podnik O1 - Tempo vyvoje trendu 5,5 %
3.00
y = 0.0565x + 2.1321
R® 02482, 250
..................... e S
2.19 2.00
2.04

1.50

1.00

0.00

2017 2018 2019 2020 2021

INO5

Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 2 PODNIK O1 - VYVOJ UKAZATELD 2017-2021

Jednotlivé ukazatele ve sledovaném obdobi

4.00
3.00
2.00

1.00

0.00 0.79 023 020 =24 027
2017 2018 2019 2020 2021

e A = Aktiva/Cizi zdroje
=B = EBIT/N&kladové Uroky
C = EBIT/Aktiva
D = TrZzby/Aktiva

e—F = Obéznd aktiva/Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Béhem obdobi 2017 az 2021 prosla spolecnost rlznymi fazemi rdstu a poklesu,
ovlivnénych jak obecnymi ekonomickymi podminkami, tak pandemii COVID-19.
Vyznamny pokles v roce 2020 mohl! byt ¢astecné spojen s dopadem pandemie na trzby
a financnf zdravi spolecnosti.

Mezilety 2017 a 2018 se index zvysil 0 18,63 %. Tento narlst mdze byt pri¢itan rlstu trzeb,
celkovych aktiv a zlepSeni poméru EBIT/nékladovych Grokd.

Mezi lety 2018 a 2019 doslo k velmi mirnému néardstu indexu o 0,41 %. PrestozZe trzby a
EBIT stéle rostly, mirny pokles byl zplsoben zvysenim Urokovych naklad{ a poklesem
celkovych aktiv.

V roce 2020, ktery byl ovlivnén pandemii COVID-19, index klesl 0 9,88 %. Tento pokles je
zplsoben snizenim trZzeb, zvysenim kratkodobych zavazkd a snizenim EBIT/ndkladovych
Grokl. VIdda Ceské republiky v té dobé pfijala fadu opatfenf, jako jsou stimula¢ni bali¢ky
a dotace, které mohly pomoci firmé zvlddnout dopady pandemie.

Mezi lety 2020 a 2021 doslo k narlstu indexu o 10,96 %. Tento néardst Ize pfic¢itat zotavenf
trzeb, narlstu celkovych aktiv a zlepseni EBIT/ndkladovych Urokd. Vyznamny néardst
celkovych aktiv a pokles kratkodobych zdvazk( naznacuji, Ze spolecnost se Uspésné
zotavila z dopadd pandemie COVID-19.

Celkové lze fici, Ze spole¢nost byla v celém sledovaném obdobi bonitni, protoZe index
INO5 byl vZzdy vyssi nez 1,6. | prfes pokles v roce 2020 zpUlsobeny pandemii COVID-19 se
spole¢nostvroce 2021 zotavila a dosahla hodnoty indexu srovnatelné s pfedchozimi lety.

13.2 Prognéza vyvoje a doporuceni do roku 2024

Hodnota indexu INO5 pro spole¢nost Podnik O1 byla béhem celého sledovaného obdobi
vysSSi nez 1,6 a tempo vyvoje trendu je stoupajici, tudiz spoleénost je financné zdravj,
tvori hodnotu a konkrétni doporuceni nejsou relevantni. Progndza v tomto pfipadé bude
pouze upravena o navyseni trzeb a rdst EBIT s ohledem na predpoklddanou inflaci
v jednotlivych letech za Gcelem zachovani rlstu hodnoty indexu INO5. Zaroven vedeni
spolecnosti Podnik 01 ochotné poskytlo pro analyzu data z dokoncované Ucetni zavérky
pro rok 2022 a proto v pfipadé této spolecnosti, bude progndzovan vyvoj pro rok 2023 a
2024. Trzby byly pro rok 2023 navyseny o0 15,8 % a pro rok 2024 0 7,10 %, EBIT0 13,8 % a
nasledné o 5,1 %.
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TABULKA 15 PODNIK O1 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024

Podnik 01 — Prognéza do roku 2024

Rozvaha netto (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Celkova aktiva
45552 69640 | 77655 84233 85650
Obé&zné aktiva
38471 52074 | 60903 67481 68898
Cizi kapital
20425 | 29093 | 24393 26108 26478
Kratkodobé zavazky
17897 18053 15881 17596 17966
Vykaz zisk({ a ztrat (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 14494 | 17150
110965 3 51 198603 | 212704
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
270 236 342 429 429
EBIT
9626 18633 17051 19404 20394
Zdroj: Vlastni zpracovani
TABULKA 16 PODNIK O7 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024, HORIZONTALNI
Rozvaha 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Aktiva 88.03
52.88 % 11.51 % 8.47 % 1.68 % %
Obézné aktiva 79.09
35.36 % 16.95 % 10.80 % 2.10 % %
Cizi kapital 29.63
42.44 % -16.16 % 7.03 % 1.42 % %
Kratkodobé zavazky 0.87 % -12.03% | 10.80 % 210% 0.38 %
Vykaz zisku a ztrat 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Trzby z prodeje vyrobki 91.69
asluzeb 30.62 % 18.33% 15.80 % 7.10% %
Trzby za prodej zboZi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky 58.89
-12.59 % 4492 % 25.44 % 0.00 % %
EBIT 111.86
9357 % -8.49% 13.80% 5.10 % %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Progndza vyvoje hodnoty indexu INO5 v tabulce nizZe.

TABULKA 17 PODNIK O1 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024

Vaha 2020 2021 2022 2023 2024
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 2.23 2.39 3.18 3.23 3.23
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.21 0.27 0.22 0.23 0.24
D = Trzby/Aktiva 0.21 2.44 2.08 2.21 2.36 2.48
E = ObéZna | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 215 2.88 3.83 3.83 3.83
INO5 2.19 2.43 2.45 2.53 2.59
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 3 PODNIK 01 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024
Podnik O1 - Progndza INO5 do roku 2024
y = 0.0901x + 2.1706 3.00
y = -0.0215x2 + 0.219x + 2.0203 R? - 0.8735
R2 = 0.9429'..‘._....._._...,.,............_-.-.-.-_-,-_-:.'.-.'.'.'.'.‘o't-'l‘“‘“c'uun ------------- nnnz:: 9 250
:“"“"””""..“3‘.2-3 2.45 2.53 -5
2.19 2.00
1.50
1.00
0.50
0.00
2020 2021 2022 2023 2024
INO5 ~ weeeeeses Poly. (INO5)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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14 Podnik 02

Podnik 02, zalozeny v roce 2007, je firma zabyvajici se kovoobrdbénim, néstrojarstvim,
vyrobou svarencld a montazi sestav dle pozadavkd zadkaznika. Nabizi konvendnf tfiskové
obrabéni, soustruzeni, frézovani, vrtani, brouseni, CNC soustruzenf a svarovani v ochranné
atmosfére. Firma se také zaméruje na méreni, diagnostiku poruch a opravy vakuovych
Cerpadel, ndvrhy a realizace vakuovych rozvodd, vyrobu rota¢nich tésnicich prvkd pro
rliznd média a zadmecnické prace.

V oblasti kovovyroby firma nabizi vyrobu frézovdnim, soustruzenim, fezadnim a brousenim
na CNC a konvené&nich strojich v kusové a malosériové vyrobé. Spolupracuje s partnery
pro tepelné zuslechténi, chromovani, kaleni, nitridovani a povlakovani. Pouziva ndstroje a
naradi od renomovanych firem.

Frézovani a soustruzeni se provadi prevdzné na uslechtilé, nerezové ocele, ale i hlinik,
bronz ¢i plast. Brouseni zajistuje v ndstrojarské kvalité na plocho i na kulato, pficemz
bruska na kulato je vybavena zafizenim pro brouseni vnitfnich prdmeérl. Firma je
vybavena vlastni fezarnou materidll a zajistuje rfezani plazmou, vodnim paprskem a
dratem u smluvnich partnerd v kratkych ¢asovych Ihdtéach.

TABULKA 18 PODNIK 02 - ZAKLADNI UDAJE

Datum vzniku a zdpisu: 16. Cervence 2007

Obchodni firma: Podnik 02

Pravni forma: Spolecnost s ruenim omezenym

Pfredmeét podnikani: Zadmecdnictvi a nastrojarstvi
Obrdbédstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)
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14.1 Sledované obdobi 2017-2021

TABULKA 19 PODNIK O2 - DATA 2017-2021

Podnik 02
Rozvaha netto (v tisicich K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva
6837 9204 8242 7445 10312
ObéZna aktiva
1521 1750 1614 1590 3753
Cizi kapital
4875 6691 5714 4657 6135
Kratkodobé zavazky
2172 876 868 0684 1475
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisfcich K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
6211 7184 5414 5659 10280
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
170 120 203 169 135
EBIT
550 766 239 449 1784

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

TABULKA 20 PODNIK 02 - HORIZONTALNI ANALYZA DAT 2017-2021

Rozvaha 2017/201 | 2018/201 | 2019/202 | 2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Aktiva 50.83
3462 % -10.45 % -9.67 % 3851 % %
Obézna aktiva 146.8
15.06 % -71.77 % -1.49% 136.04 % %
Cizi kapital 25.85
37.25% -14.60 % -18.50 % 31.74% %
Kratkodobé zavazky -32.09
-59.67 % -0.91 % -21.20% 115.64 % %
Vykaz zisku a ztrat 2017/201 | 2018/201 | 2019/202 | 2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Trzby z prodeje vyrobkd 65.51
asluzeb 15.67 % -24.64 % 453 % 81.66 % %
Trzby za prodej zbozi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky -20.59
-29.41 % 69.17 % -16.75 % -20.12% %
EBIT 224.4
39.27 % -68.80 % 87.87 % 297.33 % %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zadkladé dat z Ucetnich vykaz( spolecnosti uvedenych v tabulce vysSe Ize pfistoupit

k vypoctu Indexu INO5.
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TABULKA 27 PODNIK O2 - INDEX INO5 2017-2021

Véha 2017 2018 2019 2020 2021

A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.40 1.38 1.44 1.60 1.68
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.08 0.08 0.03 0.06 0.17
D = Trzby/Aktiva 0.21 0.91 0.78 0.66 0.76 1.00

E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 070 2.00 1.86 2.32 2:54
INO5 1.12 1.21 0.97 1.18 1.70
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 4 PODNIK 02 - VYVOJ INDEXU INO5 2017-2021
Podnik 02 - Tempo vyvoje trendu 11,4 %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 5 PODNIK 02 - VYVOJ UKAZATELD 2017-2021

Jednotlivé ukazatele ve sledovaném obdobi
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e A = Aktiva/Cizi zdroje
=B = EBIT/N&kladové uroky
C = EBIT/Aktiva
D = TrZzby/Aktiva

e=—F = Obéznd aktiva/Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyznamné zmeény ve spolecnosti Podnik 02, které mohly pfispét k jejimu prfechodu z Sedé
zény do kategorie finan¢né zdravych podnikd v roce 2021, zahrnuji predevsim vyrazny
narlst obéznych aktiv o 136,04 % mezi lety 2020 a 2021, coz zlepsilo likviditu spole¢nosti.
Tento narlst mohl byt ddsledkem zvyseni pohledédvek, zdsob nebo hotovosti, coz by
naznacovalo, Zze spole¢nost [épe spravuje své kratkodobé zdroje a je schopna rychleji
reagovat na pfilezitosti nebo potfeby financovani.

Druhym d@lezitym faktorem je zvySeni trzeb z prodeje vyrobkd a sluzeb o 81,66 % ve
stejném obdobi, coZ mohlo byt dlsledkem Uspésného zvyseni prodeje, expanze na nové
trhy nebo diverzifikace produktového portfolia. Tento rlist trzeb mohl byt také podporen
zlepsenim ekonomického prostredi po pandemii COVID-19, kdy se podniky zacaly opét
vice orientovat na ndkupy a investice.

Zlepseni provozni vykonnosti a ziskovosti spolecnosti doklada rlist EBIT 0 297,33 % v roce
2021. Tento néardst mGze byt dlsledkem efektivnéjsino fizeni nakladl, zlepseni marzi
nebo snizeni odpisd a rezerv. Zlepseni EBIT mUze také naznacovat, Ze spolecnost je
schopna Iépe vyuzit své zdroje a kapitdl k dosazeni vyssiho zisku.

Kratkodobé zdvazky se snizily o 21,20 % mezi lety 2019 a 2020, coZz naznaduje, zZe
spolecnost méla vétsi kontrolu nad svymi zdvazky a byla schopnaje Gcinnéji spladcet nebo
restrukturalizovat. Tato zmeéna mohla pfispét k lepsi financéni stabilité spolecnosti.

Dalsi faktor, ktery mohl ovlivnit financni zdravi spole¢nosti Podnik 02, je pokles
nakladovych Urok( o 20,12 % mezi lety 2019 a 2021. Tento pokles mohl byt dlsledkem
Uspor v oblasti financovani, nizsich Grokovych sazeb nebo efektivnéjsino fizeni dluhového
portfolia. Snizeni nakladovych Urokd mdze pfiznivé ovlivnit penézni toky a ziskovost
spolecnosti.

Narlst celkovych aktiv o 50,83 % béhem obdobi 2017 az 2021 také naznacuje mozné
investice do novych technologif a stroj0.

Vyse uvedené faktory spole¢né poukazuji na to, ze spole¢nost Podnik 02 proSla
vyznamnymi zménami béhem sledovaného obdobi, které pfispély k jejimu prechodu z
Sedé zdny do kategorie financné zdravych podnik({ pozice v roce 2021.

14.2 Prognéza vyvoje a doporuceni do roku 2024

Aby spolecnost zlepsSila a miniméalné udrzela nad hranici 1,6 ukazatel INO5, méla by se
zamérit na efektivni fizeni svych aktiv a zdvazk(. Spolecnost by méla také usilovat o
zvysSeni EBIT, coz zahrnuje zlepsSeni efektivity provozu, sniZovani nakladd a hleddni novych
zdrojd prijmd, jako napfiklad rozsitenim produktového portfolia a rozsitenim databéaze
klientd. V neposledni fadé by méla spolec¢nost sledovat trzni trendy a konkurenéni
prostfedi, aby byla schopna rychle reagovat na zmény a udrzet svou
konkurenceschopnost, coZz by mohlo prispét k lepsi financni vykonnosti a ukazateldm v
nadchézejicich letech.

S ohledem na tato doporuceni byla navrzena progndza vyvoje do roku 2024. Pfi
modelovani vyvoje financéniho zdravi v letech 2022 az 2024 bylo dilezité zohlednit
nasledujici aspekty, pfic¢emz vSechny relevantni hodnoty byly upraveny o inflaci. Pozitivni
rist aktivo 16,13 % v roce 2023 a 0 4,82 % v roce 2024. ZvysSeni obéznych aktiv za Ucelem
zlepseni likvidity spolecnosti o 20,80 % v roce 2023 a 0 12,10 % v roce 2024. Minimalni
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navyseni ciziho kapitdlu o 16,08 % a 0,46 % za Uclelem snizeni zavislosti. Kratkodobé
zavazky byly pouze upraveny o inflaci. Rlst trzeb z prodeje vyrobk{ a sluzeb o0 20,80 % a
12,10 %. Nakladové Uroky zUstaly stabilni, zatimco EBIT byl navysen o 15,80 % a 7,10 %.

TABULKA 22 PODNIK O2 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024

Podnik 02 — Prognéza do roku 2024
Rozvaha netto (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Celkova aktiva
7445 | 10312 | 12254 14231 14917
ObéZna aktiva
1590 3753 4695 5672 6358
Cizi kapital
4657 6135 7358 8541 8581
Kratkodobé zavazky
0684 1475 1698 1881 1921
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
5659 | 10280 | 12860 15535 17415
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
169 135 429 429 429
EBIT
449 1784 2143 2481 2657
Zdroj: Vlastni zpracovani
TABULKA 23 PODNIK O2 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024, HORIZONTALNI
Rozvaha 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Aktiva 100.4
38.51 % 18.83 % 16.13% 482 % %
Obézné aktiva 299.9
136.04 % 25.10% 20.80 % 12.10 % %
Cizi kapital 84.25
31.74% 19.93% 16.08 % 0.46 % %
Kratkodobé zavazky 180.8
115.64 % 15.10% 10.80 % 2.10% %
Vykaz zisku a ztrat 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Trzby z prodeje vyrobk{ 207.8
asluzeb 81.66 % 25.10% 20.80 % 12.10 % %
Trzby za prodej zboZi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky 153.9
-20.12 % 217.78% 0.00 % 0.00 % %
EBIT 491.8
297.33% 20.10 % 15.80 % 7.10% %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Progndza vyvoje hodnoty indexu INO5 v tabulce nizZe.

TABULKA 24 PODNIK 02 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024

Vaha 2020 2021 2022 2023 2024
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.60 1.68 1.67 1.67 1.74
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.06 0.17 0.17 0.17 0.18
D = Trzby/Aktiva 0.21 0.76 1.00 1.05 1.09 117
E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 2.32 254 277 3.02 3.31
INO5 1.18 1.70 1.74 1.77 1.84
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 6 PODNIK 02 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024
Podnik 02 - Progndza INO5 do roku 2024
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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15 Podnik 03

Spolecnost Podnik 03, zaloZend v roce 2014, je Ceskd firma zamérujici se na presné CNC
obrabéni, svartovani, lisovani a zakdzkovou kovovyrobu s povrchovymi Upravami. Hlavni
vyrobni program zahrnuje vyrobu dild a svarovanych celkd pro kolejova vozidla, ¢asti
strojd a prGmyslovych zafizeni.

Od zalozeni se firma soustfedi na CNC obrdbéni kovld frézovdnim a soustruzenim,
zpracovavajic bézné konstrukéni, nerezové i nastrojové oceli, nezelezné kovy a specialni
kompozity. Nabizi kusovou i sériovou vyrobu dilC.

Podnik 03 je certifikovanym dodavatelem svarfovanych soucasti pro silni¢ni a zeleznicni
kolejovd vozidla a strojni soucasti. Svarovani provddéji zkuSeni profesiondlové s
potfebnym opravnénim, az do hmotnosti 500 kg, s vyuzitim technologii MIG/MAG a TIG.
Firma zpracovava konstrukéni ocel, nerezové oceli i hlinikové slitiny.

Lisovani a vysekavani dill z plechu provadi spolec¢nost na excentrickych vystfednikovych
lisech, zpracovavajicich vSechny druhy plechu (pozinkované, hlinikové, ocelové, nerezové
a dalsi plechy).

TABULKA 25 PODNIK O3 - ZAKLADN{ UDAJE

Datum vzniku a zdpisu: 21.ledna 2014

Obchodni firma: Podnik O3

Pravni forma: Spolecnost s ruenim omezenym

Pfedmét podnikant: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Zakladni kapital: 20 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)
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15.1 Sledované obdobi 2017-2021

TABULKA 26 PODNIK O3 - DATA 2017-2021

Podnik O3
Rozvaha netto (v tisicich K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva
9064 9708 | 12577 | 13188 | 34436
ObéZna aktiva
2751 3127 6279 5061 15655
Cizi kapital
7573 8396 | 12372 | 12003 | 24505
Kratkodobé zavazky
4975 6243 9257 7635 | 12380
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisfcich K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
19559 | 20653 | 21957 | 31975 | 70738
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
86 144 334 407 429
EBIT
1493 95 -1251 1373 9363

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

TABULKA 27 PODNIK O3 - HORIZONTALNI ANALYZA DAT 2017-2021

Rozvaha 2017/201 2018/201 2019/202 | 2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Aktiva 279.9
711 % 2955 % 4.86 % 161.12 % %
Obézna aktiva 469.1
13.67% 100.80 % -19.40% 209.33 % %
Cizi kapital 223.6
10.87 % 47.36 % -2.98 % 104.16 % %
Kratkodobé zavazky 148.8
25.49 % 48.28 % -17.52% 62.15 % %
Vykaz zisku a ztrat 2017/201 2018/201 2019/202 | 2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Trzby z prodeje vyrobk{ 261.7
asluzeb 5.59 % 6.31% 45.63 % 121.23 % %
Trzby za prodej zbozi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky 398.8
67.44 % 131.94 % 21.86 % 541 % %
EBIT 527.1
-93.64 % -1416.84% | -209.75% | 581.94% %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zdkladé dat z Ucetnich
k vypoctu Indexu INO5.

vykaz{ spolecnosti uvedenych v tabulce vysSe Ize pfistoupit

51




TABULKA 28 PODNIK O3 - INDEX INO5 2017-2021

Vaha 2017 2018 2019 2020 2021
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.20 1.16 1.02 1.10 1.41
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.16 0.01 -0.10 0.10 0.27
D = Trzby/Aktiva 0.21 2.16 2.13 1.75 2.42 2.05
E = Obézna | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 055 050 068 066 1.26
INO5 1.67 1.04 0.52 1.48 2.17
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 7 PODNIK O3 - VYVOJ INDEXU INO5 2017-2021
Podnik O3 - Tempo vyvoje trendu 14,3 %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 8 PODNIK 03 - VYVOJ UKAZATELD 2017-2021

Jednotlivé ukazatele ve sledovaném obdobi
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e A = Aktiva/Cizi zdroje

=B = EBIT/N&kladové Uroky

C = EBIT/Aktiva
D = TrZzby/Aktiva

==F = Obéznd aktiva/Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Béhem sledovaného obdobi 2017-2021 se spolecnost Podnik 03 pohybovala ve vsech
rozmezich hodnot indexu INO5, kde na zacatku obdobi v roce 2017 nabyvala hodnotu
1,67, coz spolecnost zarazovalo do kategorie finanéné zdravych podnik(. V letech 2018-
2019 nasledoval stabilni pokles az do hodnoty indexu INO5 0,52, naznacujicim riziko
bankrotu. Klesajici trend se v8ak obratil v roce 2020 a hodnota indexu znovu vzrostla na
1,48. Navzdory pandemii COVID-19 se spole¢nost v roce 2021 znovu dostala do pdsma
financ¢né zdravych podnik{ s hodnotou indexu 2,17.

Témto zméndm predchdzely fluktuace v hodnotdch EBIT, aktiv, trzeb, ciziho kapitaluy,
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd. Spolecnost se zdé byt Uspésnd v adaptaci ke
zmeénam, které byly vyvolany pandemii COVID-19 a je mozné, ze k zajisténi svého rlstu
vyuzila vliddni stimulaéni opatreni.

Mezirocni srovnanilet 2017 a 2018 poukazuje na to, Ze se index INO5 snizil 0 37,7 %. Tento
pokles miZe byt zplsoben poklesem EBIT a mensim rdstem aktiv a trZzeb oproti
predchozimu roku. BEhem obdobi 2018-2019 se index INO5 snizil o 50 %, coz mUze byt
déno poklesem EBIT do zapornych hodnot a celkovym narlstem aktiv a ciziho kapitalu.
Béhem obdobi 2019-2020 se index INO5 zvysil o 184,6 %, coz mUze byt ovlivhéno
nardstem EBIT a trzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb. Bé€hem obdobi 2020-2021 se index
INO5 zvysil 0 46,6 %, coz mUze byt zplsobeno znac¢nym néarlstem EBIT, aktiv a trZzeb z
prodeje vyrobk({ a sluZzeb. To naznacuje, ze spolecnost se Uspésné zotavila z dopadl
pandemie a pokracuje v rlstu.

Béhem zkoumaného obdobi 2017-2021 vzrostla celkovd aktiva o 279,92 %. Nejvétsi
narlst zaznamenala spole¢nost mezi lety 2019 a 2020 (29,55 %) a mezi lety 2020 a 2021
(161,12 %). Tento r0st aktiv mohl prispét ke zlepseni indexu INO5 v poslednich dvou
letech.

Mezilety 2017 a 2021 vzrostla obéZznd aktiva 0 469,07 %. Nejvétsi narlst byl mezilety 2018
a 2019 (100,80 %) a mezi lety 2020 a 2021 (209,33 %). Zvyseni obéznych aktiv mohlo
prispét ke zlepSeni likvidity spolecnosti a tim i indexu INOb.

Cizi kapitdl spolec¢nosti vzrostl 0 223,58 % mezi lety 2017 a 2021. Nejvétsi narlst byl mezi
lety 2018 a 2019 (47,36 %) a mezi lety 2020 a 2021 (104,16 %). Tento rlst mohl byt
zpUsoben vyuzitim vlddnich stimulacnich program( nebo jinych finan¢nich zdrojd k
zajisténi rdstu spolecnosti.

Kratkodobé zavazky spolecnostivzrostly 0 148,84 % mezilety 2017 a 2021. Nejvétsi narlst
byl mezi lety 2018 a 2019 (48,28 %) a mezi lety 2020 a 2021 (62,15 %). Tyto zmény
naznacuji, ze spole¢nost mohla Uspésné fidit své kratkodobé zdvazky a zajistovat
dostatek likvidity pro svdj rist.

Trzby vzrostly 0 261,66 % mezilety 2017 a 2021. Nejvétsi nardst byl mezi lety 2019 a 2020
(45,63 %) a mezi lety 2020 a 2021 (121,23 %). Tento narGst trzeb mize byt dlsledkem
zvysené poptdvky po jejich produktech a sluzbéch.

EBIT spolec¢nosti vzrostl 0 527,13 % mezi lety 2017 a 2021.
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15.2 Prognéza vyvoje a doporuceni do roku 2024

V roce 2021 se spolecnost Podnik 03 zaradila mezi finanéné zdravé firmy. Aby si
spolecnost udrzela tento trend do budoucna, dostacujicim doporucenim bude zvysovani
objemu trzeb a EBIT. Tyto hodnoty byly v progndze upraveny o predpoklddanou inflaci.
RUst trzeb byl v modelu navrZzen o 20,10 % v roce 2023 a 15,80 % v roce 2024. ROst EBIT
pomaleji, 0 18,10 % v roce 2023 a 13,80 % v roce 2024.

Aby spole¢nost mohla Uspésné reagovat na potencidlni ekonomické vykyvy a zajistit
dlouhodobou stabilitu, je ddlezité, aby se zaméfila i na dalsi klicové financni polozky. Tyto
polozky, které byly také upraveny o predpoklddanou inflaci, zahrnuji ob&zna aktiva,
krdtkodobé zavazky a celkové aktiva v poméru k obéznym aktivim.

Vysledkem téchto zmén byl rlst ukazatele INO5 ze 2,17 v roce 2022 na 2,33 v roce 2023 a
2,48 v roce 2024. Klicovymi faktory pro zlepseni tohoto ukazatele byly optimalizace aktiv,
efektivni fizeni obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd, snizeni zavislosti na cizim
kapitdlu a zvyseni trzeb z prodeje vyrobklO a sluzeb. Pravidelné sledovani a
prizpdsobovani téchto finanénich ukazatell pomize spolecnosti Podnik 03 udrzet se v
pasmu financné zdravych firem, coz pfispéje k jejimu dlouhodobému rlistu a prosperité.

TABULKA 29 PODNIK O3 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024
Podnik 03 — Prognéza do roku 2024

Rozvaha netto (v tisicich K&
2020 2021 2022 2023 2024

Celkova aktiva

13188 | 34436 | 36800 38746 39165

Obézna aktiva

5061 | 15655 | 18019 19965 20384

Cizi kapital

12003 | 24505 | 26374 27913 28245

Kratkodobé zavazky

7635 | 12380 | 14249 15788 16120

Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb

31975 | 70738 | 84956 98379 | 105364
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Ndkladové Uroky
407 429 429 429 429

EBIT

1373 9363 | 11058 12584 13225

Zdroj: Vlastni zpracovani

TABULKA 30 PODNIK O3 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024, HORIZONTALNI

Rozvaha 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Aktiva 161.12% ©.86 % 5.29 % 1.08 % 196.98
%
Obézna aktiva 209.33 % 15.10 % 10.80 % 210 % 302.77
%
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Cizi kapital 104.16 % 7.63 % 5.83 % 1.19% 135.32
%
Kratkodobé zavazky 62.15 % 15.10% 10.80 % 210 % 111.13
%
Vykaz zisku a ztrat 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Trzby z prodeje vyrobkd | 121.23 % 20.10 % 15.80 % 7.10 % 22952
asluzeb %
Trzby za prodej zboZi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové uroky 5.41 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 5.41 %
EBIT 581.94 % 18.10% 13.80 % 5.10 % 863.25
%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Progndéza vyvoje hodnoty indexu INO5 v tabulce nize.
TABULKA 31 PODNIK O3 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024
Vaha 2020 2021 2022 2023 2024
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.10 1.417 1.40 1.39 1.39
B = EBIT/N&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.10 0.27 0.30 0.32 0.34
D = Trzby/Aktiva 0.21 2.42 2.05 2.31 2.54 2.69
E = ObéZna | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 066 1.26 1.26 1.26 1.26
INO5 1.48 2.17 2.33 2.48 2.56
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 9 PODNIK O3 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024
Podnik O3 - Progndza INO5 do roku 2024
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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16 Podnik 04

Podnik 04 se zabyva obradbénim kov({, hliniku a plastd, s dlirazem na CNC soustruzenf a
frézovani. Firma vyrdbi soucastky témér vsech tvarl a velikosti a provadi zakazky na
zékladé vykresd nebo 3D modeld. Nabizi Sirokou Skalu sluzeb, jako jsou obrabéni oceli,
hlinfku a nerezu, fez na pasové pile, vrtani, obrabéni plastl a pripravky pro dalsi obrabéni.
Tato rodinna firma, kterd dosahuje malych obratl a zaméstnava jednotky lidi, pdsobi na
trhu uzZ vice nez 13 let a spolupracuje s Zivnostniky, mensimi a stfednimi firmami.

TABULKA 32 PODNIK 04 - ZAKLADNI UDAJE

Datum vzniku a zdpisu: 10.fijna 2013

Obchodni firma: Podnik 04

Pravni forma: Spolecnost s ruenim omezenym

Predmét podnikant: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

16.1 Sledované obdobi 2017-2021

TABULKA 33 PODNIK O4 - DATA 2017-2021

Podnik 04

Rozvaha netto (v tisicich K&
2017 2018 2019 2020 2021

Celkova aktiva
1672 1148 971 785 1375

Obézna aktiva
1162 842 640 664 1274

Cizi kapital
900 492 225 79 226

Kratkodobé zavazky
360 192 165 79 226

Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2017 2018 2019 2020 2021

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
1738 1524 2031 1574 3010

Trzby za prodej zbozi

0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
39 31 16 5 1
EBIT
60 35 116 -23 541

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)
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TABULKA 34 PODNIK 04 - HORIZONTALNI ANALYZA DAT 2017-2021

Rozvaha 2017/201 | 2018/201 | 2019/202 |2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Aktiva -17.76
-31.34 % -15.42 % -19.16 % 75.16 % %
Obézna aktiva -27.54 % -23.99 % 3.75% 91.87 % 9.64 %
Cizi kapital -74.89
-45.33 % -54.27 % -64.89 % 186.08% | %
Kratkodobé zavazky -37.22
-46.67 % -14.06 % -52.12 % 186.08% | %
Vykaz zisku a ztrat 2017/201 | 2018/201 | 2019/202 |2020/202 | 2015-
8 9 0 1 2019
Trzby z prodeje vyrobkd 73.19
asluzeb -12.31% 33.27 % -22.50 % 91.23% %
Trzby za prodej zbozi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky -97.44
-20.51 % -48.39 % -68.75 % -80.00 % %
EBIT 801.7
-41.67 % 231.43% | -119.83% |245217% | %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zadkladé dat z Ucetnich vykaz( spolecnosti uvedenych v tabulce vyse Ize pfistoupit

k vypoctu Indexu INO5.

TABULKA 35 PODNIK O4 - INDEX INO5 2017-2021

Vaha 2017 2018 2019 2020 2021
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.86 2.33 4.32 9.94 6.08
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.04 0.03 0.12 -0.03 0.39
D = Trzby/Aktiva 0.21 1.04 1.33 2.09 2.01 2.19
E = Obézna | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 3.23 4.39 3.88 841 >.04
INO5 1.25 1.46 2.18 2.71 3.68

Zdroj: Vlastni zpracovani
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GRAF TO PODNIK 04 - VYVOJ INDEXU INO5 2017-2021

Podnik 04 - Tempo vyvoje trendu 61,1 %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 11 PODNIK 04 - VYVOJ UKAZATELD 2017-2021

Jednotlivé ukazatele ve sledovaném obdobi

9.00
7.00
5.00 B2
3.00 3. - 10
1 .00 - e £.UJ O Z. |
1.00 1.04~ o9 - P,
0.6% 003 oA 003 0:39
-1.00 2017 2018 2019 2020 2027

e A\ = Aktiva/Cizi zdroje
e (C = EBIT/Aktiva
====D = Trzby/Aktiva

e=——F = Obéznd aktiva/Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi 2017 az 2021 zaznamenala spole¢nost Podnik 04 vyznamné
zmény ve své financni situaci. Hlavni poklesy byly u celkovych aktiv a obéznych aktiv,
zejména v prvni poloviné obdobi. Cizi kapitdl a krdtkodobé zdvazky také vykazaly vyrazné
poklesy. Tyto zmény mohly byt zplsobeny restrukturalizaci dluhu, splacenim zavazk{
nebo ztrdtou obchodnich pfilezitosti.

V druhé poloviné sledovaného obdobi doslo k narlstu trZzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb,
snizeni ndkladovych Urok( a dramatickému zvyseni EBIT. Tato pozitivni zména mohla byt
ddsledkem zvysenych prodejl, snizenych naklad({ nebo zlepseného fizeni spolecnosti.

Index INO5 spole¢nosti Podnik 04 se béhem sledovaného obdobi zvysil z 1,25 v roce 2017
na 3,68 v roce 2021. Tento narlst naznacuje zlepseni finan¢niho zdravi spolenosti.
Nejvétsi vliv na index INO5 mélo zvySeni podilu obéZznych aktiv na kratkodobych
zavazcich, ktery naznaduje zlepseni likvidity spolecnosti a jeji schopnosti splacet své
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krdtkodobé zavazky. Dale byly dllezité faktory jako zlepSeni provozni ziskovosti, které se
projevilo ve zvyseni EBIT, a rlst trzeb z prodeje vyrobkd a sluzeb. Tyto faktory spolecné
plispély k celkovému zlepsSeni finanénf situace spolecnosti Podnik 04 v pribéhu let 2017
az 2021.

16.2 Prognéza vyvoje a doporuceni do roku 2024

Spole¢nost Podnik 04 zazila strmy rlst a vyrazné zlepseni financniho zdravi, které by si
méla udrzet. V pripadé spolecnosti Podnik 04 by bylo dostatecné soustredit se na rlst
trzeb a zlepSovani EBIT, zatimco ostatni aspekty finan¢niho fizeni mohou byt sledovany,
ale nemusi byt nezbytné prioritou. Tyto polozky v progndze vykazuji rlst, ostatni byly
pouze upraveny o inflaci.

RUst trzeb Ize dosdhnout prostfednictvim rozsiteni portfolia produktl a sluzeb a prlniku
na nové trhy. ZlepSeni EBIT Ize dosdhnout zvySenim efektivity provozu, sniZzovanim
naklad({ a optimalizaci vyrobnich proces(.

| kdyz tyto cile predstavuji hlavni priority pro spolec¢nost Podnik 04, je dllezité
nezanedbdvat dalsi oblasti finan¢niho Fizeni. V dlouhodobém horizontu by spole¢nost
méla udrzovat ostrazitost ohledné své kapitdlové struktury, fizeni pracovniho kapitdlu a
konkurenceschopnosti na trhu. Vyvoj téchto oblasti by mél byt sledovan a pfizplsobovan
dle potreb a okolnosti spolecnosti, aby byl zajistén dlouhodoby rist a prosperita.

TABULKA 36 PODNIK 04 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024
Podnik 04 — Prognéza do roku 2024

Rozvaha netto (v tisicich K&
2020 2021 2022 2023 2024

Celkova aktiva
785 1375 1567 1726 1760

Obézna aktiva
664 1274 1466 1625 1659

Cizi kapital
79 226 260 288 294

Kratkodobé zavazky
79 226 260 288 294

Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
1574 3010 3615 4186 4483

Trzby za prodej zbozi

0 0 0 0 0
Ndkladové Uroky
5 1 1 1 1
EBIT
-23 541 639 727 764

Zdroj: Vlastni zpracovani
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TABULKA 37 PODNIK 04 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024, HORIZONTALNI

Rozvaha 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Aktiva 124.19
75.16 % 13.99% 10.10% 1.98 % %
Obézné aktiva 149.83
91.87 % 15.10% 10.80 % 2.10 % %
Cizi kapital 272.50
186.08 % 15.10 % 10.80 % 2.10% %
Kratkodobé zavazky 27250
186.08 % 15.10 % 10.80 % 2.10% %
Vykaz zisku a ztrat 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Trzby z prodeje vyrobkd 184.84
asluzeb 91.23% 20.10 % 15.80 % 7.10 % %
Trzby za prodej zboZi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky -80.00
-80.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % %
EBIT 3422.4
245217 % | 18.10% 13.80% 5.10 % 9%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Progndza vyvoje hodnoty indexu INO5 v tabulce nize.
TABULKA 38 PODNIK O4 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024
Vaha 2020 2021 2022 2023 2024
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 9.94 6.08 6.03 5.99 5.98
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 -0.03 0.39 0.41 0.42 0.43
D = Trzby/Aktiva 0.21 2.01 2.19 2.31 2.43 2.55
E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 8.41 >.64 >.64 >.64 >.64
INO5 2.71 3.68 3.75 3.83 3.90

Zdroj: Vlastni zpracovani
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GRAF 12 PODNIK 04 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024

Podnik 04 - Progndéza INO5 do roku 2024
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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17 Podnik 05

Podnik 05, zalozend v roce 2013, je spole¢nost s dlouholetymi zkuSenostmi v zakdzkové
kovovyrobé a strojirenstvi. Firma zajistuje 99 % praci svym strojovym parkem a je
schopna navrhnout, pfipravit a realizovat kompletni zpracovani vyrobku od zajisténi
materidlu az po predani zakdzky objednateli.

Spolecnost klade vysoké pozadavky na kvalitu zpracovani a celd vyroba je pod neustalym
dohledem odbornika. Nabizi Sirokou Skalu sluzeb v oblasti zakdzkové kovovyroby, jako je
prace na laserovém fezacim stroji, ohybani na ohriiovacim lisu, skruZzeni plechd, ohybanf
trubek, vrtani, brouseni, fezani zavitd na zavitorezném stroji, paleni autogenu a svareni
TIG, MIG, CO2. Firma také provadi frézovani a soustruzeni na CNC strojich.

TABULKA 39 PODNIK O5 - ZAKLADNI UDAJE

Datum vzniku a zapisu: 30. listopadu 2013

Obchodni firma: Podnik 05

Pfedmét podnikdni: Zadmednictvi a ndstrojarstvi
Obrdbédstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

17.1 Sledované obdobi 2017-2021

TABULKA 40 PODNIK O5 - DATA 2017-2021

Podnik 05

Rozvaha netto (v tisicich K&
2017 2018 2019 2020 2021

Celkova aktiva
31638 | 41395 | 73232 | 72108 | 69098

Obézna aktiva
21501 17337 19508 18676 17882

Cizi kapital
5446 7002 | 18296 | 29863 | 25334

Kratkodobé zavazky
2630 5354 2878 2575 2561

Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2017 2018 2019 2020 2021

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
34313 | 43807 | 36596 | 30950 | 44408

Trzby za prodej zbozi
2572 1316 0 0 0

Nakladové Uroky 96 63 332 573 528

EBIT

11143 | 10269 8718 1943 2363
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)
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TABULKA 41PODNIK O5 - HORIZONTALNI ANALYZA DAT 2017—-2021

Rozvaha 2017/201 | 2018/201 |2019/202 | 2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Aktiva 118.4
30.84 % 76.91 % -1.53 % 417 % %
Obézna aktiva -16.83
-19.37 % 12.52% -4.26 % -4.25 % %
Cizi kapital 365.2
2857 % 161.30 % 63.22 % -15.17 % %
Kratkodobé zavazky -2.62
103.57% -46.25 % -10.53 % -0.54 % %
Vykaz zisku a ztrat 2017/201 | 2018/201 |2019/202 | 2020/202 | 2015-
8 9 0 1 2019
Trzby z prodeje vyrobk{ 29.42
asluzeb 27.67% -16.46 % -15.43 % 43.48 % %
Trzby za prodej zbozi -100.0
-48.83 % -100.00% | 0.00 % 0.00 % %
Nakladové Uroky 450.0
-34.38% 426.98 % 72.59% -7.85% %
EBIT -78.79
-7.84 % -15.10% -77.71 % 21.62 % %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé dat z Ucetnich vykaz( spolecnosti uvedenych v tabulce vyse Ize pfistoupit

k vypoctu Indexu INO5.

TABULKA 42 PODNIK O5 - INDEX INO5 2017-2021

Véha 2017 2018 2019 2020 2021
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 5.81 5.91 4.00 2.41 2.73
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.35 0.25 0.12 0.03 0.03
D = Trzby/Aktiva 0.21 117 1.09 0.50 0.43 0.04
E = Obézna | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 8.18 3.24 6.78 /.25 6.98
INO5 3.49 2.63 2.07 1.52 1.61

Zdroj: Vlastni zpracovani
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GRAF 13 PODNIK 05 - VYVOJ INDEXU INO5 2017-2021

Podnik O5 - Tempo vyvoje trendu - 48,7 %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 14 PODNIK 05 - VYVOJ UKAZATELD 2017-2021

Jednotlivé ukazatele ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi 2017 az 2021 zaznamenala spolecnost Podnik 05 negativni
zmeény ve svém financnim zdravi s klesajicim tempem vyvoje trendu. Celkova aktiva
spolecnosti vzrostla 0 118,40 %, s nejvétsim narlstem o 76,91 % mezi lety 2018 a 2019.
Naopak obézna aktiva poklesla o 16,83 %, pficemz nejvétsi pokles o 19,37 % nastal mezi
lety 2017 a 2018. Cizi kapitél vzrostl o 365,19 %, s nejvétsim nardstem o 161,30 % mezi
lety 2018 a 2019. Kratkodobé zavazky prosly mirnym poklesem o 2,62 % béhem celého
obdobi, ackoli mezi lety 2017 a 2018 doslo k vyraznému nardstu o 103,57 %.

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb vzrostly 0 29,42 %, pricemz mezi lety 2020 a 2021 doslo
k vyraznému nardstu 0 43,48 %. TrZzby za prodej zboZi klesly na nulu v letech 2019 az 2021.
Ndakladové Uroky vzrostly 0 450 %, s nejvétsim narlistem 0 426,98 % mezi lety 2018 a 2019,
zatimco EBIT klesl 0 78,79 % béhem celého obdobi.
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Index INO5 spolecnosti Podnik 05 klesl z 3,49 v roce 2017 na 1,61 v roce 2021, coz
naznacuje pokles financniho zdravi spolec¢nosti. Nejvétsi vliv na index INO5 mélo zvysSeni
ciziho kapitdlu a sniZzeni EBIT. Dale hréala roli zména ve strukture aktiv, kdy obé&zné aktiva
poklesla a celkova aktiva vzrostla. Tato kombinace faktord vedla ke sniZzeniindexu INO5 a
naznacuje, ze financ¢ni situace spole¢nosti Podnik 05 se v prlbéhu let 2017 az 2021
zhorsila.

17.2 Prognéza vyvoje a doporuceni do roku 2024

Aby spolecnost Podnik 05 zlepsila svou finandni situaci a zvysila hodnotu indexu INO5 v
budoucich letech, méla by se zaméfit na nékolik klicovych oblasti. Jednim z nich je
snizovani ciziho kapitadlu prostfednictvim spladceni dluhd a Uspornych opatreni, coZz by
zlepsilo efekt financni paky. Dale by spolecnost méla hledat zpUlsoby, jak zvysSit své
provozni zisky, napfiklad optimalizaci nékladl, zlepsenim efektivity vyroby nebo
rozsitenim svého produktového portfolia a zdkaznické zakladny.

Zlepseniobratu aktiv je dalsi dllezity aspekt, ktery by spole¢nost méla zvazit. To zahrnuje
zlepseni doby inkasa pohledavek, zkrdceni doby skladovani zasob a efektivnéjsi vyuziti
dlouhodobého majetku. Spolecnost by méla také peclivé fidit své kratkodobé zavazky a
obéZzna aktiva, aby zajistila likviditu a financnfi stabilitu. ZlepSeni poméru mezi obéznymi
aktivy a kradtkodobymi zdvazky by pfispélo k lepsimu finanénimu zdravi spolecnosti.

V navrzeném modelu od roku 2022 ocekavame nardst aktiv o 6,50 % a obéZznych aktiv o
25,10 % ve srovnani s rokem 2021. Cizi kapitadl by mél vzrlst mirné o 1,02 % a kratkodobé
zdvazky o0 10,10 %. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb by mély vzrlst o 25,10 %, zatimco
nakladové Uroky by mély klesnout o 18,75 %. EBIT by mél vzrist o 20,10 %.

Pro rok 2023 se predpoklddd, ze aktiva vzrostou 0 6,32 % a ob&zna aktiva o 20,80 % oproti
roku 2022. Cizi kapitadl by mél vzrist o 0,64 % a kratkodobé zdvazky o 5,80 %. Trzby z
prodeje vyrobkd a sluzeb by mély vzrist o 20,80 % a nakladové Uroky by mély zUlstat
stejné jako v roce 2022. EBIT by mél vzrdst o 15,80 %.

V roce 2024 se oclekdva narlst aktiv o 4,18 % a obéZnych aktiv o 12,70 % ve srovnani s
rokem 2023. Cizi kapitadl by mél mirné klesnout 0 0,34 % a kratkodobé zdvazky o 2,90 %.
Trzby z prodeje vyrobk({ a sluZzeb by mély vzrdst o 12,10 % a nakladové Uroky by mély
zlstat stejné jako v roce 2023. EBIT by mél vzrdst o 7,10 %.

V navrZzeném modelu do roku 2024 by mél rlist spole¢nosti Podnik O5 pokracovat, coz by
mélo vést ke zvySeni hodnoty indexu INO5 a udrzeni v pasmu finanéné zdravych firem.
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TABULKA 43 PODNIK O5 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024

Podnik 05 — Prognéza do roku 2024

Rozvaha netto (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Celkova aktiva
72108 | 69098 | 73586 78240 81509
ObéZna aktiva
18676 | 17882 | 22370 27023 30293
Cizi kapital
29863 | 25334 | 25593 25756 25669
Kratkodobé zavazky
2575 2561 2820 2983 2897
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
30950 | 44408 | 55554 67110 75230
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
573 528 429 429 429
EBIT
1943 2363 2838 3286 3520
Zdroj: Vlastni zpracovani
TABULKA 44 PODNIK O5 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024, HORIZONTALNI
Rozvaha 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Aktiva 13.04
417 % 6.50 % 6.32% 418 % %
Obézné aktiva 62.20
-4.25 % 25.10% 20.80 % 12.10 % %
Cizi kapital -14.04
-15.17 % 1.02 % 0.64 % -0.34 % %
Kratkodobé zavazky 12.49
-0.54 % 10.10 % 5.80 % -2.90 % %
Vykaz zisku a ztrat 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Trzby z prodeje vyrobk{ 143.1
asluzeb 43.48 % 25.10% 20.80 % 12.10 % %
Trzby za prodej zboZi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky -25.13
-7.85% -18.75 % 0.00 % 0.00 % %
EBIT 81.15
21.62% 20.10 % 15.80 % 7.10% %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Progndza vyvoje hodnoty indexu INO5 v tabulce nizZe.

TABULKA 45 PODNIK O5 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024

Vaha 2020 2021 2022 2023 2024
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 2.41 2.73 2.88 3.04 3.18
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.03 0.03 0.04 0.04 0.04
D = Trzby/Aktiva 0.21 0.43 0.04 0.75 0.86 0.92
E = ObéZna | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky /.25 6.98 /.93 9.06 10.46
INO5 1.52 1.61 1.76 1.92 2.08
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 15 PODNIK O5 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024
Podnik O5 - Progndza INO5 do roku 2024
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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18 Podnik 06

Podnik 06, ¢eskd soukroma firma zalozend v roce 1992, se specializuje na opracovani
plechu pomoci CNC strojd, jako je déleni, ohybani, svafovani a montaz. Nabizi Sirokou
Skalu vyrobnich <dinnosti, véetné laserového fezani plechovych dill, ohranovani
plechovych dild, stfihani plechu, dérovani a tvarovaného vysekavani plechovych dild,
svarovani TIG/MIG a montaz.

Pro zdkazniky dale zajistuje sluzby, jako je praskové lakovani, galvanické a Zarové
pozinkovani, vlastni dopravu az k zdkaznikovi, kompletni vyrobu od ndvrhu az po hotovy
vyrobek, povrchovou Upravu jiz vyrobenych vyrobk({ a ndvrh a vyrobu zkusebnich vzork(
pro vetsi série.

TABULKA 46 PODNIK 06 - ZAKLADN{ UDAJE

Datum vzniku a zapisu: 18. prosince 2004

Obchodni firma: Podnik 6

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikant: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Obrdbédstvi

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

18.1 Sledované obdobi 2017-2021

TABULKA 47 PODNIK 06 - DATA 2017-2021

Podnik 06

Rozvaha netto (v tisicich K&
2017 2018 2019 2020 2021

Celkova aktiva
22255 26184 46227 38020 | 43617

Obézna aktiva
18972 23553 26968 28398 | 35493

Cizi kapital
2838 4552 | 24798 | 19160 | 17908

Kratkodobé zavazky
2838 4552 4392 4622 6874

Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2017 2018 2019 2020 2021

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
41470 | 45148 | 36813 | 44442 | 65532

Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0

Ndkladové Uroky 0 0 20 203 150

EBIT
4564 5533 857 1871 8044
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

TABULKA 48 PODNIK 06 - HORIZONTALNI ANALYZA DAT 2017-2021

Rozvaha 2017/201 2018/201 2019/202 | 2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Aktiva 95.99
17.65% 76.55 % -17.75% 14.72 % %
Obézné aktiva 87.08
2415 % 14.50 % 5.30 % 24.98 % %
Cizi kapital 531.01
60.39 % 44477 % -22.74 % -6.53 % %
Kratkodobé zdvazky 142.21
60.39 % -351% 5.24 % 48.72 % %
Vykaz zisku a ztrat 2017/201 2018/201 2019/202 | 2020/202 | 2015-
8 9 0 1 2019
Trzby z prodeje vyrobkd 58.02
asluzeb 8.87 % -18.46 % 20.72 % 47.46 % %
Trzby za prodej zboZi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky 884,3
0.00 % 0.00 % 910.00 % -25.74 % %
EBIT 76.25
21.23 % -84.51 % 118.32 % 329.93% %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zadkladé dat z Ucetnich vykaz( spolecnosti uvedenych v tabulce vysSe Ize pfistoupit

k vypoctu Indexu INO5.

TABULKA 49 PODNIK O6 - INDEX INO5 2017-2021

Véha 2017 2018 2019 2020 2021
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 7.84 5.75 1.86 1.98 244
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.21 0.21 0.02 0.05 0.18
D = Trzby/Aktiva 0.21 1.86 1.72 0.80 1.17 1.50
E = Obézna | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 6.68 217 6.14 6.14 >.10
INO5 3.19 2.77 1.40 1.61 2.19

Zdroj: Vlastni zpracovani
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GRAF 16 PODNIK 06 - VYVOJ INDEXU INO5 2017—-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Podnik 06 - Tempo vyvoje trendu -31,6 %
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GRAF 17 PODNIK 06 - VYVOJ UKAZATELD 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Index INO5 spolecnosti Podnik 06 vykazoval zmény v prlbéhu sledovaného obdobi.
Poklesl z hodnoty 3,19 vroce 2017 na 1,40 v roce 2019 a nasledné rlst na 2,19 v roce 2021.

Mezi lety 2018 a 2019 zaznamenala spole¢nost Podnik 06 nejvétsi narlst celkovych aktiv
0 76,55 %, coz mélo vyznamny dopad na celkovy rlst 0 95,99 % za celé sledované obdobf.
Tento narlst mél za nasledek zvySeni kapitdlové zakladny a vétsi schopnost spolecnosti
pokryt své zavazky. V prlibéhu sledovaného obdobi doslo také ke zvyseni obé&znych aktiv
0 87,08 %, coz zlepsilo likviditu spolecnosti a jeji schopnost splacet kratkodobé zavazky.

Jednotlivé ukazatele ve sledovaném obdobi

- - vanedv rewav) D] )
1.98= - 1.85 D=
1.97= LY e
0.65= o718 020 21 022
2017 2018 2019 2020 2021

e A\ = Aktiva/Cizi zdroje
=B = EBIT/N&kladové Uroky
== = EBIT/Aktiva

====D = Trzby/Aktiva

e—F = Obéznd aktiva/Kratkodobé zavazky

Nejveétsi narlst obéznych aktiv o 24,98 % nastal mezi lety 2020 a 2021.

V roce 2019 doslo k vyznamnému nar0stu ciziho kapitdlu o 444,77 %. Tento nardst
naznacuje, Ze spolecnost ziskala vice finan¢nich prostfedkd od svych vériteld a
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investi¢nich partnerl. To mohlo umozZnit spolecnosti financovat svdj rlst a obratit
klesajici trend. Béhem sledovaného obdobi také vzrostly kratkodobé zdvazky o0 142,21 %,
s nejvétsim néarlstem o 60,39 % mezi lety 2017 a 2018. Tento néarlst ukazuje, Ze se
spole¢nost musi vyrovnavat s vyssimi ndklady na financovani svych kratkodobych
zavazka.

Spole¢nost Podnik 06 zaznamenala néardst trzeb z prodeje vyrobkd a sluzeb 0 58,02 %, s
nejvétsim narlstem o 47,46 % mezi lety 2020 a 2021. Vzhledem k tomu, Ze EBIT vzrostl o
76,25 % béhem celého obdobi, s nejvétsim narlstem o 329,93 % mezi lety 2020 a 2021,
mdzeme usoudit, Ze spolec¢nost byla schopna zvysit svou provozni efektivitu a ziskovost,
coz mohlo pfispét k lepSimu finanénimu zdravi spole¢nosti.

18.2 Prognéza vyvoje a doporuceni do roku 2024

Na zdkladé financnich Udajd spolecnosti Podnik 06 pro obdobi 2017-2021 byl vytvoren
model pro dalsi rlst v letech 2022-2024. V roce 2022 by spolecnost méla zaméfit své dsilf
na udrzenf rlstu trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb, ktery zaznamenala mezi lety 2020 a
2021. To by mohlo zahrnovat rozsiteni produktového portfolia, zlepseni nebo hledani
zdkaznikd. Spolecnost by se také méla soustredit na snizovani ndkladovych Grok(, coz by
mohlo zahrnovat refinancovani dluhu za lepsich podminek nebo optimalizaci plateb
Groka.

V roce 2023 by méla pokracovat ve snizovani ciziho kapitdlu, aby se zmirnilo riziko vyssich
naklad(l na droky a zlepsila se bilance mezi vlastnim a cizim kapitalem.

V roce 2024 by spolecnost méla pfehodnotit své investice do obéznych aktiv a Gc¢inné je
vyuzit pro podporu rdstu. To zahrnuje optimalizaci zasob, zlepseni fizeni pohledavek a
zajisténi, Ze kratkodobé zdvazky jsou radné fizeny. Navic by spolecnost méla pokracovat
v posilovani své provozni efektivity, coz se projevi v dalsim rlstu EBIT.

VSechna tato doporuceni by méla spolec¢nost Podnik 06 umoZznit dosdhnout dalsiho rdstu
a zvysit jeji konkurenceschopnost v obdobi 2022-2024, coz by mélo vést k lepsi finandni
stabilité a Uspéchu na trhu.

V progndzovaném modelu pro roky 2022-2024 byly hodnoty pfizplsobeny olekdvané
inflaci a provedeny nasledujici zmény: V roce 2022 byla aktiva navysena o 12,29 % a
obéznd aktiva o0 15,10 %. Cizi kapital vzrostl 0 5,80 % a kratkodobé zdvazky 0 15,10 %. Trzby
z prodeje vyrobk( a sluzeb byly navyseny o 25,10 %. EBIT byl zvysen o 20,10 %.

V roce 2023 byla aktiva navySena 0 9,01 % a obézna aktiva o 10,80 %. Cizi kapital vzrostl o
4571 % a kratkodobé zavazky o 10,80 %. Trzby z prodeje vyrobkd a sluZzeb byly navyseny o
20,80 %, zatimco ndakladové Uroky zUstaly stejné. EBIT byl zvysen o 15,80 %.

V roce 2024 byla aktiva navySena o 1,78 % a ob&zné aktiva 0 2,10 %. Cizi kapital vzrostl o

0,93 % a kratkodobé zavazky o 2,10 %. Trzby z prodeje vyrobkl a sluZzeb byly navyseny o
12,10 %, zatimco nakladové Uroky z(staly stejné. EBIT byl zvySen 0 7,10 %.
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TABULKA 50 PODNIK 06 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024

Podnik 06 — Prognéza do roku 2024

Rozvaha netto (v tisicich K&
2020 2021 2022 2023 2024
Celkova aktiva
38020 | 43617 | 48976 53389 54339
Obéznd aktiva
28398 | 35493 | 40852 45265 46215
Cizi kapital
19160 | 17908 | 18946 19800 19984
Kratkodobé zavazky
4622 6874 7912 8766 8951
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
44447 | 65532 | 81981 99032 | 111015
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
202 150 150 150 150
EBIT
1871 8044 9661 11187 11982
Zdroj: Vlastni zpracovani
TABULKA 51 PODNIK 06 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024, HORIZONTALNI
Rozvaha 2020/202 2021/202 2022/202 2023/202 2020-
1 2 3 4 2024
Aktiva 4292
14.72 % 12.29 % 9.01 % 1.78 % %
Obézna aktiva 62.74
24.98 % 15.10 % 10.80 % 2.10 % %
Cizi kapital -6.53 % 5.80 % 451 % 0.93 % 4.30 %
Kratkodobé zavazky 93.65
48.72 % 15.10 % 10.80 % 2.10 % %
Vykaz zisku a ztrat 2020/202 2021/202 2022/202 2023/202 2020-
1 2 3 4 2024
Trzby z prodeje vyrobkd 149.80
a sluzeb 47.46 % 25.10 % 20.80 % 12.10 % %
Trzby za prodej zbozi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Ndkladové Uroky -25.74
-25.74 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % %
EBIT 540.38
329.93 % 20.10 % 15.80 % 7.10 % %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Progndza vyvoje hodnoty indexu INO5 v tabulce nizZe.

TABULKA 52 PODNIK 06 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024

Vaha 2020 2021 2022 2023 2024
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.98 2.44 2.59 2.70 2.72
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.05 0.18 0.20 0.21 0.22
D = Trzby/Aktiva 0.21 117 1.50 1.67 1.85 2.04
E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 614 >16 >16 >16 >16
INO5 1.61 2.19 2.30 2.40 2.48
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 18 PODNIK O6 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024
Podnik 06- Progndza INO5 do roku 2024
y = 0.1949x + 1.6103 3.00
y =-00706x? + 0.6182x + 1.1164 R*=08022
RZ = 09494 .."‘-"."....-.::::.-::.-::::::::::_‘::::.‘no--~t'. ....... é“48 250
...... X g 230 2.40 500
: 61 1.50
1.00
0.50
0.00
2020 2021 2022 2023 2024
INO5  weeeessee Poly. (INO5)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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19 Podnik 07

Spolecnost Podnik 07, zalozend v roce 1995 jako ex-Podnik 07, se specializuje na CNC
obrabéni hlinikovych tlakovych odlitkd, extrudovanych hlinikovych profill, ocelovych
vykovk{ a tycoviny, predevsim pro automobilovy préimysl. Firma se plvodné zabyvala
vyrobou a renovaci kardanovych hrideli pro automobilovy primysl, ale v roce 2005 vznikla
samostatnd spolecnost zamérfend na oblast obrdbéni pod jménem Podnik O7. Firma
zameéstnava zhruba 70 lidi. V roce 2009 se spolecnost prestéhovala do nové moderni
vyrobni haly ve Strazi pod Ralskem.

Podnik O7 disponuje rozsdhlym strojovym parkem, ktery zahrnuje vice nez 35 vertikdlnich
frézovacich center, 8 soustruznickych center, 3 soustruznickd centra s automatickymi
podavaci tyCoviny a protivieteny, 8 narezovych pil a nékolik mycich linek pro zajisténi
Cistoty obrobkl po vyrobé. Firma se predevsim zaméfuje na sériovou vyrobu.

Spolecnost zajistuje kvalitu svych produktl v modern{ laboratofi vybavené 2 3D méficimi
souradnicovymi stroji, méficim strojem Contourecord pro méreni kontur, strojem
Roundcom pro méreni vysokych presnosti rotacnich dild, a zafizenim pro méreni drsnostf
povrchd a kontrolu tésnosti dild. Ve spolecnosti je zaveden certifikovany systém fizeni
kvality dle ISO 9001:2009 a aktudlné se pfipravuje na certifikaci dle ISO/TS 16949.

TABULKA 53 PODNIK O7 - ZAKLADNI UDAJE

Datum vzniku a zdpisu: 20. zari 2005
Obchodni firma: Podnik 07
Pravni forma: Spolecnost s ruenim omezenym
Pfredmeét podnikani: Ndstrojarstvi
Obrdbédstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)
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19.1 Sledované obdobi 2017-2021

TABULKA 54 PODNIK O7 - DATA 2017-2021

Podnik 07
Rozvaha netto (v tisicich K&)
2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva 15676
0| 186159 | 203903 | 219424 | 424608
ObéZzna aktiva
64683 06644 | 73457 70352 | 179644
Cizi kapital
25927 39077 50270 | 60143 | 236164
Kratkodobé zavazky
15288 15768 6588 5512 | 107836
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 12377
8| 128891 | 126753 | 100591 | 207144
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
363 352 572 1254 2267
EBIT
38298 | 34860 | 27632 15274 | 42573

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

TABULKA 55 PODNIK O7 - HORIZONTALNI ANALYZA DAT 2017-2021

Rozvaha 2017/201 | 2018/201 | 2019/202 |2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Aktiva 170.87
18.75 % 9.53 % 7.61 % 93.51 % %
Obé&zné aktiva 177.73
3.03 % 10.22 % -4.23% 155.35% | %
Cizf kapital 810.88
50.72 % 28.64 % 19.64 % 20267% | %
Kratkodobé zavazky 605.36
3.14% -58.22 % -16.33 % 1856.39% | %
Vykaz zisku a ztrat 2017/201 | 2018/201 | 2019/202 |2020/202 | 2015-
8 9 0 1 2019
Trzby z prodeje vyrobkd 67.35
a sluzeb 413 % -1.66 % -20.64 % 105.93% | %
Trzby za prodej zbozi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky 524.52
-3.03% 62.50 % 119.23% | 80.78 % %
EBIT 11.16
-8.98 % -20.73 % -44.72 % 17873% | %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zadkladé dat z Ucetnich vykaz( spolecnosti uvedenych v tabulce vyse Ize pfistoupit

k vypoctu Indexu INO5.
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TABULKA 56 PODNIK O7 - INDEX INO5 2017-2021

Véha 2017 2018 2019 2020 2021
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 6.05 476 4.06 3.65 1.80
B = EBIT/Nakladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.24 0.19 0.14 0.07 0.10
D = Trzby/Aktiva 0.21 0.79 0.69 0.62 0.46 0.49
E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 4.23 4.23 115 12.76 167
INO5 2.66 2.25 2.56 2.36 1.24

Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 19 PODNIK 07 - VYVOJ INDEXU INO5 2017—-2021

Podnik O7 - Tempo vyvoje trendu -27,3 %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 20 PODNIK 07 - VYVOJ UKAZATELD 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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V prlbéhu sledovaného obdobi od roku 2017 do roku 2021 méla spolecnost Podnik 07
prevazné klesajici tempo vyvoje trendu indexu INO5. Celkova aktiva spolecnosti vykazala
trvaly rdst, ktery doséhl vrcholu v roce 2021 s nardstem o 93,51 % oproti predchozimu
roku. Rovnéz trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb se zvysily v roce 2021 o 105,93 % oproti
roku 2020, coz by mohlo naznacovat expanzi a zlepseni podnikani.

Na druhou stranu, EBIT spolecnosti poklesl 0 44,72 % mezi roky 2019 a 2020, coz mize
signalizovat sniZeni efektivity spoleénosti v daném obdobi. V roce 2021 se vSak EBIT zvysil
0 178,73 % a nabyl nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi.

Cizi kapital a kratkodobé zavazky spolecnosti priibézné rostly, coz mohlo zvysit finanénf
riziko. V roce 2021 doslo k vyraznému narUstu ciziho kapitdlu o 292,67 % a kratkodobych
zdvazkUl o 1856,39 % oproti roku 2020.

Index INO5 spolecnosti poklesl v roce 2021 na hodnotu 1,24. Tento pokles byl zplsoben
zejména vyraznym nardstem ciziho kapitdlu a kratkodobych zavazkd, které negativné
ovlivnily pomér Aktiva/Cizi zdroje. Vysledkem je zvySené financni riziko a horsi finan¢ni
situace spolecnosti.

19.2 Prognéza vyvoje a doporuceni do roku 2024

Na zdkladé analyzy financni situace spolec¢nosti Podnik 07 pro obdobi 2022-2024 bych
doporudil snizit zavislost na cizich zdrojich, napfiklad postupnym snizovanim
kratkodobych zavazk( a ciziho kapitdlu. Zaroven by spole¢nost méla zlepsit svou
efektivitu a usilovat o ro¢ni rQst EBIT, stejné jako o rocni rlst trzeb. Dale by méla
pokracovat v investovani do svych aktiv. Také spolec¢nost by méla zvysit svou likviditu
zvySenim obéznych aktiv a snizenim kratkodobych zdvazk(. Tato opatfeni by méla
prispét ke zlepseni financni situace spolecnosti a jejiho indexu INO5 v obdobi 2022-2024.

V navrZzeném modelu pro roky 2022 az 2024 doslo k fadé zmén, pficemz relevantni
hodnoty byly upraveny s ohledem na predpoklddanou miru inflace. Aktiva spolecnosti
Podnik O7 rostla meziro¢né 06,39 %, 4,94 % a 1,01 %, coz vedlo k celkovému rlstu o0 118,24
% v obdobi 2020-2024. Ob&zné aktiva rostla jesté rychleji, 0 15,70 %, 10,80 % a 2,10 %, coz
znamena celkovy rlst 0 232,49 % za stejné obdobi.

Cizi kapital a kradtkodobé zavazky také rostly, ovSem pomaleji. Cizi kapitdl vzrostl o 6,89 %,
5,31 % a 1,09 % mezi roky 2021 a 2024, zatimco kratkodobé zdvazky vzrostly o 15,10 %,
10,80 % a 2,10 %. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb rostly prdmérné o 35,10 %, 30,80 % a
22,10 %, coz vedlo k celkovému rdstu trzeb o 344,32 % v obdobi 2020-2024. Provozni zisk
(EBIT) rostl 0 30,10 %, 25,80 % a 17,10 % mezi roky 2021 a 2024.

Diky témto zméndm se index INO5 zvysil z 1,24 v roce 2021 na 1,61 v roce 2024, coz
spolec¢nost vratilo do zeleného pdsma financéné zdravych firem. Tento r(ist je zplsoben
prevazné v zlepseni koeficientl C = EBIT/Aktiva, D = Trzby/Aktiva a E = ObézZna
aktiva/Kratkodobé zavazky.

Navrzeny model zohlednuje rlst trzeb, aktiv a provozniho zisku, ktery by mél mit pozitivn{
dopad na financ¢ni situaci spolecnosti a zlepsit jeji konkurenceschopnost. Vysledkem
téchto zmén je zlepseni indexu INO5, ktery odrazi lepsi vykonnost spole¢nosti v obdobi
2022-2024.
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TABULKA 57 PODNIK O7 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024

Podnik 07 — Prognéza do roku 2024

Rozvaha netto (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Celkové aktiva 42460 | 45173
219424 8 4| 474066 | 478877
Obéznd aktiva 17964 20677
70352 4 0| 229102 | 233913
Cizi kapital 23616 25244
60143 4 7 | 265852 | 268739
Kratkodobé zdvazky 10783 12411
5512 6 9| 137524 | 140412
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 20714 | 27985
100591 4 2 | 366046 | 446942
Trzby za prodej zbozi
0 20 0 0 0
Nakladové Uroky
1254 2267 2267 2267 2267
EBIT
15274 | 42573 55387 069677 81592
Zdroj: Vlastni zpracovani
TABULKA 58 PODNIK O7 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024, HORIZONTALNI
Rozvaha 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Aktiva 118.24
93.51 % 6.39% 4.94 % 1.01 % %
Obéznd aktiva 232.49
155.35 % 15.10% 10.80 % 2.10 % %
Cizi kapital 346.83
29267 % 6.89 % 531 % 1.09 % %
Kratkodobé zavazky 2447.3
1856.39% | 15.10% 10.80 % 2.10% 8 %
Vykaz zisku a ztrat 2020/202 | 2021/202 | 2022/202 | 2023/202 | 2020-
1 2 3 4 2024
Trzby z prodeje vyrobkd 344.32
asluzeb 105.93 % 35.10% 30.80 % 22.10% %
Trzby za prodej zboZi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové droky 80.78 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 80.78 %
EBIT 43419
178.73 % 30.10 % 25.80 % 17.10 % %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Progndza vyvoje hodnoty indexu INO5 v tabulce nizZe.

TABULKA 59 PODNIK O7 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024

Vaha 2020 2021 2022 2023 2024
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 3.65 1.80 1.79 1.78 1.78
B = EBIT/N&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.07 0.10 0.12 0.15 0.17
D = Trzby/Aktiva 0.21 0.46 0.49 0.62 0.77 0.93
E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 12.76 1.67 1.67 1.67 1.67
INO5 2.36 1.24 1.36 1.49 1.61
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 21 PODNIK O7 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024
Podnik O7 - Progndza INO5 do roku 2024
2.50
2.36, = 0.1778x2 - 1.1906x + 3.2285 500
y =-0.124x + 1.9841 :
B R?=02003 .-
-...............:: ...... e, _.:.'_' ...... ].61 1.50
156 149
1.24 : 1.00
0.00

2020 2023

INOS  weveeeees Poly. (INO5)

Zdroj: Vlastni zpracovani

79




20 Podnik 08

Podnik 08 je mald soukromd firma zalozend v roce 2010, kterd se specializuje na
kovovyrobu, tvareni materidld, obradbéni a vyrobu konstrukci. Firma se také vénuje
vyvojovym pracim na novych projektech s konstrukcemi z rliznych materiald, jako jsou
ocel, nerez a hlinik.

Mezi zkuSenosti firmy patfi vyroba polotovard a dild pro stavby konstrukci vytahovych
Sachet, dill pro konstrukce stoZar( lanovek, konstrukci pro drzaky fotovoltaickych paneld,
dilG pro lodé, nadrzi (ocel, hlinik, nerez), ocelovych palet, dild pro teplarensky primysl,
tlakovych nddob a draténych kosikad.

Hlavni prioritou firmy je poskytovat kvalitni praci a maximalni spokojenost zdkaznikd.
Podnik 08 pfistupuje k jednotlivym zakaznik@m individudlné a usiluje o dosazeni
maximalni spokojenosti pfi spolecném jedndni a realizaci objednavek.

Firma nabizi Sirokou Skalu sluzeb, véetné svareni (MIG/MAG, TIG/WIG, bodové svareni,
pajeni), déleni materidld (paleni, fezani, stfihani), obrdbéni (soustruzeni, frézovani,
obrdzeni, vrtani), tvafeni materidld (lisovani, rotani tvéreni plech(, staceni plechd, profild)
a povrchovych Uprav (komaxit, zinkovani, ¢ernéni, chromovaéni, fosfatovani, lakovani).
Firma také nabizi ohybani profild, trubek a plechC.

TABULKA 60 PODNIK O8 - ZAKLADN{ UDAJE

Datum vzniku a zdpisu: 4. brezna 2011

Obchodni firma: Podnik 08

Pravni forma: Spolecnost s ruenim omezenym
Pfredmeét podnikani: zdmecdnictvi, ndstrojarstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)
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20.1 Sledované obdobi 2017-2021

TABULKA 61 PODNIK O8 - DATA 2017-2021

Podnik 08
Rozvaha netto (v tisicich K&)
2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva
3257 4176 4334 4710 6452
ObéZna aktiva
2258 3228 2745 1768 1656
Cizi kapital
1325 1635 2409 2754 4788
Kratkodobé zavazky
1325 1635 2409 2754 4788
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisfcich K&)
2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
4161 3491 3330 3189 4381
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
21 26 60 42 56
EBIT
1344 883 -335 143 -214

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

TABULKA 62 PODNIK O8 - HORIZONTALNI ANALYZA DAT 2017-2021

Rozvaha 2017/201 2018/201 2019/202 | 2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021

Aktiva 98.10
28.22 % 3.78% 8.68 % 36.99 % %

Obézna aktiva -26.66
42.96 % -14.96 % -35.59% -6.33 % %

Cizi kapital 261.36
23.40 % 47.34 % 1432 % 73.86 % %

Kratkodobé zavazky 261.36
23.40 % 47.34 % 1432 % 73.86 % %

Vykaz zisku a ztrat 2017/201 2018/201 2019/202 | 2020/202 | 2015-
8 9 0 1 2019

Trzby z prodeje vyrobkd

asluzeb -16.10% -4.61 % -4.23 % 37.38% 5.29%

TrZby za prodej zboZi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %

Nakladové Uroky 166.67
23.81 % 130.77 % -30.00 % 33.33% %

EBIT -

115.92

-34.30% -137.94% | -142.69% | -24965% | %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zadkladé dat z Ucetnich vykaz( spolecnosti uvedenych v tabulce vysSe Ize pfistoupit

k vypoctu Indexu INO5.
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TABULKA 63 PODNIK O8 - INDEX INO5 2017-2021

Véha 2017 2018 2019 2020 2021

A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 2.46 2.55 1.80 1.71 1.35
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.41 0.21 -0.08 0.03 -0.03
D = Trzby/Aktiva 0.21 1.28 0.84 0.77 0.68 0.68

E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 1.70 1.97 114 064 035
INO5 2.74 1.88 0.55 0.90 0.58
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 22 PODNIK 08 - VYVOJ INDEXU INO5 2017—-2021
Podnik O8
Tempo vyvoje trendu - 53,06 %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 23 PODNIK 08 - VYVOJ UKAZATELD 2017-2021
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e—F = Obéznd aktiva/Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Béhem sledovaného obdobi celkovd aktiva spole¢nosti vzrostla o 98,10 %, zatimco
obéznd aktiva klesla 0 26,66 %. Cizi kapital a kratkodobé zavazky vyrazné vzrostly, a to o
261,36 %. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb se mezi roky 2017 a 2021 zvysily 0 5,29 %,
pficemzZ nejvétsi narlst o 37,38 % byl zaznamendan mezi roky 2020 a 2021. Nakladové
Groky se mezi roky 2017 a 2021 zvysily o 166,67 %, zatimco provozni zisk (EBIT) klesl o
115,92 %.

Index INOS5, ktery slouzi jako ukazatel finanéniho zdravi spoleénosti, klesl z 2,74 v roce
2017 na 0,58 v roce 2021. Tento pokles je zplsoben zhorsenim ukazatele C = EBIT/Aktiva,
ktery klesl z 0,41 na -0,03, a poklesem ukazatele D = Trzby/Aktiva, ktery klesl z 1,28 na 0,68.
Zaroven doslo ke snizeni ukazatele E = Obéznd aktiva/Kratkodobé zdvazky z 1,70 na 0,35.

Vysledkem tohoto poklesu indexu INO5 je, Ze spole¢nost Podnik 08 celi zvysenému riziku
bankrotu. Je dleZité, aby spolecnost peclivé zhodnotila svou finan¢nf strategii a zaméfrila
se na zlepseni svého provozniho zisku, trzeb a likvidity, aby zabrdnila moznému
finanénimu kolapsu.

Je také dUlezité zminit, Zze kratkodobé zavazky jsou rovnocenné s cizim kapitadlem. Tato
situace mé za ndsledek vysokou miru zadluZzenosti a znacny tlak na likviditu spole¢nosti.
Mezi lety 2017 a 2021 doslo ke zvysenf kratkodobych zdvazkd o 261,36 %, coZz znamen3,

v/ v

Ze spolec¢nost musi splacet stéle vétsi ¢ast svych zavazkl v krdtkodobém horizontu.

Tato nerovnovdha mezi kratkodobymi zadvazky a obéznymi aktivy mdzZe mit za nasledek
finan¢ni problémy, jako je nedostatek hotovosti nebo obtize se splacenim dluhd v
krétkodobém horizontu. V roce 2021 doséhla likvidita spole¢nosti (E = Obéznd
aktiva/Kratkodobé zadvazky) hodnoty 0,35, coZz znamend, ze spole¢nost ma jen 35 %
obéZznych aktiv k pokryti svych kratkodobych zavazk(.

V dlsledku toho je Podnik 08 vystavena zvysenému riziku platebni neschopnosti, coz by
mohlo vést k problém0m s dodavateli, zdkazniky a dalsimi obchodnimi partnery. Je
ddlezité, aby spolec¢nost pfijala opatreni k reSenf této situace, napfiklad sniZzenim svych
kratkodobych zavazk(, zlepsenim své likvidity nebo prevedenim casti kratkodobych
zdvazk(l na dlouhodobé Uvéry.

20.2 Prognéza vyvoje a doporuceni do roku 2024

Na zakladé analyzy vyvoje spole¢nosti Podnik 08 v letech 2017 az 2021 a s ohledem na
soucasny stav spolec¢nosti doporucuji nasledujici opatfeni pro roky 2022 az 2024.

V navrzeném modelu pro roky 2022 az 2024 jsou zahrnuta doporuceni s cilem zlepSit
financni situaci spolecnosti Podnik 08 Spole¢nost by méla pracovat na zlepSeni likvidity
tim, Ze snizi své kratkodobé zdvazky a zvysi ob&zné aktiva, coz by mohlo zahrnovat prodej
nevyuzitych aktiv nebo zlepseni fizeni pohleddvek. Ddle by méla usilovat o snizeni
zadluZenosti, coZz by mohlo zahrnovat prevedeni casti kratkodobych zavazkd na
dlouhodobé Gvéry. Kromé toho by méla spolecnost usilovat o zvySenitrzeb, coz by mohlo
zahrnovat rozsiteni produktového portfolia. V dlsledku téchto opatfeni by méla
spole¢nost dosahnout lepsich financnich vysledkd, zlepsit svou pozici vic¢i konkurenci a
snizit riziko Upadku.

V modelu pro roku 2022 az 2024 bylo navrzeno sniZzeni celkovych aktiv o 29,86 %,
obéznych aktiv o0 52,04 %, ciziho kapitalu o 15,90 % a kratkodobych zdvazk( o 15,90 %. Na
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druhé strané by trzby z prodeje vyrobk({ a sluzeb mély vzrlst o 196,41 %. EBIT by mél
vzrlist 0 599,30 %. Diky implementaci doporuceni by se méla hodnota indexu INO5 zvysit
z 058 v roce 2021 na 2,32 v roce 2024, coz naznacuje zlepsSeni financniho zdravi
spolecnosti.

TABULKA 64 PODNIK O8 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024

Podnik 08 — Prognéza do roku 2024
Rozvaha netto (v tisicich K&
2020 2021 2022 2023 2024
Celkova aktiva
4710 6452 5162 4129 3303
Obéznd aktiva
1768 1656 1325 1060 848
Cizi kapital
2754 4788 4409 3908 3192
Kratkodobé zavazky
2754 4788 4409 3908 3192
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisfcich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
3189 4381 5919 7742 9453
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
42 56 2267 1500 1000
EBIT
143 -214 200 600 1000
Zdroj: Vlastni zpracovani
TABULKA 65 PODNIK 08 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024, HORIZONTALNI
Rozvaha 2020/202 2021/202 2022/202 2023/202 2020-
1 2 3 4 2024
Aktiva -29.86
36.99 % -20.00 % -20.00 % -20.00 % %
Obézna aktiva -52.04
-6.33 % -20.00 % -20.00 % -20.00 % %
Cizi kapital 73.86 % -7.92 % -11.36 % -18.32 % 15.90 %
Kratkodobé zavazky 73.86 % -7.92 % -11.36 % -18.32 % 15.90 %
Vykaz zisku a ztrat 2020/202 2021/202 2022/202 2023/202 2020-
1 2 3 4 2024
Trzby z prodeje vyrobk{ 196.41
a sluzeb 37.38 % 35.10 % 30.80 % 22.10% %
Trzby za prodej zbozi | 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky 2280.95
33.33% 3948.21 % | -33.83 % -33.33 % %
EBIT 599.30
-249.65 % -193.46 % 200.00 % 66.67 % %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Progndza vyvoje hodnoty indexu INO5 v tabulce nize.
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TABULKA 66 PODNIK 08 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024

Véha 2020 2021 2022 2023 2024

A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.71 1.35 117 1.06 1.03
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.03 -0.03 0.04 0.15 0.30
D = Trzby/Aktiva 0.21 0.68 0.68 1.15 1.87 2.86
E = Obézné | 0.09

aktiva/Kratkodobé zdvazky 064 035 030 027 0.27
INO5 0.90 0.58 0.93 1.49 2.32

Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 24 PODNIK 08 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024

Podnik O8
Progndza INO5 do roku 2024
2.50
y = 0.1793x2 - 0.7008x + 1.3753 y = 0.3752x + 0.12
R? = 0.9887 R? = 0.7491 . EEE 500
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. 1.00
0.90]
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0.00
2020 2024

INOS  cececerer Poly. (INO5)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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21 Podnik 09

Strojirenska firma ex-Podnik 09 byla zaloZena na podzim roku 1994 a v roce 2012 se
transformovala na pravnickou osobu pod obchodnim jménem Podnik 09. Firma se od
pocatku své Cinnosti specializuje na CNC obrabéni kovovych rotaénich soucasti, zejména
nerezovych armatur a pfimych Sroubeni.

Podnik 09 nabizi soustruzeni pomoci velmi presnych a vykonnych CNC strojd. Diky kvalité
produkce a cené vyrobk( se firma stala stabilnim a vyhleddvanym dodavatelem pro
strojirensky préimysl v celé Evropé.

Podnik 09 doddva sortiment, ktery splfiuje vSechna pozadovand kritéria, domluvené
terminy dodani i mnozstvi. Firma pravidelné investuje do vylepseni vyrobnich procesd s
cilem stéle zvySovat kvalitu svych vyrobk( a zdrovert minimalizovat ndklady s ohledem
na zivotni prostred;.

TABULKA 67 PODNIK 09 - ZAKLADNI UDAJE

Datum vzniku a zdpisu: 21. bfezna 2011

Obchodni firma: Podnik 09

Pravni forma: Spolecnost s ruenim omezenym
Pfredmeét podnikani: obrabédstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)
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21.1 Sledované obdobi 2017-2021

TABULKA 68 PODNIK Q9 - DATA 2017-2021

Podnik 09
Rozvaha netto (v tisicich K&)
2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva
29395 | 32392 | 32037 | 31819 | 37394
ObéZna aktiva
6398 8622 8601 10845 | 12683
Cizi kapital
22030 | 22976 | 21217 20655 25926
Kratkodobé zavazky
2289 4295 5103 5193 5822
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisfcich K&)
2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
27985 | 32851 32466 | 34544 | 39897
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
161 135 98 118 178
EBIT
1121 2706 929 907 -9

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

TABULKA 69 PODNIK 09 - HORIZONTALNI ANALYZA DAT 2017-2021

Rozvaha 2017/201 2018/201 2019/202 | 2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Aktiva 27.21
10.20 % -1.10% -0.68 % 17.52 % %
Obézna aktiva 98.23
34.76 % -0.24 % 26.09 % 16.95 % %
Cizi kapital 17.68
4.29 % -7.66 % -2.65 % 2552 % %
Kratkodobé zavazky 154.35
87.64 % 18.81 % 1.76 % 1211 % %
Vykaz zisku a ztrat 2017/201 2018/201 2019/202 | 2020/202 | 2015-
8 9 0 1 2019
Trzby z prodeje vyrobkd 4257
asluzeb 17.39% -1.17 % 6.40 % 15.50 % %
TrZby za prodej zboZi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky 10.56
-16.15% -27.41 % 20.41 % 50.85 % %
EBIT -
100.80
141.39 % -65.67 % -2.37 % -10099% | %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zadkladé dat z Ucetnich vykaz( spolecnosti uvedenych v tabulce vysSe Ize pfistoupit

k vypoctu Indexu INO5.
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TABULKA 70 PODNIK Q9 - INDEX INO5 2017-2021

Véha 2017 2018 2019 2020 2021

A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.33 1.41 1.51 1.54 1.44
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.04 0.08 0.03 0.03 0.00
D = Trzby/Aktiva 0.21 0.95 1.01 1.01 1.09 1.07

E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 2.80 201 1.69 2:09 218
INO5 1.14 1.27 1.04 1.09 0.97
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 25 PODNIK 09 - VYVOJ INDEXU INO5 2017—-2021
Podnik 09 - Tempo vyvoje trendu - 5,1 %
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GRAF 26 PODNIK 09 - VYVOJ UKAZATELD 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani

88

sledovaném obdobi




Podnik 09 je spolecnost, kterd se v obdobi 2017-2021 podle indexu INO5 nachédzela v Sedé
z6né.

Zvyseni celkovych aktiv o 27,21 % poukazuje na rlst majetku spolec¢nosti. Nicméng,
rychlejsi rlst obéZznych aktiv 0 98,23 % nasvédcuje, Ze spole¢nost mohla mit problémy s
likviditou a efektivnim fizenim svych kratkodobych zdrojd.

Narlst ciziho kapitadlu o0 17,68 % a kratkodobych zadvazkd o 154,35 % znadi, Ze spolecnost
se vice spoléhala na externi financovani a méla vyssi miru zadluZzeni. To m0ze vést k
vysSimu riziku a zvyseni ndkladd na Uroky. V tomto pfipadé ndkladové Uroky skutecné
vzrostly o 10,566 %. Zaroven je dUlezité si uvédomit, Ze zvySeni kradtkodobych zavazk{
mdze vést k vétSimu tlaku na penéznitoky spolecnosti, coz mize mit za nasledek potrebu
refinancovani nebo prevedeni kratkodobych zavazkd na dlouhodobé.

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb vzrostly o 42,57 %, avSak pokles EBIT o 100,80 %
poukazuje na zhorseni provozni vykonnosti a ziskovosti spolecnosti. To miZe byt
disledek neefektivnich nakladovych strategii, zvySenych provoznich ndakladd nebo
snizeni marzi.

21.2 Prognéza vyvoje a doporuceni do roku 2024

Aby spolecnost Podnik 09 dosdhla hodnoty indexu INO5 alespon 1,6 do roku 2024 a
zlepsila svou finandni situaci, méla by se zaméfit na nékolik kli¢ovych oblasti. Pfedevsim
by méla zvysSit svd obéznd aktiva prostfednictvim zlepSeni fizeni pohledéavek,
optimalizace skladovych zdsob a prodeje nevyuzitych aktiv. Dale by méla snizit
zadluZenost tim, Ze prevede ¢ast kratkodobych zavazk{ na dlouhodobé Gvéry. Soucasné
by méla usilovat o zvyseni trzeb z prodeje vyrobk{ a sluzeb rozsitenim produktového
portfolia, zlepSenim marketingovych strategii a expanzi na nové trhy. Spole¢nost by také
méla zlepsit provozni vykonnost prostfednictvim sniZzovani provoznich nakladd, zlepsenf
efektivity vyroby a zvySeni marzi. Nakonec by méla optimalizovat ndkladové Udroky,
napfiklad refinancovanim dluhu za nizSich Grokovych sazeb nebo snizenim celkového
zadluzeni.

Podle navrzeného modelu se spole¢nost Podnik 09 mzZe zamérit na nékolik oblasti ke
zlepSeni své financni situace. V obdobi 2022-2024 by méla spolecnost zvysit trzby z
prodeje vyrobk( a sluzeb 0 121,35 %, coz by mélo za nasledek zvyseni jejich hodnoty na
76 464 tisic K¢ v roce 2024. Provozni zisk (EBIT) by mél vzrlst o 120,51 %, coz by vedlo k
hodnoté 2 000 tisic K& v roce 2024.

Spolecnost by méla snizit svd celkovd aktiva o0 39,83 % na 19 146 tisic K& v roce 2024.
Obé&zné aktiva by se méla zvysit 0 16,95 % na 12 683 tisic K& Cizi kapital by mél klesnout
08,01 % na 19 000 tisic K&, zatimco kratkodobé zavazky by mély klesnout 0 59,31 % na 2
113 tisic KE.

Diky témto zméndm by hodnota indexu INO5 méla vzrlst na 2,28 v roce 2024, coZ by
znacné zlepsilo finanéni zdravi spolednosti.
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TABULKA 71 PODNIK O9 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024

Podnik 09 — Prognéza do roku 2024
Rozvaha netto (v tisicich K&
2020 2021 2022 2023 2024
Celkova aktiva
31819 | 37394 | 29915 23932 19146
Obéznd aktiva
10845 | 12683 | 12683 12683 12683
Cizi kapital
20655 | 25926 | 23200 20000 19000
Kratkodobé zavazky
5193 5822 4429 3217 2113
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
34544 | 39897 | 51906 65298 76464
Trzby za prodej zbozi
0 0 0 0 0
Nakladové Uroky
118 178 170 160 150
EBIT
907 -9 900 1500 2000
Zdroj: Vlastni zpracovani
TABULKA 72 PODNIK 09 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024, HORIZONTALNI
Rozvaha 2020/202 2021/202 2022/202 2023/202 2020-
1 2 3 4 2024
Aktiva -39.83
17.52 % -20.00 % -20.00 % -20.00 % %
ObéZna aktiva 16.95 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 16.95 %
Cizi kapital 25.52 % -10.51 % -13.79 % -5.00 % -8.01 %
Kratkodobé zavazky -59.31
1211 % -23.92 % -27.36 % -34.32 % %
Vykaz zisku a ztrat 2020/202 2021/202 2022/202 2023/202 2020-
1 2 3 4 2024
Trzby z prodeje vyrobkd 121.35
a sluzeb 15.50 % 30.10 % 25.80 % 17.10 % %
Trzby za prodej zbozZi | 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky 50.85 % -4.49 % -5.88 % -6.25 % 27.12 %
EBIT -107100.00 120.51
-10099% | % 66.67 % 33.33% %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Progndza vyvoje hodnoty indexu INO5 v tabulce nizZe.

TABULKA 73 PODNIK 09 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024

Vaha 2020 2021 2022 2023 2024
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.54 1.44 1.29 1.20 1.01
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.03 0.00 0.03 0.06 0.10
D = Trzby/Aktiva 0.21 1.09 1.07 1.74 2.73 3.99
E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 2.09 218 2.86 3.94 6.00
INO5 1.09 0.97 1.27 1.69 2.28
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 27 PODNIK 09 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024
Podnik 09 - Progndza INO5 do roku 2024
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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22 Podnik 10

Podnik 10 je ¢eska firma se sidlem ve Slavkové u Brna, kterd byla zalozena 15. dubna 1994.
Spolecnost mé vice nez 20 let zkusenosti a historie a postupné si vybudovala moderni
strojni zafizeni, které umoznuje dodavat soucastky v presném stavu. K vytvareni presnych
dild potrebuje kvalitni nastroje, které zajistuji prevazné firmy TGS, ISCAR a EMUGE. Kvalita
je pro firmu samozrejmosti. Spolecnost provadi kontrolu kvality vyrobkd béhem vyroby a
na vystupu, aby zajistila vysokou Groven kvality svych sluzeb a produktg.

TABULKA 74 PODNIK 10 - ZAKLADNI UDAJE

Datum vzniku a zdpisu: 15. dubna 1994

Obchodni firma: Podnik 10

Pravni forma: Spolecnost s ruenim omezenym
Pfredmeét podnikani: obrabédstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zakladni kapital: 105 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)
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22.1 Sledované obdobi 2017-2021

TABULKA 75 PODNIK 10 - DATA 2017-2021

Podnik 10
Rozvaha netto (v tisicich K&)
2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva
14323 13180 12646 | 24464 | 27711
ObéZzna aktiva
6572 5798 6766 7670 8260
Cizi kapital
14066 | 11866 10783 22465 27274
Kratkodobé zavazky
7030 6456 7883 7352 | 15000
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisfcich K&)
2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
28410 | 35307 | 37460 | 33439 | 38015
Trzby za prodej zbozi
0 0 18 61 57
Nakladové Uroky
335 255 226 450 621
EBIT
877 1727 1214 910 -605

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (© Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023)

TABULKA 76 PODNIK 10 - HORIZONTALNI ANALYZA DAT 2017-2021

Rozvaha 2017/201 2018/201 2019/202 | 2020/202 | 2017-
8 9 0 1 2021
Aktiva 93.47
-7.98 % -4.05 % 93.45% 13.27 % %
Obézné aktiva 25.68
-11.78 % 16.70% 13.36% 7.69 % %
Cizi kapital 93.90
-15.64 % -9.13% 108.34 % 21.41 % %
Kratkodobé zavazky 113.37
-8.17 % 22.10% -6.74 % 104.03 % %
Vykaz zisku a ztrat 2017/201 2018/201 2019/202 | 2020/202 | 2015-
8 9 0 1 2019
Trzby z prodeje vyrobkd 33.81
asluzeb 24.28 % 6.10% -10.73 % 13.68 % %
Trzby za prodej zboZi 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Nakladové Uroky 85.37
-23.88% -11.37% 99.12% 38.00 % %
EBIT -
168.99
96.92 % -29.70% -25.04 % -166.48% | %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zdkladé dat z Ucetnich
k vypoctu Indexu INO5.

vykazl spolecnosti uvedenych v tabulce vysSe Ize pfistoupit
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TABULKA 77 PODNIK 10 - INDEX INO5 2017-2021

Véha 2017 2018 2019 2020 2021

A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.02 1.11 117 1.09 1.02
B = EBIT/Né&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.06 0.13 0.10 0.04 -0.02
D = Trzby/Aktiva 0.21 1.98 2.68 2.96 1.37 1.37

E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 0.93 090 086 1.04 055
INO5 1.24 1.67 1.59 1.03 0.74
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 28 PODNIK 10 - VYVOJ INDEXU INO5 2017-2021
Podnik 10 - Tempo vyvoje trendu - 16,2 %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 29 PODNIK 10 - VYVOJ UKAZATELD 2017-2021

Jednotlivé ukazatele ve sledovaném obdobi
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V roce 2017 dosdahl index INO5 hodnoty 1,24, kterd se zvySila na 1,67 v roce 2018, poté
kleslana 1,59 vroce 2019 a pokracovala v poklesu na 1,03 v roce 2020. V roce 2021 dosahl

v v

Rozvaha spolecnosti ukazuje, ze aktiva vzrostla 0 93,47 % za obdobi 2017-2021, zatimco
obézZna aktiva se zvysila 0 25,68 %. Cizi kapital spolecnosti vzrostl 0 93,90 % a kratkodobé
zdvazky vzrostly 0 113,37 % béhem stejného obdobi.

Pokud jde o vykaz zisku a ztrat, trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb spolecnosti vzrostly o
33,81 % za obdobi 2017-2021. Provozni zisk (EBIT) klesl o 168,99 %, coz vedlo k zdporné
hodnoté v roce 2021.

Vyvoj v jednotlivych letech ukazuje, Ze spole¢nost Celila vyzvam, jako je snizeni trzeb a
pokles provozniho zisku. V roce 2021 doslo k poklesu indexu INO5 pod hodnotu 0,9, coz
svéddio tom, Ze spolednost se potykd s financnimi problémy a vznika riziko bankrotu.

22.2 Prognéza vyvoje a doporuceni do roku 2024

Aby spolecnost Podnik 10 dosdhla hodnoty indexu INO5 alespon 1,6 do roku 2024 a
zlepsila své financni zdravi, méla by se zaméfit na zlepsSenf likvidity, snizeni zadluZenosti,
zvyseni trzeb, zlepseni provozni efektivity a optimalizaci financovani. Zvyseni ob&znych
aktiv, zlepSenf fizeni pohledavek a optimalizace skladovych zdsob by pomohlo zlepsit
likviditu. Snizeni kratkodobych zdvazk( a celkového zadluzeni by vedlo ke snizeni
nakladovych Grok( a zlepSeni poméru EBIT k ndkladovym drokGm. Navic, zvyseni trzeb
prostrednictvim rozsifeni produktového portfolia, zlepSeni marketingovych strategii a
expanze na nové trhy by pomohlo zvysit provozni zisk. ZlepSeni provozni efektivity a
snizeni provoznich nakladd by rovnéz prispélo k lepsimu finanénimu zdravi spolecnosti.

V navrzeném modelu vyvoje financniho zdravi se v roce 2022 aktiva zvySuji 0 3 %, obézna
aktiva rostou o 20 %, cizi kapitdl se sniZzuje o0 15 % a kratkodobé zavazky klesaji o 15 %.
Trzby z prodeje vyrobk( a sluZzeb stoupaji 0 30 % a nakladové Uroky se snizuji 0 9,82 %. V
roce 2023 dochézi ke stejnym zmeénadm, aktiva opét rostou o 3 %, ob&ézna aktiva o 20 %,
cizi kapital klesd 0 15 % a kradtkodobé zadvazky se snizuji 0 15 %. Trzby z prodeje vyrobkd
a sluzeb opét rostou o 30 % a nakladové Uroky se snizuji o0 10 %. V roce 2024 je vyvoj
stejnym tempem. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb stoupaji 0 30 % a nakladové Uroky se
snizuji o) 9,92 %.

Diky témto zméndm v letech 2022, 2023 a 2024 se financni zdravi spolecnosti Podnik 10
postupné zlepSuje, coZz se projevuje zvySovanim hodnoty indexu INO5. V roce 2024
dosahuje hodnota indexu INO5 1,60, cozZ je cilovd hodnota stanovend v tomto modelu.
Tato strategie zahrnuje zvySeni aktiv, ob&Znych aktiv, sniZzeni ciziho kapitdlu a
kratkodobych zdvazkd, a soucasné rlst trzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb.
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TABULKA 78 PODNIK 10 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024

Podnik 10 — Prognéza do roku 2024

Rozvaha netto (v tisicich K&
2020 2021 2022 2023 2024
Celkova aktiva
24464 | 27711 28542 29399 30281
Obézna aktiva
7670 8260 9912 11894 14273
Cizi kapital
22465 | 27274 | 23183 19705 16750
Kratkodobé zavazky
7352 | 15000 | 12750 10838 9212
Vykaz zisk{ a ztrat (v tisicich K&)
2020 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
33439 | 38015 | 49420 64245 83519
Trzby za prodej zbozi
61 57 70 77 80
Nakladové Uroky
450 621 560 504 454
EBIT
910 -605 1200 1700 2200
Zdroj: Vlastni zpracovani
TABULKA 79 PODNIK 10 - PROGNOZA VYVOJE DO ROKU 2024, HORIZONTALNI
Rozvaha 2020/202 2021/202 2022/202 2023/202 2020-
1 2 3 4 2024
Aktiva 13.27 % 3.00 % 3.00 % 3.00 % 23.78 %
Obé&zna aktiva 7.69 % 20.00 % 20.00 % 20.00 % 86.09 %
Cizi kapital -25.44
21.41 % -15.00 % -15.00 % -15.00 % %
Kratkodobé zavazky 104.03% | -15.00 % -15.00 % -15.00 % 25.30 %
Vykaz zisku a ztrat 2020/202 2021/202 2022/202 2023/202 2020-
1 2 3 4 2024
Trzby z prodeje vyrobkd 149.77
a sluzeb 13.68 % 30.00 % 30.00 % 30.00 % %
Trzby za prodej zbozi -6.56 % 22.81 % 10.00 % 3.90 % 31.15%
Nakladové uroky 38.00 % -9.82 % -10.0 % -9.92 % 0.89 %
EBIT 141.76
-166.48 % 298.35 % 41.67 % 29.471 % %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Progndza vyvoje hodnoty indexu INO5 v tabulce nizZe.

TABULKA 80 PODNIK 10 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024

Vaha 2020 2021 2022 2023 2024
A = Aktiva/Cizi zdroje 0.13 1.09 1.02 1.23 1.49 1.81
B = EBIT/N&kladové Uroky 0.04 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
C = EBIT/Aktiva 3.97 0.04 -0.02 0.04 0.06 0.07
D = Trzby/Aktiva 0.21 1.37 1.37 1.73 2.19 2.76
E = Obéznd | 0.09
aktiva/Kratkodobé zdvazky 1.04 055 0.78 110 155
INO5 1.03 0.74 1.12 1.34 1.60
Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 30 PODNIK 10 - PROGNOZA VYVOJE INDEXU INO5 DO ROKU 2024
Podnik 10 - Progndza INO5 do roku 2024
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23 Interpretace hlavnich poznatkt z
analyzy

Vétsina spolecnosti z analyzovaného souboru firem, plsobicim v odvétvi CNC obrabéni
vykazuje pozitivni zmény v rozvaze a vykazech zisku a ztrat, a to i béhem krize COVID-19
v letech 2020-2021. Aktiva, obézna aktiva a cizi kapital se zvysily u vétsiny spolecnosti.
Vyjimkou je Podnik 04, ktery mé&l negativni zmény v aktivech a cizim kapitalu.

Nicméng, nékteré spolecnosti vykazaly zvyseni kratkodobych zavazkd, napf. Podnik 03,
Podnik 06 a Podnik 09. PfestoZe byly zaznamenany ztraty trzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb
v nékterych letech, vétsina firem si dokdzala udrzet celkovy rlst trzeb za sledované
obdobi.

Béhem krize COVID-19 v letech 2020-2021 nedoslo k vyraznym negativnim dopaddm na
vétSinu spolecnosti. Nékteré firmy, jako napriklad Podnik 03, Podnik 05 a Podnik 06,
dokonce zaznamenaly rQst ve svych aktivech a trzbach.

Problémovou oblasti je zvySeni nakladovych Grokl u nékterych spolecnosti, jako jsou
Podnik 03, Podnik 07 a Podnik 08. Tyto ndklady mohou ovlivnit ziskovost t&chto firem.

V rdmci této prace byla provedena analyza spolecnosti a modelovany doporuceni pro
udrzeni &i zlepSenifinancniho zdravi. Cilem bylo zajistit, aby hodnota indexu INO5 dosahla
nejméné 1,6 do roku 2024. Historickd volatilita mé& vliv na progndzy, a pokud je tato
volatilita vétsi, progndza vychazi strméji. V nékterych ptfipadech by to mohlo znamenat
znacné zlepSeni trzeb a EBIT v nasledujicich letech.

V progndzach vétsiny analyzovanych spolecnosti je vykazovan pozitivni rlst celkovych a
obéznych aktiv, trzeb z prodeje vyrobk(l a sluZzeb a EBIT. Podniky, které byly prevazné
financované dluhem zaznamenaly pokles v téchto oblastech za Ucelem zlepseni jejich
kapitdlové struktury a snizeni s tim spojenych naklad(.

Je dllezité poznamenat, Ze tyto progndzy predstavuji optimistické kfivky budouciho
vyvoje a ze se jednd o modelovani alternativnich ex-ante trend(. Pri zpracovani
operativnich ro¢nich financnich pland je potreba brat tyto progndzy jako smérné pasmo,
ve kterém se finanéni pldn mdze pohybovat s cilem co nejlépe splnit pozadavky na
udrzitelny rdst nebo obnovené financni zdravi.

Pfi analyze a modelovani doporuceni byla pouzita specifika proklddani historickych
hodnot polynomem, coz zohledfiuje vyznam historické volatility. PfestoZze nékteré
progndézy mohou byt optimistické, je ddlezité povazovat je za soucdst modelovanf
alternativnich trend{ a smérného pasma, které poskytuje zaklad pro pripravu financnich
pland.

Na zdkladé provedené analyzy také Ize konstatovat, Ze analyzované firmy z odvétvi CNC

obrabéni zlstavaji silné a odolné vici negativnim dopadlm krize zpUsobené pandemif
COVID-19.
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Zaver

V zavéru diplomové prace lze konstatovat, Ze cil prace byl Uspésné naplnén. Byla
provedena analyza finan&niho zdravi 10 spole&nosti z odvétvi CNC obrab&ni v Ceské
republice, a to na zakladé financnich vysledkd z let 2017-2021. Na zakladé této analyzy
byly navrzeny doporuceni pro udrzeni nebo zlepSeni finanéniho zdravi téchto spolecnosti
do roku 2024.

Pro vyhodnoceni finanéniho zdravi byl pouzit index INO5, ktery je nejvhodnéjsi pro
hodnoceni c¢eskych spolecnosti. Z provedené analyzy vyplyva, Ze krize, zpUsobend
pandemii COVID-19 neméla na analyzované spolecnosti vyrazny negativni dopad,
protoze vétsina z nich z(staly ziskové, a navic v tomto obdobi generovaly dodatecné
trzby.

Vétsina analyzovanych spole¢nosti vykdzala pozitivhi zmény ve svych rozvahdach a
vykazech zisku a ztrat, a to i béhem krize COVID-19 v letech 2020-2021. Aktiva, obéznd
aktiva a cizi kapital se zvysily u vétSiny spole¢nosti.

V rdmci této diplomové prace byla provedena analyza spolecnosti a modelovany
doporuceni pro udrzeni ¢i zlepseni finanéniho zdravi, s cilem dosdhnout hodnoty indexu
INO5 nejméné 1,6 do roku 2024.

Na zdkladé provedené analyzy lze konstatovat, ze analyzované firmy z odvétvi CNC
obrabéni zlstavaji silné a odolné vici negativnim dopadlm krize zpUsobené pandemif
COVID-19. Navrzend doporuceni by méla prispét k udrzeni nebo zlepsenijejich financniho
zdravi v ndsledujicich letech. Je vSak dilezité zd(raznit, Ze tyto progndzy predstavuji
optimistické krivky budouciho vyvoje a ze se jednd o modelovani alternativnich ex-ante
trendd. PFi zpracovani operativnich rocnich financnich pldnG je potfeba brat tyto
progndzy jako smérné pasmo, ve kterém se finanéni plan mdze pohybovat s cilem co
nejlépe splnit pozadavky na udrzitelny rlist nebo obnovené finanénf zdravi.

Navrzend doporuceni a progndézy mohou byt pouZity jako voditko pro manazery téchto
spolecnosti, aby mohli pfijmout nejlepsi rozhodnuti ohledné budouciho smérfovani svych
firem a zajistili tak jejich dlouhodobou prosperitu a konkurenceschopnost.

Tato diplomova prace také mUze predstavovat vychozi bod pro dalsi vyzkum v oblasti
finanéniho zdravi spolecnosti pudsobicich v odvétvi CNC obrdbéni. Pro ziskani
komplexnéjsiho pohledu na finanéni zdravi téchto spolec¢nosti by bylo vhodné v
budoucich studiich rozsifit analyzovany vzorek spole¢nosti a zahrnout vice financnich
ukazateld.

V ramci dalSiho vyzkumu by bylo také relevantni sledovat, jak se navrzena doporuceni a
progndzy projevi v praxi a jaky dopad budou mit na financni vykonnost analyzovanych
spolecnosti. To by umoznilo ovéfit, zda byly navrzené strategie Uspésné a pripadné
identifikovat oblasti, které by mohly byt vylepSeny.

Na zavér lze fici, Ze diplomova prace pfindsi uceleny pohled na finanéni zdravi spolecnosti
z odvétvi CNC obrabé&ni v Ceské republice a poskytuje praktickd doporuéeni pro jejich
udrzeni i zlepseni. Pfinos prace spodiva v aplikaci vhodnych metod a model( pro analyzu
a progndzovani finanéniho zdravi téchto spolecnosti, které mohou slouzit jako podklad
pro rozhodovani manazerl. Diky poznatkdm a navrZzenym doporuc¢enim mohou
analyzované spolecnosti [épe Celit budoucim vyzvdm a udrzet si konkurenceschopnou
pozici na trhu.
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