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Uvodni slovo

Predevsim v poslednich dvou letech mnozi z nas zacali Jen malokteré téma zpUsobilo v uplynulych

vnimat, ze témata ESG (environemntalni, socialni letech takové turbulence jako téma udrzitelnosti.

a governance) zacala rychle nabyvat na dulezitosti. O cilech, jichz ma byt dosazeno, moc pochyb
nepanuje. At uz jde o ekologii, spole¢ensky dopad,

O jednotlivych planech, regulacich nebo krocich firem nebo governance, panuje o nezbytnosti jejich

se uz Ize pravidelné dogitat v médiich nebo ve vyrocnich dosazeni (i kdyz s rliznou prioritizaci) mezi vétsinou

zpravéach, téZko bychom ale hledali celistva data o tom, jak diskutujicich vzacna shoda.

problematiku vnimaji a fesi tuzemsti byznysmeni. Z toho

ddvodu je nam velkym potéSenim predstavit vibec prvni To v8ak nelze tvrdit o zplsobech, jejichz

ESG Survey monitorujici ndzory 122 zastupcl vyznamnych prostiednictvim by vytyéenych cill mélo byt

Geskych firem a decision maker( finanéniho trhu. dosazZeno. O téch probihaji ¢asto nekonecné diskuze
a jenom stézi se hledaji kompromisni feSeni.

A Ze je nejvySSi Cas zacit téma brat vazné a analyticky

i v kontextu nasi zemé, jednozna¢né dokazuiji i vysledky. Nezpochybnitelnou vsak je kli€ova role finanéniho

Tri Ctvrtiny spoleénosti jiz maji ESG strategii a nebo na ni sektoru. | proto je nezbytné moznosti a priority

v soucasné dobé pracuiji. Pfekvapit mlze, Ze osm z deseti implementace udrzitelnych aktivit nastavovat

spole¢nosti vnima pfinos ESG pozitivné. A podle vétSiny v kontextu fungujiciho a efektivniho finanéniho

respondentl na dlleZitosti agendy ESG mnoho nezméni ani sektoru. Jenom tak miZou mit aktivity spojené

nasledky ruské invaze na Ukrajinu. s udrzitelnosti realné pozitivni dopady na zivot celé

populace. A o to pfece jde predevsim.

Toto jsou ale jen nékteré z poznatkd, na nasleduijicich

strankach se dozvite mnohem vic. Véfime, ze Vam pfinesou .

zajimavé a inspirativni ¢teni. Jana Brodani
vykonna feditelka

Asociace pro kapitalovy trh CR
Jan Brazda

partner
PwC Ceska republika
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E S G Jak byste ohodnotili své znalosti témat ESG?

Strategie

Nejvétsi ¢ast respondentd, téméf
kazdy druhy, svoje znalosti témat
ESG hodnoti jako primérné. Za
vysokeé je oznacilo v souctu 46 %,
z toho 9 % za velmi vysoké. Ve
velkych podnicich je jako vysoké
oznacilo vice respondent( nez jako
pramérné.

Velmi vysokd a vysoka znalost je
pak patrna predevsim u spoleénosti
z oblasti investi€niho managementu
(v souctu 60 %) a bankovnictvi

a kapitalovych trhd (58 %).

Naopak nejmensi znalosti z pétice
nejvice zastoupenych segmentd
pfiznavaji respondenti ze segmentu
zpracovani kovl (30 %).

® Velmivysoké @ Vysoké ® Primémé Nizké Velmi nizké

Czech ESG Survey 2022




Seradte oblasti ESG podle dtlezitosti, jakou jim prikladate Rozklad dle sektorti: Seradte oblasti ESG podle dulezitosti,
jakou jim prikladate

Investi¢ni Bankovnictvi Dals&i finanéni Primyslova Zpracovani
Zajisténi bezpec€nosti management a kapitalové sluzby vyroba kovU
0 0 ) 0
2’5 37 7 21 7 15 70 9 7 4 a ochrany zdravi pracovnik( trhy

Zajisténi bezpec€nosti a ochrany

2,8 15 % 10 15 % 9 % anri]?vénl' emisi Sklenl'k0v3'10h zdravi pracovnikﬁ
ynu

Snizovani emisi sklenikovych plynd

3,4 10 21 o 26 9 15% 10 Protikorup&ni

a protiuplatkarské otazky

Protikorup¢&ni
Minimalizace rizik v oblasti a protiuplatkarské otazky

3,9 8 A 1 7 A 17 % 28 % zabezpeceni dat a ochrany

soukromi
Minimalizace rizik v oblasti

ZlepSovani diverzity, rovnosti zabezpeceni dat a ochrany soukromi

28 % a zaclenéni zaméstnancu
i vedeni spole¢nosti ZlepSovani diverzity, rovnosti

4,2 <IV:X7R 1 20 %

a zac¢lenéni zaméstnanct
i vedeni spole¢nosti

Zajisténi dodrzovani lidskych
4!2 5 13 % 12 % 32 % 20 % prav v dodavatelském fetézci . )
Zajisténi dodrzovani lidskych

3,7

prav v dodavatelském fetézci

@ 1:nejvyssidllezitost @2 @3 © 4 5 6: nejmensi dileZitost
%< Respondenti méli za kol fadit kategorie podle dlileZitosti od prvniho aZ po $esté misto. Vysledné &islo udava ,prdmérnou %% Respondenti méli za kol fadit kategorie podle diileZitosti od prvniho az po $esté misto. Vysledné &islo udava ,prdmérnou
dilezitost“. Cim je &islo nizsi, tim je kategorie v odich respondentd diileZit&jsi. dilezitost. Cim je &islo nizsi, tim je kategorie v odich respondentt dilleZit&jsi.
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Jaké jsou klicové duvody Vasich ¢innosti v oblasti ESG?
(maximalné 3)

Firemni hodnoty

Zvysovani
konkurenceschopnosti

Regulace

Snizovani rizika

Tlak investord/akcionard/
vlastnikd

Reputachni riziko

Inovace a diferenciace na
urovni portfolia

Provozni efektivita

Tlak seniorniho managementu
/ predstavenstva spolec¢nosti

Svérenecka povinnost

Czech ESG Survey 2022

Hlavni motivace ¢éeskych a globalnich spoleénosti

38 %
62 o 42 % Regulace
% ZvySovani
Firemni konkurenceschopnosti

hodnoty

41 %

Tlak investor(
akcionard/vlastnik{
66 %

Zvysovani
konkurenceschopnosti

TOP 3 Ceska republika

® TOP 3 Svét
52 %
%< PwC Global Private Equity Responsible Firemni
Investment Survey 2021 hodnoty

Pro mé je jednim z nejvétsich
prekvapeni ¢eského priizkumu,

ze v ESG motivacich tuzemskych
spolecnosti pfevazuji firemni
hodnoty. Uspésna ESG
transformace je totiz ta, ktera jde
ruku v ruce s hodnotami spole¢nosti
a ve kterou vedeni a zaméstnanci
opravdu mohou véfit. Navic firmam,
které zarazuji ESG z vlastniho
presvedceni, se transformace dafri
Iépe nez tém, které téma vnimaji
jako néco, co je narizené zeshora

a je pouhou nutnosti ke spinéni
legislativnich podminek.

Jan Brazda
partner
PwC Ceska republika



Jak ¢asto je oblast ESG diskutovana béhem schiizek Jak ¢asto diskutuji ESG predstavenstva ¢eskych
predstavenstva spolec¢nosti? a globalnich firem?

57 % Ceska republika

5 9%

71 %

Svét

3 7%

56 %

@ Na viech setkanich predstavenstva Kazda sedma spole€nost se otdzkam ESG vénuje na kazdém

i . L. setkani predstavenstva.
@ Vice nez jednou roéné

Vice nez polovina (57 %) se témto tématim vénuje vice nez

@ Jednou roéné .
jednou ro¢né, ale ne na kazdém setkani prfedstavenstva.

Méné Casto nez jednou rocné Castéji nez jednou ro¢né témata ESG na schizich

Nikdy predstavenstva fesi v Cesku 71 % spole&nosti, globalné pouze
Nevim 56 %. Mezi lety 2019 a 2021 doSlo pfitom v globalnich &islech k
narlstu z 35 %.
Na vSech setkanich  Vice nez jednou Jednou ro¢né Méné ¢asto nez Nikdy Nevim <% PwC Global Private Equity Responsible
predstavenstva ro¢né jednou roéné Investment Survey 2021
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Mate vyélenénou osobu (alespon 50 % plného uvazku),
ktera se zabyva agendou ESG?

Vyc€lenénou osobu na ESG ma

v soucasné dobé néco pres Ctvrtinu
firem (28 %). Kazda dalSi jedenacta
firma ma takovy plan.

Ve velkych spole¢nostech nad

250 zaméstnancu je pozice pro ESG
vyrazné CastéjSim ukazem, uvadi ji
42 %.

Mezi dotdzanymi bankovnimi

a kapitalovymi spole¢nostmi, které patfi
prevazné k tém velkym, uvadi ESG
specialistu 58 %.

Pouze u necelé tretiny téchto
spolecnosti je tato osoba ¢lenkou nebo
¢lenem predstavenstva.

14

28 %

Ano

9 %

Ne, ale mame to v planu

Czech ESG Survey 2022

Které tvrzeni nejlépe vystihuje ESG strategii Vasi

spolec¢nosti?

34 %

Mame strategii Mame strategii
ESG vcéetné ESG, ale bez
kontrétnich cild konktrétnich cill

Czech ESG Survey 2022

ESG strategii
pfipravujeme

Nemame ESG
strategii

Lehce nadpolovi¢ni vétsina spole¢nosti
(55 %) ma ESG strategii, vétsi

¢ast z nich (celkoveé 34 %) vCetné
konkrétnich strategickych cild. Vice nez
Ctvrtina firem (27 %) pak v soucasnosti
ESG strategii pfipravuje.

Mezi spole¢nostmi z bankovniho
sektoru a kapitalovych trhd ma vétsina
spole¢nosti (58 %) strategii dokonce

s konkrétnimi cili. Ostatni spole¢nosti
v tomto segmentu ji bud maji bez
konkrétnich cilll (17 %), nebo na ni
pracuji (25 %).
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Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi
o prinosnosti ESG strategie?

Strategie ESG je pro
spole¢nosti pfinosna
z dlouhodobého hlediska

Spole¢nosti by mély ESG
zadlenit pfimo do své
podnikové strategie

ESG rizika by méla byt
O o,  dulezitym faktorem pri
investi¢nim rozhodovani

VéFim, ze spole¢nosti 1épe
kontroluji ESG prilezitosti
arizika, pokud je ve vedeni
stanovena zodpovédna
osoba

PInéni ESG ciltl by mélo
1 3 % byt zahrnuto v odménovani
vedeni spolecnosti

@ Rozhodné souhlasim @ Spise nesouhlasim Rozhodné nesouhlasim

@ Spise souhlasim ® Nevim
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Prinos ESG strategie pohledem ¢eskych a globalnich

respondentu:

Podil respondentu, ktefi souhlasi

@ Ceska republika
® st

<% The economic realities
of ESG

68 %

PlInéni ESG cild by
mélo byt zahrnuto
v odménovani vedeni
spolecnosti

Czech ESG Survey 2022

ESG rizika by méla byt
ddlezitym faktorem pfi
investi¢énim rozhodovani

Vérim, ze spole¢nosti
Iépe kontroluji ESG
pfilezitosti a rizika, pokud
je ve vedeni stanovena
zodpovédna osoba

Spole¢nosti by mély ESG

zacdlenit pfimo do své
podnikové strategie
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Dle Vaseho nazoru, jaky bude mit konflikt na Ukrajiné
dopad na vyznam ESG v budoucnosti?

malé
podniky

stredné velké
podniky

velké
podniky

vSechny
podniky

Respondenti se v otazce nazoru na dopad konfliktu
na Ukrajiné na ESG rozdélili do tfi pfiblizné stejné
velkych skupin. Mezi respondenty z velkych podnik
pak vice nez polovina uvedla, Ze zlstane na stejné
Urovni, snizeni vyznamu ocekava jen 18 %.

Z hlediska zaméreni spole¢nosti vy&nivaji
respondenti ze sektoru bankovnictvi a kapitalovych
trh{, mezi nimiz polovina do budoucna oéekava
narlst vyznamu ESG, naopak v sektoru zpracovani

kovl je to jen kazdy paty.

O

43 % 32 %

zen oCekava muzd ocekava
narust vyznamu narust vyznamu

@ Vyznam ESG se zasadné zvysi
@ Vyznam ESG se mirné zvysi
@ Vyznam ESG se zlistane stejny

@ Vyznam ESG se snizi

Czech ESG Survey 2022

Z pohledu narodniho dopravce vnimame aktualné
rostouci dllezitost primarné environmentalni ¢asti
ESG ramce. Do roku 2030 se chceme stat dopravni
spoleénosti s nejniz&i uhlikovou stopou v Ceské
republice, coz si vyzada investice do modernizace

i testovani alternativnich pohon0.

Jako jedna z mala firem v Ceské republice jsme
uspésné prosli procesem pripravy pro schvaleni emise
tzv. zelenych dluhopisU, jehoz soucasti je i verifikace
plnéni stanovenych ESG kritérii ze strany mezinarodnich
financnich instituci.

Nicméne i v této oblasti se chceme dale posouvat,
a proto budeme do budoucna usilovat o ziskani
mezinarodne uznatelného ESG ratingu nasi spolecnosti.

Lukas Svoboda
financni reditel
Ceské drahy



Nefinanc¢ni
reporting

Tretina spoleénosti ma zavedeny nefinanéni reporting

® Ano
® Ne

@ Ne, ale mame to v planu

Nevim

Czech ESG Survey 2022

Mezi malymi podniky reportuje
nefinan¢ni data 28 %
spole¢nosti, mezi stfedné
velkymi 40 % a mezi velkymi
60 %.

6 z 10 firem, které maji
zavedeny nefinan¢ni reporting,
jej zverejniuji oddélené od
finan&ni vyro€ni zpravy.
Tretina pouziva pro

publikovani néjaky software
nebo aplikaci.




Ktera nefinancni témata reportujete?

Zdravi a bezpec¢nost
zaméstnancl

Uhlikova stopa

Diverzita a inkluze
zameéstnanct a vedeni
spolecnosti

Rizika souvisejici se
zabezpecenim dat a ochranou
soukromi

Protikorup¢&ni

a protilplatkarské otazky

Rovné odménovani

Zaijisténi dodrzovani lidskych
prav v dodavatelském retézci

Czech ESG Survey 2022

Zdravi a bezpecnost pri praci patfi ke klicovym ESG
oblastem predevsim ve vyrobnich podnicich. Casto je tato
oblast kvalitativné na velmi vysoke urovni diky prisnym
legislativnim pozadavkim v nasi zemi. Do budoucna
oCekavam, Ze se na prvnim misté objevi uhlikova stopa.
Podle navrhované legislativy k nefinancnimu reportingu
(CSRD) se totiz jedna o povinné vykazovany udaj napfi¢
primyslovymi odvétvimi.

Dale oCekavam obecné posileni vykaznictvi
environmentalnich dat jako odpady Ci komplexnéji
podchycena oblast obéhoveho hospodarstvi, nakladani

s vodou, environmentalni rizika ¢i environmentalni dopady
napri¢ dodavatelskym retézcem, které se v letoSim roce
jako vyznamné neobjevuiji.

Pavel Stefek

partner
PwC Ceska republika



ESG
a Investori

Zvazujete dopad ESG investic Vasi spolecnosti?

@ Dopad nasich investic sledujeme

@ Dopadu nasich investic aktualng nevénujeme
pozornost, ale mame to v planu pro pfisti rok

@ Dopadu nasich investic aktualng nevénujeme
pozornost a neplanujeme to ani v pfistim roce

Nase spole¢nost jako takova je impact fond
(nebo ekvivalent jako je socialni fond)

Czech ESG Survey 2022

@ Ceska republika

Svét

+¢ PwC Global Private Equity Responsible
Investment Survey 2021




Podil respondentu, podle kterych ESG ovliviiuje hodnotu
spolecnosti ,,znaéné*“

Ceska republika

% Polsko

%< ESG - The sword of Damocles or a chance for strategic change?

26 Czech ESG Survey 2022

Do jaké miry podle vaseho nazoru ovlivauji ESG témata
hodnotu spolec¢nosti?

21 % 31 % 31 % 17 %
Znacné Do urcité miry Mirné Vibec
Czech ESG Survey 2022 27



Které z nasledujicich ukazatel tykajicich se Zivotniho
prostredi a klimatu povazujete pri investovani za zasadni
pro hodnoceni firem? (maximalné 3 odpovédi)

Opatreni ke snizovani emisi
CO,

Vyuzivani fosilnich paliv /
obnovitelné energie

Hospodareni s vodou

Znecisténi pady, vody

Biodiverzita

Nezvazujeme zadné ukazatele
zivotniho prostredi

Czech ESG Survey 2022

Emise CO, patfi k ukazatellm, které
|ze vcelku exaktné kalkulovat, a take
uz u téchto vypoctl ma mnoho firem
delSi praxi. Lze tak benefitovat z urcité
miry jistoty, ktera u environmentalnich
otazek Casto chybi. Toto umoznuje
podnikove i finan¢ni sfére, které
museji rozsahlou a komplexni

materii ESG velmi konkrétné

uchopit a implementovat, pracovat

s konkrétnimi a srovnatelnymi daty,

a to bez ohledu na sektor nebo
velikost firmy.

Jana Brodani
vykonna reditelka
Asociace pro kapitalovy trh CR



Které ze socialnich ukazatell povazujete za zasadni? Které z ukazatell souvisejicich se spravou spole¢nosti

(maximalné 3 odpovédi) povazujete za nejdulezitéjsi? (maximalné 3 odpovédi)

Zdravi a bezpeénost 63 % 67 % Korupéni pFipady

Pracovni standardy
Slozeni predstavenstva

Ochrana soukromi
a zabezpeceni dat

Etické ziskavani materialt

Kvalita dozor¢i rady

Diverzita a inkluze
Vyvazenost zen a muzd

ve vedeni
Rovné odménovani

Rizika soudnich spord

Prinos pro mistni komunity

Nezvazujeme zadné socialni Prava mensin

ukazatele

Nezvazujeme zadné ukazatele
spojené s politikou spravy
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Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi?

17 %

Jsem ochoten/ochotna
akceptovat nizsi miru navratnosti
investice za spole¢ensky nebo
ekologicky pfinos

14 «

Spolecnosti by se mély
zabyvat problematikou ESG,
i kdyZz to v kratkodobém
horizontu snizuje ziskovost

18 %

Kvalita aktualniho ESG
reportingu od zajmovych
spolecnosti je dostate¢na

@ Rozhodné souhlasim
@ Spise souhlasim

® Nevim

@ Spige nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim

Czech ESG Survey 2022

NizSi mira navratnosti v kratkém ¢asovém horizontu vykoupena
nefinan¢nim prfinosem a vyssi ziskovosti v delSim ¢asovém
horizontu dava smysl. V NN Investment Partners klademe duraz
na tzv. udrzitelné investovani (sustainable investing). Ze své
zkusenosti vime, Ze investice v souladu s principy udrzitleného
investovani nam umozni zachytit klicové faktory budouciho
finanéniho rustu, coz se pozitivné projevi na navratnosti investic.

Rozhodné souhlasim s tim, Ze investofi by se neméli zamérovat
na kratkodobou ziskovost, klicova je ziskovost v dlouhém
horizontu. Pokud by napfiklad automobilky nereagovaly na
strategii EU pro sniZzovani emisi, musely by Celit rostoucim
nakladim za nadlimitni produkci CO,, coz by snizovalo jejich
zisk a tim i potencialni vynos pro investory.

Lubomir Vystavél
Chief Investment & Executive Officer
NN Investment Partners



Podil investor, ktefi souhlasi s nasledujicimi tvrzenimi

Spolecnosti by se mély zabyvat
problematikou ESG, i kdyz to
v kratkodobém horizontu snizuje
ziskovost

Jsem ochoten/ochotna akceptovat
niz8i miru navratnosti investice za
spole€ensky nebo ekologicky pfinos

@ Ceska republika
® svat

%% The economic realities of ESG

Kvalita aktudlniho ESG reportingu od
zajmovych spolecnosti je dostate¢na

Czech ESG Survey 2022

O pruzkumu
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Celkové 122 odpovédi
Sbér dat brezen az duben 2022

Ke srovnavani se svétovym priimérem byla pouzita
data z téchto studii PwC:

The economic realities of ESG 2021

Global Private Equity Responsible Investment
Survey 2021

Pohlavi respondentu:
Zeny:
Muzi:

Nevime:

Velikost spole¢nosti:

Malé podniky do 50 zaméstnancu:

Stredné velké spolecnosti s 51 az 250 zameéstnanci:

Velké spolecnosti s vice nez 250 zaméstnanci:

Nezjisténo:

NejzastoupenéjSimi obory:
Investicni management
Préimyslova vyroba
Bankovnictvi a kapitaloveé trhy
Zpracovani kov

Dalsi finan¢ni sluzby

23 odpovedi
92 odpovedi
7 odpoveédi

48 odpovedi
38 odpovéedi
33 odpovedi

3 odpovéedi

20
15
12
10


https://www.pwc.com/gx/en/services/audit-assurance/corporate-reporting/esg-investor-survey.html
https://www.pwc.com/gx/en/private-equity/private-equity-survey/pwc-pe-survey-2021.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/private-equity/private-equity-survey/pwc-pe-survey-2021.pdf
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