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Abstrakt

Tato diplomova prace zkoumd pripravenost B2B trhu v Ceské republice v ramci implementace ESG
kritérii, kterd budou od roku 2024 v EU povinnou soucasti nefinan¢niho reportingu. Vyzkum zahr-
nuje rozbor aktualniho stavu spolecnosti z pohledu pfistupu k otazkam ESG a kvalitativni analyzu
prostiednictvim polostrukturovanych rozhovor( s ESG manazery korporaci v CR. Jednotlivé vystupy
prispéji k pochopeni problémi, kterym spolec¢nosti Celi pfi pInéni kritérii udrzitelného vykaznictvi.
Toto téma je stale pomérné novou oblasti, kterd ma jak své pftiznivce, tak i své kritiky. Z tohoto
dlivodu si tato prace klade za cil odpovédét na vyzkumnou otazku, zda jsou firmy na ¢eském trhu
pfipraveny na implementaci smérnice CSRD od roku 2024 a jaka doporuceni v této problematice

Ize na B2B trhu v CR identifikovat.

Klicova slova

Udrzitelnost, ESG, nefinancni reporting, NFRD, CSDR

Abstract

This diploma thesis examines the readiness of the B2B market in the Czech Republic for the imple-
mentation of ESG criteria, which will become a mandatory part of non-financial reporting in the EU
from 2024. The research includes an analysis of the current state of companies in terms of their
approach to ESG issues and a qualitative analysis through semi-structured interviews with ESG man-
agers of corporations in the Czech Republic. The individual outputs will contribute to understanding
the problems that companies face in fulfilling sustainable reporting criteria. This topic is still a rela-
tively new area that has both its supporters and critics. Therefore, this thesis aims to answer the
research question of whether companies in the Czech market are prepared for the implementation
of the CSRD directive from 2024, and what recommendations can be identified in this issue in the

B2B market in the Czech Republic.
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Seznam zkratek

A2030 - Agenda 2030

CSRD - Corporate sustainability reporting directive
ESG - Environmental, social, and governance

EU - Evropska unie

GRI - Global reporting initiative

NFRD - Non-financial reporting directive

OSN - Organizace spojenych narodu

SDG - Sustainable development goals

SFRD - Sustainable finance disclosure regulation
SRI - Socially responsible investing

SRUR - Strategicky ramec udrzitelného rozvoje

TBL - Tripple bottom line



Uvod

Stav klimatu a biologické rozmanitosti nasi planety je v kritickém bodé, predevsim kvali globalni
ekonomice a rostoucimu konzumu. Vyroba zbozZi a sluzeb vyZzaduje obrovské mnoZstvi energie,
Casto ziskavané spalovanim fosilnich paliv, coZ ma za néasledek uvolnovani uhlikovych emisi a zne-
¢isténi ovzdusi. Svét byl od druhé svétové valky svédkem alarmujiciho narlistu CO,, coZ rychle méni
globalni klima, které méni biologickou diverzitu. V disledku toho se téma udrzitelného rozvoje stalo

vyznamnym globalnim problémem mnoha zemi, véetné Ceské republiky.

Udrzitelny rozvoj je zakladnim konceptem budouciho globalniho rozvoje a zahrnuje fadu faktord,
které urcuji, zda je budoucnost nasi planety udrzitelna Ci nikoli. Jako globalni ob¢ané jsme kolek-
tivné odpovédni za nase Zivotni prostfedi a musime hledat udrzitelné zplsoby, jak uspokojit nase
potfeby, aniz bychom ohrozili budouci generace. Udrzitelna vize pro lepsi svét je dosazitelna, ale

vyZaduje Ucast nds vSech, protoZe i malé napady a zmény mohou mit vyznamny celosvétovy dopad.

Ceska republika neni dlouhodobé pozadu, a také jiz zacala v minulém desetileti realizovat nékolik
strategii v ramci udrZiteIného rozvoje. Ve srovnani s prednimi svétovymi lidry v udrZitelnosti vsak
CR stéle zaostava. Pro budoucnost na$i zemé je tedy kli¢ové prozkoumat soucasnou pozici v otazce
udrzitelného rozvoje, zejména také vzhledem k poslednimu legislativhimu vyvoji EU. Nova nafizeni
EU o kritériich ESG, ktera se od roku 2024 stanou povinnymi pro nefinancni reporting mnoha spo-
le€nosti, vytvofi jednoznacny evaluacni rdmec pro zemé Evropské unie. Implementace ESG kritérii
je zasadni pro udrzitelnou vyrobu, firemni kulturu a strukturované vykaznictvi, a je to relativné nova

oblast, kterou je zapotiebi neustale rozvijet a zlepsSovat.

Tato prace si klade za cil odpovédét na vyzkumnou otazku, zdali jsou firmy na trhu CR pfipraveny
na implementaci ESG reportingu od roku 2024 a déle. Zaroven také podrobnéji zkouma3, ktery z ESG
pilifa je v rdmci pripravenosti firem nejslabsi, a ktery naopak nejsilnéjsi. Teoreticky zaklad prace je
postaven na samotnych zakladech udrzitelného rozvoje, jeho propojeni s udrzitelnym podnikanim,
a v neposledni radé také podrobné rozebira zaklady konceptu nefinancniho reportingu dle ESG.
Zdroje, na které tato prace odkazuje, jsou ve vétsi mite zdroje zahranicni, a to primarné z ddvodu
vétiiho mnozstvi komplexnéjich praci, které se zamé¥uji na danou problematiku. Ceska republika
je vtomto ohledu stale pomérné pozadu. Dale jsou také pouZity oficidlni weby odpovédnych entit,

které se celému ESG tématu vénuiji z legislativniho hlediska.
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Empiricka ¢ast zahrnuje mix kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu, a to z diivodu ovéreni, zdali
data vychazejici z aktualnich prazkuma koreluji s tim, jaka je redlna situace na trhu. Kvantitativni
¢ast vyzkumu rozebird ESG data, kterd jsou k dispozici z jiz uskute¢néného priizkumu v CR, a vyvo-
zuje trendy pro dané pilite udrZitelnosti. Kvalitativni ¢ast vyzkumu plynuje navazuje na tu kvantita-
tivni, a byla uskute¢néna formou polostrukturovanych rozhovor( s ESG experty vybranych spolec-
nosti v CR. Vzorek spoleénosti zahrnuje pouze spoleénosti, které jiz dnes reportuji dle aktudlné plat-
nych NFRD standard(. Jednotlivé vystupy z rozhovori tak ovéruji aktudlni pripravenost spolecnosti
v CR v rdmci reportingu ESG kritérii a formou agregovaného vystupu je vytvorena kriticka analyza
aktualniho stavu. Celkovy vystup tohoto vyzkumu prispéje k pochopeni hlavnich oblasti probléma,
kterym mohou spolecnosti Celit pfi pInéni jednotlivych ESG kritérii, a zaroven k identifikaci doporu-

¢eni pro budouci implementaci CSRD smérnice.

Je vSak dlleZité poznamenat, Ze si tato prace zaklada na kodexu spolecensky odpovédné védy. Spo-
leCenska odpovédnost je dnes nezbytnou soucasti zodpovédného vedeni vyzkumu, ktery pro védce
predstavuje obtizné etické otazky. Uvédomeéni si své spolecenské odpovédnosti jako védce je dlle-
Zitym prvnim krokem, protoZze védci mohou béhem vyzkumu cCelit sloZitym hodnotovym otazkam.
V reakci na tato dilemata se tak vyzkumnici musi rozhodnout, jak vyvazit svou spolecenskou odpo-
védnost a jak se vyhnout ohroZeni své objektivity.! Z tohoto divodu jsou viechny vystupy této prace
predstaveny na zakladé zcela objektivniho pfistupu autora a prace slouzi jako potencidlni nastroj

pro zlepseni implementace ESG v Ceské republice.

1 RESNIK, David B. a Kevin C. ELLIOTT, 2016. The Ethical Challenges of Socially Responsible Science. Accountability in Re-
search [online]. 23(1), 31-46 [cit. 2023-02-02]. ISSN 0898-9621. Dostupné z: doi:10.1080/08989621.2014.1002608 (pre-
loZeno autorem)
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1 TEORIE UDRZITELNOSTI

Ucelem této kapitoly je poskytnout komplexni pochopeni konceptu udrzitelnosti, jeho réiznych di-
menzi, a v neposledni fadé také pochopeni aktudlniho globalniho rdmce udrzitelnosti. Definovani
udrzitelnosti je vychodisko pro zkoumani tématu udrzitelného rozvoje, ktery je klicovou soucasti
agendy moderniho svéta. Tato kapitola stanovuje zakladni teoreticky rdmec pro zbytek prace, a
pripravuje tak pddu pro podrobné zkoumani udrzitelnosti v kontextu podnikani a implementace
kritérii ESG v Ceské republice. Pochopeni konceptu udrzitelnosti a jeho dimenzi je nezbytné pro
posouzeni soucasného stavu udrzitelného rozvoje v zemi, a pro vyhodnoceni potencidlu integrace

ESG do podnikovych praktik.

1.1 Vymezeni pojmu udrzitelnosti

Udrzitelnost se v dnesnim svété stava stale popularnéjsim pojmem, a to z dobrého dlivodu. Je to
termin, ktery se pouZiva k popisu zpUlsobu Zivota, ktery Ize zanechat pro budouci generace, aniz by
doslo k vyCerpani zdroji nebo poskozeni Zivotniho prostredi. V podstaté jde o Zivotni styl, ktery
odpovida potfebam soucasnosti, aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci uspokojovat své
vlastni pottfeby. UdrZitelnost je ovsem casto spojovana s ekologii a ochranou pfirody, ale zahrnuje
mnohem vic nez jen tuto oblast. Jedna se o velmi Siroky pojem, ktery zahrnuje ekonomické, socidlni
a environmentalni dimenze. Tyto tfi dimenze udrzitelnosti jsou ¢asto oznacovany jako uplny zaklad
celkového konceptu udrZitelnosti. To znamena, Ze ma-li byt spole¢nost skutec¢né udrzitelna, musi
vyvazit svllj hospodarsky rust, socialni blahobyt a zdravi Zivotniho prostredi. Tento pojem se stava
stéle dllezitéjsSim tématem zajmu jednotlivcl, podnikl a vlad po celém svété. Jde zkratka o to, za-
jistit, aby zdroje byly vyuZivany odpovédnym a udrzZitelnym zplisobem, aby lidska ¢innost nezhor-
Sovala Zivotni prostredi, a zaroven, aby socialni a ekonomicky rozvoj probihal spravedlivym a inklu-

zivnim zpUsobem.

Pojem udrZitelnost je spojovan s konceptem udrzitelného rozvoje, ktery byl poprvé predstaven v
80. letech 20. stoleti Svétovou komisi pro Zivotni prostredi a rozvoj. Jak jiz bylo zminéno, obecny
koncept udrzitelného rozvoje ma nékolik dimenzi, které jsou vzajemné zavislé, a pokrok v jedné
oblasti je nezbytny pro pokrok v ostatnich. Jednotlivé koncepty udrzitelnosti a udrzitelného rozvoje

dnes nabyly na narodni a globalni dileZitosti v disledku pozorovanych vyzev a rizik, kterym lidstvo



Celi v oblastech, jako je rozvoj venkova, zachovani Zivotniho prostfedi, energie, zména klimatu, bla-
hobyt lidi atd.?

Rozvoj je pfilis ¢asto pohanén jednou konkrétni potfebou, aniz by se plné zohlednily Sirsi nebo bu-
douci dopady. Jiz dnes jsme svédky skod, které tento druh pfistupu muze zpUsobit, od rozsahlych
financnich krizi zplsobenych nezodpovédnym financovanim, ke zménam v globalnim klimatu, vy-
plyvajicim z nasi zavislosti na energetickych zdrojich. Cim déle budeme pokracovat v neudrzitelném
rozvoji, tim ¢astéjsi a zavaznéjsi budou jeho disledky, a proto musime jednat jiz nyni.? Pro lepsi a
komplexni pochopeni celého ramce udrzitelnosti, je nezbytné objasnit jeho teoreticka vychodiska.
Navzdory Sirokému pouZiti pojem ,udrZitelnost” ¢asto postrada jasnou definici. | kdyz je dnes k dis-
pozici mnoho definic, stale neexistuje pouze jedna vSseobecné pfijimana. Celkovy zaklad poskytne

nasledujici ¢ast této kapitoly, ktera je zamérena na a uznavané definice udrzitelnosti v dnesni spo-

le¢nosti.

Teoretické vychodisko v této ¢asti bylo pouzito z knihy P. Novacka o udrzitelném rozvoji, kde Ize
najit souhrn vSech hlavnich definic, které byly stanoveny svétovymi organizacemi. UdrzZitelny rozvoj
je podle Komise OSN pro Zivotni prostredi a rozvoj (1987) takovy rozvoj, ktery uspokojuje potreby
soucasnosti bez ohroZeni potfeb budoucich generaci uspokojovat jejich vlastni potfeby.* Tato defi-
nice je dnes uznavana vsemi ¢leny OSN, a tedy prakticky vSemi zemémi svéta. Zaroven se jedna o
znacny pokrok, protozZe jiz nezahrnuje pouze environmentalni problémy, které byvaly stereotypem
udrzitelného rozvoje ve 20. stoleti, ale jiz se jedna o velmi komplexni popis udrzitelného rozvoje,
ktery zahrnuje vSechny jiz zminéné pilite. Na druhou stranu prevazna vétsina dalSich zdrojl uvadi,
Ze nejobecnéjsi definice udrZitelnosti je chapana jako prosazovdni harmonie mezi lidskymi bytostmi,
a zdrovefi mezi lidstvem a pfirodou.®> Vy$e uvedend definice slouZi jako baze pro celou teorii udrzi-

telnosti, nicméné postrada konkrétnost. Abychom hloubéji pochopili celkovy ramec udrzitelnosti,

musime prozkoumat vsSechny oblasti, které ovliviiuje. Tyto oblasti jsou vymezeny ve trech

2 UFad vlady Ceské republiky. Horizontélni-princip-udrzitelného-rozvoje.compressed.pdf [online]. [cit. 2023-02-21]. Do-
stupné z: https://www.cr2030.cz/strategie/wp-content/uploads/sites/2/2018/05/Horizont%C3%A1In%C3%AD-princip-
udr%C5%BEiteIn%C3%A9ho-rozvoje.compressed.pdf

3 Sustainable Development Commission. What is sustainable development. [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné

z: http://www.sd-commission.org.uk/pages/what-is-sustainable-development.html (pfeloZeno autorem)

4 NOVACEK, Pavel. Udrzitelny rozvoj. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. 2010. ISBN 978802-4425-146.

5 NOVACEK, Pavel. Je udrZitelny rozvoj slucitelny s ambicemi rozvojovych zemi. Ustav mezinarodnich vztahd. 2012 [online]
[cit. 2023-02-04]. Dostupné z: https://www.iir.cz/je-udrzitelny-rozvoj-slucitelny-s-ambicemi-rozvojovych
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v

zakladnich pilifich (dimenzich) udrzitelného rozvoje — environmentdlni, ekonomicky a socidlni, kte-

rym se vénuje podkapitola 1.3 nize.

V ndvaznosti na moderni definice udrzZitelnosti, existuji dalsi teoretické ramce duleZitych mezina-
rodnich organizaci, jako jsou napf. EU a OECD. Tyto organizace, které z vétsiny prejaly zaklady od
OSN a zacaly budovat konkrétni strategie a akcni kroky. Evropsky parlament tak dnes definuje udr-
Zitelny rozvoj jako takovy rozvoj, ktery prindsi zlepsovdni Zivotni urovné a blahobytu lidi v mezich
kapacity ekosystémi pfi zachovdni prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro soucasné a pristi
generace. Zatimco Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) definuje udrzitelny roz-
voj jako dynamickou rovnovahu mezi ekonomickymi, socidlnimi a environmentdlnimi aspekty vyvoje

v podminkdch globalizace, resp. jako ekonomicky efektivni, socidlné tinosny a environmentdlné Se-

trny rozvoj ve vsech oborech lidské ¢innosti.

Je tedy zfejmé, Ze jiz samotné vymezeni pojmu udrZitelnosti predstavuje pomérné velkou vyzvu.
Existuje zde ovSem jeden zasadni prlinik — abychom vybudovali udrzitelny svét pro soucasné i bu-
douci generace, musime usilovat o zdsadni inovace, které podporuji rovné a spravedlivé vztahy ve
spolecnosti, udrzitelné Zivotni prostfedi a ekonomicky stabilni a prosperujici staty. Tato odpovéd-
nost ovsem neni pouze odpovédnosti politikd a zastancl udrZitelnosti, ale také nase vlastni, jakozto

jednotlivcd.

1.2 Historie udrzitelnosti

Historie udrZitelného rozvoje je velmi komplexni a zahrnuje staleti lidskych dé&jin. Koncept udrzitel-
nosti, jak jej zndme dnes, je vsak relativné moderni rdmec, ktery mél ve 20. stoleti dynamicky vyvoj.
Tato kapitola si klade za cil poskytnout obecny prehled o historii udrzitelného rozvoje, véetné kli¢o-

vych udalosti a dokumentd, které utvarely vyvoj tohoto konceptu.

Pojem udrzitelnost, jak jej dnes chapeme, se postupem casu vyvijel a jeho definice byla formovana
radou dalezZitych udalosti, dokument( a iniciativ. Déjiny udrZitelného rozvoje lze teoreticky rozdélit
do tfi fazi: rané snahy o ochranu prirody, vzestup environmentalismu a moderni hnuti za udrZitel-
nost. Prvopocatky udrzitelného rozvoje lIze vysledovat jiz na prelomu 19. a 20. stoleti, kdy vzniklo

prvni ochranarské hnuti. Zminéné hnuti se objevilo v reakci na rychlou industrializaci a urbanizaci

6 NOVACEK, Pavel. UdrZitelny rozvoj. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. 2010. ISBN 978802-4425-146.
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zapadniho svéta, ktera vedla k rozsahlému znecisténi, odlesfiovani a ni¢eni zivotniho prostredi. V
USA toto hnuti vyvrcholilo zaloZzenim viibec prvnich narodnich parkd a schvalenim zdkona o narodni
politice Zivotniho prostredi. Tyto rané snahy pfipravily pldu pro komplexnéjsi pristup k udrzitel-

nému rozvoji, ktery se objevil v druhé poloviné 20. stoleti.

Vzestup environmentalismu v 60. a 70. letech pak znamenal vyznamny posun. Dulezitym milnikem
pro vyjadreni urgence tématu udrZitelnosti bylo vydani knihy Rachel Carsonové ,Silent Spring“ v
roce 1962, kdy Carsonova upozornovala na dopady chemickych pesticidd na Zivotni prostredi, a
otevrela tak globalni debatu o budoucim vyvoji. Na konci 70. let minulého stoleti byl nasledné za-
loZen tzv. Rimsky klub, ktery seskupoval skupinu mezinarodnich odbornik( a védc(, ktefi v roce
1972 vydali publikaci s ndzvem "Limits of Growth". Poselstvi této knihy bylo jednoduché: pokracujici
populacni a pramyslovy rast brzy vyCerpa svétové mineraly a zaplavi biosféru fatalnimi drovnémi

Ve

znecisténi. Jak autofi shrnuji: ,Pokud budou soucasné riistové trendy pokracovat beze zmény, bude
hranice ristu na této planeté dosazeno nékdy béhem pfistich sta let.“” Ve stejném roce uspofadala
OSN vibec prvni konferenci o zZivotnim prostfedi ¢clovéka ve Stockholmu. Tato konference byla prvni
svétovou konferenci, ktera ucinila Zivotni prostiedi hlavnim tématem. Uéastnici pfijali fadu zdsad
pro radné fizeni Zivotniho prostredi, véetné Stockholmské deklarace a akéniho pldnu pro Zivotni
prostredi. Stockholmska deklarace, obsahovala 26 zasad, postavila otazky Zivotniho prostredi do

popredi mezinarodnich zajmu, a zaroven znamenala zacatek dialogu mezi primyslovymi a rozvojo-

vymi zemémi.®

Dalsim dualezitym aktem v historii udrzZiteIného rozvoje bylo zverejnéni tzv. Brundtlandovy zprdvy v
roce 1987. Tato zprava s oficidlnim nazvem Nase spolecnd budoucnost byla vysledkem tfileté studie
Svétové komise pro Zivotni prostfedi a rozvoj (organu OSN, ktery byl zaloZen zacatkem 80. let mi-
nulého stoleti). Brundtlandova zprava uvedla, Ze kritické globalni problémy Zivotniho prostredi byly
primarné disledkem obrovské chudoby na jihu a neudrzitelnych vzorcli spotfeby a vyroby na se-

veru. Autor vyzval k vytvoreni strategie, ktera by sjednotila rozvoj a Zivotni prostfedi — popisovanou

7 PASSELL, By Peter a Marc Roberts and Leonard ROSS, 1972. The Limits to Growth. The New York Times [online]. [cit.
2023-02-10]. ISSN 0362-4331. Dostupné z: https://www.nytimes.com/1972/04/02/archives/the-limits-to-growth-a-re-
port-for-the-club-of-romes-project-on-the.html (preloZzeno autorem)

8 NATIONS, United, [b.r.]. United Nations Conference on the Human Environment, Stockholm 1972. United Nations [on-
line]. B.m.: United Nations [cit. 2023-02-10]. Dostupné z: https://www.un.org/en/conferences/environment/stoc-
kholm1972 (pfeloZeno autorem)
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dnes jiz b&Znym terminem ,udrZitelny rozvoj“.° Pét let po zvefejnéni Brundtlandovy zpravy se v roce

1992 pod hlavickou OSN usporadal tzv. Summit Zemé v brazilském Rio de Janeiro. Summit Zemé byl

nejvétsim setkanim tehdejsich svétovych viidcl, kterého se ztucastnilo mnoho mezinarodnich lidr(.

gy R -
i UNITED NATIONS CONFERENCE ON
/‘@\% ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT

\gﬂ Rio de Janeiro 3-14 June 1992

Obrazek 1 - Summit Zemé v Rio de Janeiro®

Prostfednictvim smluv a dalSich dokument(i podepsanych na konferenci se vétsina svétovych na-
rodll nominalné zavazala usilovat o ekonomicky rozvoj zplsoby, které by chranily Zivotni prostredi
Zemé a neobnovitelné zdroje.!! Tento summit vyustil v pfijeti nékolika klicovych dokument(, mezi
které radime Agendu 21 (komplexniho akéniho planu pro udrzitelny rozvoj) a Rdmcovou umluvu
OSN o zméné klimatu. V navaznosti na tyto dokumenty byl v roce 1997 pfijat (podpisem vice nez
190 zemi) tzv. Kjotsky protokol s cilem snizit emise sklenikovych plyn( za Gcelem boje proti zméné

klimatu. Nékteré zemé vsak tento protokol neratifikovaly a jeho Ucinnost byla nadale diskutovana.

Od zacatku 21. stoleti doslo k utvoreni fadé dalSich mezinarodnich iniciativ zamérenych na podporu
udrzitelnosti jako napf. Svétovy Summit o udrZitelném rozvoji v Johannesburgu (2002) a konference
Rio 20, které mély za cil dalsi specifikaci globalniho smérovani k udrzitelnosti. Tyto iniciativy byly
zakladnimi kameny pro vytvoreni dnes velmi znamych SDGs - Cil udrZitelného rozvoje, kterym se

tato prace detailné vénuje v kapitole 1.4 niZze. Na druhou stanu byly ovsem tyto konference a

9 ARE, Federal Office for Spatial Development, [b.r.]. 1987: Brundtland Report [online] [cit. 2023-02-10]. Dostupné z:
https://www.are.admin.ch/are/en/home/medien-und-publikationen/publikationen/nachhaltige-entwicklung/brund-
tland-report.html

10 Zdroj: https://sgkplanet.com/en/summary-and-conclusions-of-the-rio-summit-second-earth-summit/

11 Britannica., 2023. United Nations Conference on Environment and Development | History & Facts | Britannica [online]
[cit. 2023-02-10]. Dostupné z: https://www.britannica.com/event/United-Nations-Conference-on-Environment-and-De-
velopment (preloZeno autorem)
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summity Casto kritizovany za nekonkrétni vysledny prinos a diskuse mezi lidry nevedly ke konkrét-
nim akénim krokdim. Dnes jiz vime, Ze pfFijeti Agendy 2030 bylo klicové pro budouci vyvoj a pocitu-
jeme jeji dopad kazdym rokem vice. Je tedy ziejmé, Ze udrzZitelny rozvoj bude i nadale klicovym

bodem globalniho usili o feseni nejnaléhavéjsich vyzev, kterym dnes svét Celi.

1.3 Dimenze udrzitelného rozvoje

7 7

Globalni spole¢nost dnes celi mnoha ekologickym hrozbam, jako je degradace pldy, vyCerpavani
vodnich zdrojl, znecisténi, zména klimatu, a ztrata biologické rozmanitosti. Soucasné stale existuji
kritické socialni problémy, jako je chudoba a ekonomicka diferenciace. Tyto problémy prevladaji
navzdory celkovému globalnimu hospodarskému rlstu a jsou dostatecné znepokojivé. Svétova po-
pulace se od roku 1950 zdvojnasobila a predpoklada se, Zze bude nadale masivné rlst. Je tedy zapo-
tfebi vnimat mozna celkova feseni, ktera jsou nevyhnutelna, pokud chceme zajistit udrzitelnou bu-
doucnost nasi planety. Z tohoto dlivodu je udrzZitelny rozvoj vicerozmérny koncept, ktery vyzaduje
komplexni pohled na tyto prekazky. Existuje jen mala moznost, Ze by se dnesni problémy Zivotniho
prostredi fesily pouze technickymi prostfedky, aniz by byly brany v ivahu socialni nebo ekonomické
aspekty. Byly tak navrzeny tfi, jiz zminéné, obecné uznavané dimenze udrzitelného rozvoje: ekolo-
gicka, socialni a ekonomicka.'? Tyto dimenze jsou vzajemné zavislé a zanedbavani jedné mlze mit
nepriznivy dopad na ostatni. Je tedy nezbytné poznamenat, Ze jednotlivé dimenze nesmi byt vza-

jemné jakkoli upfednostiovany, aby tak doslo k Uplnému naplnéni vSech aspekt( udrzitelnosti.

Economic

Revenue

Growth [GDP per capita)
Research and development
Terms of trade

Sustainability

Environmental
CO, balance

Water quality

Air quality

Biodiversity

Other emissions

Trade offs

Obrdzek 2 - Dimenze udrZitelného rozvoje a jejich zavislost3

12 pPAWELOWSKI, Artur, 2008. How many dimensions does sustainable development have? Sustainable Development [on-
line]. 16(2), 81-90. ISSN 1099-1719. Dostupné z: doi:10.1002/sd.339 (pfeloZeno autorem)
13 Zdroj: https://www.economiesuisse.ch/en/dossier-politics/sustainable-development-includes-several-dimensions
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1.3.1 Dimenze environmentalni

Prvnim pilifem udrZitelného rozvoje je environmentalni dimenze, ktery je obzvlasté dalezity, pro-
toze je zakladem, na kterém je postavena ekonomicka a socialni udrzitelnost. Zkratka bez zdravého
a udrzitelného Zivotniho prostredi nelze dlouhodobé dosahnout jakékoli hospodarské a socialni
udrzitelnosti. Samotny pilif odkazuje na prirodni zdroje a ekosystémy, které jsou nezbytné pro lid-
ské blaho — voda, plQda a biologicka rozmanitost. Environmentalni dimenze se zabyva "kfehkosti"
ekologickych a biofyzikalnich systém a jejich rdznymi funkcemi v nebezpecnych podminkach, kdy
dochazi k jejich poskozeni a zhorSovani aktualniho stavu. Posuzovani environmentdlni dimenze je
Casto opomijeno kvlli nedostatecné informovanosti o pricinach zhorSovani zivotniho prostredi, a
je tak vétsinou ,prehlasovano” socioekonomickymi faktory, které tvofi jadro soucasnych hodno-
ceni. Environmentalnimu rozméru je vsak tfeba vénovat dalsi pozornost, protoZze mUze poskytnout
konkrétni pohled na stfednédobé aZ dlouhodobé dopady, a to zejména v souvislosti se zménou
klimatu.'*

Hlavnim cilem environmentdlni dimenze je zajistit, aby vyuZivani pfirodnich zdrojl bylo udrZitelné,
a nevedlo k vyCerpani téchto zdroji nebo poskozeni Zivotniho prostfedi. Zahrnuje snizeni znecis-
téni, zachovani prirodnich zdroji a minimalizaci odpadu a emisi. V poslednich letech rostou obavy
ze zmény klimatu, ktera je povaZzovana za jednu z nejvétsich ekologickych vyzev, kterym svét celi.

Tento rozmér udrzitelného rozvoje je proto stale dulezitéjsi a je vyvijeno Usili o zmirnéni dopadl

lidskych ¢innosti na nase okoli.

1.3.2 Dimenze socialni

Socialni rozmér udrzitelného rozvoje je dalSim kritickym aspektem celkové koncepce. Lidské po-
tfeby jsou nedilnou soucasti otazek udrzitelnosti. Tyka se jak jednotlivc(, tak i spolecnosti. Lidsky
rozvoj znamena odstranéni chudoby, zlepSovani zdravi, delsi priimérny vék, méné nemoci, ale také

napriklad vzdélanost, slusné Zivotni podminky a bezpecnost. Spolecensky rozvoj se tyka predevsim

14 KIENBERGER, Stefan, Diana CONTRERAS a Peter ZEIL, 2014. Chapter 3 - Spatial and Holistic Assessment of Social, Eco-
nomic, and Environmental Vulnerability to Floods—Lessons from the Salzach River Basin, Austria. In: Jorn BIRKMANN,
Stefan KIENBERGER a David E. ALEXANDER, ed. Assessment of Vulnerability to Natural Hazards [online]. B.m.: Elsevier, s.
53-73 [cit. 2023-02-12]. ISBN 978-0-12-410528-7. Dostupné z: doi:10.1016/B978-0-12-410528-7.00003-5 (pfeloZeno au-
torem)
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instituci demokracie, zabezpeceni lidskych prav a svobod, a spravedlivého spole¢enského uspofa-

Obecné lze fict, Ze socialni udrzitelnost oznacuje stav, ve kterém jsou komunity lidi schopny udrzo-
vat zdravé a obyvatelné podminky pro soucasné i budouci generace. Toho lze dosdhnout prostred-
nictvim jednotlivych formalnich i neformalnich proces, struktur a vztah(, které aktivné podporuji
schopnost jednotlivetd a komunit prosperovat. Socidlné udrzZitelnd komunita se vyznacuje spraved-
livym rozdélenim zdrojt, kulturni a socidlni rozmanitosti, propojenosti, a demokratickou spravou
véci vefejnych. To vie pFispiva k vysoké kvalité Zivota.'® K trvalé socidlni udrzitelnosti musi byt kom-
binace populace, kapitalu a technologie ve spolecnosti konfigurovana tak, aby Zivotni Uroven kaz-

dého jednotlivce byla adekvatni a bezpecna. Socialni rozmér udrzitelnosti tedy Ize vyjadfit jako so-

cidlni soudrznost (kohezi).'’
<2 Vo)
OCQ) //( 0%,
Q% & "I"‘(-j "\’/)/,,(v‘
) @\;\Qﬁ-\ & K @ <%,
i\)\“‘c\ %7‘/
“

SOCIAL
SUSTAINABILITY

Z
Accessibility
Social infrastructure
Open spaces
Places for daily operations

Obrdzek 3 - Pentagonovy diagram socidlni udrZitelnosti'8

Spolecenska udrzitelnost je zasadni, protoze uznava vnitfni hodnotu lidi, a jejich blahobyt je nezbyt-
nou podminkou pro dosaZeni udrzitelného rozvoje. Bez socialni udrzitelnosti mohou snahy o eko-
nomickou a environmentalni udrzitelnost selhat, protoZe socialni nepokoje, nerovnost a nesprave-

dlnost mohou znacéné vychylit pokrok smérem k udrzitelné budoucnosti.

15 MOLDAN, Bedfich. Ekologicka dimenze udrZitelného rozvoje. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2001. 102 s.

ISBN 80-246-0246-6.

16 INNOVATIONS, ADEC, [b.r.]. What is social sustainability? - ADEC ESG [online] [cit. 2023-02-12]. Dostupné z:
https://www.adecesg.com/resources/fag/what-is-social-sustainability/

17 MAIER, Karel, [b.r.]. Principy a pravidla Uzemniho planovani [online]. [cit. 2023-02-12]. Dostupné z:
https://www.uur.cz/media/uldjhkpm/a1-20101115.pdf

18 Zdroj: https://www.mdpi.com/2071-1050/14/9/4990
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1.3.3 Dimenze ekonomicka

Jednim z hlavnich globalnich problémua, kterym dnesni spolec¢nost Celi, je neudrzitelné ekonomické
fizeni a ekonomicka recese. Bez radného ekonomického rozvoje a modernizace ekonomik nebu-
deme schopni stabilizovat zhroucené staty a financovat jejich potencialni rozvoj. Ekonomicka udr-
Zitelnost se zaméruje na podporu hospodarského ristu a rozvoje, a zaroven zajistuje, ze nepovede
ke zhorsovani Zivotniho prostifedi nebo socidlni nerovnosti. Zd(irazriuje dalezZitost efektivniho vyu-
Zivani zdroj, inovaci, a podnikani pro vytvoreni udrZitelné ekonomiky, ktera je ptinosem pro sou-
Casné i budouci generace. Jednoduse feceno, podstata ekonomicky udrzitelného rozvoje spociva v
tom, Ze nespotiebovavame vice, nezli jsme vyprodukovali. Za pozitivni z hlediska ekonomické udr-
Zitelnosti Ize povaZovat, pokud se ekonomického rlistu dosahuje intenzifikaci, technologickou ¢i or-

ganizacni inovaci, a vyssi kvalitou a produktivitou lidské prace. Nikoliv tedy dalsi exploataci ptirod-

nich zdroja.

Zdravy ekonomicky rist by mél vytvaret dostatecné prostredky na ochranu Zivotniho prostredi (mi-
nimalizovat vznik i nasledky znecisténi), a naopak zdravé Zivotni prostiedi by nemélo omezovat eko-
nomicky rust. Stejné tak existuje propojeni ekonomické a socialni oblasti — bez stabilniho spolecen-
ského systému s uvédomélymi jedinci se mizZe hospodafstvi jen tézko efektivné rozvijet a Spatna

ekonomicka situace mdzZe naopak destabilizovat spoleensky systém.?

1.4 Cile udrzitelného rozvoje a Agenda 2030

Nase spolecnost je soucasti historického momentu, kdy jsme jako lidstvo schopni spolec¢né pracovat
na reseni globalnich problémd, jako je chudoba, nerovnost, zména klimatu, ochrana Zivotniho pro-
stfedi a dalsi. Mame pred sebou obrovskou pfileZitost, a zaroven obrovskou odpovédnost, protoze
jsme prvni generaci, kterd mQze tyto problémy realné ovlivnit. Je dilezZité si uvédomit, Ze nase ge-
nerace je na krizovatce, kdy madme mozZnost zménit smér, a proto musime jednat co nejrychleji a
nejucinnéji, abychom mohli dosahnout udrzitelného rozvoje. Z tohoto dlivodu je dllezZité predstavit
spolecny strategicky rdmec pro dosaZeni udrzZitelného rozvoje. Pred 8 lety byla pravé tato globalni

strategie — Agenda 2030, pfijata zemémi OSN.

19 MAIER, Karel, [b.r.]. Principy a pravidla Uzemniho planovani [online]. [cit. 2023-02-12]. Dostupné z:
https://www.uur.cz/media/uldjhkpm/a1-20101115.pdf

20 Cesky statisticky Grad. Ekonomicky pili¥ udrzitelného rozvoje [online]. [cit. 2023-02-12]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20536500/13-423907t030302.pdf/1bbeb9f7-aa97-425¢c-a87df785697a9¢c97
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Agenda 2030 pro udrZitelny rozvoj (Agenda 2030), ktera byla v roce 2015 jednomysliné ptijata vSemi
¢lenskymi staty OSN, se svymi 17 cili udrzitelného rozvoje (SDGs), 169 cili a 231 jedinec¢nymi ukaza-
teli, utvari smér globalnich a narodnich rozvojovych politik, a nabizi nové vstupni body a pfilezitosti
pro preklenuti propasti mezi lidskymi pravy a budoucim rozvojem. Slouzi jako celkovy rdmec pro
fizeni globalnich a narodnich rozvojovych aktivit.2! Pro Uplny souhrn tohoto globalniho zavazku byla
nize vloZzena prvni ¢ast preambule celého dokumentu Agendy 2030:

"Tato agenda je akcni pldn pro lidi, planetu a prosperitu. SnaZi se také posilit vseobecny mir ve vétsi
svobodé. Uvédomujeme si, Ze vymyceni chudoby ve vsech jejich formdch a rozmérech, vcetné ex-
tréemni chudoby, je nejvétsi globdlini vyzvou a nepostradatelnym poZadavkem udrZitelného rozvoje.
VSechny zemé a vsechny zucastnéné strany, jednajici v partnerstvi zaloZeném na spoluprdci, budou
tento pldn realizovat. Jsme odhodldni osvobodit lidskou rasu z tyranie chudoby a nouze a uzdravit a
zabezpecit nasi planetu. Jsme odhodldni podniknout odvdzné a transformacni kroky, které jsou na-
Iéhavé potreba, abychom svét posunuli na udrZitelnou a odolnou cestu. Kdyz? se vyddvame na tuto

spolecnou cestu, slibujeme, Ze nikdo neziistane pozadu."*

Agenda 2030 je rozdélena do 5 hlavnich pilitd — lidé, planeta, prosperita, mir, spoluprace. Jejim
zakladnim stavebnim kamenem jsou jiz zminéné jednotlivé Cile udrzZitelného rozvoje (Sustainable
Development Goals). Agenda 2030 a SDGs jsou navrzeny tak, aby byly vzajemné propojeny a vza-
jemné se posilovaly. Agenda poskytuje zastresujici rdmec pro udrZitelny rozvoj, zatimco SDGs po-
skytuji konkrétni soubor cili pro dosazZeni této vize. SDGs zahrnuji jednotlivé podkategorie, které
utvari soubory univerzalnich cilG a ukazatell. VSechny zemé a zucastnéni strany mohou tyto "pod-
cile" pouzivat pfi monitorovani, a hodnotit tak jejich aktualni stav a pokrok smérem k udrzitelnému

rozvoji.

Celkem 17 Cil( udrzitelného rozvoje predstavuji program rozvoje na nasledujicich 15 let (2015 -
2030) a navazuje na predchozi agendu Rozvojovych cilii tisicileti (MDGs). Cile udrzZitelného rozvoje
jsou vysledkem triletého procesu vyjednavani, ktery zacal na konferenci OSN o udrzZitelném rozvoji

v roce 2012 v Riu de Janeiro. Na formulaci SDGs se podilely vSechny ¢lenské staty OSN, zastupci

21 OHCHR, [b.r.]. About the 2030 Agenda on Sustainable Development. OHCHR [online] [cit. 2023-02-12]. Dostupné z:
https://www.ohchr.org/en/sdgs/about-2030-agenda-sustainable-development (pfeloZeno autorem)

22 United Nations, [b.r.]. General Assembly. Transforming our world: the 2030 Agenda for

Sustainable Development [online]. [cit. 2023-02-12]. Dostupné z: https://documents-dds-ny.un.org/doc/UN-
DOC/GEN/N15/291/89/PDF/N1529189.pdf?OpenElement (preloZzeno autorem)
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obcanské spolecnosti, podnikatelské sféry, akademické obce i obcané ze vsech kontinentl. Agendu
udrzitelného rozvoje oficidlné schvalil summit OSN 25. zafi 2015 v New Yorku v dokumentu Trans-
forming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development (Pfeména naseho svéta: Agenda
pro udrZitelny rozvoj 2030).% Cile udrzitelného rozvoje pokryvaji $irokou $kalu vzajemné propoje-
nych problému, véetné ukonceni chudoby a hladu, prosazovani rovnosti Zen a muz(, zajiSténi pfi-
stupu k Cisté vodé, prijimani opatreni proti zméné klimatu, a dalsi dulezité globalni problémy. Tyto
cile ndm umoznuji spolupracovat na globalni drovni a vytvaret partnerstvi mezi rlznymi zemémi,

obcanskou spolecnosti a soukromym sektorem. VSechny zminéné cile Ize vidét na obrazku nize.
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Obrdzek 4 - Cile udrZitelného rozvoje (SDGs)?*
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V ndvaznosti na teoreticky rdmec SDGs je zapotiebi v zavéru této kapitoly zminit také prakticky
pohled na pInéni téchto cild. Pfestoze byly SDGs globalné podporovany jako komplexni a ambicidzni
ramec pro dosazZeni udrzitelného rozvoje, Celily také urcité kritice. Jednou z hlavnich vytek je, zZe
jsou prilis Siroké a postradaji specificnost, takZze je pro zemé obtizné stanovit priority a ucinné je
plnit. Existuje také kritika, Ze SDGs jsou prfehnané optimistické a jejich pInéni bude do roku 2030
velmi obtizné. Kritici také tvrdi, Ze SDGs nejdou dostatecné daleko pfi feSeni nékterych zakladnich
pric¢in chudoby a nerovnosti, jako je pfilisSna moc firem a nekalé obchodni praktiky. Navzdory této

kritice zGstavaji SDGs zasadnim globalnim ramcem pro dosaZzeni udrzitelného rozvoje. Mnoho zemi

a zainteresovanych stran pracuje na feseni téchto vyzev a efektivni realizaci konkrétnich cild.

23 Informaéni centrum OSN v Praze, [b.r.]. Cile udrZitelného rozvoje (SDGs). OSN Ceska republika [online] [cit. 2023-02-
12]. Dostupné z: https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
24 7droj: https://www.cenia.cz/2021/02/12/zprava-pro-naplnovani-agendy-2030-pro-udrzitelny-rozvoj/

118



v v/

Jednotliva data za pInéni vSech cil(l pfedstavuje tzv. SDG Index, ktery méri dané indikatory globalné
a vsechny jednotlivé metriky sumarizuje do jednoho hlavniho indexu. Historicky vyvoj tohoto in-
dexu Ize vidét na obrazku ¢.5. Jiz druhy rok po sobé svét necini pokroky v pInéni cilll SDGs. Priimérné
skore indexu SDG v roce 2021 stagnovalo, ¢astecné kvali pomalému nebo Zadnému ozZiveni v
chudych a rozvojovych zemich. V obdobi 2015-2019 svét postupoval v plnéni SDGs tempem 0,5
bodu za rok (coZ bylo také pfilis pomalé vzhledem k dosaZzeni planu 2030).% Je zfejmé, Ze trend
tohoto indexu je rostouci, ale pravdépodobné neni dostatecny, a do roku 2030 bude plnéni téchto

cilt dle tohoto ramce pod idealni hranici.

SDG Index Score 67
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Obrdzek 5 - Globdlni vyvoj pinéni SDG indikdtori — SDG Index?6

1.5 Udrzitelny rozvoj v CR

Ceska republika se jiz del$i dobu zabyva udrzitelnym rozvojem a od roku 2004 implementuje stra-
tegii udrzitelnosti, kterou definovala v prvnim strategickém ramci, s cilem vytvofit ambicidzni vizi
pro budoucnost zemé. Jiz v roce 2010 doslo k vytvoreni jesté komplexnéjsiho strategického ramce,
co? byl zasadni krok pro dal3i rozvoj udrZitelnosti v CR. Tento strategicky rémec udrZitelného rozvoje
(SRUR) CR slouzil jako dlouhodoby ramec pro politické rozhodovani v kontextu mezinarodnich za-

vazk(, které CR pfijala v rdmci svého ¢lenstvi v OSN, OECD a EU, pfi respektovani specifickych

25 SACHS, Jeffrey, Christian KROLL, Guillame LAFORTUNE, Grayson FULLER a Finn WOELM, 2022. Sustainable Development
Report 2022 [online]. 1. vyd. B.m.: Cambridge University Press [cit. 2023-02-12]. ISBN 978-1-00-921005-8. Dostupné z:
doi:10.1017/9781009210058

26 Zdroj: https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2022/2022-sustainable-development-report.pdf
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podminek a potfeb CR. Pfijetim SRUR vlddou v roce 2010 tak zapoéal oficidlni mezinarodni zavazek

statu vidi udrzitelnosti.?’

Moderni Ceskou odpovédi na pfijeti globalni rozvojové agendy Valnym shromazdénim OSN v New
Yorku v zaFi 2015 je Strategicky ramec Ceskd republika 2030 (ddle jen ,,CR 2030%), je? pfenasi do
domadciho prostredi 17 Cild udrzitelného rozvoje. Strategicky rdmec propojuje dva zadsadni kon-
cepty: udrzitelny rozvoj a kvalitu Zivota. Kvalita Zivota by se méla stat hlavnim ukazatelem rozvoje,
vhodnéjsim nez klasické ekonomické ukazatele. Ty totiz nejsou schopné popsat rozmér lidského
Zivota, jako je zdravotni stav spolecnosti, rovnovaha mezi praci a soukromym Zivotem, vzdélavani,
kvalita Zivotniho prostredi ¢i osobni bezpeci. Strategicky rémec ma zaroven slouzit jako voditko pro
rozvoj region( a obci.2®Tento dokument tak nahradil Strategicky rdmec udrZitelného rozvoje z roku
2010.?° Tuto vizi — CR 2030 Ize povaZovat za nejvyssi strategicky dokument, vyvazené zohledriujici
ekonomicky, socialni a environmentalni pilif (tzn. poZadavky z téchto oblasti). Dokument obsahuje
vizi CR, principy udrzitelného rozvoje, analyzu rozvoje a zejména 3est klicovych oblasti*°:
1. lidé a spolecnost
hospodaisky model
odolné ekosystémy

2

3

4. obce aregiony
5. globalni rozvoj
6

dobré vladnuti

Pro komplexni pochopeni vize CR do roku 2023 je niZe citovdna zakladni ¢ast dokumentu, ktera byla
schvalena vladou:

Ceskd republika je v roce 2030 demokratickym, prdvnim stdtem zaloZenym na respektu k obcan-
skym, politickym, hospoddrskym a socidlnim praviim svych obyvatel a rozvijejicim svou kulturné da-

nou identitu. Zajistuje vysokou kvalitu Zivota populace a soucasné respektuje prirodni a tuzemni

27 Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR. Strategicky ramec udritelného rozvoje Ceské republiky. 2010. Vyd. 1.

Praha: Ministerstvo Zivotniho prostredi. ISBN 978-80-7212-536-4.

28 \Vlada CR, [b.r.]. Vlada schvalila plan udrZitelného rozvoje Ceské republiky do roku 2030 [online] [cit. 2023-02-12]. Do-
stupné z: http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/vlada-schvalila-plan-udrzitelneho-rozvoje-ceske-republiky-
do-roku-2030-155414/

29 CR, MZP, 2008. Udritelny rozvoj. http:// [online] [cit. 2023-02-12]. Dostupné z: https://www.mzp.czcz/udrzitelny_roz-
vOj

30 MPO., [b.r]. Strategicky ramec Ceskd republika 2030 | MPO [online] [cit. 2023-02-12]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumysl-a-zivotni-prostredi/udrzitelny-rozvoj/strategickym-ramec-ceska-republika-
2030--229371/
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limity a chrdni biologickou rozmanitost. Cilené také napomdhd dosaZeni téchto hodnot jinde ve
svété. UdrZitelny rozvoj Ceské republiky je pomérovdn zvysovdnim kvality Zivota kaZdého jednotlivce
i spolecnosti jako celku. Naplriuje potifeby pritomnych generaci, aniZ by ohrozil schopnost budoucich
generaci naplfiovat ty své. Ceskd republika je soudrznou, aktivni a podnikavou spolecnosti rovnych
prileZitosti a minimalizuje strukturdlini a socidlni nerovnosti. Spolecnost a struktury rozhodovani jsou
odolné a pruzné, schopné vcas rozpoznat moznd vyvojovd rizika a raciondlné reagovat na neocekad-
vané zmény a ménici se dynamiku globdlniho vyvoje. Odolnost spolecenskych vazeb a struktur a

vécné Feseni problémii jsou posilovdny diskusi a dohodou.?

V neposledni fadé je také dualezité zdlraznit, Ze tento rdmec nezastupuje hlavni dokumenty jednot-
livych ministerstev, ale pouze urcuje oblasti, které jsou zasadni pro udrzitelnost. Pomaha tak jed-
notlivym resortdim spravné smérovat svij vyvoj. Uskuteériovani cild udrzitelnosti pro CR 2030 je pak
zodpovédnosti jednotlivych ministerstev, které by mély Gzce spolupracovat s mistnimi zastupci. Ci-
lem je tak vytvorit komplexni sit subjektl, kterd bude spole¢né pracovat na budovani udrzitelné

spole¢nosti, ktera se bude promitat do kazdodenniho Zivota véech obyvatel Ceské republiky.

Je ovéem ddlezZité zminit, jak si CR stoji v globalnim porovnani udrZitelnosti. K tomu ndm poslouzi
jiz zminény SDG Index, ktery vydava OSN kazdy rok. Jedna se o vyrocni zpravu, ktera poskytuje de-
tailni prehled o pokroku dané zemé pti dosahovani cilG udrZitelného rozvoje. Zprava je zaloZena na
souboru ukazatell, které méri vykonnost zemé v rlznych dimenzich udrZitelného rozvoje. Tento
index poskytuje skdre, které méfi celkovy pokrok smérem k dosazeni vSech 17 SDG a lze jej inter-

pretovat jako procento dosaZeni téchto cil(. Pokud je skdre 100, znamena to, Ze byla splnéna

véechna SDGs. Shrnujici infografiku pro CR najdeme na obrazku ¢.6 nize.

V porovnani s predchozim rokem Cesko v indexu stagnuje, ale v celkovém hodnoceni se propadlo
na 13. pficku. CR si vede dobre v oblastech, jako je boj s chudobou, kvalitni vzdélavani, rovnost
pohlavi, hospodafsky rist, inovace a infrastruktura. Existuji véak oblasti, kde se CR potFebuje zlepsit,
jako je napt. zodpovédna spotfeba a vyroba a opatfeni v oblasti klimatu. V porovnani s ostatnimi
zemémi OECD si Cesko vede podpriimérné. Naopak v rdmci ostatnich region( je tento index pro

Cesko pomérné pozitivni a patfi mezi svétovou $picku. Pokud se tak Cesko zaméii na SDGs 12 a 13,

31 UFad vlady Ceské republiky, [b.r.]. Strategicky_ramec_Ceska_republika_2030-_na_web.pdf [online]. [cit. 2023-02-12].
Dostupné z:  https://www.mpo.cz/assets/cz/prumysl/prumysl-a-zivotni-prostredi/udrzitelny-rozvoj/2017/6/Strate-
gicky_ramec_Ceska_republika_2030-_na_web.pdf
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a zaroven udrzi pozitivni trend u ostatnich cilli, miZe se opét dostat mezi svétovou elitu v ramci

plnéni viech cilCi udrzitelného rozvoje.

V' AVERAGE PERFORMANCE BY SDG

V' OVERALL PERFORMANCE
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Obrézek 6 - SDG index Ceské republiky za rok 202232

32 Zdroj: https://dashboards.sdgindex.org/profiles/czech-republic
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2 TEORIE UDRZITELNEHO PODNIKANI

Druha kapitola teoretické Casti se jiz zabyva aplikaci konceptu udrZitelnosti na podnikatelskou sféru,
ktery utvari zaklad pro nasledny ESG ramec. Obecny koncept udrzitelného podnikani se v posled-
nich letech stava stale dllezitéjsim, protoze spolecnosti a organizace po celém svété se snazi vyvazit
ekonomicky rist se socidlni a environmentalni odpovédnosti. V této nové kapitole prozkoumame
teorii udrzitelného podnikani, jeji klicové principy, postupy a roli, kterou mohou podniky hrat pfi

vytvareni udrzitelnéjsi budoucnosti.

2.1 Vymezeni pojmu udrzitelného podnikani

Pocinaje 80. lety se pojem udrzitelnost stal vysokou prioritou agendy mezinarodni politiky. Od té
doby se pozornost verejnosti obraci na podnikatelsky sektor. Mnoho obcan(i ocekava a doufa, Ze
obchodni firmy zlepsi svou vykonnost v oblasti udrzitelnosti ekonomické, socidlni a environmen-
talni. To vedlo ke vzniku Siroké akademické debaty o podnikové udrZitelnosti, tedy o spravné uloze
obchodni firmy pfi uspokojovéani spoleenské poptavky po udrzitelném rozvoji.* Dnes se podnika-
telska sféra nachazi v nepredvidatelném svété. Klimatické zmény, ubyvajici ptirodni zdroje a stale
rostouci pozadavky na nase doddavky energie a potravin neoCekavanym zplsobem narusuji ob-
chodni operace a dodavatelské retézce. Pro soukromé a verejné organizace je dlleZitéjsi nez kdy
jindy, aby zasadné prehodnotily zplsob, jakym funguji. Transformace do Uspésného udrzitelného
podnikani vyZzaduje novou Uroven odolnosti a adaptability, kterda ma kofeny v odpovédnych postu-

pech, které chrani nasi planetu.®*

Udrzitelné podnikani oznacuje praxi vytvareni dlouhodobé hodnoty pro vSechny zicastnéné strany,
véetné akcionar(, zakaznikd, zaméstnancu, dodavatell a komunit, pfi minimalizaci negativnich do-
padu na okolni prostredi. Teorie udrzitelného podnikani je zaloZena na predpokladu, Ze spole¢nosti
mohou vytvaret hodnoty a generovat zisky, a zaroven podporovat socialni a environmentalni udr-
Zitelnost. Tato teorie uznava, Ze podniky nesou odpovédnost za feSeni globalnich vyzev, jako je

zména klimatu, nerovnost a vycerpani zdrojQ, a Ze mohou hrat klicovou roli v podpore pozitivnich

33 PIES, Ingo a Felix Carl SCHULTZ, 2023. The governance of sustainable business model innovation—An Ordonomic Ap-
proach. Scandinavian Journal of Management [online]. 39(1), 101246 [cit. 2023-02-13]. ISSN 0956-5221. Dostupné z:
doi:10.1016/j.scaman.2022.101246 (ptelozeno autorem)

34 |IBM, [b.r.]. What is sustainability in business? | IBM [online] [cit. 2023-02-12]. Dostupné z: https://www.ibm.com/to-
pics/business-sustainability (preloZzeno autorem)
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zmén. Spolecnost zkratka nemuze byt povaZovana za udrzitelnou, pokud dodava ekologicky Setrny
produkt, ale pouziva technologii, ktera poskozuje Zivotni prostredi. Cely proces musi byt udrzitelny,
se zamé&Fenim na okoli a cely ekosystém, ve kterém firma pdsobi.>®> UdrZitelnost podniku tedy pfed-
stavuje chovani podniku, které je sjednoceno s cili a hodnotami udrzitelného rozvoje, a dokaze
uspokojit potfeby viech zainteresovanych stran (stakeholder() v kratkém i dlouhém obdobi.3® Aby
podniky uspokojily potfeby zucastnénych stran, musi vyvazit svou hospodarskou, socialni a envi-
ronmentalni odpovédnost. Toho lze dosahnout vyuZitim jejich finanénich zdrojl k naplfiovani soci-
alnich potreb, a zaroven respektovanim limitl okolniho prostredi. UdrZitelny rozvoj tedy vyZaduje,
aby spolecnosti pfi svych obchodnich rozhodnutich zvazovaly vsechny tfi pilife, a k dosazeni ob-
chodni proveditelnosti tak musi spolecnosti najit rovhovahu mezi témito dimenzemi. Ekonomicky
pilif zahrnuje vytvareni hodnoty pro akcionare, zakazniky a dodavatele. Socialni pilif zahrnuje uspo-
kojovani potreb a ocekavani zainteresovanych stran, véetné zaméstnanc(, zakaznik(l a komunity.
Environmentalni pilit pak zahrnuje ochranu a zachovani pfirodnich zdrojl, na kterych je podnikani
zavislé. VyuZitim svych financnich zdroja k naplnéni socidlnich potfeb mohou podniky budovat pev-
néjsi vztahy se zucastnénymi stranami a pfispivat k prosperité okolnich komunit. To mizZe napfiklad
zahrnovat investice do vzdélavacich a Skolicich program( pro zaméstnance, podporu mistnich cha-
ritativnich a neziskovych organizaci, nebo také zavadéni novych obchodnich praktik Setrnych k zi-

votnimu prostredi.

V navaznosti na tuto rovnovahu mezi tfremi pilifi v podnikani vznikl prvni uceleny koncept udrzitel-
ného podnikani. Tento koncept Ize datovat na zacatek 90. let minulého stoleti, kdy John Elkington
predstavil tzv. triple bottom line (dale TBL), ktery kopiruje jednotlivé dimenze udrzitelného rozvoje.
Tento koncept je zndzornén na obrazku ¢.6. Jde o zpUsob, jak méfit skutecny dopad organizace, a
to hodnocenim a méfenim jeji vykonnosti ve tfech kli¢ovych oblastech, které jsou zndmé jako 3P%’:
e Lidé — oznacuje socialni dopad, ktery ma organizace na lidi, a to jak interné, tak externé.
e Planeta — odkazuje na environmentdlni dopad, ktery ma organizace na planetu.

e Zisk — finan¢ni vykonnost organizace.

35 BASHIR, Makhmoor, Abdulaziz ALFALIH a Sudeepta PRADHAN, 2022. Sustainable business model innovation: Scale de-
velopment, validation and proof of performance. Journal of Innovation & Knowledge [online]. 7(4), 100243 [cit. 2023-02-
13]. ISSN 2444-569X. Dostupné z: doi:10.1016/].jik.2022.100243 (pfeloZzeno autorem)

36 KLAILOVA, Katefina, [b.r.]. UdrZitelnost v podnikani — trend a predpoklad isp&sného podnikani. [online] [cit. 2023-02-
12]. Dostupné z: https://dspace5.zcu.cz/bitstream/11025/40371/1/DP_Klailova.pdf

37 Emerald Works Limited, [b.r.]. The Triple Bottom Line - Using the 3Ps to Measure Organizational Impact [online] [cit.
2023-02-13]. Dostupné z: https://www.mindtools.com/awbh8iv/the-triple-bottom-line
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Obrdzek 7 - Koncept Tripple Bottom Line38

Pristup TBL bere v Uvahu jiz zminéné tfi faktory nad tradi¢ni rémec méfitka ziskovosti — socidlni,
environmentdlni a ekonomicky. Podle tohoto ramce by mély byt podniky hodnoceny na zakladé
jejich dopadu nejen na svou financni vykonnost, ale také na socialni a environmentalni vykonnost.
Myslenkou Elkingtona tedy neni jen maximalizovat zisky, ale také vzit v Uvahu dopad, ktery ma spo-
le€nost na Zivotni prostredi a spolecnost. To znamen3, Ze podniky musi prevzit odpovédnost za cel-
kové dopady svého fungovani. Tento koncept si ziskal ve 21. stoleti popularitu kvili rostoucim oba-
vam o budoucnost a potfebé podnikll fungovat odpovédnym a etickym zplsobem. TBL poskytuje
také rdmec pro méreni a podavani zprav o téchto dopadech, a zaroven od spolecnosti ocekava, Ze
budou v tomto vykazovani zcela transparentni. Zavérem je ddlezZité zminit, Ze zminény koncept je

teoretickym zakladem pro cely ESG ramec, ktery je detailné rozebiran v dalsi ¢asti této prace.

2.2 Zaklad ESG konceptu

Tato kapitola zkouma tfi klicové oblasti ESG a jejich vyznam v dnesSnim obchodnim svété. Vzhledem
k tomu, Ze podniky celi rostoucimu tlaku, aby fungovaly odpovédnym a udrzZitelnym zplsobem, zis-
kal si na popularité koncept Environmental, Social, and Governance (ESG). ESG je ramec, ktery in-
vestofri pouzivaji k hodnoceni udrzitelnosti a etického dopadu spolec¢nosti. ESG je zkratka fenomén,
pod kterym si Ize predstavit celou rfadu véci. V zdsadé jde ale o zodpovédny a udrzitelny pfistup k

investovani a byznysu obecné.

38 7droj: https://tsss.ca/channels/innovation-leaders/if-the-triple-bottom-line-has-failed-then-whats-next
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Drobni i institucionalni investofi ¢im dal vice reflektuji problémy jako klimatickou zménu, ubytek
vody, hromadéni odpadu v pfirodé, nefér pristup k pracovniklim, transparentni reportovani, proti-
korupcCni pravidla aj. Zaroven si uvédomuiji, Ze pravé oni mohou podporou zodpovédnych firem pfi-
spét k jejich feSeni. Opomenout nelze ani tlak odbérateld, spotfebitelt a samoziejmé vsech zucast-

nénych regulator(.

Vzestup ESG lze pripsat nékolika faktorlim. Jednim z nich je rostouci vyznam dopadu, ktery mohou
mit spolecnosti na Zivotni prostiedi a spolecnost, stejné jako dlleZitost postupl fadné spravy fi-
remnich procesu. Dalsim je rostouci zajem investor( o zaclenéni etickych a socialnich hledisek do
svych investi¢nich rozhodnuti. Dnes se tak ESG stalo dllezitym hlediskem pro investory pti hodno-
ceni spolecnosti. Firmy, které dosahuji dobrych vysledk( ve faktorech ESG, maji vétsi pravdépodob-
nost dlouhodobé udrzitelnosti a Uspéchu, a tedy pfitahuji vice investorll. Kromé toho existuji data,
Ze spolecnosti, které uprednostnuji implementaci ESG, jsou lépe vybaveny k fizeni rizik a mohou
byt odolnéjsi vici vyzvam, jako je volatilita trhu nebo ménici se predpisy. Vzhledem k tomu, Ze vy-
znam ESG stéle roste, mnoho spolecnosti podnika kroky k integraci ESG do svych obchodnich stra-
tegii. To mUzZe zahrnovat zavedeni udrzitelnéjsich postup, jako je snizeni emisi sklenikovych plyn(
nebo zlepseni transparentnosti dodavatelského fetézce. Mlze také zahrnovat preferovani socidlni
odpovédnosti, napfiklad nabizenim spravedlivych mezd a benefitl zaméstnanciim, nebo podporou
program( rozvoje své komunity. V konec¢ném dusledku je cilem ESG povzbudit spolecnosti, aby fun-
govaly zplsobem, ktery je pfinosem pro vSechny zicastnéné strany, véetné akcionar(i, zamést-

nanct, zakaznik( a Zivotniho prostredi. Souhrn vSech téchto faktorll mizeme vidét na obrazku ¢.7.
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Obrdzek 8 - ESG koncept40

3% ZERNICEK, Marek, 2022. Co je ESG a pro¢ je dlleZité? CSRD [online]. [cit. 2023-02-13]. Dostupné z: https://csrd.cz/co-
je-esg-a-proc-je-dulezite/
40 Zdroj: https://www.fe.training/free-resources/asset-management/esg-analysts-in-asset-management/
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2.2.1 Vyvoj ESG problematiky

Historie ESG sahd aZ do 60. let 20. stoleti, kdy se jako koncept poprvé objevilo socialné odpovédné
investovani (SRI). SRI zahrnuje investice do spolecnosti, které spliuji urcita eticka a socialni kritéria,
jako jsou ty, které podporuji udrzitelnost Zivotniho prostfedi. Postupem casu se koncept SRI vyvinul
tak, aby zahrnoval Sirsi skalu environmentalnich, socialnich a fidicich faktor(l, coZz napomohlo vzniku
ESG konceptu. Samotny termin ESG byl vytvoren v roce 2004 ve zpravé o milniku nazvané Who
Cares Wins. Tato zprava byla vysledkem spolec¢né iniciativy financnich instituci, které byly vyzvany
generalnim tajemnikem OSN Kofim Annanem, aby vypracovaly pokyny a doporuceni, jak Iépe za-
¢lenit otdzky environmentalni, socidlni a podnikové spravy.** Sou¢asné UNEP/Fi vydalo Freshfield
Report, ktery demonstroval vyznam otazek ESG pro financni ocefiovani. Spole¢né tyto dvé zpravy
slouZily jako zaklad pro spusténi Principt odpovédného investovdni (PRI) na Newyorské burze v roce

2006, a nasledného spusténi iniciativy Sustainable Stock Exchange Initiative (SSEI) v nasledujicim

roce.*?

Zpocatku investofri vahali s prijetim integrace ESG a tvrdili, Ze jejich povinnosti je vyhradné maxima-
lizovat hodnoty pro akcionare bez pfiliSného ohledu na environmentalni, socidlni a spravni dopady.
Od té doby se vsak objevily dlikazy, Ze otazky ESG maji také znacné financni dopady, coZ vedlo k
posunu vnimani celého konceptu ve svété. Vyzkum v oblasti environmentalni, socialni a podnikové
spravy (ESG) nabral na dlleZitosti v poslednim desetileti, stejné jako integrace dat ESG do investic
rozhodnuti v odvétvi spravy aktiv (Casto také oznaCované jako odpovédné nebo udrzitelné investo-
vani). Od roku 2010 do roku 2020 byla aktiva spravovana pomoci investicnich strategii ESG institu-
cemi se sidlem v USA na rostouci kfivce. Tato aktiva vzrostla ze 3 biliond dolar( na vice nez 17
biliond dolar(.*® Dnes je integrace ESG povazovéana za soucast svéfenecké povinnosti na mnoha

hlavnich trzich, véetné USA a EU.

Na druhou stranu zde také existovalo mnoho prekazek v ramci celkové implementace. Jednou z

téchto hlavnich prekazek byl nedostatek dat a nastrojl nezbytnych pro efektivni analyzu

41 Carbon View. [b.r.]. ESG — a brief history of its development — Part 1 — CarbonView [online]. [cit. 2023-02-13]. Dostupné
z: https://carbon-view.com/esg-a-brief-history-of-its-development-part-1/

42 KELL, Georg, [b.r.]. The Remarkable Rise Of ESG. Forbes [online] [cit. 2023-02-15]. Dostupné z: https://www.for-
bes.com/sites/georgkell/2018/07/11/the-remarkable-rise-of-esg/ (pfelozeno autorem)

43 BERG, Florian, Kornelia FABISIK a Zacharias SAUTNER, 2021. Is History Repeating Itself? The (Un)Predictable Past of ESG
Ratings [online]. SSRN Scholarly Paper. 24. srpen 2021. [cit. 2023-02-13]. Dostupné z: doi:10.2139/ssrn.3722087 (prelo-
Zeno autorem)
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dostupnych informaci. Trh s informacemi ESG se vSak vyviji a od zahdjeni iniciativy Global Reporting
Initiative (GRI) v roce 2000 se zlepsila informovanost spole¢nosti o otdzkach ESG. Dnes standardy
GRI pouziva 80 % nejvétsich svétovych korporaci. Kromé toho iniciativy jako International Integra-
ted Reporting Initiative (IIRC) a Sustainability Accounting Standards Board (SASB) maji pokrocilé vy-
kaznictvi pro jednotliva odvétvi, a jsou tak pro investory velmi vyznamna. Zaroven dnes také existuji
Al nastroje (strojové uceni), které vytvareji nové zplsoby, jak integrovat ESG data s tradi¢nimi fi-
nanénimi informacemi.* Jednim z trend(, ktery se objevil v poslednich letech, je rostouci zaméfeni
na tzv. dopadové investovdni, jehoz cilem je generovat méritelny, pozitivni socialni nebo environ-
mentalni dopad spolu s finanéni navratnosti. Dopadové investice nabyly znacné dynamiky a byly
identifikovany jako kli¢ova hnaci sila udrZitelného rozvoje. Tento pojem je vniman jako zpUsob, jak
mobilizovat soukromy kapital k feSeni naléhavych globalnich vyzev, jako je zména klimatu i socialni

nerovnost.

Zavérem lze fict, Ze historie ESG je charakterizovana posunem od Uzkého zaméreni na eticka a so-
cialni kritéria k SirSimu zohlednéni environmentalnich, socialnich, a fidicich faktor(i. Navzdory po-
¢atecnimu odporu si investi¢ni pramysl uvédomil finanéni dasledky faktord ESG, coz vedlo k rychlé
integraci konceptu do investi¢nich trhi. Mnoho z nas dnes tak jiz investovalo do odpovédnych spo-
le€nosti, tedy do téch s ESG "zelenym Stitkem", ktery naznacuje jakousi dlouhodobou udrzitelnost.
ESG se tedy dnes jiz dotyka kazdodenniho Zivota kolem nas, a vzhledem k tomu, Ze svét Celi rostou-
cim socialnim a ekologickym vyzvam, vyznam ESG pti rozhodovani o investicich bude velmi pravdé-

podobné i nadale rast.

2.2.2 Koncept environmentalniho pilife - "E"

Udrzitelnost Zivotniho prostredi se stala naléhavym globalnim problémem, protoZe zména klimatu,
odlesfiovani, znedisténi a dalsi ekologické problémy ohroZuji budoucnost nasi planety. Tyto pro-
blémy maji vyznamny dopad na ekonomiku a spole¢nost jako celek. Je ziejmé, Ze pravé korporatni
podnikova sféra hraje klicovou roli v boji s timto negativnim trendem. Environmentalni pilit, ktery

se zaméruje na dopad spolec¢nosti na Zivotni prostiedi a hospodareni s pfirodnimi zdroji, je tak v

vvvvvv

44 KELL, Georg, [b.r.]. The Remarkable Rise Of ESG. Forbes [online] [cit. 2023-02-15]. Dostupné z: https://www.for-
bes.com/sites/georgkell/2018/07/11/the-remarkable-rise-of-esg/ (pfeloZeno autorem)
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zminéné problémy, spolecnosti, které uprednostnuji udrzitelnost Zivotniho prostredi, s vétsi prav-

dépodobnosti prilakaji investice a loajalitu spotfebiteld.

Rizika opomenuti environmentalniho pilife ESG jsou pfilis vyznamna, nez aby je spole¢nost ignoro-
vala. Podniky, které uprednostnuji udrzitelnost Zivotniho prostfedi, mohou ziskat vyznamné vy-
hody, jako jsou Uspory nakladd, vyssi efektivita a pristup na nové trhy. Napftiklad investice do obno-
vitelné energie a energeticky ucinnych postupl mohou snizit naklady na energii a zlepsit hospodar-

7 s

sky vysledek spolecnosti. Podobné také zaclenéni zadsad obéhového hospodarstvi, jako je pouzivani
recyklovanych material(i a sniZzovani odpadu, mlze vést k Uspore nakladl a vétsi ucinnosti zdroju.
Spolecnosti mohou také vytvaret nové trini prileZitosti vyvojem udrzitelnych produkttd a sluzeb. S
rostouci poptavkou po udrzitelnych produktech a sluzbach tak mohou firmy vstoupit do novych

spotrebitelskych segmentl a ziskat konkurencéni vyhodu na trhu.

Environmentalni pilit je zdaleka nejvice cilenym a pomérné snadno pochopitelnym pilifem. Dlvod
je jednoduchy — samotny vznik udrzZitelnosti zapocaly environmentalni problémy, a tudiz ma tento
pilif nejdelsi historii. Na rozdil od ostatnich dvou pilif( jiz existuji systémy pro sledovani vyslednych-
dopadu v této kategorii. Spolecnosti jsou schopny méfit ekologickou efektivitu, jako je spotfeba
vody, spotfeba energie a emise sklenikovych plynQ, a také implementovat reseni, jako jsou materi-
aly a postupy $etrné k Zivotnimu prostiedi, které pomahaji snizit jejich ekologickou stopu.* Naopak
jednou z vyzev environmentdlniho pilife je, Ze dopad podniku ¢asto neni stale plné vycislen. To
znamena, Ze existuji externality, které se nepromitaji do spotrebitelskych cen. Celkové naklady na
odpadni vodu, oxid uhlicity, rekultivaci plidy a odpad obecné neni snadné vypocitat, protoZe spo-
le¢nosti nejsou vidy pfimo témi, kdo mohou tuto c¢ast fetézce ovlivnit. Praxe benchmarkingu se
tedy snazi tyto externality kvantifikovat, aby bylo mozné sledovat a smysluplnym zplsobem vyka-
zovat pokrok v jejich sniZzovani.*®

Struc¢né receno, environmentalni pilit se stal kritickym faktorem pro podniky, které chtéji prospe-
rovat v ménicim se svété. Uprednostnénim udrZitelnosti Zivotniho prostfedi mohou spolec¢nosti pfi-

lakat investice a loajalitu spotiebitel(l, dodrzovat jednotlivé predpisy a normy. Mimo to mohou také

45 Countable, [b.r.]. The Three pillars of ESG. Countable [online] [cit. 2023-02-15]. Dostupné z: https://www.counta-
ble.com/blog/the-three-pillars-of-esg (preloZeno autorem)

46 Investopedia., [b.r.]. The 3 Pillars of Corporate Sustainability. Investopedia [online] [cit. 2023-02-15]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/articles/investing/100515/three-pillars-corporate-sustainability.asp (pfeloZzeno auto-
rem)
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vytvaret nové trini pfileZitosti, a zaroven podporovat pozitivni zmény pro planetu. Pro detailné;jsi

pochopeni niZze najdeme konkrétni priklady otazek, které si jednotlivé spolecnosti kladou, aby za-

jistily spravné plnéni environmentalniho pilite.

Hlavni otazky environmentdiniho pilite:

Jakym zpUsobem ovliviuji aktivity spolecnosti Zivotni prostredi, od lokalni az po globalni
uroven?

Jaké jsou environmentdlni dopady spojené s produkty a sluzbami nabizenymi spole¢nosti?

Ukazkové otazky dle jednotlivych faktorti environmentdlniho pilife:

Kolik emisi sklenikovych plyn( produkujeme a jaké kroky miZzeme podniknout, abychom je
snizili?

Vyuzivame prirodni zdroje efektivné a dokazeme najit zpUsoby, jak je snizit?

Jak nakladame s odpady a likvidaci? MzZeme snizit produkci odpadu?

Jsou nase produkty a sluzby Setrné k Zivotnimu prostredi? MazZeme provést zmény, aby byly
udrzitelnéjsi?

Zvazujeme dopad naseho dodavatelského fetézce na Zivotni prostiedi? Mizeme spolupra-

covat s dodavateli na zlepseni jejich postup( udrzitelnosti?

2.2.3 Koncept socialniho pilife - "S"

Jak jiz bylo zminéno ve spolecenské dimenzi udrZitelnosti, sociadlni udrZitelnost je o identifikaci a

fizeni dopadl podnikani na lidi. Zcela zdsadni je pak kvalita vztahU spolecnosti a zapojeni s jejimi

stakeholdery. Spolecnosti pfimo nebo nepfimo ovliviuji to, co se déje se zaméstnanci, pracovniky

v hodnotovém fetézci, zakazniky a mistnimi komunitami, a je dalezZité tyto dopady fidit proak-

tivné.*’

Spolecnosti, které nezachazeji se svymi zaméstnanci nebo zakazniky férové, vyuzivaji bezohledné

dodavatele nebo malo dbaji na komunity, ve kterych plsobi, pravdépodobné nebudou dlouhodobé

prosperovat. Divody jsou zfejmé - spolecnost, ktera neposkytuje bezpecné a zdravé pracovni

47 UNITED NATIONS, [b.r.]. Social Sustainability | UN Global Compact [online] [cit. 2023-02-06]. Dostupné z:
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/social# (pfeloZzeno autorem)
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prostfedi, ma napftiklad mensi pravdépodobnost, Ze bude mit spokojenou a produktivni pracovni
silu. Podobné spolecnost, kterd omezuje bezpecnost produktl, neudrzitelné prodava produkty,
nebo ma $patné kontroly ochrany osobnich Udajd, riskuje dlouhodobé poskozeni dobré povésti.
Socialni problémy mohou nastat pfimo v dodavatelském retézci, kdy spolecnosti ¢eli sankcim, po-
kud jednaji s dodavateli, ktefi Spatné zachazeji se svymi zaméstnanci nebo ktefi poskozuji Zivotni
prostredi. Zaroven tak mohou spolecnosti Celit vysokym pokutdm nebo soudnim sporiim, pokud

jejich operace poskodi mistni komunity - napt. zne¢isténi nebo $patné zachazeni s mistnimi zdroji.*®

Socialni pilif ESG se tedy soustfedi na myslenku, Ze spole¢nosti by mély nést odpovédnost za dopad
svého jednani na spolecnost. Tento pristup je odrazem rostouciho uznani, Ze podniky maji odpo-
védnost nejen vici svym akcionardm, ale také v(ci svym zaméstnancim, zakaznikim a okolnim
komunitam. Pilit ,S“ pokryva Sirokou skalu socidlnich problém{, jako jsou pracovni normy, lidska
prava, rozmanitost (diverzita) zaméstnanc(, vztahy s komunitami a bezpecnost produkt(. Tyto fak-
tory mohou mit vyznamny dopad na povést spolecnosti, a také na jeji finan¢ni vykonnost. Celkové
je tento pilif ESG dllezitym faktorem pro spolecnosti, které chtéji fungovat odpovédnym a udrzitel-
nym zplUsobem. Naopak nefeseni sociadlnich problém( muze zéroven vést k poskozeni dobrého

jména, pravni odpovédnosti a financni ztraté.

Ostatni aspekty ESG se zaméruji na dopady korporace na planetu, vnitini funkce a politiku, zatimco
externich napojeni na instituce mimo ni. UdrZitelni investofi se budou logicky snazit minimalizovat
riziko, které spolecenské faktory predstavuji pro vynosy. Stejné jako u ESG investovani jako celku
mUZe byt upfednostriovani spolecnosti, které vénuji pozornost témto socialnim problémUim, zp(-
sobem, jak investofi promitnou své strategické hodnoty do portfolii. Tyto hodnota pak mohou vést

k vy38im a spolehlivéj$im vynostim v dlouhodobém horizontu.*

vvvvvv

zvaZzovat dané socialni faktory spolu s environmentalnimi aspekty a Uvahami o interni spravé.

48 JPMorgan, [b.r.]. ESG Social Factors: Accessing the ,,S" in ESG | J.P. Morgan Asset Management [online] [cit.
2023-02-16]. Dostupné z: https://am.jpmorgan.com/be/en/asset-management/institutional/investment-
strategies/sustainable-investing/esg-social-factors/ (pfelozeno autorem)

49 S&P GLOBAL, [b.r.]. What is the “S” in ESG? [online] [cit. 2023-02-15]. Dostupné z: https://www.spglo-
bal.com/en/research-insights/articles/what-is-the-s-in-esg (pfeloZeno autorem)
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Zahrnuje fadu problémda, véetné pracovnich norem, vztah( s komunitami, lidskych prav a bezpec-
nosti vyrobk(. Spolecnosti, které upfednostnuji spolecenskou odpovédnost, mohou tézit ze zvy-
Sené reputace znacky, loajality zakaznikl a zapojeni zaméstnancl, zatimco spolec¢nosti, které zane-
dbavaiji socialni faktory, mohou celit poskozeni povésti a financnim dlsledk(m. Celkové m{ze inte-
grace socialniho pilife do investi¢nich rozhodnuti vést k pozitivnimu socialnimu dopadu a pfispét k
udrzitelné dlouhodobé tvorbé hodnoty. NiZe opét najdeme konkrétni priklady otazek, které vedou

spolecnosti k socidlni udrzitelnosti.

Hlavni otazky socidlniho pilife:
e Jaky dopad ma chovani firmy na spolecnost?

e Které interni a externi procesy maji pfimé ¢i nepfimé socidlni dopady?

Ukazkové otazky dle jednotlivych faktort socidlniho pilife:

e Platime nasim zaméstnancim spravedlivé? Jsou v nasi strukture odménovani néjaké ne-
spravedlnosti?

e Poskytujeme bezpecné a zdravé pracovni prostredi? Jak feSime jakékoli rizika souvisejici s
bezpecnosti na pracovisti?

e Podporujeme diverzitu a za¢lenovani zaméstnancU? Existuji oblasti, kde se mizZeme zlepsit?

e Zapojujeme se do mistni komunity a mame na ni pozitivni dopad?

e Jak feSime otdazky lidskych prav souvisejici s nasimi obchodnimi operacemi? Jaké kroky mu-

Zzeme podniknout, abychom zajistili, Ze nepfispivame k zddnému porusovani téchto prav?

2.2.4 Koncept pilife fizeni - "G"

Pti analyze environmentalnich, socialnich a fidicich faktor( se na prvek ,G“ ¢asto zapomina pfi Gva-
hach nad klimatickymi a spolecenskymi riziky. Pochopeni rizik a pfileZitosti spravy a fizeni pti roz-
hodovani dnes vsak hraje klicovou roli. Z historie vime, Ze Spatné praktiky interni spravy a fizeni
spolecnosti staly v jadru nékterych z nejvétsich firemnich skandald. ,,G“ v ESG se tyka fidicich fak-
torl rozhodovani, od tvorby strategické politiky, po rozdéleni prav a povinnosti mezi rlizné ucast-
niky v korporacich, v€etné predstavenstva, manazer(l, akcionarl a zainteresovanych stran. Faktory
fizeni oznacuji pravidla a postupy pro korporace a umoznuji investorlim provérovat vhodné postupy

fizeni, stejné jako environmentalni a socialni faktory. Mise spolecnosti, role a sloZeni spravnich rad,
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prava akcionar(, a zplsob méreni vykonnosti spole¢nosti, jsou zakladnimi prvky struktur spravy a

fizeni spole¢nosti.>®

Jednoduse feceno, tento pilif spravy a fizeni se tyka toho, jak je spolecnost fizena a kontrolovana.
Zameéruje se ovsem na faktory, které bychom cekali spiSe v pilifi "S", jako je napf. diverzita predsta-
venstva, odmény vedoucich pracovnikl, prava akcionarli a transparentnost pti rozhodovani.
Spravné a vyvazené nastaveni spravnich procesu ve spolec¢nosti je tak zakladnim elementem jaké-
hokoli budouciho vyvoje, protoZe zajistuje, Zze spolecnost je odpovédna vsem svym zainteresova-
nym strandm. Pomaha také predchazet firemnim skandalim a neetickému chovani, které mize po-
Skodit povést spolecnosti a vést k financnim ztratam. Prisné postupy spravy a fizeni mohou také
vést k lepsi finanéni vykonnosti a dlouhodobé udrzitelnosti, a to z dlivodu, Ze spravné fizené spo-

le¢nosti maji tendenci pfijimat informovanéjsi rozhodnuti a nastavovat efektivnéjsi interni procesy.

Dulezitym aspektem tohoto pilife spravy je to, Ze vétsina spolecnosti je jiZ z podstaty véci obezna-
mena, coz? je hlavni vyhoda, pokud jde o zavedeni SirSiho ramce ESG. Zatimco environmentalni re-
porting a socidlni vztahy mohou byt pro spolecnosti dle dodrzovani predpist "novym Gzemim",
otazky spravy a fizeni jsou jiz pravdépodobné dlouhodobé reseny. Problém ovSem nastava v tom,
jak je kvantifikovat. Tyto "G" faktory jsou Uzce propojeny se stavajicimi funkcemi dodrzovani pred-
pisll, jako jsou pravni zaleZitosti, interni audity a lidské zdroje. Je tak zapotrebi vétsi zapojeni vice
stakeholderl a nastaveni konkrétnich indexd méreni. Dnes existuje také spousta skandald, které
ukazuiji, jak nedostatek podnikového fizeni, dohledu vedeni a odpovédnosti mize mit katastrofalni
disledky. Uprostred zpfisnujiciho se regulacniho prostredi je zkratka nezbytné, aby se spolecnosti
takovym nastraham vyhnuly pfijetim solidni strategie fizeni. Nejen, Ze tato strategie sniZi rizika, ale
také podpofi dlvéru investor(, a polozi zaklady pro vytvoreni Uspésné ESG implementace. V nepo-

sledni fadé také u tohoto pilife nize najdeme souhrn jednotlivych navodnych otazek.

Hlavni otazky pilite Fizeni:
e lze jednani spolecnosti povaZovat za etické?

e Je spolec¢nost povaZovana za dlvéryhodnou pro vSechny jeji stakeholdery?

50 S&P GLOBAL, [b.r.]. What is the “G” in ESG? [online] [cit. 2023-02-16]. Dostupné z: https://www.spglo-
bal.com/en/research-insights/articles/what-is-the-g-in-esg (pfeloZzeno autorem)
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Ukazkové otazky dle jednotlivych faktoru pilife Fizeni:

e Jsme v nasich obchodnich operacich transparentni a sdélujeme vsechny relevantni infor-
mace zucastnénym stranam?

e Dodrzujeme viechny pfislusné zakony a predpisy? Mame zavedeny zasady a postupy k za-
jisténi souladu se vSemi nafizenimi?

e Ridime stiety zajmu efektivné a vyhybame se pfipadnym etickym porugenim?

e Jak fidime politiku rizik? Jaké kroky mizeme podniknout ke zmirnéni potencialnich rizik,
ktera by mohla ovlivnit nase obchodni operace?

e Podporujeme odpovédnost v celé organizaci a zajiStujeme, aby si vSichni zaméstnanci byli

védomi svych roli a povinnosti?

2.3 Kritika ESG konceptu

ESG faktory ziskaly v poslednich letech vyznamnou pozornost, protoZe se stale vice investorl snazi

sladit sva investicni portfolia se svymi budoucimi hodnotami. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, kon-

cepce ESG zohlednuje pfi investicnich rozhodnutich dopad environmentalnich a socidlnich praktik

spolecnosti, a také jeji struktury fizeni. Zatimco koncept ESG byl chvalen za podporu odpovédného

chovani firem, Celil také kritice ze strany nékterych investor( a analytik(. Kritika ESG ovsem neni

nic nového. Hlavni namitky dle prizkumu spol. McKinsey mGzeme rozdélit do nasledujicich 4 nazo-
rovych proud°t:

1. ESG neni zadouci, protoZe odvadi pozornost.

e Jednou z ndmitek proti ESG je, Ze miiZe byt vnimdno jako odvddéni pozornosti od hlav-

niho cile vydélat co nejvice penéz, a zdroven dodrZovat zdakladni pravidla spole¢nosti.

Kritici argumentuji, Ze ESG je pouze tah pro styk s verejnosti nebo prostredek k vyuZivani

vyssich motivi zdkaznikd, investorti nebo zaméstnanci. Kromé toho Ize usili ESG pova-

Zovat za aditivni a pfileZitostné, pricemz mnoho zdvazku tykajicich se udrZitelnosti nebo

rozmanitosti, spravedlInosti a zaclenéni (DEI) z(istdava nesplnéno.

51 McKinsey, [b.r.]. ESG is essential for companies to maintain their social license | McKinsey [online] [cit. 2023-02-17].
Dostupné z: https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/does-esg-really-matter-and-why#/ (pre-
loZeno autorem)
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2. ESG neni proveditelné, protozZe je ze své podstaty pfilis obtizné.

e Druhd kritika ESG je, Ze je ze své podstaty obtizné implementovat. Zatimco financni
ndvratnost Ize resit pfimo, implementace ESG zplisobem, ktery rezonuje mezi vice zu-
castnénymi stranami, je mnohem sloZitéjsi. ManaZefi mohou mit problémy s vyvdze-
nim potreb riuznych zainteresovanych stran, jako jsou zdkaznici, zaméstnanci, dodava-
telé a Zivotni prostredi. Nemusi existovat jasny manddt od akciondri a mizZe byt nutné
provést kompromisy mezi konkurencnimi zajmy.

3. ESG neni zcela méfitelné, alespon v jakékoli proveditelné mire.

e Dalsi namitka proti ESG je, Ze je obtizné vsechny dané faktory pfesné mérit. Zatimco
jednotlivé dimenze E, S a G Ize auditovat, kritici tvrdi, Ze souhrnné skore ESG postrddad
smysl. RGzni poskytovatelé hodnoceni ESG a skore pouZivaji rizné metodiky a vdhy, coZ
vede k rozdilnym skdre. Dokonce i organizace jako Global Reporting Initiative a Susta-
inability Accounting Standards Board mohou méfit stejné jevy odlisné.

4. |kdyz Ize ESG méfit, neexistuje Zadny smysluplny vztah k finan¢ni vykonnosti.

eV neposledni radé nékteri kritici tvrdi, Ze i kdyzZ Ize ESG méfrit, neexistuje Zadny smyslu-
plny vztah k financni vykonnosti. Pozitivni korelace s vysSi vykonnosti muzZe byt vysvét-
lena jinymi faktory, a pricinnd souvislost tak neni jasnd. Zatimco nékteré investicni

fondy zamérené na ESG dosahuji lepsich vysledki neZ sirsi trh, nékteré nikoli. Nékteré

spolecnosti a fondy, které prekonaly svou standartni vykonnost, mohou mit alternativni

vysvétleni svého uspéchu.

Mimo tyto hlavni kritické nazorové proudy existuje také nechvalna souvislost ESG s tzv. greenwa-
shingem. Greenwashing je praktika, ve které spolecnosti zvelicuji své ESG postaveni, aby prilakaly
spolecensky odpovédné investory. MUzZe tedy dnes byt pro investory narocné rozliSovat mezi spo-
le¢nostmi, které jsou skutecné oddany otazkam ESG, a témi, ktefi tento koncept pouze uméle pre-
zentuji navenek, aniz by méli konkrétni vysledky. Nékteri investofri zaroven tvrdi, Ze koncept ESG
mUZe poskodit navratnost investic tim, Ze omezi investicni prilezitosti. ProtoZe investovani ESG po-
tencidlné zahrnuje neprimé vylouceni nékterych spole¢nosti nebo odvétvi na zakladé jejich envi-
ronmentalnich nebo socidlnich praktik, néktefi investori se domnivaji, Ze to mliZze omezit jejich

schopnost diverzifikovat sva portfolia a potencidlné snizit vynosy.

Navzdory témto vytkdm ma vSak koncept ESG nékolik vyznamnych vyhod. Obecné lze fict, Ze cely
koncept povzbuzuje spolecnosti, aby prijaly udrzitelnéjsi a socidlné odpovédnéjsi postupy, které
mohou vést k pozitivnim environmentalnim a socialnim dopadim. ESG muze ve skutecnosti také

zlepsit dlouhodobou financni vykonnost spolecnosti zlepsenim reputace, tedy pfildkanim
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spolecensky odpovédnych investorl. Mize také poskytnout ramec pro identifikaci prileZitosti pro
inovace, Uspory nakladl a rlst vynosu. | kdyZ implementace ESG muze byt narocna, je to také pfi-

v 7

leZitost zapojit své zUcastnéné strany, a uprednostnit tak problémy, které jsou dnes pro zakazniky
stale dllezitéjsi. Spolecnosti, které uspésné integruji ESG do své obchodni strategie, mohou proka-
zat lepsi strategické vedeni, budovat dlivéru a vytvaret sdilenou hodnotu pro vsechny ztucastnéné
strany. V neposledni fadé je zapotrebi dodat, Ze i kdyz méreni faktord ESG mUze byt slozZité, je také
mozné poufZit vice zdroju dat, benchmarkd, a vzdjemnych srovnani k posouzeni pokroku a identifi-
kaci oblasti pro zlepseni. To vSe ve spolupraci s dnes jiz velmi vyznamnymi agenturami a poraden-
skymi spole¢nostmi. Vysledné ESG skore mize byt uzitecnym ndstrojem, nicméné je ovsem zapo-
tfebi hlubsi pochopeni jedine¢ného kontextu a strategie kazdé spolec¢nosti.

Co se tyce posledniho argumentu, a tedy pfimé korelace ESG s finan¢ni vykonnosti spole¢nosti, je
zfejmé, Ze nemusi byt pIné a kratkodobé prokazan. Dnes ovsem pfibyva dikaz(, Ze spolecnosti se
stabilnimi postupy ESG mohou dlouhodobé dosahovat lepsich vynos(, a zaroven vykazovat nizsi
riziko. Stru¢né rfeceno, ESG neni rozptylenim nebo nesplnitelnou vyzvou, ale spise prileZitosti pro
spolecnosti sladit sv(j ucel, hodnoty a jednani, s ménicimi se o¢ekavanimi spole¢nosti a potfebami
nasi planety. Diky tomuto zavéru se také EU rozhodla rozpracovat cely koncept detailnéji, coz vyus-

tilo v prijeti CSRD smérnice, ktera je podrobné rozpracovana v nasledujici kapitole.
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3 Implementace ESG v praxi

S rostouci poptavkou po ESG reportingu je nezbytné porozumét zakladm nefinancniho reportingu
a jeho implementaci v praxi. Nefinancni reporting, také znamy jako reporting udrzitelnosti, je pro-
ces vykazovani vykonnosti spolecnosti v oblasti Zivotniho prostredi, socialnich véci a spravy (ESG).
V minulosti bylo nefinanc¢ni vykaznictvi povazovano za dobrovolné, ale nyni se stalo nezbytnou sou-

Casti ramce podnikového vykaznictvi. Tato zavérecna kapitola teoretické ¢asti je zamérena na prak-

ticky a legislativni zaklad nefinanc¢niho reportingu.

3.1 Definice a vyvoj nefinanc¢niho reportingu

v

Reporting je soucasti Zivota spolecnosti a nezbytnym nastrojem fizeni podniku. V systému volného
trhu musi organizace poskytovat informace podle potieb zicastnénych stran, aby mohly Cinit raci-
onalni ainformovana rozhodnuti. Zvefejnéni musi byt verejné, presné, véasné, srozumitelné, Uplné
a objektivni. Vyrocni zpravy pouZivaji spolecnosti ke sdélovani informaci viem zainteresovanym
stranam. Tyto zpravy obsahuji informace stanovené legislativou pfislusné spole¢nosti, nejcastéji za-
loZené na financnich informacich. Jednotlivé vystupy ovsem dnes nestaci k poskytnuti dostatecnych
informaci potencidlnim investorlim pro spravné investi¢ni rozhodnuti. ProtoZe akcionafri chtéji kom-
plexnéjsi a jasnéjsi informace, naklady a nepohodli, objevuje se nova forma podnikového vykaznic-

tvi, ktera prekonava omezeni sou¢asného modelu — nefinanéni forma reportingu (NFR).52

Abychom ovsem predstavili celkovy koncept NFR, je zapotiebi pochopit celkovy kontext a propojeni
s klasickym finan¢nim vykazovanim. Obecné lze fict, Ze samotné udrZitelné podnikani se objevilo
jako reakce na environmentalni vyzvy zplsobené lidskou ¢innosti — zména klimatu, ztraty biologické
rozmanitosti a znecisténi. Vyro¢ni podnikové zpravy jsou tedy zasadni pro osoby s rozhodovaci pra-
vomoci uvnitf i vné spolecnosti, aby porozuméli jednotlivym aktivitdm a jejich dopadidm. Moderni
podnikova ekonomika vsak Celi komplexnéjsim pozadavkim na nefinanc¢ni vykaznictvi, které zahr-
nuje vykaznictvi o socidlnich a ekologickych aspektech podnikani, tj. o udrzitelné obchodni praxi.

Udrzitelnost podnikani je také ¢asto definovana jako fizeni s trojim ziskem, cozZ je proces, ve kterém

spolecnosti fidi sva financni, socidlni a ekologicka rizika, a zaroven tvofi finalni hrozby a pfileZitosti.

52 ROXANA-IOANA, Bobitan a Stefea PETRU, 2017. The Non-Financial Reporting-The Story Behind The Numbers. Annals -
Economy Series [online]. 3, 94—100 [cit. 2023-02-18]. Dostupné z: https://ideas.repec.org//a/cbu/jrnlec/y2017v3p94-
100.html (pteloZeno autorem)
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Tyto tfi dopady byly jiz v praci dfive zminény - zisk, lidé a planeta (3P), zavedend Elkingtonem v roce

1994.% Tento trojuhelnik Ize povaZovat za po&atky konkrétné&jsich tivah o nefinanénim reportingu.

Velmi dllezity milnik pro nefinancni vykaznictvi byl rok 1997, kdy vznikla spolec¢nosti GRI - Global
Reporting Initiative. Spole¢nost GRI byla zaloZena v Bostonu (USA) v roce 1997 po vefejném pobou-
feni kvili ekologickym Skodam zplsobenym unikem ropy Exxon Valdez. Cilem bylo vytvofit prvni
mechanismus odpovédnosti, ktery by zajistil, Ze spole¢nosti dodrzuji zdsady odpovédného chovani
k Zivotnimu prostredi, ktery byl poté rozsifen o socialni, ekonomické a spravni otazky. Od roku 2000
zacala spolec¢nost GRI vydavat jednotlivé rdmce o vykazovani udrzitelnosti, které jsou dnes zakla-
dem pro méreni mnoha ESG faktor(. V roce 2016 GRI preslo od poskytovani jednotlivych ramcl k
nastaveni prvnich globalnich standardi pro reporting udrzZitelnosti — standard( GRI. Standardy jsou
naddle aktualizovany a doplfiovany, véetné novych standardd pro dané (2019) a odpadi (2020),
velké aktualizace univerzalnich standardi (2021) a pokracujiciho zavadéni specifickych sektorovych
standard(.>* Pro detailni pochopeni vyvoje téchto GRI standardd a nastrojli pro vykaznictvi, je nize

priloZzena infografika o historii GRI.

1997 {__ 2000 2002 2003 2006
[z GRI founded in 1st version of GRI GRI G2 5%. Membership program GRI G3

Boston, USA Guidelines launched Guidelines launched “Y Jaunched Guidelines launched

iz GRI relocated to

Amsterdam
2016 { 2015 ) { 2013 { 2012
GRI Sustainability £ SDG framework GRI G4 24 Rio +20 UN & Certified Training
Reporting Standards “* adopted. Target 12.6 Guidelines launched %+ Conference on * Partner Program
launched calls for corporate Sustainable established
transparency. Development
B
2017 2019 ) 2020 2021 2022 e
£ Guidance for Sector Program Waste Standard Revised Universal Launch of Sector
“*" corporate reporting launched launched Standards published Standards for coal,
on SDGs launched in agriculture, aquaculture
collaboration with UN Tax Standard Lauch of first GRI & fishing
D1 GRI Academy Sector Standard

Global Compact launched Jaunched 12 25th anniversary

(Oil and Gas)

Obrazek 9 - Historie GRI*>

53 BEDENIK, NidZara Osmanagi¢, Petra BARISIC, NidZara Osmanagi¢ BEDENIK a Petra BARISIC, 2019. Nonfinancial Repor-
ting: Theoretical and Empirical Evidence [online]. B.m.: IntechOpen [cit. 2023-02-20]. ISBN 978-1-78985-154-0. Dostupné
z: d0i:10.5772/intechopen.87159 (pfeloZzeno autorem)

54 GRI. GRI - Mission & history [online] [cit. 2023-02-21]. Dostupné z: https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-
history/ (pfeloZeno autorem)

55 Zdroj: https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/
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Ve 21. stoleti vyznam nefinanc¢niho reportingu stale roste, a to primarné z dlivodu masivniho na-
rastu podnikatelskych aktivit. Podnikatelské subjekty by se tedy nemély zamérovat pouze na fi-
nancni aspekty, ale musi se zaméfit i na nové, nefinanc¢ni aspekty. Nefinanc¢ni informace vzdy hraly
druhofadou roli ve srovnani s finan¢nimi informacemi, které byly trvale povazovany za nejkritic¢téjsi
reportovaci nastroj pro reprezentaci dynamiky spolecnosti. Navzdory tomu jsou socialni a environ-
mentalni rozpocty zakofenény v davné minulosti. Zpocatku byly nefinanéni informace okrajové a
byly nepfimo soucasti financnich zprav. Rostouci vyznam socialnich, environmentalnich a fidicich
otazek vsak v poslednich tficeti letech zacal vést k pripravé autonomnich a nezavislych nefinancnich
zprav. Tyto zpravy se aktualné stavaji mnohem slozitéjsimi a prehlednéjsimi, protoZze obsahuji Siro-
kou 8kalu informaci zaméFenych na uspokojeni potfeb riznych kategorii zi¢astnénych stran.>®

Vyznamnym pokrokem v historii nefinancniho vykaznictvi bylo zavedeni smérnice Evropské unie o
nefinan¢nim vykaznictvi (NFRD) v roce 2014. NFRD vyZaduje, aby velké spolec¢nosti v EU uvadély
informace o své vykonnosti ESG ve svych vyrocnich zpravach. To zahrnuje informace o dopadu na
Zivotni prostredi, socialnich a zaméstnaneckych zaleZitostech, dodrzovani lidskych prav a boji proti
korupci. NFRD byl prvni pfedpis svého druhu a pfipravil padu pro podobna nafizeni v jinych ¢astech
svéta. V dubnu 2021 Evropska komise navrhla smérnici Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), jejimz cilem je revidovat a posilit NFRD. Dnes byla tato smérnice pfijata, a stala se tak za-

kladem pro celkovy ESG reporting koncept. Obé tyto smérnice jsou detailné rozebirany v nasleduji-

cich podkapitolach.

Zavérem lze fict, Ze celkové byla historie nefinanéniho reportingu charakterizovana postupnym po-
sunem ke komplexnéjsimu a standardizovanému reportingu vykonnosti spolecnosti. To bylo zpUso-
beno raznymi faktory, véetné zvySené poptavky zainteresovanych stran po transparentnosti a od-
povédnosti, potfebé Fidit zvysujici se rizika, a regulacnich iniciativ na podporu podavani zprav o
udrzitelnosti. Celkovy posun nefinancniho reportingu je velmi pozitivni a je zfejmé, Ze data, které
musi spolec¢nosti noveé reportovat, poskytnou mnohem komplexnéjsi obraz o jejich aktualnim stavu.

Nicméné se stale nachazime v situaci, kdy postradame jasnou a unifikovanou metodologii jednotli-

vych report(, coZ bude cilem nasledujicich let.

56 Elbano de Nuccio, 2020. From Non-Financial Disclosure to Integrated Reporting. IFAC [online] [cit. 2023-02-20]. Do-
stupné z: https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/non-financial-
disclosure-integrated-reporting (pfeloZzeno autorem)
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3.2 Vyvoj EU smérnic v ramci nefinancniho reportingu

V reakci na rostouci poptavku po nefinanc¢nim vykaznictvi vypracovala Evropska unie (EU) fadu
smérnic zamérenych na podporu transparentnosti a odpovédnosti v podnikovém vykaznictvi. Tato
narizeni sehrdla vyznamnou roli pfi utvareni prostredi nefinanéniho vykaznictvi v Evropé a pomohly
prosadit udrzitelnéjsi a odpovédnéjsi pristup k podnikani. Tato kapitola poskytne prehled o vyvoji
smérnic EU v rdmci nefinanc¢niho vykaznictvi. Prozkouma klicové faktory stojici za vyvojem téchto
smérnic, vyvoj pristupu EU k nefinanénimu vykaznictvi v pribéhu ¢asu, a v neposledni fadé uvadi

klicové rysy nejnovéjsich smérnic EU tykajicich se této problematiky.

Vyvoj smérnic EU o nefinan¢nim vykaznictvi byl ovlivnén fadou faktora. Jednim z klicovych faktor(
byla rostouci poptavka po vétsi transparentnosti a odpovédnosti v podnikovém vykaznictvi. Tato
poptavka byla podporovana obavami o socialni a environmentalni dopady podnikd. Dalsi klicovou
hnaci silou vyvoje smérnic EU o nefinan¢nim vykaznictvi byla potfeba harmonizovat standardy vy-
kaznictvi v celé EU. Pred prijetim smérnic, které jsou detailnéji popsany v nasledujicich podkapito-
lach, byla v rznych ¢lenskych statech EU nejednotnost v nefinancnim vykaznictvi. To ztéZzovalo zu-
castnénym stranam srovnavat vykonnost spolec¢nosti na rliznych trzich a branilo rozvoji celkového

konceptu zminéného vykaznictvi.

V ramci Evropské zelené dohody je financovani hospodarskych ¢innosti, které podporuji environ-
mentalni, socialni a ridici cile, klicem k podpore udrzZitelného ristu. Tento smér pom(ze pfi finan-
covani zeleného prechodu a uvolnéni investic potfebnych k dosazeni klimatické neutrality do roku
2050. Dllezitym zplsobem, jak nasmérovat financni a kapitalové toky do udrZitelnych investic, je
zlepsit dostupnost dat a zverejnovani nefinancnich informaci ze strany spolecnosti a financnich in-
stituci (tj. informaci tykajicich se Zivotniho prostredi, socialnich zaleZitosti a zaleZitosti souvisejicich
se zaméstnanci, dodrzovani lidskych prav, a opatreni proti korupci a Uplatkarstvi). To usnadnuje
méreni, sledovani a fizeni vykonnosti spolecnosti a jejich dopadu na spole¢nost. Prijeti smérnic o
zverejiiovani nefinancénich informaci nastavilo EU jasny kurz smérem k vétsi obchodni transparent-

nosti, a zarover k odpovédnosti v socialni a environmentélni oblasti.>’

57 NORA, HAHNKAMPER-VANDENBULCKE, [b.r.]. Non-financial Reporting Directive. [online] [cit. 2023-03-01]. Dostupné
z: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/654213/EPRS_BRI(2021)654213_EN.pdf (pfeloZeno au-
torem)
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Pristup EU k nefinancnimu vykaznictvi se v pribéhu ¢asu vyrazné vyvijel. Prvni smérnice EU (Non-
financial Reporting Directive - NFRD) k této problematice byla pfijata v roce 2014 a zamé¥ila se na
zverejiovani informaci tykajicich se faktord Zivotniho prostredi, socidlnich véci a tizeni (ESG). Tato
smérnice byla zamérena na zlepseni kvality a konzistentnosti nefinancéniho vykaznictvi v celé EU a
byla povaZzovana za zasadni krok k podpofe udrzitelnosti a odpovédnych obchodnich postupt. Od
zavedeni této prvni smérnice se pristup EU k nefinanénimu vykaznictvi nadale vyvijel. V nasleduji-
cich letech zavedla EU dalsi rozsifujici smérnice o zverejiovani nefinancénich informaci a jejich roz-
sahu. Diky témto ustanovenim byl tak vyssi rozsah pozadavkl na nefinancni vykaznictvi a spolec-

nosti zverejriovaly informace o fadé faktor(t ESG mnohem detailnéji.

Znacny posun lze zaznamenat na zac¢atku 20. let tohoto stoleti, kdy se schvdlila dvé zasadni nafizeni
—v roce 2021 nafizeni o zverejfiovdni informaci o udrZiteIném financovdni (SFDR), a nasledné v roce
2022 EU prijala smérnici o korpordtnim vykaznictvi o udrZitelnosti (CSRD). VSechny zminéné smér-

nice jsou detailné popsany v podkapitolach na nasledujicich stranach.

Pokud bychom tak méli shrnout celkovy legislativni vyvoj v tématu nefinancniho reportingu v EU,
je zfejmé, Ze byl fizen rfadou faktor(. Primarni faktory, které hraly klicovou roli byl tlak po vétsi
transparentnosti spolecnosti, a nasledné pak potfeba sjednoceni konkrétnich standard(i nefinanc-

niho vykaznictvi v celé EU. Tyto faktory tak napomohly k pfijeti, dnes jiz znamych, smérnic, které

tvori zaklad pro ESG reporting.

3.2.1 SFRD a EU taxonomie

Nafrizeni o zverejniovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi financnich sluzeb (Sustaina-
ble Finance Disclosure Regulation - SFDR) stanovuje, ktera data o udrZitelnosti musi icastnici financ-
niho trhu a financ¢ni poradci sbirat a zvefejiovat. SFDR je ucinna od 10. bfezna 2021 a od 1. ledna
2022 plati nové pozadavky. Toto nafizeni od investi¢nich podnik(, spravcl investi¢nich fondd, bank,
pojistoven a financnich poradc( vyzaduje, aby na svych webovych strankach a v pfedsmluvni doku-
mentaci uvadeéli stru¢né informace o svych strategiich pro zaclenovani rizik tykajicich se udrzitel-
nosti. Zaroven tato smérnice upravuje nasledny soulad zasad odménovani. VSechny tyto informace

o

by mély byt priibéZné aktualizovany.®® Dle SFDR musi Gcastnici finanéniho trhu zvefejfiovat

58 Frankboldadvisory. Co se méni v ESG reportingu ve financnim sektoru od ledna 2022? [online] [cit. 2023-03-11]. Do-
stupné z: https://www.frankboldadvisory.cz//post/co-se-meni-v-esg-reportingu-ve-financnim-sektoru-od-ledna-2022
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informace o hlavnich nepfiznivych dopadech investi¢nich rozhodnuti na Urovni subjektu a financ¢-
niho produktu. Dalsi poZadavky se pak tykaji financnich produktd, prosazujicich environmentalni
nebo socialni vlastnosti (tzv. svétle zelené produkty), a finan¢nich produktd sledujicich cil udrzitel-
nych investic (tzv. tmavé zelené produkty). V neposledni fadé také v Cesku nabyl G&innosti novy
zakon novelizujici stavajici nafizeni v oblasti finan¢niho trhu, ktery zavadi prestupky za poruseni

taxonomie EU a SFDR.>®

Vedle SFDR smérnice existuje schvalené nafizeni EU taxonomie, které doplnuje jiz zminénou smér-
nici o dalsi aspekty v rdamci financ¢nich produktd. EU taxonomie je typ regulace, ktera se v tuto chvili
zaméruje jen na environmentalni aspekty, nicméné do budoucna se planuje rozsifit také o socialni
aspekty. Aby byl investi¢ni produkt povaZovan za udrzitelny dle EU taxonomie, musi splfiovat 2 za-
kladni podminky®°:

e Prispivat alespon k jednomu ze 6 cili (viz obrdzek niZe),

e nezplsobovat vyznamné skody v jinych ohledech (jde o princip ,,no harm to others”), a

zdrovefhi zajistovat dodrZovadni zakladnich lidskych prdv a pracovnich standardi.

Podle pravidel EU taxonomie je dany subjekt povinen sdélit informace o tom, zda a do jaké miry
spliuje tyto dvé podminky. Spinéni téchto podminek se pak stanovi jako procentudini podil na ob-

ratu, kapitalovych a provoznich vydajich.

Zmirnéni - Pfechod na Prevence a \N%,
zmeény mi cirkuldrni omezovani vjb‘,&g_

klimatu ekonomiku | ! znecisténi

Cile EU taxonomie ESG

Ochrana a cbnova .., Ochrana a
Adaptace

= ekosystémi udrzitelné
na zmenu - o PPy .
4 a biologické vyuzivani vodnich

Kincts rozmanitosti a mofskych zdroju

Obrdzek 10 - 6 cili EU Taxonomie®!

59 DREPORT, Redakce, [b.r.]. Evropskd komise upfesnila poZzadavky na zvefejiiovani informaci o udrZitelnosti. dReport
[online] [cit. 2023-03-11]. Dostupné z: https://www.dreport.cz/blog/evropska-komise-upresnila-pozadavky-na-zverejno-
vani-informaci-o-udrzitelnosti/

50 Fondee, 2022. Co je to ESG regulace: SFDR, EU taxonomie, PAI — chytate se? - Fondee blog [online] [cit. 2023-03-10].
Dostupné z: https://www.fondee.cz/blog/co-je-to-esg-regulace-sfdr-eu-taxonomie-pai-chytate-se

61 Zdroj: https://www.fondee.cz/blog/co-je-to-esg-regulace-sfdr-eu-taxonomie-pai-chytate-se
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EU taxonomie predstavuje klicovy nastroj pro klasifikaci udrzitelnych ekonomickych aktivit, ktery
sjednocuje definice toho, co Ize povaZovat za udrzitelné. Jednotlivé aktivity dle EU taxonomie Ize
rozdélit na t¥i hlavni typy®%:

o Nizkouhlikové aktivity —takové, jez jsou v souladu s cili klimatické neutrality. Jde napftiklad
o vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroja.

o Prechodové aktivity — tedy takové, pro néz neexistuje ekonomicky a technologicky reali-
zovatelna udrzitelnd alternativa. Pficemz plati, Ze emise sklenikovych plynl spojené s
touto aktivitou odpovidaji nejlepsimu vykonu v sektoru, nebrani rozvoji nizkouhlikovych
alternativ a nevedou k tzv. uzamceni uhliku (carbon lock-in). Pfikladem muzZe byt vyroba
cementu za predpokladu, Ze dany vyrobce dosahuje nejnizsich emisi v tomto odvétvi.

e Podpirné aktivity, které pfimo napomahaji ostatnim aktivitdm naplriovat cile taxonomie
— naptiklad vyroba technologii na vyuzivani obnovitelnych zdrojli, nebo vyzkum materialQ
pro ochranu pred povodnémi.

Na obrazku nize miZeme vidét schéma aktivit jednotlivych subjekt( dle legislativniho rdmce EU

taxonomie.

Frank Bold

_."AG N
B
Reportovani FIRMY @
< (data a strategie)
(Dohled
l-l I-l I-l predstavenstva,

cile, obchodni
model)

Strategie /

RAMCEEU ---oovonoe .

Taxonomie H Smérnice o nefinanénim reportingu

Obrdzek 11 - Schéma propojeni jednotlivych rdmci EU z hlediska udrZitelnostit3

62 Fakta o klimatu, [b.r.]. Co je taxonomie EU. Fakta o klimatu [online] [cit. 2023-03-11]. Dostupné z: https://faktaokli-
matu.cz/infografiky/taxonomie-eu

63 Zdroj: https://frankbold.org/zpravodaj/kategorie/aktualne/jak-souvisi-chystane-evropske-standardy-pro-reporting-
dat-o-udrzitelnosti-firem-s-taxonomii-a-repor
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Zavérem je duleZité poznamenat, Ze tato klasifikace umoznuje sjednotit komunikaci mezi rGznymi
aktéry a zvysuje transparentnost investicnich aktivit, coz mlze vést k informovanéjsim investi¢nim
rozhodnutim. Jednoduse feceno, hlavnim cilem EU taxonomie je presunout soukromy kapital od
znecistujicich projektd k udrzitelnym. Je dllezité zdraznit, Ze taxonomie neni povinnym seznamem
projektd k investovani a nezakazuje investice do aktivit, které nesplni jeji kritéria. Diky tohoto ramce
dnes ovsem mliZzeme alespon ohodnotit jednotlivé aktivity a upozornit vSechny zainteresované sub-
jekty na dopady téchto aktivit. Tento rdémec tedy usnadniuje financénim aktérdm reportovani o jejich
investicich do udrzitelnych cill. Investi¢ni nastroj tohoto typu tak dokazZe vykazovat informace o
podilu investic, které spliuji taxonomicka kritéria, coz je dalezity nastroj pro budouci vyvoj udrzi-

telnosti.

3.2.2 NFRD smérnice

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.2, v roce 2014 byla pfijata smérnice o nefinancnim vykaznictvi
(NFRD), kterd méla dva hlavni Gcely: zpfistupnit nefinancni informace zuc¢astnénym stranam a in-
vestoram. Cilem bylo urcit tvorbu hodnoty a rizika spolecnosti, a zaroven podpofit spolecnosti, aby
prevzaly odpovédnost za socialni a environmentalni problémy. Podle této smérnice jsou spolecnosti
povinny poskytovat zpravy o rozvoji podnikani, vykonnosti a dopadu, a také ohledné své pozice v
souvislosti s predem definovanym seznamem nefinancnich zalezZitosti. Jedna se tedy o pravidelné
zvefejnéni svych vyroénich zprdv, které zahrnuji informace o udrzitelnosti.®* NFRD smérnice vyza-
duje, aby tyto hlavni a pfidruzené dokumenty obsahovaly urcita kritéria. Spolecnosti se tak musi
ujistit, Ze v téchto zpravach zverejnuji dopady svych obchodnich aktivit na problémy, které spadaji
do nasledujicich kategorii:

e environmentdlni zdleZitosti,

e socidlni a zaméstnanecké aspekty,

e respektovadni lidskych prdv,

e problematika boje proti korupci a uplatkdrstvi,

e rozmanitost ve spravni radé.

54 Diana Ribeiro Duarte, Sofia Araujo Matias, 2022. From the NFRD to the CSRD: long story short. IFLR [online]
[cit. 2023-03-11]. Dostupné z: https://www.iflr.com/article/2a647elubbp4gen3p7Iz5/from-the-nfrd-to-the-
csrd-long-story-short (preloZzeno autorem)
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Smérnice zaroven uplatnuje systém , dodrzuj nebo vysvétli“, coz znamen3, Zze pokud v jedné z vyse
uvedenych zdleZitosti neexistuji zadné interni normy ¢i zasady, musi spolecnost alespon vysvétlit
davody, které k tomu vedou. Tento princip zajistuje, Ze pokud spoleénosti neuplatni politiku tykajici
se téchto zaleZitosti, bude to zvefejnéno, coz spolecnosti vybizi, aby tuto mezeru resily, aby se pre-

deslo negativni publicité. ®°

NFRD se vztahuje na velké spoleénosti, banky a pojistovny s vice nez 500 zaméstnanci, které jsou
povinny zverejfiovat informace o svych politikach dle jiz zminénych témat vyse. Dale jsou povinny
zverejiovat informace o svych obchodnich modelech, vysledcich, rizicich, fizeni rizik a klicovych
ukazatelich vykonnosti. V EU jiZz dle tohoto nafizeni reportuje nékolik tisic spolecnosti a s novou
CSRD smérnici, na kterou vsechny tyto, jiZz reportujici spolec¢nosti, postupné prejdou, to od roku
2024 bude dle dat EU vice nez 12 tisic. Celkovy fakticky souhrn pro NFRD smérnici mUzeme vidét v

tabulce nize.

NFRD Smérnice - Fakticky souhrn

Rok prijeti EU 2014

Posledni rok povinné transpozice do vnitrostatniho prava 2016

Prvni financni rok pro povinny reporting 2017 (prvni report v roce 2018)
Podminka pro povinny reporting dle NFRD 500+ zaméstnancl
Typ subjektu korporace, banky, pojistovny

Tabulka 1- Fakticky souhrn pro NFRD smérnicit®

3.2.3 CSRD smérnice

V navaznosti na NFRD smérnici se objevilo mnoho kritickych pohled( na jednotlivé vystupy. Existuje
dostatek dikaz(, Ze informace, které spolecnosti uvadéji, nejsou dostatecné. Zpravy ¢asto opomi-
jeji informace, které investofi a dalsi zainteresované strany povazuji za dllezité. Tyto vykazované
informace mUze byt pak obtiZzné porovnavat mezi spolecnostmi. Zaroven tak jednotlivé zaintereso-

vané strany, které tyto informace dostdvaji, maji casto pochybnosti o jejich relevanci. Problémy s

65 Datamaran, [b.r.]. The Non-Financial Reporting Directive (NFRD): What You Need To Know [online] [cit. 2023-03-11].
Dostupné z: https://www.datamaran.com/non-financial-reporting-directive (pfeloZzeno autorem)
66 Zdroj: autor, na zakladé dat EU - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/LSU/?uri=CELEX:32014L0095.
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kvalitou zprav o udrzitelnosti maji dominovy efekt. Znamena to, Ze investori nemaji spolehlivy pre-
hled o rizicich souvisejicich s udrzitelnosti, kterym jsou spolec¢nosti vystaveny. Investofi stale vice
chtéji védét detaily o vlivu spolecnosti jeji interni a externi prostredi. Obecnéji feceno, ma-li byt trh
pro zelené investice davéryhodny, investori musi védét o dopadu spolecnosti, do kterych investu;ji.
Bez téchto informaci nelze penize sméFovat na ¢innosti Setrné k Zivotnimu prostiedi.®” Z tohoto
dlvodu v listopadu roku 2022 Rada Evropské unie schvalila smérnici o poddvadni zprav o udrZitel-
nosti podnikt (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), podle niz budou muset spolec-
nosti Evropské unie od ledna 2024 plnit podrobné poZadavky na zverejiiovani nefinancnich infor-
maci. Tato CSRD mérnice méni jiz zminénou Smérnici o nefinancnim vykaznictvi z roku 2014 (NFRD).
Zavadi detailnéjsi rdmec a pozadavky na podavani zprav o otazkach udrzitelnosti jako jsou environ-
mentadlni, socialni a lidska prava nebo aspekty spravy a fizeni.?® Jednotlivou ¢asovou navaznost obou

smeérnic lze vidét na obrazku nize.

| 2

g ‘ 2017 (zvefejnéni reportl 2018) ‘ 2024 (zvefejnéni reportti 2025) ‘ 2025 (zvefejnéni reportt 2026) ‘ 2026 (zvefejnéni reportl 2027) ‘ 2028 (zvefejnéni reportt 2029)

c

-8 Velké banky, pojistovny a | Firmy spadajici do plisobnosti | V3echny velké spole&nosti Kétované SMEs Konsolidovany reporting za

3 spoleénosti obchodované na | NFRD mimoevropské skupiny

e x o

‘ burze s 500+ zaméstnancd I (spliujici alespor dveé ze tFi (moZné vyjimka na 2 roky) (Firmy s ¢istym obratem > EUR 150

podminek: zaméstnanci > 250, mil. a s alespor jednou dcefinou
obrat > EUR 40 mil., aktiva > EUR 20 spolecnosti nebo pobockou v EU)

mil.)

Pokud bylo vyZzadovéno narodnim  Limited assurance, EK rozhodne o posunu k reasonable assurance od 2028
pravem

ovéreni

Obrdzek 12 - Casovd osa NFRD a CSRD smérnic6?

Smérnice se bude tykat i spolecnosti mimo EU, které v ni vyvijeji vyznamnou obchodni ¢innost.
Clenské staty jsou povinny provést nova pravidla do 18 mésicd. Nova pravidla pro podavani zprav
o udrZitelnosti se budou vztahovat na vSechny velké spolecnosti a na vSechny spolecnosti kdtované

na regulovanych trzich s vyjimkou mikropodnik(. Tyto spolecnosti jsou rovnéZ odpovédné za

67 European Commission, [b.r.]. Corporate Sustainability Reporting Directive proposal. European Commission - European
Commission  [online]  [cit. 2023-03-11]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/de-
tail/en/ganda_21_1806 (preloZeno autorem)

68 Alice Machova, EY. Rada Evropské unie schvalila CSRD smérnici [online] [cit. 2023-03-11]. Dostupné z:
https://www.ey.com/cs_cz/sustainability/rada-evropske-unie-schvalila-csrd-smernici

69 Zdroj: https://www.frankboldadvisory.cz/post/esg-v-roce-2023-co-se-zmeni-v-reportingu-a-esg-standar-
dech?_gl=1*1pxnsng*_up*MQ..&gclid=CjwKCAIASNGfBhBVEiwAq5vSywpOZRGLauOY9XkFIkjXLLA-
RuQMpZjdUrn54Kn_gkqYKPWOcQtOTpxoCfUAQAVD_BwWE
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posuzovani informaci, pokud jde o jejich dcefiné podniky. Uvedena pravidla plati také pro kétované
malé a stredni podniky, u kterych se vSak zohledni jejich specifika. V ptipadé mimoevropskych pod-
nikd se povinnost poddavat zpravy o udrzitelnosti vztahuje na vSechny spolecnosti, které v EU vytva-
feji Cisty obrat dosahujici 150 milion( euro, a které maji v EU alespon jednu dcefinou spolecnost Ci
pobocku presahujici urcité prahové hodnoty. Tyto podniky musi podavat zpravy o svych dopadech
v environmentalni a socidlni oblasti a v oblasti spravy a fizeni tak, jak jsou definovany v této smér-

nici.”®

Firmy tedy budou povinny reportovat tyto ESG informace podle novych standard(, pokud splnuji
jednu z nasledujicich podminek:
a) obchoduji své cenné papiry na regulovanych trzich na burze (s vyjimkou mikro spolec-
nosti)
b) splnuji alespon 2 ze 3 nasledujicich kritérii: ma vice nez 250 zaméstnanci, ma Cisty obrat

minimalné 1 miliardu korun, nebo vlastni aktiva v rozvaze vyssi nez 500 milion0 korun.

CSRD Smérnice - Fakticky souhrn

Rok prijeti EU 2022

Posledni rok povinné transpozice do vnitrostatniho prava 2024

Prvni vina spolecnosti pro povinny reporting 2024 (prvni report v roce 2025)
Podminka pro prvni vinu dle CSRD firmy jiz reportujici dle NFRD
Druha vina spolec¢nosti pro povinny reporting 2025 (prvni report v roce 2026)

velké spolecnosti dle poctu za-
Podminka pro druhou vinu dle CSRD
méstnancu nebo obratu/aktiv

Treti vina spolecnosti pro povinny reporting 2026 (prvni report v roce 2027)
Podminka pro tieti vinu dle CSRD kétované SMEs

Posledni vina spolecnosti pro povinny reporting 2028 (prvni report v roce 2029)
Podminka pro posledni vinu dle CSRD mimoevropské skupiny

Tabulka 2 - Fakticky souhrn pro CSRD smérnici’?

70 Rada EU, [b.r.]. Rada s konec¢nou platnosti schvalila smérnici o podavani zprav podnik(l o udrZitelnosti [online] [cit.
2023-03-11]. Dostupné z: https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-
green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive/

71 Zdroj: autor, na zakladé dat EU - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/LSU/?uri=CELEX:32014L0095.
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Je zfejmé, Ze kritérii je hodné a implementace nebude jednoducha. Na samotnou implementaci v
praxi bude navazovat prakticka ¢ast této prace. Pokud se ovSsem podivame na vyhody implemen-
tace CSRD smérnice, tak je zfejmé, Ze jich je opét nékolik. Asociace spole¢enské odpovédnosti de-
finuje tyto vyhody do tfech hlavnich oblasti’?:

1. Snadnéjsi pristup ke kapitalu — uz dnes jsou ESG kritéria soucasti obecné sledovanych kri-
térii pfi Zadosti o Uvér u nékterych bankovnich instituci, které vyZzaduji garanci, Ze jimi po-
skytnuty kapital bude vyuZit v souladu s principy trvale udrZitelného rozvoje.

2. Rychlejsi rust spole¢nosti — spole¢nosti s modelem udrZitelného fungovani, které maji jed-
nodussi pfistup k bankovnimu financovani, jsou pro potencidlni investory a partnery atrak-
tivnéjsi. ESG reporting tak otevira dvefe novym podnikatelskym pfilezitostem, sniZzuje na-
klady a zvySuje konkurenceschopnost.

3. Financni podpora Evropské unie — projekty udrZitelnosti jsou jednou z oblasti, na kterou
Evropska unie jiz vyclenila velky objem financnich prostfedk( a pocita s jejich podporou i

do budoucna, at uzZ jde o zvyhodnéné Gvéry, nebo naptiklad dotace prostfednictvim Ope-

racniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost.

Tyto vyhody jsou jiz viditelné u spolecnosti, které dlouhodobé reportuji dle NFRD standardd,
nicméné nova CSRD smérnice zavadi mnohem detailnéjsi styl vykazovani, ktery mlze byt pro né-
které spolecnosti pomérné narocny. Hlavni otazka tedy zni, zdali budou spole¢nosti schopny adap-
tovat vSechna kritéria dle schvaleného harmonogramu, a zdali budou mit dostatec¢né interni kapa-
city na tak komplexni Ulohu. Touto otazkou zakonéime celou teoretickou c¢ast prace, protoZe nam
poslouZi jako zaklad pro empirickou cast, kde z vyzkumu vyplynou jednotlivé zavéry a doporuceni v

ramci implementace CSRD smérnice.

72 Jakub Malek, Katefina Rouckova, Rachel Kouklikova, 2023. CSRD — ¢im se zabyva nova smérnice EU? Asociace spole-
¢enské odpovédnosti (A-CSR) [online] [cit. 2023-03-12]. Dostupné z: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/csrd-cim-
se-zabyva-nova-smernice-eu/
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4 Kvantitativni vyzkum — PwC priizkum

Doposud se tato prace zabyvala teoretickym pozadim celého ESG tématu a rozebirala jednotliva
specifika tohoto ramce. Tato ¢ast diplomové prace jiz pfinasi praktickou aplikaci tématu do B2B
prostiedi korporaci v CR. Jak jiz bylo zminéno v Gvodu, tato prace si klade za cil odpovédét na vy-
zkumnou otazku, zdali jsou firmy na trhu CR pfipraveny na implementaci ESG reportingu od roku
2024 a dale. Zakladem pro empirickou ¢ast je mix kvantitativnich dat z vyzkuma vybranych spolec-
nosti a kvalitativniho vyzkumu provedeného formou polostrukturovanych rozhovor( s ESG experty
firem na ¢eském trhu. V této kapitole jsou podrobné rozebrany vystupy z vyzkumu od spolecnosti
PricewaterhouseCoopers”?, které poskytuji aktualni stav ESG problematiky v Ceské republice. Zmi-
nény vyzkum byl pro tuto ¢ast vybran z divodu vétsiho poctu respondentd, a pfinasi tak této praci

komplexni vhled pro kvalitativni vyzkum autora.

V dubnu roku 2022 spolecnost PricewaterhouseCoopers (ddle jen PwC) vytvofila prizkum dotazni-
kovym Setfenim s nazvem Czech ESG survey. Tohoto prlizkumu se zic¢astnilo celkem 122 spole¢nosti
z rliznych obor(l. Mezi nejcastéjsi obory patfil investicni management, primyslova vyroba a ban-
kovnictvi. DuleZitym faktorem tohoto prizkumu byla velikost spolec¢nosti, kdy spolecnost PwC zis-
kala data jak z korporaci (33 respondent(), ale také z SMEs (86 respondent)’*. Diky tomuto vzorku

spolec¢nost vyvozovala jednotliva data pro vsechny viny reportingu dle CSRD smérnice.

Prizkum byl rozdélen do tfi hlavnich ¢asti:
1. ESG strategie
a. cil: ziskani zakladnich dat o strategickém pfistupu k ESG z hlediska prioritizace jed-
notlivych pilifG, nastaveni strategickych ramct a internich proces.
2. Nefinancni reporting
a. cil: evaluace procest nefinancniho reportingu ve spolecnosti.
3. ESG ainvestofi

a. cil: prioritizace konkrétnich oblasti v jednotlivych pilifich a dopadui na investice.

73 \lyzkum od spolecnosti PwC je pfistupny pouze na vyzadani na webu https://www.pwc.com/cz/cs/sluzby/sustainabi-
lity/czech-esg-survey.html. Autor v této praci poskytuje pouze agregovany komentar téchto dat.
74 U trech respondent( nebyla uvedena velikost spole¢nosti.
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4.1 Vystupy z Casti — ESG strategie

Zakladnim poznatkem této ¢asti prlzkumu bylo individudini ohodnoceni respondent(l z hlediska
znalosti problematiky ESG. Témér polovina respondentd hodnoti své znalosti v oblasti ESG jako pri-
mérné. Celkové 46 % respondent(l povazZuje své znalosti za vysoké, z cehoZ 9 % hodnoti své znalosti
jako velmi vysoké. Zaroven bylo zjisténo, Ze respondenti z vétSich spolecnosti (nad 250 zamést-
nancl) hodnoti své znalosti na vyssi Urovni, a lze tedy predpokladat vétsi pripravenost na imple-
mentaci CSRD smérnice neZ u SMEs. Nejvyssi znalost tématu byla v oblasti investicniho ma-
nagementu a bankovnictvi, coz reflektuje jiz povinna natizeni SFRD smérnice a EU taxonomie. Jed-

notlivé vysledky Ize vidét na grafu nize.

Jak byste ohodnotili své znalosti témat ESG?

® Velmivysoké @ Vysoké @ Primémé Nizké Velmi nizké

Graf 1 - Hodnoceni znalosti ESG problematiky’>

V dalsi ¢asti byli respondenti tazani na klicové dlivody, proc¢ spole¢nosti implementuji ¢innosti spo-
jené s ESG. Nejcastéjsi motivaci spolecnosti byly firemni hodnoty, coz je pomérné prekvapujici po-
znatek. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, v dnesni spolecnosti je téma ESG vnimano casto kri-

ticky, a dalo by se predpokladat, Ze hlavnim dlvodem by byla samotna regulace EU. Dle téchto

75 7droj: https://www.pwc.com/cz/cs/sluzby/sustainability/czech-esg-survey.html.
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vystupu Ize vSem naopak poznamenat, Ze vétsina spolecnosti jiz vnima ESG jako téma, které je za-
kladem pro udrzitelny business model a mélo by byt soucasti zakladnich procesll. Tento argument
Ize podpofrit dalsim divodem, ktery spolecnosti uvedly hned na druhém misté — zvySovani konku-
renceschopnosti. Spole¢nosti tedy vnimaji implementaci tohoto udrZitelného ramce jako potenci-
alni konkurenéni vyhodu na trhu, coZ muze tvofit pozitivni prostfedi pro vyvoj inovaci. Naopak nej-
mensi procentudlni vysledek lze pozorovat u svérenecké povinnosti a tlaku seniorniho ma-
nagementu. Jedna se tedy o plynuly pfechod do B2B trhu, ktery neni tvofen natlakem z nejvyssich
pozic spolecnosti, nybrz kolektivni odpovédnosti v ramci udrZitelné budoucnosti. Jednotliva data

jsou prehledné zpracovana v grafu ¢.2.

Jaké jsou kli¢ové duvody Vasich &innosti v oblasti ESG?
(maximalné 3)

Firemni hodnoty 62 %

2ZvySovani
konkurenceschopnosti

Regulace

SniZovani rizika

Tlak investor{/akcionafi/
viastnikl

Reputaéni riziko

Inovace a diferenciace na
drovni portfolia

Provozni efektivita

Tlak seniorniho managementu
/ pfedstavenstva spole¢nosti

Svéfenecka povinnost

Graf 2 - Klicové divody implementace ESG76

Prizkum se také zabyval interni prioritizaci tématu ESG u ¢lend predstavenstva a porovnaval data
z CR a zahrani¢i. Jako zakladni metrika byla pouZita setkdni viech ¢lenl a zakomponovani ESG do

jejich agend. Vystup ukazuje, Ze kazda sedma spolecnost se tomuto tématu vénuje na kazdém

76 Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.
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setkani predstavenstva. Vice nez polovina (57 %) spolecnosti se pak témto tématim vénuje vice
nez jednou roéné, ale ne na kazdém setkani predstavenstva. Zajimavé bylo také zjisténi, ze v Cesku
se témata ESG na schizich predstavenstva fesi Castéji neZ jednou ro¢né, zatimco globalné toto téma
na schizich otevirad pouze 56 % spolec¢nosti. Zaroven lze zaznamenat pozitivni trend mezi lety 2019
a 2021, kdy se globalné pocet spolecnosti, které integruji tuto problematiku do svych schizi, zvysil
0 35 %. Dle téchto dat Ize tedy vyradit predpoklad, Ze by spole¢nosti v CR nefesily téma ESG na
pravidelné bazi. Tento vystup vsak jiz neanalyzuje hloubku tématu a neni jasné, zda spolecnosti toto
téma nefesi pouze povrchné. V ramci kvalitativni analyzy se tato prace zaméruje také na tuto otazku

s vz

a detailnéjsi argumenty tedy najdeme v nasledujici kapitole empirické casti.

Jak ¢asto diskutuji ESG predstavenstva ¢eskych
a globalnich firem?

Ceské republika

1%

Svét

8% 3 7%

56 %

@ Na viech setkanich pfedstavenstva

@ Vice ne jednou ro&né

@ Jednou roéné
Méné &asto nez jednou roéné
Nikdy

Nevim

Graf 3 - Prioritizace tématu ESG na schiizich predstavenstva’’

Pro efektivni implementaci ESG ramce do spolecnosti je zapotiebi nejen, aby bylo téma prioritizo-
vano na nejvyssich pozicich, ale také aby méla spolecnost jasné nastavenou zodpovédnost za im-
plementaci danych metrik a jejich vykazovani. Z tohoto dlivodu byli v dalsi ¢asti respondenti dota-
zovani na existenci zodpovédné osoby, ktera zminéna témata zastfesuje. Dle grafu nize vyplyva, ze
vyclenénou osobu na ESG ma v soucasné dobé néco pres Ctvrtina firem (28 %). Kazda dalsi jede-

nacta firma ma pak tuto HR zménu ve svém planu. Ve velkych spolec¢nostech nad 250 zaméstnancl

77 Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.
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vevs

je pozice pro ESG vyrazné Castéjsim ukazem — uvadi ji 42 %. Zaroven pak pouze u necelé tretiny
téchto spolecnosti je tato osoba ¢lenem predstavenstva. Tyto vystupy jsou pomérné alarmujici a je
zapotrebi zminit, Ze bez findlné nastavené struktury zodpovédnosti nelze efektivné implementovat
tento udrzitelny rdmec. Existuje zde také otazka, jaka je role této osoby, ktera je findlné zodpovédna
za agendu ESG. Lze predpokladat, Ze nejvétsi ¢ast zodpovédnosti bude zahrnovat aktivity spojené s
reportingem a nastavenim efektivniho sbéru dat. Je ovSsem zapotrebi, aby existoval jasny ramec

zodpovédnosti za samotné akcni kroky, které povedou ke zlepSovani jednotlivych ukazatel(.

Mate vyclenénou osobu (alespon 50 % plného tvazku),
ktera se zabyva agendou ESG?

9%

Ne, ale mame to v planu

Graf 4 - Existence dedikované osoby v ramci ESG73

Navazujicim faktorem, ktery ovliviiuje pfechod na CSRD smérnici je také komplexni nastaveni fi-
remni ESG strategie. Vystupy z prlzkumu ukazuji, Ze lehce nadpolovic¢ni vétsSina spolecnosti (55 %)
jiz ma nastavenou ESG strategii, a vétsi ¢ast z nich (celkové 34 %) ma pak také nastaveny konkrétni
metriky. Vice nez Ctvrtina firem (27 %) pak v souc¢asnosti ESG strategii teprve pfipravuje. Mezi spo-
le¢nostmi z bankovniho sektoru a kapitalovych trhli ma vétsSina spolecnosti (58 %) strategii dokonce
s konkrétnimi cili. Ostatni spolecnosti v tomto segmentu ji bud” maji bez konkrétnich cild (17 %),
nebo na ni pracuji (25 %). Lze tedy vypozorovat pomérné pozitivni trend v ramci strategické ptipra-
venosti spolecnosti. Existuje ovSsem hrozba, Ze nékteré spole¢nosti budou mit strategii velmi vagni,
a nebude mit tedy takovou pfidanou hodnotu. Toto riziko mliZe byt zarovern umocnéno z dlivodu
bliZici se CSRD smérnice, ktera bude vyZadovat reporting konkrétnich dat za vSechny pilite, a bez

ucelené strategie v¢. metrik tak spolec¢nosti nebudou schopny vykazovat relevantni data.

78 Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.
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Které tvrzeni nejlépe vystihuje ESG strategii Vasi
spoleénosti?

34 %

Méme strategii  Méme strategii ESG strategii Neméme ESG
ESG vetné ESG, ale bez phipravujeme strategii
kontrétnich ol konktrétnich cili

Graf 5 - Nastaveni strategického radmce ve spolecnosti’?

s vz

Poslednim tématem dotaznikového Setreni této prvni ¢asti prizkumu byla integrace ESG do riznych
strategickych casti spolecnosti. Jak mizeme vidét na grafu ¢€.6, respondenti byli tazani na 4 speci-
fické okruhy, které méli ohodnotit. Zaroven Ize tato data porovnat se svétovym vzorkem, ktery pfi-
nasi zajimavou komparaci. Co se tyce otazky pfimé propojenosti ESG cilt a finanéniho odménovani
vedeni, pouze 40 % uvedlo, e souhlasi. Tento fakt reflektuje aktudlni stav v CR, kdy velmi malo
spolec¢nosti integrovalo ESG cile do individudlnich pland svého vedeni. Kvalitativni vyzkum v dalsi
Casti zaroven ovéri aktudlni stav této problematiky v korporatnim prostredi. Naopak u globalniho
vzorku lze vypozorovat opacny pristup, kdy témér 70 % vSech respondentll souhlasi s propojenim
individualnich ohodnoceni s ESG cili. Lze tedy opét vypozorovat uréitou zaostalost CR z hlediska
praktické aplikace této problematiky v porovnani s globalnim pfistupem. Nasledujici téma se véno-
valo vnimani implementace ESG rizik do investi¢nich rozhodovani. Vystupy této ¢asti jsou pomérné
vyrovnané a vétsina spolecnosti vnima ESG rizika jako zasadni pfi investi¢nim rozhodovani. Zde je
dllezité opét upozornit na fakt, Ze témér polovina respondentd je z bankovniho ¢i investi¢niho sek-
toru. Data v této Casti tak nemusi byt zcela relevantni pro ostatni odvétvi. Posledni dvé ¢asti se
vénuji jiz zminénym tématlim vyse — integraci ESG cild do strategie spole¢nosti a vy¢lenéni zodpo-
védnosti za toto téma. Témér 80 % vsech respondent( uvedlo, Ze by obecny strategicky rdmec spo-
lecnosti mél zahrnovat ESG cile, coZ opét navazuje na pozitivni vnimani celé problematiky v udrzi-

telném podnikani. Spolec¢nosti si tedy jsou védomy pozitivnich dopadd, které ESG pfinasi, a Ize

79 Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.
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predpokladat, Zze v budoucnu bude tento rdémec "prosakovat" do jednotlivych plan( vsech podniko-

vych divizi.

PFinos ESG strategie pohledem éeskych a globalnich
respondentu:

Podil respondentd, ktefi souhlasi
Ceska republika
® syt

¢ The economic realities
9
of ESG 79 % 82 %
72 %
68 % 68 %
66 %

40 %

Plnéni ESG cili by ESG rizika by méla byt V&fim, Ze spole€nosti Spoleénosti by mély ESG

mélo byt zahmuto diilezitym faktorem phi 1épe kontroluji ESG zadlenit pfimo do své
v odméfovani vedeni i iEnir i itosti a rizika, pokud podnikové strategie

spoleénosti je ve vedeni stanovena
zodpovédna osoba

Graf 6 - Integrace ESG do strategického vyvoje spolecnostié®

4.2 Vystupy z casti — Nefinancni reporting

7 v

Druha ¢ast prizkumu byla dedikovana tématu nefinanéniho vykazovani a zahrnovala pouze dva ok-
ruhy — zdali jiZ spole¢nosti reportuji nefinan¢ni data a jaka konkrétni témata pripadné zahrnuji. Dle
dat z grafu lIze vyvodit nasledujici vystup — mezi malymi podniky reportuje nefinan¢ni data 28 %
spoleénosti, mezi stredné velkymi 40 % a mezi velkymi 60 %. Zaroven bylo zjisténo, Ze 6 z 10 firem,
které maji zavedeny nefinancni reporting, jej zverejnuji oddélené od financ¢ni vyroc¢ni zpravy. Tretina
z nich pak pouziva pro publikovani této zpravy néjaky software nebo aplikaci. Stale tedy v Ceské
republice neni pfitomen velmi silny trend v ramci nefinan¢niho reportingu. Vyvstava tedy otazka, z
jakého divodu spolecnosti tento typ vykazovani stale nezavedly. Typickymi faktory jsou nizké in-
terni kapacity a nejasnost relevance tohoto typu reportingu. V aktualnim stavu je vsak jasné, Ze se
CSRD smeérnice bude tykat také spolec¢nosti, které dosud nevykazuji nefinanc¢ni data, a budou tak

muset pfrijit na zplsob, jak tento report integrovat s co nejmensim dopadem na interni kapacity.

80 Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.
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Zarover i tato data opét potvrzuji, Ze piistup podnikl k udrzitelnosti v CR zaostava oproti vyspélym
zemim svéta a je zapotrebi vétsi osvéty o této problematice. Pokud tak spole¢nosti nebudou chapat
zakladni ESG principy, budou vnimat nefinancni reporting pouze jako dalsi legislativni nafizeni, a
nelze tak zajistit relevanci vykazovanych dat. Tento dominovy efekt pak mlze utvofit negativni pfi-
stup k celé problematice, a plvodni myslenka udrZitelné budoucnosti pro podniky by tak mohla byt

ohrozena.

Tretina spoleénosti ma zavedeny nefinanéni reporting

® Ano
® Ne
® Ne, ale mame to v plénu

Nevim

Graf 7 - Pritomnost nefinancniho reportingu ve spolecnostié!

Spolecnosti, které jiz nefinan¢ni data vykazuji, mély za ukol uvést konkrétni oblasti v rdmci nefi-
nancnich dat. Nejcastéjsim tématem bylo uvedeno zdravi a bezpecnost zaméstnanct (pilit S). Tyto
faktory jsou klicovymi ESG aspekty prevainé vyrobnich podnikl, ale maji prakticky dopad na
véechny typy spoleénosti. Je tedy logické, Ze se umistily na pfednich pfickach. Zaroveri je v CR tato
oblast ¢asto kvalitativné na vysoké urovni diky pfisnym legislativnim poZadavk(m, a Ize tak ocekavat
pozitivni vystupy z dat. Na druhém misté se umistila uhlikova stopa (pilif E), ktera se jiz u nékterych
spolecnosti dlouhodobé reportuje. Diky existujici metodologii dnes lze vypocitat uhlikovou stopu s
velmi malou odchylkou a jsme schopni porovnat spolecnosti mezi sebou. Tento fakt zaroven prinasi
potencialni reputacni riziko, cozZ vysvétluje vysokou prioritu vtomto prizkumu. Pomérné novou roli
vsak hraje vykazovani dle jednotlivych scopl 1-3 (pfima a nepfima uhlikova stopa), kdy nova legis-

lativa k nefinanc¢nimu reportingu (CSRD) bude poZadovat povinné zverejiiovani udaji o uhlikové

81 Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.
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v

stopé napfic¢ priimyslovymi odvétvimi a dodavatelskymi retézci. Lze tedy oCekavat, Ze téma uhli-
kové stopy zlstane dllezitym tématem spolec¢nosti i do budoucna, a dojde k posileni vykaznictvi
tykajici se dalsSich environmentalnich dat (odpady, obéhové hospodafstvi, nakladani s vodou, envi-
ronmentalni rizika a dopady v dodavatelskych fetézcich). Jako treti nejvice zmiriované téma byla
uvedena diverzita a inkluze ve spolecnosti (pilite S a G). Polovina respondent( tuto oblast aktualné
reportuje, nicméné vyvstava otazka, jaka data presné reportuji. Co se tyce diverzity, budou firmy
povinny reportovat data za genderovou diverzitu vSsech zaméstnanc(, coZ nevyzaduje sloZitou me-
todiku a data jsou dohledatelna jednoduse. Potencidlni problém vSak mUzZe nastat pfi vykazovani
dalsich dat diverzity a inkluze, napfiklad z oblasti sexualni orientace ¢i mentalnich onemocnéni, coz
jsou velmi citliva témata. Zavérem je také dllezité poukazat, Ze vSechna dalSi zminéna témata, ktera
byla uvedena nize, se tykala prevaziné pilife G. Lze tedy poukazat na fakt, Ze neni pfitomno mnoho
faktoru z oblasti S, ktera je pomérné novou soucasti nefinanc¢niho reportingu. Vzhledem k tomu, Ze
spolec¢nosti budou muset vykazovat pomérné velké mnozstvi dat z oblasti socidlniho pilife, bude

zapotrebi nastavit sbér téchto dat co nejdrive. Detailni faktory dle jednotlivych pilif jsou rozebrany

v tfeti ¢asti tohoto vyzkumu.

Ktera nefinanéni témata reportujete?

Zdravi a bezpe&nost
9
zaméstnancl 70 %

Uhlikové stopa

Diverzita a inkluze
zaméstnanc a vedeni
spoleénosti

Rizika souvisejici se
zabezpe&enim dat a ochranou
soukromi

Protikorup&ni
a protidplatkafské otézky

Rovné odméfiovani

Zajisténi dodrzovani lidskych
prév v dodavatelském fetézci

Graf 8 - Oblasti nefinancnich data#?

82 7droj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.

58



4.3 Vystupy z Casti — ESG a investofi

Zavérecnou casti prizkumu byla propojenost ESG s investicnim potencidlem spolec¢nosti. Zaroven
jsou zde také zminény konkrétni priority v jednotlivych pilifich. V vodu byli respondenti dotazovani
na dopady ESG na jejich investice a hodnotu spolecnosti. Jak Ize vidét na obou grafech nize, vystupy
jsou pomérné pozitivni. V prvnim pfipadé 86 % respondentl uvedlo, Ze dopady na investice spolec-
nosti jiz aktivné sleduje, nebo je planuje sledovat v horizontu nasledujiciho roku. V globalnim po-
rovnani lze také vidét, Ze Ceské spolecnosti vnimaji tyto potencialni financni dopady ve vysoké mire.
Co se tyce dopadu ESG na celkovou hodnotu spolecnosti, tak polovina respondentl uvedla, Ze do
urcité miry vnima primy dopad této problematiky na hodnotu spolec¢nosti. Vice neZ pétina spolec-
nosti potom tento vliv vnima znacnym zplsobem a lze jej vypozorovat ve vysledcich ohodnocovani.
Naopak témér polovina respondentl uvedla, Ze vnima pouze mirné ¢i Zadné dopady ESG na celko-

vou hodnotu spolec¢nosti, coz mze mit vliv na mensi miru motivace pfi implementaci reportingu

nefinancnich dat.

Zvazujete dopad ESG investic Vasi spolecnosti?

57 %
@ Dopad nasich investic sledujeme @ Ceska republika
[} Dopadu nasich investic aktudiné nevénujeme Sveét
pozomost, ale mame to v pldnu pro pristi rok
® Dopadu nasich investic aktudiné nevénujeme
pozomost a neplanujeme to ani v pfistim roce
Nase spole¢nost jako takova je impact fond < PwC Global Private Equity Responsible

(nebo ekvivalent jako je socialni fond) Investment Survey 2021

Graf 9 - Dopad ESG na investice spole¢nostig3

83 Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.
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Do jaké miry podle vaseho nazoru ovliviiuji ESG témata
hodnotu spole¢nosti?

21 % 31 % 31 % 17 %

Znaéné Do uréité miry Mimé Vibec

Graf 10 - Dopad ESG na hodnotu spolecnostié*

Jak jiz bylo zminéno vyse, tato ¢ast prlzkumu se také vénovala konkrétnim faktoriim dle jednotli-
vych pilitd, které maji nejvétsi vliv na vysi investic. V nasledujicich grafech nize jsou uvedeny vystupy
z jednotlivych pilita E,S a G. U environmentalniho pilife byly vysledky na prvnich pfickach pomérné
ocekavatelné, protoZe jsou pfimo spojeny v uhlikovou stopou. Celkem 68 % spolecnosti vnima jako
nejzasadnéjsi faktor snizovani emisi CO,. Emise patfi mezi ukazatele, které Ize pomérné presné spo-
¢itat a fada firem ma s témito vypocty dlouholeté zkusenosti. To umozZnuje obchodnimu a financ-
nimu sektoru tézit z urc¢itého stupné jistoty, ktery u ostatnich témat Casto chybi. Metodika vypoctu
uhlikové stopy tak jiZ umozZiuje pracovat se specifickymi a srovnatelnymi daty bez ohledu na sektor
nebo velikost spolecnosti. Jako dalsi dlilezity faktor pak polovina respondentli vnimala pomér uziti
fosilnich paliv a obnovitelné energie, kterd ma také prfimy dopad na vypocet uhlikové stopy. Mezi
ostatni faktory, které uvedlo alespon 20 % respondentl pak patfilo hospodareni s vodou a odpa-
dem, a také znecisténi pldy a vody. Naopak pouze 14 % dotazovanych uvedlo, Ze nezvazuje jakékoli
environmentalni faktory pfti investi¢nich rozhodnutich, coz je nejvice ze vSech tfi hodnocenych pi-
litQ. | pfes dlouholetou debatu ohledné dopad( podnikani na Zivotni prostredi dnes stale existuje
pomérné znacna cast investord, kteri tento typ dopadu nezvazuji. Dlvodl mlzZe byt mnoho, ale

existuje jeden zasadni — environmentalni faktory ve vétsiné pfipadli nemaji pfimy dopad na interni

fungovani spolecnosti. Naopak oba dalsi pilife S a G se pfimo tykaji procesu fizeni spolecnosti, a

84 Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.
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mohou tak mit pfimy dopad na vysledky spolecnosti. Investor vsak také musi brat na zretel re-
putacni rizika, ktera ovliviuji vyvoj spolecnosti, a z tohoto divodu tyto environmentalni faktory

také hraji zasadni roli pfi investi¢nim rozhodovani.

Které z nasledujicich ukazatell tykajicich se Zivotniho
prostiedi a klimatu povazujete pf¥i investovani za zasadni
pro hodnoceni firem? (maximalné 3 odpoveédi)

Opatfent ke snizovani emisi
007

Vyuzivéni fosilnich paliv /
‘obnovitelné energie

Hospodafeni s vodou

2Znedi§téni pldy, vody

Biodiverzita

NezvaZujeme 4dné ukazatele
Zivotniho prostfedr

Graf 11 - Vliv faktor( environmentdlniho pilife na hodnotu investic8>

V pfipadé nasledujicich pilitl jiz 1ze vidét, Ze procento dotazovanych, ktefi nezvazuji faktory S a G,
je velmi nizké. U socialniho pilife opét hraje nejzasadnéjsi roli zdravi a bezpecnost zaméstnancu a
pracovni standardy, coz koreluje s grafem vykazovani nefinanc¢nich dat vyse. Tretim dllezitym fak-
torem pak bylo zabezpeceni dat a ochrana soukromi. Existuje zde ovSem také jeden zarazZejici fakt,
a to jsou vysledky diverzity a inkluze. V predchozi ¢asti vétsina spolecnosti uvedla, Ze tento nefi-
nancni faktor vykazuje, ale v ptipadé dilezitosti jej uvedlo pouze 22 % respondentl. Existuje lze
tedy riziko, Ze spole¢nost mUizZe vykazovat pouze faktory, které maji pfimy investi¢ni dopad. Tento
faktor je pravé jednim z dlivodd, proc existuji regulace EU, které presné stanovuji ramec vykazova-
nych metrik, aby tak nedochazelo k zavadéjicim vystuplm. Co se tyce pilife fizeni, je zfejmé, ze
nejdulezitéjSim tématem je prevence a fizeni korupce. Toto téma je dllezitym faktorem pro inves-
ticni rozhodovani, nicméné spolecnosti ¢asto bojuji s nastavenim protikorupcénich a whistleblowing

nastroju. Pro relevantni ukazatele této problematiky tak musi fungovat efektivni nahlasovaci pro-

stredky, coZz u mnohych firem dnes stale chybi. Druhym nejdllezitéjsim ukazatelem je sloZeni

85 Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.
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predstavenstva, které primo ovliviiuje fizeni spolecnosti, a je tedy ocekavanou prioritu v ramci in-
vestic. V souvislosti se sloZzenim predstavenstva se na prednich pfickach také vyskytly dva dalsi za-
sadni faktory — kvalita dozorci rady (33%) a vyvazenost Zen a muzi ve vedeni (22%). Naopak nikdo
z dotazovanych neuvedl jako zasadni platy jednotlivych ¢len( boardu, coz? je faktor, ktery se také

stane povinnym dle reportingu u CSRD smérnice.

Které ze socidlnich ukazatelt povazujete za zasadni? Které z ukazatell souvisejicich se spravou spoleénosti
(maximalné 3 odpovédi) povazujete za nejdilezitéj$i? (maximainé 3 odpovédi)

Zdravi a bezpetnost 67 % AT

Pracovni standardy

Slozen predstavenstva
Ochrana soukromi
a zabezpedeni dat

Etické ziskévéni materidld
Kvalita dozoréi rady

Diverzita a inkluze
Vyvézenost Zen a muzl

ve vedeni
Rovné odméfovan

Rizika soudnich spor
Pfinos pro mistni komunity

NezvaZujeme 24dné socidini Préva mensin

ukazatele

NezvaZujeme 24dné ukazatele

Jiné spojené s politikou sprévy

Graf 12 - Vliv faktort socidlniho a sprdvniho pilife na hodnotu investic8é

4.4 Zavéry a doporuceni z prazkumu

s vz

Posledni ¢ast této kapitoly je vénovana celkovému souhrnu zavér( a doporuceni, které Ize vyvozo-
vat z kvantitativni ¢asti. Obecné Ize Fict, Ze se pomysIny vlak udritelnosti v CR jiz rozjel, jen je po-
tfeba pridat. Vétsina spolecnosti jiz o tématu ESG vi a existuje pomérné mala skupina spolecnosti,
které o tématu nemad Zadnou znalost. Zaroven v prlizkumu také vyplyva, Ze vétSina spolecnosti ne-
vnima ESG pouze jako smérnici, kterou musi nasledovat, nybrz jako motivaci, jak zlepsit svlij ob-
chodni model a firemni kulturu. Diky tomuto pfistupu maji spolecnosti Sanci snadnéji vybudovat
udrzitelnou kulturu v ramci implementace ESG a zvysit svou konkurenceschopnost. Co se tyce ak-
tudlniho stavu konkrétni strategické integrace ESG ve spolecnostech, zde vystupy jiz tak pozitivni

nejsou. Pouze tretina spolec¢nosti jiz ma ESG strategii v€etné konkrétnich cild. Pokud tedy vezmeme

v potaz, Ze se CSRD bude jiZ tykat vétsiny téchto spolec¢nosti v horizontu nasledujicich 3 let, bude

86 Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. ESG Survey 2022. Praha, 2022.
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zapotrebi zrychlit proces tvorby strategické integrace ESG. Pokud spolecnosti nebudou mit jasnou
strategii s konkrétnimi cili, budou celit nejen komplikovanému procesu vykazovani a sbéru dat, ale
také potencidlnimu reputacnimu riziku. DalSim alarmujicim vystupem tohoto vyzkumu bylo nasta-
veni zodpovédnosti za celkovou implementaci ESG, kdy pouze 28 % spolecnosti uvedlo, Ze ma vy-
¢lenénou osobu za ESG agendu. Aktualné tedy vétsSina spolec¢nosti tuto problematiku resi pouze na
urovni predstavenstva, nebo naopak ESG agendu zakomponovala do pracovni naplné jiz jinych di-
vizi. Existuje zde tedy hrozba nizké prioritizace a kapacitnich problém(. Spole¢nosti by tedy mély v
horizontu nasledujicich mésicl najit osobu, kterad agendu ESG zcela prevezme, a zaroven vytvori
konkrétni strategicky plan pro implementaci vSech pilif( spolecné s nejvyssim managementem spo-

le¢nosti.

Spolecnosti by také mély velmi zrychlit implementaci nefinanéniho reportingu, ktera je dle pri-
zkumu u 66 % stale nepfitomna. Existuje mnoho dlivod(, pro¢ spolecnosti jesté nemaji zavedeno
pravidelné vykazovani nefinanc¢nich dat, nicméné tyto divody brzy nebudou relevantni, protoze
vznika povinny ramec dle CSRD. Zaroven jiz pro vétsi korporace plati NFRD smérnice, podle které
vykazuji jednotliva nefinancni data, a mensi spolecnosti jiz tak mohou vidét jednotlivé metodologie
vyrocnich zprav. Nicméné dle uvedenych dat vyplyva, Ze pouze 60 % velkych spole¢nosti tento typ
dat vykazuje, coZ neni v souladu s nafizenim EU. Problémem ovSem je, Ze neni nastaven jakykoli
sankéni rdmec pfi neplnéni natizeni dle NFRD smérnice, a spolecnosti tak budou "pouze" vystaveny
potencialni hrozbé poskozeni reputace na trhu po zverejnéni vysledk(l. Pokud tedy CSRD smérnice
a jeji nasledna transpozice do ¢eského prava neprinese konkrétni sankéni ramec, mohou spolec-

nosti tato nafizeni vnimat jako nepovinna.

Na druhou stranu jsou si spolecnosti védomy dopadl ESG na investice, kdy vétsina spolecnosti
vnima primy vztah mezi hodnotou spolecnosti a implementaci této problematiky. Je tedy zifejmé,
Ze verejné obchodovatelné spolecnosti budou vnimat tento trend silnéji nez spolecnosti bez akcio-
narQ. Nicméné dle dostupnych dat také 86 % investor( uvadi, Ze je kvalita aktualniho ESG repor-
tingu od zdjmovych spolecnosti nedostatecna. Tento vysledek je velmi alarmuijici, nicméné koreluje
s vysledky z prechozi ¢asti ohledné strategické integrace. Pokud tedy B2B sféra v Ceské republice
neurychli adaptaci nefinancniho reportingu a nezaintegruje ESG do svych internich proces( a struk-

tur, mGze Celit reputacnimu riziku a negativnim investi¢énim dopadim.
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5 Kvalitativni vyzkum

V navaznosti na kvantitativni data z predchozi kapitoly byl autorem proveden kvalitativni vyzkum
na B2B trhu v CR u 7 vybranych korporaci. Cil této &asti vyzkumu byl detailné rozebrat aktualni stav
v danych spolecnostech z hlediska pfistupu k tématu ESG a ovéfit jejich pfipravenost na reporting
dle CSRD smérnice. Vyzkum byl uskute¢nén formou polostrukturovanych rozhovor( s ESG experty
a manazery jednotlivych spolecnosti v maximalni délce 60 minut. Kazdy respondent byl pfed danym
rozhovorem tazan na svou odbornost v tématu udrzitelnosti a ESG. Primérny pocet let zkusenosti
s touto problematikou se u dotazovanych pohyboval okolo 6 let. Soubor zakladnich otazek pro roz-
hovor Ize najit v pfiloze ¢.1. Rozhovor byl rozdélen do 4 hlavnich ¢asti:
1. Zakladni data o spolecnosti
a. cil: ziskani zdkladnich dat o spolecnosti a pozadi respondenta v ramci problematiky
udrZitelnosti a nefinancniho reportingu.
2. ESG ve spolecnosti
a. cil: pochopeni aktudlniho stavu problematiky udrZitelnosti na vsech trovnich hie-
rarchie a internich kapacit ve spolec¢nosti.
3. Implementace CSRD a externi podpora
a. cil: evaluace implementace smérnice a aktudini podpory ze strany verejného a sou-
kromého sektoru v ramci nefinancniho reportingu.
4. Strategicky ramec ESG implementace
a. cil: zndzornéni aktudlniho strategického ESG radmce a hodnoceni pfipravenosti na

reporting dle CSRD smérnice (v¢. casového harmonogramu a priorit pro rok 2023).

V ramci metodologie pro tuto préci byl vybran agregovany vystup z rozhovord, ktery je podrobné
rozebran v jednotlivych podkapitolach nize. Spolecnosti podrobené tomuto vyzkumu byly pro tuto
praci anonymizovany a byly vybrany dle nasledujicich podminek:

1. Vyzkumny vzorek musi zahrnovat alespon ze 3 r(izna odvétvi;

2. dany subjekt jiZz reportuje dle NFRD smérnice;

3. dany subjekt jiz musi mit aspon 1 osobu dedikovanou na téma ESG.

Jednotlivé podminky byly splnény vybérem 7 subjekt( z téchto 4 odvétvi: energetika, telekomuni-
kace, FMCG, bankovni sektor. Vétsina subjektll ma pravni formu akciové spolecnosti, a je tedy ve-
fejné obchodovatelna. Pouze jeden subjekt pak ma pravni formu spolecnosti s.r.o. Zaroven vsechny

spolecnosti spadaji do prvnich dvou skupin z hlediska ¢asového planu EU pro povinny reporting dle
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CSRD smérnice. Tento fakt potvrzuje podminku, Ze jiz vSechny tyto subjekty vykazuji dle stavajici

NFRD smérnice od roku 2017. Je tak dalezZité zminit, Ze se tento vyzkum zaméfril pouze na korpo-

ratni sféru, ktera jiz téma nefinancniho reportingu aktualné ma ve svych internich procesech za-

komponovano. Souhrn vsech spolec¢nosti Ize podrobné vidét v tabulce ¢.3 nize.

Hlavni leg. entita v |Kategorie poétu
_m dle

Spole¢nost 1

Spoleénost 2
Spoleénost 3
Spole¢nost 4
Spoleénost 5
Spoleénost 6
Spoleénost 7

Energetika
Energetika
FMCG
Telekomunikace
Banka

FMCG
Telekomunikace

Akciova spolecnost
Akciova spolecnost
Akciova spoleénost
Akciova spolecnost
Akciova spolecnost
Spole¢nost s r.o.

Akciova spolecnost

Zahranici

Zahranici
Zahranici
Zahranici
Zahranici
Zahranici

5000 - 9999 zaméstnancu
250 - 499 zaméstnancl
2500 - 2999 zaméstnancu
2500 - 2999 zaméstnancl
5000 - 9999 zaméstnancl
2500 - 2999 zaméstnancl
4000-4999 zamé&stnancld

Tabulka 3 - Souhrn subjektu kvalitativni analyzy8?

2024
2024
2026
2024
2024
2024
2024

Velmi zasadni je také pozadi jednotlivych spolecnosti z hlediska poctu zaméstnanct a sidla hlavni

entity. Tato data miUzZzeme prehledné vidét na grafu nize. Vétsina spolecnosti tohoto zkoumaného

vzorku ma vice ne# 2500 zaméstnanc( v Ceské republice. V tomto p¥ipadé data vykazuji souhrn

vSech zaméstnancl s plnym

zkracenym udvazkem vEé. zaméstnancl pracujicich na dohodu

(DPC/DPP). Jednd se tedy o korporace s prevazné velmi rozvinutou vertikalni hierarchickou struk-

turou, kde jsou projekty casto fizeny napfi¢ jednotlivymi divizemi. Tato struktura je tak specificka i

v ramci problematiky ESG, kdy velmi ¢asto dochazi k rozdéleni vykazovani za jednotlivé pilife E,S,G

do rtiznych oddéleni. Typicky napftiklad za pilit S zodpovida primarné oddéleni lidskych zdroj(, které

ma nejvice relevantnich dat pro danou oblast.

87 7droj: autor. Data ovéiena Ceskym statistickym Gradem.
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Pocéet zaméstnancu v CR

4000-4999 zaméstnancu
14,3%

5000 - 9999 zaméstnanci
28,6%

250 - 499 zaméstnancu
14,3%

2500 - 2999 zaméstnancu
42,9%

Hlavni entita spoleénosti v CR/zahraniéi
CR

Zahranici

85,7%

Graf 13 - Rozdéleni spolecnosti dle poctu zaméstnanci a hlavni entity88

v

Co se tyce hlavnich sidel spolec¢nosti, je z infografiky vysSe ziejmé, Ze prevazina vétsina ma sidlo v
zahranidi. Pro tyto subjekty vyzkumu byl silny trend sidla v EU a pouze jedna spolecnost je vlastnéna
americkou spolec¢nosti. Mimo zminénou skupinu pak byla vybrana pouze jedna spolecnost s hlav-
nim sidlem v Ceské republice, kterd tak poskytla porovnani stylu ESG reportingu. Velmi zasadni byla
otazka, zdali budou spolecnosti s oficialnim sidlem v zahrani¢i muset reportovat za jednotlivé dce-
finé spolecnosti v zahranici. Dle oficidlniho nafizeni prozatim plati pfedpoklad, Ze legislativni povin-
nost se bude vztahovat pouze na matku spolecnosti. Nicméné vsichni respondenti uvedli, Ze pro
konsolidaci globalnich dat je zapotfebi vykazovani vSech ESG dat i za lokalni entity. Je tedy zfejmé,
Ze i pres tento fakt budou muset vSechny dcefiné spolecnosti vykazovat stejna data jako jejich sku-
pina. Vysledny report poté ovsem bude konsolidovan do souhrnného dokumentu dle legislativniho

ramce CSRD smérnice. Na druhou stranu zde ovSem stale existuje otazka, zdali budou spolec¢nosti

8 7droj: autor.
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v téchto vyrocnich zpravach vykazovat i vysledky za jednotlivé zemé, coz by mohlo pomoci v na-

sledné konkurencni analyze na lokalnich a regionalnich trzich.

5.1 Vystupy z casti — ESG ve spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno na zacatku této kapitoly, po analyze zakladnich dat o spolec¢nosti se rozhovor
zaméroval na zhodnoceni aktudlniho stavu problematiky udrZitelnosti a ESG v danych spolecnos-
tech. Prvni ¢ast rozhovoru obsahovala 5 zakladnich ¢asti, od kterych se odvijela diskuse polostruk-
turovanych rozhovor(. Konkrétni otazky a vystupy z rozhovor( Ize najit v pfilohach ¢.1-3 na konci

této prace.

Co se tyce obecného povédomi o tématu udrZitelnosti a ESG, bylo zfejmé, Ze tento vzorek spolec-
nosti jiZ patfi na pole hrach udrzitelnosti. Vsichni respondenti uvadéli, Ze se jiZz dlouhodobé zaméfili
na interni komunikaci dllezitosti této problematiky na vSech urovnich hierarchie. Na druhou stranu
ovsem vétsi polovina spolecnosti uvedla, Ze neni pfitomna hlubsi znalost o tématu ESG, a to pre-

vaziné od stfedniho managementu nize. Konkrétni vysledky jsou zndzornény na grafu ¢.14 nize.

Obecné povédomi o ESG ve spolecnosti

Vysoké
42,9%

Primérné
57,1%

Graf 14 - Obecné povédomi o ESG ve spolecnostech®?

DuleZitou roli ovsem hralo pochopeni vzdélavaciho procesu, kdy byli respondenti tazani, zda existuji
povinna skoleni pro zaméstnance v rdmci problematiky udrzitelnosti. Vsechny spolecnosti uvedly,
Ze maji ve svém rozvojovém planu pro zaméstnance zakomponovan alespon jeden trénink dediko-

vany na téma udrzitelnosti ¢i ESG. Pouze 4 ze 7 respondent(l uvedlo, Ze ma toto Skoleni pak pro

8 7droj: autor.
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zaméstnance povinné. Vyvstava tedy otazka, zdali je jiZ tento faktor potencialni hrozbou pro budo-
vani udrzitelného podnikani. Dle respondent( se jedna o jednu z nejvice kritickych ¢asti celkové
implementace jakéhokoli rdmce udrzitelnosti, protoZze zaméstnavatel pfimo ovliviiuje svou interni
znalost v této problematice. Tato znalost se pak mUze reflektovat v rychlejsim sbéru dat a automa-

tizaci procesl, protozZe jiz neni potfeba vysvétleni divod(, proc by se tato data méla sbirat.

Povinny onboarding na téma
udrzitelnosti v celé spole¢nosti

Graf 15 - Existence povinného tréninku v rdmci onboarding procesu®®

Vv

Dalsim dUlezitym faktorem této analyzy byla prioritizace tématu ESG v nejvyssich strukturach ma-
nagementu a hierarchické napojeni na oblast nefinanéniho reportingu. Prvnim zdkladnim problé-
mem, ktery lze vypozorovat v této Casti je fakt, Ze ne vsichni manazefi udrzitelnosti maji pfimou
reportujici linii ke generalnimu manazerovi. Konkrétné 3 ze 7 spole¢nosti uvedly, Ze jsou soucasti
tymu komunikace a PR, coZ vytvafi slozZitéjsi prostredi pro implementaci ESG neZ u druhé skupiny
manazer(. Zarover zde nedochazi k pfimému napojeni individualnich cild a KPIs!, a mdze tak po-
tencidlné dojit k odklonu od strategického planu udrzitelnosti nastaveného danym ESG manazerem.
Pokud tak generdlni manazer nema primou hierarchickou linii s ESG manaZerem ve strukture spo-
lecnosti, nemusi zaroven dochdzet k pravidelnému sledovani jednotlivych metrik udrzitelnosti ze

strany boardu.

9 7droj: autor.
91 KPIs — zkratka pro key performance indicators (kli¢ové ukazatele vykonnosti).
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Reportuje ESG manazer prfimo CEO?

Ne
42,9%

Graf 16 - Hierarchické napojeni ESG manaZera a CEO/generdiniho manaZera?

Respondenti byli také tazani na jednotlivé nastaveni cil(l ¢lend boardu. Tyto cile dle odpovédi re-
spondentl vzdy reflektuji minimalné jeden z hlavnich cild ESG pilifa. Jednoduse feceno, kazdy ¢len
vyssiho managementu ma dnes ve svych individudlnich cilech zakomponovany ESG metriky, a jsou
tak zodpovédni za jejich plnéni. Typicky je to naptiklad uhlikova stopa spolecnosti. Z tohoto nasta-
veni cild potom vyplyva, Ze role ESG manazera ve vétsiné pripadl neni mit findlni zodpovédnost za
plnéni danych cild udrzitelnosti, ale spise role reportovaci. ESG manazZer tak musi zajistit, aby byly
implementovany metriky dle jednotlivych pilitd do prislusnych oddéleni, a zaroven, aby byly nasta-
veny procesy sbéru dat. Samotné vysledky pak jiz spadaji do zodpovédnosti konkrétnich oddéleni.
V neposledni fadé je také zapotrebi poukazat na fakt, Ze i pfes to, zZe ¢lenové boardu maji ESG cile
integrovany ve svych individudlnich planech, nemusi mit jejich pInéni pfimy dopad na jejich financ¢ni
ohodnoceni. Jak Ize vidét na grafu ¢.17, vétSina spolecnosti uvedla, Ze clenové nejvyssiho ma-
nagementu nemaji pfimo navdzané své individualni ESG cile na své finan¢ni ohodnoceni. Existuje
zde tedy potencialni hrozba, Ze pokud je motivace téchto manaZerd postavena primarné na finan-
cich, mohou mit tendenci uprfednostriovat jind témata s pfimym dopadem na tento klicovy moti-

vacéni faktor.

92 Zdroj: autor.
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Maji board membefi navazané své finanéni
cile na ESG vysledky?

Graf 17 - Provdzanost financniho ohodnoceni a individudlnich ESG cili ¢lend boardu®3

V radmci této Casti byli respondenti dotazovani na jejich aktualni HR strukturu, ktera je pfimo dedi-
kovdana nefinanénimu reportingu a ESG. Primérny pocet zaméstnanci zminéného oddéleni se po-
hyboval mezi 3-4 FTEs®*. Tento vzorek dotazovanych obsahoval celou $kalu rdznych HR struktur,
které zahrnovaly nékolik alarmujicich vystupl. Na jedné strané skaly bylo mozné zaznamenat jednu
spolecnost z oblasti energetiky, kterd ma strukturu o 10 zaméstnancich, a zaroven ma v planu dale
nabirat. Na strané druhé byla vétsSina spolecnosti, které mély pouze nékolik kolegli zamérenych na
ESG reporting. Jedna ze spolecnosti také uvedla, Ze nema ani jednu osobu kromé manazera, ktera
by byla pfimo dedikovana nefinan¢nimu reportingu. Logicky nelze fict, jaka je idedlni ESG struktura
z dlivodu pfitomnosti mnoha faktor(l, nicméné zde existuje nékolik dllezitych vystup(. Spolec¢nosti
nemaji pevné nastavenou strukturu zodpovédnosti kvali dynamického pozadi celé problematiky a
vyvijejiciho se legislativniho rdmce. Zaroven si také nejsou jisti, jak se tato HR struktura bude vyvijet,
i pfes to, Ze jiz vnimaji nedostatek internich kapacit. Vétsina respondentt’ uvedla, Ze ESG tym je
zodpovédny za agregaci dat, tvorbu ESG report(, a sledovani vyvoje firemni strategie pro udrzitel-
nosti. Jednotlivé konkrétni metriky, nastaveni procesu sbéru dat, a zaroven zlepSovani aktualniho
stavu je v drtivé vétSiné zodpovédnosti manazer( prislusnych divizi. ESG tym tedy slouZi jako jakasi
"Fidici véz", kdy roli pilotd predstavuji jednotlivi manazefi divizi. Zdvérem je zapotiebi uvést, Ze by
se spolec¢nosti mély vzajemné v nastavovani téchto HR struktur inspirovat, aby tak zajistily obdob-

nou strategickou propojenost ESG a businessu. Zaroven bude zapotiebi nastaveni jasnych bariér

93 Zdroj: autor.
94 FTE - full-time employee (zaméstnanci s plnym pracovnim Uvazkem).
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zodpovédnosti, aby tak budouci vyvoj HR struktury byl dostatecné efektivni a reflektoval potieby

spolecnosti.

Vedle struktury spolecnosti také hraje dileZitou roli ¢casovy harmonogram s konkrétnimi kroky do
roku integrace CSRD smérnice. Béhem rozhovor( vice neZ polovina spolecnosti uvedla, Ze ma jiz
jasné stanoveny casovy harmonogram aktivit do roku implementace smérnice — ve vétsiné pfipad(
do roku 2024. Naopak tfi spolecnosti uvedly, Ze jasny plan do roku implementace stale nemaji. Ve
vétsiné pripadu jej budou planovat v horizontu nasledujicich 3 mésic(. Pfi pfipadné deviaci tohoto
planu se tak mlZe pro tyto spolecnosti objevit problém pozdni implementace, ktera velmi pravdé-
podobné muZe vyustit v nizsi kredibilité vykazovani. Tyto spolecnosti tak musi zajistit co nejdrivéjsi
nastaveni akéniho planu v horizontu nasledujicich tydna ¢i mésicl. Na druhou stranu zde stale exis-

tuje otazka nejasného legislativniho rdmce a transpozice do ceského prava, ke které se dostaneme

v nasledujici kapitole.

Klicové vyhody implementace ESG

Rychla dostupnost dat

6,3%

2Zvyseni povédomi o udrzitelnosti
6,3%

Sladéni metodiky
43,8%

Niz§i budouci nakladovost
25,0%

Pozitivni dopad na investice
18,8%

Graf 18 - Klicové vyhody implementace ESG®*

Posledni dlileZitou soucasti prvniho vystupu bylo prozkoumani pfistupu manazerd k obecnému kon-

svo

ceptu ESG a jednotlivym pilifiim. Na grafu vyse lze vidét, jaké klicové vyhody implementace ESG
manazefi vnimaji. Nejdulezitéjsi vyhodou, ktera byla zminéna vSemi dotazovanymi, bylo sladéni
metodiky vykazovani. | pfes to, Ze dnes jiZ existuji rizné mezinarodné uznavané metodiky vykazo-
vani nefinancnich dat, spolecnosti stale vnimaji velky nesoulad mezi finalnimi ESG reporty spolec-

nosti. Ne vSechny spolecnosti totiz vykazuji dle GRI standard(. Dle jejich nazoru je tedy zapotrebi

95 Zdroj: autor.
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nastavit jednu hlavni metodiku, kterd by jasné urcila, jaka data budou spolecnosti povinny vykazo-
vat, jakych oblasti se budou tykat, a v neposledni radé také jak se bude vyhodnocovat finalni ESG
rating a jeho trend. Jako dalsi zasadni vyhody implementace této problematiky respondenti vnimaji
pozitivni dopad na investice a nizsi budouci ndkladovost, coZ jsou pozitivni vystupy. Opét lze vidét,
Ze spolecnosti vnimaji ESG jako pfilezZitost pro efektivnéjsi a dynamictéjsi budouci vyvoj, a celkova

implementace by tak mohla probéhnout s vétsi podporou vedeni.

Manazefri také uvedli, jaké pilite vnimaji jako nejvice zasadni pro svou spolecnost, a zaroven jaké
jsou z jejich pohledu sloZitéjsi v rdmci vykazovani. Co se tyce otdzky, ktery pilif vnimaji spolecnosti
jako zasadni, spolecnosti ve vétsiné pripad( uvadi, Ze vSechny pilife vnimaji ve stejné roviné dile-
Fitosti. Primarné z diivodu jejich vzajemné propojenosti. Cast spole¢nosti oviem uvedla, Ze stale
vnima environmentalni pilif jako nejvice zasadni pro jejich business a tento pfistup se reflektuje v
jejich dlouhodobé strategii. Tento argument byl vétSinou zminén ve spojitosti s dlouhodobou zku-
Senosti s vykazovanim dat spojenych s Zivotnim prostfedim. Obecné vsak Ize dedukovat vystup, Ze
vétsina spolec¢nosti vnima ESG ramec spravné, tedy ve vSech tfech dimenzich rovnocenné. Z hle-
diska sloZitosti vykazovani se pak respondenti v nazorech pomérné lisili. Nej¢astéji uvedeny pilif z
hlediska komplexity reportovani byl pilit socialni, a to primarné z dlivodu nejasné metodiky vykazo-
vani jednotlivych dat. Nékolik respondent( také uvedlo, Ze se jedna o "nejmodernéjsi" pilit, ktery
jesté ceka evoluce z hlediska toho, co vSechno zahrnuje. Environmentalni pilif byl pak také uveden
dvakrat, prevazné kvili sbéru dat ze scopu 3 (neprimé uhlikové stopy). Pilif fizeni byl ovsem také
zminén, a to prevazné z dlivodu nejasnosti nékterych metrik a velkého poctu internich smérnic,
které dosud nejsou implementovany. Obecné Ize ovsem vnimat, Ze otazka slozitosti jednotlivych

pilifa je pomérné subjektivni, a nelze tak generalizovat tento vystup pro trh obecné.

5.2 Vystupy z casti — Implementace CSRD a externi podpora

Jak jiz bylo zminéno vyse, tato druha Cast rozhovoru méla za cil zhodnotit proces implementace
smérnice a aktualni podpory ze strany verejného a soukromého sektoru v ramci nefinanéniho re-
portingu. Tato ¢ast obsahovala soubor 3 zakladnich blokd, které byly rozvedeny do hloubky dle jed-
notlivych potreb vyzkumu. Konkrétni vystupy lze vidét v pfiloze ¢.4 a 5 této prace. Je zapotiebi zmi-
nit, Ze tato ¢ast obsahuje vétsinou subjektivni nazory manazer( na danou problematiku, které se
mohou znacné lisit z divodu mnoha faktoru. Jednotlivé vystupy tak je nutné agregovat, aby bylo
mozné pochopit korelace mezi nimi. VSechny agregované vystupy vc. doporuceni jsou proto po-

drobné rozebrany v této kapitole.
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Implementace CSRD smérnice a ndvrhy pro zlepSeni

Prvni blok této ¢asti rozhovoru se vénoval otazkam efektivity procesu implementace a celkového
nacasovani integrace do pravnich ramct EU. VSichni dotazovani vnimaiji prijeti smérnice jako velmi
pozitivni zménu, primarné z ideologického hlediska. Dle odpovédi se jedna o pozitivni pokrok, ktery
propoji dnesni rliznorodé styly vykazovani do komparativni podoby. Tento vystup opét potvrzuje,
Ze spolecnosti nevnimaji CSRD smérnici jako dalsi nafizeni EU, nybrz jako nastroj pro sladéni meto-
diky. Nékteré spolecnosti ovsem poukazuji na nedostatecnou metodiku a jasné definované stan-
dardy a procesy pro sbér dat. Respondenti také upozoriiuji na to, Ze pro malé a stredni podniky
miUZe byt implementace této smérnice narocna, zejména v oblasti auditovani vyrocnich zprav. Cel-

kové vsak spolecnosti ocenuji vétsi specifikaci NFRD smérnice a vidi v této smérnici potencial pro

motivaci k udrzitelnym aktivitdm a podporu srovnatelnych nefinanc¢nich dat pro razné cilové sku-

piny.

V otdzce nacasovani implementace CSRD smérnice se spolec¢nosti shoduji v tom, Ze neexistuje ide-
alni ¢as pro jeji implementaci, a zarover nelze ¢ekat s jejim zavedenim®. Nékteré spole¢nosti se
domnivaji, Ze nacasovani je velmi pozitivni, protoze standardizace vykazovani je velmi urgentni a
Casovy tlak na pfipravenost firem se zvysSuje. Na druhé strané jsou zde spolecnosti, které povazuji
nacasovani za spiSe negativni, protoze zde stale existuje velmi malé povédomi o udrZitelnosti,
zejména u malych a stfednich podnik(. Néktefi respondenti také uvedli, Ze zaznamenali mnoho
kolegli z SMEs, ktefi o smérnici stale nevi, nebo nezaznamenali, Ze se jich smérnice dotyka také.
Ptipravenost téchto podnikd by tedy méla byt prioritou pro nasledujici obdobi 2023/2024. V obecné
roviné se vSak shoduji na tom, Ze nacasovani implementace neni pro vSsechny typy spolecnosti ide-
alni, nicméné pro jakykoli pokrok smérem k udrzitelnéjsSimu podnikani je legislativni zména nutna.
Vétsina spolecnosti vSak vnima problém také v ramci legislativniho ukotveni. Dnes jesté EU stale
nepfrijala finalni podobu vsech ESG metrik i pfes to, Ze jiz se firmy pripravuji na reporting od roku
2024. Manazefi tedy maji velmi sloZitou ulohu v pfipravé na smérnici, ktera jesté neni finalné pfi-
jata. Zaroven respondenti uvedli, Ze zde existuje problém v ramci transpozice do ¢eského prava,
ktera jesté neni nijak ¢asové naplanovana ze strany ceské vlady. Neni tak jasné, jak se vlada postavi

k této transpozici, a zdali je mozné ocekavat jakékoli Upravy v ramci celého ESG ramce pro B2B trh

9 Je nutno poukazat na fakt, Ze ¢asovy plan implementace byl jiZ ze strany EU odloZen o jeden rok. PUvodné méla imple-
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v Ceské republice. Celkové tedy lze fict, Ze na¢asovani implementace CSRD smérnice je vnimano

jako pozitivni ideologicky krok, ktery vsak jesté nema jasné nastavenou implementacni kaskadu.

Vyzkum navrh( pro zlepseni implementace ESG ukazuje na to, Ze existuje nékolik klicovych oblasti,
které je tfeba resit.

1. Schvaleni finalnich standardd a metrik, aby bylo mozné méfrit vykonnost v oblasti ESG a
porovnavat ji mezi spolecnostmi. Konkrétni dovysvétleni jednotlivych standard( je dalsi
Casti, na kterou je tfeba se zaméfit. Zde je tfeba vytvofit jasné kroky pro nastaveni meto-
dologie pro vSechny pilife a nasledné kroky pro audit.

2. Osvéta a urgence tématu ESG, aby bylo jasné, Zze ESG mUzZe firmam pomaoci a neni to jen
dalsi nafizeni EU, které je tfeba slepé nasledovat. Dalsi dulezitou oblasti je zavedeni finalni
pravni stability a transponovani smérnice do ¢eského pravniho ramce. Zaroven je treba
pfipravit piidu pro SMEs, aby mély efektivnéjsi prechod na vykazovani dle nové smérnice.
Tomu mUZe znacné pomoci komunikace ze strany vlady ohledné zakladnich hodnot udrzi-
telnosti, na kterych je mozné stavét ESG ramec.

3. Nastaveni auditovacich procest a pravidel, jak se bude pracovat se spolec¢nostmi, které
nevykazuji ESG data nebo maji nizsi skore ve findlnim ratingu. Toto nastaveni by mélo byt
velmi transparentni, a zaroven mélo by zajistit, aby se spolecnosti citily motivovany ke zlep-

Sovani své vykonnosti v oblasti ESG.

Hodnoceni podpory verejného sektoru

V ramci implementace celkového ramce nefinanéniho vykaznictvi je zapotiebi externi podpora ze
strany verejného sektoru, ktera hraje klicovou roli. Manazefi byli v této ¢asti dotazovani na kon-
krétni evaluaci podpory jak ze strany EU, tak ze strany ceské vlady. Hodnoceni podpory ze strany
EU v ramci implementace ESG mzeme klasifikovat u tohoto vzorku jako spiSe pozitivni, ale musime
poznamenat, Ze se nazory mezi jednotlivymi spole¢nostmi lisi. Zatimco nékteré spolecnosti vhimaji
podporu EU v rdmci unifikace standardi jako pozitivni, jiné spolecnosti citi, Ze EU by mohla byt
konkrétnéjsi v nastaveni metodik. Existuje také obava, Ze EU nepfinese dostatecné konkrétni kroky,
aby mohly spolec¢nosti pIné integrovat CSRD, coZz miZe znacné ztizit jejich pripravu. Nékteré spolec-
nosti opét upozornily, Ze EU mozZna trochu uspéchala pfijeti smérnice, protozZe stéle nejsou prijaté
finalni standardy, coz ztéZuje firmam zhodnoceni své vlastni pfipravenosti. Zaroven je stale nejasné,
do jaké hloubky bude smérnice finalné schvalena a jakou finalni roli bude hrat transpozice do ces-

kého prava v ramci auditovacich procesu.
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Celkové tedy lze fict, Ze spolecnosti vnimaji podporu ze strany EU v ramci implementace ESG jako
pozitivni, avsak upozorniuji na nékteré oblasti, které by EU mohla zlepsit. Mezi tyto oblasti patfi
primarné co nejdrivéjsi schvaleni finalnich standard’ smérnice, konkrétné;jsi definice danych metrik
a jasnéjsi metodiky sbéru dat, a v neposledni radé také jednotliva doporuceni pro transpozici smér-

nice do lokalniho prava.

Pokud se vsak podivdame na podporu ze strany Ceské vlady a jednotlivych ministerstev, tak jiz vni-
mame zdsadné negativnéjs$i konotaci. Hodnoceni podpory ze strany CR v rdmci implementace ESG
je totiz zna¢né rozporuplné. Manazefi spoleénosti poukazuiji, ze v Ceské republice stale chybi silna
osvéta a jasné definovany ramec pro implementaci ESG smérnice. Vlada a jednotlivd ministerstva
by dle jejich nazoru méla vice spolupracovat na transponovani smérnice do ¢eského pravniho radu
a vytvorit prostredi, kde bude ESG vnimano jako dileZité téma pro celou spolec¢nost. Aktualné neni
jasné, které ministerstvo bude mit tuto zdsadni Ulohu na starosti a v jakém ¢asovém horizontu lze
ocekavat konkrétni kroky. Zaroveri Ize v CR zaznamenat pomérné konzervativni kulturu spoleénosti
v oblasti udrzitelnosti oproti zdpadnim zemim, coz brani adaptaci businessu a zpomaluje prechod
na udrzitelnéjsi ekonomiku. VIada by z tohoto divodu méla mit roli ambasadora udrzitelnosti, Sifit
povédomi o tématu u cCeské verejnosti, a zaroven vice komunikovat s podnikatelskym sektorem

ohledné nastaveni finalniho ESG ramce.

Hodnoceni podpory externich agentur a partnert

Posledni blok otazek v této c¢asti rozhovoru byl zaméren na externi podporu soukromého sektoru,
tedy konkrétné na spolupriaci s ratingovymi agenturami a konzultacnimi spole¢nostmi. Co se tyce
ratingovych agentur, tak pouze dvé spolec¢nosti lokalné vyuzivaji tento typ spoluprace na vypocet
ESG ratingu. Tyto spolecCnosti aktualné vyuZivaji mix nékolika agentur (priimérné 4), které vyhod-
nocuji finalni rating. Typické ratingové agentury jsou napfiklad MSCI a Sustainalytics. Zbytek spo-
le¢nosti uvedlo, Ze vyuZivaji tyto agentury pouze na globalni Grovni, a existuje tedy ohodnoceni za
spolecnost celosvétové, nikoli za jednotlivé zemé. Pouze jedna spolecnosti pak specificky uvedla, Ze
planuje implementaci tohoto ratingu lokalné také, ale nema jasny ¢asovy harmonogram integrace.
Dle manazer( je jeden z hlavnich problém{ v ramci spoluprace s témito agenturami unikatnost jed-
notlivych metodik. Kazda agentura totiZ prinasi své vlastni postupy v rdmci méreni finalniho ratingu
a nelze je mezi sebou vzdjemné porovnat s velkou mirou relevance. Nékteré agentury totiz vykazuji
zavérecny rating v kvantitativni podobé, a nékteré naopak zcela kvalitativné. Nejrelevantnéjsi vy-

stup z téchto ratingl je pak dle respondentl trendova linie poslednich let u jednotlivych agentur.
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Pokud se podivame na vystupy u externich konzultacnich partner(, je zfejmé, Ze vétsina spolecnosti
vyuziva sluzeb tzv. Velké ctyrky (dale jen V4)?7. Pouze jedna spoleénost pak viechny ESG procesy
zvlada zcela internimi kapacitami. Nejcastéji je externi podpora vyuZivdna na vypocet uhlikové
stopy a pfi konsolidaci nefinancnich reportll. Znacné rozdily oviem muizZeme zaznamenat v rdmci
kvality sluZzeb ze strany partnert. Nékteré spolecnosti maji s externimi partnery velmi pozitivni zku-
Senosti, typicky pokud spolupracuji dlouhodobé s jednim konzultantem. Naopak témér polovina
spolecnosti je s kvalitou sluZzeb nespokojena. Dle téchto respondentl je hlavnim problémem nedo-
statek odbornosti, propojeni s praxi u nékterych externich konzultantt, a nedostatecna regulace
kvality ze strany spole¢nosti. Casto se tedy spole¢nostem stava, Ze dochazi k misinterpretaci CSRD
smérnice, a lze tak vypozorovat ohroZeni kredibility doru¢enych informaci. Zaroven také nékteri
manazefi zminili, Ze vnimaji potencialni hrozbu u kontinuity informaci z dlivodu povinné zmény
partnera v predem urcenych periodach (natizeni z dlivodu zachovani objektivity). Tato hrozba se
objevuje pouze u partner( z V4, kde dochazi k potencidlnimu stfetu zajmu mezi doru¢enymi sluz-
bami auditu a poradentstvi. Zavérem tedy lze uvést, Ze vétsina spolecnosti vyuziva externi partnery
a konzultanty pti implementaci ESG, avsak spokojenost s kvalitou a odbornosti téchto partner( je
rGznoroda. Existuji pfipady pozitivni spoluprace a dlouhodobé spokojenosti, ale také ptipady s niz-
kou kvalitou doruceni a problémy s praktickou aplikaci. Je tedy nutné, aby byl ptfitomen zakladni
regulacni ramec pro konzultacni spolecnosti v rdmci ESG problematiky. Toto doporuceni zaroven
koreluje s aktualnim stavem trhu, kdy Ize zaznamenat rostouci pocet nové vznikajicich poraden-
skych subjektl v oblasti ESG. Bez jakékoli budouci regulace tak existuje hrozba naruseni rovnovahy

a kvality na trhu poradenskych sluzeb.

5.3 Vystupy z casti — Strategicky ramec ESG implementace

Zavérecna ¢ast rozhovoru se zamérovala na pochopeni aktudlnich strategickych ESG ramcl danych
spolecnosti a hodnoceni pfipravenosti na reporting dle CSRD smérnice. Tato ¢ast obsahovala sou-
bor 4 zakladnich blok(, které byly opét detailné rozvedeny dle jednotlivych potieb vyzkumu. Finalni

vystupy a agregacni analyzu lze vidét v priloze ¢.5 a 6 této prace.

97 Velka Ctyrka je oznaceni pro Ctyfi nejvétsi poradenskeé firmy na svété — PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte a Ernst
& Young. Tyto firmy jsou globalni lidfi na trhu auditorskych a poradenskych sluzeb.
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Manazefi byli na zac¢atku této casti tdzani na jejich aktudlni ESG strategii, kterou jiz spolecnosti plni.
Velmi pozitivni vystup je, Ze vSechny spolec¢nosti podrobené tomuto vyzkumu jiz maji integrovany
dlouhodoby strategicky ESG rdamec do svych business pland. Vétsina spolecnosti si vytycila jako svij
ultimatni cil rok 2050, kdy ma jejich business dosahnout uhlikové neutrality. V tomto pfipadé se jiz
jednd o tzv. scope 3, coz znamena Uplnou primou i neptimou uhlikovou neutralitu. Rok 2050 si spo-
le€nosti urcily na zakladé Pafizské dohody — zadvazného dokumentu vsech ¢lenskych statl EU z roku
2015, kdy se zemé EU zavazaly k vytvoreni prvni klimaticky neutraini ekonomiky do roku 2050. V
tomto vzorku respondentl jsou ovsem také spolecnosti, které maji ambici dosahnout Uplné uhli-
kové neutrality do roku 2040, ale zaroven také ty, které maji urceny cil uhlikové neutrality pouze
dle scopu 1 a 2. Nepfitomnost scopu 3 ve strategickych planech je ve vétsiné pripad( zplsobena
velmi slozitym sbérem dat z dodavatelského retézce. Pokud bychom se podivali na hlavni milniky v
ramci téchto strategickych ramcu, tak lze jasné vidét, Ze drtiva vétSina je definovana na horizont
2025 a 2030. Rok 2030 opét koreluje s milnikem Agendy 2030 ze strany OSN a rok 2025 slouzi jako
hlavni evaluacni bod. Lze tedy ocekavat, Ze spole¢nosti budou své strategie upravovat pravé v roce

2025, na zakladé svych dosavadnich vysledkd.

Respondenti také predstavovali své strategie na zakladé jednotlivych pilifa ESG, abychom v ramci
tohoto vyzkumu byli schopni uvést primérny pocet cill u kazdého pilife. Autorem byl stanoven
predpoklad, Ze ¢im vyssi pocet priimérnych cild dany pilif zahrnuje, tim komplexnéjsi soubor dat
prindsi. Zaroven je ovsem dulezité poznamenat, Ze pocet cill u jednotlivych pilifd je ovlivnén typem
pramyslu, ve kterém spolecnost plsobi. Napfiklad tedy existuje predpoklad, Ze firma ve vyrobnim
sektoru bude mit vice cil( v pilifi E, neZ firma v telekomunikacnim sektoru. Na grafu ¢.19 niZe Ize
vidét vysledky zkoumaného vzorku této prace. Nejvétsi primérny pocet cild se u téchto spolecnosti
alokuje do socialniho pilite. Tento pilif zahrnuje metriky, které se pfimo dotykaji spole¢nosti ve
vsech sektorech, a lze tedy predpokladat vysoké mnozstvi cild. Zaroven mnoho respondentl
uvedlo, Ze socialni pilif je Uplnym zakladem pro ostatni metriky, protoze lidé jsou zakladnim staveb-
nim kamenem pro cely ESG koncept. Naopak jsou zde také spolecnosti, které maji alokovan pouze
jeden cil pod pilifem S a ostatni socidlni metriky zatim ve svém hlavnim strategickém planu neuvadi.
Dle jejich zdGvodnéni se jedna primarné o velmi nekonkrétni metriky, které nebyly relevantni pfi
planovani strategie udrzitelnosti. Typickymi socidlnimi cili jsou naptiklad zékaznické NPS®8, rovno-

cenné odménovani, nebo také bezpecnost v praci.

98 NPS (Net promoter score) je nastroj pro méreni loajality zakaznikd.
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Dalsim pilifem, ktery ma tradi¢né mnoho cild, je pilit environmentalni. U tohoto pilife Ize jiz vypo-
zorovat mensi odchylky a spolec¢nosti zde Casto alokuji v priméru 4-5 cill. Tyto cile se prevainé
tykaji dekarbonizace, nakladani s odpady, a vyuZiti obnovitelnych zdroji. Naopak nejmensi pocet
primérné alokovanych cil@i zaznamenal pili¥ Fizeni a spravy. Castym ddvodem, ktery manazefi zmi-
novali, byly jiz zabéhlé procesy fizeni, a tedy nizka potfeba uvadét tyto metriky do svych korporat-

nich strategickych cil(l. Mezi nejvice zminované cile v ramci tohoto pilite pak patfila protikorupcni

opatreni, diverzita a inkluze, a ochrana dat.

Prumérny pocet cilti u danych pilira

Pilif E

PiliF S

Pilif G

Graf 19 - Prumérny pocet cill pro diléi pilife E/S/G?

Vedle strategickych rdmc( se tato ¢ast rozhovoru vénovala také nastaveni procesu vykazovani.

Zde bylo zjisténo, Ze vétSina spolecnosti jiz reportuje lokalni nefinancni data dlouhodobé. Jedna
spolec¢nost dokonce jiz od roku 2006. Naopak dvé ze spolecnosti uvedly, Ze stale nevykazuji lokalni
reporty, a reporting tak probiha pouze na globalni Urovni. Obé spolecnosti oviem uvedly, Ze budou
vykazovat prvni nefinancni report jiz v roce 2023. Dalsim dllezitym faktorem, na ktery se vyzkum
zaméfil byla frekvence téchto reporti. VSechny spolecnosti uvedly, Ze vykazuji konsolidovany nefi-
nancni report minimalné jednou za rok. V tomto vzorku vsak existuji dvé spolec¢nosti, které jiz vy-
davaji své ESG zpravy na Castéjsi bazi, a to bud'skrze tzv. pololetni zpravy o aktualnim stavu za dany
rok, nebo pomoci své datové knihovny. Zajimavym poznatkem pak bylo zjiSténi, Ze externi datovou

knihovnu s ESG daty ma v Ceské republice pouze jedna spole¢nost'®. Datova knihovna je efektivni

99 Zdroj: autor.
100 Tato spolecnost patfila do zkoumaného vzorku této prace.
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nastroj, jak pravidelné verejné zpfistupnit vSechna sva ESG data, coz umoznuje efektivni komunikaci
s investory a ratingovymi agenturami. Tento nastroj oviem vyzaduje pomérné velké mnoZstvi in-
ternich kapacit, a Zddna z dalSich spolecnosti tak jesté implementaci obdobné knihovny stale nepla-

nuje.

V ramci téchto nefinancnich reportll se vyzkum zabyval také pozadim struktury dat zverejnénych v
jednotlivych dokumentech. Dle grafll pfiloZenych niZe Ize vypozorovat, Ze typickd metodika pfi vy-
kazovani nefinanc¢nich dat je u vétsiny spolec¢nosti zaloZzena na GRI standardech. Tento vystup je
velmi pozitivni, protoZe jiz dochazi k vykazovani dat, ktera jsou vzajemné porovnatelna. Na druhou
stranu respondenti uvedli, Ze jesté nestihli implementovat vSechny GRI standardy, a to primarné z
dlvodu jejich komplexity. Je tedy zapotrebi pfitomnost silného interniho know-how nebo podpora
externiho partnera, ktera vSsak nemusi byt pro vSechny spolec¢nosti financ¢né dostupna. Pokud by
byla metodika GRI oficidlné vnimana jako primarni pfi reportovani nefinanc¢nich dat, existuje vysoké
riziko, Ze by SMEs nebyly schopny tento typ metodiky implementovat z kapacitnich dlvodi. Sou-
Casti implementace CSRD smérnice by tedy méla byt jasné stanovena metodika, ktera bude ucho-

pitelna pro vsechny typy spolec¢nosti bez vyjimky.

Implementace reporting dle GRI

Auditovani ESG dat v reportech

Graf 20 - Pfitomnost auditu a GRI standardu v nefinancnich reportech0!

101 7droj: autor.
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Pro tuto praci je také zdsadni poukazat na fakt, Ze témér polovina spolec¢nosti stale nema sva nefi-
nancni data auditovana. Spolec¢nosti casto uvadély, Ze auditovaci proces je jeden z nejvétsich pro-
blémU celého vykaznictvi. V idealnim pripadé by mély mit spolecnosti své cile védecky ovéreny,
napfiklad SBTi!%?, a zaroveri by mély své nefinanéni reporty nechat podstoupit externimu auditu.
Tento idealni stav ovSsem neni realitou a spolec¢nosti ¢asto teprve auditovaci proces pfipravuji. Na-
bizi se tedy otazka miry relevance jednotlivych nefinancnich dat a pfitomnost manipulacniho po-
tencidlu. Z tohoto dlivodu CSRD smérnice pfinasi povinnost auditovani vsech dat uvadénych v nefi-
nancnich zpravach. Na druhou stranu tato smérnice nedefinuje konkrétni ramec pro auditovaci pro-
ces, a ocekava se tak, Ze by tato specifikace méla prijit ze strany zemi EU pfi transpozici do lokalniho
prava. Vezmeme-li v potaz vystupy z predchozi ¢asti o podpore Ceské vlady, je zfejmé, Ze v pripadé

CR bude zapottebi téma auditu zacit fesit velmi brzy. Nejpozdéiji véak do konce roku 2023.

Zavérecna Cast celého kvalitativniho vyzkumu navazala na vyzkumnou otazku celé této prace, kdy
byli respondenti pozadani o kvantitativni vyjadreni své pfipravenosti v rdmci implementace CSRD
smérnice. Respondenti méli za ukol uvést skére od 1 (vibec) do 10 (absolutné), které vystihovalo
jejich aktualni pripravenost v rdmci implementace CSRD smérnice, a zaroven pak svou odpovéd
zdlvodnit. Na grafu ¢.21 Ize prehledné vidét jednotlivé vysledky. Priimérné skére pfipravenosti je
dle vysledk 8,3 bodd z 10 moznych. Hlavni dlivody, proc spole¢nosti nedosahly maximalniho skore,
byly celkem tfi:

1. Stale nejasna a vyvijejici se smérnice;

2. komplikovany proces sbéru dat a nutnost automatizace;

3. nejasny proces auditovani vykazovanych dat.

Na zakladé zminénych vysledkl vyse je tedy zfejmé, Ze velkou roli v feseni téchto problém( hraje
pravé verejny sektor. Dokud spolecnosti nebudou védét finalni legislativni znéni CSRD smérnice a
jeji transpozici do lokalniho prava, nebudou nikdy schopny fict, zdali jsou zcela pfipraveny na jeji
implementaci. Zaroven v ramci tohoto procesu finalniho pfijeti smérnice musi EU nebo vlady clen-

skych zemi zajistit nastaveni auditovaciho ramce, ktery bude pro vSechny typy spolecnosti

102 5BTj - Science Based Targets Initiative je organizace hodnotici environmentalni cile spole¢nosti védeckymi
metodami.
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prijatelny. Hlavni tloha B2B trhu pak bude spocivat ve sledovani vyvoje finalniho znéni smérnice a

nastaveni procesu sbéru dat a automatizace vykazovani.

Skore pripravenosti 1-10

10 -
8 |+
6 |+
4 4
4 Pramérné skére pfipravenosti,
1 8 3
T J

Graf 21 - Skore pripravenost v ramci implementace CSRD smérnicel%3

Pro pochopeni, zdali koreluji nedostatky spolec¢nosti s jejich prioritami, byli na konci kazdého roz-
hovoru respondenti pozadani o uvedeni jejich priorit do konce roku 2023 v rdmci implementace
CSRD. Manazefi nejcastéji zaradili mezi své hlavni priority pro tento rok nasledujicich pét témat:

1. Zefektivnéni sbéru dat (primarné v ramci celého dodavatelské retézce);

2. nastaveni vykazovani novych metrik dle GRI a CSRD (pokud jiZ budou verejné znamé);

3. intenzivnéjsi interni komunikace o ESG a zavedeni vzdélavani zaméstnanci o tématu ESG

(v nékterych pfipadech se jiz jednd o zavedeni povinnych skoleni);
4. propojeni vyrocni zpravy s ESG reportem a implementace auditovaciho procesu;
5. definovani findlniho planu pro vykazovani dle scopu 3 (primarné z hlediska nastaveni pro-

cesu sbéru dat kvali velkému mnozstvi stakeholderd a datovych mnozin).

103 7droj: autor.
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5.4 Zaveéry a doporuceni z kvalitativni analyzy

V rozhovorech se spole¢nostmi se ukazalo, Ze v korporatnim prostredi existuje pomérné silné po-
védomi o udrZitelnosti na Urovni vyssiho managmentu, ktery zaroven vnima ESG jako prioritni téma.
Stale ovsem chybi hlubsi znalosti této problematiky na drovni stfedniho managementu a nize. Pres-
toZe vétsina spolecnosti ma ve svém rozvojovém planu pro zaméstnance zakomponovan alespon
jeden trénink na téma udrzitelnosti, stale mnoho spole¢nosti nema toto skoleni jako povinné. Tento
fakt mGze byt potencidlni hrozbou pro budovani udrzitelného podnikani a spolecnosti by jej mély

zacit co nejdrive resit.

Dalsim dualezitym faktorem, ktery z vyzkumu vyplyva, je prioritizace tématu ESG v nejvyssich struk-
turdch managementu a hierarchické napojeni na oblast nefinanc¢niho reportingu. Spole¢nosti by
mély vylepsit napojeni individualnich cild a KPIs na strategicky plan udrzitelnosti. Tyto individualni
cile by mély zaroven napfimo ovliviiovat financni ohodnoceni manazer( ve spolecnostech. V rdmci
struktury by také méla byt zajisSténa pfima reportujici linie mezi ESG manaZerem a generalnim ma-

nazerem.

Samotna implementace CSRD smérnice byla vnimana spolec¢nostmi jako pozitivni ideologicky krok
smérem k udrZitelnéjsimu podnikani a propojeni rznorodych metodik do komparativni podoby.
Vétsina spolecnosti také vidi v této smérnici potencial pro motivaci k udrzitelnym aktivitam a pod-
poru srovnatelnych nefinancnich dat pro razné cilové skupiny. Nicméné je zapotfebi poukazat na
stale nekompletné definované standardy ze strany EU, coz m{ze prinaset hrozbu zejména pro malé
a stfedni podniky. Je tak nutné, aby se vlada v Ceské republice zacala zabyvat transpozici CSRD do
lokalniho prava a zavedenim vhodné infrastruktury pro sbér, vykazovani a auditovani nefinancnich
dat. Diky vc¢asné reakci by tak zajistila véasnou pfipravu spolecnosti na ¢eském trhu a splnéni jejich
novych povinnosti. Celkové je pak zasadni, aby se nadale pracovalo na osvété o tématu ESG, a to
prevainé ze strany Ceské vlady a ministerstev. Diky této osvété mUze vlada zajistit rychlejsi a efek-
tivnéjsi prechod nasich spoleénosti na CSRD smérnici, aby se tak firmy v CR mohly stat lidry v oblasti
udrzitelného podnikani a prispély k udrzitelnosti nasi planety. Na druhou stranu by se spolecnosti,
které se musi prizplsobit nové smérnici, mély zaméfit predevsim na oblasti zvySeni interniho pové-
domi o ESG a nastaveni efektivnich internich procesut v ramci sbéru dat a vykazovani. Zaroven vsak
musi neustale kontrolovat vyvoj finalni podoby CSRD smérnice, coZ jim mlze znacné ztiZit jejich
plany. Ukol vlady by zde tedy mél byt zcela zasadni — podporovat a motivovat podniky k tomuto

usili a zajistovat potfebnou infrastrukturu a legislativni rdmec.

| 82



Zaver

V celosvétovém méritku se udrzitelny rozvoj stal dalezitym milnikem 21. stoleti. Nékteré zemé vsak
byly jiz na konci minulého stoleti v této oblasti o nékolik krokd napred a uplatriovaly udrzitelnéjsi
politiky. Mezi takové zemé patti napriklad skandinavské, které ziskaly urcitou konkurencni vyhodu,
zatimco se ostatni zemé potykaly s vlastnimi problémy. Vzorovym piikladem je Ceska republika,
ktera na konci minulého stoleti resila své postkomunistické usporadani, a neméla tak znacny pro-
stor pro integraci udrzitelné politiky do svého strategického ramce. Dnes je CR zemi, ktera nepat¥i
mezi svétovou Spicku udrzitelného podnikani a dodnes jsme schopni vnimat urcity vnitini rozpor
spolecnosti u zasadnich témat jako je napfiklad globalni oteplovani. Zaspali jsme, to je zfejmé. Dnes
se nam vsak naskytla pfileZitost, ktera by mohla prinést nasim podniklim zasadni konkurencni vy-
hodu. Tato pfilezitost je pravé koncept ESG, ke kterému dnes prihlizi vétsina statl svéta, a ktery ma
jiz dnes znacné financni dopady. Se zvétsujicimi se globalnimi vyzvami je pro investory po celém
svéteé stale dulezitéjsi, aby podniky resily dopady na své okoli. Opatteni ESG se tak jiZ stava nezbyt-

nou soucasti agendy spolec¢nosti, kterd se od pristiho roku dotkne desetitisicli spole¢nosti v EU.

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu, tato préce si kladla za cil odpovédét na vyzkumnou otazku, zdali jsou
firmy na trhu CR pfipraveny na implementaci ESG reportingu od roku 2024 a déle. Teoretickd ¢ast
poskytla komplexni pfehled o problematice udrzitelnosti, a zaroven tento obecny koncept propojila
s praktickou aplikaci v udrZitelném podnikani. Zaklady ESG ramce byly poté detailné predstaveny
na jednotlivych pilifich a jejich redlny dopad byl vysvétlen na legislativnim ramci EU. Na tento teo-
reticky zaklad pak navazovala empiricka ¢ast, ktera propojila kvantitativni a kvalitativni vystupy.
Kvantitativni ¢ast vytvorila zaklad pro analyzu aktualniho stavu B2B trhu v CR z hlediska spoleénosti
raznych velikosti a primyslQ. Kvalitativni ¢ast vyzkumu poté ovérovala tato zjisténi na korporatnich

spolec¢nostech, které budou vykazovat prevazné v prvni viné reportingu dle CSRD smérnice.

V kvantitativni ¢asti vyzkumu byly zjistény klicové trendy a doporuceni v oblasti implementace ESG
a nefinanéniho reportingu u ¢eskych spolecnosti. Hlavnim zjisténim bylo, Ze vétsina spolec¢nosti, jiz
ma povédomi o ESG tématu a vnima ho nejen jako smérnici, kterou musi nasledovat, ale také jako
motivaci k zlepSeni obchodniho modelu a firemni kultury. Nicméné pouze tretina spolecnosti jiz ma
konkrétni ESG strategii s definovanymi cili, coz vytvari zasadni problém pro pfechod na CSRD smér-
nici. Zaroven bylo zjiSténo, Ze prevazna vétsina spolecnosti stale nema urcenou osobu, ktera nese
za implementace ESG pfimou zodpovédnost. Jednou z dalSich vyzev zjisténych béhem kvantitativni

Casti je zrychleni procesu tvorby strategické integrace ESG. S tim souvisi riziko nizké prioritizace a
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kapacitnich problém(, pokud spole¢nosti nebudou mit jasnou strategii s konkrétnimi cili. Je tedy
zasadni, aby spolec¢nosti co nejdrive urcily osobu, kterd agendu ESG zcela prfevezme a vytvofi kon-
krétni strategicky plan pro implementaci vsech pilif( spole¢né s nejvyssim managementem spolec-
nosti. Posledni kli¢ovou vyzvou pro spole¢nosti v CR je implementace nefinanéniho reportingu,
ktera je stale nepritomna u vétsiny spolecnosti. S rostouci regulaci a legislativnimi pozadavky v této
oblasti je nutné, aby spolecnosti znacné uspisily implementaci nefinanéniho reportingu, a pripravily
se tak na prechod dle nové smérnice EU.

V druhé casti vyzkumu, ktery byl proveden formou rozhovor( s ESG manazery, byly zkoumany
aspekty implementace ESG v korporacich. Bylo zjisténo, Ze v korporatnim prostredi existuje silné
povédomi o udrzitelnosti na Urovni vyssiho managementu, ale na uUrovni stfedniho managementu
a nize jiz znalosti chybi. Vétsina spole¢nosti ma ve svém rozvojovém planu skoleni na téma udrzi-
telnosti, ale mnoho spolec¢nosti jej nema povinné. Tyto nedostatky mohou byt hrozbou pro budo-
vani udrzitelného podnikani a spolecnosti by se mély i nadale zaméfit na zvySovani interniho poveé-
domi v této problematice. Zaroven by spole¢nosti mély vylepsit napojeni individudlnich cil( a KPls
na strategicky plan udrzitelnosti, aby tak utvorily pevny zaklad pro plnéni svych dlouhodobych cilG.
Zasadnim problémem je také fakt, Ze se nékteré korporatni spolecnosti potykaji s nedostatkem in-
ternich zdrojl na implementaci ESG. Z tohoto dlivodu se spolecnosti ¢asto uchyluji k externim sluz-
bam, které vSsak mohou byt finanéné naro¢né, a mohou tak byt pro mensi spolecnosti nepftistupné.
Zaroven zde existuje pomérné rliznoroda kvalita dorucenych sluzeb v rdmce ESG poradenstvi. Dal-
Sim dulezitym zjisténim kvalitativni ¢asti je, Ze spolecnosti se ¢asto potykaji s nedostatec¢nou pod-
porou od statnich organl a nejasné informace od EU. Spolec¢nosti vyZaduiji, aby jiz v co nejkratSim
horizontu mohly pracovat s finalné schvalenymi standardy, které EU doposud stale nepfijala. Zaro-
ven zde hraje dlleZitou Ulohu ceska vlada, kterd by jiz méla aktualné pfipravovat transpozici CSRD
smérnice do ¢eského pravniho radu. Podle dostupnych informaci se ovSem tato ptiprava stale neu-
skutecnila. Vétsina firem tak povaZuje podporu ze strany vladnich organi za nedostatecnou. Uvitala

by zlepseni osvéty o tématu ESG a nastaveni findlni metodiky celkové implementace na lokalnim

trhu.

Na zakladé zjisténi béhem empirické casti Ize konstatovat, Ze spolecnosti, které jiz reportuji dle
NFRD jsou ve vétsiné pripadl pripraveny na plynuly pfechod dle CSRD nafizeni. Potfebuji pouze
védét finalni znéni jednotlivych standardli a metrik, aby tak mohly pfizpUsobit své interni kapacity
pro efektivni vykaznictvi. Zaroven ocekavaji, Ze Ceska vlada stanovi jasny metodologicky rdmec au-
ditovaciho a sankc¢niho procesu. Pokud se vsak podivame na spolecnosti mensiho rozméru, tak Ize

vnimat mnohem vétsi riziko prichazejici s touto smérnici. Je zfejmé, Ze pokud budou tyto
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spolecnosti pokracovat aktudlnim tempem, hrozi jim reputacni riziko a potencialni sankce ze strany
regulator(. Na druhou stranu, pokud spolecnosti pristoupi k témto tématlim aktivné a s odpovéd-

nosti, mohou ziskat konkurencni vyhodu a zlepsit svou pozici na trhu.

Obecné Ize doporucit spoleénostem, aby se zaméfrily na urgentni integraci nefinancniho reportingu
a vytvoreni jasné strategie pro implementaci ESG, ktera bude odpovidat specifiklim dané spolec-
nosti. Spolec¢nosti by také mély vénovat pozornost internim zdrojim, at uz vytvofenim interniho
ESG tymu, nebo pomoci vyuZiti externich sluzeb. Je zcela zdsadni, aby spole¢nosti pfistoupily k
témto tématlim aktivné a s odpovédnosti, protoZe spolecnosti, které budou investovat do udrzitel-
nosti a budou transparentni, maji mnohem vétsi potencial pro Uspéch. Spole¢né budovani udrzi-

telné budoucnosti pak nemusi byt pouze vize, ale realita nasledujicich desetileti.
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Prilohy

Priloha 1 - Dotaznik pro polostrukturovany rozhovori%4

Otazky pro rozhovor k DP - ESG Reporting v CR

Celé jméno

Stdvajici pozice

Nazev spolecnosti

Odvétvi spolecnosti

Pocet zaméstnancl v CR/globalné

Od kterého roku bude mit Vase spolecnost povinnost reportovat dle CSRD smérnice?

No v s wNe

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Jakd je vaSe soucasna role ve spolecnosti a jaké jsou vase hlavni povinnosti?

Jak dlouho pracujete v oblasti udrzZitelnosti / ESG? Jak dlouho jste na stavajici pozici?

Jaké je obecné povédomi o ESG problematice jejiho dopadu ve Vasi spolecnosti?

Jak vysokou prioritou je ESG problematika v boardu/nejvyssim managementu Vasi spole¢nosti?

Jaké jsou podle vas klicové vyhody implementace kritérii ESG ve vasi spolec¢nosti?

Kterd kritéria jsou nejvice zasadni pro Vasi spole¢nost?

Ma Vase spolecnost jasnou ¢asovou osu (timeline) na nasledujici roky/mésice, aby tak zajistila plynuly pfechod
na implementaci ESG reportingu?

Jak vypada Vase interni HR struktura zamérujici se na implementaci ESG? Je tato HR struktura dostatecna? Po-
kud ne, planujete jeji budouci rozvoj?

Pouzivate podporu externich agentur/partnerG? Pokud ano, jakych, a ktefi jsou pro Vasi spole¢nost zdsadni?
Jak byste ohodnotili podporu ze strany EU a CR v ramci celkové implementace ESG kritérii?

Existuji néjaké konkrétni postupy nebo strategie, které vase spole¢nost doposud pfijala k zajisténi Uspésné im-
plementace kritérii ESG?

Jaké jsou hlavni ESG metriky ve Vasi spole¢nosti?

O jakych kritériich ESG vase spolecnost aktudlné reportuje a jak ¢asto jsou tyto reporty zverejrovany?
Existuji dle Vaseho nazoru néjaka zasadni vylepseni celkového ramce implementace ESG, kterd by se méla usku-
tecnit pred za¢atkem povinného reportingu?

Na stupnici od 1-10 (1-vUbec, 10-absolutné), jak pfipravena je Vase spole¢nost na povinné reportovani dle CSRD
smérnice? Okomentujte.

Jaké tfi hlavni priority ma Vase spolecnost, aby zajistila co nejlepsi pfipravenost na implementaci ESG?

104 Zdroj: autor.
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Priloha 2 - Souhrn zdkladnich dat zkoumanych subjekt(10>

Prvnf povinny Skére pFipravenosti
zaméstnanci v CR (1-vlbec,10-absolutné)

Hlavni leg. entitav |Kategorie poétu

Primysl / Sektor Prévni forma ER/zahraniéi

Spolecnost1  Energetika Akciova spolecnost  CR 5000 - 9999 zaméstnanc [ 85 |
pol 2 getik Akciova spole€énost  Zahranié&i 250 - 499 zaméstnancu “
Spoleénost3  FMCG Akciova spolegnost  Zahraniéi 2500 - 2999 zaméstnanc
lecnost 4 i Akciové spolecnost  Zahranici 2500 - 2999 zaméstnancd T
Spoleénost 5 Banka Akciova spoleénost  Zahranié&i 5000 - 9999 zaméstnancu “

Spoleénost 6 FMCG Spole¢nost s r.o. Zahrani&i 2500 - 2999 zaméstnancu 2024
Telekomunikace Akciova spolecnost  Zahranici 4000-4999 zaméstnancli 2024 “

CELKEM

8,3

Pramysl / Sektor Skére pripravenosti 1-10

Banka
14,3%

Energetika
28,6%

6,5

Telekomunikace

Skére pripravenosti 1-10

FMCG
28,6% 0

Poéet zaméstnancu v CR Hlavni entita spoleénosti v CR/zahraniéi

4000-4999
14,3%

5000 - 9999 zaméstnanc
28,6%

2500 - 2999 zaméstnanci
42,9%

250 - 499 zaméstnanci
14,3%

105 Zdroj: autor.
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Priloha 3 - Viystup z prvni ¢dsti rozhovoru — ESG ve spolecnosti'o®

Obecné povédomi o ESG ve

spoleénosti
Spoleénost 1 Vysoké
Spoleénost 2 Pramémé
Spoleénost 3 Vysoké
Spole&nost 4 Vysoké
Spoleénost 5 Pramémé
Spoleénost 6 Pramérné
Spoleénost 7 Primérné

SpiSe primémé povédomi

Agregovany vystup IS e R oy

Dedikovana HR struktura pro

ESG reporting vé. manazera

Spoleénost 2 2,5 FTEs
Spoleénost 3 4,5 FTEs
Spoleénost 4 2FTEs
Spoleénost 5 4FTEs
Spoleénost 6 2,5FTEs
Spoleénost 7 1FTE

vézeny primér potu FTEs v
Agregovany vystup el
3,48

Obecné povédomi o ESG ve spolenosti

Udritelnost a ESG jako
priorita v boardu

Velmi vysoka
Velmi vysoks
Velmi vysoks
Velmi vysoka
Velmi vysoka
Velmi vysoka
Velmi vysoka
ESG je vniméno jako
velmi vysoka priorita u
nejvyEstho
managementu
spole&nosti.

Plénovavy rozvoj HR
struktury dedikované
ESG tématu

Ano, +1 pozice.

Prozatim to neni jasné.

Prozatim to neni jasné.

Ano, ale neni schvalené.
+1 pozice

Prozatim to neni jasné.

Prozatim to neni jasné.

Prozatim to neni jasné.

U vétsiny poleénosti Ize
pozorovat trend
nejasného planu vyvoje
HR struktury
dedikované na ESG
reporting. Hlavni
argument byla nizka
zkusenost s timto typem
reportingu.

:IFA%E")Y primérny poéet zaméstnanci dedikovanych na ESG

3,48

CAST 1- ESG VE SPOLECNOSTI

Maji board membefi

Maji board membefi navzané | pfimo navazané své

své cile na ESG?

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

U viechn spole&nosti maji
&lenové boardu integrované

finanéni ohodnoceni
na ESG vysledky?

Reportuje ESG manazer

pi
manazerovi?

Ano

Ne Ano

Ano Ne

Ne Ne

Ano Ano

Ne Ne

Ne Ano
Vétsina U vétsiny
nema pfimo ESG manazer / mlnli.r
propojeny ESGciles  pro udrzitelnosti v

ESG cile do svych

ohodnocenim &len

xuaava vyhody implementace |Nejvice zésadni pilife

Sladéni metodiky
Pozitivni dopad na investice
Niz&f budoucf nakladovost

Sladéni metodiky

Sladéni metodiky
Efektivni nastroj pro fizeni
investic z hlediska
nefinanénich faktori

Nizsi budouci nakladovost

Sladéni metodiky
Nizsi budouci ndkladovost

Sladé&ni metodiky
Rychld dostupnost dat
Pozitivni dopad na investice
Sladéni metodiky

Niz5i budouci nakladovost

Sladéni metodiky

ESG pro spole&nost

Vaechny jsou stejné
prioritni, nelze uvést
Kriticky

Environmentalni pili¥

Viechny jsou stejné
prioritni, z hlediska
typu businessu je "E"
pravdépodobné
nejzasadnéjsi.
Vechny jsou stejné
prioritni, nelze uvést
Kriticky

Viechny jsou stejné
prioritni, nelze uvést
Kriticky

Environmentalni pili¥

Socialni pili

Vétsina spole&nosti
uvedla, Ze vnima

pfimo pod CEO /
General manazerem.

nq.lema,i. z hlediska
vykazovani?

S - Socialni pili¥

E - Environmentaini
piliF

G - Pili¥ Fizeni
E - Environmentaini
pili

G - PiliF fizeni

s - Socialni pili
s - Socialni piliF

Nejcastsji uvedeny pilif
z hlediska komplexity

Je ESG souéésti tymu
komunikaci?

0d jakého roku jiz firma
vykazuje zprévu o
udriitelnosti v ER?

2016

Ne Zatim pouze globalni

Ne 2006

Ano 2009

Ano 2015

Ne Zatim pouze globalni

Ne 2017

Vétsina spole&nosti jiz

Naktes i maji ji &ni data
ESG v oblasti Dvé

aPR. &

Jasné stanoveny Easovy
harmonogram do roku
implementace

Ano

Ne, bude se teprve
planovat v roce 2023

Ne, bude se teprve
plénovat v roce 2023

Ano
Ne, bude se teprve

planovat v roce 2023
Ano

VEechny spolegnosti uvedly  viechny pilife Vice nez polovina
sladéni Jako hlavni " i spole&nosti uveda, ze méa
vyhodu. z davodu jejich nejasné metodiky jiZ jasn& stanoveny Easovy
ktivit do
propojenosti. JOdnoﬂlvych dat. roku implementace CSRD
East & také s ice - ve vétsing
Druhy ipilif i badd do roku 2024.

byl pozitibni dopad na
investice diky dlouhodobd
udrzitelného vykazovani.

Ctvrtivna viech spoleénosti
vnima Jako kli¢ovou vyhodu

uvedla, Ze stéle vnima
environmentalni piliF
jako nejvice zasadni
pro business. Tento
argument byl
vétsinou zminén ve
spojitosti s

byl uveden 2x pfevazné
kvilli sbéru dat ze
scopu 3.

PiliF Fizeni byl také 2x
xrn[nin ato prevéiné z

3 spoleZnosti uvedly, e
jasny plan do roku

snizujict
Zavisiosti na avybulicl 5o
udritelnd pravidia.

Maji board membefi navazané své finanéni

cile na ESG vysledky?

zkuSenosti s
vykazovanim dat
spojenych s Zivotnim

internich smérnice,
které dosud nejsou

Povinny onboarding na téma

udrzitelnosti v celé spoleénosti

Reportuje ESG manaer pfimo CEO?

G - Pilit fizeni
286%

st
Ve vétsing pFiapadu j

budou plénovat v horizontu

nasledujicich 3 mésica.

i stale
nevykazuji lokainf reporty.

Povinny onboarding na
téma udrzitelnosti v celé
spoleZnosti

Ne

Vice nez polovina
spoleénosti ma dnes v
ramci onboarding procesu
integrovany povinny
trénink pro zaméstnance
na téma udrZitelnost &
ESG.

Jasn stanoveny &asovy harmonogram
do roku implementace

Ktery pilif je nejslozité]si z hlediska vykazovani?

Kli€ové vyhody implementace ESG

53%
2Zvyseni povédomi o udriteinosti
8,

3%

Ni2si budouci nakladovost
25,

106 Zdroj: autor.

@ Ao @ Ne.bude so teprve pldnovat v roce 2023

Sladéni metodiky

438%
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Priloha 4 - Viystup z druhé &dsti rozhovoru - "Implementace a externi podpora” (prvni édst)107

CAST 2 - IMPLEMENTACE A EXTERNI PODPORA

Obecny nazor na implementaci

CSRD smérnice

Ideologicky pozitivni, dojde ke
sladéni metodik. Aktudlné
existuje spousta reportt adat,

Naé&asovani implementace CSRD
smérnice

Velmi pozitivni, standardizace

1y ani je velmi urg

Pravdépodobné nikdy neni idealni

doba na |mplementac|, takze

b je naé
poziti ém oviem
v ramci legislativniho ukotveni,
které jesté neni casové tak
zfejmé.

Spoleénost1 které nejsou porovr

Procesné existuje prostor ke
zlepSeni.
Jedna se o pozitivni zménu, ktera

lo& 2 propojl dnesm ruxnorode styly

v ido

podoby
Je to vytvoreni pi Fedi pro
srovnatelna nefinanéni data pro
razné cilové skupiny;

- 3 bl Femysleni

Spoleénost 4

Spoleénost 5

Spole¢nost 6

Spolecnost 7

Agregovany vystup

y zpUsob motivace k
udrzitelnym aktivitam.

Smérnice je velmi vitana, protoze
existuje obrovska skala
nefinanénich reporta rizné
kvality. Na druhou stranu
neexistuje ucelena metodika,
nejsou jasné finalni standardy a
procesy pro sbér dat.

Obecné pozitivni. Smérnice n
velka hrozba pro spol., které jiz
reportuji dle GRI. MiZe oviem
pfinaset problémy pfi auditovani
vyroénich zprav - prevazné pro
SMEs.

Obecné je smérnice pozitivni,
oviem byla pfijata velmi rychle a
neni dostateény ¢as na pfipravu v
celé EV. Zaro eh neni jasné, zdali

1je nikdy
idealni doba, ale zaroven nelze
&ekat. Naéasovani smérnice je
tedy potencialni komplikaci pro
spoleénosti, které jesté
nereportuji nefinanéni data. Pro
tuto spoleénost tato komplikace
nevyvstava.

Neutralni. Jedna se o pozitivni
zménu, nicméné smérnice stale
neni schvélena ani z 50%, ale tlak

Hodnoceni podpory ze strany EU
v ramci implementace ESG

POZI!IVI’\I V ramcl U f'kace

stale méni a upravuji a melo by co
nejdfive dojit ke schvaleni
findlniho ramce.

Hodnoceni podpory ze strany CR
v ramci implementace ESG

Je nutna osvéta o tématu, jasné
nastaveny ramec pro CR, aby
A A am z
Y Y

davodu urgence.

Velml chybi jakakoli osveta o

Obecné p i, pravdép
neda se oekavat jina pomoc ze
strany EU, nez celkova
standardizace.

Jedna se o pozitivni zménu, ale je
to pouze obecna smérnice.
Dulezita role bude v ramci
transpozice do lokalniho prava.

Nafizeni dava smysl, nicméné
stale chybi konkrétni kroky a
existuje debata, zdali jsou cile EU
reélné EU by tedy méla jit

na pfip! firem se 3

Cas je pomérné dostaéujici (jiz
tak se to odloZilo o 1rok), a
zaroven by pravdépodobné nikdy
neexistoval vhodny okamzik pro
implementaci.

SpiSe negativni, protoze jesté
stale existuje velmi malé
povedoml o udmtelnosll

bude reportovat p matefska
spol. nebo jednotlivé entity -
preference by byla spise za
Jjednotlivé entity z davodu
komprace na lokalnich trzich.

Spise pozitivni, jedna se pouze o
vétsi specifikaci NFRD smérnice.

P ava spiSe u SMEs,
které Easto o této povinnosti ani
nevédi, a mize je tak pomérné
dosti ohrozit.

Neexistuje idealni ¢as, takze se
jedna o pozitivni na¢asovani.

Prevazne pozmvnl vnimani

hlediska

Sladéni metodiky

Jednodussi komparace
vykazovanych dat a reporta

107 Zdroj: autor.

ani (princip "¢im dfive,
tim lépe)

Finalni legislativni ukotveni je
vnimano jako nejvétsi problém

Problém na&asovani je vhiman
spiSe u mensich spolecnosti (2. a
3. vina dle CSRD smérnice)

ich metodik a
krok.

Obecné se asi dalo ocekavat Ze

Stale se
relevance témat v €R (pf. zména
klimatu), a neni zde tak
jednoduché vytvorit prostfedi pro
implementace smérnice.

Stale velmi konzervativni
nastaveni ve spole&nosti. Resi se
relevance témat, ktera jsou jiz
globalné Fesena, coz nepfinasi

: e AT

Spoleénosti spiSe pFinasi
know-how a ¢eska vlada se spisSe
"veze v pozadi". Je nutna vétsi
agilita v ramci transponovani do
&eského pravniho fadu + Sifeni
povédomi o tématu.

V €R zasadné chy
komunikace o udr:
obecné. Mélo by se vytvofit
prostiedi, kde ESG nebude jen
"vymysl bohaté Evropy", ale
prostfedi, kde budou lidé chapat,
Ze mUZe nam to realné pomoci.
Vlada se spiSe veze za

ktery uréuje

EU pfijde s ob wym
nefinanéniho reportingu. Jedna
se tedy o planovanou a po;
zménu ze strany EU, ktera cili na
konkretizaci ESG ramce.

aktualne charakter ESG
reportingu. O&ekavani, Ze by stat
podal pomocnou ruku v ramci
pfipravenosti na CSRD smérnici,
je asi dosti mylné.

EU mozna trochu usp

pfijeti smérnice, protoze do
dnesniho dne stile nema
smérnice pfijaté standardy.
Sjednoceni metodologie je
pozitivni, oviem neni jasné, jak

Do dnesniho dne neni jasné, pod
které ministerstvo ESG spada a
minula viada vé. prezidenta jesté
prakticky podryla ptdu pro Green
Deal. Doslo také ke zruseni
strateglckeho tymu pro

bude vyp , COZ
stézuje firmam dalsi kroky v ramci
pfipravenosti.

EU se snazi o specifikaci

v ramci ag y CR
2030. Jakakoli podpora ze strany
€R teda neni vnimana.
sIni. VIada R a jednotliva
ministerstva by se méla zaméfit
trar i smérnice do

jednotlivych metrik a
povmneho ramce. Nelze tedy

ceskerho prava. Zaroven

kékoli dalsi
kroky.

Pozitivni a oéekavana zména ze
strany EU

Hlavni podpora je vnimana v
ramci standardizace metodiky a
metrik.

Negativni argumenty vyvstanuly
pouze z divodu stile neschvalené
findlni podoby vSech metrik.

ramec pro audi
Rychlejsi komunikace s
predstihem

Negativni postoj viiéi podpore ze
strany CR (vlady a ministerstev)

Chybi zakladni osvéta o tématu
udrzitelnosti

Oc&ekavana podpora je v ramci
transpozice do ¢eského prava a
stanoveni metodologie
auditovani.
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Priloha 5 - Viystup z druhé &dsti rozhovoru - "Implementace a externi podpora” (druhd ¢dst)*08

Spoleénost 1

Spoleénost 2

Spolecnost 3

Spolecnost 4

Spoleénost 5

Spolecnost 6

Spoleénost 7

Agregovany vystup

Vypoéet ESG ratingu s externimi

agenturami

Ano, celkem 5

Pouze u matky spol. v zahraniéi.
Lokalné tento plan zatim
neexistuje.

Pouze u matky spol. v zahraniéi.

Pouze u matky spol. v zahraniéi.

Ano, celkem 3.

Pouze u matky spol. v zahraniéi.

Prozatim ne, existence pouze u
matky spol.

Do budoucna je plan pro jejich
implementaci.

Vétsina spolecnosti vyuziva
externi agentury na vypocet ESG

Cast spoleénosti planuje vyuzit
ESG rating pro svou entitu do
budoucna také.

108 Zdroj: autor.

ratingu pouze na globalni drovni.

Vyuziti externich konzultaci v
ramci implementace ESG

Ano, aktualné 10 (spol. V4 a jiné)

Ano, pouze jedna spol. z V4.

Ano, v pribé&hu &asu viechny
spoleénosti V4; zahraniéni partner
pro vypoc&et scopu 3; externi
audit. Primarni zaméfeni je oviem
na interni kapacity.

Prozatim ne, v3e je tvofeno
interné.

Aktualné spoluprace pouzes1

Spokojenost s externimi partnery
v ramci implementace ESG

Nl’zké neexistuje velka odbornost

Navrhy pro zlepseni
implementace ESG

i findlnich a

Propoj s praxi.
tendence spiSe zvySovat
odbornost interné.

Byvala dlouhodoba spoluprace
byla velmi kvalitni. Aktualni
partner ma nizkou znalost v praxi
a pochopeni CSRD mérnice se lisi.

Velmi rozdilna mira zkuSenosti a
kvality doruéeni. Vétsinou je

metrik.

Vytvoreni osvéty a urgence
tématu ESG. Jasné definovat, Zze
ESG muze firmam pomoci, a
nejedna se tak jen o dalsi nafizeni
EU, které je zapotfebi "slep&"
nasledovat.

Zavedeni fi nélni prévn[ stablllty"

spokojenost s externi
ale kvalna nastaveni metnk a

ii je nizka. Spol,
nejsou nijak regulovany z
hlediska kvality, cozZ je zakladni
problém.

i, = ovani do &

pravniho ramce

raveni pudy pro SMEs, aby byl
zajistén efektivnéjsi pfrechod na
vykazovani dle nové smérnice.

Nelze o 1itovat alné. v
minulosti byla spokojenost
vysoké z divodu dlouhodobé
spoluprace. Dnes oviem spol.
nevyuZiva externich partneru.

Ve_lmi pozitivni, prot_oie zde .

spol. z V4 + partner na vyp:
audit uhlikové stopy. Existuje
povinné koleéné v ramci V4 -
jedna spol. audituje a jina
konzultuje.

Zatim se spolupracuje s 1
externimim partnerem z V4 -
pouze na konzultaéni Grovni
ohledné témat, které jsou
komplexnéjsi.

Ano, jedna spol. z V4 v ramci
uhlikové stopy

PFevazna vétsina spoleénosti
vyuziva poradenskych sluzeb od
V4.

ji je externi podp
vyuzivana na vypocet uhlikové
stopy.

v
ramci tvorby ESG reportu. Od
pristiho roku bude novy partner a
existuje zde potencialni riziko
ztraty know-how.

Prrozatim pozitivni, ale rozsah
spoluprace neni velky. Obecné
oviem existuje spise negativni
budouci vztah k externim
partnerim a matka v zahranié&i

uplné
hodnoty udrzitelnosti. Budeme
tedy muset prvné postavit tyto
zaklady, abychom na nich mohli
stavét ESG. Tato zména je nutna i
ze strany vlady.

Konkrétni dovysvétleni
Jjednotlivych standardi - neni
oviem jasné, jestli nebude lepsi
se spiSe obratit na konzultaéni
partnery, nez na EU/vladu.

je zap
zagdit Fesit témata i na arovni
vlady. Napf. vytvofit reportovaci
nastroj, aplikace (obecné
digitalizace). Jednoduse fe¢eno -
vytvorit tak jasné kroky pro

ma spise i vSe sdruzovat i pro
na centrale. viechny pilife a nasledné kroky
pro audit.
partnera YUZi Jasné nastaveni auditovacich
pouze v ramci vypoétu dat, kde procest
nevidi extra pfidanou hod i p 1, jak se bude

pouze

Lze zaznamenat trend nizké
spokojenosti z divodu nizkého
praktického vhledu partnerd.
Casto dochazi k misinterpretaci
CSRD smérnice.

Existuje zde potencialni hrozba
kontinuity z divodu povinné
zmeény partnera v predem
uréenych periodach (mafizeni z
divodu zachovani objektivity).

p se spol., které maji nizsi
skére.
Vétsina spoleénosti vnima jako
hlavni vylepseni finalni
legislativni ukotveni EU ramce a
transpozici do ¢eského prava.

nastaveni lokalnich pravidel v €R
v ramci vykazovani dat a
auditovaciho procesu + pfip.
sankci.

Je zapotiebi budovani lepsi
osvéty o tématu ze strany ceské
vefejné spravy a podpora SMEs.
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Priloha 6 - Viystup z treti ¢dsti rozhovoru - "Strategicky ESG ramec implementace" (prvni ¢dst)109

CAST 3 - STRATEGICKY ESG RAMEC IMPLEMENTACE

Existence
dlouhodobého
strategického ESG

Rok smérovani ESG
vize

Hlavni ESG
metriky

Frekvence ESG

reporta ESG

Existence verejné
datové knihovny o

Implementace
reporting dle GRI

Spoleénost 1

Spole¢nost 2

Spole¢nost 3

Spole¢nost 4

Spoleénost 5

Spole¢nost 6

Spoleénost 7

Agregovany vystup

ramce

Vsechny spoleénosti
dlouhodoby
strategicky ESG

Vize do roku 2030
Milnik do roku 2025

Uhlikova neutralita do
roku 2050 (scope 3)
Hlavni milniky do
roku 2030 a 2040

Uhlikova neutralita do
roku 2050 (scope 3)
Vize do roku 2030
Hlavni milnik do roku
2025

Uhlikova neutralita do
roku 2040 (scope 3)
Hlavni milniky do
roku 2025 a 2030

Uhlikova neutralita do
roku 2050 (scope 3)
Vize do roku 2025

Uhlikova neutralita do
roku 2050 (scope 3)
Hlavni milniky do
roku 2025 a 2030

Uhlikova neutralita do
roku 2050 (scope 3)
Hlavni milnik do roku
2030 vE. jednotlivych
roénich cild

Vétsina spoleénosti
ma cil uhlikové
neutrality (scope 3)
do roku 2050

Nej 3jSi hlavni

ramec.

milniky jsou
definovany na rok
2025 a 2030

109 Zdroj: autor.

E-6cild
S-5cild
G -2cile

E-2cile
S-5cild
G-5cild

E-5cild
S-2cile
G-1cil

E-5cild
S-7cild
G-7cila

E - 3cile
S-5cild
G-4cile

E-7cild
S-1cil
G-1cil

E - 3cile
S-Tcila
G -3cile

Prum. pilite G
3,2 cile

1rocné
Pribézné v datové
knihovné

1roéné (pouze
globalné)

1roéné

1rocné

1rocné

1roéné (pouze
globalné)

1roéné
+ Pololetni zpravy

Vétsina spoleénosti

Ne

vykazuje pouze 1za pouze 1spoleénost

rok. ma externé

vefejnou datovou
knihovnu. za ESG
stale reportuje data

Cast spoleénosti

pouze na globalni
drovni.

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Vétsina spole¢nosti
dnes reportuje dle
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Priloha 7 - Vystup z tieti ¢dsti rozhovoru - "Strategicky ESG ramec implementace" (druhd ¢dst)*10

Spoleénost 1

Spoleénost 2

Spoleénost 3

Spoleénost 4

Spoleénost 5

Spoleénost 6

Spoleénost 7

Auditovani ESG dat
v reportech

Ne

Vétsina spoleénosti

PV ICE LA OT 0 své vystupy

E

audituje.

Y

komunikace je éasto
opomijena, nebo

Aktualni priorita

externi vs. interni

komunikace o tématu | (1-vibec,10-abso
ESG lutné)

Priority pro rok 2023 v
Hlavni diivody, pro¢ skére nedosahlo 10 |ramci implementace

ESG

Neustalé pozorovani

vyvoje CSRD
ice a

standardi.

Obsahové 9, procesné 8 z divodu sbéru
dat ze viech sektorl a
fetézce).

Sbér dat za velky
dodavatelsky Fetézec
Vykazovani dle pilife
Stéle nejasna a vyvijejici se smérnice, Ena sco;;:‘l‘.::‘
Interni stale ini. = komunikace o ESG
Vyka: g Vytvoreni ESG reportu
pro entitu v €R
Nastaveni SEBITA
Vzhledem k tomu, Ze jiZ spol. reportuje ::t::‘k‘:}c“soop: 3
dle GRI od roku 2022, tak je skére etk dle ORY-
Externi vysoké. Neni 10, protoZe se standardy Zjednodugeni
stile mohou zménit a nejsou jesté procesi sbéru dat
transponovény do lokalniho prava. Auditovany reporting
scope 3
Samotny reporting dat je okolo 9, e:fsl::\:v :n; -k;;:?:brl.
nicméné lokalni externi reporting neni P!
definice planu
findlné nastaven - stile nevime jaka
Externi o Vzdél; v ramci
lata budou s
‘ % findlnich metrik dle
kym bude potfeba spolupracovat + CSRD a ESG
kolik lidi bude na reporting potfeba. ratingovych agentur
Nastaveni spoluprace
S novym partnerem z
Vi;
Propojeni vyroé&ni
Tim, Ze jiZ letos spoleénost bude zpravy s
reportovat iednotlivych metrik, tak  reportem (Easovy
N bude pi na jesté
Nejasné ici plynuly. ice se nenijisty,atoz
oviem muze jesté doupravit, a proto davodu auditu);
neni skére 10. Lepsi nastaveni sbéru
dat z divodu velkého
mnozstvi
stakeholdert a
datovych mnozin
Neustalé
monitorovani vyvoje
Neni jasné, zdali budou reportovat smérnice
zvlast za kaZdou entitu nebo pouze za  Sbér dat za viechny
Externi matefskou spol., nejsou jasné kroky pilife dle prozatimni
verifikace dat. Zaroven istuje jeSté CS| i
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