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POSUDEK VEDOUCIHOB DIPLOMOVE PRACEE|

Student: Bc. Samuel Hornik

Nazev: Posouzeni efektivnosti leteckych spole¢nosti

Hodnoceni zavére¢né prace:

[2] Prace neni v rozporu s metodickym pokynem CVUT (link)  [O] Je dodrzen rozsah prace (min. 55 stran)

[0] Zadani je spInéno a kazdy bod zadani ma jasny odraz ve zpracované praci

Kritéria hodnoceni diplomové prace Body

1. Splnéni zadani formalné i odborné. (0 — 30)

Hodnoceno je také splnéni stanoveného cile prace a celkové vypracovani s ohledem na zadané téma.
Excelentné splnéné zadani mize byt ohodnoceno maximalnim poctem bodd. V poméru rozsahu ¢€asti v 29
zadani, ktera neni zcela vhodné ¢i Uplné zpracovana, je hodnoceni odpovidajicim zpusobem snizeno.

2. Uroveii teoretické ¢asti a vyuziti dostupné literatury. (0 — 30)

Posuzovana je relevantnost teoretické Casti k zadani, rozsah reSer$i a systematické uspofadani zjisténych
poznatkll. Pfevazuje-li doslovné prevzeti textll, hodnoceni je snizeno az o 15 bodu (za pfedpokladu dodrzeni 26
autorskych prav). Ddvodem pro sniZzeni celkového hodnoceni je dale nedostatec¢ny vybér teoretickych
poznatkd, literatury a zdroju.

3. Rozsah realizaénich praci (SW, HW), aplikovanych védomosti a znalosti,
uroven metodologického zpracovani a zavéru prace. (0 — 30)

Celkem 30 bodd muze byt udéleno za velmi komplexni a bezchybnou praci vhodnou k publikovani. Tento
aspekt se posuzuje zejména z hlediska vyznamu pro obohaceni teoretickych poznatki a ma prakticky
vyznam. Obzvlasté pozitivné je hodnoceno vytvofeni modelu, SW produktu a téz technicka realizace, 26
validovany provozni postup nebo metodika. Za drobné metodologické nedostatky je hodnoceni snizeno az o 5
bodl. Nekonzistentnost zpracovani s teoretickymi vychodisky a nejasny &i ne zcela odborny metodologicky
pfistup vede ke snizeni minimalné o 15 bodu. Dal$i snizeni hodnoceni Ize udélit za nedostate¢nou diskusi k
zavérim.

4. Formalni nalezitosti a uprava prace (Uroven psani, oznac€eni struktury textu,
grafy, tabulky, citace v textu, seznam pouzité literatury apod.). (0 — 10)
Hodnoceny jsou formalni nalezitosti z pohledu dodrzeni pravidel o psani, atributd zavére¢nych praci, tj.
formatovani textu, struktury prace, seznamu pouzité literatury, vybavenosti bakalafské prace grafy a
tabulkami, zplGsobu citovani. Za nedodrzeni jednotlivych pravidel je snizeno maximalni hodnoceni o 2 body za 8
kazdy nerespektovany atribut. Rovnéz za vyskyt gramatickych chyb, pfeklepd a nevhodné stylistiky a
terminologie se snizuje hodnoceni o 2-4 body. V praci by se méla objevovat pouze standardni odborna
terminologie a to zejména v jazyce prace (je tfeba hodnotit schopnost vyjadfovat se technickym jazykem — 2
body), grafy jsou tvofeny dle standardnichzasad (2 body) a stejné jako tabulky jsou opatfeny legendou,
vSe je je v nich Citelné (2 body), jsou dodrzena citaéni pravidla dle ISO690 a ISO690-2 (2 body).

5. |Celkovy poéet bodu 89



https://uld.fd.cvut.cz/wp-content/uploads/2021/08/20210308-metodicky-pokyn-c-12009-o-dodrzovani-etickych-principu-pri-priprave-vysokoskolskych.pdf

Komentar:
Pokud potiebujete vétsi prostor pro posudek, prilozte Vami vytvoreny posudek k tomuto formulari jako pfilohu.

* povinné pole (min. 500 znaki)

Student splnil zadani bez vyhrad, zvoleny postup i dosaZzené vysledky jsou validni. K zadanému tématu zpracoval
pozadovanou reSersi nejvyznamnéjSich praci. Nasledné vybral nejvhodnéjSi a odborniky nejpouzivanéjSi metodu pro hodnoceni
efektivity podnikl. Postup a koncept metody si nastudoval a prokazal velmi dobrou orientaci v metodologii, kterou aplikoval na
vybrané skupiny dopravcl s pouzitim spravné zvolenych ukazatelii. Prakticky navazal na pfedchozi vyzkumy a zpracoval studii
efektivity pro dosud nesledovany trh — evropské groups.

Cil prace podle zadani stanovuje "vytvorit model, ale s ohledem na provedenou resersi a doporuéeni autori se tento cil ukazal
jako téZko splnitelny. Pfedchozi autofi i skupiny védci pozivali ve vyzkumu nejéastéji DEA metodu a jeji rizné obmény. Pojem
efektivita je jednoznaéné definovan jako Géinnost procesi. Jedna se v podstaté o zhodnoceni Ginnosti promény vstupl ve
vyrobnim procesu na vystupy. Zjednodusené — nejlepsi pomér vstupnich a vystupnich parametrl je hodnoceny jako
nejefektivnéjsi. Takto i pfedchozi studie hodnotili efektivitu leteckych spoleénosti. Navazujici prace by se mohly dale vénovat
dilcim efektivitam, nap¥. efektivité zaméstnanctl, nebo efektivité vyuziti flotily, aviak, novy model pro hodnoceni by i tak
predstavoval pfili§ velkou neznamou, ktera by vyzkum posunula spiSe smérem k efektivité a optimalizaci procesd.

Letecké spoleénosti kooperujici v groups publikuji konsolidované Géetni zavérky a reporty ukazateli vétSinou také
konsolidované. Z tohoto diivodu neni mozné slozit kvalitngjsi datovy set, nez vytvofil student. Piisobeni dopravcl v holdingové
struktufe vychazi z podminek trhu a evropské legislativy, kter4 hodnoti spojovani firem podle uritych pravidel. Jelikoz v jedné
skuping plisobi letecké spole¢nosti s riznymi business modely, sledovat efektivitu podle jednotlivych modeli neni proveditelné.
Spickovy vyzkum by umoznila provést detailni data, jejich? hodnota pFedstavuje stovky tisic K& (AOG, IATA).

Snizeny potet bodi je za drobné formalni nedostatky, stylistiku textu a slovni popis.

Celkové hodnoceni urovné vypracovani:

A (vyborné) | B (velmi dobfe) | C (dobfe) | D (uspokojivé) | E (dostatecné) | F (nedostatecné)
Pocet bodu: 100 - 90 89 -80 79-70 69 - 60 59 - 50 <50

X

pozn.: prosim uvedte komentaf odivodnujici hodnoceni.

Diplomovou praci hodnotim vy$e uvedenym klasifikacnim stupném B a praci doporucuji k obhajobé.

Jméno a pfijmeni: Ing. Eva Endrizalova, PhD. Podpis:

Organizace: ULD FD (VUT v Praze

Datum: 05. 06. 2023
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Student splnil zadání bez výhrad, zvolený postup i dosažené výsledky jsou validní. K zadanému tématu zpracoval požadovanou rešerši nejvýznamnějších prací. Následně vybral nejvhodnější a odborníky nejpoužívanější metodu pro hodnocení efektivity podniků. Postup a koncept metody si nastudoval a prokázal velmi dobrou orientaci v metodologii, kterou aplikoval na vybrané skupiny dopravců s použitím správně zvolených ukazatelů. Prakticky navázal na předchozí výzkumy a zpracoval studii efektivity pro dosud nesledovaný trh – evropské groups.



Cíl práce podle zadání stanovuje "vytvořit model, ale s ohledem na provedenou rešerši a doporučení autorů se tento cíl ukázal jako těžko splnitelný. Předchozí autoři i skupiny vědců požívali ve výzkumu nejčastěji DEA metodu a její různé obměny. Pojem efektivita je jednoznačně definován jako účinnost procesů. Jedná se v podstatě o zhodnocení účinnosti proměny vstupů ve výrobním procesu na výstupy. Zjednodušeně – nejlepší poměr vstupních a výstupních parametrů je hodnocený jako nejefektivnější. Takto i předchozí studie hodnotili efektivitu leteckých společností. Navazující práce by se mohly dále věnovat dílčím efektivitám, např. efektivitě zaměstnanců, nebo efektivitě využití flotily, avšak, nový model pro hodnocení by i tak představoval příliš velkou neznámou, která by výzkum posunula spíše směrem k efektivitě a optimalizaci procesů.



Letecké společnosti kooperující v groups publikují konsolidované účetní závěrky a reporty ukazatelů většinou také konsolidovaně. Z tohoto důvodu není možné složit kvalitnější datový set, než vytvořil student. Působení dopravců v holdingové struktuře vychází z podmínek trhu a evropské legislativy, která hodnotí spojování firem podle určitých pravidel. Jelikož v jedné skupině působí letecké společnosti s různými business modely, sledovat efektivitu podle jednotlivých modelů není proveditelné. Špičkový výzkum by umožnila provést detailní data, jejichž hodnota představuje stovky tisíc Kč (AOG, IATA).



Snížený počet bodů je za drobné formální nedostatky, stylistiku textu a slovní popis.
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