


DIPLOMOVA
PRACE

Studie proveditelnosti otevieni tanecniho klubu a restau-

race pod znackou Radia Relax

Feasibility Study for the Opening of a Dance Club and Re-

staurant under the Radio Relax Brand

STUDIJNI PROGRAM

Projektové fizeni inovaci

VEDOUCI PRACE

Doc. Ing. Dalibor Vytlacil, CSc.

MERTA

ANTONIN 2023



cvuTt ZADANI DIPLOMOVE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

I. OSOBNI A STUDIJNi UDAJE
4 )
PFijmeni: Merta Jméno: Antonin Osobni &islo: 475120

Fakulta/Ustav: Masarykuv ustav vyssich studii
Zadavajici katedra/Ustav: Institut manazerskych studii

Studijni program: Projektové fizeni inovaci

\_ J
Il. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI
4 N\

Nazev diplomové prace:
Studie proveditelnosti otevieni tane¢niho klubu a restaurace pod znackou Radia Relax
Nazev diplomové prace anglicky:
Feasibility Study for the Opening of a Dance Club and Restaurant under the Radio Relax Brand

Pokyny pro vypracovani:

CIL PRACE: Cilem DP je vytvofrit studii proveditelnosti k vybranému projektu, posoudit, zda je vhodné projekt realizovat
a zjistit jeho moznou rentabilitu.

PRINOS PRACE: Diplomova prace bude slouzit k rozhodonuti o realizovatelnosti planovaného otevfeni taneéniho klubu
a restaurace spole¢nosti pod znackou Radia Relax ve mésté Beroun lezicim ve StfedoCeském kraji.

OSNOVA: 1. Uvod; 2. Teoreticka ast — Projektové Fizeni, studie proveditelnosti; 3. Prakticka &ast — PFedstaveni zaméru
a firmy, analyza trhu, marketingova strategie a mix, vlastni vyzkum, lidské zdroje, finan¢ni analyza, zhodnoceni vysledkd;
4. Zavér

METODY: Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu, Casové planovani, analyza trhu

Seznam doporucené literatury:

FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. Praha: Grada, 2005

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 2. preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2007

KOTLER, Philip. Moderni marketing. 4 evropské vydani. Praha: Grada Publishing, 1999.

VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a fizeni projektl. 1. vydani. Praha: CVUT, 2008

SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada,
2013.

Jméno a pracovisté vedouci(ho) diplomové prace:

doc. Ing. Dalibor Vytlacil, CSc. katedra inzenyrské informatiky FSv

Jméno a pracovisté druhé(ho) vedouci(ho) nebo konzultanta(ky) diplomové prace:

Datum zadani diplomové prace: 09.12.2022 Termin odevzdani diplomové prace: 27.04.2023

Platnost zadani diplomové prace:

doc. Ing. Dalibor Vytlacil, CSc. Ing. Dagmar Skokanova, Ph.D. prof. PhDr. Vladimira Dvofakova, CSc.
podpis vedouci(ho) prace podpis vedouci(ho) ustavu/katedry podpis dékana(ky)

_ J
ll. PREVZETi ZADANI

Diplomant bere na védomi, Ze je povinen vypracovat diplomovou praci samostatné, bez cizi pomoci, s vyjimkou poskytnutych konzultaci.
Seznam pouZzité literatury, jinych prament a jmen konzultantd je tfeba uvést v diplomové praci.

Datum pfevzeti zadani Podpis studenta

CVUT-CZ-ZDP-2015.1 © CVUT v Praze, Design: CVUT v Praze, VIC



MERTA, Antonin. Studie proveditelnosti otevieni tanecniho klubu a restaurace pod
znackou Radia Relax. Praha: CVUT 2023. Diplomové prace. Ceské vysoké ucenf tech-
nické v Praze, Masaryk{v Ustav vyssich studii.

MASARYKOV USTAV
VYSSiCH STUDII
CVUT V PRAZE




~y

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem svou diplomovou praci vypracoval samostatné. Dale prohlasuji, ze
jsem vSechny pouzité zdroje spravné a Uplné citoval a uvaddim je v pfilozeném se-
znamu pouzité literatury.

Nemdam zavazny dlvod proti zpfistupriovani této zavérecné prace v souladu se zdko-
nem ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym
a 0 zméné nékterych zdkonl (autorsky zakon) v platném znéni.

V Praze dne: 27.04. 2023 Podpis:



Podékovani

Jsem nesmirné rad, Ze mohu timto zplsobem podékovat zejména mému vedoucimu
diplomové prace panu doc. Ing. Daliboru Vytlacilovi, CSc. za konzultace a nepreberné
mnoZstvi rad, ochotu, ¢as a celkovy pfistup k dokonceni této prace. V dalsi fadé bych
rad podékoval a vyjadril svij vdék i pani feditelce spole¢nosti Radio Relax Ing. Kvété
Zabojové za poskytnuti vsech potfebnych dat, internich materiald, praktickych rad a
spoustu dalsich informaci nejenom pfri tvorbé této prace. Na zavér bych rad svij vdék
vyjadrili smérem k mym pratellm, roding, koleglim z Masarykova Ustavu, a to zejména
za vSechnu podporu a empatii béhem mého vysokoSkolského studia.



Abstrakt

Cilem diplomové prace bylo zjistit ve zpracovavané studii proveditelnosti pro spolec-
nost Radio Relax, zda je z hlediska rentability projekt vhodny k realizaci na poli sluZzeb
restauraci a tanecnich klub{ provozovanych v Berouné. V prvni ¢asti se prace zabyvala
teoretickym zdkladem a vysvétlenim projektu, projektového fizeni a jednotlivych &asti
studie proveditelnosti. V praktické ¢asti byla predstavena spolec¢nost Radio Relax a jeji
podnikatelsky zamér. Z dostupnych Gcetnich a internich materidld poskytnutych spo-
le¢nosti byla zanalyzovéna jeji sou¢asnd situace a nalezeny silné a slabé stranky. Po-
moci marketingového vyzkumu zameéreného na odhaleni potreb zdkaznikd kombino-
vaného s metodami rentability projektu a odhadovanych scénard budouciho vyvoje
byla zkoumana predevsim realizovatelnost projektu v letech 2024 az 2028 s dobou na-
vratnosti do 5 let. Zavérem diky tomu, Ze je projekt v navrhovaném &asovém obdobi
Zivotaschopny a rentabilni, bylo spole¢nosti doporuc¢eno projekt realizovat.

Klicova slova

projekt, studie proveditelnosti, analyza trhu, marketingovy mix, analyza rizik, rentabi-
lita projektu, implementace projektu, restaurace a tanecni klub

Abstract

The aim of the thesis was to determine in the feasibility study for the company Radio
Relax whether the project is suitable for implementation restaurant and dance club
servicesin Berounin terms of profitability. The first part dealt with the theoretical back-
ground and explanation of the project, project management and the individual parts
of the feasibility study. In the practical part, the company Radio Relax and its business
plan were introduced. From the accounting and internal materials provided by the
company, its current situation was analysed and its strengths and weaknesses were
found. The feasibility of the project between 2024 and 2028 with a payback period of
up to 5 years was examined using marketing research aimed at uncovering customer
needs combined with project profitability methods and revealed scenarios for future
development. In conclusion, due to the project being viable and profitable in the pro-
posed time period, the company was recommended to implement the project.

Key words

project, feasibility study, market analysis, marketing mix, risk analysis, project profita-
bility, project implementation, restaurant and dance club
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Uvod

Zpracovavané téma ,Studie proveditelnosti otevieni tanecniho klubu a restaurace pod
znackou Réadia Relax" bylo zvoleno jako vhodné doplnujici autorovu bakaldrskou préci
,Marketingovy management Radia Relax”, jelikoz se tato diplomové prace bude véno-
vat dalsSimu moznému rozsiteni povédomi o znacce Radio Relax diky zamyslenému
provozu restaurace a tanecniho podniku v Beroung, kde neddvno také tato spole¢nost
umistila novy radiofrekvenéni vysilac.

Za umyslem zaloZeni taneéniho/restauraéniho podniku Radia Relax stal tedy podnika-
telsky zdmér expandovat vice obchodné v oblasti mésta Beroun, a to z toho dlvodu,
ze spolecnost Radio Relax méla od mésta Beroun pronajaty objekt rozhledny na st. p.
¢. 1056 na Méstské hore. Tato smlouva méla trvani od 10.12.20071 do 30.9.2022, kde
predmétem této smlouvy prondjmu bylo umisténi vysilaciho zafizeni (vysilace) na uve-
dené hore. Spolecnost Radio Relax vyuzivala tuto lokalitu pro sv(j berounsky kmitocet
srozsahem 97,5 FM. V poslednich letech byla spole¢nost upozorfiovana na skutec-
nosti, Ze kvalita signalu v samotném centru mésta Berouna a jeho pfilehlém okoli neni
dostacujici a pravdépodobné iz tohoto dlvodu doslo k postupnému Gbytku nejen po-
sluchac, ale i obchodnich pfilezitosti. Po rliznych technickych mérenich externi firmou
bylo spolecnosti Rddio Relax doporucdeno, aby premistila svidj vysilac¢ na vyssi kotu
v oblasti. Ndsledné spolec¢nost Radio Relax vypovédéla smlouvu méstu Beroun a uza-
viela novou smlouvu se spole¢nosti Ceské Radiokomunikace (CRA), kterd zarucila spo-
lecnosti Radiu Relax vyssi kétu umisténi vysilace na horu Déd. V praxi to znamena, Ze
doslo dle aktudlnich vysledk( poslechovosti k navyseni poctu posluchacl nejenom
v této oblasti, ale i ke zvySeni dosahu signdlu az k Prfibrami a Rokycandm. Vzhledem
k témto novym a skvélym vysledklm, se vedeni spole¢nosti R&dio Relax rozhodlo roz-
Sifit své pole pldsobnosti nejen v oblasti rozhlasového vysilani a za svij podnikatelsky
zamér si zvolilo moznost vybudovani nového restauraé¢niho/tanecniho zafizeni, kte-
rému se bude tato studie proveditelnosti vénovat.

Studie proveditelnosti je neoddélitelnou soucasti kazdého nového projektu, ktery
vznikd. Pomoci ni Ize u projektu jako je tento na konci stanovit, zda je projekt vhodny
k realizaci nebo nikoliv, jelikoz i to je ¢asto vysledkem studie. V souc¢asné dobé se firmy
snazi najit jakékoliv volné misto na trhu nebo si udrzet pozici trzniho vidce diky své
konkuren&ni vyhodé, kterou spolecnost vidi ve spojeni unikatniho konceptu provozu
tanecniho a restauracniho klubu pod svou znackou. Existuje jiz mnoho vypracovanych
studii proveditelnosti, které se nebudou liSit svou osnovou, ale svym obsahem, jelikoz
kazdy projekt je jedinecny. Proto se v teoretické Casti této diplomové prace nebudou
objevovat zcela jisté Zddné nové teoretické poznatky.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvorit studii proveditelnosti k provozu tanecniho
klubu a restaurace v Berouné pod znackou R&dio Relax, posoudit, zda je vhodné
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projekt realizovat a zjistit jeho moznou rentabilitu skrze nastroje a analyzy provedené
pro potfeby projektu. Dil¢im cilem prace je v zavéru shrnout spolecnosti Radiu Relax

nejdllezitéjsi body tohoto projektu pro zajisténi Uspésného provozu od roku 2024, je-
likoZ stanovend doba navratnosti investice ¢ini 5 let.

V teoretické ¢asti se bude prace vénovat nejdfive Uplnému Uvodu do problematiky za-
¢inajicich podnikd ve sluzbach. Nasledné se prejde k vysvétleni zdkladnich pojmd,
které se tykaji projektového Fizeni, na které navaze jiZ samotny obsah studie provedi-
telnosti v podobé zakladnich bod(, kterymi budou: analyza trhu, materidlové vstupy a
dodavky, lokalita a umisténi, technické fesSeni projektu, marketingovy mix, organizace
a rezijni naklady, lidské zdroje, implementace a rizika projektu, ekonomicka a finanéni
analyza a na zavér i kratké vyhodnoceni studie proveditelnosti.

V praktické ¢asti, kterd bude vychazet z teoretickych poznatk({ vypsanych v teoretické
¢asti se bude prace vénovat hned v Uvodu predstaveni spole¢nosti Radio Relax s.r.o. a
jejimu podnikatelského zédmeéru a zaroven pfedmétu této studie spolecné se shrnutim
a pozadim tohoto projektu. Ndsledovat bude analyza trhu, kterd bude obsahovat mar-
ketingovy vyzkum zaméreny na odhaleni potifeb zdkaznik(, diky kterému budou navr-
zeny jednotlivé varianty odhadl budoucich trzeb, ndkladd a navstévnosti (optimis-
tickd, realistickd, pesimistickd) potfebné k dalsim kapitoldm prace. Toto Setfeni bude
doplnéno o PESTLE, SWOT a Porterovu analyzu 5 sil a na zavér této kapitoly bude vytvo-
fen marketingovy mix a komunikacni strategie. Dalsi kapitoly se budou jiz vénovat za-
jisténi materidlovych vstupl od dodavateld nebo také predstaveni lokality a umisténi
provozovny tanecniho podniku a restaurace. Prace bude dale obsahovat technické re-
seni projektu a technologie vcetné vybaveni, které bude potfeba k podnikani v této
oblasti sluZzeb. Ve studii bude poskytnut komplexni prehled rezijnich ndkladd, organi-
zadni struktury a lidskych zdrojd véetné popisu pracovnich pozic. Ke konci praktické
¢asti se jiz prace bude vénovat zejména planu implementace, analyze rizik a z velké
¢asti také financni a ekonomické analyze, kde pljde predevsim o vycisleni veskerych
nakladd na provoz a investici. Na GUplny zavér praktické ¢asti dojde k zavérecnému vy-
hodnoceni rentability projektu a vyhodnoceni efektivnosti investice a studie provedi-
telnosti dle vybranych ukazatell (NPV, IRR, doba navratnosti).

V zavéru diplomova prace shrne veskeré vysledky a poznatky, které se v pribéhu zpra-
covani studie proveditelnosti zjistily. V prvni fadé bude feeno, zda je pfredmét studie
vhodny k realizovani s odpovidajicim odlvodnénim, které bude vyplyvat zejména
z ekonomické a financni Casti, ktera ma jednoznalné urcit, zda je projekt zivota-
schopny a rentabilni. Nadsledné bude splnén i dil&i cil prace, ktery shrne nejdilezitéjsi
body z kazdé kapitoly, které pomohou k Uspésné realizaci projektu a nasledném dlou-
hodobé udrzitelnosti podnikani v této oblasti sluzeb.
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1 Zacinajici podniky

Vedeni stfedniho podniku ma sva specifika, podobné jako fizeni malého podniku. Pod-
nik ma vice zaméstnancl a manazefi (vedouci pracovnici) nevykonavaji uz vsechny
Ukoly, ale specializuji se na jim svérfené manazerské ¢innosti. Kromé operativniho fi-
zeniza&ind byt pro firmu také ddleZité strategické ¥izeni. Casto maji podniky také k dis-
pozici alespon zakladni fidici dokumenty a vytvofenou organizacni strukturu. Ani u
stfedné velkych podnikd, podobné jako u mensich, vSak ¢asto neni ve skutecnosti
vsechno tak dokonalé. Obvykle napfiklad vyvstava otdzka, zda ma mit vyroba pfednost
pred ostatnimi podnikovymi procesy a ¢innostmi. Podniky si nestanovi jasnou vizi ani
dlouhodobou strategii. V. manazerském vzdéladvani podnikatell jsou mezery, rozdélent
roli mezi manazery je nedostatecné a organizace podniku je zalozena spiSe na 0sob-
nostech a kli¢ovych jednotlivcich nez na funkcich. Kromé toho je procesni fizeni a vy-
uzivaniinformacnich systém@ nedostatecné a lidé nejsou motivovani nebo jsou moti-

vovani nedostatedné (Srpova, 2010).

1.1 Specifika managementu zacinajiciho stfedniho pod-
niku

Jakjejiz uvedeno v textu kapitoly vyse, pfi zaklddani podniku stfedni velikosti dllezité
vzit v Uvahu tyto specifika.

Zplsob, jak tento problém vyfesit mdze byt samostudium, které je ale velmi ¢asové
naroc¢né a nepfinese vzdy kyzené vysledky nebo si m0ze podnikatel vybrat formu
vzdélavani na vysoké skole, kterd odpovida jeho oboru. Kdyz se mala firma zméni ve
stfedné velkou, zméni se ndroky a pozadavky, které musi podnikatel, jenz ji zalozil, spl-
nit, aby ji mohl ridit jako vlastnik. V takovém pfipadé se Casto zanedbdvéa pribézné
manazerské vzdélavani.V pozdéjsich fazich stfedné velké spolecnosti se majitel méné
zabyvd delegovanim pravomoci, fizenim provozu spoleénosti a vice se vénuje vytva-
feni vize a strategie, kterd mize vést a motivovat lidi ve spole¢nosti. Majitelé stfedné
velkych podnik( proto musi zejména ridit firmu, inspirovat zaméstnance, planovat a
fidit je pri realizaci stanovenych cilG a mél by se také zaméfrit vice na hodnoceni efek-
tivity podniku a snazit se o jeji rGst (Srpova, 2010).

Podle Srpové (2010) je dUlezité, pokud stfedni firma chce déle rlst a prosperovat, méla
by se vénovat specificky témto aspektim:

e Stanovenifunkci v podniku spolecné se strategii, vizi a misi;

e vytvoreni manazerského tymu a firemni kultury, ke které patfi i patficnd moti-

vace;

e organizacni struktufe vhodné pro predmét podnikani;

e obchodnimu tymu, ktery bude vyhodnocovat spinéni stanovenych cild;

e procesdm v podniku, dokumentaci a fizeni kvality téchto proces(;



e procesy, které je lepsi outsourcovat tak predat externf firmé;

e nedilnou soucastirdstu potencidlu a efektivity firmy jsou inovace, které jsou pro
podnik ¢asto konkurencni vyhodou;

e projektové fizeni;

e vyuzitiinformacnich technologii, které jsou vhodné pro nas podnik;

e otvirdni pobocek nebo zaklddani dcefinych spolecnosti.

1.2 Specifika managementu podnikii v oblasti sluZeb

Vyrobce, distributofi a maloobchodnici ¢asto nabizeji sluZzby s jejich vlastni pridanou
hodnotou nebo kvalitni zdkaznicky servis, aby se odlisili od svych konkurentl. Mnoho
spolecnosti, které nabizeji Cisté pouze sluzby, v dnesni dobé vyuzivaji ke kontaktu se
zadkazniky internet (webové strénky) a nékteré z nich jsou jiz zaméreny Cisté jen na
online sluzby (Keller, 2007),

Podle Kotlera a Kellera (2007) jsou sluzby vice ¢i méné soucasti nabidky ve firmé, které
rozdéluji na 5 druh( nésledovné:

1. Ryze hmotné zboZi, které nema dodatecné sluzby a je to tedy produkt jako ta-
kovy.

2. Hmotné zbozi s doprovodnymi sluzbami, kdy je soucasti vyrobku i sluzba (vét-
Sinou technicky komplexni produkty — software k pocitaci).

3. Hybridni nabidky, pro které jsou typické produkty spojené se sluzbamia nejdou
od sebe oddélit (podavanijidla v restauraci spolu s obsluhou — nelze oddélit od
sebe).

4. Prevladajici sluzba s doprovodnymi sluzbami, pod kterymi se m@ze rozumét
jizda vlakem s podavanim obcerstvenim.

5. Ryzisluzba, kterd je fakticky i produktem (maséz, terapie..).

Kotler a Armstrong (2004) uvadi ve své knize: ,SluZba je jakdkoli ¢innost nebo vyhoda,
kterou jedna strana muizZe nabidnout druhé strané, je v zdsadé nehmotna a jejim vy-
sledkem nenf

vlastnictvi. Produkce sluzby mize (ale také nemusi) byt spojena s hmotnym produk-

"

tem.

SluZba podle Molka (2019) mUze mit nasledujici vlastnosti:

e Nehmotnost — kdy nelze sluZzbu vnimat nasSimi smysly a nelze si napfiklad pfed
nédkupem prohlédnout (pouze vyjimecné);

e okamZitad spotfeba — sluzba je urlena k okamzité spotfebé a nelze ji odloZit na
pozdé&ji

e variabilita — sluZzba je poskytovana stejnou firmou, ale mdze ji poskytovat na-
pfiklad jiny zaméstnanec nez prvné a v tom pripadé se mdize sluzba mirné lisit;

e neoddélitelnost — nelze oddélit sluzbu od spotfeby. SluZzba se uskutelnuje ve
chvili, kdy poskytovatel pfevedl nebo ji ucinil zdkaznikovym vlastnictvim.



U kazdé z téchto vlastnosti jesté Molka (2019) uvadi dlsledky sluzeb a jejich zvI&st-
nosti:

e Nehmotnost — Organizace by mély informace ohledné sluzby spotrebitelim
zpfistupnit, jelikoZ si ji nemohou ovéfit Zadnym ze svych smysld, a tudiz si nej-
sou Casto jisti kvalitou poskytované sluzby. Toto ma fesit problém nehmotnych
sluzeb tim, ze firma poskytne konkrétni podnéty, které budou zdkazniky moti-
vovat ke koupi;

e okamZitad spotfeba — Firma se snaZzi sladit to, co nabizi s tim, co poZaduje trh, tj.
pfizplsobit kapacitu firmy skute¢né ocekdvané kupni sile trhu, kde jsou jeji
sluzby pozadovéany;

e variabilita — Vede firmy tak, aby tyto problémy Fesily zavedenim managementu
fizeni kvality (fizeni, jehoZ cilem je zapojit vSechny zaméstnance do nepretrzi-
tého procesu zlepsovani nebo inovace kvality sluzeb);

e neoddélitelnost — Vzhledem k tomu, Ze sluzby nelze oddélit od spotfeby, mély
by organizace zameéfit svou pozornost na cely proces poskytovani sluzeb. Za-
kaznik se totiz stava nedilnou soucasti sluzby a ¢asto i malé zmény v procesu
ovliviiuji vnimani kone¢ného vysledku.

1.3 Uloha studie proveditelnosti pFi zakladani nového
podniku

Fotr (2011) ve své knize zminiuje, Ze vysledky studie proveditelnosti projektu, investic-
niho planu a financniho planu podniku jsou zakladnimi informacemi pro vypracovani
podnikatelského planu projektu nebo vétsiho mnozstvi projektd, které chce podnik re-
alizovat. Tento plan Ize obvykle vyuzit pro dva Ucely. Za prvé je dlezitym internim do-
kumentem, ktery tvofi zdklad pro fizeni samotného podniku. Dllezitd je vsak také
vnéjsi pouzitelnost podnikatelského planu, pokud podnik chce vyuZzit externi financni
prostfedky k financovani realizace projektu nebo pozddat o néjakou jinou formu po-
moci. Je potfeba presvéddit investora nebo zakladatele podniku o rentabilité a prove-
ditelnosti projektu, v némz bude kapitdl pouzit (investofi, vétSinou byvaji banky, pec-
livé prozkoumavaji a zhodnoti projekt a podnik z hlediska rentability viozeného kapi-
talu, doby navratnosti investice a existujicich podnikatelskych rizik). Dobfe vypraco-
vany podnikatelsky plan vyrazné pomUze pfi ziskavani potfebné investice.

Prvky podnikatelského planu podle Fotra (2011):

e Realizac¢ni resumé, kam patfi zakladni popis firmy, trhd, strategie, manazerské
zkusenosti a finané&ni aspekty

e cile a charakteristika spole¢nosti (historie, charakteristika produktd a cile..);

e organizadni struktura (fizeni, procesy..);

e zakladni vysledky studie proveditelnosti (zkrdceny obsah studie proveditel-
nosti...);

e zAavéry (Casovy plan, vysledky, cile, kapitalové a vlastnické informace..);

e pfilohy (vypisy z obchodnich rejstiikd, fotografie, prizkumy, vykazy..).
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2 Projektové rizeni

Kapitola projektového fizeni neboli managementu se vénuje vysvétleni zakladnich
pojmU z oblasti projektového fizeni, kde se prace zabyvad samotnymi definicemi od
zndmych autorl u projektu, jeho fizeni, parametrd, zivotniho cyklu, parametrd nebo
jeho cil.

Obrdzek 1 — Faze projektu

Zakdjen - ﬂl’ﬁ:::;.n w| Realizace | Ukondens
projektu pleinoviting proje fetta projektu
projekti !

Zdroj — Prevzato z knihy od DoleZala a Kratkého (2017, s. 54)

2.1 Zakladni definice projektového Fizeni

Rizenf projektu pomoci projektového managementu ndm umoziuje sbirka pravidel
nebo spise norem, zkusenosti a rliznych doporuceni. Nicméné, vzhledem k velké roz-
manitosti typl projektd se spiSe jedna o takzvanou filozofii zplsobu rfeSeni této oblasti
nez o presné pokyny (Dolezal, 2012).

Projektovy management se vyuziva v mnoha rliznych odvétvich a oborech a jeho vliv
se projevuje v ziskovych i neziskovych spole¢nostech. Jeho pouZiti mdzeme naléztiv
soukromém Zzivoté, napfiklad pfi pldnovani rlznych vyletd nebo pfi pfipravé pokrmd.
(Vytlacil, 2008) Projektovy management ma dlouhou historii, sahajici az ke starovékym
stavbam jako jsou pyramidy v Egypté nebo stavba Velké Cinské zdi, které se daji
vdnedni dobé povazovat za Uplné prvni projekty. V soucasnosti je k dispozici siroka
$kala odbornych praci zabyvajicich se projektovym managementem (Karli¢ek, 2018).

Zmény jsou nezbytné béhem projektového fizeni. K jejich realizaci mohou byt pouZity
rlizné prostredky, jako napfiklad ddkladné planovani, precizni koordinace, kvalifiko-
vany dozor a agilni feseni pfipadnych problémd. Projektové fizeni nenf rutinni ¢innost
a je tieba poditat s vy$si mirou rizika pfi samotné pripravé a realizaci projektu (Veber,
2017).

2.2 Definice Podnikatele

Podnikatelé se od sebe lisi v mnoha ohledech, od osobnich vlastnosti az po lidské cha-
rakteristiky. Jsou to zejména inicidtori zmén a rlznych inovaci, ktefi maji motivaci a
jsou schopni maximalizovat potencial: firemni, zaméstnanecky i technicky. Podnika-
telé jsou lidé s inovativnim myslenim, ktefi jsou schopni identifikovat pfilezitosti a vy-
tvaret nové napady. Jejich podnikatelské mysleni mize vést k vytvoreni produktd,
technologii nebo zplsobd, jak oslovit zadkazniky atd. (Synek, 2015).
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Podle zakona & 89/2012 Sb., obZansky zdkonik (dale jen "obcansky zakonik"), je pod-
nikatel definovan v § 420 obcanského zdkoniku nasledovné: "Podnikatelem je osoba,
kterd podnika na vlastni ucet a odpovédnost a kterd je zapsdna do obchodniho rej-
stfiku nebo Zivnostenského rejstfiku, nebo ktera podnika bez zapisu do obchodniho
rejstiiku nebo Zivnostenského rejstriku, pokud tak ¢ini s Gcelem ziskat zisk." Tedy pod-
nikatelem je osoba, kterd podnikd na vlastni (et a odpovédnost (tedy nezéavisle na
jinych osobédch a bez zaruky jinych osob) a kterd je bud zapsdna do obchodniho nebo
zivnostenského rejstfiku, nebo podnikd bez takového zapisu, ale s cilem ziskat zisk.

2.3 Zakladni definice projektu

Dfive bylo projektové fizeni definovano jako koncepce, planovani, rozvrhovani a plnéni
projektu. Z tohoto pojeti vyplynula myslenka, Ze projekt tedy je souhrnny dokument,
ktery je potfebny k posouzeni vyspélosti a efektivnosti planu jeho pInéni. Dnes se vsak
soustfedime na vysledek i samotny proces plnéni. Jinymi slovy, ma jasné definované
zdroje dobu realizce, strategicky orientovany cil, se kterym tedy souvisi strategie, ur-
¢ené néklady, a hlavné z projektu musi plynout pfinos (Némec, 2002).

Projekt definovany podle standardd PMI v knize od Svozilové (2016) je jakykoliv uni-
katni sled procesd a Ukold s jasné danym cilem, ktery ma byt splnén jeho Uspésnym
provedenim, musi mit jasné stanovené datum zacatku, konce projektu a v neposledni
fadé také stanoveny plan na vyuziti zdrojd, které jsou potrfebné pro spinéni.

Obrazek 2 — Projektovy trojimperativ

/ m
N\ 2
Lo o
m‘t’/ \f;,
/ Piedmét %
/ projekiu \

Vi \
Dostupnost zdroji

Zdroj — Pfevzato z knihy od Svozilové (2016, s. 40)

Podle Ceské verze IPMA (2010) je projekt: ,Jedinecny, casové, nakladové a zdrojové
omezeny proces realizovany za tc¢elem vytvoreni definovanych vystupt (naplnéni pro-
jektovych cilG) v poZadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlase-
nymi poZadavky."
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2.4 Znaky a druhy projektu

Znaky projektu dle DolezZala (2016):

Unikatnost cile — Nejsou to obvykle opakujici se ¢innosti, rozdily mohou byt
napr. v prostredi, misté, personélu atd;

vymezenost — Dodrzeni terminu, rozpoctu, zdrojQ, rGzné dalsi zdkony a pred-
pisy;

realizovani tymem — Projektovy tym, ktery méa potrebné dovednosti, znalosti a
schopnosti z rliznych obord;

komplexita — Projekty jsou unikatni a slozité;

nejistota a riziko — vychdzi z toho, Ze nadpriimérné riziko, nejistota vychazi z
predchozich znakl projektu, Zze je velmi pravdépodobné, Ze se néco pokazi,
protoze se to nikdy pfedtim za urcitych okolnosti nedélalo. Projekty jsou navic
omezeny casem, penézi, zdroji a je do toho zapojeno mnoho lidi nebo stran.

Druhy projektl podle Fotra (2011) mGzeme délit podle nasledujicich hledisek:

Vztah k rozvoji podniku — Tyto projekty maji podnik rozvinout, jak uz nazev na-
povida nebo se ¢asto zamé&fuji na expanzi (zvyéeni produkce, zavddéni novych
vyrobk(). Dale to mohou byt projekty obnovovaci, ktery se tykd modernizace
nebo ndhrady a poslednim byvaji zpravidla mandatorni, které se nesnazi pfi-
nést ekonomicky efekt, ale snazi se dosdhnout souladu s legislativou;
vécna napln projektd — Podle tohoto mUzeme projekty délit také na to, jaka je
jejich podstata a napln, kterd ¢asto souvisi se zavedenim nového vyrobku na
trh, vyzkumu a vyvoje, inovace zvyseni bezpecnosti nebo infrastrukturni pro-
jekty;
mira zavislosti projekt(:

o navzajem vylulujici se projekty (nelze konat soucasné);

o projekty na sobé zavislé (jeden nelze délat bez druhého);

o komplementarni projekty, které se navzajem dopliuji;

o ekonomicky zavislé (zavadéni vyrobkl na trh ¢asto potfebuje vice pro-
jektd naréz);
stochasticky zavislé projekty se tykaji projekt(, kde jsou prfimé zavislosti

o

mezi realizovanymi projekty;
forma realizace projektu — Zde se rozlisuji pouze dva typy, a to investi¢ni vy-
stavby, které se zaobiraji nejc¢astéji napfiklad rozsifenim vyroby nebo pole pd-
sobnosti. Druhym typem je akvizice podniku ¢i ¢asti jiného podniku;
charakter penéznich tok(:
o s konvenénim CF — na zalatku je penézni vydaj s kladnym penéznim to-
kem v obdobi realizace (--+++++);
o nestandardni CF —v prlbéhu Zivota projektu ¢astéji tyto projekty stridaji
zdporné a kladné CF (--+++-+++);
velikost projektl — U tohoto kritéria se zaobirdme investi¢nimi naklady neboli
kapitdlovymi vydaji, které asto souvisi s velikosti projektu.
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2.5 Zivotni cyklus projektu

Obrézek 3 - Zivotni cyklus projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym "u"*_-,rFa.:_:em' realizatnich
Ping zapojeni zdroji projektu zdroji projektu
v v R N N v
l"-\ % '\_‘
Faze Zahajeni \> \)} Stﬁla.dm faze \" UkonZeni
y E realizace /
/ / /
4 T / T / 4 / T 4 4
. Definice Plan Akceptace
1'“:""5[”. Py predmétu
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uZiti
Vystupy - _— . .
projektu Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Zdroj — Prevzato z knihy od Svozilové (2016, s. 160)

Svozilova (2016) uvadi obecny popis zivotniho cyklu ve své publikaci ndsledovné:

Konceptudlni ndvrh — Stanoveni klicovych cill, posouzeni pfinosd a moznych
dopadl projektu, odhad nakladd a ¢asového harmonogramu na provedeni pro-
jektu, matice nebo jind analyza rizik;

definice projektu — Tato etapa je v podstaté zdokonalenim vysledk({ predchozf
etapy: jasné definovani cill, zmapovani rdmce procesl a ¢innosti, pfiprava po-
stup® (IPMA, PMI, PRINCE2) a dostupnych znalosti a dovednosti, prifazeni zdroja,
definice realistickych ¢asovych a ndkladovych ramc(, stanoveni rizik a pfedpo-
kladU, které omezuji jejich dopad, a pfiprava podrobného planu realizace pro-
jektu;

produkéni faze —fizeni stavebnich a subdodavatelskych proces(, sledovani po-
stupu podle harmonogramu (Ganttlv a PERT diagram) a stanoveného rozpoctu,
komunikace mezi zainteresovanymi stranami a vypracovavani potfebné pro-
jektové dokumentace, kontrola jakosti (kvality — zalezi na projektu) a efektivity
dosazeni jednotlivych dil¢ich cill, testovani vysledkd, prfiprava dokumentace
jako podklad pro uzivani predmeétu projektu, pfiprava pland podpory na pro-
vozni obdobf;

operacni obdobi — Zaclenéni rozsahu projektu do stavajiciho organizacniho
systému spolecnosti; vyhodnoceni socidlniho a ekonomického dopadu pro-
jektu na zékladé predpoklad( stanovenych v koncepénim obdobf; feedback po-
tfebny na dalsi podobné navrhy projektl; vyhodnoceni Grovné spoluprace na
projektu;
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e vyrazeniprojektu — Presunutirozsahu projektu do podp(rné faze, kterd se stava
primarné odpovédnosti organizace, kterd je ktomu urlena, je odpovédna za
presun zdrojd (napf. zaméstnancl a technologif) do jinych projektl a za zpra-
covani poznatkd a zkusSenosti ziskanych pfi fizeni projektu.

2.6 Cil projektu

Metoda SMART

Definovani cile je ¢asto velice obtiZzny problém. NejenZze musi poskytnout hmatatelny,
technicky popis urcitého stavu, kterého chceme dosdhnout, ale navic musi rGizné zu-
c¢astnéné zainteresované strany pochopit, co presné bude na konci Zivotnosti projektu
vytvofeno, k ¢emu to bude pouzito a co je potfeba splnit, aby byl cil spinén. (Dolezal,
2016)

S — Specificky, coz znamen3, Ze je potfeba konkrétné védét, co budeme v projektu re-
alizovat (CO?).

M — Méfitelny, tento faktor je dllezity z hlediska méfitelnosti pInénf cile.

A — Akceptovany, souvisi s relevantnosti a téZz adekvatnosti cile pro projekt a slouzi
k tomu, Ze vSechny strany se shodli na cili projektu.

R — Realisticky, znamena, Ze projekt nema pfehnané predstavy nebo podcenéné moz-
nosti.

T — Terminovany, ¢asové ohraniceni projektu je nesmirné ddlezité, proto se musi podi-
tatis timto faktorem.

Trojimperativ projektu

V rdmci projektd a jejich cild se v témér vzdy setkdvame se 3 zédkladnimi pojmy: kvalita
(vysledky), ¢as a naklady. Cilem tzv. ,troj omezeni" projektového fizeni je co nejlepsi
vyvazeni téchto tff pozadavkl. Vychazi se z toho, Ze tyto tfi veli¢iny jsou vzadjemné z4-
vislé. Pokud se napfiklad zménijedna z nich a druha se nezméni, musi se tedy zakonité
zménit treti parametr, abychom doséhli toho, Ze predchozi dvé zlstanou zachovany.
Pochopeni téchto tfi omezeni je snazsi, pokud je zndzornime trojdhelnikem (Dolezal,
2016).

Obrazek 4 — Trojimperativ projektu

Kvalita (inverzné)

-~
- -
- -

- = = -~
- Rozsah ~o
- (vysledky) =

Cas Zdroje (naklady)

Zdroj — Pfevzato z knihy od DoleZala (2016, s. 81)
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2.7 Zainteresované strany projektu

Matice vlivu a zajmu
Podle DoleZala (2016) je matice:
e Vysledkem je rozdéleni zainteresovanych stran do vySe zobrazenych 4 skupin
podle miry jejich vlivu (moci) a zajmu (ocekdvani) na projektu;
e identifikovani zdjmovych skupiny, které nazyvame klicovymi zainteresovanymi
stranami jsou skupiny nebo jednotlivci, ktefi maji nad projektem nejvétsi moc
a zaroven maji nejvétsi zajem, aby projekt dopadl zdarné;
e tvdrci, ktefi mohou mit vyznamny vliv na podobu findIniho rfeseni, jeho propa-
gaci a pfijeti;
e v zavislosti na vztahu k projektu Ize pridat nebo rozsifit i dalsi tfeti:
o postoj podporovatele (aktivni ¢i pasivni);
o nheutrdlni postoj;
o kriticky postoj (¢asto kladou pfekazky nebo zbytecéné dotazy).

2.8 Rizeni rizik

Obrazek 5 — Matice vlivu a zajmu
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nizky Zajem vysoky
{oéekavani)

Zdroj — Pfevzato od Dolezala (2016, s. 70)

Riziko

Riziko pfedstavuje néjakou formu nebezpedi, kterd vétsinou ma formu hrozby. Obecné
tedy lIze fici, ze riziko je néjaké nebezpedi, kdy mize vzniknout Skoda nebo selhani
v podnikani. Riziko také souvisi s pojmy jsou nahodilost a pravdépodobnost, jelikoz
tyto parametry pak uréuji ndsledny dopad rizika, kterému lze predejit (pfipadné ho
zcela eliminovat) nebo ho alesporn zmirnit (Fotr, 2011).

Rizenf rizik je sou¢asti a rizika jsou dleZitymi prvky v&tdiny lidskych ¢innosti, zejména

v podnikatelské sfére. Zavadéni novych vyrobk( na trh nebo jejich vyzkum, zavadéni
novych technologii, vstup na zcela nové trhy nebo rlizné investiéni projekty a re
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inZenyring podnikd jsou priklady ¢innosti, u nichz je konecny vysledek nejisty, tj. mdze
se odchylit (zhorsit nebo zlepsit) od planovaného nebo olekdvaného vysledku (Fotr,
2011).

Cile a napln fizeni rizik
Fotra Soucek (2011) se dale zminuji, Ze vdechny nasledujici kroky probihaji sekvencné,
jediné, co probiha pravidelné je monitoring a hldSeni rizik. Tyto faze definovali takto:

e Inicia¢nf;

e identifikace rizik;

e velikostrizika;

e hodnoceniarozhodnuti o riziku;

e protirizikova opatreni a jejich ndsledné realizovant,

e postaudity projektu.

2.9 Kritéria projektu

Na zacatku se prace vénuje znaklm projektu, které fakticky souvisi s kritérii projektu,
kterymi jsou unikatnost cile, Casové ohraniceni, potfeba projektového tymu, komplex-
nost a nadprlimeérna rizika, vSechna tato kritéria nebo znaky projektu vstupuji do hod-
noceni Uspésnosti nebo nelspésnosti z hlediska projektu.

2.9.1 Kritéria nedspéchu

Podle Kfivanka (2019) mohou projekty dopadnout $patné napfiklad diky témto pfici-
nam:

Spatné zvoleny manazer projektu nebo samotny projekt.

Nesoulad v pozadavcich a o¢ekdvanich skupin zainteresovanych v projektu
Spatné zadanf projektu.

Spatné zvoleny projektovy tym.

Nevhodné zvolené techniky a nastroje fizeni projektu.

Problémy vyhotovitel projektu a zakaznik.

Nefizeny projekt a nefeSena rizika.

Spatné odhadnuty rozsah a nestanovené milniky.

Spatna komunikace, vedeni lidi a delegovani.

© ® N U A WwN -

2.9.2 Kritéria uspésnosti

Podle Kfivanka (2019) naopak mohou projekty dopadnout ale také Uspésné:
1. Je potfeba nebrat v potaz jen trojimperativ projektu, ale vzit v dvahu také sys-
témovy pohled (vize, mise) a feedback tymu nebo klienta.
2. Byt pfipraveny se vyplatil Toto je ve smyslu planovani pomoci metody SMART.
3. MoZnost sestaveni tymu pro ziskani téch nejlepsi by se neméla podcenovat.
Vybér spravnych ndastrojl a technik fizeni projektl ¢asto uSetfi spoustu na-
kladd.
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Spravné vedeni komunikace a prace s informacnimi toky.

VCasné reagovani na riziko a problémy b&hem projektu.

Sledovani vykonnosti pomoci stanovenych ukazateld vykonnosti.

Vyuzivani predchozich zkusenosti s podobnym projektem, i kdyz kazdy projekt
je unikatni.

©® N o Ww

3 Studie proveditelnosti

v

V této kapitole se prace zaméfi na studii proveditelnosti (definice, struktura a obsah).
Na zacatek je nutné definovat si, co je to studie proveditelnosti, k Cemu ji Ize vyuZzit.

3.1 Zakladni definice studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti ma prehledné zobrazit vSechny dllezité informace pro inves-
ti¢ni rozhodnuti. Mély by byt formulovany klicové obchodni, technické, financni, eko-
nomické a environmentalni pozadavky, které by mély byt kriticky pfezkoumany s oh-
ledem na alternativy zvazované v Uvodni technicko-ekonomické studii. Zdvérem této
¢asti by mélo byt vytvoreni planu, ktery zahrnuje cile a klicové prvky projektu, jako je
marketingova strategie, trzni podil, velikost a umisténi vyrobniho zavodu, suroviny a
klicové dodavky, vhodna technologie a vyrobni zafizeni a v pfipadé potfeby posouzeni
vlivu na Zivotni prostfedi. Dale se posuzuji financni a ekonomické aspekty projektu,
vcetné investi¢nich nakladd projektu, ndvratnosti a ndkladl béhem provozniho ob-
dobi. Zde je ddlezité poznamenat, Ze pfiprava Uzemniho planu, kterd se provadi v
rémci pfipravy technicko-ekonomické studie, ma poskytnout nezbytné informace pro
finanéni a ekonomickou analyzu a hodnoceni projektu a vytvofenych variant. Proto
musi financni a ekonomické aspekty provazet pfipravu projektu od zacatku, ¢ehoz Ize
docilit pouze tim, Ze se pfipravny tym od pocatku doplni o kompetentni odborniky.
Zakladem je iterativni proces, ktery se neustdle optimalizuje diky zpétné vazbé, v némz
se v postupnych optimalizacnich krocich vybiraji klicové prvky projektu s ohledem na
existujici vzadjemné zdavislosti mezi nimi. Rekurzivni postup v tomto procesu je dan tim,
Zze vdlsledku vybéru urcitych viastnosti projektu v jedné z dalsich fazi je tfeba se vratit
k pfedchozimu konkrétnimu rozhodnuti a upravit je. Tato ¢ast procesu samozrejmé
zahrnuje identifikaci klicovych rizikovych faktorl a posouzeni jejich dopadu. Hlavnim
zavérem technicko-ekonomické studie je ten, ze pomUze zvolit tu nejvhodnéjsi vari-
antu, jasné definuje ¢asové ohraniceni realizace a rozpoctovy rémec (Fotr, 2011).

Nékdy mize zavérecné posouzeni technicko-ekonomické studie zcela zastavit prace

na daném projektu. Takové rozhodnuti je vSak vitané, protoZe Setfi zdroje, které Ize
vyuzit na jiné projekty (Vytlacil, 2008).
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Vytlacil (2008) rozdéluje technicko ekonomické studie nasledovné:
e technologické — Jaka technologie je potfeba nebo zda ji bude podnik muset
nejdrive vyvinout;
e financni a ekonomické — Je potfeba se podivat na veskeré finan¢ni a ekono-
mické ukazatele, které s projektem souvisi;
e operacni — Je potfeba urcit, co je tfeba udélat, aby vysledky projektu byly pou-
ziteIné (napft. skoleni zaméstnancd).

Cost-benefit analyza

Podle Malacha (2004) je definovana takto: Pfepocet prinosd na finanéni ¢astky umoz-
nuje posoudit financni zivotaschopnost investic, a to i u projektd verejného charakteru;
podstatou CBA je vypocet ukazatell, které urcuji, zda je projekt pro spole¢nost pfi-
nosny. Vypocet ukazateld umoznuje porovnavat projekty a stanovit jejich poradi pfi
porovnavani nékolika projektd; CBA mUze tvorit soucast studie proveditelnosti; CBA Ize
také pouzit jako nastroj pro posouzeni ekonomickych pfinost projektu.

3.2 Obsah studie proveditelnosti

Obecné je doporucovano délat tuto ,osnovu” podle metodiky UNIDO, tudiz podle
Némce (2002) a Vytlacdila (2008) vypada nasledovné:

e Shrnuti projektu

e Pozadi projektu

e Analyza trhu a marketingovy koncept

e Suroviny a dodavky

e Umisténia misto

e Technologie a vybaveni

e Organizacni a rezijni naklady

e Lidské zdroje

e Implementace

e Vyhodnoceni

3.2.1 Pozadi a historie projektu

V pfipadé této kapitoly se studie zabyva, proc vibec projekt realizujeme. Popiseme
zde, kdo projekt realizuje nebo do néj, jakkoliv vstupuje jako zainteresovana strana.
Déle se zde uvadi mimo jiné také parametry a pozadavky realizovaného projektu, jeho
jasné definované strategické cile spolecné se strategii a samozrfejmé lokaci, kde se
projekt kond. MiZeme sem zaradit i dalSi faktory, které se ho dotykaji z hlediska politiky
a jak uz nazev napovida, tak i historii projektu, kdy je mozné, Ze se podobny projekt jiz
realizoval nebo samotny projekt uz byl rozpracovan v minulosti (Vytlacil, 2008).
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3.2.2 Shrnuti projektu a zavéry studie

Zavérecné vyhodnoceni projektu je dilezitou soucasti technicko-ekonomické studie,
nebot obsahuje a shrnuje dllezZité informace o realizovaném projektu a rady, které
plynou z technicko-ekonomické studie (Vytlacil, 2008). | kdyzZ je zvlastni, Ze je tato ka-
pitola v zacatcich studie, je realizovdna az na samotny zavér, jelikoz na zacatku ne-
mdame dost informaci pro rozhodnuti.Teprve poté jsou vyhotovené, anylyzované a
zpracované vsechny informace a Udaje zjisténé v pribéhu studie (Fotr, 2011). Kuncova
(2016) tvrdi, Ze tato kapitola mé za Ukol sdélit zédkladni Gdaje, které slouzi pro rychlé
orientovani v projektu pro toho, kdo do dokumentace nahlizi.

3.3 Analyza trhu

Analyza trhu (Marketingovy vyzkum)

Pfi analyze trhu se snazime shromazdit co nejvice relevantnich informaci, které néja-
kym zplsobem souviseji s nasimi trhy, na ktery operujeme nasledné se je snazime
prezentovat v kontextu marketingu produktd nebo sluzeb. Proto prlzkum trhu pri-
marné provadime zejména kv0li popisu soucasného stavu trhu, sledovani vyvoje a
zmeén na trhu a v neposledni fadé také kvQli tomu, Ze jej potfebujeme k délani rozhod-
nuti o dalsich aktivitach spole¢nosti a ndsledného vyhodnoceni dosazenych vysledkd.
Tento prlzkum zahrnuje priméarni a sekundarni vyzkum, kdy primarni vyzkum se zis-
kava primo z informaci z trhu, kdy tento prizkum je ¢asto velmi nakladny, jelikoz pro-
bihd pomoci rlznych vyzkumnych agentur, spole¢nosti nebo terénnim vyzkumem.
Sekundarnivyzkum je zase méné nakladny nez ten primarni, jelikoz data uz nemusime
zkoumat, ale Ize ziskat nebo pouZzit tedy data, kterd uz jsou dostupna a mizZeme tedy
fict, ze se jednd o vyzkum od stolu. Proto vétsina vyzkumd zacind jiz dnes vyzkumem
nainternetu, kde je nepreberné mnozstviinformaci, které ale nejsou vzdy pfesné nebo
mohou byt ¢asto nerelevantni. Pokud se napfiklad jedna o konkurenci, Ize pouZit jejich
webové stranky jako prvotni zdroj sekundarnich informaci, kde uvadéji, kdo jsou a jaké
poskytuji portfolio vyrobkd (Westwood, 2020).

Podle Westwooda (2020) bychom méli z analyzy trhu zjistit alespon nasledujici:
e velikost trnd;
e vlastnosti (zdkaznici, dodavatelé, produkty);
e stav (novy, nasyceny nebo vyspély);
e konkurence a nase firma;
e distribu¢ni kandly;
e komunikace na trhu (ATL, BTL a podpora prodeje);
e finand¢ni a legislativni faktory (danég, clo, patenty, normy, zédkony..);
e vyvoj trhu (produkty a oblasti, které se budou rozvijet).

| 20



Karlicek (2018) definuje marketingovy vyzkum jako: “Marketingovy vyzkum je mozZné
definovat jako systematicky sbér, analyzu a interpretaci informaci, které jsou vychodis-
kem pro marketingové rozhodovani. Jedna se tedy o proces, jehoZz cilem je ziskani ur-
Citych informaci o marketingovém prostredi.”

Karlicek (2018) se dale zminuje o tom, Ze tento vyzkum ma priméarné slouzit k identifi-
kaci stavu a mozné predikci vyvoje na trhu a jak na to bude trh reagovat. Zpravidla se
zacina stanovenim cile marketingového vyzkumu, aby bylo poté moZné ovéfit, zda se
dany cil naplnil. Autor tedy marketingovy vyzkum rozdéluje celkem do 5 ¢asti, kterymi
jsou:

e cil marketingového vyzkumu;

e zdroje informaci (priméarni, sekundarni);

e vybrani vhodnych vyzkumnych metod;

e nasledny sbér dat;

e vyhodnocenia nadvrh doporuceni (strategie).

3.3.1 PEST(LE) analyza

Tuto analyzu bychom v podniku méli ve stanovenych pravidelnych intervalech, a nejen
ve Casech nebo terminech, kdy planujeme napfiklad zménit nasi podnikovou strategii
(Fotr, 2011).

e Faktory socidlniho vlivu se zamé&rFuji na socialni instituce a atmosféru v danych
komunitach. Tyto faktory se zabyvaji tedy hodnotami a Zivotnimi postoji dané
komunity, Zivotni Urovni a stylem, vzdélanosti, Zivotni Urovni a vékovym sloZe-
nim obyvatelstva. (Kotler, 2007).

e Faktory ekonomického vlivu se zamérfuji na nynéjsi ekonomické podminky a bu-
douci ekonomické progndzy, které mohou mit vyznamny vliv na Uspéch pod-
niku. Tento faktor se zabyvé stavem ekonomiky, véetné zvlastnosti, pokles(,
ristl a korelace nebo stagnace. Soucasné se posuzuje hospodéarska politika
(granty a dotace). Dale sem fadime také ménovou politiku, situace a vyvoj stat-
niho dluhu nebo na trzich (zejména penézni trhy) (Hanzelkové, 2017).

e Podle Fotra (2020) faktory legislativni a politické maji za Ukol sledovat, jak se
meéni svétové i narodni politiky a standardy. V politickych faktorech sledujeme
formu vlddy nebo zdkon, vyhlasky a normy, které schvali. Mezi dalsi oblasti m{-
Zeme zaradit:

Statni regulace (vzdélani, ddchodové reformy..);

legislativa (zédkoniky, zdkony..);

hospodarskd politika;

ochrana zivotniho prostfedi a CSR;

normy a zavazky plynouci z EU nebo svétovych napfiklad ISO norem.

o O O O O
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e Podle Fotra (2020) maji faktory technologického vlivu za Ukol zobrazit, jak tech-
nicky a zarovef technologicky je Uroven podniku v tomto ohledu vyspéla. Hlavni
predpoklady jsou kvalitni standardy, které napIni podniku jeho strategicky za-
meér zejména v téchto oblastech:

o DUlezité sledovat trendy v dané technologické oblasti;

o vydaje a mozné kapitadlové injekce vlady nebo soukromych firem;

o inovace;

o primysl 5.0 a dalsi nové technologie, které souvisi nyni pfevdzné s robo-
tizaci a digitalizaci.

3.3.2 Porteruv model 5 sil

Obrazek 6 — Porterilv model 5 sil

Stav moZného vstupu novych
firerm do oboru

b,

Stav souperivosti
nebo rivality

oA

Hrozba substitutd (nahraZky)

WViiv dodavateld Viiv kupujicich

Zdroj — Prevzato z knihy od Thaddeusové (2007, s. 49)

Stav soupefivosti nebo rivality

V knize od Thaddeusové (2007) je tento vysledny stav popsan tak, ze souvisi s celko-
vym rozloZzenim konkurecniho prostredi pomoci podild na trhu. Tyto rozdily maji pak
rlizné disledky. Tyto rozdily jsou vytvoreny Usilim o ziskani podilu na trhu. Musi se tedy
zkoumat kolik je konkurentd celkem v oboru, jakou maji organiza¢ni a zaméstnanec-
kou strukturu, jaké jsou naklady vstupu nebo vystoupeni z trhu a tak déale.

Stav mozného vstupu novych firem do oboru
Podle Thaddeusova (2007) zde musime fesdit vstup novych firem z toho dGvodu, Ze tyto
firmy maji také své kapacitni moznosti a plany na ziskani ¢asti trhu, které podporuji
svymi zdroji (napf. kapitadl) nebo svym know-how. Toto riziko nebo stav souvisi
zejména s bariérami vstupu na takovyto trh, proto zaleZi také na:

+ diferenciace vyrobk{;

+ jak nato budou firmy reagovat;

+ nakladové vyhody a preference rliznych znacek;

«  kapitdl, politika nebo distribuc¢ni kanaly.

|22



Vliv dodavateli
Thaddeusovéa (2007) v tomto pfipadé zminuje, Ze také zavisi na dodavatelich, jelikoz
jsou dllezitym ¢lankem v rdmci podnikani v nasi firmé. Zavisi zejména na ceng, které
nasledné pak snizuje zisk proddavajiciho, tato cena se odviji od:

+ vzdalenost;

+ jedinecné vyrobky, které potifebuji specifické suroviny;

+ oligopol nebo monopol;

« vstup je mimoradné ddlezity pro toho, kdo nakupuje.

Vliv kupujicich
Thaddeusova (2007) fika, ze odbérateldm, ktefi jsou jednou ze zainteresovanych stran,
tak jde o dobré nakupni podminky (v nejlepsim pripadé fidi podminky s dodavateli) a
tento vliv mizZe mit dopad na firmu, jestlize:

+  pokud jsou jiné moznosti substitutd, které firma potrebuje;

- vice dodavatelskych firem v okoli;

« obor, ve kterém firma podnikd ma hodné mensich prodavajicich.

Hrozba substitutd
Thaddeusovéa (2007) uvadive své publikaci, ze se jedna o produkty, které maji podobné
vlastnosti jako vyrobek, ktery uz na trhu existuje a potreby zakaznika napliiuje. Jestlize
se napfiklad cena tohoto produktu (substitutu) snizi, mohou k nému zékaznici prekle-
nout a kupovat jej. Firmy se ¢asto snazi o dodatkové sluzby nebo produkty, které vyro-
bek od substitutu odlisi. Klicovym faktorem pfi takovém prechodu byvaji dalsi ndklady
spojené s pofizenim substitutu, které byvaji Casto mensi. Proto by firma méla fesit:

+ existuje néjakd podobny produkt;

« jejejich cena pro zdkaznika lakava;

« diferencuje podnik dostatecné své vyrobky.
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3.3.3SWOT analyza

Obrézek 7 — SWOT analyza

‘2 Silné stranky Slabé stranky

s 3

g E Vysoka hodnota znacky Nizka znalost znacky

a = Vysoka kvalita produktu Nizka kvalita produktu

3] ‘ﬂc-’ Kvalitni distribucni sit Nedostateéna troven distribuce
=} > Velky marketingovy rozpocet Maly marketingovy razpocet
e = Vysoka technologicks droven Nizka technologicka roven
g 5 Vysoka ziskovost produktu firmy atp. Nizka ziskovost produktu fimy atp.
£ 3

o PrileZitosti Hrozby

=

N

>¢=—D' Demograficke trendy Demograficke trendy

> 5 Zmeny v kupni sile Zmeny v kupni sile

E‘ » Zmeny zZivotniho stylu a zakaznickych preferenci Zmeny zivotniho stylu a zakaznickych preferenci
§ % Oslabeni konkurence Posilent konkurence

u‘g g Nove technologie Nove technologie

2Zmeny v technologickém a pravnim prostredi atp. Zmény v technologickem a pravnim prostieds atp.

Zdroj — Pfevzato z knihy od Karli¢ka (2018, s. 120)

,SWOT analyza rozdéluje klicové faktory, které vyplynuly ze situacni analyzy, do Ctyr
skupin. Jsou jimi silné stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses), prileZitosti (op-
purtunities) a hrozby (threats). Silné stranky a slabé stranky zahrnuji pozitivni, resp.
negativni faktory, které jsou pod pfimym vlivem dané firmy. Marketéri na né tedy mo-
hou bezprostredné plsobit. Naopak prileZitosti a hrozby zahrnuji pfiznivé, resp. ne-
pfiznivé externi faktory, které marketéri bezprostredné ovliviiovat nemohou.” (Karli¢ek,
2018,s.117)

Silné stranky
V tomto kvadrantu nebo strance, freSime silné stranky firmy nebo spolelnosti, které vi-
dime jako nasi konkurencni vyhodu a pfidanou hodnotu.

Slabé stranky

Slabé stranky spolecnosti vétSinou vé&cné souvisi s nasimi silnymi strankami, jelikoZ je
Ize otodit tim zplsobem a ptat se opacné tak, ze si uvédomujeme, kde naopak posky-
tujeme malou pfidanou hodnotu.

Prilezitosti
Vétsinou souvisi s néjakymizménami v prostredi, které mohou nastat béhem urcitého
obdobi (technologie, preference zdkazniky, regulace nebo otevirdni novych trha).

Hrozby

Ty také, podobné jako silné a slabé stranky podniku, vécné souvisi s pfilezitostmi, jeli-
koz se mUzeme opét ptat opacné nez v pfipad pfilezitosti (zmé&ny v technologiich, pre-
ferencich zdkaznik( nebo naopak zavirani trha.
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3.3.4 Marketingovy mix a strategie

Marketingovy mix, jak ho zndme, se vzdy sklddal ze 4 zdkladnich prvkl (produkt, cena,
distribuce a komunikace). Naopak v marketingovém pfistupu k marketingovému mixu
se na sektoru sluzeb dokéazalo, Ze tyto zakladni prvky jsou nedostate¢né. V dlsledku
toho byl tento ,zakladni” marketingovy mix doplnén o (fyzické prostredi, lidi a procesy).
Fyzické prostfedi pomaha sluzbu konkretizovat. Firemni zaméstnanci zase usnadnuji
touch point mezi firmou a zdkaznikem. Procesy naopak prispivaji ve sméru procesi pfi
poskytovani sluzby (Vastikova, 2008).

Jakubikova (2013) jesté dale uvadi, Ze sem mohou patfit tyto prvky:
e Sluzby (doplnkové, takzvané ,bali¢kové sluzby");
e programy;
e rlzné formy spoluprdce nebo partnerstvi.

Marketingovy mix
Z hlediska manazerské ekonomiky jednotlivé prvky marketingového mixu Synek
(2011) vysvétluje takto:
e Produkt — Je s nim spojena urcitad kvalita, Groven (technicka, design, dusevni),
brand, baleni, dodatkové sluzby a podminky zaruky napfiklad;
e produktové premistovani (distribuce) — V tomto pfipadé je to spojeno s doda-
vateli, sklady, dopravni prostfedky, zasoby;
e cena — slevy, podminky Uvérd od banky nebo i maloobchodni a velkoobchodnf
ceny;
e odbyt (komunikace) — Dobra reklama a vhodné zvoleny komunikaéni mix, pod-
pofeny podporou prodeje mohou firmé napomoci smérem v prodejnich aktivi-
tach.

Strategie
Podle Jakubikové (2013, s. 230) musi dobra strategie vychazet z 5C, které definuje na-
sledovné:
e Musi reflektovat potfeby nasich zdkaznikd, firma musi byt schopna a kompe-
tentni k tomu tyto potfeby plnit. Strategie by méla vzit v potaz vliv konkurence
a také nasich moznych partnerd nebo spolupracovnik( a firma by také neméla
zapominat na vnéjsi faktory v podobé analyzy PEST(LE).

Obrazek 8 — Trzni marketingové strategie

Produkty | | Trhy — | Stdwajici Nowva
Stawvajici trinil penetrace | rozvoj trhu
MNove rozvoj produktu | diverzifikce

Zdroj — Pfevzato z knihy od Jakubikové (2013, s. 134)
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Trzni penetrace
Tato strategie ma podle Jakubikové (2013) vyuZiti firemniho potencidlu za pomoci na-
Sich produktd k tomu na nynéjsich trzich v zesileni marketingovych snah.
e Navyseni uzitku vyrobkd;
e ziskani novych zdkaznikd (konkurenénich nebo téch, ktefi produkt jesté nevy-
zkouseli).

Rozvoj trhu

Podle Jakubikové (2013) se musi podnik nalézt jeden nebo i vice trh{, kde své produkty
najdou své misto, coz ¢asto souvisi s expanzi na nové trhy v méritku regiont nebo i do
zahranidi. Dalsim zplsobem mizZe byt zaméreni se na psychografickou stréanku pro-
duktu.

Rozvoj produktu

Jakubikova (2013) tvrdi, Ze v tomto pfipadé se musi poditat s vyvojem trhu nebo ino-
vaci produktu, které budou nase zdkazniky zajimat ve formeé Uplné novinky nebo pod-
statné inovace jiz dostupnych produktd.

Diverzifikace
Podle Jakubikové (2013) vstupujeme na UpIné nové trhy s Gplné novymi vyrobky ve
tfech podobach:
+  Rozsifeni vyroby o produkty s vécnou souvislosti (vyrdbét podobné produkty
k t&m, co uz vyrabime napf. mobil, tak k nému i tablet);
+ prohloubeni vyrobnich program0 i zdrojd;
+ vstup do UpIné nové oblasti podnikani.

Mise

V podniku je ddlezité si stanovit jasné poslani a vlibec podstatu pro¢ firma existuje,
jaky to ma vztah k ostatnim strandm a subjektdm, jak to souvisi s firemnimi hodno-
tami, které ve firmé dlouhodobé dodrzuji a uznavaji (Fotr, 2011).

Vize

Ve firmé vize Uzce souvisi s firemni misi a hodnotami firmy, kdy se uz konkrétné snazi
stanovit néjaky dlouhodoby budouci stav v ¢asovém horizontu 5 az 10 let snaZzi firma
doséhnout (Fotr, 2011).

Segmentace
Westwood (2020) hovofi o segmentaci tak, ze zdkaznici mohou mit jiné potteby, jelikoz
vdichni nenakupuji nebo nepotfebuji stejny produkt. Casto ddivod ndkupu produktu
byva u kazdého zdkaznika jiny. V pripadé sluzeb a spotrebitelského zbozi mizeme
identifikovat cilové zdkazniky pomoci socioekonomickych faktorl (pohlavi, vék, region
a tak dale). MGzeme tedy segmenty definovat zejména diky:

« Geografii a oblasti, ve které se objednavky realizuji;
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«  odvétvi;

+ vyrobku;

+ cilovych skupin zdkaznikd nebo distribu¢nich kanald;
- frekvence a rozsah objedndvek;

Targeting

Pro identifikaci vySe zmifiovanych segment( existuji napriklad rizné statistické me-
tody. Poté co spole&nost urci, které segmenty jsou zajimavé, tak se musi rozhodnout,
ktery si vybere (mUze si vybrat samoziejmé i vice). Marketingovy manazefi pouzivaji
rlzné proménné tak, aby nasli mensi a jasnéji definované koncové skupiny zédkaznik(.
Napfiklad banka se nemusi zamérovat jen na dlchodce celkové, ale i tuto skupinu Ize
délit na dalsi podsegmenty na zakladé prijmu, poctu lidi v jimi stanoveném véku nebo
také diky jejich postoji k aktudlIni situaci na trhu spojenému s rizikem.. Z tohoto dd-
vodu néktefi vyzkumnici trhu prosazuji segmentaci zaloZzenou na potfebach (Kotler,
2013).

Positioning

V publikaci od Kotlera a Kellera (2013) se positioningu vénuji a vysvétluji ho ta, ze sou-
visi s tim, jak nasi spolecnost, popfipadé vyrobek umistim do podvédomi nasich za-
kaznikd. Nasim hlavnim snaZzenim je ji umistit tak, aby spolecnosti pfinesla maximalini
mozny uzitek. Prace s positioningem je pro firmu klicovy hned z nékolika hledisek: sta-
novi jasny cil spole¢né s jedinecnou cestou k jeho napinéni. D0leZité je, aby se s posi-
tioningem znacky ztotozrnovala celd firma (oddéleni, lidé), protoze musi byt spréavné
pochopen zejména v kontextu rozhodovani.

3.4 Projektové materialové vstupy a dodavky

Kapitola surovin a dodavek obsahuje prehled materiald a jinych vstupd, které jsou po-
tfebné pro vyrobu produktl, véetné jejich ndkladd. Do surovin radime nezpracovany
material, ktery je potfebny pro vyrobu produktu. Pomocny material pfedstavuje mate-
rial potfebny pro baleni produktd &i ddrzbu.” (Vytladil, 2008, s. 122-123)

Fotr a Soucek (2011) hovofi o nasledujicich faktorech: Je potfeba se zaméfit na faktory,
které ovliviiuji naklady, jelikoz ty chceme v projektu vzdy minimalizovat, stejné jako
vzdalenost od umisténi zdrojQ, kterd ma dopad na naklady na dopravu, a predstavuje
riziko, vyhody a nevyhody spojené s dopravou materialu.

3.5 Lokalita a umisténi projektu

Vytlacil (2008) tvrdi, ze infrastruktura je nedilnou soucasti posouzeni mista projektu.
Zahrnuje nasledujici prvky:
e Doprava a komunikace jsou nezbytné pro zajisténi potfebnych vstupl a vy-
stupl béhem realizace projektu;

| 27



e komunalini sluzby, které zajistuji pfistup k vodé, elektfiné a dalsim zakladnim
potfebdm:;

e lidské zdroje: zahrnuje posouzeni Grovné dostupnych lidskych zdroj(, Grovné
jejich kompetence, odbornosti a jejich potencidlu pro dalsi rozvoj prostfednic-
tvim odborné pripravy;

e stavebnispolednostijsou typické pro sluzby poskytované samotnou infrastruk-
turou a zkouma se jejich potencidlni kapacita;

e naklddanis odpadnimilatkaminebo odpady (napft. sut) vzniklymi béhem vyho-
tovovani projektu a s odpady, které se pfipadné mohou vyskytnout po ukonceni
projektu.

3.6 Technické FeSeni projektu a technologie

Pfi freSeni této Casti technicko-ekonomické studie musime stanovit, které technologie
a jaké technologické atributy projektu budeme muset zahrnout béhem stavby a na-
sledného provozu. Technologie je Uzce spjata s vyrobnim a technologickym procesem,
kdy se tedy primo ovliviiuji a je nutné tento fakt vzit v Gvahu (Fotr, 2011).

Pfi fesenivyrobnich kapacit se jedna o velmi dlleZitou véc pfi zpracovavani technicko-
ekonomickeé studie. Objem vyroby s ¢asovym urcenim obdobi nam sdéluje tedy moz-
nou kapacitu vyroby (Vytlacil, 2008).

Ve

3.7 Organizace a rezijni naklady projektu

Organizace

Jakou bude mit podnik organizacni strukturum, rozhodne vedeni podle projektu nebo
predmétu podnikdni (potfeb). Organizace mUze vytvofit tuto strukturu na zdkladé
svych dinnosti, procesd nebo i produktl, které vyrdbi, ktému lIze déle pridat
geografické podminky nebo i typ trhu. Zakladnim systém organizalniho fizeni je
klasickd pyramida rozdélend do tfi segmentd (vrcholovy management, stfedni
management a operativni management). Kazdy z téchto segmentl ma na starosti své
Ukoly, v pfipadé vrcholového managementu se bavime o planovadni a nastaveni
strategie. Stfedni management ma na starosti zejména operativni planovani ¢innosti
a fizeni procesd. Nejnize je operativni management, a jak uz nadzev napovida, tak se
vénuje pouze exekutivé Cili ¢isté operativnimu fizeni (Vytlacil, 2008).

Organizacni struktura

Podle Vebera (2017, s. 227): “Organizacni struktury pfedstavuji v instituci kostru, ktera
umoznuje plnit jeji planované cile. ManaZer-organizator voli zakladni formu, podle
které je struktura vytvarena. V literature je obvykle pouzivano rozdéleni organizacnich
forem na dvé zakladni skupiny: na funkcni a divizni struktury.”
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Funk¢ni struktura

Pokud se podnik rozhodne pro tuto formu struktury, manaZer se snazi Utvary vytvaret
tak, aby seskupil lidi, kde budou mit podobné Ukoly, kompetence, zkusenosti a pra-
covninapln. Proto vznikaji Gtvary jako vyzkum a vyvoj, kde jsou prfedchozi atributy zmi-
Aovany a spojeny v jednu funkéni jednotku. Vede je tedy jeden uréeny manazer nebo
vedouci, tato organizacni struktura je vhodné pro malé az stfedni podniky. Jeji vyhody
plynou z efektivity, kterou vyuziva zdroje praveé diky seskupovani ¢innosti. Lepsi rozvoj
v pfipadé kvalifikace a kariéfe, kterou usnadnuje strategickeé Fizeni jejich vedoucimi za
pomoci vymeény informaci (Veber, 2017).

Obrdzek 9 — Funkcni struktura

CEO

Vyzkum a Marketingové
VYVO]j oddéleni

Financni

Vyroba oddélent

Zdroj — Vlastni zpracovani podle knihy od Vebera (2017, s. 227)

Divizni struktura

V tomto pripadé uz se tato struktura hodi pro vétsi az stfedni podniky, pokud firma
roste. Zejména to tedy souvisi s geografickym rozsitenim, vyrdbime vice vyrobkd nebo
poskytujeme vice sluzeb. V tomto pfipadé je nutné, aby firma zménila typ organizacni
struktury, jelikoz uz kapacitné nestaci a prizplsobila tomu i styl fizeni. Firma musi vice
decentralizovat a vytvofit samostatné celky, kterym se fika divize. Pokud tedy vyra-
bime vyrobek nebo poskytujeme sluzbu, jsou v divizi obsazeny veskeré cCinnosti
k tomu potfebné. Zde se na rozdil od funkéni struktury dba na vstupy a ¢lenéni se déla
pomoci vystupl. Vyhody jsou zejména v tom, Ze snaze dat pfizplsobit podminkdm
okoli nebo mame vyssi spokojenost zdkaznik( diky nasi schopnosti operativné fesit
problémy (Veber, 2017).

Obrazek 10 — Divizni struktura

Reditel

| Oaséfam | |Néa|<£?adm| Motocyklyl
v v v

1o e Je |
vy vy vy

I

Zdroj — Vlastni zpracovani podle knihy od Vebera (2017, s. 232)
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Pfimé naklady

Tyto ndklady podléhaji pfimou umérou tomu, kolik toho vyrobime. Jedna se pfedevsim
o rlzné energie, zaméstnaneckou obsluhu, materidl, ktery se spotfebuje, prostory (la-
borator), vyporadani se s odpadem, rezervy a poplatky za licence (Rousar, 2008).

Nepfimé naklady (rezijni)

Tyto ndklady naopak nepodléhaji pfimé iamére s tim, kolik toho vyrobime a jsou tedy
nepfimo Umeérné tomu, co vyrobime, a proto se jedna zejména o finan&ni naklady jako
jsou odpisy, danég, Urok nebo také rezie jednoho produktu (Rousar, 2008). Specialnim
pfipadem jsou rezijni ndklady, kterym nelze pfimo urcit kalkulacni jednici, nelze je tedy
tak snadno urcit subjektu odpovédnému za né. Tyto naklady souviseji s problematikou
sluzeb v podniku, ale jejich identifikace se mUze znac¢né lisit v zavislosti na velikosti
podniku, metodé urc¢ovani ndkladd a na tom, z jakého hlediska jsou naklady posuzo-
vany (Fotr, 2011).

3.8 Lidské zdroje

Vytlacil (2008) ve své publikaci uvadi, ze z velké ¢asti zavisi lidské zdroji na tom v jaké
odvétvi podnikdme, jelikoZz od toho se odvijeji dalsi faktory (zku$enost, schopnost,
technologie, kultury dovednost, ale taky pocet). V neposledni fadé se to také tyka
umisténi projektu a organizacni struktury realizovaného projektu. Ddlezitymi faktory
jsou tedy:

e pracovnisila v misté realizace projektu;

e poptavka po pracovnicich a jejich nabidka na trhu;

e legislativa a politika v pracovné pravnich vztazich;

e pracovnidny a hodiny.

Podstata strategického fizeni lidskych zdroji

Strategické fizeni lidi ma podstatu na jistych konceptech nez na uréenych pravidlech.
MOzZeme tedy vychédzet z obecnych nebo specifickych strategii podle potifeb nasi orga-
nizace. JelikoZ se jedna o strategické fizeni, musime timto fizenim naplnovat firemni
strategii (Armstrong, 2015).

Podstata fizeni lidskych zdroju

Rizenf lidskych zdrojd se vyznacuje uplatfiovdnim urcitych ukazateld jako néstroje pro
fizeni lidského kapitélu, pficemz se zdlraznuje, ze lidé jsou brani v tomto pfipadé jako
aktivum. Abychom méli vyhodu pred konkurenci, Ize do tohoto aktiva tedy investovat
v podobé (vzdélavani, angaZzovanosti). Rizenf lidskych zdroji propojuje strategii lid-
ského kapitalu s nastavenou strategii spolec¢nosti (Armstrong, 2015).
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3.9 Plan implementace projektu

Obrazek 11 — Plan implementace projektu

Vstupy Pldnovaci Proces Vystupy :I>

Zadani projektu Specifikace:

Urceni ¢innosti a vazeb

Smluvni vztah . ST
Vymezeni &asu Vécné naplnée

Komentar k za- Harmonogramu

Uréeni ndkladd
dani Rozpoctu

Zdroj — Prevzato z knihy od Vebera (2017, s. 260)

vvvvvv

peclivém zabezpeceni je zavisla plynulost a redlnost projektu. Vysledkem planovacich
procesy je plan projektu, ktery uréuje ¢asovou, rozpoctovou, organizacni a v nepo-
sledni fad vécnou slozku projektu. Pro naplnéni vécné sloZzky je nutné zajistit ndsledu-
jici ¢innosti: vyclenit aktivity nutné ke splnéni cile projektu, urcit Casovou posloupnost
jednotlivych aktivit, jasné stanovit zdsadni ¢innosti pro naplnéni projektu (Veber,
2017).

V této casti bychom se podle Vytladila méli vénovat investi¢nimu rozhodovani, kde by-
chom méli dospét k zavéru, zda tedy zahajime samotny realizaci projektu. Konkrétné
je dlleZité se vénovat analytice projektu a preciznimu naplanovani této stéZejni ¢asti
projektu, protoze veskeré odchylky (financni nebo ¢asové) v této fazi ohrozuji cely pro-
jekt (Vytlacil, 2008).

Ganttidv diagram
Slouzi k utvoreni predstavy o celkové dobé, kterou budeme potfebovat na dokonceni
projektu.

Obrazek 12 — Ganttlv diagram

T1| T2 | T3 | T4 | T5 | T6 | T7 | TB | T9

Ukol A
Ukol B
Ukol C
Ukol D
Ukol E

Zdroj — Pfevzato z knihy od Svozilové (2016, s. 96)

Tento diagram ma vétsinou podobu vodorovné Usecky, kterd tedy graficky znazorni
jednotlivé kroky nebo procesy v rémci projektu. V fadku byvaji zobrazeny Usecky nebo
vybarvena pole, nad témito Useckami nebo v zahlavi tabulky se uvadi ¢innost a jeji na-
zev. Déle je potfeba zobrazit ¢asové uréeni (dny, mésice), které zpravidla byva ve
spodni ¢asti tohoto diagramu, ale je mozné si ho rGzné upravovat. Délka ¢innosti je
urcena délkou UsecCky nebo vybarvenymi poli v diagramu, umisténi této Usecky nebo
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poli urcuje také obdobi, kdy se realizuje. Barvou mizeme napfiklad odlisiti ¢asové re-
zervy nebo milniky projektu (Veber, 2017).

WBS
Podle Svozilové (2016) je potfeba, aby projektovy manazer odpovédny za planovani
projektu a rozpisu praci, kterému pomaha jeho tym, vytvoril prehledny soupis ¢innosti,
aby bylo jasné, kdo je za jakou ¢innost odpovédny a dalsimi ddlezitymi atributy jsou:
e Logickd provazanost dil¢ich rozpisl prace;
e disponibilita a schopnosti tymu, ktery ho bude realizovat (projekt);
e harmonogram,;
e detailni rozpis organizacnich jednotek nebo jednotlivcl véetné odpovédnosti;
e Cerpanizdrojd, ndklad{, skutecnosti a okolnosti, které souvisi s riziky.

PERT a CPM
Podle Svozilové (2016) se CPM (Critical Path Method — Metoda kritické cesty) metoda
snazi snizit nejvétsi slabinu Ganttova diagramu — fizeni a Ucinnost, kterd se tyka na-
kladl. Podobné CPM je metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique), kte-
rou vyvinuly v USA pfi sestrojovani ponorek. CPM a PERT obsahuji:
e Velky pocetinformaci, které Ize pfehledné zobrazit;
e daji se pouZit pro analyzu a vybrani alternativy v pfipadé zmén a lépe se urcuji
odchylky nebo pravdépodobnosti;
e obé definuji kritickou cestu, ktera je nejdelsi moznou cestou trvani projektu,
cokoliv, co by tuto cestu narusilo by jiz prodlouzilo projekt.

Mezi hlavni rozdily téchto metod Svozilova (2016) rfadi:
e CPM poditd pouze s jednim odhadem trvani ¢innosti, PERT ma varianty (optimis-
tickd, redInd a pesimisticka);
e PERT pocita s pravdépodobnosti a riziky;
e PERTse vyuziva pro komplexnéjsi projekty a metoda CPM je vhodnéjsi pro pro-
jekty, kde zndme prfesnou dobu trvani a jsou jednodussi.

3.10Rizika projektu

KaZzdy projekt zahrnuje fadu rizik, ktera se tykaji jeho fizenf ale i konecné podoby da-
ného projektu. DGleZitym protipdlem této skutecnostije véas analyzovat a urcit mozné
rizika a soucasné byt schopen na né reagovat. Jednotlivé kroky, které by mély sméfovat
k minimalizaci nepredvidanych dUsledkl mdzZeme rozdélit nasledovné: Vytycit poten-
cionalnirizikoveé situace, vyhodnotit rizika, urcit proti rizikova opatfeni a realizovat proti
rizikovéa opatreni (Veber, 2017).
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Matice hodnoceni rizik
Obrdzek 13 — Matice hodnoceni rizik

Pravdépodobnost Intenzita negativnich dopadu
VM M s v ZV
£ i vV RE
v | R1 R2
s | . Ro
M RS . R3
W R6 i R10 R7

Zdroj — Pfevzato z knihy od Fotra a Soucka (2011, s. 165)

Matice hodnocenf rizik (rizikovych faktor() je zaloZena na odborném posouzeni pra-
covniky s potfebnymi znalostmi a zkuSenostmi v oblasti zaméreni jednotlivych riziko-
vych faktord. Podstatou expertniho posouzeni vyznamnosti rizik pomoci matice hod-
noceni rizik je, ze tato vyznamnost je posuzovana ze dvou hledisek: jednak z hlediska
pravdépodobnosti vyskytu rizika a jednak z hlediska intenzity negativniho nebo pozi-
tivniho dopadu vyskytu rizika na projekt. Jinymi slovy, ¢im vétsi je pravdépodobnost
vyskytu rizika (rizikového faktoru) a ¢im vétsi je intenzita dopadu rizika na projekt, po-
kud nastane, tim je riziko vyznamné&jsi (Fotr, 2011)

3.11 Ekonomicka a financni analyza projektu

Podle Spicky (2017) dileZitost finanénf analyzy zaloZena na holistické piistupu, ktery
spatfuje tom, jak firma pracuje s procesy a rznymi vazbami. VSe zacina u volnych pe-
néznich prostredkl, které se vyuzivaji zprvu na vstupy do nasi produkce, kdy se spo-
tfebuji a vzniknou nam tedy naklady. Nasledné tedy dojde k distribuci nasi vyroby
smérem k zdkazniklm, ktefi ndm zaplati a vzniknou tedy vynosy. Specificky v oblasti
sluzeb nakupujeme takové vstupy, které pak pouzivame k uspokojeni potfeby nasich
zdkaznikd. Hospodarsky vysledek téchto operaci mizeme brat jako rozdil mezi vynosy
a naklady, ktery je po zdanéni rozdélen vliastnikdm nebo mlzZe byt reinvestovan. Zdroji
kapitdlu je vlastni kapitdl a cizi kapital, ktefi urcuji pfedpoklad dalsiho existovani firmy.

Obrézek 14 — Propojeni financnich vykazd

Piehled o penéZnich tocich Rozvaha Piehled Vikaz risku a ztrity
o zménach
vlastniho
kapitilu
'S penidnich Lvyeni
g , _— # smiZeni
prostfedki Diouhodoby | ¥1astni kapital N
majetek kapitalu
Vidaje R — Maklady
Vysledek Vinosy
I'\I“-l"-'\'l'..lr cm " :
Pl"iim}' UObéina aktiva
semssssnssns  Cldd zdroje
K5 pentinich 4—p Penéini Visledek
prostiedki prostiedky haspedaieni

Zdroj — Prevzato z knihy od Stekera (2016, s. 236)
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3.11.1 Pocatecni rozvaha

L,Zakladnim ucetnim vykazem kaZdého podniku je jeho rozvaha, ktera nas informuje o
tom, jaky majetek podnik viastni a z jakych zdrojd je tento majetek financovan. Roz-
vaha se vZdy sestavuje k urCitému datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivim.”
(Kndpkova, 2017, s. 24)

Obrédzek 15 — Rozvaha

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
Diouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.L DNM AL AZio a kapitalové fondy
B.I. DHM A Fondy ze zisku
B.IL. DFM AL VH minulych let
c. Obeézna aktiva AV VH bézného Géetniho obdobi
C.l. Zasoby ANV Rozhodnuto o zdlohach na vyplaté podilu na zisku
C.. Pohledaviy B.+C. Cizi zdroje
C.l1 | Diouhodobé pohiedsvi B. Rezervy
G2 | Krathodobe pohleddviy c. Zavazky
C.IL | Kratkodoby finanéni majetek cul Dlouhodobé zzsvazky
C.v. | Penazni prostredky c.l. Krdtkodobé zévaziky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj — Prevzato z knihy od Knapkové (2017, s. 24)

3.11.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je odvozeny ucetni vykaz a podava prehled o tvorbé vysledku
hospodareni v pribéhu tcetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné pe-
nézni pfijmy nebo vydaje. Vysledek hospodareni je v tomto vykazu sledovan za pro-
vozni a finan&ni &innost.” (Steker, 2016, s. 240)

3.11.3 Cash flow

Monitoring pfijm0 a vydajl realizovany v minulém Gcetnim obdobi v daném podniku,
kde je zadoucim faktorem, aby pfijmy spolelnosti prevysovaly vydaje. Cash flow je
skute¢ny pohyb penéznich prostfedkl firmy a je tak doplfikem Ucetniho vykazu roz-
vahy a vykazu zisk{ a ztrat (Kislingerova, 2004).

Za vydaje v cash flow jsou povaZzovany zejména penézni prostfedky ve formé plateb
za faktury (energie, suroviny), vyplata mezd, splatka pGjcky.. Na druhou stranu za pe-
nézni prijmy v cash flow jsou povazovany penézni pfijmy typu: trzby za prodej zbozi
(za hotové), inkaso pohledavek, vklad majitele (hotovostni) nebo prijem Gvéru od
banky (Synek, 2011).

3.11.4 Financovani a vyhodnoceni projektu

Rentabilita

Podle Scholleové (2017) vynosnost kapitdlu méri schopnost firmy premeénit zisk diky
kapitdlu, ktery bych investovan. V téchto ukazatelich se davéd do poméru (tokové veli-
¢iny se stavovymi veli¢inami) vysledek podnikatelské cinnosti k ndmi vybrané
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zakladné. Zde plati pravidlo, ze ¢im vétsi je rentabilita firmy, tim 1épe se podniku vede
a lépe zhodnocuje tedy viozeny kapital.

ROS

2Ukazuje, kolik korun zisku podnik utvofi z jedné koruny trZzeb. Pokud se tento ukazatel
nevyviji dobre, Ize pfedpokladat, Ze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra.
V praxi se opét pouziva s EBIT nebo EAT.” (Scholleova, 2017,s.177)

EAT

ROS =
05 trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + trzby z prodeje zboZi

ROI

Vyjadruje navratnosti vioZzeného kapitalu, kdy dédvé do poméru penize inkasované v0ci
investovanym. Jednd se tedy bud o ztrdtu nebo vynos z vlozené investice. Lze tento
ukazatel pouzit k zdkladnimu porovnani mezi investicemi, pokud jich bylo napfiklad
realizovano vice (Kislingerova, 2010).

(vynos — investice)

ROI
investice * 100 (%)

ROE

,ROE vyjadruje efektivnost reprodukce kapitalu vloZzeného vlastniky. Sleduje, kolik Cis-
tého zisku pripada na jednu korunu investovanou vlastniky spolec¢nosti.” (Scholleova,
2017,s.177)

Cisty zisk

ROE = vlastni kapital

Financovani

Co je podstatné zminit v tomto pripadé je to, Ze je dillezité, abychom vhodné zvolili
smluvni vztah v pfipadé financovani projektu s vhodnou zainteresovanou stranou, je-
likoZ ndm mohou tyto podminky ovlivnit podstatné projekt (celkovou dobu projektu,
zahdjeni nebo jeho ukonéeni), pokud je jednou ze zainteresovanych stran banka, tak
je nutné hlidat splatkovy kalendar (Fotr, 2011).

K vyhodnoceni efektivnosti investic mizZzeme pouzit celou skalu technik. Mezi zakladnfi
vstupni parametry typické pro charakteristiku investic jsou:
e pocatednikapitalové vydaje (Cy);
e cash flow plynouci z realizované investice v jednotlivych letech (CF);
e doba Zivotnosti investice (n);
e vazené podnikové ndklady na kapitdl zohlednujici faktor rizika (WACC — Weigh-
ted Average Cost of Capital).
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Metody hodnoceni efektivnosti investic délime na dvé zakladni skupiny:
1. Statické
2. Dynamické

Statické metody opomijeji faktor rizika a faktor ¢asu berou v potaz jen omezenym zpd-
sobem. Tyto statické metody sleduji zejména penézni prfinosy z investice, popfipadé
se zaméruji na jejich porovnavani s pocatecnimi vydaji (Kislingerova, 2004).

Statistické metody
,Primérny rocni vynos se spocitd jako soucet vsech cash flow (CF;) spojenych s inves-
tici Cy déleny poctem let Zivotnosti investice (n).” (Kislingerova, 2004, s. 254)

ocr = 2= Ch

,Primérnd doba ndvratnosti udava, za jakou dobu by mélo dojit pfi rovnomeérné reali-
zaci penéznich tokd ke splaceni investice.” (Kislingerova, 2004, s. 255)

Co
t= &CF

Doba navratnosti (PP — Payback Period) je ¢asovy horizont (pocet let) za které cash flow
(tok vynosd) vyrovna hodnotu rovnajicim se pocate¢nim vydajim na danou investici
(Kislingerové, 2004).

Dynamické metody

Z&kladem dynamickych metody je diskontovani (aktualizace) vstupnich parametrd
pouzitych pro vypocty, soubézné je zohlednéno plsobeni nejen faktoru ¢asu, ale i ri-
zika.

Podle Kislingerové (2011) je Cistd soucasnd hodnota (NPV — Net Present Value) je nej-
vhodnéjsi a nejpouzivanéjsi metodou, kdy dava srozumitelny vysledek, jasna rozho-
dovaci kritéria a je zakladnim stavebnim kamenem vsech dynamickych metod. NPV je
povazovdana za nejefektivnéjsi zplsob, jak zhodnotit efektivnost investic, a to zejména
proto, Ze bere v potaz:

e casovou hodnotu penéz;

e je aditivni (to znamen3, Ze vysledky v portfoliu investic s¢itat);

e zavisi jen na odhadovanych cash flow v nasledujicich rocich a nakladech kapi-

talu.
n

NPV = —C, + Ch
-0 (1+ k)i

=1

Vnitfni vynosové procento (IRR — Internal Rate of Return), Ize definovat jako rentabilitu
(relativni vynos), ktery dany projekt poskytne béhem svého Zivota. Numericky
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vyjadiuje diskontnf sazbu, kterd vede k ur¢eni NPV = 0. Cim niz§i ma dand investice IRR,
tim horsi je jeji relativni vyhodnost. Pokud je IRR vétsi nez WACC, tak Ize projekt pova-
Zovat za rentabilitni a je vhodné projekt realizovat (Kislingerova, 2004).

Pri této metodé se vychdazi z pfedpokladu, Ze Cista soucasna hodnota je klesajici funkci
diskontni sazby (k) a postup je nasledujici podle Kislingerové, 2004, s. 259:
1. ,Vezmeme-lilibovolnou hodnotu k a spocitdme hodnotu a spocitdame hodnotu
NPV.”
2. ,Je-li hodnota NPV kladna, pak nami zvolena hodnota k je nizsi nez IRR, ozna-
¢ime-li ky a pfislusnou NPV, jinak pfejdeme k bodu 5.”
3. Zvolime vyssi hodnotu i*a spocitdme NPV, je-li NPV opét kladnd budeme zvy-
sovat k tak dlouho, aZ ziskame NPV zapornou, diskontni sazba, pro kterou je
NPV zaporna, je vyssi nez IRR, proto ji oznacime jako k, a pfislusnou NPV pak
NPV,
LPribliZznou hodnotu IRR pak Ize vypocditat podle vzorce:
5. ,Pokud ndm vysla prvni NPV zaporné, nasli jsme hodnotu z bodu 3. (NPV,, k,,),
nalezené k budeme sniZovat tak dlouho, dokud nebude NPV kladna (NPV,, k),
nakonec dosadime také do vzorce pro vypocet pfiblizné hodnoty IRR”

NPVy

IRR = — N x
fen + NPVy — NPV,

(ky = kn)

Index ziskovosti (Pl — Profitability index), je dalsim méfitkem, které hraje roli pfi rozho-
dovani o investicich. Pfedstavuje pomeér pfinosl a pocatecnich kapitadlovych vydajg.
Je-liindex ziskovosti vétsi nez 1 mUzZe byt projekt pfijat k realizaci. Hodnota budoucich
priima musi byt vyssi nez kapitdlové vydaje, coz znamend, Ze NPV bude také kladna.
Pouziva se k relativnimu srovnani mezi rznymi projekty a je vhodnym kritériem v pfi-
padé, kdyz firma ma vice investi¢nich projektd (Kislingerova, 2004).

n

CF,
- (1 + k)
=1

Co

PI =
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4 Predstaveni zaméru a firmy Radio Relax

V této Casti prace se jiz vychéazi z teoretickych poznatkd, které se budou aplikovat do
redlné studie proveditelnosti, kterd ma za Ukol stanovit, zda se realizovani bude jevit
jako Zivotaschopné a rentabilni.

4.1 Radio Relax — Pfredmét podnikani

Autor diplomové prace se jiz jednou této spolecnosti vénoval ve své bakalarské préaci,
kterd se zabyvala managementem a marketingovou strategii Rddia Relax (v rémci roz-
hlasového vysilani), a proto na nékteré tyto informace navéaze.

Samotna firma Radio Relax s.r.o., kterd podle rejstfiku firem a tabulky niZe vznikla 9.
zarfi 1994 se primarné tedy zaméruje na realizaci rozhlasového vysilani ve Stfedoces-
kém kraji a Praze. Tato spolecnost sice vznikla uz roce 1994, ale jeji ¢innost se datuje
az od roku 1995, kdy zacala vysilat z jednoho panelového domu v Kladné&. Nasledné se
se firma s radiem v roce 2015 pfesunula do jiné budovy blize do centra. Dalsim pred-
métem podnikani uvedenym v rejstfiku firem je provozovani tanecniho podniku a re-
staurace, kterému se firma Radio Relax s.r.o. za¢ala vénovat az v roce 1996, kdy si pro-
najala a pozdé&ji odkoupila prostory nedaleko svého sidla spole¢nosti a zaroven radia,
pro potfeby provozu restaurace a tanecniho klubu. Nyni se firma rozhodla expandovat
nejenom smérem svého primarniho predmétu podnikani, ale také smérem gastrono-
mie a tanelni zdbavy do dalsiho okresniho mésta Beroun, kde by dale chtéla pokraco-
vat ve svém obchodnim modelu a navazat na svij podnikatelsky zamér.

Tabulka 1 — Zakladniinformace o spolecnosti Radio Relax s.r.o.

Spole&nost Radio Relax s.r.o.

Registrovana na adrese Cyrila Boudy 8, 272 01 Kladno

Identifikacni ¢islo osoby/firmy 48953873

Danové identifikacni ¢islo CZ48953873

Forma spole&nosti Spole&nost s ru¢enim omezenym

Pfedmeét podnikani Provozovani restaurace, tanecniho pod-
niku a radia

Kdy byla zapsana do OR 9. zari 1994

CEO radia lvan Zaboj

ZK (Z&kladni kapital) 200 000 K¢

Reditelka rédia Ing. Kv&tude Zabojova

Zdroj — Zpracovano podle webu Rejstiiku firem (Kurzy.cz, 2021)
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4.2 Znacka Radio Relax

Firma Radio Relax je ze 100 % vlastnéna jednim ¢lovékem. Zaroven je to firma, kterd je
zatim znackou zndmou predevsim na rozhlasovém trhu. Tato firma oslavi v roce 2024
uz 30. narozeniny a chystd velké zmény pravé na poli gastronomie a tanelni zédbavy,
kvali které je zpracovavéana tato studie proveditelnosti. Kvalitni i zkuseny personél a
management, kterym tato firma disponuje je uz nyni zaruka Gspéchu minimalné na
poli rozhlasovém, kterd pomiZe predmétu studie proveditelnosti k Uspésnosti
zejména v marketingové &asti projektu. Firma Radio Relax si zaklada na kvalitné po-
skytovanych sluzbach, marketingu nebo vérnosti zdkaznikd zejména ve Stfedoceském
kraji. V pridbéhu historického vytvareni spolecnosti Radio Relax, kterd nyni pres 29 let
provozuje restauraci, radio a tanecni klub v nedaleké blizkosti Hotelu Kladno, si tato
znacka utvrzovala pozici na trhu z vétsi ¢asti také diky tomu, Ze neexistovalo Zadné
jiné regiondlni radio, byl provozovadn mensi pocet restauraci a klubl. Do dnesni doby
Radio Relax vlastni jeden ze dvou tanecnich klub{, které se v Kladné Uspésné provo-
zuji. To znamen3, Ze od dob zalozeni svych podnikl firma udrZzuje vysokou navstév-
nost, poslechovost a oblibenost mezi mistnimi obyvateli, ale i obyvateli z pfilehlého
okoli.

Obrazek 16 — Logo spolecnosti Radio Relax s.r.o.

RADIO

www.radio-relax.cz

Zdroj — Dostupné z webu spolecnosti Rédia Relax (Radio-Relax.cz, 2023)

4.3 Budouci zamér firmy Radio Relax s.r.o.

Na zdkladé v Uvodu prace uvedenych informaci se tedy kromé rozsifeni povédomi o
spolecnosti Radio Relax s.r.o. v ramci rozhlasového vysilani, diky umisténi nového vy-
silace pravé v blizkém okoli Berouna snazi firma vyuzit jiz ziskané poznatky z provozo-
ven vedenych v Kladné pro tuto studii proveditelnosti, kterd se zameéfuje na realizaci
projektu v oblasti zalozeni podniku v okresnim mésté Beroun, kde méa v planu po-
dobné jako v okresnim mésté Kladno zaclit provozovat restauraci a tanecni klub
ve dvoupatrovém objektu, ktery byl nalezen pomoci internetového vyhledavace ko-
mercénich prostord k prondjmu nebo koupi. JelikoZ spolec¢nost mé jiz vyzkousené pro-
cesy a sluzby, které nabizi v prostfedi mésta Kladna, bude se je snazit aplikovat i na
mistnim prostfedi v Berouné, a to za pomoci kvalifikovaného personalu, ktery dosadi
ze svych kladenskych podnikd (obsluha, kuchafi, provozni, dydzejové, tanecnice,
Gcetni) a také ve formé lidskych zdrojl z fad mistnich obyvatel ve formé najatych bri-

gadnikd nebo dalsich zaméstnancd.

| 40



Predstava podniku podle firmy Radio Relax je ndsledujici: restauracni provozovna
bude umisténa v dolni ¢asti objektu a v horni &asti objektu bude provozovan tanelni
klub. Podniky budou fungovat zavisle na sobé, tudiz ve vecernich hodinach bude ote-
vien tanedni klub az do rannich hodin a poté se rovnou otevre ¢ast restauracni do ve-
¢ernich hodin. Soucasti objektu jsou samozfejmé WC, Satny i nekutacké prostory. Ob-
jekt bude muset splnovat hygienické predpisy, povoleni od Gfad(, legislativni vyhlasky
stejné jako zdkony tykajici se provozu takovychto zafizeni. Snahou bude tedy vyuzit
plny potencial umisténi daného zafizeni v kombinaci s jiz silné vybudovanou znackou
Radia Relax v prostifedi mésta Kladno. Spolec¢nost Radio Relax s.r.o. v minulych letech
akumulovala zisk, ktery se rozhodla investovat do podnikani pouze z vlastnich zdroj
bez vyuziti jakékoliv formy Uvéru od bankovnich instituci.

5 Studie proveditelnosti provozu restau-

race / tanecniho kilubu v Berouné

5.1 Shrnuti projektu a ucel studie proveditelnosti

Cilem projektu je vytvofit povédomi o firmé Radio Relax s.r.o. nejenom na rozhlasovém
trhu v CR, ale také v prostfedi gastronomickém a zdbavnim, a to za pomoci stanovené
strategie, ktera se bude zamérovat predevsim ze zacatku na silnou propagaci a mar-
ketingovou strategii realizovanou skrze radio. Konkrétné se to bude tykat promovani
v reklamnich spotech a takzvanych ,prime time" ¢asech (pozn. ¢as, kdy rédio poslou-
ché nejvice lidi) nebo eventy konané pfimo v restauraci/klubu zamérené na gurman-
sky zazitek nebo novou tanecni muziku a vystoupeni, které se budou konat v uzavre-
nych prostorech rekonstruované restaurace pro Sirokou vefejnost a milovniky zejména
Ceské kuchyné. Produktem podnikani budou: pfedkrmy, polévky, hlavni jidla, salaty,
dezerty, sladké a slané zakusky, aperitivy, likéry a destilaty, whisky a bourbon, michané
drinky, nealkoholické ndpoje, teplé ndpoje pivo, vino, sekt a denni nabidky domdacich
produktd (denni menu). V projektu se pocitd s tim, Ze uz by neméla nastat opatreni,
kterd byla vedené v souvislosti s pandemii COVID-19 od konce roku 2019, diky vétsi
proo¢kovanosti obyvatelstva CR a projekt bude tedy Usp&sny.

Pokud chce prace dosdhnout Uspéchu tohoto projektu, bude ddlezité vyuzit v této stu-
dii nastrojd projektového fizeni, které poskytnou ekonomicky, marketingovy a financnf
pfehled pro dokonceni tohoto projektu. Zavér studie bude obsahovat pohled na pro-
jekt z dlouhodobého a kratkodobého hlediska rentability a realizovatelnosti.

Projekt bude tedy podle pfedkladaného projektového zdméru z pfedchozi kapitoly fi-
nancovan pouze z vlastnich zdrojd, které spolec¢nost Radio Relax poskytne ve formé
investice ve vySi 2 600 000,- K. Spolecnost Raddio Relax se plné ztotozfiuje s vizi, misi
a hodnotami, které bude predstavovat nové zaloZzeny podnik ve mésté Beroun
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s ndzvem Restaurace a tanecni podnik Relax Radio, ktery by mél slouzit pro lepsi
umisténi znacky v myslich zadkaznikl. Nebude jiz potfeba zaklddat dalsi spolecnost
s.r.0. nebo jinou formu spolecnosti. Bude pouze stanoven majitel a odpovédné osoby
v organizacni struktufe nové vzniklého podniku. Logo bude splnovat a dodrzovat fi-
remni barvy pro jesté lepsi positioning v mysli zakaznikad.

Obrazek 17 — Logo restaurace a tanecniho klubu Radio Relax

RESTAURACE A TANECNi PODNIK

Zdroj — Dostupné z webu spolecnosti Radia Relax (Radio-Relax.cz, 2023)

5.1.1 Parametry a zakladni popis projektu

Tabulka 2 — Zakladni parametry a popis projektu

Zpracovatel studie Bc. Antonin Merta

Nazev podniku Restaurace a taneéni podnik Relax Radio
Adresa podniku Na Parkdné 366/16, 266 01 Beroun
Maximalni pocet osob Restaurace: 30 osob, klub: 55 osob
Odhadované naklady 2573 964,- K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani

Provozni doba podniku se bude délit na provoz restaurace a provoz tane¢niho klubu,
podnik bude otevien 7 dni v tydnu od pondéli do nedéle témér 24 hodin tydné s roz-
dily v oteviraci dobé& pro ¢ast tanedni a restaurace. Provozni doba reflektuje chovani
zékaznikd v daném regionu, kde jim poskytne formy stravovéani od snidané az po vecefi
spole¢né se zabavou v podobé hudby na tane&nim parketu a konzumaci alkoholickych
i nealkoholickych drinkd.

Tabulka 3 — Provozni doba restaurace a tanecniho klubu

Provozni doba restaurace Oteviraci doba v hodinach
Pondéli az patek 9:00 - 21:00

Sobota 10:00 - 21:00

Nedéle 10:00 - 17:00

Provozni doba tanec¢niho klubu Oteviraci doba v hodinach
Pondéli az Ctvrtek Zavreno

Patek 22:00 - 05:00

Sobota 22:00 - 05:00

Nedéle Zavreno

Zdroj — Vlastni zpracovani
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Ekonomicka analyza projektu spociva ve vyhodnoceni projektu za pomoci nej¢astéji
pouzivanych a vhodné zvolenych ukazatell realizovatelnosti investice, kterymi jsou
Cistd soucasnd hodnota, doba ndvratnosti a vnitfni vynosové procento, které jsou vy-
svétleny v teoretické ¢asti diplomové prace. Hodnoty, které se zde zobrazuji, ukazuji,
zda je vhodné ve stanovenych variantach projektu (situacich) realizovat pfedmét stu-
die proveditelnosti, tedy zaloZit podnik tak, aby byl rentabilni.

Tabulka 4 — Ekonomické analyza — Shrnuti

Ekonomicka Varianty projektu
analyza Pesimistickd Realistickd Optimistickd
NPV -1 369 907,- K& 4 530 049,- K¢ 9128 305,- K¢
Doba navratnosti 6. rok 3. rok 2. rok
IRR -1% 53 % 96 %

Zdroj — Vlastni zpracovani

5.2 Pozadi projektu

Tabulka 5 — Pozadi projektu

Zpracovatel studie

Bc. Antonin Merta

Sidlo

Husitskd 1083, Kladno 272 01

ICO 69965887

DIC (769965887

Kontaktni email antonin@studienamiru.cz
Telefon +420 258 966 355

Investor Radio Relax s.r.o.

Jednatelka Ing. Kvéta Zabojova

Sidlo Cyrila Boudy 8, 272 01 Kladno
ICO 48953873

DIC CZ48953873

Kontaktni email

reditelka@radiorelax.cz

Telefon

+420 899 577 266

Zdroj — Vlastni zpracovani

Financovani projektu

Pdvodnizdmér pouzit dotace pro podnikatele a financovat také projekt z ¢asti bankou
byl zamitnut, jelikoZ spolecnost Radio Relax s.r.o. disponuje disponibilnimi prostfedky,
které Ize pro predmeét této studie pouzit ve vySiinvestice 2 600 000,- K.

Cilova skupina

Cilova skupina bude detailnéji definovana v kapitole segmentace, targeting, positio-
ning této studie, ale mélo by se primarné cilit na mladé lidi, turisty a také lidi, ktefi pfi-
jdou diky nabidce v polednim menu z prace na obéd. Oba podniky, restaurace i tanecni
klub budou vedeny fakticky jako jedna provozovna pod odpovédnym zastupcem.
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Adresa podniku a lokalita

Byla zvolena v dvoupatrové nové restaurované budové Na Parkané 366/16, 266 01 Be-
roun. Vizi spole¢nosti Radio Relax je vyuziti spodniho patra jako restaurace a vrchniho
patra jako diskotéky. Prostory jsou jiz z ¢asti vybaveny, jelikoZ pfedtim na této adrese
restaurace jiz diive plsobila, tudiz budou potieba jen drobné stavebni GUpravy a pofi-
zeni majetku a vybaveni. Lokalita se zda byt vyhodna, jelikoZ je to blizko centra mésta
Beroun a pfimo u podniku vede cyklostezka a p&si zéna. Podnik je umistén strategicky
tak, Ze ma dostatek parkovacich mist, protoZe se mimo jiné také nachdazi nedaleko ho-
kejového stadionu Beroun a Aquacentrum Beroun.

Strucna historie projektu

Ndapad investovat do podobného projektu vznikl pfed 5 lety v roce 2018, kdy jesté ne-
bylo obdobi pandemie COVID-19, a tudiz firma Radio Relax netusila, Ze se jeji plany na
rozsiteni pozdrzi takto dlouho. Vedeni spolecnosti ale védélo, Ze tento projekt by mohl
byt prospésny jednak z financniho hlediska, ale také z hlediska posileni brandu Radio
Relax. Proto se ho nyni rozhodli zkoumat a zjistit, zda je vhodné v této dobé vibec
néjaky takovy projekt realizovat.

5.2.1 SMART cil a dilci cile projektu

Vize spolecnosti Radia Relax v rdmci pfredmeétu projektu studie proveditelnosti
Projektova vize spolec¢nosti ve sméru restaurace a klubu navazuje na spolecnostni vizi
Radia Relax, a to ve smyslu poskytnuti kvalitni sluzby zdkazniklm prostifednictvim
svych zaméstnancd, peclivé vybranym lokdlnim i nelokalnim surovindm, které jsou ne-
zbytnou soucdsti sluzby, kterou restaurace a klub v této oblasti chce poskytovat pro
maximalni uspokojeni zakaznikovy potfeby, zabavy nebo gastronomického zazitku.
Zaroven chce spolecnost vice uvést znacku Radio Relax do podvédomi lidi pro propo-
jenivsech pfedmeétd podnikani (gastronomie, zdbava a rozhlasovy trh).

Mise spolecnosti Radia Relax v ramci predmétu projektu studie proveditelnosti

Mise firmy, jak uz bylo naznaceno ve vizi spole¢nosti, bude pfedevsim poskytnou kva-
litné strdveny cas pro uspokojeni potfeby novych, ¢i potenciondinich zdkaznik(, kde se
firma svoji odlisnosti a nabytymi zkuSenostmi z prostfedi Kladna bude snazit vyuzit
propojeni restauraéniho zafizeni (gastronomicky zazitek) s diskotékou (zdbava), cozZ je
povazovano za konkurencnivyhodu. Do roku 2025 by mél byt pfedmét této studie pro-
veditelnosti jednou z nejvice vyhleddvanym zafizenim pro turisty i mistni obyvatele
Berouna.

Hodnoty spolec¢nosti Radia Relax v rdmci predmétu projektu studie proveditelnosti
Hodnoty, na které firma klade ddraz jsou nezbytnou soucasti podnikani v tomto od-
veétvi, kdy se opét budou odvijet od celofiremnich hodnot:
e Hodnoty v ramci etiky se tykaji kompletni transparentnosti a férového podni-
kani (klade se dlraz na kvalitni smlouvy nejenom s dodavateli a zaméstnanci,
ale také tfeba s méstem Beroun).
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Hodnoty, které se zaobiraji motivaci maji za Ukol motivovat zaméstnance jejich
koncovym hodnocenim, ale také samozrejmé spokojenosti hostd.

Spolecnost se také snaziinovovat ve sméru trend v gastronomii a poskytovani
kvalitnich hudebnich sluzeb.

Pristup k zaméstnancim je opét férovy a individudlni, kdy se ve spolecnosti
vsichni respektuji.

Souvisi také s odvahou a kladenim vyzev nebo vysokych cil{, které bude zdkaz-
nik poZadovat nebo vedeni firmy stanovovat.

Spolecnost si také potrpi na udrZzovani kvalitnich vztah( se vSemi zainteresova-
nymi stranami, které v podniku figuruji a vzdy se snazi najit kompromis vyhodny
pro véechny strany (dodavatelé, zdkaznici, vedeni firmy, zaméstnanci...).
Poslednim, ale velice dlleZitym bodem, je snaha o neustélé bourdni hranic ne-
jenom na rozhlasovém trhu, na kterém firma pQsobi ze vSech svych predmétd
podnikani nejdéle, ale také ve sméru provozu restauraci (otevird jiz druhou) a
tanedniho klubu (otevira jiz druhy).

Hlavni cil projektu dle metody SMART
Hlavnim cilem pfedmétu studie proveditelnosti, tedy hlavnim cilem projektu zaloZeni

restaurace a tanec¢niho klubu pod znackou Rédia Relax je zjistit, zda projekt bude vi-
bec rentabilnim a na zakladé informaci zejména financ¢nich a ekonomickych predpo-

klad@ firmy také provozu schopny béhem nésledujicich 5 let (stanovend doba navrat-

nosti pro investice ve vysi 2 600 000,- K&), kdy bude tento cil pribézné sledovan kaz-
dym rokem ve financnich scénafich s pesimistickym, realistickym a optimistickym prd-
bé&hem. S hlavnim cilem projektu jsou ale také spojeny dalsi dil&i cile projektu, které

budou rozebrany nize.

Dilci cile projektu — Kratkodobé

Za kratkodoby cil si spolec¢nost stanovila zejména proniknuti na mistni trh, pro-
toze v Berouné piimo fyzicky neplsobi, ale prostredi zng, jelikoZ jiz v tésné bliz-
kosti Berouna provozuje jeden ze svych vysilac¢Q, o kterém se prace zminuje
v Uvodu.

Dalsimi cili bude nezbytna vysoka kvalita sluZeb a vyskoleni zaméstnanci, které
povedou zkusenéjsi manazefi/provozni, aby se i v tomto sméru odlisila spolec-
nost od konkurence, které je ve mésté Beroun a lokalité zvolené pro provoz ve-
liké mnoZstvi.

Nezbytnou soucdsti je vyjedndvani s dodavateli, a to at uz mistnimi nebo témi,
které ma spolecnost Radio Relax nasmlouvané jiz v provozovnach v Kladné.
Velikym potencidlem a prinosem by mohli byt brigddnici s erstvym zapalem
pro své femeslo, jelikoz v Berouné existuji skoly, které se obory — kuchatf, ¢isnik
nebo pfimo provozni zaobiraji.

Primarnim kratkodobym, ale také i dlouhodobym cilem projektu nebo néasled-
ného provozu je v co nejkratsi dobé dosahnout zisku po vloZzené investici a
rychlé se uvést do podvédomi zakaznikd (zejména pomoci rozhlasové reklamy
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prostfednictvim Rédia Relax) a naplnit potfebu zdkaznika pro jeho maximalni
spokojenost (nabidkou jidel, ndpojd a zadbavy).

Dilci cile projektu — Dlouhodobé

Jednim z dlouhodobéjsich cill projektu by méla byt také mirnd pomoc s neza-
meéstnanosti, kterd byla ve Stfedoleském kraji v roce 2023 okolo 3,9 %, jelikoz
restaurace a diskotéka budou muset pfijmout nové mistni zaméstnance nebo
uchazece o pozice z okoli.

Pro Uspésné provozovani tohoto typu podnikdni je nutné sledovat aktudini si-
tuaci tykajici se Grokovych sazeb, inflace nebo ménové politiky CR, kterd bude
Uzce souviset s financnimi vysledky restaurace a klubu.

Mimo jiné si spolecnost Radio Relax od tohoto projektu slibuje také posileni své
znacky ve vSech pfedmeétech podnikani, které ma zapsané v rejstfiku firem.
Postupem casu se firma také bude snaZzit o minimalizaci ndklad({ spojenych,
pfedevsim s provozem podniku (rezijni a ndklady na zaméstnance).

5.3 Analyza trhu a marketingové strategie

Segmentace

Geografickd segmentace: Mistni obyvatelé Berouna a okolnich obci, turisté,
ktefi navstévuji Beroun a okoli, jelikoZ mohou méstem projizdét nebo se v ném
ubytovat napfriklad cestou na Karlstejn.

Demografickd segmentace: Zejména se bude jednat o mladé lidé ve véku 18
az 35 let, ktefi maji zajem o nocni zivot a zabavu, studenti z okolnich skol, do-
spéli nad 35 let, ktefi hledaji kvalitni jidlo, piti a zabavu.

Psychograficka segmentace: Osoby s vysokou Urovni socidlniho statusu, které
vyhledavaji exkluzivni a jedine¢nou atmosféru, osoby s nizsimi pfijmy, které
hledaji cenové dostupna mista s dobrym jidlem a pitim, osoby s vysokym za-
jmem o hudbu, tanec a nocni zivot.

Targeting

Na zakladé vyse uvedenych segmentl by idedlni cilovou skupinou mohli byt mladi az
stfedni stafi lidé ve véku 18 az 50 let, ktefi hledaji zadbavu a relaxaci s prateli. Tento
segment zdkaznikl méa zajem o nocni zivot a hledaji mista s hudbou a moznosti tance.
Tuto cilovou skupinu by bylo také mozné oslovit nabidkou kvalitniho jidla a piti z lokal-

nich surovin a produktl, které ma v planu spolec¢nost poskytovat formou restaurace.

Positioning

Nabidnuti kvalitniho jidla a piti z lokalnich surovin a produktd by mohlo byt kli-
¢ovym prvkem pozice na trhu. Timto zpUsobem by se podpofrilo i poptavku ze
strany zakaznik(, ktefi maji zdjem o gastronomické zazitky.

Zameérfeni na no&ni Zivot a zabavu s hudebnim programem a tancem by mohlo
byt dalsim klicCovym prvkem pozice na trhu. Kvalitni hudebni produkce a
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moznost tance by mohly byt atraktivnim lakadlem pro zdkazniky, ktefi hledaji
zabavu a relaxaci.

e Propojeni restaurace a diskotéky pod jednou zndmou znackou by mohlo byt
dalsim klic¢ovym prvkem pozice na trhu.

Persona

Na zakladé vyse uvedené STP analyzy by idedIni persona zdkaznika mohla byt mlady
zajem o nodni zivot, tanec a hudbu, a hledala by misto, kde by si mohla uzit zdbavu
s prateli. Zaroven by vsak mohla byt ndro¢na na kvalitu jidla a piti a hledat misto, kde
by mohla ochutnat mistni speciality z kvalitnich surovin a produktd. Tato persona by
mohla mit vysokou Uroven socidiniho statusu a chtéla by se bavit v pfijemné atmosfére
s vysokym standardem sluzeb.

Diplomova prace se bude vénovat marketingové strategii, ktera by méla oslovit idealni
cilovou skupinu zdkaznik(, kterd je vydefinovéna vyse. Napfiklad by bylo moZné pouzit
digitdIni marketingové kanaly, jako jsou socialni sité, kde by bylo mozné propagovat
kvalitni jidlo a piti, aby zakaznik mé&l moznost produkty nebo sluzby alespon vidét. Za-
roven prezentovat hudebni program a tanecni akce pomoci videi pofizenych pfimo
z prostor restaurace nebo diskotéky. Bylo by také vhodné spolupracovat s mistnimi fir-
mami a organizovat eventy, které by oslovily idedInf cilovou skupinu zdkaznik( napfi-
klad i v B2B sfére (poradani vecirkd, afterparty a rdznych daldich takovychto akcich) a
pronikat tedy i jinym smérem nez do B2C sféry, na kterou primarné cili tento projekt.

5.3.1 Marketingovy vyzkum

V rédmci analytické ¢asti by bylo vhodné také porovnat podminky zaklddani podnikd v
oblasti sluZeb v uritém regionu, které by slouzily jako urcity benchmark pro dany klub.
Proto byl vytvoreno dotaznikové Setreni, které méa objasnit, zda lidé maji vibec zdjem
o dalsi restauraci a tane¢ni klub (i kdyZ se jedna o unikatni koncept spojeni restaurace
s tanednim klubem pod jednou znackou). Dalsim dGvodem prizkumu je zjisténi pfija-
telnych cen nebo rozloZeni ¢asu v zakaznickém chovani.

Tento dotaznikovy prizkum byl vytvofen za pomoci sluzby Formuladfe Google a na-
sledné distribuovan spolecnosti Radio Relax skrze jejich radio, webové stranky, In-
stagram a Facebook respondentlim ve Stfedoceském kraji a okoli Kladna a Berouna.
Navic byly pouzity i stranky mésta Beroun, diky dojednani pani feditelky Radia Relax se
starostkou mésta Beroun, kde na dotaznik byl umistén odkaz. Toto Setfeni bylo spus-
téno v obdobi leden 2023 a ukonceno v Unoru 2023.

Na dotaznik odpovédélo celkem 243 respondentd, z ¢ehoz bylo 119 (49 %) Zen a 124
(51 %) muz0. Z toho tedy vyplyva, Ze dotaznik mél vyrovnany pomér mezi pohlavimi a
meé&l by tak poskytnout relevantni vysledky. Dotaznik obsahoval celkem 14 otazek.
Nejdfive se zabyval demografickymi Udaji o respondentovi, jeho ndzoru na dany
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koncept restaurace a tanecniho klubu pod znackou Radio Relax, jeho preferencemi a
nasledného zjisténi kdy takovéto zafizeni podobné uz vyuzivd nejéastéji nebo kolik
primérné utrati za jidlo a piti.

2. Otazka - Jaky je Vas vék?

Graf 1 — Vék respondentd
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Zdroj — Vlastni zpracovani dle dotaznikového setfeni (Merta, 2023)

Nejvétsi zastoupeni ve vékové skupiné je od 15 do 45 let. Jednd se tedy o pomérné
mladou az stfedné starou vékovou skupinu, kterd odpovidala na dotaznikové sSetfeni.
Tato otdzka spolecné s pohlavim a mistem odkud pochézeji, pomUze Iépe v praci a
nasledné segmentaci zatargetovat na cilovou skupinu zakaznika.

3. Otazka - V jakém kraji bydlite?

Graf 2 — Bvdlisté respondenti
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Zdroj — Vlastni zpracovani dle dotaznikového setfeni (Merta, 2023)

| 48



3. otdzka se zabyvala geografii a konkrétné tedy tim odkud dany respondent pochézi,
aby bylo zajisténo, ze respondenti budou relevantnimi z d@ivodu umisténi predmeétu
projektu v Berouné. Zd4 se tedy, ze dotaznik bude poskytovat relevantni odpovédi, je-
likoZ drtiva vétsina respondentl pochazi z Berouna nebo jeho blizkych okresd.

4.-5. Otazka - Uvital/a byste koncept restaurace a zaroven diskotéky ve mésté

Beroun? a Navstévujete restaurace a kluby v oblasti mésta Beroun/Kraltiv Dvar?
Jednalo se o otdzky uzaviené a zjistovaci, které mély za Ukol identifikovat respondent-
sky zadjem o predmeét této studie proveditelnosti, jelikoz mésto Beroun je jiZ nyni na
tomto trhu pomérné presycené a bylo tedy ddlezité zjistit, zda o takovyto typ podniku
by potenciondlni zakaznici méli vlibec zdjem. Dle vysledkd Ize jednoznacné fici, ze za-
mysleny koncept restaurace a klubu pod zna¢kou Radia Relax vzbudil zfejmé zdjem.

Graf 4 — Koncept restaurace a tanecniho klubu Graf 3 — Navstévnost podniki
Uvital/a byste koncept Navstévujete restaurace a
restaurace a diskotéky ve kluby v oblasti mésta
meésté Beroun? Beroun/Kraldv Dvar?
< D
= Ano = Ne " Ano ® Ne

Zdroj — Vlastni zpracovani dle dotaznikového setfeni (Merta, 2023)

6. Otazka - V jaké ro¢nim obdobi nejvice navstévujete restauraci nebo tanecni
klub v Berouné?

Graf 5 — Nejvytizenéjsi rocni obdobi
V jaké rocnim obdobi nejvice navstévujete
restauraci nebo tanecni klub v Berouné?
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Zdroj — Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni (Merta, 2023)

Co se tykd sezdonnosti a navstévnosti, predpoklddalo se jesté pred provedeni pri-
zkumu, Ze nejvice lidi navstévuje tanedni klub béhem jarnich az letnich mésicl, kdy
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lidé nejvice vyrdzeji na vylety nejenom do Berouna, ale i napfiklad do blizkych hrad(
jako je Karlstejn. Je tedy mozné, Zze Berounem lidé projiZdéji, protoze okolo néj vede
dalnice D5, a tudiz se milze stét, Ze se i zastavi v Berouné v restauraci nebo tane¢nim
klubu. Slabsi ndvstévnost tedy Ize ¢ekat v zimnich a podzimnich mésicich.

7. Otazka — V jaky cas nejvice navstévujete restauraci nebo tanecni klub v Be-
rouné?

Graf 6 — Nejvytizenéjsi casy navstévnosti
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Zdroj — Vlastni zpracovani dle dotaznikového setfeni (Merta, 2023)

Nejvice oblibenymi Casy je doba mezi 11:00-15:00, ktera bude odpovidat zejména re-
stauraci, kdy se bude muset zamérit zFejmé na poledni, a tedy obédové menu a &as
22:00-05:00 bude relevantni pro tanecni klub, kde bude muset podnik zajistit dosta-
tecnou kapacitu v satné, prostorach a zafidit vhodny program.

8. Otdzka — Lokalita restaurace a klubu bude v centru mésta Beroun v blizkosti
hokejového stadionu a pési zony/cyklostezky. Pohybujete se zde ¢asto? (Ad-
resa — Na Parkdné 366/16, 266 01 Beroun)

Tato otazka byla volbou z moznosti ano nebo ne. Na osmou otazku odpovédéla drtiva

vétdina respondentld moznosti ano a Ize tedy predpoklddat vysokou fluktuaci a kon-
centraci lidi v oblasti mista provozovny.
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9. Otazka - Jaky typ kuchyné Vam v dané lokalité chybi?
Graf 7 — Typ kuchyné
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Zdroj — Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setreni (Merta, 2023)

Dle vysledk( dotaznikového Setfeni u této otdzky Ize vypozorovat, Ze nejvétsi zdjem
by mély kuchyné ceskd, mexickd a italska. Z ddvodu rozsahu projektu, ktery uz se tak
déli na restauraci a tanecni klub bude zfejmé ale pfistoupeno pouze k nejlepsi vari-
anté, a tedy ke kuchyni ¢eské pro uspokojeni co nejvétsi mozné sorty lidf.

10. Otazka — Jaky typ hudby poslouchate v tanecnich klubech?
Graf 8 — Typ hudby
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Zdroj — Vlastni zpracovani podle dotaznikového Setieni (Merta, 2023)
Dle zobrazenych odpovédi od respondent( drtiva vétSina odpovédéla, Zze Zzanr hudby,

ktery poslouchaji nejvice je Pop a Electronica. Bude tedy urité vhodné tuto skute¢nost

vzit v potaz v pfipadé pfehravani hudby v planovaném tanecnim klubu a informovat o
nich dydzeje nebo provozni podniku.
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Otazky 11.-14. — Primérné utraty

Graf 10 — Primérna utrata za jidlo v restauraci
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Zdroj — Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setreni (Merta, 2023)

Graf 9 — Primérna utrata za piti v restauraci
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Zdroj — Vlastni zpracovani dle dotaznikového setfeni (Merta, 2023)
Graf 11 — Primérna utrata za piti v klubu
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Zdroj — Vlastni zpracovani dle dotaznikového setfeni (Merta, 2023)

Z poslednich tfi otdzek, které se tykaly prlzkumu finanéniho spotrebitelského chovani,
Ize vycist jednoduse, kolik je zdkaznik ochoten utratit v rdmci jedné navstévy restau-
race nebo tanecniho klubu. U tanecniho klubu se dotaznik nedotazuje na jidlo, jelikoz
se prfedpoklada, Ze v rdmci tanecniho klubu se bude prodavat z velké ¢asti pouze piti
(alkoholické, nealkoholické a michané napoje), které budou v nabidce. V restauraci
tedy zdkaznik utrati za jidlo prdmérné kolem 101-500,- K¢ a za piti 100-350,- K&. V pri-

vy

C¢ast provozu v oblasti tanecniho klubu.
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Zavérecné shrnuti dotaznikového Setreni

Po vyhodnoceni prlzkumu o realizaci konceptu projektu tanecniho klubu a restaurace
v Berouné pod znackou R&dia Relax v této studii proveditelnosti, Ize konstatovat, Zze o
takovyto druh projektu jevi zajem pfiblizné stejny pocet muz( i Zzen, coz je velice pozi-
tivni zjisténi ve smeéru potencionalnich zdkaznik{. Tito potenciondlni zdkaznici nazna-
¢ilimoZnou cilovou skupinu tohoto projektu, kterou by mohli byt zakaznici pfiblizné ve
véku od 15 let do 45 let a pochazeli vétSinou z okresu Beroun nebo jinych pfilehlych
okresU, coz zajistuje validitu dotazniku k Ucellim této studie. Dalsi zjisténi, které plyne
z dotazniku je zdjem o takovyto druh podniku, coZ je opét pozitivni zjisténi. Prlzku-
mem bylo také zjisténo, které ro¢ni obdobi a ¢asové rozmezi by mél klub a restaurace
pokryt. Nejoblibenéjsi hudbou v ramci poslechu pfi navstévé tanecniho klubu se dle
dotazniku jevi Pop a Electronica, se kterymi uz v rdmci provozu podnik{ v Kladné ma
Radio Relax zkuSenosti. Navic podobny Zanr hudby casto hraji na svém rozhlasovém
vysilani. Dale se dotaznik zajimal o lokalitu, kterd podle dotazovanych vzesla jako vice
nez idedini z d@vodu vysoké koncentrace a fluktuace lidi v misté provozovny. V nepo-
sledni fadé bylo nutné zjistit penézni rozmezi Utraty v restauraci a tanec¢nim klubu za
jednu navstévu za jidlo, piti, které by bylo vhodné néasledné odrazit v cenové politice
podniku. Podnik by mél tedy vzit v potaz zejména ceny, ¢as a cilovou skupinu zakaz-
nikd a zaméfit se na kvalitni suroviny za prijatelné ceny zejména z ¢eské kuchyné.

5.3.2 PESTLE analyza

Politické faktory

e Politika v misté podnikani — mistni politika m{ze mit vliv na zalozeni restau-
race nebo tanecniho klubu, jelikoZz napfiklad zastupitelstvo mU0ze vydavat
prisné vyhlasky tykajici se podnikaniv oblasti restauraci a diskoték, momentalni
sloZzeni zastupitelstva pro rok 2023 je z velké Casti z politického hnuti BEROUN
SOBE. Ve vedeni mésta stoji pani starostka Sofia Chalupova, kterd mé politické
vazby na vlddni koalici SPOLU (ODS, KDU-CSL a TOP 09), obecné& se tedy sna?f o
podporu sluzeb pomoci inovaci, zlepseni podpory ochrany prav a zajmU0 spo-
trebitell spolecné také s podporou cestovniho ruchu, ktery je v Berouné pova-
Zovéan za dllezity. Zastupitelstvo mUzZe také ovliviiovat ceny pronajmd, coz by
mohlo ovlivnit rozhodnuti o pfijetiinvestice a viibec samotného zaloZeni pod-
niku (Mésto-Beroun.cz, 2023).

e Politika statu — politika stdtu mdze mit také velky vliv na podnikani v Berouné.
Napfiklad vidda mUze poskytnout daniové Ulevy nebo dotace pro podnikatele,
ktefi se rozhodnou investovat do urcitych oblasti. V soucasné dobé v roce 2023
se hospodarské politika Ceské republiky snaZi podpofit konkurenceschopnost
a inovace, rozvoj podnikani a investic a zlepSeni podminek pro Zivot obyvatel,
pfi¢emz klade dlraz na udrzitelny rozvoj a ochranu Zivotniho prostfedi (Mzv.cz,
2019).

e Politicka situace — i politickd situace v zemi mUze mit vliv na zaloZeni takové-
hoto podniku. Napfiklad v pripadé nestability vliady, teroristickych Utokd nebo
demonstraci by mohlo dojit ke snizeni turistického ruchu, coZz by mohlo ovlivnit
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navstévnost podniku. Tyto situace jsou v dnesni dobé stéle vice aktualni vzhle-
dem k ozbrojenému konfliktu mezi Ukrajinou a Ruskem, ktery by se mohl pre-
néstina Gzemi Ceské republiky a znemoznit tak viibec provoz.

Clenstvi v politickych a hospodaiskych uskupenich — &lenstvi v politickych a
hospodarskych uskupenich, jako je Evropska unie, ma z vétsi ¢asti pozitivni vliv,
napfiklad diky tomu, Ze podnikatelé mohou mit pfistup k finanénim prostred-
k@m a trhdm v rdmci EU nebo dotacim/dotacnim programdm, které jsou pro
takovéto podniky uréeny — konkrétné se mlze jednat o Program EU pro zamést-
nanost a socidlni inovace nebo Program pro jednotny trh (SMP) (Competition-
Policy.ec.Europa.eu, 2023).

Ekonomické faktory

V roce 2023 se obecné ocekdava dalsi riist HDP (momentainé je na drovni 2,4 %
z roku 2022) a celkové ekonomické situace v CR. Inflace se pohybuje na Urovni
kolem 16 %. Podle statistiky Ufadu prace Stiedoceského kraje byla v lednu 2023
nezameéstnanost 3,9 %, coz znamena, Ze situace na trhu prace se stabilizuje a
je pro podnikatele pfizniva (Mfcr.cz, 2023).

Vzhledem k rostouci ekonomice se oclekava rdst inflace, coZ by mohlo zvysit
ceny potravin a dalsich komodit v podniku. Kromé toho, ménovy kurz a devizovy
trh jsou ovliviiovany celosvétovymi udalostmi, jako je pandemie COVID-19 a vli-
vem geopolitickych faktor(, jako je pravé jiz zminiovany ozbrojeny konflikt. Po-
skytovani sluzeb pro zahranici trh nemusi restaurace nebo tanecni klub zatim
resit, jelikoz se neplanuje rozsifovani do zahranici, ale podnik musi byt pfipra-
ven pfipadné pfijimat cizi mény od zdkaznik{ (turisté).

Dlchod obyvatel a prdmérné mzdy v regionu jsou relativné vysoké, coz mdze
prinést potencialni zdkazniky s vyssi kupni silou, coz je pro podnik v oblasti slu-
Zeb pozitivni.

Nakupni zvyky spotfebitell se mohou ménit v zavislosti na ekonomické situaci
a zvyku zdkaznikd v oblasti sluzeb. Odbornici oc¢ekavaji, ze v roce 2023 budou
zdkaznici dale preferovat nakupovani online, v ddsledku pandemie COVID-19,
kterd Ceskou republiku zas&hla nejvice v letech 2019-2021, co? bude muset ta-
kovyto podnik zohlednit napfiklad v pfistupu k prezentaci podniku a poskyto-
vanisluzeb jako bude rozvoz jidel, konani firemnich vecirkd a dalsich akci, které
si zdkaznik bude moci objednat (Horacek, 2023).

Vzhledem k témto faktordm by méla spolecnost zvazit naklady. Musi byt
schopna poskytovat konkurenceschopné ceny, a pfitom udrzovat ziskovost
vzhledem k inflaci a dalSim nakladldm. Je tfeba také zvazit, jak se zménou na-
kupnich zvyk( zdkaznik( bude reagovat na digitdlni technologie, v¢etné online
marketingu, objednavek a plateb.

Celkoveé lze fici, Ze ekonomické faktory v roce 2023 v Berouné a Stfedoceském kraji jsou
pfiznivé pro zalozeni podniku v oblasti sluZzeb, ale spolecnost Radio Relax by méla byt

obezfetnd a zvazovat predpokladany vyvoj ekonomické situace a jeji vliv na podnikani.
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Socialné-kulturni faktory

Beroun je kulturné bohaté mésto s mnoha historickymi pamatkami, coZ mQze ovlivnit
zdkazniky v tom, co olekdvaji od restaurace nebo diskotéky. Vnimani konkurence
muaze byt také podstatné, protoze v oblasti je mnoho podobnych podnikd (dilezité je
tedy nepodcenit konkurenéni vyhodu). Zdkaznici mohou také o¢ekdvat, Ze budou v re-
stauracich a diskotékdch nabizeny mistni speciality (¢eska kuchyné nebo alespon lo-
kalni suroviny).

Rec¢ téla a jazykové faktory: Beroun je mésto s mnoha turisty a cizinci, takze by
mohlo byt dllezité, aby persondl v restauracich a diskotékach umél komuniko-
vat alespon anglicky a pfizpdsobil se rGznym kulturnim zvyklostem (vy3e spro-
pitného).

Socialni tfidy: V Berouné jsou rlizné socidlni tiidy, takZe restaurace a diskotéky
by mély nabizet rozmanité ceny a sluzby, aby oslovily Sirsi spektrum zakaznikd.
Zivotni Uroven a styl zadkaznikd mohou také ovlivnit to, co o¢ekavaji a jaké sluzby
budou vyuzivat.

Kupni chovani: V oblasti mGze byt dllezité nabizet zdravé (eko a bio) a kvalitn{
potraviny a ndpoje, které jsou v souladu s potfebami zdkaznikd. Zadkaznici také
mohou preferovat podniky s ekologickym zameérfenim nebo s certifikaty socialni
odpovédnosti firem (CSR).

Technické a technologické faktory

Digitalizace objednavek: Mnoho restauraci jiz nabizi moznost objednanijidla a
napojd pomoci mobilni aplikace nebo webové stranky. Timto zplisobem lze
snizit dobu ¢ekani na objedndavku a zvysit spokojenost zadkaznikd.
Bezkontaktni platby: Stejné jako u objednavek, i v platbach se stavaji popular-
nimi bezkontaktni platebni metody, jako jsou platby kartou nebo mobilnim te-
lefonem skrze napfiklad nedavno spusténé sluzby Apple Pay nebo Google Pay.
Timto zplsobem se da zkratit doba plateb a zefektivnit provoz.

Technologie pro pfipravu jidel: Technologické inovace se také tykaji samotné
pripravy jidel. Napfiklad sous-vide vareni, které umoznuje prfesné a kontrolo-
vané vareni potravin v uzavieném sacku pfi nizké teploté, se stava ¢im dal po-
puldrnéjsi. Podobné se také pouzivaji rlzni kuchynsti roboti a stroje pro rych-
lejsi a efektivnéjsi pfipravu jidel.

Skladovani potravin: Moderni technologie také umoznuji lepsi skladovani po-
travin a dalsich surovin. Napfiklad chladici jednotky s pfesnym teplotnim fize-
nim a monitorovanim teploty poskytuji vynikajici prostfedi pro uchovani potra-
vin, aby byly déle Cerstvé.

Doprava: V oblasti dopravy v rdmci restaurace jsou vidét také nékteré trendy a
inovace. Napfiklad dorucovaci sluzby (Wolt, Bolt, Ddmelidlo..) jidel jsou stdle
populdrnéjsi a vyuzivaji se moderni technologie pro optimalizaci trasy doruco-
vatele. Dalsi trendem jsou autonomni vozidla (zatim pouze v zahranici), kterd
by mohla byt vyuzita pro dopravu surovin a jidel bez lidského Fidi¢e nebo drony,
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které zfejmé vzduchem ¢asem zacnou objedndvky dorucovat. Nynf jiz funguji i
roboti, ktefi Vas obslouzi pfimo v podniku jako napfiklad v Dejvické Stejkarné.

V oblasti gastronomie a provozovani diskoték jsou tedy vidét pomérné rychlé techno-
logické zmeény, které maji pozitivni dopad na efektivitu a zlepsuji zazitek zédkaznikd.

Legislativni faktory

1.

10.

11.

Zakon o podnikani na tzemi €R — zakon & 455/1991 Sb., o Zivnostenském pod-
nikdni — stanovuje zakladni pravidla pro podnikani v CR.

Zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich — zdkon ¢. 110/2019 Sb., o potra-
vindch — urcuje podminky pro manipulaci s potravinamia ndpoji v restauracich.
Zakon o hygiené — zdkon ¢. 258/2000 Sb., 0 ochrané vefrejného zdravi — stano-
vuje hygienické podminky pro provozovani restaurace a diskotéky.

Zakon o ochrané zdravi pfi praci — zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik pradce — uréuje
podminky pro bezpednost a ochranu zdravi pfi praci zaméstnancd v restauraci
a diskotéce.

Zakon o obchodnich korporacich — zdkon & 90/2012 Sb., obchodni zdkonik —
stanovuje pravni rdmec pro zalozeni a provozovani spolecnosti, véetné restau-
race a diskotéky.

Zakon o ochrané spotrebitele — zdkon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotrebitele
— urcuje prava a povinnosti spotfebitele a poskytuje ochranu pfi nakupu zboZzi
a sluzeb, v€etné restaurace a diskotéky.

Vyhlaska o ochrané ovzdusi — vyhlaska ¢. 301/2005 Sb., o ochrané ovzdusi —
uréuje podminky pro ochranu ovzdusi a omezeni emisi v misté provozovani
podniku.

Mistni stavebni vyhlaska — Méstska vyhlaska ¢. 2/2016 Sb., o mistnim staveb-
nim fadu pro Uzemi mésta Berouna — urcuje pravidla pro vystavbu a Upravu
budov v Berounég.

Nafizeni Evropské unie tykajici se potravin — nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 178/2002 o stanoveni obecnych zdsad a pozadavkd potravino-
vého prava — stanovuje standardy pro potraviny a napoje, které se prodavaji v
restauracich a diskotékach.

Naftizeni Evropské unie tykajici se ochrany spotfebitele — narizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich Udajd a o volném pohybu téchto Gdajd a o zruseni smér-
nice 95/46/ES— urcuje prava a povinnosti spotrebitell v celé EU.

Nafrizeni Evropské unie tykajici se ochrany zdravi a bezpecnosti pfi praci — na-
fizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1020 o sledovani a zajistovani
shody v oblasti harmonizovanych pravidel tykajicich se uvadéni vyrobkl na trh
a o zruseni smérnice 93/15/EHS Rady a rozhodnuti ¢. 768/2008/ES Evropského
parlamentu a Rady — urduje podminky pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi
praci v celé EU.
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Tyto zdkony a nafizeni mohou mit vliv na zalozeni a provozovani restaurace a diskotéky
v Berouné. Je dllezité se sezndmit s platnymi zakony a nafizenimi, aby byl provoz pod-
niku v souladu s pravnimi pfedpisy a byly minimalizovany rizika provozovani podniku.

Ekologické faktory

e Ochranaovzdusi: omezeni emisi z provozu, véetné klimatizace a vétrani, aby se
minimalizoval dopad na kvalitu ovzdusi v misté provozu.

e Ochrana vody: omezeni vyuzivani vody, recyklace odpadni vody a snaha mini-
malizovat mnozstvi odpadni vody produkované podnikem.

¢ Nakladani s odpady: minimalizace mnozstvi vznikajicich odpadd, spravné tfi-
déni a recyklace odpad(, snaha minimalizovat negativni dopad na Zivotni pro-
stredi.

e Spotieba energie: snaha minimalizovat spotfebu energie v provozu restaurace
nebo diskotéky a vyuzivat obnovitelné zdroje energie, protoze v dnesni dobé
naklady na energie také stoupaji a firmy se tedy snazi vice Setfit i kvlli tomu.

e Ekologicka védomost a odpovédnost: zajisténi informovanosti zaméstnancl a
zékaznikd o ekologickych vyzvach a propagovani ekologickych postupd.

e Spolecenska odpovédnost: zohledriovani dopadl podnikdni a jeho vliv na
okolni prostfedi, podpora mistnich iniciativ (ekologické spolky) a snaha o vytva-
feni udrzitelného obchodniho prostfedi napfiklad v kooperaci s ostatnimi
Ucastniky na trhu.

VSechny tyto faktory jsou také soucasti tzv. CSR (,Corporate Social Responsibility”) -
spolecenské odpovédnosti podniku. Toto je dllezity aspekt podnikani v dnesni dobé,
kdy se ¢im dal tim vice spotrebitell zajiméd o ekologické a spolecensky odpovédné
chovani firem. Proto se podniky snazi minimalizovat sv(j negativni dopad na Zivotni
prostfedi a zohlednovat potfeby svého okoli.

5.3.3 Porteriv model 5 sil

Ziskovost subsektoru a faze zivotniho cyklu produktu

Velké bariéry pro vstup na trh momentalné nejsou, tudiz bude snadné na trh vstoupit,
ale bude tézké se na ném udrzet. Vstup na trh nebude nakladny z pohledu vybaveni,
bude stacit pouze nakoupit vybaveni, zajistit lidsky kapital, dodavku surovin a financo-
vani, které bude vlastnimi zdroji ve vysi 2 600 000,- K. Vystup z trhu by mél byt také
pomeérné snadny v podobé ukonceni ohlasené Zivnosti a nasledného zaniku podniku
Restaurace a tanecni podnik Relax Radio. Za poslednich par let se v Berouné objevila
fada novych restauraci a diskoték, coz zvysuje hrozbu novych vstup(. Vstup nového
konkurenta na trh by mohl ovlivnit podil na trhu a zisky. Nicméné, tento inovativni kon-
cept by mél byt pro nové vstupujici pomérné obtizné kopirovatelny.

Tatosluzba se bude teprve zavadét na trh, tudiz je tento projekt zatim ve fazi konceptu,

kdy se néasledné presune do faze zavadéni a predpokldda se rychly prfesun do faze
ristu (jelikoZ bude mozna jen potreba provést néjaky ndkup nebo stavebni Gpravy). V
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Ceské republice je tento druh podnikanf jiz dlouhou dobu ve fazi zralosti, tudi? bude
spolec¢nost Radio Relax vstupovat na trh jako konkurenceschopny poskytovatel sluzeb,
jelikoz budou prindSet nové trendy a zkusenosti v oblasti gastronomie a provozu ta-
necniho klubu, tudiz se olekava silnd pozice na trhu.

Dodavatelé

Vzhledem k tomu, Ze restaurace bude nabizet lokaIni suroviny a produkty, bude zavis-
lost na dodavatelich relativné vysokd. To by mohlo zvysit cenu vyrobk( a mit vliv na
zisky. Nicméné, diky dobrym vztahGm s dodavateli a producenty z kladenskych pobo-
Cek by spolec¢nost mohla zajistit vyhodnéjsi ceny a stabilnéjsi zdsobovani. Radio Relax
tedy planuje vySe uvedenou moznost nakombinovat s dodavateli, které jiZz ma delsi
dobu nasmlouvané v Kladné, tudiz by se mohlo jednat o maximalné desitku dodava-
tel(, ktelf budou dale specifikovani v dalsich kapitoldch s materidly a surovinami.

Sila zakaznikl

Zakaznicijsou klicovym faktorem Gspéchu predmétu podnikani této studie. Je dllezité
ziskat si jejich pfizen a loajalitu, aby se vraceli pravidelné a doporucovali podnik skrze
socialni sité, WoM nebo pomoci jinych kanall. V této oblasti bude muset byt firma po-
zornd na zakaznické potreby a preference a pruzné se prizplsobovat jejich pozadav-
kGm. Je ddlezité si uvédomit, Ze je nutné najit vhodny prisecik v cilové skupiné zakaz-
nik(, ktery byl v kapitole segmentace stanoven. Sila zdkaznik{ bude tedy velmi vysoka.

Substituty

Hrozba substitutl je relativné nizkd, protoze kombinace restaurace a diskotéky do jed-
noho konceptu pod jednou znackou by mohla byt pro zakazniky atraktivnéjsi nez
pouze jeden z téchto podnik{. Navic je tedy projekt zaméren na vytvoreni unikatniho
zazitku pro zdkazniky, coz by mohlo byt obtizn& nahraditelné. Substituty by mohly tedy
c¢astecné byt restaurace, které budou nabizet podobny sortiment nebo pravé samotné
diskotéky nebo kluby, které jiz v Berouné pUsobi.

Konkurence

c¢innosti jako ta, kterou planuje firma zalozit. Konkurence v odvétvi je tedy vysoka. Mezi
nejvetsi konkurenty patfi restaurace jako napf. Pivovar Beroun, Restaurace u Aleny, Re-
staurace Beroun Cesky Dvir a diskotéky jako nap¥. Kotelna, Club 26, U Madly. Vyhodou
restaurace a tanecniho klubu bude fakt, Ze je vytvofen novy a inovativni koncept, ktery
se odliSuje od konkurence jiz zmifiovanym zplsobem. Restaurace bude nabizet ¢eské
menu s akcentem na lokaIni suroviny a diskotéka bude mit vysokou Uroven zdbavy s
rdznymi tématy vecernich party. Byly tedy vybrany pouze restaurace a diskotéky blizké
k predmétu podnikani a podnikatelskému zaméru.
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Restaurace:

e Pivovar Berounsky medvéd

O

Adresa restaurace je U Cukrovaru 135, Beroun. Tento pivovar se zameé-
fuje na vyrobu piva a provozovani restaurace, kterd nabizi tradi¢ni ces-
kou kuchyni. V pivovaru se vari Sest druh( piva, které jsou k dostani jak v
restauraci, tak i v jejich prodejné. Kromé& piva nabizi pivovar i nealkoho-
lické ndpoje a malou nabidku destilatl. Primérna cena za jidlo se pohy-
buje okolo 200-300 K¢, za pivo okolo 50 K¢ za pUllitr. Pivovar pouziva pre-
vazné lokaIni suroviny a oslovuje stfedni a vyssi tfidu svoji cenovou po-
litikou. V restauraci neni détsky koutek a neni moznost si vzit dovnitr
mazli¢ka. Pivovar ma kapacitu az 100 osob a oteviraci doba je od 11:00
do 23:00 hodin denné. Pivovar pravidelné pofada akce jako napr. kon-
certy (Berounskymedvéd.cz, 2023).

e Restaurace U Aleny

O

Tato restaurace se nachazi na adrese Husovo nam. 175, Beroun. Tento
podnik se specializuje na rlzné druhy jidel od italské aZ po ¢eskou ku-
chyni a dalsich pokrmd z masa. Nabizi také rGzné druhy piv a dalsi alko-
holické i nealkoholické ndpoje. Primérnd cena za hlavni jidlo se pohy-
buje okolo 150 K¢&. Pokud jde o suroviny, podnik pouziva pfevazné Cer-
stvé suroviny, jako jsou kvalitni druhy masa a zeleniny. Podnik se zamé-
fuje na stfedni az vyssi socialni tfidy, coz se odrazii v cenach. V podniku
neni détsky koutek a mazli¢ci nejsou povoleni. Kapacita podniku je cca
60 osob a oteviraci doba je od 11:00 do 23:00 ve vsedni dny i o vikendu
(Restaurace-Alena.cz, 2023).

e Restaurace Beroun Cesky Dviir

O

Tato restaurace se nachdzina adrese Husovo ndm. 86/14 v centru mésta.
Co se tyce nabidky alkoholickych napojd, nabizi Sirokou Skalu piv, véetné
mistnich piv a vina. Cena za pivo se pohybuje v rozmezi 35-60 K¢&. Co se
tyce jidelniho listku, restaurace nabizi tradi¢ni ¢eskou kuchyni. Primérna
cena za hlavni jidlo se pohybuje okolo 200 K¢. Restaurace také nabizi
détsky koutek, takZze se jednd o vhodné misto pro rodinnou navstévu.
Bohuzel, mazli¢ci nejsou v této restauraci povoleni. Restaurace ma ka-
pacitu pro pfiblizné 60 osob a oteviraci doba je od 11:00 do 22:00 hodin
cely tyden. Restaurace také porada rlzné akce, jako jsou degustace vin,
pivni vecery. Vyhodou této restaurace je, Ze se nachazi v centru mésta,
CO0Z znamena, ze je snadno dostupna pro mistni i turisty. Tato lokalita
také znamena vysokou konkurenci, protoZe v této oblasti se nachazi vice
restauraci. Celkové |ze fici, ze restaurace oslovuje Sirokou Skalu zdkaz-
nikG diky svému jidelnimu listku nebo polednimu menu a rozumnym ce-
nam. Nabizi také vhodné misto pro rodinnou navstévu a rdzné akce, coz
mUze byt pro novou restauraci vyzvou pri ziskdvani zakaznik{
(RestauraceCeskyDv(r.cz, 2023).
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Tanecni kluby a diskotéky:
e Club 26

O

Diskotéka Matrix se nachdzi na adrese Okruzni 650, Beroun. Tento podnik
je jednou z nejvétsich diskoték v Berouné a nabizi rGzné druhy hudby a
tanecnich akci. Nabizi také Sirokou sSkalu alkoholickych a nealkoholic-
kych ndpojl. Primeérna cena za napoj se pohybuje okolo 80 K¢&. Pokud
jde o socidlni tfidu, podnik oslovuje prfevazné mladé lidi ve véku 18-30
let. V podniku neni détsky koutek a mazli¢ci nejsou povoleni. Kapacita
podniku je cca 120 osob a oteviraci doba patek a sobota je obvykle od
22:00 do 4:00. Dalsimi zajimavostmi o diskotéce Club 26 jsou tematické
akce, které se zde konaji, jako napfiklad "Club 26 - Retro Party", kde hraji
nejvétsi hity 80. a 90. let, nebo "Club 26 Karaoke", kde si hosté mohou
zazpivat své oblibené pisné. Vstupné do klubu se pohybuje od 100 K¢
do 200 K¢ v zavislosti na konkrétni akci a dni v tydnu (Jist.cz, 2023).

e Retro Music Bar U Madly

O

Bar se nachaziv centru Berouna na adrese Na Ostroveé 3/15. Diskotéka je
otevfena v patek a sobotu od 22:00 do 5:00 rano. Vstupné se pohybuje
kolem 100 KC. V R-Clubu je k dispozici Siroka nabidka alkoholickych na-
pojl, véetné rlznych druhl piva, vina, whisky a rumu a michanych
drink{. Ceny alkoholickych ndpojl jsou prdmérné a pohybuji se kolem
50-100 K¢&. Pokud jde o jidlo, v R-Clubu se pfilis nevafi a nabidka je ome-
zend na rdzné druhy snack( a jednoduchych jidel, jako jsou hranolky,
sendvice nebo hot dogy. Ceny jidel jsou také pridmérné a pohybuji se
kolem 50-100 K¢& za jedno jidlo. Diskotéka se zaméruje na mladsi vékové
skupiny, zejména studenty a mladé lidi a samozfejme turisty. Interiér je
moderni a strohy, s riznymi svételnymi efekty a ozvucenim. Nenajdete
zde détsky koutek ani moznost vzit si s sebou mazlicka, jelikoz se jedna
o diskotéku a nikoli restauraci. Kapacita R-Clubu je zhruba 100 lidi, acko-
liv se v pribéhu vecera mize ménit v zavislosti na poctu lidi a uspofra-
danych akcich. Diskotéka je ¢asto mistem rliznych vecirk( a koncertd, a
také hostirlizné DJe a kapely. Vecer zde také mize byt doplnén rlznymi
soutéZemi a tanelnimi vystoupenimi. Oteviraci doba je od 20:00 do
02:00 patek a sobota (BarUMadly.cz, 2023).

e Klub Kotelna

O

Adresa konkurencni diskotéky v Berouné je Plzeriska 83/48. Diskotéka
nabizi Siroky vybér alkoholickych ndpojd, jako jsou vina, piva, destilaty a
koktejly. Primérna cena za alkoholicky ndpoj se pohybuje okolo 80 K¢.
Pokud jde o jidlo, diskotéka nenabizi plnohodnotné jidlo, ale spise lehké
obcerstveni jako hranolky, nachos nebo sendvic¢e. Primérnd cena za
jidlo se pohybuje okolo 120 K¢. Nealkoholické napoje jsou také k dispo-
zici, v€éetné nealkoholickych drinkd, s prdmérnou cenou okolo 60 K¢. Dis-
kotéka se zamérfuje na mladou a aktivni socialni tfidu, zejména tedy na
studenty nebo turisty. Ceny jsou primérné a dostupné pro tuto cilovou
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skupinu. Diskotéka neposkytuje détsky koutek a neni povoleno vnaset
zvitata. Kapacita diskotéky je asi 80 lidi. Diskotéka je oteviena od patku
do soboty od 21:00 do 5:00. Diskotéka je také oblibenym mistem pro
soukromé akce, jako jsou oslavy narozenin a firemni vedirky
(MKCBeroun.cz, 2023).

5.3.4 Benchmark podnikii v okoli

Podminky zaklddani podnikd v oblasti sluZzeb ve Stfedoleském kraji, ve kterém leZi

meésto Beroun, se mohou lisit v zavislosti na konkrétnim typu podnikdni. Nicméné, po-
kud se jednd o zaklddani restauraci/klubd, Ize zminit nasledujici:

Ziskani potfebného povoleni od mésta Beroun — pro provozovani restaurace
je obvykle potfeba ziskat stavebni a Zivnostenské povoleni, a to v souladu s
mistnimi stavebnimi pfedpisy, které si uz ale Radio Relax zajistilo a zivhosten-
ské opatreni k provozu restaurace také vlastni.

Registrace podniku u finanéniho Gfadu — kazdy podnik v Ceské republice musi
byt registrovan u finanéniho Ufadu, aby bylo mozné vykonavat obchodni ¢in-
nost, coz spolec¢nost, pod kterou bude podnik zapsan je (Radio Relax s.r.o.).
Ziskani potfebného osvédceni o hygiené — provozovani restaurace vyzaduje
dodrzovani hygienickych standard(, a proto je potfeba ziskat osvédceni o hy-
gienické zpUsobilosti od Krajské hygienické stanice, se kterym také nebude
problém.

Zajisténi adekvatniho pojisténi — je dlleZité mit pojisténina pripad pfipadnych
Skod, jako jsou napfiklad pozary, krddeZe nebo Urazy, a proto bude sjedndno se
spolecnosti Direct pojistovna jako tomu je v pripadé provozu restaurace a
klubu v Kladng.

Nakup nezbytného vybaveni a zbozi — restaurace/klub potfebuje adekvatni vy-
baveni, jako jsou stoly, Zidle, kuchyriské spotfebice a samozrejme jidlo, ndpoje,
které bude opét zajisténo skrze dodavatele, které ma Radio Relax nasmlouvané
v Kladng, o kterych se dédle podrobnéji zminim v dalSich kapitolach préace.

Pokud by se mél stanovit urcity benchmark pro restaurace/kluby ve Stfedoceském

kraji, zalezi to na mnoha faktorech, jako jsou lokalita, nabizené sluZby a produkty, cilova
skupina a mnoho dalsich. Nicméné, nékteré z klicovych faktor(, které by se mohly za-

hrnout obecné do benchmarku pro restaurace/kluby ve Stfedoceském kraji jsou
(jedné se o kvalitativnii kvantitativni kritéria, podle kterych by se podniky daly srovnat):

I

Primérna cena jidel v podobnych restauracich v dané lokalité.

Uroven kvality jidla a sluZzeb poskytovanych v podobnych restauracich.
Délka ¢ekani na obsluhu.

Prostorové feSeni restaurace a jeji interiér.

Prdmérny pocet host(, ktefi navstévuji podobné restaurace v dané lokalité.
Oteviraci doba podniku.
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Tyto faktory by mohly byt pouzity k vytvoreni benchmarku pro restaurace/kluby ve
Stfedoceském kraji, ktery by podnik srovnal s konkurenci. Jednim takovymto faktorem
se prace zabyvala v analyze konkurence, kde byl uveden nabizeny sortiment sluzeb a
produktd pravé ve formé prdmérné ceny jidel nebo oteviraci doba podnikd ve mésté
Beroun v blizkosti lokality provozovny restaurace/klubu radia Relax.

5.3.5 SWOT analyza

Tabulka 6 — SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Vysoka poptavka po restauracich
v Berounég, zejména v letnf turis-
tické sezdné.

Blizkost k historickym pamatkam
a turistickym atrakcim, jako je
hrad Karlstejn a Kfivoklat.
MozZnost vyuZit mistni sezénni
produkty a potraviny a nabizet tak
cerstva a kvalitni jidla.

Vlastni zkusenosti a odbornost v
oblasti gastronomie zjiz provo-
zovanych podnik( v Kladné.
Vyuziti silného brandu Radia Re-
lax pro snazsi uvedeni do pové-
domi potencionalnich zékaznikd.
Jak uz bylo feceno, Beroun je tu-
risticky atraktivni destinaci a
muze pfildkat zejména mnoho
mladych navstévnik(, ktefi by radi
travili veCery tancem a zabavou.
Format tanedni diskotéky mdize
byt velmi ziskovy = vysoké marZe
na alkoholu, vstupném a satné
(vyzkouseno v prostfedi podniku
v Kladné).

V Berouné je pomérné malo cisté
tanecnich podnik(, coz mQzZe byt
vyhodou, protoZze mdze byt mensi
konkurence. Do neddvna fungo-
val klub Disco Club D5 a nyni uz
jsou v okoli otevieny pouze bary
zameérfené na urcitou muziku.

Vysoka konkurence v oblasti re-
stauraci a takzvanych ,gastro-
publ”.

Nedostatek parkovacich mist v
centru mésta, coz mize odradit
zakazniky, jelikozZ jsou vSude rezi-
dentni parkovaci mista.

Vysoké naklady na pronajem a vy-
baveni restaurace v centru mésta
podobné jako v jakémkoliv jiném
okresnim mésté.

Konkurence s jinymi tanecnimi
diskotékami a nocnimi kluby v
okoli, coz mdze ztizit ziskdni a
udrzeni navstévnik(, ale konku-
rence je vramci tanec¢nich klubd
mensi nez v ramci restauraci.
Vysoké ndklady na pofizeni a
GdrZzbu technologie pro hudebnf
vybaveni a osvétleni.

Potfeba ziskat a udrzet kvalitni
DJe a dalsi zaméstnance s vyso-
kou Urovni profesionality.
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Pfilezitosti

Hrozby

Nabidka novych sezénnich menu
v zavislosti na sezéné a potravi-
novych trendech, které bude
prace zmifiovat v kapitole s mar-
ketingovym mixem.

Propagace vyuzivajici digitadIni
marketing a socialni média, které
jiz Radio Relax vyuZzivd v sou-
C¢asné dobé, kterd mlzZe prildkat
turisty i mistni obyvatele.
Spoluprdce s mistnimi dodavateli
potravin, coZz mize zlepsit kvalitu
jidel a podpofit mistni ekono-
miku.

MoZnost vyuZit zajmu o gastrono-
mii a organizovat kurzy vareni
nebo dalsi degustace.
Pripravovani specialnich akci pfi
sezénnich eventech (Hrncifské
trhy...)

Moznost vytvofit jedinecny kon-
cept a atmosféru, kterd priladka ci-
lovou skupinu navstévnikd pfi
propojeni tohoto druhu podni-
kdni, kdy podnik bude vyuzivdn na
maximum témér 24/7.

Moznost nabidnout Sirokou Skalu
sluzeb a aktivit v rdmci podniku,
jako jsou napfiklad tematické
nocni péarty, coz milze zvysit
atraktivitu podniku (Hawai, Ho-
rec¢ka sobotni noci...).

Negativni dopad sezdnnich vy-
kyvG v turistickém ruchu na pro-
vozovani restaurace/klubu, coz
problém
zejménav zimnich a jarnich mési-
cich.

Zvyseni nakladl na dodavky cen
energii a nakupu surovin od do-
davatelQ.

Problémy s ochranou zdravi a hy-
gieny nebo bezpecnosti,
mdze vést k pokutdm nebo do-

znamena mozny

coz

konce k  uzavieni  restau-
race/klubu.

Moznost vzniku negativnhiho oh-
lasu na socidlnich médiich, pokud
se zakaznikim nelibi kvalita
jidla/piti nebo sluzby.

Prilakani pozornosti
napfiklad nocniho klidu

nebo také neprizplsobivy né-

nezadouci
ruseni
vstévnici, ktefi wvyvolavaji kon-
flikty, a to mQze vdzné ohrozit re-
putaci taneéniho podniku i re-

staurace.

Zdroj — Vlastni zpracovani

Z vysledkd vypracované SWOT analyzy Ize vypozorovat, Ze podnik ma vice silnych stra-
nek nez slabych a pfilezitosti nez hrozeb. To znamend, Zze zamysSleny podnik ma po-
tencidl byt Uspésnym, jelikoz previddaji kladné (pomocné) vnitini i vnéjsi atributy pro-
stredi. Ze silnych strdnek mizZe podnik spoléhat na dobrou povést znacky, z pfileZitosti
muze vyuzit vyhodu kvalitniho marketingu skrze rozhlasové vysilani. V pfipadé slabych
strdnek by si mél podnik uvédomit dllezitost konkurencni vyhody, jelikoz je v Berouné
mnoho podobnych podnikd. Velikou hrozbou podniku by mohlo byt zvySovani cen
energii a surovin (v pfipadé cen energii se spole¢nost rozhodla fesit tuto skute¢nost
pomoci fixace ceny energii od dodavatele)
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5.3.6 Navrh strategie projektu

Ansoffova matice ristu a marketingova strategie
Tabulka 7 — Ansoffova matice ristu

Jiz existujici produkty nebo sluzby | Nové sluzby nebo produkty

Existujici trh Penetrace trhu Produktovy rozvoj

Novy trh TrZzni rozvinuti Rozsitfeni
Zdroj — Vlastni zpracovani Ansoffovy matice dle Kotlera (2013, s. 151)

Trzni penetrace: Tato strategie by se zamérovala na ziskani vétsiho podilu na stavaji-
cim trhu prostrednictvim zvySovani prodeje soucasnych produktl nebo sluzeb. Podnik
v oblasti gastronomie a tanelni zabavy v Berouné by tuto strategii mohl vyuzit tim, Ze
by zlepsil své marketingové kampané a nabizel zdkaznikdm vice akci a vyhod, aby se
podarilo pfildkat vice zakaznik(. Dale by se mohl zamérit na zvysovani kvality svych
sluzeb, napt. na rychlejsi obsluhu nebo lepsi kvalitu jidla a piti.

Rozvoj trhu

Tato strategie se zaméruje na ziskani novych zakaznik( v existujicim trhu. Pro podnik
v oblasti no¢niho Zivota v Berouné by tuto strategii mohl vyuzit tim, Ze by rozsifil svou
cilovou skupinu o vice lidi. Napfiklad by mohl cilit na mladsi nebo starsi vékovou sku-
pinu a nabizet hudbu a akce, které oslovi tuto cilovou skupinu. Dale by mohl podnik
nabidnout vice nabidek pro skupiny lidi, jako jsou slevy pro studenty nebo slevy pro
firmy.

Rozvoj produktu

Tato strategie se zaméruje na vyvoj novych produktd nebo sluzeb pro stavajici trh. Pro
tento typ podniku by tato strategie mohla byt vyuZzita tak, Ze by rozsifil svou nabidku o
nové druhy jidel a ndpojd, které oslovi zakazniky. Dale by mohl zlepsit svou nabidku
akci a sluzeb, jako jsou lepsi osvétleni nebo vylepseny zvukovy systém.

Diverzifikace

Tato strategie se zaméruje na rozvoj novych produktl nebo sluzeb pro novy trh. Tato
strategie by mohla byt vyuZita tim zplsobem, Ze by se podnik rozsifil do jinych oblasti,
nez které nabizi (restaurace a tanedni klub), napfiklad tim, Ze by poskytoval dalsi

sluzby, které by souvisely s pfedmétem podnikani.

Jako nejvhodnéjsi strategie tohoto projektu by byla pro zalatek podnikani penetrace
trhu nebo produktovy rozvoj. Trzni penetrace by méla byt zvolena v pfipadé, ze bude
chtit podnik oslovit co nejvice potencionalnich zdkaznikd skrze vyhodné nabidky a
ceny, které nebudou na uUkor kvality sluzeb. V pfipadé, Ze by se chtél podnik hned od
zaCatku dostatedné odlisit od velké konkurence v oblasti, ve které bude pdsobit, mél
by zvolit strategii produktového rozvoje a jasné komunikovat co poskytuje na rozdil od
konkurence (lepsSi aparaturu, obsluhu, kvalitnéjsi jidlo nebo piti, které dosud nikdo zde
nenabizi..).
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Konkretizace markentingové strategie a komunikac¢niho mixu

Vzhledem ktomu, Ze primarnia vydefinovana idealni persona zdkaznika pro restauraci
a diskotéku v Berouné je mlady-stfedné mlady muz nebo zena ve véku 18 az 50 let,
ktery méa zdjem o nodni zivot, tancovani a hudbu, a zaroven je ndro¢ny na kvalitu jidla
a piti, bude nutné pro oslovovani této cilové skupiny vyuzit tyto konkrétni marketin-
gové strategie.

1. Rozhlasova reklama: Rozhlasova reklama bude prvni a primarni pfedmét mar-
ketingové strategie tohoto projektu, jelikoz projekt vyuzije spole¢nost Radio
Relax, kterd je zaroven investorem projektu k tomu. Nové zprovoznény vysilac
na hote Déd v tésné blizkosti mésta Beroun bude mit kvalitni signal v této ob-
lasti pro poslech rozhlasové reklamy, kterd bude prehrdvdna mezi vstupy mo-
deratorl nebo prehrdvanym hudebnim obsahem v hlavnich vysilacich ¢asech
s dostatenym ¢asovym predstihem jesté pred zprovoznénim samotného pro-
vozu restaurace a klubu. Vyhodou v tomto konkrétnim pfipadé jsou minimalni
naklady na propagaci, jelikoz to bude interné v ramci jedné spolecnosti.

2. Offline propagace: Offline propagaci se rozumi samotné vyuzivani periodik
v oblasti mésta Beroun jako je Berounsky denik nebo ¢asopis Kamelot, kde se
dé vhodné vyuzit sloupek pro inzerci diky vysoké oblibenosti téchto magazind
v této oblasti na zdkladé provedenych vyzkum@ spolecnosti Rddio Relax s.r.o.
Déle si bude také spole¢nost zajistovat reklamni billboardy ve mésté Beroun a
zaroven u sjezdu z dalnice D5, ktera je velmi frekventovana. Spolecné s témito
druhy inzerce se vyuzije také vylepeni plakdtl na autobusovych zastavkach

|

nebo v blizkosti samotné provozovny na pésich stezkdch pro co nejvétsi ucin-

nost této reklamy.

3. Digitdlni marketing: Vzhledem k tomu, Zze mladi a lidé ve stfednim véku travi
vétsinu svého Casu online, digitalni marketing by mohl byt velmi efektivnim
zpUsobem, jak oslovit tuto cilovou skupinu. Dojde tedy k vyuZiti socidlnich sitf
jako je YouTube, Facebook, Instagram, LinkedIn, TikTok, kde bude mozZné propa-
govat nabidku jidla a piti spolu napfiklad s jideInim listkem nebo dennim menu,
zverejiovat fotky a videa ze zabavnich akci, prezentovat hudebni program a
tanedni show a také vytvaret komunikaci s fanousky. Urgité bude také vhodné
vyuzit e-mail marketingu, kde by se zadkaznici mohli pfihldsit k odb&ru novinek
a nabidek, jelikoZ bude pouzitionline rezervacni systém, tudiz si zakaznik bude
moci vytvorit svlj Ucet, kde uvidi své posledni objedndvky nebo nové akce.

4. Event marketing: Poradani rliznych akci, jako jsou koncerty mensich skupin, at
uz mistnich, z jinych koutl republiky nebo zahranic¢i v ndvaznosti na napojeni
samotného radia spolecnosti Radio Relax s.r.o. jako takové, DJ velery, tanecni
show, soutéze. VSechny tyto druhy eventl by byly G¢innym zpClsobem, jak oslo-
vit stanovenou cilovou skupinu. Tyto akce by mély byt pldnovany s ohledem na
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za&jmy a preference cilové skupiny a mély by byt dostate¢né propagovany, aby
se je dozvédeély i zakaznici mimo Beroun.

SoutézZe a akce pro zdkazniky: Pro zvyseni loajality zakaznik{ by bylo dobré vy-
tvofit pro né specidlni akce a soutéze, jako jsou slevy na vstupné (tanecénf klub)
nebo vyhodné vstupné spojené s poplatkem Satny, welcome drink, VIP salének
nebo napfiklad moznost vyzkouset si DJing za mensi poplatek. Tyto akce by
meély byt prezentovany pouze prostfednictvim socialnich siti.

Dale s témito marketingovymi kandly komunika¢niho mixu bude souviset jiz zmifo-

vany:

Kvalitni servis a obsluha: Aby zdkaznici byli spokojeni a chtéli se vratit, je velmi
dillezité zajistit vysokou kvalitu servisu a obsluhy. Persondl by mél byt pratelsky
a zaroven profesiondlni, umét komunikovat a poskytnout pfijemny zazitek na-
vStévy podniku. Kromé toho bude restaurace a diskotéka zafizena modernim
nabytkem a vybavena kvalitni zvukovou aparaturou a osvétlenim, coZ pfisp€je
ke skvélému zazitku.

Dtliraz na kvalitu jidla a piti: Je velmi dllezité zajistit vysokou kvalitu nabidky
(jidel, piti nebo dalsich sluzeb, kterymi mdze byt napfiklad catering). Restaurace
by méla mit Siroky vybér jidel a ndpojd, véetné vegetaridnskych a bezlepkovych
moznosti a samozrfejmosti bude informace o alergenech obsazenych v pokr-
mech. Kromé toho si podnik bude zaklddat na ingrediencich, které budou vzdy
kvalitni a Cerstvé.

Sledovani trendt a preference zdkaznikl: Bude nutné pravidelné sledovat ak-
tudini trendy a preference cilové skupiny a pfizpUsobovat nabidku a marketin-
gové strategie. Napfiklad, pokud je aktualné popularni urcity druh hudby, méla
by byt Castéji hrand na diskotéce nebo pokud je néjaky trend popularni
v gastronomii, méla by restaurace a jeji vedeni zvazit, zda se jim takovyto trend
hodi do jejich obchodniho modelu.

Celkoveé je nutné se zameéfit na kvalitni servis, moderni vybaveni, kvalitni nabidku
jidla a piti, sledovani trendl a preference zédkaznik{ a pravidelné poradani akci. Ci-
lem by mélo byt vytvofit pro zakazniky pfijemnou a nezapomenutelnou zabavu,
ktera je bude ldkat zpét!
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5.3.7 Marketingovy mix

Struktura sluzby
e Produkt — Hlavnim produktem restaurace bude nabidka stravovacich sluzeb
v podobé jidla a ndpoj:
o Hlavni nabidku jidelniho listku budou tvofit:

=  Predkrmy
= Polévka (dle denni nabidky)
=  Hlavnijidla
=  Salaty
= Dezerty
= Ne&co slaného k pivu nebo vinu
=  Whisky a bourbon, brandy, kofak, teplé napoje, pivo, vino a sekt
= Nealkoholické ndpoje

Postupem casu se planuje nasledné rozsiteni sortimentu, jakmile restaurace a klub
zjisti, co je oblibené. Nyni nasleduje marketingové pojeti struktury produktu/sluzby,
kterou spole¢nost planuje poskytovat.

V klubu se podita s nabidkou produktu ve formé prehravané hudby a nabizenych na-
pojl, kterd bude vychazet predevsim z vysledkd dotaznikového Setreni z hlediska ceny
i Zanrd, které budou béhem vecera prehrdvany a nédpoje prodavany. Postupem c¢asu se
v tomto pfipadé pocitd s nabizenim akci nebo diskzokejem na zkousSku ve formé za-
Zitku.

e Jadro produktu — Jako kazda restaurace/klubu si podnik Radia Relax chce za-
kladat na kvalitnich zaméstnancich, zazitku a napInénf potreby zdkaznik{ s di-
razem na pohodli, Eerstvost surovin, ¢istotu prostor a kvalitu hudby.

e Formalni produkt — Restaurace a klub budou nabizet oblibené michané,
alko/nealko napoje v klubu i restauraci. Do restaurace se pocita navici s jidel-
nim menu, které bude zpoclatku obsahovat vybrana jidla podle oblibenosti
v kladenskych provozovnach firmy a dotaznikového setfeni a do klubu se podita
s pfehravanim hudby, kterd vysla dle oblibenosti v dotaznikovém Setfeni.

e Rozsifeny produkt — moznost platit hotové, kartou nebo ApplePay a GooglePay,
oteviraci doba bude od pondéli do nedéle pro restauracia pro klub pouze patek
az sobota.

e Totalni produkt — Vybudovat silnou restauraci/klub mezi konkurenci a zaroven

posilitimage znacky Radio Relax.

Sluzby

V tomto pfipadé z vétsi ¢asti gastronomické sluzby z ¢eské kuchyné a ndpojl, které
budou prostfednictvim restaurace/tanecniho klubu nabizeny diky rdznym akcim
(denni menu, eventy, vérnostni programy — 2 za cenu 1), stanovenych pldnem
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minimalné na rok dopredu, protoze by mély zakaznika upoutat hned na prvni pohled
svym libivym vzhledem, vdni, kvalitnimi surovinami, a predevsim svoji vynikajici chuti
nebo cenou. Sluzby tedy neoddélitelné od predmétu potieby (jidlo, piti, zdbava) bu-
dou nabizeny zdkaznikdm v prostoradch restaurace/tanecniho klubu, ktefi pfisli za né-
jakym nevSednim zazitkem, ktery jim chce firma zprostfedkovat skrze své prostory, za-
meéstnance a produkty. Cilem bude uvést tento projekt do podvédomi lidi tak, aby zis-
kali pocit, ze ma smysl se vracet do podniku Radia Relax s.r.o. a konzumovat chutné
jidlo, piti a naplnit tudiZ svoji potfebu.

Produkty a sluzby, které se zde budou nabizet, se pokusi fidit sou¢asnymi trendy, které
spocivaji v takzvaném ,taste waste”, coz v preklad do ¢eského jazyka znamena, Ze se
tedy uvali jidlo beze zbytk({ celé. Pro¢ se toto bude praktikovat? Je statisticky doka-
zano, ze se na sveété nespotfebuje vsechno jidlo, co se uvafi, a tudiZz se za rok v pre-
poctu na jednoho Clovéka vyhodi témér 150 kg jidla. Restaurace se bude tedy snazit
tento trend vareni od kofene az po list dodrzet stejné jako dalsi trend, ktery se tyka
dalsiho ciziho slova ,brinner". Toto slovo vzniklo po spojeni dvou anglickych slov ,din-
ner a breakfast", kdy v gastronomii nabizime snidané po cely den a nejenom tedy
v rannich hodindch. Pfedchozi zmifiované trendy jsou vhodné praktikovat v gastrono-
mii, co se tyka trendl pro druhou ¢ast podnikdni v oblasti provozu taneéniho klubu,
které budou navazovat ¢astec¢né na provoz restaurace, jelikoz trendem je nyni jidlo
napfiklad i po 21. hodinég, se kterym v tomto projektu pomdZe kuchyné z restaurace.
Dalsim trendem jsou napfiklad rizné akce na alkoholické ndpoje, které v oblasti tanec-
nich klubd nabyvaji vétsi oblibenosti neZ michané nebo nealkoholické ndpoje, na kte-
rych maji ¢asto restaurace a podniky vétsi marzi.

Vhodné tyto zminované trendy podnik doplIniidalsim sortimentem nebo vyuzitim mo-
dernich technologii v podobé online objedndvek, rozvozu nebo moznosti vytvareni
Uctu a zaplaceni az po dalSich 24. hodinach. Tim se zajisti provozovné mirné odliseni
se od konkurence a vytvofi kyZenou konkurenéni vyhodu.

Cena

Cena téchto nabizenych produktl bude stanovena nakladové orientovanou metodou
v kombinaci s marketingovym vyzkumem (kolik béZné v restauraci a v klubu utraceji
respondenti za piti a jidlo), tedy s ohledem na aktudIni cenu surovin a odpovédi re-
spondentl. Nasledné se bude muset konkrétné vzit v dvahu nakupni cena surovin
v kombinaci s vysledky vyzkumu, aby se cena vyplatila (dobfe se nastavila prodejni
cena) a podnik mél z toho pfiméreny zisk (pomoci ziskové marze = prirdzky).
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e Jidelnilistek (restaurace)
Tabulka 8 — Jidelni listek

Nakupni Prodejni Pfirazka
cena (K& cena (K& v%

s DPH s DPH

Predkrmy

Tatarsky biftek z hovézi svi¢ckové s topinkami 46 K¢ 170 K¢ 280
Variace predkrm@ (sudend rajcata, klobdsa, syr, olivy, hummus, nachos) 59 K& | 145 K¢ 159
Topinky s vepfovym masem, chilli papri¢kami, zeleninou a syrem 120 K¢

Hovézi vyvar s jatr. Knedlicky a nudlemi 22 K¢ 60 K& 179

Hlavni jidla

200g Hovézi rib eye steak s peprfovou omackou, steakové hranolky 138 K& | 290 K¢
Veprfova panenka s tymidnem na grilovanych platcich brambor a
zeleniny 51 K& | 230 K¢ 371

200g Veprova krkovicka na grilu, peCenad brambora s bylinkovym olejem 37 K& 225 K& 541

150g Chilli guldSek z vepfového masa a zeleniny, bramboracky 52 K& | 180 K¢ 259
1kg Vepfové koleno pecené na pivu, rozpecleny chléb, hofcice, kfen,

feferonky 176 K& | 350 K¢ 108
200g Veprfova jatra na grilu, tatarskd omacka, opecené brambory 35 K¢ 170 K¢ 409
1509 Savojské kuteci rizecky, okurka, citron, vafené brambory masténé

maslem 46 K& 190 K¢ 334
200g Kurteci prsa plnéna suSenymi rajc¢aty a mozzarellou, bramborové

krokety 62 K& | 220 K¢ 274
400g Tagliatelle s raj¢atovym ragu, kurecimi prsicky a parmezanem 42 K¢ | 180 K¢ 353

150g Pecené brambory plnéné kutfecimi prsi¢ky a syrovou omackou,

. 44 K¢ 195 K¢ 368
sypané porkem

1509 Smazeny syr, tatarskd omacka, hranolky 53 K& | 165 K¢& 224
Salaty

Caesar saldt s kufecimi prsicky, pancettou, krutony a hoblinami

parmezanu 73 K& | 190 K¢ 173
Listové saldty s grilovanym kozim syrem, jablky, medem a ofechy 90 K& | 190 K¢ 121
Dezerty

Cokolddovy fondant se slanym karamelem a §lehackou 42 K& 85 K¢ 114
Palac¢inka s jahodovym dZemem, vanilkovou zmrzlinou a §lehackou 22 K¢ 75 K¢ 261
Néco slaného k pivu nebo vinu

Smazené bramborové chipsy s dipem ze zakysané smetany 39 K¢ 85 K¢ 127
Slané mandle 21 K¢ 50 K¢ 142
BrambUrky 22 K¢ 45 K¢ 101
OFisSky 8 K¢& 40 K¢ 394

Zdroj — Vlastni zpracovani



e Napojovy listek (restaurace a klub)

Tabulka 9 — Napojovy listek

Napoj MnozZstvi Nakupni Prodejni Prirazka

cena (K& cena (K& v%

s DPH s DPH
Likéry a destilaty
Fernet Stock Original 0,04 1 13 K& 45 K& 241
Fernet Stock Citrus 0,04 1 13 K& 45 K& 241
Becherovka, Lemond 0,04 1 14 K& 45 K& 232
Jagermeister 0,04 1 14 K& 60 K& 315
BoZkov Peprmint 0,041 12 K& 45 K& 288
Amundsen Melon 0,041 10 K& 40 K& 287
Baileys Original 0,041 21 K& 60 K& 192
Polar Limes Strawberry 0,04 1 16 K& 40 K& 143
Koskenkorva Peach 0,04 1 11 K& 40 K& 254
Puschkin Time Warp 0,041 11 K& 40 K& 254
Trojka pink 0,04 | 25 K& 65 K¢ 157
Malibu 0,04 1 16 K& 50 K& 217
Berentzen Apfel 0,04 | 9 K& 40 K& 415
Finlandia 0,04 1 14 K& 55 K& 283
BoZkov Original (tuzemsky) 0,041 12 K& 45 K& 288
Bozkov Bily 0,041 9 K¢ 45 K¢ 382
Bozkov Republica Reserva 0,041 23 K& 75 K& 220
Captain Morgan Spiced Gold 0,041 18 K¢ 60 K¢ 220
Legendario Elixir De Cuba 7yo 0,04 1 28 K& 80 K& 187
Kakadu Elixir De Banana 0,04 1 24 K& 75 K& 209
Captain Bucanero Elixir Dominicaco 7
Anos Rum 0,041 23 K& 80 K& 251
Diplomatico 0,041 50 K& 130 K& 159
Havana Club 0,041 19 K& 65 K& 241
Gordon's Premium Pinkl Gin 0,041 16 K& 65 K& 301
Slivovice 0,041 23 K& 60 K& 162
Beefeater London Dry Gin 0,04 1 18 K& 60 K& 240
Tequila Gold, Silver 0,041 18 K& 65 K& 253
Tequila Rose 0,04 1 29 K& 85 K& 190
Absinth 0,04 | 32 K& 65 K& 100
Brandy a konak
Metaxa *****
Whisky a burbon
Johnnie Walker Red Label 0,04 1 19 K& 65 K& 238
Jameson 0,04 1 19 K¢ 65 K¢ 236
Jameson Irish Whiskey Black Barrel 0,04 1| 23 K& 80 K& 251
Tullamore DEW 0,041 21 K& 65 K& 203
Ballantines Whisk 0,04 1 17 K& 65 K& 283
Jim Beam 0,041 15 K¢ 65 K& 323
Jack Daniesl's dle nab. 0,04 | 28 K& 90 K& 224
Sex on the beach 0,25 1 41 K& 120 K& 287
Tequila Sunrise 0,25 1 36 K& 120 K& 222
Cuba Libre 0,251 32 K& 105 K& 197
B52 0,05 1 26 K& 80 K¢ 214

Chupito 0,05 | 14 K& 65 K& 342
Nealkoholické napoje

Pepsi cola, Pepsi max 0,251 13 K& 40 K& 218
Mirinda 0,25 1 13 K& 40 K¢ 218
7UP 0,25 1 16 K& 40 K¢ 162
Tonic Evervess Ginger 0,25 | 14 K& 40 K& 206
Kinsley bitter rose 0,251 29 K& 45 K¢ 62

DZusy Toma dle nabidk 0,251 13 K¢ 40 K¢ 220
Mattoni dle nabidky 0,331 5 K¢ 35 K& 654
Mattoni dle nabidky 0,751 13 K¢ 65 K& 408
Red Bull 0,25 | 30 K& 75 K& 163
Espresso 79 1 K& 45 K& 3173
Tureckd kava 79 2 K& 40 K& 2002
Cappuccino 79 1 K& 50 K& 3536
Latté Macchiato 79 1 KE 60 K& 4264
Latté Macchiato s pfichutfi 79 6 K& 65 K& 806
Caj dle nabl’dki 1 Ke 35 K& 3688
Heineken 0,331 16 K& 50 K& 204
Heineken nealko 0,331 20 K& 50 K& 158
Cider Strongbow 0,331 15 K& 55 K& 258
Desperados 0,331 26 K& 75 K& 191

ToZené pivo - Kru3ovice (11 stupi) 0,331 12 K& 24 K& 127
ToZené pivo - Kru3ovice (11 stupi@) 0,51 19 K& 32 K& 81

Pilsner Urquel 0,331 19 K¢ 39 K& 127
Pilsner Urquel 0,5 | 31 K& 49 K& 71

Pivo Imperial (12 stupnid) 0,51 21 K& 38 K& 95

Pivo Imierial (12 Stuiﬁﬁ) 0,33 | 13 K& 28 K& 140
Cabernet Sauvignon 0,75 | 168 K& 340 K& 102
Chardonnay 0,75 | 118 K& 220 K& 86

Sekt Bohemia Demi 0,75 1 151 K& 280 K& 85

Zdroj — Vlastni zpracovani
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Podpora trhu/Propagace

Tento projekt by mél byt propagovan hlavné za pomociinzeratd v novindch (regionalnf
deniky — Berounsky denik), samotného Réadia Relax s.r.o. skrze reklamni spoty a inter-
netu (konkrétné socidlnich siti, které Radio Relax vyuziva). SEO webovych stranek, kdy
se optimalizuje nové vytvorena stranka mezi internetovymi prohlizeci tak, aby pfi kli-
¢ovych slovech vyhledavani (restaurace Beroun, restaurace Stredocesky kraj, restau-
race KralGv dvlr, ¢eské restaurace Beroun..) se zobrazovala webovéa stranka provo-
zovny na prvni strance vyhledavani. Dale bude také velice vhodné, pokud se podnik
zaméri na facebookovou a instagramovou propagaci pomoci placenych pfispévkd na
jednotlivych platforméch. Na vsech téchto kandlech se bude jednat o informace, na
jakém misté a kdy se podnik otevre spole&né s dalsSimi aktudlnimi informacemi. Vice
informaci o podpofe trhu je v kapitole, ktera se tyka konkretizace markentingové stra-
tegie a komunikacniho mixu.

Distribuce

Produkty a sluzby budou vzdy nabizeny a proddvany pouze v misté provozovny re-
staurace na uvedené adrese v Berouné nebo za pomoci pravé zminovanych sluzeb,
které dorucuji jidlo (DamelJidlo.cz, Wolt.cz nebo BoltFood.cz). Krabi¢ky na jidlo budou
poskytnuty firmou Gastro-Obaly.cz, které jsou recyklovatelné.

Misto

Provozovna klubu a restaurace se nachazi v dvoupatrové budové, kterd ma adresu Na
Parkané 366/16,266 01 Beroun. Nedaleko provozovny se nachazi autobusova zastavka,
placend modra zéna nebo placené parkovisté s hodinami. Oteviraci doba restaurace a
klubu je uvedena na zacatku studie proveditelnosti.

Zakaznici

Zakazniky nové vytvoreného podniku budou lidé rlzného véku, pohlavi i vzdélani, jak
bylo jiz na zacatku popisu projektu zminéno a v kapitole STP rozdéleno, vyhledavajici
predevsim druh zdbavy, odpodinku a také gurmanského zazitku.

Velikost trhu

Celkové v celé CR nalezneme neptfeberné mnoZstvi provozovatel(l restaura¢nich zafi-
zeni, dodavatell gastronomickych surovin nebo distributor( restauracnich prostredkd
a technologii. Ale z pohledu trhu nebo konkurence v okoli Berouna i v ndvaznosti na
zkuSenosti, které ma spolecnost Radio Relax s provozovanim jednoho restaura¢niho
zafizeni a tanecniho klubu jiz v Kladné, se nezd3d, Zze by byl trh dostatecné nasycen.
V Berouné je nepreberné mnozstvi akci a festivald, jelikoz historicky je to jedno z kréa-
lovskych mést a pfi téchto pfilezitostech se nékolikrdt do roka Beroun naplini lidmi
z rdznych koutl v CR, kteff vyhledavaji n&jaky gurmansky zazitek a ve&er zdbavu (napt.
tanecni). To se zdd byt prédvé dirou na trhu, kterou by chtélo Radio Relax vyplnit.
Zejména skrze veclerni zabavu v klubové ¢asti podniku vyuZzit své znalosti hudby a le-
tité zkusenych zaméstnancl (diskzokejd), ktefi také sleduji aktudlni trendy v hudbé,
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stejné jako zkuseni kuchafi a dalsi personal, ktery ma jiz zkusenosti z provozu z pod-
nikd v Kladné. Pomalu se tedy prace presouva k potencidlu trhu, ktery jak bylo zmiro-

vano, jesté neni zcela nasycen, tudiz je zde vyssi potencidl Uspéchu projektu a mensi
riziko nez pfi realizovani podobného projektu napfiklad v Praze.

Moznosti rozsireni

Za predpokladu Uspéchu tohoto projektu, Ize uvazovat o rozsifeni tohoto konceptu do
dalsich trh¥ nebo pravé zavadéni dalsich podobnych podnikl ve stfednich az velkych
okresnich méstech ve Stfedoceském kraji (Pfibram, Kolin, Benesov, MéInik...).

Materialové prostredi

Prostory restaurace i klubu jsou Cerstvé po rekonstrukci, jak bude vidét v kapitole lo-
kalita a umisténi dale. Bude tedy nutné udélat jen minimum stavebnich Uprav nebo
témér zadné (malovani). Restaurace a klub by nemély byt néjak tematicky zafizeny, ale
mely by délat dobry dojem na zdkaznika, proto bude zakoupen zfejmé novy nabytek,
pfipadné stroje, pribory, talife nebo dekorace. Na ¢em si chce spolec¢nost Radio Relax
zakladat, tak je Cistota prostrfedi, proto bude zajistén Uklid prostor kazdy den v restau-
raci i v klubu. Hudba bude dllezitym aspektem predevsim v klubové ¢asti podniku,
proto mozna bude nutné zakoupit aparaturu nebo zkontrolovat elektrické pripojky
stejné jako svételné vybaveni provozovny. Soucasti prostor je samozrfejmé détsky kou-
tek nebo moznost vzit si mazlicka dovnitf.

Lidé

Tento aspekt rozsiteného marketingového mixu se tyka napfiklad také organizacni
struktury, kterd bude pomeérné jednoducha. Bude potfeba dosadit provozniho z kla-
denské pobocky, aby se postaral o hladky chod restaurace i klubu. Dale zaméstnat ku-
chare, &iSnika, barmana, vyhazovace, satnadfe a administrativniho pracovnika, jelikoz
daldi lidé jiz nebudou potieba. Uetnictvi se bude fedit v rdmci celé spole¢nosti Radio
Relax s.r.o. Zaméstnanci ziskani z inzerdtl nebo studenti (brigddniky) z mistnich kol
v Berouné z ucilist by mohli vhodné doplnit personal nového podniku. Pro obé ¢asti
podniku, je dlleZité naleznout ty spravné a kvalitni zaméstnance. Konkrétnim narokdm
se bude prace vénovat dale v kapitole s lidskymi zdroji.

Proces

V tomto pripadé projektu se jedna o sluzbu, kterou nelze oddélit od produktu, jelikoz
nelze oddélit to, Zze ¢iSnik nese jidlo zdkaznikovi. Obé véci, sluzba (¢isnik) a produkt
(jidlo) od sebe nelze oddélit. Procesy ve vztahu k zdkaznikovi mohou byt nasledujici:

1. Objednavka pfimo v restauraci: Zakaznik pfijde — Obsluha ho pozdravi a usadi
— Nabidne zdkaznikovi listek s menu a pitim — Jakmile si zakaznik vybere, ob-
sluha informuje kuchafe — Obsluha pfinese piti — Obsluha pfinese jidlo — Ob-
sluha se zeptd, zda si da néco jiného nebo doporudi dezert — Zakaznik ucinfi
rozhodnuti — Dezert nebo platba — Cignik vystavi U¢et — Platba kartou nebo
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hotové — Ujisténi obsluhy, ze bylo vSe v pofddku — Po zaplaceni a rozlouceni se
zakaznikem je proces ukoncen.

2. Objednavka pfimo v baru: Zadkaznik pfijde — Obsluha ho pozdravi — Zeptd se
zdkaznika, co si preje — Jakmile si zdkaznik vybere, barman pfipravi drink — Ob-
sluha preda nebo pfinese piti — Obsluha se zepta, zda si da néco jiného nebo
doporuci néco dalsiho — Zdkaznik ucini rozhodnuti — Dalsi drink nebo platba —
Barman vystavi Ucet — Platba kartou nebo hotové — Ujisténi obsluhy, Ze bylo vSe
v pofadku — Po zaplaceni a rozlouceni se zakaznikem je proces ukoncen.

3. Objednavka z domova v restauraci (telefonicky nebo online): Zdkaznik zavola
nebo objednd online na internetu — Dorucovatel nebo zdkaznik prijde — Ob-
sluha ho pozdravi — Zepta se zakaznika/dorucovatele, co si preje — Jakmile za-
kaznik/dorucovatel sdéli, co chce — Obsluha prinese objedndvku — Obsluha se
zeptd, zda si da nécojiného — Zakaznik/dorucovatel ucini rozhodnuti — Kontrola
obsluhy, Ze je zaplaceno — Ujisténi obsluhy, Ze bylo vSe v pofadku — Po kontrole
zaplaceni a rozlouceni se zdkaznikem/dorucovatelem je proces ukoncen.

5.4 Materialové vstupy a dodavky

5.4.1 Predikce nakladii/trzeb pro nasledujici 3 roky

Navstévnost

V restauraci se poditd s maximalni kapacitou navstévnikd 30 mist uvnitf provozovny,
v [été se poditd s moznosti vyskladani stoll i pfed provozovnu. V tanecénim klubu je
pocitdno s kapacitou 55 osob. Primérné stravend doba v provozovné se lisi v restau-
racii v klubu v rdznych dnech, tato doba byla zohlednéna podle ro¢niho obdobi, mar-
ketingového vyzkumu a uzpUlsobena pozadavkim spolecnosti Radia Relax s.r.o. a byla
prepoditdna na obrat osob na misto v restauraci a v klubu zvlast.

Tabulka 10 — Navstévnost v jednotlivvch obdobich

Roc¢niobdobi Den Oteviracidoba (v hodinach) Obrat na misto Maximalni pocet osob Celkova
Restaurace Klub Restaurace Klub Restaurace Klub kapacita

Po-Pa 60 7 29,17 4 875 220 1095

So 11 7 8,75 3,5 263 193 455

Ne 7|- 5,75]- 173]- 173

Po-Pa 60 7 18,75 3,75 563 206 769

So 11 7 8,75 3,25 263 179 441

\[} 7]- 6,25]- 188]- 188

Po-Pa 60 7 22,18 3,5 665 193 858

Podzim So 11 7 5 3 150 165 315
\[} 7]- 4 |- 120 120

Po-Pa 60 7 28,89 4,5 867 248 1114

So 11 7 7,5 3,75 225 206 431

Ne 7]1- 5]- 150]- 150

Zdroj — Vlastni zpracovani

Pro potfeby vypoctu trzeb bylo potfeba v jednotlivych den odhadnout procentualni
obsazenost z celkové mozné kapacity provozovny. V nize uvedenych odhadech, které
jsou zaneseny v tabulkdch, je budouci odhadovand navstévnost pro po-pd, sobotu a
nedéli ve variantédch (pesimistickd, realistickd a optimistickd). Kapacita klubu v nasle-
dujicich tabulkach pocitd s urditou procentni vytizenosti se zmé&nami v letech 0 10 %.
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Tabulka 13 — Navstévnost v roce 2024

plopZi}
Restaurace Klub Restaurace Klub
Rocni obdobi Den Optimisticky 45 % Realisticky 35 %
Po-Pa

Restaurace Klub
Pesimisticky 25 %

Jaro So

\[=]

So

Ne

So

Ne

Zdroj — Vlastni zpracovani
Tabulka 12 — Navstévnosti v roce 2025
2025

Restaurace Klub Restaurace Klub
Rocni obdobi Optimisticky 50 % Realisticky 40 %

Restaurace Klub
Pesimisticky 30 %

Jaro

Podzim

Zdroj — Vlastni zpracovani
Tabulka 11 — Navstévnost v roce 2026

2026
Restaurace Klub Restaurace Klub
Rocni obdobi Optimisticky 55 % Realisticky 45 %

Restaurace Klub
Pesimisticky 35 %

Jaro

Podzim

Zdroj — Vlastni zpracovani
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Trzby

V néasledujicich tabulkach jsou uvedené odhady pro budouci tfi roky 2024, 2025 a 2026.
Znovu je pouzita metoda odhadu obsazenosti kapacity ve variantach (optimistickd —
45 %, realistickd — 35 %, pesimistickd — 25 %).

Podle dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze primeérné respondenti navstévujici re-
staurace utrati 270,- K¢. Ti, kdo navstévuji tanedni kluby primérné utrati 350,- K¢ za
jednu navstévu. Tato zjisténi zajisti pfiblizny pohled na to, jakych hodnot budou naby-
vat trzby. Proto je odhad trzeb vypoditan tak, ze se vynasobi prdmeérna Utrata s odha-
dovanou navstévnosti podniku. Kazdy rok by se trzby tmérné s navstévnosti mély zvy-

Sovat o 10 %.
Tabulka 15 — Trzby za rok 2024

Odhad trzeb pro rok 2024
Restaurace Klub Restaurace Klub Restaurace Klub

i isti Y} 0 isti Y} 0 i isti Y} 0
Roéni obdobi Den Optimisticky 45 % Realisticky 35 % Pesimisticky 25 %

Po-Pa 106 325 K¢& 34 650 K¢ 82 697 34 650 59 069 K¢ 19 250 K¢
So 31894 K¢ 30 319 K¢ 24 806 K& 30 319 K¢ 17 719 K¢ 16 844 K¢
Ne 20 959 K¢ | - 16 301 K¢ | - 11644 K¢ | -
Trzby za tyden 159 177 K¢& 64 969 K¢ 123 804 K¢ 64 969 K& 88 432 K¢ 36 094 K¢
Trzby za Q1 1910126 K¢& 779 625 K¢& 1485 653 K¢& 779 625 K¢& 1061181 K¢& 433 125 K¢
Po-Pa 68 344 K& 32 484 K¢ 53 156 K¢& 25 266 K& 37 969 K¢ 18 047 K¢
So 31894 K¢ 28 153 K¢ 24 806 K& 21 897 K¢& 17 719 K¢ 15 641 K¢
Ne 22 781 K& | - 17 719 K& | - 12 656 K& | -
Trzby za tyden 123 019 K¢ 60 638 K¢ 95 681 K¢ 47 163 K¢ 68 344 K¢ 33 688 K¢
Trzby za Q2 1476 225 K¢& 727 650 K¢ 1148 175 K¢& 565 950 K¢& 820 125 K¢ 404 250 K¢
Po-Pa 80 846 K¢ 30 319 K¢ 62 880 K¢& 23 581 K¢ 44 915 K¢ 16 844 K¢
So 18 225 K¢ 25 988 K¢ 14 175 K¢ 20 213 K¢ 10 125 K¢ 14 438 K¢
Podzim  Ne 14 580 K¢ | - 11 340 K¢ | - 8 100 K¢ | -
Trzby za tyden 113 651 K¢& 56 306 K¢ 88 395 K¢ 43 794 K¢& 63 140 K¢ 31 281 K¢
Trzby za Q3 1363813 K¢E 675 675 K& 1060 744 K& 525 525 K¢& 757 674 K& 375 375 K¢&
Po-Pa 105 304 K¢ 38 981 K¢ 105 304 K¢ 30 319 K¢ 58 502 K¢ 21 656 K¢
So 27 338 K& 32 484 K¢ 27 338 K& 25 266 K& 15 188 K¢ 18 047 K¢
Ne 18 225 K¢ | - 18 225 K¢ | - 10 125 K¢ | -
Trzby za tyden 150 867 K¢& 71 466 K& 150 867 K¢& 55 584 K¢& 83 815 K¢& 39 703 K¢
Trzby za Q4 1810399 K¢ 857 588 K¢ 1810399 K¢ 667 013 K& | 1005777 K¢& 476 438 K¢
Celkové trzby 9 601 100 K¢& 8 043 083 K¢& 5 333 945 K&

Zdroj — Vlastni zpracovani

Tabulka 14 — TrZzby za rok 2025

Odhad trzeb pro rok 2025
Restaurace Klub Restaurace Klub Restaurace Klub

imisti Y} 0y isti Y] 0 imisti Y} 0
Roéni obdobi Den Optimisticky 50 % Realisticky 40 % Pesimisticky 30 %

Po-Pa 118 139 38 500 94 511 30 800 70 883
So 35 438 K¢& 33 688 K¢ 28 350 K¢ 26 950 K¢ 21 263 K¢ 20 213 K¢
Ne 23 288 K¢ | - 18 630 K¢ | - 13973 K& | -
Trzby za tyden 176 864 K& 72 188 K¢ 141 491 K¢& 57 750 K¢ 106 118 K¢ 43 313 K¢
TrZzby za Q1 2122362 K¢ 866 250 K& | 1697 890 K& 693 000 K& | 1273 417 K¢ 519 750 K¢&
Po-Pa 75 938 K¢ 36 094 K¢ 60 750 K¢& 28 875 K¢ 59 063 K¢ 16 706 K¢
So 35 438 K¢& 31 281 K¢ 28 350 K¢& 25 025 K¢& 21 263 K¢& 14 479 K¢
Ne 25 313 K¢ | - 20 250 K¢ | - 15188 K¢ | -
Trzby za tyden 136 688 K¢& 67 375 K¢& 109 350 K¢ 53 900 K¢& 95 513 K¢ 31 185 K¢
Trzby za Q2 1640 250 K¢ 808 500 K& | 1312 200 K¢& 646 800 K& | 1146 150 K¢ 374 220 K¢
Po-Pa 89 829 K¢& 33 688 K¢ 71 863 K& 26 950 K¢ 53 897 K¢ 20 213 K¢
So 20 250 K¢& 28 875 K¢ 16 200 K¢ 23 100 K¢& 12 150 K¢ 17 325 K¢
Ne 16 200 K¢ | - 12 960 K¢ | - 9 720 K¢ | -
Trzby za tyden 126 279 K¢& 62 563 K¢& 101 023 K& 50 050 K¢& 75 767 K¢ 37 538 K¢&
Trzbyza Q3 1515 348 K¢ 750 750 K¢ | 1212278 K& 600 600 K¢ 909 209 K¢ 450 450 K¢
Po-Pa 117 005 K¢& 43 313 K¢ 93 604 K¢& 34 650 K¢ 70 203 K¢ 25 988 K¢
So 30 375 K¢& 36 094 K¢ 24 300 K¢ 28 875 K¢& 18 225 K¢ 21 656 K&
Ne 20 250 K¢ | - 16 200 K¢ | - 12150 K¢ | -
TrZzby za tyden 167 630 K& 79 406 K¢& 134 104 K& 63 525 K¢& 100 578 K¢ 47 644 K&
Trzby za Q4 2011554 K¢ 952 875 K& | 1609 243 K& 762 300 K¢ | 1206 932 K¢& 571 725 K¢
Celkové trzby 10 667 889 K¢ 8534311 K& 6 451 853 K&

Zdroj — Vlastni zpracovani
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Tabulka 16 — TrZzby za rok 2026

Odhad trzeb pro rok 2026
Restaurace Klub Restaurace Klub Restaurace Klub

e s S ok
Roéni obdobi Den Optimisticky 55 % Realisticky 45 % Pesimisticky 35 %

Po-Pa 129 952 K¢& 42 350 K¢ 106 325 K¢& 34 650 82 697
So 38 981 K¢ 37 056 K¢ 31894 K¢ 30 319 K¢& 24 806 K¢ 23 581 K¢

Ne 25 616 K& | - 20 959 K¢ | - 16 301 K& | -
Triby za tyden 194 550 K¢ 79 406 K¢& 159177 K& 64 969 K& 123 804 K¢ 50 531 K¢
Trzby za Q1 2 334598 K¢ 952 875 K¢ 1910126 K¢ 779 625 K¢& 1485 653 K¢ 606 375 K¢
Po-Pa 83 531 K¢& 39 703 K¢ 68 344 K¢& 32 484 K¢& 53 156 K¢ 25 266 K¢&
So 38 981 K¢ 34 409 K¢ 31894 K¢ 28 153 K¢ 24 806 K¢ 21 897 K¢

Ne 27 844 K& | - 22 781 K& | - 17 719 K¢ | -
Trzby za tyden 150 356 K¢ 74113 K¢ 123 019 K¢ 60 638 K& 95 681 K¢ 47 163 K¢
Trzby za Q2 1804 275 K¢ 889 350 K¢ 1476 225 K¢& 727 650 K¢& 1148 175 K¢ 565 950 K¢&
Po-Pa 98 812 K¢& 37 056 K¢ 80 846 K¢& 30319 K¢& 62 880 K¢& 23 581 K¢
So 22 275 K¢ 31 763 K¢ 18 225 K¢ 25 988 K¢ 14175 K¢ 20 213 K¢

Podzim  Ne 17 820 K¢ | - 14 580 K¢ | - 11340 K¢E | -
Trzby za tyden 138 907 K¢ 68 819 K¢ 113 651 K¢ 56 306 K¢ 88 395 K¢ 43 794 K¢
Trzby za Q3 1666 883 K¢& 825 825 K¢& 1363813 K¢ 675 675 K¢& 1060 744 K¢ 525 525 K¢&
Po-Pa 128 705 K¢ 47 644 K& 105 304 K¢ 38 981 K¢& 81 903 K¢ 30 319 K¢
So 33 413 K¢& 39 703 K¢ 27 338 K¢ 32 484 K¢ 21 263 K¢ 25 266 K¢

Ne 22 275 K¢ | - 18 225 K¢ | - 14175 K& | -
Trzby za tyden 184 392 K¢ 87 347 K¢ 150 867 K¢& 71 466 K& 117 341 K¢ 55 584 K¢
Trzby za Q4 2212709KE | 1048 163 K& 1810 399 K¢& 857 588 K& | 1408 088 K¢ 667 013 K¢&
Celkové trzby 11734678 K& 9 601 100 K& 7 467 522 K&

Zdroj — Vlastni zpracovani
Trzby jsou také Casto ovlivnény kulturnimi akcemi, které se v [été v Berouné konaji, je-

likoZ je zde i mnoho turistl navstévujici Beroun nebo projizdéjici Berounem smérem
na nejzndméjsi hrady v Ceské republice — Karl3tejn a K¥ivoklat. V zimnich a jarnich mé-
sicich mohou byt v kulturnim domé Beroun konané maturitni plesy, a tudiz mdze byt
také oCekdvan veétsi zajem.

Naklady

V nize uvedenych tabulkdch jsou hodnoty, které budou pozdéji ve VZZ pfedstavovat
spotfebu materidlu (ndklady na ndkup surovin). Pro vypoditani téchto ndkladd byla po-
uzita metoda, kdy bylo za pomoci zprdmeérované prirdzky (restaurace — 540 %, klub —
836 %) u nabizeného jidla a piti v kapitole marketingového mixu v ¢asti produkt a od-

hadovanych budoucich vynos(@ v obou ¢astech podniku.
Tabulka 17 — Naklady za rok 2024

Odhad nakladi pro rok 2024
Restaurace Klub Restaurace

Klub Restaurace Klub

Optimisticky 45 % Realisticky 35 % Pesimisticky 25 %

19 690 4145 15314 4145 10939 2 303
So 5 906 K¢ 3627 K¢ 4 594 K¢ 3627 K¢ 3 281 K¢ 2 015 K¢
Ne 3881 K& | - 3019Ke¢ | - 2156 K& | -
Néklady za tyden 29 477 K& 7 771 K¢ 22 927 K¢ 7 771 K¢ 16 376 K¢ 4 317 K&
Naklady za Q1 353 727 K¢ 93 257 K& [ 275 121 K& 93 257 K& [ 196 515 K& | 51 809 K&
Po-Pa 12 656 K¢ 3886 K¢ 9 844 K¢ 3022 K¢ 7 031 K¢ 2 159 K¢
So 5 906 K¢& 3 368 K¢ 4 594 K¢ 2 619 K¢ 3 281 K¢ 1871 K¢
Ne 4219 K& | - 3281 Ke | - 2 344 K¢ | -
Naklady za tyden 22 781 K¢& 7 253 K¢ 17 719 K¢ 5 641 K¢ 12 656 K¢ 4 030 K¢&
Naklady za Q2 273 375 K¢ 87 039 K& [ 212625 K& 67 697 K& [ 151 875 K& | 48 355 K&
Po-Pa 14 972 K& 3627 K¢ 11 645 K¢ 2821 K¢ 8 318 K¢& 2015 K¢
So 3 375 K& 3 109 K¢ 2 625 K¢ 2 418 K¢ 1875 K¢ 1727 K¢
Podzim Ne 2 700 K¢ | - 2 100 K¢ | - 1500 K¢ | -
Naklady za tyden 21 047 K¢ 6 735 K¢& 16 370 K¢ 5 238 K¢ 11693 K¢ 3 742 K&
Naklady za Q3 252 558 K¢ 80 822 K& [ 196 434 K¢& 62 862 K& [ 140 310 K& | 44 901 K¢&
Po-Pa 19 501 K¢& 4 663 K& 19 501 K¢ 3627 K¢ 10 834 K¢ 2 590 K¢
So 5 063 K& 3 886 K¢ 5 063 K¢ 3022 K¢ 2 813 K¢ 2 159 K¢
Ne 3375 K¢ | - 3375 K¢ | - 1875 K¢ | -
Néklady za tyden 27 938 K¢& 8 549 K¢& 27 938 K¢ 6 649 K& 15 521 K¢ 4 749 K&
Naklady za Q4 335 259 K& | 102582 K& | 335 259 K¢ 79 786 K& | 186 255 K& | 56 990 K¢
Celkové naklady 1578 620 K& 1323 041 K& 877 011 K&

Zdroj — Vlastni zpracovani



Tabulka 19 — Naklady za rok 2025

Odhad nakladi pro rok 2025
Restaurace Klub Restaurace Klub Restaurace Klub

Optimisticky 45 % Realisticky 35 % Pesimisticky 25 %

21878 4 605 17 502 3684 13127 2763
So 6 563 K¢ 4 030 K¢ 5 250 K¢ 3224 K¢ 3938 K¢ 2 418 K¢

Ne 4313 K& | - 3 450 K¢ | - 2588 K& | -
Naklady za tyden 32 753 K& 8 635 K¢& 26 202 K¢ 6 908 K¢& 19 652 K¢ 5181 K¢
Naklady za Q1 393 030 KE [ 103 618 K& | 314 424 K< 82 895 K& [ 235818 K& | 62 171 K&
Po-Pa 14 063 K& 4 317 K& 11 250 K¢ 3 454 K¢ 10938 K¢ 1998 K¢
So 6 563 K& 3742 K¢ 5 250 K¢ 2 993 K¢ 3938 K¢ 1732 K¢

Ne 4 688 K¢ 3 750 K¢ 2813 K¢ | -
Naklady za tyden 25 313 K¢& 8 059 K¢& 20 250 K¢ 6 447 K& 17 688 K¢ 3 730 K&
Naklady za Q2 303 750 K¢ 96 711 K& [ 243 000 K¢& 77 368 K& | 212 250 K& | 44 763 K&
Po-Pa 16 635 K& 4 030 K¢& 13 308 K¢ 3224 K¢ 9 981 K¢ 2 418 K¢
So 3 750 K& 3 454 K¢ 3 000 K¢ 2 763 K¢ 2 250 K¢ 2 072 K¢

Podzim Ne 3 000 K¢ | - 2 400 K¢ | - 1800 K¢ | -
Néklady za tyden 23 385 K¢ 7 484 K¢ 18 708 K¢ 5 987 K¢ 14 031 K¢ 4 490 K&
Naklady za Q3 280 620 K¢ 89 803 K& [ 224 496 K& 71842 K& | 168 372 K& | 53 882 K¢
Po-Pa 21 668 K& 5181 K¢ 17 334 K¢ 4 145 K& 13 001 K¢ 3 109 K&
So 5625 K& 4317 K¢ 4 500 K¢ 3 454 K¢ 3375 K¢ 2 590 K¢

Ne 3 750 K¢ | - 3 000 K¢ | - 2 250 K¢ | -
Néklady za tyden 31 043 K¢& 9 498 K¢ 24 834 K¢ 7 599 K¢ 18 626 K¢ 5 699 K¢
Naklady za Q4 372510 K& [ 113 980 K& | 298 008 K¢ 91 184 K& [ 223 506 K& | 68 388 K&
Celkové naklady 1754022 K& 1403 217 K& 1069 150 K&

Zdroj — Vlastni zpracovani

Tabulka 18 — Naklady za rok 2026

Odhad nakladi pro rok 2026
Restaurace Klub Restaurace

Klub Restaurace Klub

Optimisticky 45 % Realisticky 35 % Pesimisticky 25 %

5 066 19 690 314 K 3224
So 7219 K¢ 4 433 K¢& 5 906 K¢ 3627 K¢ 4 594 K¢& 2821 K¢
Ne 4 744 K& | - 3881 K¢ | - 3019 Ke¢ | -
Néklady za tyden 36 028 K¢& 9 498 K¢ 29 477 K¢& 7 771 K¢ 22 927 K¢ 6 044 K&
Naklady za Q1 432 333 KE | 113980 K¢ | 353727 K¢ 93 257 K& [ 275 121 K& | 72 533 K&
Po-Pa 15 469 K¢ 4 749 K¢ 12 656 K¢ 3886 K¢ 9 844 K¢ 3022 K¢
So 7219 K¢ 4 116 K¢& 5 906 K¢ 3 368 K¢ 4 594 K¢& 2 619 K¢
Ne 5156 K¢ | - 4219 K& | - 3281 Ke | -
Naklady za tyden 27 844 K¢ 8 865 K¢& 22 781 K¢ 7 253 K¢ 17 719 K¢ 5 641 K¢
Naklady za Q2 334 125 K& | 106 382 K& | 273 375 K¢ 87 039 K& [ 212625 K& | 67 697 K&
Po-Pa 18 299 K& 4 433 K& 14972 K¢ 3627 K¢ 11 645 K¢ 2821 K¢
So 4 125 K¢& 3 799 K¢ 3 375 K¢ 3109 K¢ 2 625 K¢ 2 418 K¢
Ne 3 300 K¢ | - 2 700 K¢ | - 2100 K¢ | -
Naklady za tyden 25 724 K& 8 232 K¢& 21 047 K¢ 6 735 K& 16 370 K¢ 5238 K¢
Naklady za Q3 308 682 K¢ 98 783 K& [ 252 558 K& 80 822 K& [ 196 434 K& | 62 862 K&
Po-Pa 23 834 K¢& 5 699 K¢ 19 501 K¢ 4 663 K& 15 167 K¢ 3627 K&
So 6 188 K& 4 749 K¢& 5 063 K¢ 3 886 K¢ 3938 K¢ 3022 K&
Ne 4125 K& | - 3375 K¢ | - 2625 K¢ | -
Néklady za tyden 34 147 K& 10 448 K¢ 27 938 K¢ 8 549 K& 21 730 K¢ 6 649 K&
Naklady za Q4 409 761 K& | 125378 K& | 335 259 K¢ | 102 582 K& | 260 757 K& | 79 786 K&
Celkové naklady 1929 424 K& 1578 620 K& 1227 815 K&

Zdroj — Vlastni zpracovani

5.4.2 Suroviny, dodavatelé a pomocny material

Pro otevfenirestaurace ve mésté Beroun bude kliCové vhodné zvolit kombinaci doda-
vatelld, aby nemeély moc vysokou vyjednavaci silu. Rddio Relax se tedy rozhodlo vyuzit
jiz ovéfené dodavatele, které maji nasmlouvané i na pobockach v Kladné&, kdy se roz-
hodli, Ze tyto dodavatele budou kombinovat s mistnimi dodavateli zejména potravin,
aby zajistili Cerstvost, kvalitu a mensi ndklady. Dodavatelé pfevazné mrazenych potra-
vin, polotovard a nealkoholickych ndapojt budou vybréani z fad velkoobchodnikd. Pokud
by bylo tfeba, v blizkosti restaurace/klubu se nachazi i supermarket Tesco.
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Dodavatelé utilities nebo jinych sluzeb
Vybrani dodavatelé jsou zvoleni na zdkladé cen, dostupnosti v misté provozovny, zku-
Senosti z pobocek vedenych v Kladné a mimo jiné také z hlediska moznych vyhod ply-

noucich ze spoluprace (napfiklad fixace cen energii nebo program Alza pro firmy).
Tabulka 20 — Dodavatelé utilities a jinych sluZzeb

Typ Dodavatel Co dodava? Kontaktni Gdaje
Utilities + ostatni sluzby
Internetové ~ www.02.cz <
Internet 02 Czech Republic a. s. - ICO: 60193336, DIC:
CZ60193336
WWW.02.CZ
Telefon 02 Czech Republic a. s. Telefonni pfipojeni 1€0: 60193336 DIC:

(260193336
www.vakberoun.cz
VAK Beroun s.r.o. Vodu 1CO: 46356975
DIC: C746356975

WWW.cez.cz

Energie CEZ Prodej a.s. Plyn a elektfinu 1C0: 27232433
DIC: CZ27232433

Obaly, rukavice a www.makro.cz

Hygiena MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. dalsi uklidové 1CO: 26450691
prostiedky DIC: CZ26450691

Zdroj — Vlastni zpracovani

Dodavatel internetové a mobilni sluzby spolecnost 02 Czech Republic a.s. byl zvolen
na zakladé vyhodné ceny a pokryti signdlu a internetovych vysokorychlostnich siti,
které provozuje ve mésté Beroun. Jako dodavatel vody byla zvolena spolecnost VAK
Berouns.r.o., kterd je jednim z méla poskytovatel(l v oblasti provozu podniku. Vyhodné
propojeni dodévek elektrické energie a plynu zajisti spolecnost CEZ Prodej a.s. a na
drobné kazdodenni vybaveni restaurace a tanecniho klubu poslouzi spolecnost
MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.

Dodavatelé surovin a napojt

jiny podnik, chce i spolec¢nost Relax Radio s.r.o. zajistit kvalitu za pfijatelnou cenu, kte-
rou mimo jiné praveé dodavatelé ovliviuji, proto bylo vybrdano pro jednotlivé komodity
nékde vice odbératell (pivo, nealkoholické ndpoje, maso, zelenina..). Proto by zde
méla byt vyjedndvaci sila dodavatell mensi, jelikoZ jsou zastupitelni. Dale se také bu-
dou vyuzivat lokdIni dodavatelé, pro zajisténi maximalniho gastronomického zazitku
(maso, zelenina, pivo).

e Spolecnost PepsiCo je globalni potravinafsky a ndpojovy gigant, ktery vyrabi a
distribuuje Sirokou Skalu produktd. Do zamyslené restaurace v Berouné bude
poskytovat pfedevsim nealkoholické ndpoje jako Pepsi, Mirinda, 7UP, Toma a
dalsi, které jsou uvedené v nabidce napojového listku.

e Heineken je zndmy vyrobce piva a m{ze doddavat rizné znacky piva, jako napfi-
klad Heineken Original nebo Nealko, ktery bude opét poskytovan v ramci napo-
jového listku. Vedle toho poskytne rlzné typy sklenic a dalSiho zafizeni, jako
jsou ledové kyble, podlozky nebo ndpojové matrace.
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Nowaco je velkoobchodni dodavatel potravin a dalsich produktd pro gastrono-
micky sektor. Spolec¢nost bude dodéavat Sirokou sSkalu produktl, jako Cerstvé
ovoce a zelenina, maso a masné vyrobky, morské plody, mlécné vyrobky, cuk-
rovinky, dezerty a dalSi potraviny a ndpoje. Mezi znacky, které spolecnost
Nowaco bude dodavat, patfi napfiklad Nestlé, Unilever, McCain, Ceskd soda
nebo Jana.

MADE GROUP a.s. bude dodéavat opét Sirokou Skalu produktd, jako jsou potra-
viny, napoje a dalsi sortiment napfiklad znacek: Pernod Ricard, Bacardi, Unilever
a dalsi.

Spolecnost JIP se specializuje na velkoobchodni prodej potravin a dalSiho sor-
timentu pro gastronomicky sektor, jako jsou napoje, susenky, sladkosti, kava,
¢aj a dalsi vyrobky, které bude dodavat zejména restauracni ¢asti podniku.
Spole&nost H+H nabizi velkoobchodni prodej potravin a dalsiho sortimentu pro
gastronomicky sektor, jako jsou maso, uzeniny, syry, ¢erstvé ovoce a zelenina,
dezerty, nédpoje a dalsi vyrobky, které dodava jiz do pobocek v Kladné a nyni je
bude z ddvodu vyhodnosti bude poskytovativ Berouné.

Pivovar Zaluzi je &esky pivovar, ktery se nachazi v méstelku Zaluzi, nedaleko
meésta Beroun ve Stfedoleském kraji. Pivovar byl zaloZzen v roce 2012 a od té
doby se specializuje na vyrobu rucné vareného piva. Pivovar nabizi Sirokou
Skalu piv, véetné tradicnich Ceskych styl{, jako jsou svétlé lezaky, polotmava a
tmava piva, ale také novéjsich styld, jako jsou IPA nebo Saison. Pivo se vafi z
kvalitnich surovin, véetné sladu, chmele a vody z mistniho zdroje. Tento pivovar
bude dodavat tedy Cerstvé a mistni pivo do obou ¢asti provozoven podniku.
Smejkal Maso je ¢eskd spolednost, kterd se specializuje na vyrobu a prodej kva-
litniho masa a masnych vyrobk(. Spole¢nost byla zaloZena v roce 1990 v
Nizboru nedaleko Berouna a postupné se rozrostla do dalich lokalit. Smejkal
Maso nabizi Sirokou $kalu produktl, véetné Cerstvého masa, uzenin, krdjeného
masa, hotovych jidel a dalSich specialit. Vyrabi také biopotraviny, jako jsou bio-
hovézi nebo biovepfové maso, a tudiZz bude vhodnym mistnim dodavatelem
masa se standardy bio.

Vino 100 Beroun je znacka vina, kterd pochazi z C¢eského mésta Beroun ve Stre-
docCeském kraji. Znacka byla zaloZzena v roce 2006 a od té doby se specializuje
na vyrobu kvalitniho vina z hroznd péstovanych na mistnich vinicich. Vino 100
Beroun se vyrabi z rlznych odrdd hrozn(, jako jsou Ryzlink rynsky, Sauvignon,
Chardonnay, Mlller Thurgau, Rulandské modré a dalsi. Vino se vyrdbi tradi¢nimi
postupy s dlirazem na kvalitu a chutové vlastnosti. Vino znacky 100 Beroun je
prodavano jak v lahvi, tak v sudu, které budou obé provozovny podavat ve své
nabidce (restaurace i tane¢ni klub).

Jind Kava je Ceska spolenost, kterd se specializuje na prodej kvalitni kavy. Spo-
leCnost byla zaloZena v roce 2008 a od té doby nabizi Siroky vybér ¢erstvé pra-
Zené kavy z rlznych zemi svéta. Jind Kava klade d(raz na kvalitu svych produkt(
a spolupracuje pfimo s malymi farmari z rGznych zemi svéta, ktefi produkuji
kvalitni kavu. Kava je rucné sklizena a suSena a je pak peclivé vybirana a
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prazena. Spolec¢nost nabizi kdvu v rlznych forméch, jako jsou zrnkové kava,
mletd kava a kapsle, které bude podnik odebirat a nabizet zakaznikdm.

e Statek Zdejcina je rodinnd farma a ekologicky statek nachazejici se v Ceské re-
publice, pobliz mésta Berouna. Statek se specializuje na produkci a prodej rliz-
nych druh( biopotravin a ekologickych produktd jako jsou zelenina, ovoce, by-
linky, syry, jogurty, tvarohy a dalsi mlécné vyrobky. Vsechny produkty jsou vyra-
bény z ekologicky péstovanych surovin a jsou bez umeélych konzervantl nebo
chemickych pfisad. Statek také provozuje vlastni farmarsky obchod, kde se pro-
déavaji produkty z farmy, jakoz i produkty od ostatnich bio farmard a dalsich vy-
robcl. Tento statek bude tedy vyuzivan pro dodavky ¢erstvych surovin do pod-
niku pomoci zakoupeného ndkladniho auta firmy Radio Relax s.r.o.

Z&vozy téchto surovin budou domlouvany individuainé podle potfeby a stavu skladu,
ale bude nutné zajistit prvotni zavoz pro zacatek provozu restaurace a klubu v roce

2024.

Tabulka 21 — Dodavatelé ndpojd a surovin

Typ

Napoje a suroviny

Népoje

Potraviny

Potraviny

Népoje

Zelenina

Potraviny

Zdroj — Vlastni zpracovani

Dodavatel

Co dodava?

Kontaktni idaje

PepsiCo CZ s.r.o.

Nealkoholické
népoje

WWW.pepsi.cz
1IC0: 06754112
DIC: CZ06754112

Heineken Ceské republika a.s.

Pivo Heineken

www.heineken.cz
1ICO: 45148066
DIC: CZ45148066

NOWACO A/S

Ingredience do
kuchyné, mrazené

potraviny, maso,
zelenina, syry, obaly

WWW.Nnowaco.Cz
1IC0: 25457721
DIC: CZ25457721

MADE GROUP a.s.

Ingredience do
kuchyné, maso,
zelenina, syry, obaly

www.made.cz
1IC0: 27124151
DIC: CZ27124151

JIP vychodoceskd a.s.

Alkoholické i
nealkoholické
nadpoje, potraviny

WWW.jip.cz
1ICO: 27464822
DIC: C727464822

H & H s.r.o.

Zelenina a maso

WWW.02.CZ
1ICO: 46506411
DIC: CZ46506411

Pivovar Zaluzi

Mistni pivo z
Berouna

www.pivovarzaluzi.ccz
1IC0: 68205538
DIC: CZ5852190674

SMEJKAL MASO s.r.0.

Mistni maso z
Berouna

www.reznictvismejkal.cz
IC0: 27892182
DIC: CZ27892182

Vino 100 Beroun

Mistni vino z
Berouna iz Ceska

www.vino100.cz
ICO: 75579634
DIC: CZ75579634

Jind Kava

Kava ze svéta

www.jinakava.cz
1ICO: 26541831
DIC: CZ26541831

Statek Zdejcina

Zelenina - Mistni
farmar

www.zdejcinajaroslav.cz
IC0: 04272757
DIC: CZ04272757
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Dodavatelé nabytku a vybaveni

Ndkup tohoto vybaveni bude v ramci jednorazové investice, kterou se spolec¢nost Ra-
dio Relax s.r.o. rozhodlo vlozit do provozu. Bude tedy nutné zajistit pokladni a Gcetni
systémy, ndbytek pro tanelni klub i restauraci véetné vybaveni do kuchyné nebo baru,
svétel, aparatury nebo kancelarského vybaveni pro administrativni sekci.

Tabulka 22 — Dodavatelé nabytku a vybaveni

Typ Dodavatel Co dodava? Kontaktni udaje

Dodavatelé nabytku a vybaveni

Pokladni a ucetnf WWW.I<asamax.cz

Systémy KASAmax EU s.r.o. systém ICQ: 26958066

DIC: CZ6958066

Nabytek do www.gastronabytek24.cz

Nabytek Gastrondbytek 24 restaurace i do 1CO: 25335219

tane&niho klubu DIC: CZ25335219
Kompletni vybavenf www.gastromania.cz

Gastro vybaveni a nadobi GASTROMANIA CZ s.r.o. kuchyné a baru 1CO: 28654684
véetné nadobi DIC: CZ28654684

www.dexon.cz

Vybaveni tanecniho klubu Dexon Czech s.r.o. Svétla, aparatura 1CO: 25899783
DIC: CZ25899783

www.alza.cz

Kancelafské vybaveni Alza.cz a.s. Nébytek, IT zafizeni 1CO: 27082440
DIC: CZ27082440

Zdroj — Vlastni zpracovani

Vsichni tito dodavatelé ndbytku nebo vybaveni jsou jiz spole¢nosti Radio Relax s.r.o.
znami, jelikoz se jednd o ty stejné, ktefi vybavovali pobocky v Kladné. Z dvodu vyhod-
nych nabidek a vérnostniho programu, které vsechny tyto spole¢nosti nabizeji svym
dlouhodobym zakaznikdm byly zvoleni i do provozovny v Berouné. Pokladni a Gcetni
systémy budou tedy zajistény spolecnosti KASAmax EU s.r.o., které jsou moderni a
snadno ovladatelné pro tento typ stfedniho podnikani. Spole¢nost Gastrondbytek 24
s.r.0. vybavi obé ¢asti provozovny svym nabytkem, na ktery poskytuji 10. letou zaruku
a pfipadny servis. Vybaveni pro kuchyni, bar a dalsi ¢asti provozovny zajisti spolecnost
GASTROMANIA CZ s.r.o. Tanecni klub bude kompletné vybaven firmou Dexon Czech
s.r.o., kterd je nejvétsim poskytovatelem vybaveni pro diskotéky nebo tanecni kluby,
Provozovnu spole¢nosti Radio Relax bude nutné vybavit novym osvétlenim a dalsi
aparaturou a v neposledni fadé je samozrfejmé kancelafské vybaveni, které zajisti
osvédcend Ceska firma Alza.cz a.s., kterd vybavi administrativni prostory provozovny
svymi IT zafizenimi nebo chytrym a ergonomickym nabytkem.
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5.5 Lokalita a misto

Obrazek 18 — Lokalita a misto v centru Berouna
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Zdroj — Vlastni zpracovani z webu GoogleMaps.com (2023)

Lokalita tanecniho klubu a restaurace bude na adrese v ulici Na Parkané 366/16, 266 01
Beroun. Toto misto, na kterém se dfive také provozovala restaurace, bylo zvoleno pro
provozovani klubu a restaurace hned z nékolika ddvodd. Misto je jiZ pfipraveno, bez
nutnosti vétsich stavebnich Uprav, i kdyz tam budou néjaké potfeba, tak je zcela vyho-
vujici svymi prostory a dispozicemi jiz z velké ¢asti (kapacita). Toto misto se mimo jiné
nachazi velice blizko centra, kde je vysoka koncentrace lidi, a tudiZ tedy potencional-
nich zédkaznikd. Podnik se bude tedy nachazet blizko rfeky Berounky, tudiZz budou mit
moznost zakaznici mit krasny vyhled. V pfipadé diskotéky bude horni patro zvuko-
tésné a okna zatmavena pro ni¢im neruseny zazitek. Nedaleko provozovny se nachazi
aquapark nebo fotbalové hFiste, cyklostezka, pési zédna. Tyto cesty vedou pfimo do
centra a pfi konani napfiklad Hrncifského festivalu v Berouné se zde pohybuje mnoho
lidi, coz mUze pfivést velké mnoZstvi zdkaznikd. Par desitek metrl od podniku se na-
chaziautobusova zastavka Na Parkané, ktera usnadnidopravu k podniku iz jinych ¢asti
meésta pro jinou skupinu zakaznikd.

Obrazek 19 — Parkovaci zény v Berouné
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Zdroj — Vlastni zpracovani z ¢lédnku (Liskovd, 2023)
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Mé&sicni naklady na prondjem prostor Cini 72 000,- K¢ za obé patra provozovny dohro-
mady, coz odpovidd cendm, které tento typ podnik( obvykle v Berouné ma. Celkova
velikost objektu je 650 m?, prostory jsou po rekonstrukci ve skvélém technickém stavu.
Po jiz zminovanych mensich stavebnich Upravach a revizich bude vhodny pro provoz
obou ¢asti podniku. Prob&hne kompletni ndkup vybaveni, jelikoZ spole¢nost Radio Re-
lax s.r.o. disponuje dostatecné velkymi financnimi prostredky, aby napfiklad nemusela
pofizovat z hygienickych dGvodd majetek (pfistroje, vybaveni) v rdmci odstupného od
pfedchoziho majitele.

Parkovacizény, které jsou v misté provozovny nebo jejiho tésného okoli jsou také zcela
dostacujici. Nadvstévnici mohou parkovat na modrych zéndach o vikendu zdarma, jelikoz
tyto zény jsou méstem Beroun pres tyden pouze pro rezidenty nebo tedy navstévnici
mohou vyuZzit sluzeb placeného parkovani pfimo pred podnikem na parkovisti Bosk{v
statek za standardni poplatek odvijejici se od strdveného ¢asu v restauraci. Modrou
barvou jsou vyznacena mista, kde mohou parkovat rezidenti nebo fialova, kterd mohou
vyuzivat zdkaznici od pondéli do nedéle za poplatek v automatu. Sazba za parkovani
na fialovych zénach je 30 K¢ za hodinu, o vikendu je na téchto zénach parkovani
zdarma.

5.6 Technické FeSeni projektu a technologie

Stavebni Gpravy
Obrazek 20 — Vnitini prostor tanecniho klubu

Zdroj — Vlastni zpracovani z mista provozovny

Co se tykd samotnych prostor objektu restaurace a tane&niho klubu, tak jsou moderné
rekonstruované a zafizené, coz je vitanou vyhodou pfi analyze studie proveditelnosti.
Prostory maji svou klimatizaci a zajisténou vzduchotechniku pfesné podle norem a
standard(, které jsou pro takovéto podniky klicovym aspektem pro provoz a spokoje-
nost zadkaznikd. V rémci odstupného nebude témér zadny nabytek nebo vybaveni (do
kuchyné, baru, klubu). Mensimi stavebnimi Gpravami se rozumi pfistavéni napfiklad
nékolika sadrokartonovych predélovych pficek nebo drobné opravy objektu v prosto-
rdch restaurace i tanecniho klubu zvolenymi firmami niZze. Dale bude nutné provozni i
dalsi prostory znovu vymalovat, aby odrazeli logo spole&nosti. V neposledni fadé se
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rozhodla spolec¢nost Radio Relax jesté vybavit tanedni klub novymi svétly nebo repro-
duktory a provést opravu nékterych dvefi v objektu. Posledni stavebni Upravou bude
pomoci zabezpecdovaci agentury naistalovat ¢idla, objekt zabezpedit a revidovat starsi
pozarni systém.

Obrdzek 23 — Vnitini prostor restaurace

Zdroj — Vlastni zpracovani z mista provozovny

Obrazek 22 — Dispozice restaurace
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Zdroj — Interné poskytnuté materidly od Radia Relax (2023)

Obrazek 21 — Dispozice tanecniho klubu
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Zdroj — Interné poskytnuté materidly od Rédia Relax (2023)
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Stavebni upravy

Tabulka 23 — Stavebni Upravy

Stavebni prace PoloZky

. . Provedeno - Jaroslav Kalabus (ICO - Y
Malovani mistnosti 67759203) 36 580 K¢
Upravya opravy mistnosti Provedeno - Karel Kletka (Mireal Servis s.r.o.) 158 799 K¢
Oprava nékterych dvefri Provedeno - Kamil Vacek (HT Dvefe s.r.o.) 56 244 K¢
Y& YN EL L O Lo r L1 Provedeno - Petr Novak (Jablotron a.s.) 26 987 K¢
Instalace aparatury Provedeno - Martin Hrabé (Disco Shop s.r.o.) 95 477 K¢

Celkem 374 087 K¢&

Stavebni upravy

Celkem v K& s DPH (naklad)

Zdroj — Vlastni zpracovani

Vybaveni
Prostory jednotlivych provozoven budou oddéleny venkovnimi schody, které zavedou
zdkazniky vzdy do pfislusné ¢asti podniku (restaurace nebo klubu).

Samotna restaurace bude vybavena zidlemi a stoly pro celkovy pocet 30 osob.
Poclitd se s dalsi moznosti rozSiteni kapacity. Stoly a Zidle budou umistény po
obvodu restaurace, aby umoznily obsluze a zdkaznikdm volny pohyb po provo-
zovné. V této mistnosti bude také bar, kde budou umisténé lednice pro ob-
sluhu, tam se budou nabirat nealkoholické a nékteré alkoholické ndpoje. Na
baru bude mit obsluha k dispozici platebni terminal, pokladnu a ucetni systém,
ktery bude napojen zaroven i do kuchyné, aby se urychlil proces objednavek.
Na baru bude dale umistén vy&ep nebo postmix spolu s Uloznymi prostory pro
sklenice a dalsi nadobi s konvektomatem a mixérem. Nabytek bude také nové
pofizen od firmy, kterd bude poskytovat vybaveni do kuchyné.

Do kuchyné podniku bude pofizeno zcela nové vybaveni ve formé trouby, my-
cek, lednicek, sporakl.. vhodné rozmisténych po obvodu mistnosti i uprostred,
aby se kuchar a ¢isnik mohli pohybovat po prostoru. V neposledni fadé bude
také zakoupeno veskeré vybaveni a potfebné nastroje pro kuchyn i restauraci
(nddobi, pribory), které se bézné pouzivaji v takovychto provozech. Potraviny
budou skladovany ve vedlejsi mistnosti v chladnickdch a mrazacich podle hy-
gienickych norem.

Tanecni klub bude nutné po obvodu mistnosti opét vybavit stoly a zidlemi,
svétly nebo reproduktory pro lepsi slysitelnost hudby. Jeho kapacita je nyni 55
osob. Na stfedu mistnosti v druhém patfe provozovny bude umisténa disko-
koule. Na baru bude opét pokladni systém vcéetné pfistrojd k nému nutnym.
Déle zde za barem bude umisténo vse, co je v &asti pro potreby restaurace
(postmix, skiiné na nadobi, vycep..). Bude také potfeba diskzokeji pofidit mi-
xazni pult nebo monitor s mikrofony pro lepsi interakci se zdkazniky.

V neposlednifadé je nutné myslet na vybaveni zdchod(, které jsou v dostatec-
ném mnozstvi a dobrém stavu umisténé nedaleko hlavnich prostor restaurace
i klubu, nebo administrativnich prostor, které budou potrfebovat také svij naby-
tek nebo pravidelné doplfiiovani kancelarskymi nebo hygienickymi potfebami.

|85



Tabulka 24 — Vlybaveni restaurace a klubu

PoloZzky

Kuchyné (restaurace)

Lednice - RT 1400 RedFox
Mrazak - Mraznicka 1200
Fritéza - RM GASTRO F2/18-
78ET

Sporak - RM GASTRO CF6-
712GPE

Trouba -GN 1/1 MPD 1011 XER
RedFox

Mixér - Professional 5KSM7990
Salamandery - PF6204

Mycka - STALGAST, 801505
Kuchyfiské nadobi (misky,
nadoby, panve...)

Kuchyfiské nastroje (noze,
pali¢ky, nabé&ra&ky)
Transportni tasky, obaly
Voziky a regaly (sklad i na
nadobi a suroviny)

Specialni koS na potraviny
Hygienické vybaveni (rukavice,
Eepice, zastéra)

Bar (klub i restaurace)
Konvektovat - UNOX CHEFTOP
Lednice - Beersafe 6XL
Vycepni pult - Bar / napojovy
chladicistil-1,2x0,6 m- 150
litra

Postmix - VERMA 4SD New
Misky na pochutiny

Vyrobnik ledu - Brema CB 184 A
HCINOX

Shaker - SHAKER BOSTON SET
TIN ON TIN NEREZOVY 840 +
540 ML

Mixér - Vitamix A2500 cerny
Program - Septim

Pokladna - KASAmax PROFI 10"
Nabytek (Zidle, stoly, pulty)
Diskotéka (klub)

Svétla a diskokoule - Eurolite
LED KLS Scan Next FX
Mikrofony - Sennheiser XSW 1-
825

Mixazni pult - StudiolLive 16.0.2
uUsB

Reproduktory JBL PRX 415M)
Vedeni

Monitory (HP M27fw - LED
monitor 27")

Nabytek (Zidle, stoly, pulty)
Nadobi (restaurace i klub)
Talife (polévkové, dezertnii
hlavni jidlo)

Sklenice na nealko

Sklenice na alko (vino, pivo,
michané i panakové)

Sklenice nebo hrnky na kavu,
caj

Pfibory (naz, vidli¢ka, I1Zice)
Kancelar

Nabytek (Zidle, stoly)

Pocitac - HP EliteBook 850 G5
Tiskarna - HP Color LaserJet Pro
MFP M479dw

Program pro ucetni -
AdmWinDE

Microsoft Office 365
Kancelafské potfeby (papir,
tuzky, lepidla...)

Dalsi polozky

Vybavenina WC a do Satny
Ford Transit, 2018

Dalsi vybaveni pro
zamé&stnance (mobil, papir...)

Zdroj — Vlastni zpracovani

MnoZsvti v ks

2

2

Vybavenirestaurace a klubu
Cena celkem za oblast

Cena za kuchyni v K¢é s DPH

540 688 K¢

Cena za bar v K¢ s DPH

111 233 K¢

Cena za diskotéku v K& s DPH

350 699 K¢

Cena za nadobi v K& s DPH

89 366 K¢

Cena za kancelar v K¢ s DPH

53 599 K¢

Cena za dalsi polozky v K¢ s DF|

815 666 K¢

Celkem v K¢ s DPH

1961 251 K¢
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Odpisy

Tabulka 25 — Odpisy majetku

Odpisy majetku

Naklag:;:;:f)zn;\):gl)l (Ford Roéni odpis Zistatkova cena Opravky
2024 159 270 K¢ 637 080 KC 159 270 K¢
2025 159 270 K¢ 477 810 KC 318 540 K¢
2026 159 270 K¢ 318 540 K¢ 477 810 K&
2028 159 270 K& 159 270 K& 637 080 K¢
2029 159 270 K& - K¢& 796 350 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani

Obréazek 24 — Nakladni automobil Ford Transit

Zdroj — Dostupné z webu AAAAuto.cz (2023)

Pro potreby vypadku nékterého z dodavatell nebo jinych pfilezitosti, byl pofizen na-
kladni automobil Ford Transit ro¢nik vyroby 2018 pro vypomoc s pfepravou nebo za-
vozem nékterého druhu surovin. Odepisovat se bude nakonec pouze automobil, jeli-
koz je jako jediny svou cenou pres 80 000 K¢, coz se podle Ucetnich standard( fadi do
2. odpisové skupiny, kde se takovyto druh majetku odepisuje 5 let a budu ho odepiso-
vat rovhomérnou metodou podle zadkonu & 586/1992 Sb. Pofizovaci cena auta je
796 350 K¢ z autobazaru AAA Auto.
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5.7 Organizace a rezijni naklady

Organizacni struktura nové planované spolec¢nosti bude pomérné jednoducha, jelikoz
dohromady v klubu i restauraci bude pracovat pouze 11 zaméstnancd. Jen jediny za-
méstnanec bude zamé&stnan na HPP a ostatni budou na ICO nebo brigddné zamé&stnani
zejména sezdéné z divodu Uspory naklad(, které uz tak budou vysoké. Bude se jednat
konkrétné o tyto pozice:

e Provozni (restaurace i klubu), ktery bude i odpovédnym zdstupcem majitele

e Kuchar (restaurace)

e Ci&nik (restaurace i klub)

e Barman (restaurace i klub)

e UklizeCka (restaurace i klub)

e Satnaf (klub)

e Administrativni pracovnik (restaurace i klub)

e Diskzokej (klub)

e Ostraha (klub)

Obrdzek 25 — Organizacni struktura podniku

Majitel Radia
Relax s.r.o.

(ozrgg%glny Administra,tivm’
z4stupce) pracovnik
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Zdroj — Vlastni zpracovani

Majitel restaurace/tanecniho klubu bude mit hlavni slovo, co se tykd provozu obou
¢asti provozovny. Odpovédnym zastupcem mu bude provozni podniku, ktery bude do-
sazen z podnikd provozovanych v Kladné pro zajisténi maximalni zkusenosti a profe-
sionality. K ruce mu bude administrativni pracovnik, ktery bude mit na starosti jiz zmi-
flovanou administrativu. Provozni restaurace/klubu bude mit na starosti celkem 9 za-
méstnancl (2x ¢iSnik a 2x barman), ktefi se budou stfidat ve sménném provozu podle
oteviracich hodin podniku s pfipadnou vypomoci brigéddnika (Satnaf) na jinych pozi-
cich. Dale bude mit na starosti kuchare, diskZzokeje, ostrahu nebo uklizecku. Pfedpo-
kldda se ¢asem, Ze by mohlo dojit k postupnému rlistu poctu na pozicich kuchar nebo
diskzokej.
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5.7.1 Rezijni naklady

Do rezijnich ndkladl fadime naklady, které nelze kalkulovat na urcitou jednici nebo jen
tézko ji priradime k néjakému vyrobku nebo druhu sluzby. Typicky sem Ize zatadit na-
jemné, energii, plyn, vodu, pojisténi, marketing, opravy, pohonné hmoty a dalsi. V ta-
bulkach niZze jsou hodnoty rozdéleny pro klub a restauraci na prvni rok podnikani a
v druhé tabulce tedy na 2. rok podnikdnf a dalsi roky. Pro tuto investici nebyl sjednan
za&dny Uvér, tudiz nebude placen zadny Urok, jelikoZz provozovna je financovdna spo-
le¢nosti Radio Relax s.r.o. jen vlastnim kapitalem. U energii se pocita s fixaci ceny, kte-
rou si spolecnost sjednd s dodavatelem energie, proto se nepoditd se zvysenim cen za

energii v horizontu 5 let.
Tabulka 26 — ReZijni naklady za prvni rok podnikani 2024

Rezijni naklady Restaurace Klub

Rok Naklady za prvni rok podnikani 2024 v K¢ s DPH
Najemné 859 546 K¢ 458 900 K¢
Energie 258 566 K¢ 148 000 K¢
Plyn 23 503 K¢ 5 355 K¢
Voda 77 566 K¢& 32 000 K¢
Internet 3 500 K¢&
Pojist&ni 15 000 K& | 15 000 K¢
Telefon 26 150 K¢
Uéetni sluzby 93 200 K¢
Pravni sluzby 94 355 K¢&
Hygienické prostredky 14 755 K¢ | 6 300 K¢
Marketing 125 000 K¢
Opravy a udrzba 25 266 K¢ | 20 996 K¢
Dalsi poplatky 70 656 K¢
Drobné véci do kancelare 12 544 K¢
Benzin/Nafta 75 666 K¢
Silni¢ni dan 2 500 K¢
Povinné ruceni 12 000 K¢
Odpis nakladniho auta 159 270 K¢
Celkem naklady v K¢ s DPH 2 635 594 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani
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Tabulka 27 — ReZijni naklady za dalsi roky podnikani od roku 2025

Rezijni naklady Naklady v roce 2025 v K¢ s DPH a pro dalSi roky
Rezijni naklady Restaurace Klub

Naklady v roce 2025 v K¢ s DPH a pro dalSi roky
Rok podnikani
Najemné 859 546 K¢ 458 900
Energie 258 566 K¢& 148 000 K¢
Plyn 23 503 K¢ 5 355 K¢
Voda 77 566 K¢ 32 000 K¢
Internet 3 500 K¢&
Pojist&ni 15 000 K& | 15 000 K¢
Telefon 26 150 K¢
Uéetni sluzby 93 200 K¢
Pravni sluzby 94 355 K¢&
Hygienické prostredky 14 755 K¢ | 6 300 K¢
Marketing 55 000 K¢&
Opravy a udrzba 25 266 K¢ | 20 996 K¢
Dalsi poplatky 70 656 K¢
Drobné véci do kancelare 12 544 K¢
Benzin/Nafta 75 666 K&
Silni¢ni dan 2 500 K¢
Povinné ruceni 12 000 K¢
Odpis nakladniho auta 159 270 K¢&
Celkem naklady v K¢ s DPH 2 565 594 K¢
Zdroj — Vlastni zpracovani

5.8 Lidské zdroje

Jak uz bylo fec¢eno v organizacni struktufe podniku. Podnik bude mit celkové 11 stalych
zaméstnancl s rlznymi formami pracovniho Uvazku — hlavni pracovni pomér, ICO a
brigddniky s DPP nebo DPC pro minimalizaci ndkladd, kterou budou i tak dost vysoké.
Predtim neZ bude vibec zahdjen provoz tohoto podniku, tak je potfeba, aby vsichni
zaméstnanci obdrzeli potravinarsky prikaz, ktery jim vystavi jejich prakticky |ékar a na-
sledné jim bude v podniku proplacen. DalsSim dllezitym Skolenim bude pozarni
ochrana a BOZP, které budou kaZzdoro¢né pozadovany po zameéstnancich. Dalsimi
obecnymi pozadavky na obsluhu budou, aby byla vZzdy taktni, asertivni, profesionalni,
spolehlivy a snazila se plnit préani zakaznik({ restaurace nebo tanec¢niho klubu. Zamést-
nanci budou moci ¢erpat 5 tydn{ dovolené za predpokladu dostate¢ného predstihu
oznameni provozni nebo provoznimu pro zajisténi adekvatni ndhrady na dané misto.
Smény se budou rozdélovat na kratky dlouhy tyden pro stale zaméstnance a pro bri-
gadniky lze stanovit flexibilnéjsi moznosti po domluvé s provozni/m.

Nabidky pozic budou vyvéseny na webech www.jobs.cz a www.jenprace.cz a také
v tisténé podobé v ramci inzerce v Berounském deniku. Radio Relax ma také v planu
oslovit potencionalni uchazecle skrze reklamni spoty v radiu nebo na mistnim Uradu
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prace v Berouné a také v mistnich ucilistich. Pohovory se vzhledem ke spusténi pro-
vozu v roce 2024 budou konat ke konci roku 2023, kde bude pozadovano minimalné
dokon&ené stfedni vzdélani, vék 18 let a poté podle druhu pozice.

Osobni naklady na zaméstnance

Tabulka 28 — Osobni ndklady na zaméstnance

Lidské zdroje
Socialni pojisténi  Zdravotni T Pocet Celkové mzdové naklady
(25 %) pojist&ni (9 %) v zaméstnanci za zaméstnance

Zaméstnanec Hrubd mzda

Provozni (restaurace i klubu) 35 441 K¢ 8 860 K¢ 3190 K¢ HPP 47 491 K¢
Kuchaf (restarace i klub) 29795 K¢ - - 1ICo 29795 K¢
Cignik (restaurace) 22 605 K¢ - - 1Co 22 605 K¢
Cignik (klub) 22 605 K¢ - - 1€0 22 605 K¢
Barman 1 (restaurace i klub) 25626 K& - - 1C0 25626 K&
Barman 2 (restaurace i klub) 25626 K¢ - - 1o 10 25 626 K¢
Uklize¢ka (restaurace i klub) 15 350 K¢ - - 1o 15 350 K¢&
Satnar (klub) 10 000 K¢ - - Brigadnik (DPP/DPC) 10 000 K¢
Administrativni pracovnik 20 256 K¢ - - 1C0 20 256 K¢
DiskZokej 28 569 K¢ 1C0 28 569 K¢
Vyhazovaé (klub) 18 560 K¢ - - 1o 18 560 K¢
Celvko'\vlevmzdove naklady 266 483 K¢
(mési¢né)

Cel!(oyé mzdové naklady 3197 795 K¢
(ro¢né)

Zdroj — Vlastni zpracovani

5.8.1 Specifikace pracovnich pozic

Majitel restaurace a tanec¢niho klubu Radia Relax

Majitelem nebude zpracovatel studie proveditelnosti, ale investor spole¢nost Radio
Relax, kterou vlastni pan Ivan Zaboj. Pracovni pozice majitele, pokud se to tak da na-
zvat, bude jednani s potenciondlnimi partnery nebo klicovymi dodavateli, Gzka komu-
nikace s provozni/m podniku, schvalovani a vymysleni podnikové strategie, financ-
niho, marketingového planu, obchodni jedndni a bude od provozniho vyZadovat
zpravy tykajici se chodu obou podnik{. V neposledni fadé bude mit na starosti Ucet-
nictvi, kde mu bude k ruce administrativni pracovnik provozovny, se kterym bude fesit
jiz zminovanou marketingovou strategii nebo také Ucetni stav provozovny. Ze zacatku
je planovano, Ze bude majitel travit vice ¢asu v Berouné neZ v Kladné&, aby dobfe poznal
podniky také z hlediska ¢innosti. Velikym plusem je pro majitele, ze ma uz dlouholeté
zkusenosti s provozem stejného podniku v Kladné.

Provozni

Provozni, ktery bude zaroven i odpovédnym zastupcem podniku, musi byt ze zdkona
uréen, bude dosazen pro zacatek podnikadni z fad zaméstnancd, ktefi jsou zaméstnani
v podnicich v Kladné pro zajisténi maximalniho bezproblémového chodu provozovny
v restauraci i v tanecnim klubu. Bude mit tedy na starosti Fizeni a kontrolu celkového
provozu restaurace a klubu. Dale bude mit za Ukol zajisténi vysoké Urovné kvality a
spokojenost zdkaznikd. Rizeni a pldnovani smé&n persondlu. Skoleni a motivaci perso-
nalu, véetné ¢isnik(, kuchard a pomocné sily. Dodrzovani hygienickych a bezpecnost-
nich norem v souladu se zakony a regulacemi. Zajisténi efektivniho a Usporného pro-

vozu zafizeni. Rizenf a kontrolu zdsob a objednévani potfebnych surovin a materialu.
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Komunikaci s dodavateli, zdkazniky a dalsimi zG¢astnénymi stranami. Pfipravu a ana-
lyzu finan&nich a provoznich reportl. Redenf stiznosti zdkaznikl a fedeni problémd v
provozu.

Provozni jako jediny bude pracovat jako firemni zaméstnanec na zakladé HPP a pra-
covnismlouvy na dobu urcitou pro zajisténi maximalniloajality a minimalizaci nédkladd
na socialni a zdravotni pojisténi. Plat na této pozici se bude pohybovat okolo 35 441 K¢
meésicné.

Kucha¥

Kuchar bude mit na starosti pfipravu a prezentaci pokrmd dle menu uvedeného v mar-
ketingovém mixu a standardd kvality. DodrZzovani receptur a pokynd provozniho re-
staurace. Spravné a efektivni fizeni zasob surovin. Udrzovani Cistoty a hygieny pracov-
niho prostredi, dodrzovani HACCP pravidel. Bude muset spolupracovat s ostatnimi
&leny podnikového tymu. U&astnit se na $kolenf a rozvijet své dovednosti.

Pozadavky:
e Minimalné 2 roky zkusenosti v gastronomii, idealné v oblasti a la carte.
e Absolvované kucharské vzdélani nebo odborna kvalifikace.
e Schopnost pracovat pod tlakem a rychle se pfizplsobit zménam.
e Zakladniznalost kuchyfnského vybaveni a technik.
e Vynikajici komunikacni dovednosti a schopnost tymové prace.
e Z&kladni znalost anglického jazyka je vyhodou (v Berouné se pohybuje hodné
turist().
e Potravinarsky prikaz.

Kucharfi bude doporuceno, aby s provozovnou spolupracoval na zakladé zaméstnani
na ICO. Mzda by se mé&la pohybovat okolo 29 795 K& mési¢né. Spropitné pro kuchafe
nebo dalsi personal bude vypladceno k platu v pIné vysi.

Cisnik

Pracovni napini bude pfivitani hostd, predstavi nabidku, doporudi jidla a ndpoje a po-
mUze s vybérem. Zaznamenava objednavky hostl a pfedava je do kuchyné nebo baru.
Zodpovida za spravnost objednavek a specidlni poZadavky. Cinik podava jidlo a na-
poje hostlm, dbd na jejich spokojenost a kontroluje, zda vSe probiha hladce. Pripra-
vuje a predklada Ucty hostdm, pfijima platby a vraci penize nebo zpracovava platby
kartou. Uklizi a pfipravuje stoly pro dalsi hosty.

Pozadavky:
e Schopnost komunikovat s hosty, naslouchat jejich potfebam a predstihovat je-
jich prani, znalost nabidky jidel a napoja.
e Schopnost Ucinné spolupracovat s kuchyni, barmany a dalsim personalem.
e Ochota pracovat v rlznych sménach, véetné vikend a svatka.
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e Zdakladniznalost alespori jednoho ciziho jazyka je vyhodou.

e PrfedchozizkuSenostiv oboru jsou vyhodou, ale ne nutnosti. Vstficnost a ochota
ucit se jsou casto dUlezitéjsi.

e Potravinarsky prikaz.

Ciénikovi bude doporuceno, aby s provozovnou spolupracoval na zdkladé zamé&stanf

na ICO. Mzda by se méla pohybovat okolo 22 605 K& mé&siEné&. Spropitné pro &igniky
nebo dalsi personal bude vyplaceno k platu v pIné vysi.

Barman

Barman bude mit na starosti pfipravu a podavani napojd, véetné alkoholickych, neal-
koholickych, koktejld a kavy. UdrZzovani Cistoty a usporddani baru, véetné myti sklenic,
doplfiovani zdsob a Udrzby zafizeni. Znalost nabidky ndpojd a schopnost doporudit
vhodné ndpoje dle individualnich prani host(. Praci s pokladnou a zajisténi spravného
uctovani objednavek. Dodrzovani hygienickych predpisl a bezpecnostnich pravidel.
Spolupréaci s kolegy a koordinaci préce s ostatnim persondlem restaurace. U¢ast na
Skolenich a sezndmeni se s novymi produkty a trendy v oboru.

Pozadavky:
e ZkusSenostv oboru nebo ochota ziskat potfebné dovednosti a znalosti.
e Komunikac¢ni dovednosti a schopnost pracovat v tymu.
e Znalost ¢estiny, pfipadné i dalsich jazykd (napt. angli¢tina, némcdina) vyhodou.
e Ochota pracovat na smény, o vikendech a svatcich.
e Zakladniznalost prace s pokladnou a uctovani.
e Schopnost pracovat pod tlakem a rychle reagovat na pozadavky hostg.
e Pfijemné vystupovani a peclivost v praci.
e Dodrzovani pravidel osobni hygieny a profesionalniho vzhledu.
e Potravinarsky prikaz.

Kucharfi bude doporuceno, aby s provozovnou spolupracoval na zakladé zaméstnani
na ICO. Mzda by se mé&la pohybovat okolo 25 626 K& mé&si&né&. Spropitné pro &i&niky
nebo dalsi personal bude vypladceno k platu v pIné vysi.

Uklizecka

Uklizec¢ka v restauraci i klubu je zodpovédnd za udrzovani Cistoty a poradku v prosto-
rach restaurace, které zahrnuji jidelni prostory, kuchyn, toalety a dalsi provozni pro-
story. Cilem této pozice je zajistit pohodli a spokojenost zdkaznikd a napomoci k hlad-
kému chodu restaurace.

Pozadavky:
e Spolehlivost a peclivost.
e Zodpovédnost a pozitivni pfistup k praci.
e Zdakladni komunikac¢ni dovednosti.
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e Schopnost pracovat samostatné i v tymu.

e Prizplsobivost a flexibilita v praci.

e ZkusSenost s Uklidem v restauraci nebo obdobném prostrfedi je vyhodou, ale
neni nutnosti.

e Znalost hygienickych predpist a bezpecnostnich norem v pohostinstvi je plus.

Uklizecce bude doporuceno, aby s provozovnou spolupracovala na zdkladé zamést-
nani na ICO. Mzda by se mé&la pohybovat okolo 17 350 K& mé&si&né.

Satnar

Satnaf/$atnarka v tane¢nim klubu je zodpovédny za spravu $atny, ptijimani odévl a
osobnich véci ndvstévnikd klubu, a jejich bezpedné uskladnéni. Tato pozice vyZaduje
spolehlivost, komunikacni dovednosti a schopnost pracovat za rychle se ménicich
podminek.

Pozadavky:
e Minimalné stfedoskolské vzdélani.
e ZkusSenostis pracivesluzbach,idealné v oblasti pohostinstvi, hotelovych sluzeb
nebo obchodu, jsou vyhodou.
e Schopnost komunikovat plynné Cesky a minimalné zdkladni droven anglictiny.
e Spolehlivost, zodpovédnost a ochota pracovat vecerni a no¢ni smény.
e Dobré komunika¢ni dovednosti a pfatelské vystupovani.
e Schopnostrychle a efektivné fesit problémy.

Satndr bude vzdy &lovek, ktery bude brigddné zameéstnan ve formé& DPP nebo DPC, je-
likoZ nebude potfeba tolik dni v tydnu, pouze v oteviraci dobé klubu, ktera je jen v pa-
tek a sobotu. Mzda by se méla pohybovat okolo 10 000 K& mési¢né.

Administrativni pracovnik

Sprava a aktualizace internich databdazi a informacnich systémd. Komunikace s doda-
vateli a zdkazniky, zajisténi objedndvek a fakturace. Pfiprava a aktualizace dokumentd,
jako jsou smlouvy, pracovni smény a provozni manualy. Zajisténi dodrzovani hygienic-
kych a bezpecnostnich predpist a zakonU. Podpora persondalu pfi zaskolovani a Skoleni
novych zaméstnancd. Spoluprace s Ucetnim oddélenim pfi pripravé mésic¢nich a roc-
nich Ucetnich uzavérek a kontrola naklad.

Pozadavky:
e SS/VSvzdé&lani, idedIn& v oboru administrativa, management nebo obchod.
e Minimalné 1-2 roky zkuSenosti na obdobné pozici, nejlépe v pohostinstvi nebo
gastronomii.
e Znalost préce na PC, MS Office (zejména Word, Excel a Outlook) a zakladnich
kanceldrskych zafizeni a Gcetnich program.
e \yborné organizacni a komunika¢ni dovednosti.
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e Schopnost pracovat samostatné i v tymu, flexibilita a odolnost vici stresu.
e Presnost, zodpovédnost a spolehlivost.

Administrativnimu pracovnikovi bude doporuceno, aby s provozovnou spolupracoval
na zékladé zamé&stnani na ICO. Mzda by se méla pohybovat okolo 20 256 K& mé&si&né.

Diskzokej

Diskzokej je zodpovédny za vybér, mixovani a pfehravani hudby v tane&nim klubu s
cilem vytvofit energickou a zdbavnou atmosféru pro navstévniky. Jeho/jeji Ukolem je
udrzet tanedni parket plny a zajistit, aby se hosté bavili. Tento ¢len bude klicovym za-
méstnancem v tane&nim klubu, proto je mozné, Ze se rozhodne vedeni firmy pro do-
sazeni diskZzokeje z Kladna nebo Radia Relax alespon pro prvni mésice provozu pod-
niku. Nasledné také vezme v potaz marketingovy vyzkum a hudbu, kterou respondenti
radi poslouchaiji.

Pozadavky:
e ZkusSenostv oboru nebo ochota ziskat potfebné dovednosti a znalosti.
e Silné hudebni znalosti a schopnost vytvorit poutavé hudebni sety.
e Technické dovednosti v oblasti DJ zafizeni a zvukovych systémd.
e Komunikacni dovednosti a schopnost pracovat v tymu.
e (QOchota pracovat v noci, o vikendech a svatcich.
e Schopnost pracovat pod tlakem a rychle reagovat na zmény nalad zakaznik(.

DiskZokejovi bude doporuceno, aby s provozovnou spolupracoval na zakladé zameést-
nanina ICO. Mzda by se mé&la pohybovat okolo 28 569 K&.

Vyhazovac

Vyhazovac v tane¢nim klubu je zodpovédny za zajisténi bezpeclnosti a poradku na
misté konani. Jeho hlavnim Ukolem je udrzovat bezpecné a pratelské prostfedi pro na-
vstévniky klubu, fesit konflikty a zamezit neZddoucim situacim. Vyhazovac také zajis-
tuje dodrzovani pravidel a nafizeni klubu a spolupracuje s dalSim personalem.

Pozadavky:

e Fyzickd zdatnost a schopnost zvlddat potencialné nasilné situace.

e Minimalné 18 let.

e Schopnost komunikovat a jednat s lidmi v rlznych situacich.

e ZkuSenost s praci v bezpecnostnich sluzbach nebo v oblasti ochrany osob je
vyhodou.

e Prvni pomoc a dalsi zéakladni zdravotnické dovednosti.

e Znalost pravnich predpist tykajicich se provozu tanecnich klubd a verejnych
akcl.

o Cisty trestni rejstifk a dobra povést.
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Vyhazovadi bude doporuceno, aby s provozovnou spolupracoval na zdkladé zamést-
nani na ICO. Mzda by se mé&la pohybovat okolo 18 560 K& mé&si&né.

5.9 Plan implementace projektu

Ganttliv diagram

Diky Ganttové diagramu se bude kdokoliv skvéle orientovat v pfehledu naplanovanych
¢innosti, které maji za Ukol zobrazit celkovy pribéh projektu od jednani o investici az
po spusténi provozu (poznadmka — pro lepsi pfehlednost Ganttova diagramu bude po-
¢itdno, ze ma jeden mésic 4 tydny).

Seznam realizovanych ¢innosti béhem projektu:

e A —Jednanioinvestici (interni jednani v rdmci spole¢nosti Radio Relax s.r.o.).

e B — Provadéni marketingového vyzkumu (dotaznikové Setfeni skrze rozhlasové
vysilani, webové stranky radia a socialni sité).

e C - Zpracovavani studie proveditelnosti (Stanoveni strategie, cile projektu, pa-
rametry, historie, analyza trhu, podniku a okoli, navrh marketingového mixu, do-
davateld, lokalita a misto, technické reseni projektu, predikce nakladd a trzeb,
implementace, analyza rizik, financni analyza a rentabilita projektu a zdvérecné
vyhodnocenf).

e D — Podpis najemni smlouvy s méstem Beroun, které je majitelem prostor.

e E - Markentingové kampané a aktivity (Radio Relax, socidlni sité, Berounsky de-
nik...)

e [ — Stavebni a jiné Upravy prostor — Malovani, nova aparatura a dalsi drobné
dpravy.

e G- Nasmlouvani zaméstnancl do podniku.

e H— Nakup vybaveni (veskeré vybaveni podniku).

e CH - Potfebné zadkolovani zaméstnancl (BOZP a poZarni ochrana a vnitini
smérnice).

e | —Sestaveni nabidky sluzeb (jidelni a ndpojovy listek).

e J—Uzavrenismluv s dodavateli energii, surovin nebo ostatnich prvkd.

e K —Prvnizavoz surovin pro prvni mésic podnikani a spotfebniho materialu.

e L —Slavnostniotevieni klubu i restaurace 2.1.2024 a zacatek provozu.

Tabulka 29 — Ganttiv diagram

Rok 2023 2024
Aktivita/

Mésic Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec Leden
Tyden 1.2.3.4.1.2.3.4.1.2.3.4.1.2.3.4.1.2.3.4.1.2.3.4.1.2.3.4.1.2.3.4.1.2.3.4.1.2.3.4.1. 2.3.4. 1. 2.3.4. 1. 2.3. 4.

A
B
C
D
E
F
G
H
C
1

J

K
L

Zdroj — Vlastni zpracovani
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Z Ganttova diagramu tedy lze vydcist, ze celkovd doba projektu bude pfiblizné jeden
rok. Od 2.1.2023 zapocali jednani o zaloZeni podniku interné ve spole¢nosti Radio Re-
lax s.r.0., kdy se pocita projedndvani ndvrhu. Nasledné tedy probéhl marketingovym
vyzkum a na néj navazovalo samotné zpracovani studie proveditelnosti. Nasledné se
podepise ndjemni smlouva s Méstem Beroun a zapocnou marketingové aktivity pla-
nované pro propagaci projektu, kterou budou trvat i po otevieni podniku. Jelikoz jsou
prostory v dobrém stavu a spole¢nost nijak nespéchd na otevreni restaurace nebo
klubu, budou se provaddét drobné Upravy a nasmlouvani dodavatell spolecné s naku-
pem vybaveni a potfebnym zaskolenim jesté pred spusténim provozu ke konci roku
2023. V poslednim kvartdlu roku 2023 dojde také tésné pred spusténim k uzavreni
smluv s dodavateli energii a surovin, zavozu surovin a vytvofreni jidelniho menu podle
vysledk( marketingového prlzkumu. V roce 2024 dne 2.1.2024 dojde k zacatku pro-
vozu obou ¢asti (restaurace i klubu dle planu).

5.10 Analyza rizik

Pro potfebnou analyzu rizik byla vytvofena tabulka a nasledné grafické analyzovani
rizik, které by mohly mit néjaky kli¢ovy vliv v projektu a jeho realizaci. Proto je vzdy
v prvnim sloupci uvedeno riziko, ve druhém sloupci tabulky se bude prace vénovat ur-
¢eni miry pravdépodobnosti, Ze toto riziko skute¢né nastane v hodnotadch od 1 do 4 (4
= nejvétsi pravdépodobnost). Ve tfetim sloupecku je uvedena mira dopadu rizika,
kterd bude opét nabyvat hodnot od 1 do 4 pro eliminaci stfedni hodnoty v pfipadé
pouziti pétistupnové Skaly. V poslednim sloupecku bude uvedena eliminace nebo
zmirnéni pfislusného rizika. V tabulce jsou zachycena rizika graficky pro lepsi prfehled-
nost, ty nejzavaznéjsi jsou podbarvena cervenou barvou, nasledné stfedni rizika jsou
podbarvena Zlutou barvou a nizsi rizika jsou podbarvena zelenou barvou.

Obrazek 26 — Matice rizik

4 - vysoka
pravdépodobnost

3 - spise vyssi

pravdépodobnost
2 - spiSe nizsi E B < i
pravdépodobnost
1 - nizka | | F <
pravdépodobnost
1 - maly 2 - spise 3 - spise 4 - velky
dopad mensi dopad|vétsi dopad [dopad

Zdroj — Vlastni zpracovani
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Tabulka 30 — Analyza rizik

Vysoka konkurence
v oblasti Berouna

Finanéni problémy
podniku

Nedostatek
zaméstnancu

Zmény v zakonech
€R nebo vyhlaskach
mésta Beroun

Problémy
s dodavateliu
nebo surovin

Problémy
s marketingem a
propagaci

Zivelné katastrofy

Poskozeniznacky
Radio Relax

Bezpecnostniriziko
predevsim v klubu

Pravdépodobnost
(1-4)

Mira dopadu
(1-4)

Oznaceni

Zmirnéni nebo eliminace rizika

Podnik by mél sledovat aktudlni
trendy v gastronomii, hudbé, aby
se dostatecné odlisil od
konkurence a zajistil si
konkurencéni vyhodu. Souvisi to
tedy scenotvorbou, marketingem
a nabidkou pro zdkazniky, kterd
musi byt dostateéné odlisna od
konkurence. Spole¢nost by méla
vtomto pfipadé vzit v potaz
provedeny marketingovy vyzkum a
dbat na dostateénou propagaci
jesté pred samotnym spusténi
podnikani.

Financni problémy podniku by
mohly nastat, pokud spoleénost
nebude brat v potaz aktudlini cenu
potravin a prfecefovat své
nabizené sluzby vzhledem k svym
nakladdm. Nebo také diky rGstu
cen energii, které si vsak
spole¢nost chystd nyni na 5 let
zafixovat.

Nedostatek zaméstnancd bude
eliminovan pomoci inzeratd a
pohovorl suchazedi

v dostatecném predstihu pfed
spusténim provozu. Navic bude
zajistén zkuseny provozni

z kladenskych pobodek, ktery toto
bude mit za Ukol.

Toto riziko Ize jen téZko ovlivnit
(zmirnit nebo eliminovat), jelikoz
nezavisi pfimo na nas, ale velice
se nas dotkne. Je mozné
maximalné ovlivnit vyhlasky

v Berouné pomoci jednani se
zastupiteli.

Podnik by mél vhodné& nastavit a
domluvit smluvni podminky
dodavek energii a surovin do
podniku, jelikoZz by to mohlo na
néjakou chvili ovlivnit provoz,
proto si podnik zajistil nékolik
dodavatelld surovin a v pfipadé
energil ma také pfipraveny zalozni
pléan s dodavateli tfetich stran.

Toto riziko by mohlo ovlivnit
poptdvku a nadvstévnost
zamysSleného podniku. Proto by
méla spole¢nost vhodné zvolit
komunikaéni strategii nejenom
v dobé provozu podniku, ale také
v dobé jesté pred spusténim
provozu.

Zivelna katastrofa by mohla nastat
pouze v pfipadé, Ze by se
rozvodnila feka Berounka. Podobné
jako v pfipadé legislativy nebo
vyhldsek se neda toto riziko pfilis
ovlivnit nebo eliminovat, snad jen
umisténim podniku.

Omezeni nebo eliminace rizika

v pfipadé poskozeni znadky zavisi
znadné na kvalité poskytovanych
sluzeb, surovin, zaméstnancl pro
zdkazniky obou ¢asti podniku,
proto budou zaméstnanci Skoleni,
suroviny Cerstvé a sluzby
pravidelné aktualizovany podle
trendd.

CH

Bezpecnostni rizika souvisi

s kriminalitou ve mésté Beroun,
kterd je pomérné nizka, ale souvisfi
také s problémovymi hosty
prfedevsim v klubu, proto toto
riziko bude eliminovano pomoci
nasmlouvaného zaméstnance
bezpednostni agentury —
vyhazovad, ktery se postara o
bezpednost hostl.

Zdroj — Vlastni zpracovani
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5.11 Financni a ekonomicka analyza

5.11.1 Zpusob financovani projektu a rozpocet

Spole¢nost Radio Relax s.r.o. ma v planu tento projekt financovat pouze z vlastnich
zdrojd, a to ve vysi 2 600 000,- K¢. Spolecnost neuvazovala o vyuziti jakéhokoliv ciziho
kapitdlu pro tuto investici z toho didvodu, Ze i kdyz byla firma lehce dotéena v prdbéhu
pandemie COVID-19 ve finanénich vysledcich, tak hlavnim pfedmétem podnikani, jak
jiz ndzev napovidg, je rozhlasové vysilani, které sii pres pandemii vedlo podobné jako
pred ni a udrzelo firmu finan¢né zdravou a schopnou investovat tuto ¢astku, jelikoz ji
planovali jiz delsi dobu investovat.

Tabulka 31 — ZpUsob financovani projektu a rozpocet

Forma investice VysSe investice v K¢
Vlastni zdroje 2 600 000,- K&

Zdroj — Vlastni zpracovani

5.11.2 Vycisleni investice

Tabulka nize obsahuje celkové vycisleni pocatecni investice, potfebné k zahajeni pro-
vozu (ndklady). Tabulka neobsahuje obvyklé poplatky za zalozeni zivnosti, zapsani do
OR, ohlaseni zivnosti, jelikoz spolec¢nost Radio Relax ma jiz provozovny v Kladné, které
ma pod sebou, coz znamena, Ze vytvali pouze dalsi pobocku v Berouné a nemusi jiz
tyto poplatky fesit, tudiz se investice omezuje pouze na nize zminované polozky s cel-
kovym vycislenim 2 573 964,- K¢.

Tabulka 32 — Investice

Investice

Poplatky spojené s investici Cena v K¢ sDPH

Poplatky ve mésté Beroun 2 500 K¢
Vybavenirestaurace a klubu 1961 251 K¢
Marketingové kampané 125 000 K¢&
Zasoby pro pocatecni provoz 111 127 K¢
Stavebnia jiné Gpravy 374 087 K¢
Celkem v K¢ s DPH 2 573 965 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani
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5.11.3 Vykaz zisku a ztrat

Pesimisticka varianta
V pesimistické varianté ve vykazu zisku a ztrat Ize vypozorovat, ze podnikdni dosahuje
zisku az v roce 2026. V takovémto pripadé by nebylo zfejmé dobré realizaci projektu

vlbec doporudit.
Tabulka 33 — VWykaz zisku a ztrat (pesimisticka varianta)

Pesimisticka varianta
Trzby z prodeje
Spotifreba materialu
Rezijni naklady

Osobni naklady
Odpisy

EBIT (= EBT)
EBT

Dan 19 %

EAT

Zdroj — Vlastni zpracovani

Realistickd varianta

V realistické varianté VZZ Ize pozorovat, Zze uz v prvnim roce podnikdni by spolec¢nost
podle predikci méla dosahovat zisku jiz v prvnim roce podnikani. Tim padem by bylo
vhodné projekt doporudit k realizaci.

Tabulka 34 — VWykaz zisku a ztrat (realisticka varianta)

Realisticka varianta

Trzby z prodeje 8 043 083 8 9

Spotieba materialu 1323 041 K¢ 1403 217 K& 1578 620 K¢
Rezijni naklady 2 476 324 K¢ 2 406 324 K¢ 2 406 324 K¢
Osobni naklady 3197 795 K¢ 3197 795 K¢ 3197 795 K¢
Odpisy 159 270 K¢ 159 270 K¢ 159 270 K¢
EBIT (= EBT) 886 653 K¢ 1367 704 K& 2 259 091 K¢
EBT 886 653 K& 1367 704 K& 2 259 091 K¢
Dan 19 % 168 464 K& 259 864 K& 429 227 K¢
EAT 718 189 K¢ 1107 841 K¢ 1 829 864 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani

Optimisticka varianta

V pripadé optimistické varianty se tedy bude jednat o jesté lepsi vysledky a mozZné
predikce vyvoje VZZ v nasledujicich tfech letech provozu, které by opét vedly k dopo-
ruCeni realizace projektu.

Tabulka 35 — VWykaz zisku a ztrat (optimisticka varianta)

Optimisticka varianta
Trzby z prodeje
Spotieba materialu
Rezijni naklady

Osobni naklady
Odpisy

EBIT (= EBT)
EBT

Dan 19 %

EAT
Zdroj — Vlastni zpracovani
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Jelikoz do rezijnich ndkladd vstupuji odpisy pldnovaného nakladniho automobilu Ford
Transit, je nutné je v nich odecdist, ale do vysledkd VZZ je zahrnout spravné. Kazdoro¢nf
odpis auta bude ve vysi 159 270,- K¢, ndkladové Uroky do vykazu tedy nevstupuji, pro-
toZe nebyl sjedndn zadny Uvér, a proto se EBT rovnd EBIT.

5.11.4 Cash flow

Pro lepsi prehlednost o financnich tocich v jednotlivych variantach, které nejsou dis-
kontované, ale budou potfeba k urenf ¢isté souc¢asné hodnoty (NPV), Ize vypozorovat,
7e podobné jako u VZZ ma tento pfehled cash flow (CF) postupné rostouci trend s in-
vestici jeSté v roce 2023. Pro vypocet CF byla vybrdana metoda nepfima.

Pesimisticka varianta
Tabulka 36 — Cash flow (pesimisticka varianta)

Pesimisticka varianta Investice

Investice 2573965 K¢

EAT 1376 456 K¢ |- 380 686 K¢ 385817 K¢ 1067 963 K¢ 1986 394 K¢
Odpisy 159 270 K¢ 159 270 K¢ 159 270 K¢ 159 270 K¢ 159 270 K¢
CFCelkem 2573965KE |- 1217186 K¢ |- 221 416 K¢ 545087 K¢ 1227 233 K¢ 2 145 664 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani

Realistickd varianta

Tabulka 37 — Cash flow (realistickd varianta)

Realisticka varianta Investice

Investice

EAT

Odpisy

CF Celkem

2573965 K¢
718 189 K¢ 1107 841 K¢ 1829 864 K¢ 2 548 966 K¢ 3289 469 K¢
159 270 K¢ 159 270 K¢ 159 270 K& 159 270 K¢ 159 270 K¢
2573965 K¢ 877 459 K¢ 1267111 K¢E 1989 134 K¢ 2708 236 K¢ 3448739 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani

Optimisticka varianta

Tabulka 38 — Cash flow (optimisticka varianta)

Optimistickd varianta Investice

Investice

EAT

Odpisy

CFCelkem

2573 965 K¢
1773164 K& 2551 887 K¢ 3273910 K¢ 3789912 K¢ 4304 688 K¢
159 270 K¢ 159 270 K¢ 159 270 K¢ 159 270 K& 159 270 K¢
2573 965 K¢ 1932434 K¢ 2711157 K¢ 3433180 K¢ 3949 182 K¢ 4463 958 K&

Zdroj — Vlastni zpracovani
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5.11.5 NPV - Cista sou¢asna hodnota

V této kapitole se prace zabyvé vypocltem hodnoty NPV (¢istd sou¢asna hodnota), pro
kterou je kli¢ova predchozi kapitola, kde jsou uvedené potfebné finan¢ni toky (CF) na
dalsich 5 let provozu, ale jsou nediskontované, coz znamena, ze nepoditaji s urcitou
mirou rizika. Miru rizika zde v tomto projektu urcuje diskontni sazba, coz je dalsi veli-
¢ina potrebnd k uréeni NPV. Diskontni mira 11 % byla zvolena na zékladé prlzkumu
miry rizika podnikani v oblasti gastronomie a tane¢nich klubl v CR, kterou proved| ex-
terni zaméstnanec spolecnosti Radio Relax s.r.o. Tabulky niZe tedy pracuji s diskonto-

vanymi toky CF a diskontni mirou 11 %.
Tabulka 41 — NPV (pesimisticka varianta)

Pesimisticka varianta

CF -2 573 965 K¢ [-1217 186 K& 221 416 K& 545 087 K¢& 1227 233 K& | 2 145 664 K&
(1+i)*n 1,11 1,23 1,37 1,52 1,69
Diskontované CF - 1096 564 K¢& 179 706 K¢& 398 563 K¢ 808 416 K¢ 1273 347 K&
Suma diskontovaného CF 1204 057 K&
Diskontni mira 11%
NPV -1 369 908 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani
Tabulka 40 — NPV (realisticka varianta)

Realisticka varianta

CF -2 573 965 K¢& 877 459 K¢ 1267 111 K& 1989 134 K¢ 2 708 236 K¢& 3 448 739 K¢&
(1+i)*n 1,11 1,23 1,37 1,52 1,69
Diskontované CF 790 503 K& | 1028415 K& | 1454 438 K& 1783 999 K& | 2046 659 K¢
Suma diskontovaného CF 7 104 014 K¢&
Diskontni mira 11%
NPV 4 530 049 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani

Tabulka 39 — NPV (optimistickd varianta)

Optimisticka varianta
CF -2 573 965 K¢&
(1+)*n
Diskontované CF
Suma diskontovaného CF

4 463 958 K¢&
1,69
2 649 142 K¢
11 702 269 K¢&
11%
9 128 305 K¢

3949 182 K¢
1,52
2 601 449 K¢

3 433 180 K¢
1,37
2510312 K¢

2711157 K¢
1,23
2 200 436 K&

1932 434 K¢
1,11
1740931 K¢

Diskontni mira
NPV

Zdroj — Vlastni zpracovani

5.11.6 IRR - vnitini vynosové procento

Vypocet IRR byl proveden v Excelu za pomoci funkce ,Mira vynosnosti” pro vSechny
stanované varianty projektu (pesimisticka, optimisticka a realistickd).
Tabulka 42 — IRR (vnitini vynosové procento)

IRR
Pesimisticka varianta

Realisticka varianta
Optimisticka
Zdroj — Vlastni zpracovani

Po vypocteni IRR Ize tedy konstatovat, Zze projekt je vhodné pfijmout. U pesimistické
varianty bylo NPV zaporné a nelze najit kladné NPV, tudiz by se v prfipadé pesimistické
varianty nemélo IRR ani pocitat. Projekt hledd pouze kladné NPV, které vyslo v pfipadé
realistické a optimistické varianty. Pesimistickd varianta vysla pouze tésné se zapor-
nym vysledkem, tudiz je zde dobry predpoklad Uspéchu projektu.
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5.11.7 Doba navratnosti investice

U vypocltu doby navratnosti se musi projekt zabyvat diskontovanym CF, které bere
v Uvahu riziko v podobé diskontni miry 11 % v pfipadé tohoto projektu a musi se tedy
porovnat s nediskontovanym CF (kumulovanym). Pfehledy jsou opét nize zobrazeny

v jednotlivych variantach.

Tabulka 45 — Doba névratnosti (pesimisticka varianta)

Pesimisticka varianta

Diskontované CF

Kumulované CF

2023 2 573 965 KC |- 2573965

2024 - 1 096 564 KC |- 3670528 K¢
2025 - 179 706 K¢ |- 3 850 235 K¢
2026 398 563 KC |- 3451671 K¢
2027 808 416 KC |- 2 643 255 K¢
2028 1273 347 KC |- 1 369 908 K¢
2029 1798 236 K¢ 428 328 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani

Tabulka 43 — Doba navratnosti (realisticka varianta)

Realisticka varianta

Diskontované CF

Kumulované CF

2023 573 965 KC |- 2573 965

2024 790 503 K¢ |- 1783 461 K¢C
2025 1028 415 K& |- 755 046 KC
2026 1454 438 K¢ 699 392 K¢
2027 1783 999 K¢ 2 483 390 K¢
2028 2 046 659 K¢ 4 530 049 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani

Tabulka 44 — Doba navratnosti (optimistickd varianta)

Optimisticka varianta

Diskontované CF

Kumulované CF

2023 - 2 573 965 KZ |- 2573 965

2024 1740 931 K& |- 833 033 K¢
2025 2 200 436 K¢ 1 367 403 K¢
2026 2510312 K¢ 3877 714 K¢
2027 2 601 449 K¢ 6479 163 K&
2028 2 649 142 K¢ 9 128 305 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani

Spole¢nost Radio Relax s.r.o. stanovila, Zze by navratnost pldnované investice méla byt
5 let. Vzhledem k vysledkim vysSe, Ize s vétsSi mirou jistoty fici, Ze se investice vyplati
realizovat, jelikoZ se vrati jesté dfive neZ za pldnovanych 5 let ve dvou variantdch. V pfi-
padé pesimistické varianty projektu, by se vratila investice 2029, coz znamend po 6
letech podnikani. Pokud by k tomu doslo a investice se vratila az za takto delSi dobu,
nemeélo by to mit velky vliv na celkové financni zdravi spolecnosti Radio Relax s.r.o.,
protoze hlavnim predmétem podnikaniz(stava rozhlasové vysilani. Samoziejmé by to
ale nesplnovalo stanovenou navratnost béhem 5 let, coz je jednim zcild ma-
nagementu. V realistické variant&, se investice vrati po tfech letech podnikdni a v pfi-
padé optimistické varianty jiz po 2 letech.
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5.12Vyhodnoceni efektivnosti investice a studie prove-
ditelnosti

Tato studie proveditelnosti v ramci projektu provozu restaurace a tanecniho klubu
v Berouné pro spole¢nost Raddio Relax s.r.o. se zabyvala tim, zda se podnik vyplati pro-
vozovat z hlediska rentability a zda je tedy Zivotaschopny. Spolecnost se rozhodla pro-
jekt realizovat pouze za pomoci svych vlastnich zdroj0, bez vstupu ciziho kapitalu ve
vysi 2 600 000,- K&. Skutecnd vyse investice je 2 573 964,79 K¢, kterd obsahuje poplatky
ve mésté Beroun, vybavenirestaurace a klubu, marketingové kampané, zasoby pro po-
¢atedni provoz a stavebni nebo jiné Gpravy. Analyza trhu ukdzala vysokou konkurenci
v Berouné v pfipadé provozu pouze jedné ¢asti podniku, na tuto analyzu navazovaly
dalsi analyzy (SWOT, PESTLE, Porterova analyza 5 sil) a dotaznikové Setreni, které uka-
zalo, ze by lidé v okoli Berouna i v Berouné samotném o takovyto druh podniku v dané
lokalité méli zajem. Dale se v projektu pocita s realistickou, optimistickou a pesimistic-
kou variantou, kdy v ¢asti ekonomické a financni analyzy projektu, kterd se tykd vyhod-
noceni projektu, bylo zjisténo za pomoci vypocltd NPV, Ze projekt by bylo mozné reali-
zovat za predpokladu optimistické i realistické varianty. Obé tyto varianty v této dobé
(po pandemii COVID-19, blizkému vale¢nému konfliktu, rostoucich cen surovina energif
— kterou se spolec¢nost rozhodla fesit fixaci ceny) dle zjisténych skute¢nosti maji ale
sanci na Uspéch. Pokud by se situace v roce 2024 stabilizovala v podobé konce valec-
ného konfliktu na Ukrajiné, rostoucich cen energii a surovin, lze projekt vice nez dopo-
rucit, ale diky tomuto faktu nelze s jistotou fict, Ze bude projekt Uspésny, i kdyz se fi-
nancné jevi jako pfijatelnd investice. | pfes to studie proveditelnosti projekt z kratko-
dobého i dlouhodobého hlediska doporucuje realizovat v pfipadé, ze v roce 2024 jiz
nebudou takovéto faktory mit potencionalni vliv.
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Zaver

Tato diplomova prace se vénovala zprostfedkovani komplexniho pohledu na zamys-
leny projekt studie proveditelnosti, ktera se tykala provozu tane&niho klubu a restau-
race v Berouné pod znackou spolecnosti Rddio Relax s.r.o., kterd se kromé regionalniho
rozhlasového vysilani vénuje praveé i provozu restaurace a klubu v Kladné.

Celd prace umoziuje kazdému ¢tenafi nahlédnout do mozné realizace budouciho pro-
jektu a jeho studie proveditelnosti a vsech jejich aspektd, které s ni souvisi. Konkrétné
se jednalo o jednotlivé kapitoly, které se vénovaly shrnuti projektu, pozadi projektu,
analyz trhu a marketingovému konceptu, jednotlivym surovindm a doddvkam, umis-
ténfa mistu, technologiim a vybavenim, organizaci a rezijnim nakladlm, lidskym zdro-
jim, implementaci a vyhodnoceni. Diky predchozi autorové bakalarské praci a osobnf
znamosti s vedenim spolecnosti Radio Relax s.r.o. bylo mozné studii zpracovat z velice
relevantnich dat a aktualnich informaci, které firma pro tuto praci opét velmi ochotné
poskytla.

Pro potreby této diplomové prace bylo vyuZito dostatecné mnozstvi odborné litera-
tury, kterd se zabyva problematikou podnikl ve sluzbéach, projektd, projektového fizeni
nebo jednotlivych aspektd studie proveditelnosti, které jsou uvedené v prfedchozim
odstavci. V dalsich ¢astech prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni v obdobi leden-
Gnor 2023 pro potieby prlzkumu trhu skrze rozhlasové vysilani, webové stranky radia
a dalsi komunika&ni kanaly. Nasledné bylo dotaznikové Setfeni analyzovano, a to
zejména pro zjisténi potencidlu projektu a nastaveni cen pro restauraci a tanecni klub
zvIast, které byly potfeba pro dalsi ¢asti prace v oblasti financni a ekonomické analyzy
projektu.

Cilem diplomové prace bylo vytvofrit studii proveditelnosti k provozu tanec¢niho klubu
a restaurace v Berouné pod znackou Radio Relax. Posoudit, zda je vhodné projekt rea-
lizovat a zjistit jeho moZnou rentabilitu skrze ndstroje a analyzy provedené pro potfeby
projektu, v pfipadé investice 2 600 000,- K. Dil¢im cilem prace bylo shrnout spolec-
nosti Radiu Relax nejdilezitéjsi body tohoto projektu pro zajisténi Uspésného provozu
od roku 2024, jelikoZ stanovena doba ndvratnosti investice od vedeni spole¢nosti ¢ini
5 let.

Cilovou skupinou, pro koho byla tato studie proveditelnosti zpracovavana, je samozre-
jmé nejvyssi vedeni spolecnosti Radio Relax s.r.o. a jeho vlastnik lvan Zaboj spolecné
s feditelkou Radia Relax Ing. Kvétou Zabojovou. Mimo jiné m{ze tato studie ale také
oslovit Sirokou nebo i odbornou vefejnost, kterd bude nebo se jiz zabyvad podobnym
pfedmétem podnikani.
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VesSkeré poznatky z teoretické Casti byly aplikovany také do praktické ¢asti spole¢né
s radami ziskanymi na konzultacich u pana docenta Vytlacila. V pfipadé analyzy trhu
bylo nutné vymezit pomoci segmentace, nasledného targetingu a positioningu idedlni
personu zdkaznika pro takovyto podnik, kterym by mél byt tedy zdkaznik ve véku od
18 do 35 let, ktery Zije v Berouné nebo okoli a réd navstévuje restaurace nebo tanedlni
podniky. Cilovymi segmenty obsahujici vySe vydefinovanou personu by mohly byt
praveé turisté navstévujici mésto Beroun, ktefi pfijedou napriklad na akci konanou més-
tem a budou vyhledavat pfijemné straveny vecler v klubu nebo restauraci. Dalsi tako-
vou potenciondlni skupinou by mohli byt pfes tyden pracujici lidé v Beroung, ktefi hle-
daji vyhodné poledni menu. Tyto skupiny budou oslovovany pldnovanymi offline a on-
line kanaly marketingového komunika¢niho mixu jako je rozhlasova reklama vysilana
na Radiu Relax v hlavnich vysilacich ¢asech, pomoci socidlnich siti a pravidelnych po-
st(, stejné tak, jako billboardy umisténymi u sjezdu na Beroun na dalnici D5. Umisténf
podniku v Berouné se pldnuje v atraktivni lokaci na adrese v ulici Na Parkané 366/16,
kterd je blizko Aquacentra Beroun a také zimniho stadionu, ktery se nachazi nedaleko
cyklistické a pési stezky. Na marketingové vydefinovanou personu navazovalo jiz zmi-
nované dotaznikové Setreni, které mélo za Ukol objasnit, zda lidé, maji vibec zdjem o
dalsi restauraci a tanedni klub (i kdyZ se jednd o unikatni koncept spojeni restaurace s
tanednim klubem pod jednou znackou). Dalsim dbvodem prlzkumu bylo zjisténi
mozné Utraty v jednotlivych ¢astech podniku (restaurace a klub), které se pohybovaly
nejcastéji vrozmezi okolo 270,- K& v restauraci a okolo 350,- K¢ za jednu navstévu
v klubu nebo také rozloZzeni Casu v zdkaznickém chovani pro potfeby oteviraci doby.
Relevantnost dotazniku zajistil fakt, Ze odpovédélo veliké mnozstvi lidi ve vydefinova-
ném véku persony a z okolnich krajl nebo pfimo z mésta Beroun.

Marketingovy mix byl vytvofen nové pro potreby zdkaznikd pfimo v Berouné. Dotazni-
kové Setfeni a otdzka tykajici se typu kuchyné tedy pfispélo ke kompromisu mezi ¢es-
kou, mexickou a italskou kuchyni v nabidce jidel pro restauraci. Pro ndpojovou cast
listku byla zvolena obsahlejsi forma nabidky, jelikoZ se vtomto druhu podnikani nej-
vetsi prirdzka ziskava praveé na alkoholickych a nealkoholickych ndpojich. Jidlo i ndpoje
budou podavany v restauraci kompletné. V tanecnim klubu bude podavano pouze piti
a ve vyjimecnych pfipadech oboji. Vybrany tedy byly pfedkrmy, polévky, hlavni jidla,
salaty, dezerty a néco slaného k pivu nebo vinu, kdy se do budoucnosti pocitd s vytvo-
fenim tydenni nabidky jidel. V pfipadé napojového listku se pocita s likéry a destilaty,
brandy, whisky, michanymi drinky, nealkoholickymi ndpoji, teplymi napoji, pivem, vi-
nem a sektem.

Prodejni ceny jidel se budou préimérné pohybovat okolo 159,- K¢ a ndpojl 68,- K¢
s vy$si primérnou pfirdzkou za nédpoje (836 %). S ohledem na velikost provozovny (650
m?) byla stanovena maximalni kapacita restaurace na 30 osob a tane&niho klubu na 55
osob, nasledné tomu byla pfizplsobenaiorganizadni struktura, kterd bude nasledujicf:
majitelem bude lvan Zaboj, jeho odpovédny zastupce obou c¢asti provozoven bude
provozni podnikd, ktery bude mit kruce administrativniho pracovnika na Gcetni
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Vv

z&lezitosti. Provoznimu podniku se bude zodpovidat kuchat, ¢isnik, barman, Satnar, ad-
ministrativni, diskzokej, ochranka. Kazdy z nich bude mit stanovenou odpovédnost,
plat a odpovidajici typ Uvazku. Pro minimalizaci ndkladd byl zvolen nejvhodnéjsi po-
stup v rdmci navazani spolupréace na ICO nebo na DPP/DPC pro brigadniky.

Vypracovand PESTLE analyza poukazala na nékteré dilezité faktory, které podnik musi
vzit v Uvahu. Jednim z takovychto dllezitych faktor( je uvédomit si, Ze v pripadé poli-
tiky neovliviiuje podnik pouze legislativa a politika statu, ale také mistni vyhlasky v pfi-
padé mésta Beroun jako napriklad Méstska vyhlaska ¢. 2/2016 Sb., kterd stanovuje pra-
vidla pro Upravu budov, kterou Radio Relax zamysli. Jisté je také dUleZité dodrzet
vsechny zakony spojené s podnikanim jako jsou napfiklad Zakon o podnikani na Uzemi
CR - z&kon ¢&. 455/1991 Sb. nebo Z&kon o potravindch a tabdkovych vyrobcich — zékon
¢. 110/2019 Sb. Ekonomické faktory, které spolecnost vtomto odvétvi néjak omezuji
jsou pfedevsim nakupni zvyky, které maji vliv na poptavku, a tudizZ i na trzby podniku
nebo také rostouci ceny energii, které se v této oblasti pohybuji ve vysokych hodno-
tach stejné jako rdst inflace, kterd je momentalné na Grovni okolo 16 % v dobé zpraco-
vani studie dle statistického Gfadu CR nebo také nezamé&stnanost, kterd se v regionu
Stfedoceského kraje pohybuje okolo 3,9 %, coZ by se mohlo promitnout do lidskych
zdrojd projektu.

Porterova analyza 5 sil podrobnéji popsala moZznou konkurenci v oblasti, ale také po-
tenciondini problém ve velké vyjednavaci sile zdkaznikd. Tento problém je dlsledkem
jiz mnoha restauraci a klub(l pfitomnych v Berouné. Proto se snazi spole¢nost Radio
Relax s.r.o. vyuzit svoji konkurencni vyhodu ve formé unikatniho konceptu restaurace
a klubu pod svou znackou, kterd budi jiz z rozhlasového trhu v podvédomi zdkaznik{
dobry dojem. Co se tykad druhého podstatného atributu, faktoru konkurence, tak byla
prozkoumana oblast Berouna ve formé restauraci/klubl pro 6 typoveé podobnych pod-
nikd z hlediska ceny, oteviraci doby i z hlediska nabidky produktd, pro lepsi nastaveni
poskytovani sluZzeb v rdmci zamyslené provozovny restaurace a klubu.

SWOT analyza pomohla odhalit zejména spoustu silnych stranek, mezi které se fadi
vlastni zkuSenost a odbornosti v oblasti gastronomie, tanec¢nich klub( z jiz provozova-
nych podnik( v Kladné. Dale mozné slabé stranky tohoto typu podnikdni v podobé vy-
sokych nakladd na pofizeni a Udrzbu technologie pro hudebni vybaveni, osvétleni ale
i provoz takovéhoto typu podnik(. Hrozby pfi zaklddani takovéhoto typu podniku bu-
dou souviset se sezdnnosti podnikani v misté Beroun nebo vysoké koncentraci konku-
rence v centru. Podnik ma ale také mnoho pfilezitosti. Jednou z nejvétsich pfilezitosti
je moznost propagace skrze rozhlasové reklamy, kterou raddio Raddio Relax jako dcefina
spole¢nost Radia Relax s.r.o. poskytuje. Tato prilezitost mlze prildkat turisty i mistni a
regionalni obyvatele a dalsi posluchace.

Prfimo v misté pronajmu se dfive nachazela restaurace, takZe prostory budou z vétsi
Casti pripravené ihned k pouziti s drobnymi planovanymi stavebnimi Upravami ve vysi
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374 087,- K& Zvolend lokalita a misto je tedy velice vhodné jednak z hlediska dispozic,
planované kapacity a samozfejmé diky atraktivni lokalité blizko center sportovnich
nebo zadbavnich zdjmd v podobé jiz zmifiovanych (hokejovy stadion a aquapark) nebo
frekventované cyklistické stezce spole¢né s pési zénou smérfujici pfimo do centra
meésta Beroun. Bude se zde tedy pohybovat velké mnozstvi turistl i mistnich obyvatel.
Do restaurace i klubu bude nutné v ramci investice pofidit veSkeré vybaveni do ku-
chyné, baru i restaurace pro obé ¢asti podniku v celkové vysi 1961 252,- K&, dale nut-
nost platit rezijni ndklady ve vysi 2 635 594,- K¢ a také planované lidské zdroje ve vysi
3197 795,- K&. Spole¢nost se rozhodla k ndkupu nakladniho automobilu pro pfipadné
vypadnuti néjakého z dodavatell z dodavatelského retézce a nasledné nutnosti za-
vOzuU surovin.

Zavérecné vyhodnoceni z hlediska finan¢nich a ekonomickych ukazatell vypoctenych
na zakladé predikce trzeb a ndkladl (které jsou vypocteny na zakladé kapacity a moz-
ného obratu na misto béhem oteviracich hodin s pfedpokladem pridmeérné stravenych
hodin v restauraci nebo taneénim klubu). Konkrétnimi ukazateli efektivnosti planované
investice je Cistd soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento a doba ndvratnosti in-
vestice. Pro potfeby vypoctd byly uvedeny vzdy tfi mozné varianty (pesimistickd, rea-
listickd, optimistickd) pro nasledujici roky (2024 az 2028) podnikani. Ty se lisi v pfedpo-
kladanych a odhadovanych objemech prichozich navstévnikl v jednotlivych obdo-
bich, dnech pro restauraci a klub zvlI&st.

V pfipadé pesimistické varianty projektu nabyva NPV vySe -1 369 907,- K¢&, v realistické
varianté 4530049,- K¢ a v posledni optimistické varianté dokonce 9128 305,- K¢.
Vnitfni vynosové procento je zdporné pouze v pfipadé pesimistické varianty, a to je-
nom v hodnoté -1 %, coz se jevi jako pfijatelné, jelikoZ realisticka varianta (53 %) a op-
timistickd (96 %) jsou kladné. Doba navratnostije v pripadé pesimistické varianty 6 let,
v realistické 3 roky a v optimistické varianté dokonce po 2. roce podnikani.

Celkova doba implementace projektu je 1 rok (2023). Otevieni podniku je pldnované
na leden pfistino roku (2024) a realizace projektu nyni probihd (jiz probéhlé aktivity
jsou jednani o investici, provedeni marketingového vyzkumu a zpracovani studie pro-
veditelnosti).

Pri zpracovani studie vyplynulo nékolik doporuceni pro manazerské procesy, které se
dani takovéhoto podniku neopomenout provést kvalitni analyzu trhu, stanovit cilovou
skupinu a vytvorit jedinecny koncept. Dale také zvazit vhodny prostor, ziskat potfebna
povoleni a licence, dodrzet zakony, sestavit rozpocet a najit zdroje financovani (cizf
nebo vlastni). Zaméfit se na ndbor a Skoleni zaméstnancl, marketing, otevieni a mo-
nitorovani provozu nebo odchylek. Navazovat vztahy s dodavateli, obyvateli a strate-
gickymi partnery v okoli, uplatiovat udrzitelné a ekologické postupy, sledovat
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konkurenci a byt pfipraveni na rozvoj a expanzi. Timto strategickym pfistupem Ize do-
sdahnout Uspéchu nejenom v tomto oboru podnikani.

Zavérem celé studie, a tedy diplomové prace je doporuceni realizace zamysleného
projektu pro spolecnost Radio Relax s.r.o., kterym je otevieni tanecniho klubu a restau-
race pod znackou Radio Relax, ktery se na zdkladé zejména ekonomickych a financ¢nich
ukazatell jevi jako rentabilni a zivotaschopny.
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