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1l. HODNOCENI{ JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocnéjsi
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zdvérecné prdce. R
Téma zavadéni novych postupti v komplexni spoleénosti s jiz nastavenymi procesy je vidy jedno z nérocnéjsich

témat, nejen z procesniho pohledu, ale také vzhledem k rigidité zaméstnancl adaptovat se na nové principy
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aplikace tplné nové metody v organizaci s jiZ implementovanym tradi¢nim zplsobem Fizeni projekt(.

Splnéni zadani spinéno s vétsSimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdfi pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
spinény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i pficiny jednotlivych nedostatkd.

PredloZena prace spliiuje zadani s nize uvedenymi vyhradami.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana dostateéné, popisuje klicové parametry tradi¢niho zplsobu Fizeni projektd,
pozitivem je urcité zaméFeni na oblast fizeni rizik, ktera je ¢asto opomijena. V ramci agilnich metodik je dlraz
kladen na principy SCRUM a Kanban, jsou popsdany odlisnosti oproti tradi¢nim metodikdm, ale ur¢ité by si tato
kapitola zaslouZila vysvétleni zakladnich principl a odliSnosti i dalSich metod, napf. Prince2Agile, PMI-
Disciplined Agile. Stejné tak by lepsi vysvétleni hybridniho modelu proj. fizeni pomohlo k pochopeni aplikace

v ramci praktické casti.

Spinéna byla i metodicka &ast v rdmci pfedstaveni sou¢asného nastaveni a metodiky projektového fizeni
vybrané spoleénosti, véetné potfeb vedoucich k ndvrhu modernizace projektového Fizeni.

Jako nedostateéné hodnotim pfedstaveni spoleénosti z pohledu produktového a organizacniho Fizeni, véetné
organizace a komplexnosti IT prostfedi, jehoZ zapojeni je podminkou adaptace novych postupd.

V ramci praktické &asti je sice navrien novy proces a model fungovani, chybi ale realné pfiklady aplikace, napf.
sestaveni a struktura tymu, postup vybéru vhodnych produktd, postup zaskoleni a ndboru zaméstnanci pro
konkrétni pilotni projekt, ukazka aplikace sestaveni prod. backlogu a nacenéni komplexity, popis fungovani
tymu, véetné aplikace role scrum master a produktovy vlastnik, pfiklady tymové organizace (ceremonie,
aplikace restrospektivy).

Zvoleny postup feseni spravny

Posudte, zda student zvolil sprévny postup nebo metody feseni.

Zvoleny postup fedeni Ize hodnotit jako spréavny, tj. od predstaveni a porovnani tradiénich metod po navrh modernizace
procesu ve vybrané spole¢nosti. V rémci kapitoly 5.2 je zpracovana matice zodpovédnosti RAC(I), kde by bylo vhodné
doplnit také oblast , byt informovan” o kli¢ovych krocich nebo rozhodnutich (l).

Odborna uroven A - vyborné
Posudte troveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

1/2




CVvuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Odbornost prace je na velmi dobré trovni, student &erpa z trinich standardd, snaZi se o objektivnost v rémci porovnani a
vyuZiva rlizné odborné zdroje, véetné vlastni zkuSenosti a zapojeni v rdmci proj. fizeni vybrané spole¢nosti.

Formalni a jazykova troven, rozsah prace A - vyborné
Posudte sprdvnost pouZivdni formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.

Formalni i jazykové Groveri prace je velmi dobrd, ocefiuji studentovu snahu vyhnout se v maximalni mife pojmam

v anglickém jazyce a pouzivat tak ¢eské pojmy v jiz zab&hlych standardech. Préce je tak srozumitelnd i publiku, které se
neorientuje v dané tématice. V rozsahu prace bych doporuila vic prostoru vénovat praktické ¢asti aplikace nad
teoretickym popisem metodik.

Vybér zdroju, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskdvdni a vyuZivdni studijnich materidlu k reseni zdvérecné prdce. Charakterizujte

vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil viechny relevantni zdroje. Ovéite, zda jsou vSechny pfevzaté prvky fadné

odliseny od vlastnich vysledki a tvah, zda nedoslo k poruseni citaéni etiky a zda jsou bibliografické citace dplné a v souladu
s citaCnimi zvyklostmi a normami.

Vybér odbornych zdrojﬁ je rGznorody, zahr'r;L]]é klicové m&de. V§echn§_idroje jsouﬂi;‘orektné cito;ény av souladu
s normami.

Dalsi komentare a hodnoceni
Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvére¢né prdce, napf. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k tdrovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného feseni, publikacnim vystupam, experimentdini zruénosti apod.

VloZte komentar (nepovinné hodnoceni).

Ill. CELKOVE HODNOCENI{, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pfi obhajobé zdvéerecné prdce pred komisi.

PiedloZenou zédvéreénou praci hodnotim klasifikacnim stupném B - velmi dobre.

Predlozend prace naplnila cil, a i pfes vy$e uvedené vyhrady ji doporucuji k obhajobé.

Otazky:
1) Jakym zplisobem doporuéujete Fidit, které projekty nebo oblasti jsou vhodné pro agilni dodavky?
2) Jaké jsou uskali a rizika agility v ramci smluvni dokumentace s externimi dodavateli?
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