Recenze diplomové prace

Diplomant: Robin Fingerhut
Téma diplomové prace: Optimalizace vytapéni primyslového podniku

A. Pristup diplomanta k zadanému ukolu
Diplomant ma velmi dobfe nastavenou strukturu prace, prvnich cca 30 stran je
teoretickd c¢ast a jsou zde definovana zakladni vychodiska feSeni. Druhd ¢ast je
vénovana ekonomické analyze navrzenych variant v technické ¢asti.

B. Zvoleny postup rfeseni
Postup feSeni je spravny. Diplomant definuje cil, zabyvd se obecné platnymi
podminkami a predpoklady, popisuje vychozi stav, nastifuje mozné alternativy feseni,
provadi analyzu, definuje vyhodnocovaci model a vzavéru provadi syntézu a
doporuceni.
Diplomant spravné upozoriiuje na vyznamnou neurcitost vstupnich dat a jejich vliv na
ekonomiku kogeneracnich jednotek (dale KJ), napf. relaci mezi cenami zemniho plynu
a elektfiny (zejména vliv rostouciho podilu vyroby elektfiny z OZE), zda a v jaké vysi
bude uplatfovan zeleny bonus na elektfinu z vysoce ucinné KVET v KJ, jak ovlivni
pldnované zpoplatnéni emisnich povolenek CO; kvytdpéni budov pro zdroje
s pfikonem do 20 MW:apod.
Ekonomicka cast je detailni, ale orientace v ni je obtiZnéjsi. Je to zplisobeno tim, Ze
diplomant pracuje s rozdily jednotlivych polozek oproti sou¢asnému stavu, coz neni
prehledné a je i obtizné pro orientaci i pochopeni filosofie vypoctu. Prehlednéjsi by
bylo uvést skladbu celkovych naklad(i energetického hospdareni pro obé koncepce
véetneé vlivu na cash flow podniku. Stavajici koncepce energetického hospodareni ma
své konkrétni celkové ndklady (ndkup paliva, elektfiny, osobni naklady, opravy a
udrzba). Nova koncepce, tj. potizeni KJ nenahradi plynové kotle, jen budou méné
vyuzivany. Bude nutné udrzovat obé zafizeni. Nova KJ se bude odpisovat, to ovlivni CF
podniku. Je toto zahnruto do vypoctu?
Z rozdild jednotlivych polozek nakladd obou koncepci (v€. zahrnuti vynos(i) by pak
vznikla , klasickda” tabuka vSech polozek vstupujicich do vypoctu NPV v jednotlivych
letech provozu. Toto jsem postradal alespon pro nejvyhodnéjsi variantu ¢. 15.
Rada formulaci v ekonomické &asti je zavadéjici, napf. na str. 29 se hovofi o Uspofe
mzdovych nakald(, spravné ma byt osobnich nakladli. Obdobné na str. 85 je uvedena
cena tepla, ale jde jen o rozdil ndkladl a vynos( oproti sou¢asnému stavu, na str. 87 je
pouzit pojem cena tepla podniku, ale jde jen o palivovou slozku ndkladd plynového
kotle aj.

C. Dosazené vysledky, jejich pfinos a moznost praktického vyuziti
Vysledek prace predstavuje konkrétni doporuceni podniku, Ze se instalace KJ rozhodné
vyplati, coZ je ovéreno i citlivostni analyzou vysledkd na vSech vyznamnych vstupnich
polozkach. V praktickém provozu KJ bude samoziejmé nutné pribéziné aktualizovat
pristup, zvazit pro redlné, pravdépodobné denni, rozhodovani o provozu KJ kritérium
maximalizace hrubé marze (nutné je rozdéleni fixnich a variabilnich nakladd). Arbitraz



o tom, zda provozovat KJ ¢i nikoliv bude dana spise
cenou elekttiny, nikoliv jeji potfebou v podniku. Nesrovnalosti provozu KJ podle
tohoto kritéria maZe pak absorbovat akumulator tepla (doporucovéno je na < = 4 hod).
RovnéZ se mlZe ukazat, Ze se v budoucnu vyplati investovat do bateriového ulozisté. A to
vSe pod heslem ,Vyhraje ten, kdo se bude umét pfizplsobit stiale se ménicim
podminkam®.

. Soulad prace s normaliza¢nimi, provoznimi a bezpecnostnimi predpisy
Prace je plné v souladu s témito predpisy.

vevs

Vnéjsi uprava diplomové prace je na vynikajici Urovni, bez gramatickych chyb, préace je
prehledna, seznam zkratek i odkazy na pouzitou literaturu jsou presné.

Otazky na diplomanta

1) Stavajici spotfeba zemniho plynu ¢ini 8 874,1 MWhy, pficemzZ plynové kotle vyrobi
5923 MWh: tepla. To je jejich primérna ucinnost jen 66,7%?

2) Objasnéte nasledujici disproporci Ciselnych udaji: Pro navrhovanou nejvyhodnéjsi
variantu ¢. 15, t. j. KJ 911 kW; a 800 kW je uvazovano vyuziti 4 835 hod/rok.
Rocni vyroba tepla 4 405 MWh; tomuto vyuZiti odpovida, ale vyroba elektfiny
3 179 MW4 nikoliv (800 kWe| * 4 835 hod/rok)/1 000 = 3 868 MWhei/rok.

3) Uvedte prehlednou tabulku energetickych potieb jak stdvajiciho provozu (objem
nakupu zemniho plynu a elektfiny v€. osobnich ndkladd, ndklady na opravy a
udrzbu aj.) a tomu odpovidajici ro¢ni naklady, tak pfehlednou tabulku provozu
s nejvyhodnéjsi variantou KJ (€. 15) , tj. objem ndkupu zemniho plynu (pro KJ a pro
plynové kotle), objem vyroby elekttiny (z toho vyuzito, resp. prodano) a objem
nakupované elektfiny, jakoz i vSechny ro¢ni ndkladové a vynosové polozky
souvisejici s timto provozem.

4) Dolozte vypoltem, Ze uvaZovana uspora distribu¢ni sazby 82,30 K&/MWh pfri
snizeném nakupu elektrické energie vyrobou v KJ (jedna se jen o proménnou
slozku, vedle které se hradi i stald slozka ve vysi 172 735 KE&/MW,mésic), je
vyhodnéjsi nez prejit na Usporu jednoslozkové sazby ve vysi 3 537, 82 KE/MWh.

5) Hodnoceni diplomové prace:

Navrhuji stuper velmi dobfe — B —1,5.

V Praze dne 9. ¢ervna 2023
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