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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou operativniho leasingu, jakozto formou financovani
investice a komparace s jinymi zpUsoby financovani. Prace je rozdélena na teoretickou ¢ast,
ve které se popisuje pojem operativni leasing, jeho charakteristika a druhy. Dale jsou
v teoretické Casti popsany vyhody a nevyhody operativniho leasingu a danova a ucetni
problematika operativniho leasingu. V praktické Casti je prezentovano srovnéni konkrétnich
nabidek operativniho leasingu, které jsou analyzovany a komparovany mezi sebou spolu

s uvérovymi nabidkami a nasledna analyza vysledka.

Klicova slova

Operativni leasing, leasing, uvér, financovani, viiz, cena, splatka, komparace

Abstract

The diploma thesis deals with the issue of operational leasing as a form of investment financing
and comparison with other methods of financing. The thesis is divided into a theoretical part,
which describes the concept of operational leasing, its characteristics, and types. Furthermore,
the advantages and disadvantages of operational leasing and tax and accounting issues of
operational leasing are described in the theoretical part. In the practical part, a comparison of
specific operational leasing offers is presented, which are analyzed and compared with each

other together with loan offers, and a subsequent analysis of the results.
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1. Uvod

V dnesni dobé je pojem operativni leasing jednim z nejvice diskutovanych a popisovanych
témat v oblasti financovani podniku. Jaké jsou o tomto zpusobu financovani rozSifené myty, a
jaka jsou jeho pozitiva, pfipadné negativa, bude pojednavat tato prace. V minulych dobach
nebyl tento zpUsob financovani rozsifen, ale sou¢asna doba a dliraz na financovani podniku

s prihlédnutim k jeho likvidité a cash-flow, se tento zpUsob stava ¢im dale rozSifenéjSim.

Pro¢ jsem si vybral toto téma? Toto téma mne velice zaujalo, nebot se o tento zplsob
financovani zajimam a vidim vtom veliky potencional pro budouci financovani majetku

podnikd vzhledem k dobré likvidité a snazSimu pofizeni majetku.

Teoretické aspekty operativniho leasingu v&etné jeho dopadu na finanéni strukturu podniku

budu &erpat z uebnic doc. Martinovic¢ové, Dr. Valoucha a dalSich zdroja.

Praktickou ¢ast budou tvofit nabidky operativniho leasingu na nékolik rdznych osobnich

automobill, jejich porovnavani.

Cilem této diplomové prace bude zjistit, zda je operativni leasing vhodnou formou financovani

pronajmu automobilu pro fyzické a pravnické osoby.

Ke zjiStovani potfebnych dat budou porovnavany nabidky na pronajem automobilu pomoci
uvéru a operativniho leasingu od tfi automobilek na jednu danou tfidu vozu se stejnou vybavou
a motorizaci. Vysledky zkoumanych nabidek budou zpracovany a vyhodnoceny pomoci
tabulkového kalkulatoru Microsoft Excel, ur€enim relativnich vyhodnosti a jejich znazornénim

pomoci grafu.
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2. TEORETICKA CAST

Pfedchozi uvodni ¢ast této diplomové prace nastinila jeji cileni na operativni leasing, kdy
stéZejnim bodem je redlnd komparace nabidek a jejich nasledné vyhodnoceni z hlediska
finalni vyhodnosti pro maly podnikatelsky subjekt. Nez bude k tomuto procesu zpracovani
pfistoupeno, je nezbytné prostfednictvim literarni reSerSe, pfedstavit zakladni teoreticka
vychodiska zvolené oblasti. Snahou zde neni podat dal§i u€ebni pomucku, ale zmapovat
teoreticky stanovené fundamenty operativniho leasingu a korespondujicich pojmi
prostupujicich celou tuto prace. Obsah teoretické Casti je tedy sméfovan na zakladni podstaty,
ale také na nahled na operativni leasing ze vSech uhlu pohledu ovliviiujicich vyslednou volbu

financovani zvolené investice touto formou.

2.1 Operativnileasing

Operativni &i také operaéni nebo provozni leasing® zazil od roku 2015 v CR vyznamny boom
a postupné atakuje prvenstvi vyhledavanéjsiho finanéniho leasingu, kdy prvenstvi z hlediska
uziti obou leasingl predstavuji u jejich pfedmétu osobni automobily (v roce 2021 se u
finanéniho jednalo o 36,4 % a 64 % u operativniho).2 V prvni poloviné roku 2022 se v CR
nakoupily osobni vozy za celkem 21,5 mld. K&. Operativni leasing byl u celkem 24 907 novych
zakoupenych vozu vyuzit ve 39 % (zbylych 61 % bylo financovano prostfednictvim uvéru a
leasingu finan¢niho). Vlivem dopadd pandemie covid-19 (pozastaveni vyroby a nedostatek
vozidel) doslo k 3% poklesu prodeji vozidel v CR. U podnikatelt byl v prvni poloviné roku 2022
nejvice vyuzit na nakup firemnich vozidel uvérovy produkt a financni leasing, a to ve vySi 58
%. 42 % podnikatelll pak vyuZilo operativni leasing.?® Z t&chto statistickych vystupd CR je
patrné, Ze trh s prodejem osobnich vozl predstavuje znacné velky trh s riGznymi moznostmi
financovani. Operativni leasing je stale oblibenéjSi zdroj financovani riznych podob majetku,
a to zejména vlivem jeho jedine¢nych vyhod, které jsou soucasti nasledujicich kapitol. Prvotné
je ovdem nutné deskripci zahajit komplexné&jsi oblasti, a to ,terminem® leasing a jeho zéakladni

podoby.
2.1.1 Charakteristika a druhy leasingu

Jesté pred par lety byl nakup movitych véci spojovan s nutnosti finanéni hotovosti nebo cizich

zdroju, napf. v podobé& uvéru. Sristem a otevienosti Ceského trhu ovSem rostly

1 JaniSova a kol. Velka kniha o fizeni firmy: Praktické postupy pro Uspésny rozvoj organizace. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2013. 400 s. ISBN: 9788024743370, s. 280.
2 CLFA. Vyroéni zprava 2021 [online]. Ceska leasingova a finanéni asociace @ 2021, 26 s. [cit. 2022-
03-15]. Dostupné z: https://lwww.clfa.cz/data/dokumenty/1508-vyrocni-zprava-2021.pdf, s. 9-10.
3 CLFA. Tiskova zprava: Propad prodejd novych osobnich aut potvrzuii i statistiky CLFA [online]. Ceska
leasingova a finanéni asociace @ 2022, 2 s. [cit. 2022-09-01]. Dostupné z:
https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1552-tz-clfa---osobni-auta-statistikypololeti-2022.pdf, s. 1.
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i moznosti financovani investic soukromych i podnikatelskych subjektu. Vyuziti cizich zdroj
podpofily i udalosti let 2019-2021 (jiz zminéna protipandemicka opatfeni v boji s virovym
onemocnénim covid-19 a jeho mutaci). Diky destabilité¢ trhu doSlo k pracovni nejistoté,
shizovani mezd, uzavirani podniku atd. Lidé i podniky vice vyhodnocuji dopad nakupli na cash
flow a rezervy. | diky témto staviim doSlo k nartstu popularity leasingového trhu, kdy si lidé
aktiva radéji pronajimaji, nez kupuji. Leasing je v podstaté zalozen na nizkych vstupnich
vydajich a dostupnych navazujicich uhrad. Namisto pfimého vlastnictvi pak funguje jako
dlouhodoby pronajem ohranieny stanovenou dobou (zpravidla v rozmezi 2-5 let*). Cena za
najem se odviji od vice faktor(, napf. amortizace vozidla®, stafi a znacka vozidla, stanoveny
ro€ni najezd atd. Lidé i vlastnici podnikd potfebujici dvé a vice vozidel pak leasing spatfuji jako
zajimavou alternativu, kdy nejen jejich pofizeni z vlastnich zdroju, ale i nasledna udrzba muze
pfedstavovat znacnou nakladovou polozku v jejich rozpoctu. Diky leasingu mize dany
spotiebitel snizit naklady a udrzovat své rezervy na potfebné hladiné. Vlivem obtizné
pfedvidatelné dobé, jsou investice do vysoce cenénych aktiv Easto piekazkou a rizikem, které
ovSem leasing eliminuje. Leasing spotfebitelim nabizi moznost, jak tézit z nezbytného
vybaveni nakladové efektivnim zptsobem.

Leasing, jak jiz bylo vySe uvedeno, je znacné oblibenou metodou stfednédobého
a dlouhodobého financovani investi¢niho majetku u podnikd. Svou primarni povahou
pfesahuje ramec financovani, kdy jej lze chapat spiSe jako obdobu najemni vazby a je
spojovan i dal$imi sluzbami.®

.Pojem leasing pochazi z anglického vyrazu ,lease“ znamenajiciho pronajem, resp. smlouvu
0 pronajmu. Leasing tedy neznamena nic jiného, neZz pronajem (najem) hmotnych C¢i
nehmotnych véci a prav, kdy pronajimatel (osoba, ktera majetek pronajima) poskytuje za
uplatu nebo jiné nepenézni plnéni najemci (osobé, ktera ziska moznost majetek pouzivat)
pravo danou véc (nebo pravo) v prabéhu doby pronajmu pouZivat. Dulezité je, Ze po dobu
pronajmu zdstava majetek ve viastnictvi pronajimatele. Na najemce prechazi pouze pravo
dany majetek pouZivat."’

Uvedenou charakteristiku potvrzuje dal$i odborny zdroj, ktery uvadi, ze fada potfebnych aktiv
pro podnik k zajisténi jeho aktivit, nemusi byt ihned zakoupena do pfimého vlastnictvi, ale

mohou byt pronajata. Prondjem aktiv dle pfeddefinovanych podminek se oznacuje jako

4 Blazek a Vrabcova. Finanéni gramotnost. 1. vyd. Praha: VSEM, 2019. 205 s. ISBN 9788088330332,
s. 83.
> Amortizace predstavuje stanovenou hodnotu vyjadienou ve finanénich prostfedcich, kterou napf.
pronajaté vozidlo ztratilo b&€hem trvani leasingu.
6 Machkova a kol. Mezinarodni obchodni operace. 6. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2014. 256 s.
ISBN: 9788024780221, s. 127.
7 Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 9.
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Jleasing®. Tohoto kontraktu se zpravidla UCastni dvé strany, a to pronajimatel (lessor) a
nijemce (lessee). Pronajimatel je vlastnikem aktiva, které je pfedmétem leasingové smlouvy
a druhy uvedeny (najemce) je uzivatelem. Pronajimatel mize byt vyrobce produktu nebo
leasingova spolecnost odkupujici zbozi od vyrobce. Pokud najemce uzavie smlouvu
s pronajimatelem, jedna se o pfimy leasing (direct lease). Pokud je ve vztahu jesté véfitel
(nejcastéji banka) jde o tzv. leverage lease a zde pronajimatel poskytuje podil vériteli.®
Leasing je vhodnou alternativou, jak soukromym spotfebiteliim, ale i malym a stfednim
podnikim usnadnit uspokojovani potieb v oblasti vybaveni, a to tim ze:®
e zakaznik mlze leasingem financovat zbozi az do jeho 100% hodnoty (neni potfeba
vysoka vstupni hotovost),
e vznikaji Uspory zrozsahu, a to diky nizSim nakladim na pouzivani pronajatého
zafizeni oproti zafizeni vlastnénému,
e kratky schvalovaci proces,
o dodatecné sluzby k leasingu (napf. odborné poradenstvi zvySuje pravdépodobnost
zvoleni spravného produktu),
e adaptabilita leasingové smlouvy na financni moznosti zakaznika (nizSi riziko cizich

zdroja).

Leasing Ize také identifikovat jako finanéné obchodni operaci, kdy je podnik v pozici
leasingového najemce, kterému leasing umoznuje provést, plné nebo ¢astecné z cizich zdroja
planovanou investici a nasledné ji ekonomicky produktivné vyuzivat po sjednanou dobu trvani
leasingového smluvniho vztahu. Pfedmét leasingu nepfejde po dobu trvani pronajmu do
vlastnictvi najemce, ale je i nadale ve vlastnictvi pronajimatele. VeSkeré podstaty leasingového
vztahu (prava a povinnosti ndjemce a pronajimatele) jsou uvedeny v leasingové smlouvé.
Zakladem je oviem vystup smlouvy stanovujici povinnost v€as a v radné vysi hradit leasingové
splatky. Leasing je tedy analogii dluhu, kdy ovSem nap¥. oproti Uvéru, viastnické pravo zlstava
po celou dobu trvani vztahu pronajimateli.°

Novy oblansky zakonik &. 89/2012, ktery ukotvuje mimo jinych také aspekty ohledné
obchodnich kooperaci a korespondujicich vazeb a smluv, nedefinuje konkrétni znéni leasingu,
ani neni stanovena zakonna korekce leasingu jako typové smlouvy. Nicméné dle judikatury

Nejvyssiho soudu CR je leasing dvou a vicestrannou zavazkovou vazbou a smlouva pak

8 Ruckova a kol. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012. 296 s. ISBN
9788024740478, s. 69-70.
9 OECD. Official Development Assistance and Private Finance Attracting Finance and Investment to
Developing Countries. 1. edt. Paris: OECD, 2002. 143 p. ISBN 926419889X, s. 75-76.
10 Holeckova a Hyrslova. Ekonomika podniku. 1. vyd. Praha: VSEM, 2018. 287 s. ISBN 9788087839904,
S. 262.
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smlouvou nepojmenovanou (neboli tzv. inominatni).!? Leasingova smlouva je nejastéji
kombinaci vazeb najemcich, pfikaznich, uvérovych a mozno také naroku na uzavieni budouci
kupni smlouvy.!?

Odborni tuzemsti i zahrani¢ni autofi se nasledné jednoznacné shoduji, Ze leasing lze
v nejcastéj$i podobé klasifikovat na operativni a finanéni'®, kdy klicovym rozliSovacim
parametrem je rozsah pfenosu uzivatelskych naroku a rizik téchto leasingti**. Nékteré odborné
zdroje ovSem k uvedenym druhim zarazuji jesté tzv. zpétny leasing'®, coz oznacuji za
specifickou formu, jejiz podstatou je zpétny odkup pfedmétného majetku v okamziku, kdy je
dany pfedmét v majetku zajemce o zpétny leasing. Jedna se tedy o zménu vlastnictvi vlivem
nedostatku finan¢nich prostfedk(.'® Tato forma neni v praxi pfili§ ¢asta. Najemci v podstaté
zajisti volné uziti finan&nich prostfedkd v hodnoté odprodeje aktiva leasingové spoleénosti. Na
druhou stranu najemce nasledné prostfednictvim leasingovych splatek uhradi hodnotu vyssi,
nez byla spolec¢nosti stanovena (vlivem marze spolecnosti).!” VétSina zdroju za zakladni
klasifikaci uvadi pouze finan¢ni a operativni leasing, z ¢ehoz je vychazeno i v navazujici
deskripci a komparaci. Podstata pfedmétného operativniho je obsahem navazujici kapitoly

a vzajemné diference pak v kap. 2.1.3 této prace.

2.1.2 Charakteristika operativniho leasingu

Operativni leasing Ize jednodu$e pfedstavit jako sluzbu, kdy si pfedmét leasingu najemce
pouze pronajima od vybrané leasingoveé spoleCnosti na pfedem stanovenou dobu (v Fadu let).
Najemce hradi stanovené mésicni splatky a o zbylé nalezitosti (pojisténi, servisy atd.) jsou ve

spravé leasingové spolecnosti. Za standardnich okolnosti se tedy najemce nestara a nehradi

1 Pelc a Pelech. Dané z pfijmu s komentafem. 14. vyd. Praha: ANAG, 2014. 1120 s. ISBN
9788072638673, s. 333.
12 Cerna a kol. Obchodni pravo: podnikatel, podnikani, zavazky s U&asti podnikatele. Praha: Wolters
Kluwer, 2016. 736 s. ISBN 9788075523334, s. 531.
13 Napt. Pelc a Pelech. Dané z pfijmi s komentafem. 14. vyd. Praha: ANAG, 2014. 1120 s. ISBN
9788072638673, s. 333; Hole¢kova a Hyrslova. Ekonomika podniku. 1. vyd. Praha: VSEM, 2018. 287
s. ISBN 9788087839904, s. 262; Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012.
120 s. ISBN: 9788024740812, s. 10; Poloucek a kol. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: Nakladatelstvi C H
Beck, 2006. 716 s. ISBN: 9788071794622, s. 232; Hinke a Barkova. Ugetnictvi 2: pokrogila aplikace. 1.
vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. 232 s. ISBN 9788024735160, s. 62; Watkins. CIMA Official
Learning System Financial Operations. 1. edt. Burlington: Elsevier, 2009. 527 p. ISBN 9781856177917,
p. 375.
14 Hinke a Barkova. Ugetnictvi 2: pokrogila aplikace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. 232 s.
ISBN 9788024735160, s. 62.
15 Napf. JaniSova a kol. Velka kniha o fizeni firmy: Praktické postupy pro Uspé&sny rozvoj organizace. 1.
vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013. 400 s. ISBN: 9788024743370, s. 280; Siman a Petera.
Financovani podnikatelskych subjektl: teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. 216 s. ISBN
9788074001178, s. 68.
16 JaniSova a kol. Velka kniha o fizeni firmy: Praktické postupy pro uspésny rozvoj organizace. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2013. 400 s. ISBN: 9788024743370, s. 280.
17 Pikal. Automobil (nejen) v podnikani. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2015. 160 s. ISBN:
9788074787065, s. 24.
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napf. o udrzbu vozidla, nové pneumatiky atd., protoze dany viz si pronajima jako ,all
inclusive“.’® Obecné se uvedenym leasingem rozumi vSechny leasingy, které nejsou
leasingem finan¢nim. Jedna se tedy primarné o takovy leasing, kdy po skonceni leasingové
smlouvy o prondjmu dochazi knavraceni pfedmétu pronajmu pronajimateli. Jeho
charakteristickym rysem je kratkodobost z pohledu leasingu finan¢niho, ale také z hlediska
ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku. Je zde také CastéjSi, ze naklady
korespondujici s udrzbou, opravou, servisem atd. daného majetku hradi pronajimatel.
Operativni prondjem Ize konkrétné definovat jako!'° ,smlouvu, podle niz jedna strana
s podnikatelskym zamérem a za Uplatu poskytne druhé strané — tzv. leasingovému najemci —
Jim vybrany predmét do uzivani za ucelem jeho doéasného pouzivani bez:

a) pfenosu vétsiny rizik a uzitkti spojenych s viastnictvim pfedmétu leasingu,

b) jakéhokoliv smluvniho naroku na moZzZny prechod vlastnictvi pfedmétu leasingu na
najemce."?°

Diky uvedenym rysim umoznuje nehradit v pravidelnych splatkdch celou hodnotu
pronajimaného majetku, ale pouze vznikly rozdil mezi jeho pofizovaci a zGstatkovou hodnotou.
Ve smlouvé mohou byt ovSem vyjma dohodnuté doby pronajmu i dal$i ,omezeni“ napf. mozny
pocet ujetych kilometrll u vozidel. Najemce nenese rizika spojena s vlastnictvim, ale hradi
napf. u vozidel amortizaci reflektujici dobu najmu a realné ujeté kilometry. Silni¢ni dan,
rozhlasovy poplatek, zakonné pojisténi atd. hradi tedy pronajimatel. Jedn& se o dlouhodoby
prondjem s niz8imi splatkami uréeny nejen pro podniky, ale i soukromé osoby. Délka leasingu
se liSi, ale vétSinou se pohybuje v rozmezi 2-5 let, Ize ovSem evidovat i kratSi operativni
leasingy. Po ukon&eni smlouvy je zUstava majetek ve vlastnictvi pronajimatele (leasingové
spolecnosti) a najemce muze zalozit smlouvu novou na noveéjSi majetek. Lze shrnout, ze se
jedna o pronajem, jehoz primarnim smyslem je poskytovani sluzeb, ne tedy pofizeni
investice.?

Na pocatku pfedstavovaného leasingu neni vyZadovana Zadna vyssi navy$ena splatka (oproti
leasingu finanénimu), diky tomu neni potfeba vyS$si vstupni hotovost u pofizovani pfedmétu
leasingu. Po skoncéeni smlouvy se pfedmét leasingu vraci zpét poskytovateli leasingu,
leasingové spolecnosti. Uvedenou podstatu operativniho leasingu zachycuje nasledujici

obrazek.

18 | easePlan. Operational leasing: how does it all work. [online]. LeasePlan @ 2022 [cit. 2021-04-16].
Dostupné z: https://www.leaseplan.com/en-cz/blog/all-about-operational-leasing/operational-leasing-
how-does-it-all-work/.
19 Vvalouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 9.
20 valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
S. 9.
21 Blazek a Vrabcova. Finanéni gramotnost. 1. vyd. Praha: VSEM, 2019. 205 s. ISBN 9788088330332,
s. 83-84.
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Obrazek 1: Podstata operativniho leasingu

Leasingova spole¢nost 1. pfedani predrrb Najemce
kytovatel, vlastnik - Zivatel
(poskytovatel, vlastnik) Qaceni Sredmety (uzivatel)

Zdroj: Kolektiv autoru, 2022, s. 298

Operativni leasing tak umoznuje uzivat napf. vozidlo, aniz by byl provozovatel jeho vlastnikem,
a to za uhradu/ngjemné. Ngjemce tak z jedné strany dany majetek nevlastni, ale také neni
subjektem, u kterého hodnota vlastnéného majetku klesa, coz demonstruje nasledujici graf.
Graf konkrétné zobrazuje pokles zUstatkové hodnoty od nakupu vozidla bez ohledu na roéni

najezd kilometrd.
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Graf 1: Vyvoj poklesu zUstatkové hodnoty vozidla
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vlastni zpracovani; OctaviaClub, 2022

V neposlednifadé je v nasledujicim tabulkovém zobrazeni znazornén vzorovy vypocet splatky

operativniho leasingu s full servisem (bliZze k full servisu se vénuje kap. 2.1.4), tedy zahrnujici

veskeré sluzby k najmu vozidla. Najemcem je podnik, proto je napf. pofizovaci cena bez DPH.

Tabulka 1: Vzorovy vypocet splatky operativniho leasingu s full servisem

Parametr spléatky operativniho leasingu Vyse/ pocet
Urok 3,5%
Pocet splatek 24

Pofizovaci cena vozidla

550 000 K¢ bez DPH

ZUstatkova cena vozidla

350 000 K¢ bez DPH

Vysledna splatka za odpis a Grok

9 661 K¢/mésic

Pojisténi

1 200 K&/mésic

Silniéni dan, poplatek za radio, dalni¢ni znamka

125 K&/mésic

Udrzba, opravy a pneumatiky

800 Ké&/mésic

Asistenéni sluzby

100 Ké/mésic

Dané a registrace

300 Ké/mésic

Vysledna splatky

12 186 K¢ bez DPH/mésic

Zdroj:

vlastni zpracovani; Pivrnec, 2018
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2.1.3 Operativni vs. finan€ni leasing

Nez bude nize pfistoupeno k objasnéni zakladnich rozdild je nezbytné kratce charakterizovat
i leasing financni.
Financni leasing je pronajmem, u kterého dochazi po ukonceni stanovené doby pronajmu
k odkupu pronajimaného aktiva najemcem. Doba pronajmu je vétSinou delSi nez u
operativniho a zpravidla se shoduje s dobou ekonomické Zzivotnosti pronajimaného aktiva.
Pronajimatel smluvné pfenasi na najemce i povinnosti ohledné udrzby, opravy, servisy atd.
pronajimaného aktiva. Konkrétné jej Ize definovat jako smlouvu, dle které pronajimatel za
uplatu protistrané (leasingovému najemci) jim zvoleny pfedmét dava do uziti, s cilem
dlouhodobého uzivani daného pfedmétu s leasingem s pfenosem rozhodujici ¢asti nebo
veSkerych rizik a pozitkh ohledné vlastnického predmétu leasingu najemci, nebo
pravem/povinnosti pfevodu vlastnictvi pfedmétu smlouvy na najemce za cenu nizsi, nez je
trzni i s narokem na uzavieni dal$i leasingové smlouvy za vyhodnéjSich podminek.?? Je tedy
zalozen zejména na poskytnuti finan¢nich prostfedku, kdy ovSem veskera starost o pfedmét
leasingu (pojiSténi, udrzba atd.) spada na najemce. Po uhrazeni vSech splatek ma pak
najemce pravo predmét odkoupit za pfeddefinovanou cenu. Jedna se o rychlou, jednoduchou
a pomérné levnou cestu, jak si pofidit potfebné zbozi bez nutnosti velkych pocate€nich
investic. Nicméné, nezfidka je vyzadovana tzv. akontace, tedy prvni splatky ve vysi napf. 30
% hodnoty predmétu leasingu.?®
Finanéni a operativni leasing jako dvé nejpouzivanéjdi metody leasingu, jsou pro
investora/podnik dulezitymi zpUsoby financovani, kdy se od sebe liSi riznymi vliastnostmi.
Ackoli je operativni leasing nékdy oznaCovan za pokroCilou formu finanéniho leasingu,
vyznamné rozdily vznikaji v disledku pozornosti vénované podstaté téchto metod. Dullezitym
zpUsobem, jak tyto metody leasingu lépe pochopit, je jejich srovnavaci hodnoceni, které je
uvedeno v nasledujicich bodech:?*
1. Vyrazny rozdil mezi uvedenymi dvéma typy leasingu spocCiva, kdo si ponecha

vlastnictvi majetku na konci smluvniho obdobi. Pokud existuje dohoda, Ze vlastnictvi

aktiva pfejde na najemce na konci smluvniho obdobi nebo v jeho pribéhu, jedna se o

finanéni leasing. Pokud musi najemce na konci smluvniho obdobi pronajaté aktivum

vratit pronajimateli, jedna se o operativni leasing.

22 \Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 9.
2 Blazek a Vrabcova. Finanéni gramotnost. 1. vyd. Praha: VSEM, 2019. 205 s. ISBN 9788088330332,
s. 83.
2 Korstanje. Socio-Economic Effects and Recovery Efforts for the Rental Industry: Post-COVID-19
Strategies. 1. edt. USA: IGI Global, 2021. 281 p. ISBN 9781799872870, p. 28-29; Kandlerova. Typy
leasingu a zpUsoby jeho Uctovani. [online]. Portal POHODA @ 2022 [cit. 2014-10-24]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/typy-leasingu-a-z pusoby-jeho-uctovani/.
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2. Dulezitym prvkem pfi porovnavani obou zplsobU leasingu je cena leasingu.
Diskontovana hodnota leasingovych poplatki zaplacenych pronajimateli v den podpisu
smlouvy poskytuje dulezitou informaci o typu leasingu. Diskontovana vyse najemného
placeného najemcem pronajimateli pfi operativnim leasingu je vyrazné nizSi nez
soucasna trzni cena pfedmétu leasingu. U finan¢niho leasingu se vSak diskontovana
Castka najemného placena najemcem pronajimateli velmi blizi sou¢asné trzni cené
pronajimaného aktiva nebo
ji pfevySuje.

3. DalSim dulezitym bodem je doba trvani leasingu. Lze fici, ze finanéni leasing je
stfednédoby nebo dlouhodoby a operativni je kratkodoby. Pokud doba leasingu
pokryva velkou €ast ekonomické Zivotnosti (vice nez 75 %) pfedmétu leasingu, je
smlouva povazovana za finanéni leasing. Pokud doba trvani smlouvy pokryva kratkou
¢ast ekonomické Zzivotnosti (méné nez 75 %) daného produktu, povaZuje se za
operativni leasing.

4. P¥iuzavirani leasingové smlouvy Ize pocitat s rozdilem mezi pozadavkem na zajisténi.
Pronajimatelé, ktefi poskytuji financovani investorim formou leasingu, mohou
poZadovat od najemce zaijisténi, aby sniZili sva vlastni rizika. Vzhledem k tomu, Ze
Castka, ktera ma byt ziskdna od najemce prostfednictvim leasingu v transakcich
finanéniho leasingu se blizi celé hodnoté daného produktu, je pfislusny produkt
povaZzovan za kolateral a neni pozadovano Zadné dalSi zajisténi. ProtoZze v3ak
najemné u operativniho leasingu je podstatné niz8i nez ekonomicka hodnota zboZi,
neni pfislusny produkt pfijiman jako zajis$téni a muze byt pozadovano dodatecné
zajisténi (spise u aktiv vysoké hodnoty).

5. Mezi faktory, které tyto dva zplsoby leasingu odliSuji, patfi mozZnosti ukonceni
smlouvy. V tomto bodé je operativni leasing ve srovnani s finanénim velmi flexibilni.
Moznost ukon€eni smlouvy u finanéniho leasingu je velmi nizkd a sankce jsou velmi
tvrdé. U operativniho leasingu je vSak moznost ukon&eni smlouvy zpravidla zahrnuta
ve smlouvach.

6. Oba uvedené typy leasingu se liSi sluzbami nabizenych pronajimatelem. U
operativniho leasingu hradi pronajimatel naklady: udrzba, opravy a pojisténi souvisejici
s majetkem, kdy splatky jsou danové uznatelné. U finan¢niho leasingu hradi naklady

na udrzbu, pojisténi a opravy najemce.

Lze shrnout, ze operativni leasing je kratkodobym pronajmem majetku (napf. vozidla)
zahrnujici souvisejici sluzby (udrzba, pneumatiky atd.), kdy majetek je po uplynuti smlouvy

navracen leasingové spole¢nosti. Finanéni je naproti tomu forma koupé& majetku na splatky,
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kdy je €asto vyzadovana akontace (vyS$sSi 1. splatka), doprovodné sluzby nejsou zahrnuty a

vozidlo je po uplynuti smlouvy majetkem najemce.

2.1.4 Druhy operativniho leasingu

Operativni leasing lze v ur€itych pfipadech klasifikovat na razné dil¢i formy. Prvni hledisko
reflektuje, co vSe splatka operativniho leasingu zahrnuje neboli rozsah sluzeb zahrnutym ve
splatce. V tomto pfipadé se hovofi o zakladnim operativnim leasingu nebo o operativnim
leasingu s full servisem:?®

e Zakladni operativni leasing = Splatka u tohoto typu zahrnuje Urok za pronajem a odpisy,
ale také havarijni pojisténi (s pojisténim odpovédnosti za Skody zpUsobené provozem
vozidla?®).

e Operativni leasing s full servisem = Je ,nadstavbou” zakladniho operativniho leasingu,
kdy splatka za najem zahrnuje polozky zakladniho operativniho leasingu, ale také
pfedplaceny pravidelny servis, sadu novych pneumatik, asistenéni sluzby, nékdy i
vyhody palivové karty, udrzbu, silniéni dan, rozhlasovy poplatek, dalni¢ni znamku,
poplatek za administrativu, pfip. nahradni vozidlo, poplatek za registraci atd. Rozsah

sluzeb je odlisny dle konkrétni leasingové spole¢nosti.

Dalsi klasifikace €leni operativni leasing na garantovany a negarantovany, dle garance
naklad( od leasingovych spole¢nosti:?’

e Garantovany operativni leasing = Je nej¢astéjsi variantou, u které je garantovana vyse
splatky za najemné, kdy zaruka je podminéna spinénim urcitych podminek (napf.
mozny najezd poctu kilometrt). S uvedenym typem se €asto vyskytuji pojmy uzaviena
kalkulace a jednostranné oteviena. Uzaviena kalkulace zajistuje fixni mésicni splatku
po celou dobu trvani leasingové smlouvy. Jsou tedy pfeddefinované naklady na servis,

na pneumatiky atd. VSechny rizika s financovanim, vyuzitim a zustatkovou hodnotou

%5 Blazek a Vrabcova. Finanéni gramotnost. 1. vyd. Praha: VSEM, 2019. 205 s. ISBN 9788088330332,
s. 83-84.
26 Tzv. povinné rudeni.

27 Kot. Operativni leasing firemnich vozidel. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2019. 112 s.
ISBN: 9788075982681, s. 14-15; AutoJarov. Jaky je rozdil mezi uzavienou a otevienou kalkulaci?
[online] Auto Jarov @ 2022 [cit. 2019-05-17]. Dostupné z: https://www.autojarov.cz/firemni-operativni-
leasing-auto-jarov/nejcastejsi-dotazy/; Séuka. O podstaté a vyhodach operativniho leasingu. Ekonom.
2007, 17(25), 54 s. ISSN 1210-0714, s. 54; Séuka. Operativni leasing: Oteviena kalkulace miZe byt
oteviené riziko [online]. Penize.cz @ 2000-2022 [cit. 2005-12-14]. Dostupné z:
https://www.penize.cz/investice/17709-operativni-leasing-otevrena-kalkulace-muze-byt-otevrene-
riziko.
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po skonceni najmu nese leasingova spole¢nosti. Tato kalkulace zahrnuje vesSkeré
naklady, které pronajimany majetek vyZaduje k zajisténi provozu. MozZné
zvySeni/snizeni nakladu jde na vrub pronajimatele. Jednostranné oteviena znamena,
Ze pronajimatel deklaruje, Ze najemci budou u vyu€ovani vozidla navraceny financni
prostfedky v pfipadé, Ze dojde k neplanovanym Gsporam oproti pfedpokladim. Pokud
ovSsem dojde k navySeni nakladu, klient nic nedoplaci. Z pohledu pronajimatele se
jedna o uzavienou kalkulaci a z pohledu najemce o otevienou.

¢ Negarantovany operativni leasing = Jak vyplyvd z nazvu, u tohoto typu neni
garantovana vySe splatky za najem majetku. S timto typem je naopak zavadén pojem
oteviena kalkulace. Ta znamena, ze celkové néklady na provoz vozidla jsou souctem
oCekavanych nakladu a rizik. Provozni naklady pronajimaného majetku jsou tedy
kalkulovany jako oCekavané. Vzniklé modifikace Ize nasledné najemci doudtovat.
Pokud se naklady na pronajimané vozidlo zvySi, mize se leasingova spolecnost u
najemce dozZadovat jejich uhrazeni. Tato kalkulace ov8em funguje i naopak. Tedy,
pokud dojde k niz§im nakladim, nez bylo o¢ekavano, vznikly preplatek jde opét za
najemcem. Splatky nemusi byt fixni, ale mohou byt spiSe ve formé zaloh. Jedna se
tedy o koneéné zuctovani nakladl a realné ¢astky za prodej majetku po ukonéeni, a

nasledné vyrovnani.

2.1.5 Legislativni ukotveni operativniho leasingu

Termin leasing a leasingova smlouva nejsou v zadném legislativnim pfedpisu soukromého
prava v Ceské republice nijak upravovany & vymezovany. Soukromé pravo v CR je
uplatiované je u obecnych ustanoveni. Primarni legislativou, ktera je z hlediska podstat
leasingu nejCastéji sklonovana je zakon €. 89/2012 Sb., novy ob&ansky zakonik (dale také jen
,NOZ"). Dale leasing vychazi ze zakona €. 586/1992, zakona o danich z pfijml, zakona
235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty a zakona ¢. 563/1991 Sb. o udetnictvi.?®

Dle tuzemského legislativniho ramce mulze jako poskytovatel leasingu vystupovat subjekt
s zivnostenskym opravnénim, ktery jej opraviuje kupovat za u€elem nasledného prodeje. Tito
¢initelé nepodléhaji bankovnimu dozoru. Vysledné smlouvy o operativnim leasingu lze
uzavirat v rezimu najemni smlouvy upravené v § 2201-2325 NOZ.?° Najmem vozidla se

konkrétné zabyvaji § 2321-2325 NOZ. Najemni smlouvou se dana leasingova spole¢nost

28 Hinke a Barkova. Ugetnictvi 2: pokrogila aplikace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. 232 s.
ISBN 9788024735160, s. 58.
29 Finanéni vzdélavani. Pravni Gprava leasingu v Ceské republice. [online] Ceska bankovni asociace @
2021 [cit. 2016-03-17]. Dostupné z: https://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/leasing/pravni-
uprava-leasingu-v-ceske-republice.
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zavazuje pfenechat najemci k uzivani vozidlo, a to na vymezenou dobu, kdy najemce za tuto

sluzbu hradi najemné.*°

2.1.6 Danova a ucetni problematika operativniho leasingu

U operativniho leasingu je dle vySe uvedené charakteristiky hlavnim rysem, ze po ukon&eni
leasingové smlouvy se pronajaté aktivum vraci pronajimateli, tedy subjektu, ktery aktivum
zakoupil a nasledné pronajal. Daflové uznatelnym vydajem u najemce je komplexni vysSe
splatky za leasing. Ov8em, tento aspekt neplati vZzdy. Hrazené splatky mohou byt i dafiové
neuznatelnym vydajem, a to v pfipadé, Ze na konci leasingu dojde k prodeji pronajimaného
aktivu, kdy kupni cena je vy$sSi nez zlstatkova stanovena dle § 31 zakona o danich z pfijmu
(€. 589/1992 Sb.). Pak jsou veSkeré hrazené splatky po celou dobu trvani smlouvy danové
neuznatelné. U dlouhodobého pronajimaného majetku a u pozemku vylou€enych z odpisovani
je danova uznatelnost podminéna faktem, Ze kupni cena majetku prodavaného po ukonceni
leasingové smlouvy bude vy$8i nez uréena cena dle zakona o ocefiovani majetku.3! Tedy,
do dafiovych odpisu Ize uplatnit celkovou splatku, protoze pfedmétny leasing je oproti leasingu
finanénimu chapan jako sluzba. Diky tomu je splatka (a vSechny jeji soucasti, nap¥. dalniéni
znamka, pohonné hmoty, silniéni dan atd.) pojimana jako provozni naklad, kterym si lze
sniZzovat danovy zaklad.

Pokud je najemce platcem DPH, pak z kazdé uhrazené splatky je odvedeno DPH (pfedmét
leasingu musi byt vyuzit v rdmci podnikatelskych aktivit). Poté Ize z kazdé mésicni splatky
narokovat DPH na vstupu, kdy potvrzujicim dokladem je splatkovy kalenda¥, ktery je soucasti
leasingové smlouvy.*?

Z hlediska ucetniho, je obecné u leasingu (finanéniho i operativniho) zasadni, kdo je vlastnik
pfedmétu leasingu, a ne kdo je jeho uzivatelem Ci provozovatelem. Aktivum, které je
pfedmétem leasingu Uctuje a odepisuje jeho vlastnik, tedy pronajimatel, coz stanovuje § viz §
28 odst. 1 a 3 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Do vynosl pak pronajimatel uctuje pfijaté
splatky za uzivani pfedmétu leasingu, pfi reflektovani vécné a &asové korespondenci do jeho

vynosovych polozZek. U najemce, jak jiz bylo uvedeno, se jedna o nakladovou polozku.*?

30 Machacek. Operativni a finan¢ni leasing vozidla. [online] Poradce Podnikatele, spol. s r.0. @ 2022
[cit. 2021-06-07]. Dostupné z: https://www.daneprolidi.cz/aktualita/operativni-a-financni-leasing-vozidla-
2-ak.htm.
31 Dusek a Sedlacek. Darova evidence podnikatelti 2019. 16. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2019.
144 s. ISBN 9788027122486, s. 59.
32 Kofinkova. Leasingy z pohledu dané z pfidané hodnoty. [online]. Solitea, a.s. @ 2022 [cit. 2022-08-
08]. Dostupné z: https://money.cz/novinky-a-tipy/dane/leasingy-z-pohledu-dane-z-pridane-hodnoty/.
33 Kolektiv autorl. Ugetnictvi podnikatelti 2022. 19. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2022. 560 s. ISBN
9788076763517, s. 307; Zahradnik. Leasingy v UCetnictvi a danich. [online]. Solitea, a.s. @ 2022 [cit.
2021-08-31]. Dostupné z: https://solitea.com/cs-cz/leasing-v-ucetnictvi-a-danich.
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2.1.7 Cena a leasingovy koeficient v operativnim leasingu

Cena v operativnim leasingu predstavuje stanovenou mésic¢ni splatku uréenou jako rozdil mezi
pofizovaci a zUstatkovou hodnotou pronajimaného majetku.3*

Zahrnuje ovSem i dalSi polozky. Napf. u vozidel je sou€asti ceny také zakonné a havarijni
poji§téni, pofizeni a vyména pneumatik, dalniéni znamka atd.% (viz také tab. 1 této prace).
Leasingova cena se zpravidla hradi v pravidelnych mésinich splatkach, kdy je hrazena
najemcem pronajimateli a zahrnuje tedy vice aspektll (vyjma uvedenych také droky, marzi
pronajimatele a jeho ostatni naklady spojené s pronajmem, které jsou v ramci smlouvy
pfesunuty na najemce). Komplexni vySe leasingové ceny je souctem dil€ich splatek.
V leasingovych smlouvach se Ize dale setkat s tzv. leasingovym koeficientem, ktery urcuje, o
jakou hodnotu je vyS$Si cena leasingu pronajatého aktiva vici jeho pofizovaci cené. Koeficient
primarné informuje, jaky nasobek pofizovaci ceny aktiva uhradi najemce leasingové
spole¢nosti za sjednanou dobu trvani smlouvy. Je orientacnim méfitkem pro vyhodnoceni

nabidek potencialnich pronajimateld.3®

Priklad na vypocet ceny a koeficientu Ize uvést v nize uvedenych parametrech:*’
Predmét: osobni automobil,

Pofizovaci cena: 1 000 000 K¢,

Zustatkova cena po 2 letech: 630 000 K¢ (viz graf 1 této prace),

Doba trvani leasingu: 24 mésicu.

Leasingova cena: 15 417 K& x 24 = 370 000 K¢,

Leasingovy koeficient: 1 370 000/1 000 000 K¢& = 1,37.

2.1.8 Smlouva v operativnim leasingu

Jak jiz bylo v praci uvedeno, smlouva o operativnim leasingu se dle tuzemskeé legislativy
nejCastéji uzavira v reZzimu smlouvy najemni, kterou od roku 2014 ukotvuji § 2201-2325 NOZ.
ustanovenich). Jak jiz bylo také uvedeno jednd se o smlouvu inominatni, kterd se vyjma

uvedenych § najemnich vztaht fidi i § 1751-1753 ustanovujici obchodni podminky smlouvy,

34 Blazek a Vrabcova. Finanéni gramotnost. 1. vyd. Praha: VSEM, 2019. 205 s. ISBN 9788088330332,
s. 83.
35 Srpova et al. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. 200 s. ISBN
9788024741031, s. 149.
36 Srpova et al. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. 200 s. ISBN
9788024741031, s. 149.
87 Vlastni zpracovani, Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN:
9788024740812, s. 11; Pivrnec. Jak se kalkuluje operativni leasing? [online]. ProfiMobilita @ 2018 [cit.
2018-04-03]. Dostupné z: https://profimobilita.cz/2018/04/03/jak-se-kalkuluje-operativni-leasing/.
38 Oproti finanénimu leasingu, u operativniho jeden najemce splaci rozdil pofizovaci a zUstatkové ceny,
v pfipadé uvedeného pfikladu tedy rozdil 370 000 K&/24 = 15 417 K&.
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dale ,sekce” obecnych ustanoveni smluv dle § 1810-1851 NOZ. Smlouva o leasingu je nejen
smlouvou nejpomenovanou, ale také smlouvou sjednanou adheznim zplsobem?°, kterou
upravuiji § 1798-1801 NOZ.4°

Smlouva o leasingu ma nejblize ke smlouvé najemni, ale nenaplfiuje jen najemni vztah, ani
napf. uvérovy, kdy unifikuje vice vzdjemné vazanych vazeb. Zahrnuje smluvni strany
oznacované jako leasingovy pronajimatel a najemce. Realné se Ize setkat i s pouhym
titulovanim pronajimatel a najemce, leasingova spole¢nost a klient, dodavatel a klient,
poskytovatel a klient. | tyto aspekty potvrzuji, Ze leasingova smlouva ma podstatu
dispozitivnich pravnich norem*!.#2 Vyjma nebytovych prostor nemusi mit pisemnou podobu.*®
V opacném pfipadé, nez bylo vySe uvedeno, se jedna o tzv. pojmenovanou smlouvu, kterou
pfimo upravuje obansky zakonik (napf. smlouva o koupi, smlouva o najmu). Smlouva o
operativnim leasingu (obecné o leasingu) spada do stanoveného projevu autonomie smluvni
volnosti, kdy je zachovan narok stran na zaloZeni smlouvy, kterou zakonik neupravuje. Mozné
sjednani tohoto typu smlouvu stanovuje 8§ 1746 (odst. 2) NOZ uvadéjici, Zze strany mohou
uzavrit i smlouvu, ktera neni v zdkoniku jako konkrétni typ smlouvy upravena. Podminkou jeji
platnosti je ovSem, aby nebyla v Zadném rozporu s legislativou (nesmi tedy obsahovat
ujednani, ktera jsou zakonem zakazana), dale nesmi byt v rozporu s dobrymi mravy. Vztahy,
podminky a parametry leasingové smlouvy jsou pfi reflektovani pfedchoziho ve smluvni
autonomii zi¢astnénych stran.**

Vlivem faktu, Ze se jedna o smlouvu nejpojmenovanou, zakon nestanovuje povinné polozky Ci
obsah této smlouvy. NejCastéji ovdem zahrnuje konkretizaci za¢astnénych stran a pfredmétu
leasingu, podminky korigujici vztahy mezi u€astniky a vSeobecné smluvni podminky leasingu.
Nicméné, dle vySe opakovaného, nejcastéjSi podoba smlouvy o operativnim leasingu je

obdobou najemni smlouvy, ktera je upravena ve zminénych paragrafech NOZ. Oproti ndjmu

3% Adhezni zplisob zaloZeni smlouvy = Adhezni smlouva je takova, kdy jedna smluvni strana stanovi
smluvi podminky a protistrana ma jen moznost bud smlouvu ve stanoveném snéni akceptovat nebo
odmitnout, bez realného vlivu na jeji obsah (protistrana voli jen konkrétni pfedmét leasingu).

40 Justice. Obcansky zakonik 2012. [online] Justice @ 2012, 654 s. [cit. 2012-02-03]. Dostupné z:
http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/INOZ_interaktiv.pdf; s. 360, 369-370, 372-385 a 451-477.
41 Dispozitivni pravni norma = Pravni norma dovolujici zi¢astnénym stranam volné modifikovat detaily

pravniho vztahu. Umoznuje tedy odchylit se od samotného a stanoveného pravidla chovani/vztahu.
Opakem jsou pravni normy kogentni (napf. pravo na ochranu osob).

42 Cerna a kol. Obchodni pravo: podnikatel, podnikani, zavazky s Ggasti podnikatele. Praha: Wolters
Kluwer, 2016. 736 s. ISBN 9788075523334, s. 532.

43 Mrkosova. Ugetnictvi 2014, ugebnice pro SS a VOS. 1. vyd. Praha: Edika, Albatros Media a.s., 2016.
304 s. ISBN: 9788026604631, s. 152.

4 Novotny et al. Novy ob&ansky zakonik: Smluvni pravo. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2017.
232 s. ISBN 9788027106097, s. 48; Justice. Ob&ansky zakonik 2012. [online] Justice @ 2012, 654 s.
[cit. 2012-02-03]. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/NOZ _interaktiv.pdf; s. 359.
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jsou u smluv operativniho leasingu evidovana Casta odchylna ustanoveni. Napf. vylouceni
prava najemce na poskytnuti jiného majetku a na prominuti najemného &i slevu z ngjemného
v obdobi, kdy mu bylo zabranéno pronajimany majetek uzivat nebo v pfipadé zavazné vady
na majetku. Dle odborniku jsou tyto odchylky diskutabilni, protoZze se v podstaté jedna o
najemni smluvni vztah, u kterého jsou uvedené aspekty pfi nemoznosti uzivani v zakoniku
ukotveny. Doposud ovSem soudy tuto problematiku konkrétnéji nefesily, jedna se tak pouze o
polemiku nad béznym obsahem smlouvy o operativnim leasingu.*® Jiné odborné zdroje
rozsifuji obsah leasingové smlouvy a jeji podstatu tak, zZe ,podstatou leasingové smlouvy je
pronajem konkrétni véci na pfedem stanovené obdobi a za dohodnuté dplaty, pficemz
soucasti smlouvy byva i ujednani o moznosti koupé pronajaté véci.“*®

Smlouvu Ize uzavfit na dobu urditou i neurditou. Za jeji primarni nalezitosti Ize uvést:*’

e oznadeni smluvnich stran,

stanoveni doby trvani leasingu,

¢ vymezeni pfedmétu leasingu,

e datum pfedani pfedmétu smlouvy (nasledné je soucasti i pfedavaci protokol),

e pofizovaci cena pfedmétu smlouvy,

o splatkovy kalendaf,

e informace o uzivani, udrzbé, opravach, technickém stavu atd. pfedmétu leasingu,

e penale z prodleni a dalSi mozné sankce (napf. sankce pro najemce u nadmeérné
amortizace),

e stanoveni postupu odmén najemci dle vySe amortizace i dosazené prodejni ceny
Z prodeje navraceného majetku,

e podminky pfed€asného ukonceni smlouvy (u poSkozeni, zniCeni, odcizeni),

e povinnosti uzivatele a povinnosti pronajimatele,

e pojisténi a dalSi doprovodné sluzby k leasingu véetné vycCisleni pausalu,

e stanoveni omezujici celkovou amortizaci predmétu leasingu.

2.1.9 Vyhody a nevyhody operativniho leasingu
Leasing mliZze mit za urcitych okolnosti vyhodné;j$i nez vlastni koupé. DUlezity je napf. ro¢ni

najezd u vozidel. Nicméné, znalost vyhod a nevyhod leasingu (v pfipadé této prace

45 BusinesslInfo. Smlouvy uzavirané podnikateli — rozdily mezi smluvnimi typy. [online] CzechTrade @
1997-2022 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/smlouvy-uzavirane-
podnikateli-rozdily-mezi-smluvnimi-typy-ppbi/3/#leasing.
4 Kolektiv autord. Ugetnictvi podnikateld 2022. 19. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2022. 560 s. ISBN
9788076763517, s. 302.
47 Kolektiv autort. Ugetnictvi podnikatelt 2022. 19. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2022. 560 s. ISBN
9788076763517, s. 302-304.
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operativniho) je taktéz zasadni pro pochopeni toho, zda vyuzit leasing €i jinou formu
financovani zvoleného aktiva.
Dle pfedchozich ustanoveni, ale i dalSich odbornych zdroju Ize z vyhody pfedmétného
leasingu uvést nasledujici parametry:*®
o Najemce uziva predmét, kdy vesSkeré rizika a doprovodné naklady jsou na
pronajimateli, kdy jsou dvé moznosti:
a) operativni leasing bez sluzeb = optimalni spiSe pro soukromou sféru, vyse
zustatkové ceny se snizi mési¢nimi vydaji za uzivani majetku, soucasné s tim,
najemce nemusi fesit napf. prodej majetku,
b) operativni leasing se sluzbami = obsahuje moznost zvoleni rozsahu sluzeb (napf.
udrzbu, pravidelny servis, pojisténi, silni¢ni dar atd.).
¢ Diky leasingu Ize optimalizovat cash flow a planovat naklady (volba sluzeb, splatky jsou
uznanym dafiovym nakladem, vy3Si kontrola nad vydaji pronajimaného majetku), kdy
pozitivné ovliviuje i likviditu.
o Relativné kratka doba splatkového zatizeni.
e Optimalni pro pofizeni nového majetku.
o Bez nutnosti skladat akontaci (neni potfeba vstupni investice, postaduje prokazani
pravidelného pfijmu) a mozné fixni splatky po dobu trvani smlouvy.
¢ Bez dopadu snizovani zUstatkové ceny a ,starosti“ s moznym prodejem.
e Zaijisténi pravidelné obmény majetku (vozového parku) bez vysSich nakladu.
o Parametry napf. vozového parku firmy mohou vice odrazet potfeby a moznosti
najemce nez u vlastnéného.
e Sluzby na miru najemce (najemce stanovuje, zda se bude jednat jen o pronajem
majetku nebo kompletni spravu).
finanénimu a Casto i oproti klasickym Gvérim.
e Z hlediska schvalovacich kritérii je zpravidla dostupnéjSi nez uvér.
o Zmirfiuje dopady inflace a fixni splatky jsou dafiové uznatelné.

o Najemce nefeSi opravu, servisy, udrzbu atd.

8 Spulak. Komu se vyplati operativni leasing? [online]. Internet Info, s.r.o. @ 1997-2022 [cit. 2015-03-
13]. Dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/komu-se-vyplati-operativni-leasing/; Blazek a Vrabcova.
Finanéni gramotnost. 1. vyd. Praha: VSEM, 2019. 205 s. ISBN 9788088330332, s. 77; Vasigh,
Taleghani and Jenkins. Aircraft Finance: Strategies for Managing Capital Costs in a Turbulent Industry.
1. edt. USA: J. Ross Publishing, 2012. 408 p. ISBN 9781604270716, s. 278; LeasePlan. K operativnimu
leasingu se kloni stale vice ¢eskych podnikatell. Jaké jsou vyhody a jaka rizika? [online]. LeasePlan @
2022 [cit. 2021-04-16]. Dostupné z: https://www.leaseplango.cz/blog/detail/operativni-leasing-jak-to-
vlastne-cele-funguje.
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Z nevyhod operativniho leasingu se jedna o nasledujici:*°

o Omezujici parametry leasingoveé smlouvy (napf. povoleny roéni najezd km, stanoveni
opravnénych osob majetek uzivat, omezeni dodatecnych uprav).

o Muze byt nakladné&jsi variantou nez uvér.

e Podminky vraceni mohou vést k sankcim a dodateCnym poplatkiim.

e Najemce muze byt stale povinen platit splatky, pokud je majetek navracen predcasné,
nez je uvedeno ve smlouvé.

e Po ukonceni smlouvy najemce nic nevlastni.

e V pfipadé poskozeni pronajimaného majetku nad ramec bézného opotiebeni mize
pronajimatel vyzadovat uhradu.

¢ Najemce se zavazuje k pravidelnym platbam po dobu trvani smlouvy.

o Platby zpravidla nevytvareji zadny kapital.

e Majetek nelze odepisovat.

2.2 Dalsi formy financovani investic

Obsah pfedchozi €asti byl vénovan moznosti zajisténi potfebného majetku prostfednictvim
»pronajmu®. Nicméné, praxe nabizi SirSi Skalu vlastnich i cizich zdroju pro pfipadné pofizeni
daného aktiva. ProtoZe nasledujici prakticka ¢ast operuje s financovanim aktiva externimi

zdroji (operativnim leasingem), je kap. 2.2 tomuto aspektu uzptsobena.

2.2.1 Obecna klasifikace moznych zdroju financovani investic

Mozné zdroje financovani investic vychazeji z klasické klasifikace zdroji na vlastni
a cizi.>® Dalo by se predpokladat, Ze financovani zdroji viastnimi je tou nejoptimalné;jsi cestou,
protoZe cizi zdroje jsou obecné pojimany spiSe negativné, coz je ovSem mylné. Zastoupeni
cizich zdroju v podnicich je dokonce zadouci, ale musi byt dodrzena fada zasad (napf. max.
pomeér 50 % vlastnich a 50 % cizich zdrojli, pusobeni efektu finanéni paky, dostatecna likvidita
atd.). OvSem polemika nad mirou zadluzenosti neni pfedmétem této prace.

Vlastni kapital nékteré zdroje je dale Cleni na interni a externi. Do internich fadi finance

generované z predchozich podnikovych aktivit v podobé vlastni hotovosti (ze zisku a odpis()

49 Spulak. Komu se vyplati operativni leasing? [online]. Internet Info, s.r.o. @ 1997-2022 [cit. 2015-03-
13]. Dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/komu-se-vyplati-operativni-leasing/; Blazek a Vrabcova.
Finan¢ni gramotnost. 1. vyd. Praha: VSEM, 2019. 205 s. ISBN 9788088330332, s. 77; LeasePlan. K
operativnimu leasingu se kloni stale vice ¢eskych podnikatel(l. Jaké jsou vyhody a jaka rizika? [online].
LeasePlan @ 2022 [cit. 2021-04-16]. Dostupné z: https://www.leaseplango.cz/blog/detail/operativni-
leasing-jak-to-vlastne-cele-funguje; RightWayMedical. What is an Operating Lease? [online]. Right Way
Medical @ 2022 [cit. 2021-09-18]. Dostupné z: https://rightwaymed.com/operating-leases-what-you-
need-to-know/.

%0 Mulacova a kol. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2013. 520
s. ISBN: 9788024786384, s. 17.
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a do externich pak navySeni zakladniho kapitalu sou¢asnymi nebo novymi vlastniky. Vlastni
kapital je pro financovani investic vhodné implementovat v pfipadé, ze je ho dostatek a
investice budou mit pozadovanou vynosnost k pokryti nakladi na uzity kapital, coz je
soutasné pomérné obtizné naplnit, proto se mnohdy vyuZije kapital cizi.>* Dal$i zdroje
neodkazuji na nutnost klasifikovat vlastni kapital a zahrnuji do néj primarné vklady vlastniku a
spolecniku, nerozdéleny zisk, odpisy a vynosy z prodeje nebo likvidace majetku a zasob
podniku.>? Vyhodou vyuziti vlastniho kapitalu je eliminace rizika ze zadluzeni. Nevyhodou je
nakladovost, kdy jsou drazsi nez zdroje cizi a jejich cenu nelze chapat za naklad, coz jen
zvy$uje jeho cenu pro podnik.>3
Druhou moznosti financovani investic je kapital cizi, kdy se jedna o nasledujici varianty:>*

e UVér,

e obligace,

e dlouhodobé rezervy,

e splatkovy prodej,

e leasing,

e rizikovy kapital,

e statni dotace.

Vyhodou uziti uvedenych zdroji je jejich cena, kdy jsou levnéjsi nez vlastni zdroje. Jejich
cenou jsou uroky (& leasingové splatky) snizujici danovy zaklad (tzv. danovy efekt).
Nevyhodou je rust vnimané rizikovosti podniku u véfitelll, €imz rostou jejich naklady. Jejich
vySSi vyuzivani naruSuje financni stabilitu a hrozi platebni neschopnost (nizka/nedostate¢na
likvidita, ktera predstavuje schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovostni finanéni
prostiedky®®).%® Déle je mozné vyuzit kombinaci zdroji pro financovani investic v podobé
podilu vlastniho a ciziho kapitélu.

Nasledujici kapitoly pfedstavi nejvyuzivanéjSi varianty financovani investic s naslednou

komparaci dvou nejbéznéjsich, a to Uveér a leasing. Uvedené varianty plivodu zdroju jsou dale

51 Scholleova. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2012. 272 s. ISBN 9788024740041, s. 142.
52 Synek. Manazerskd ekonomika. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. 464 s. ISBN
9788024719924, s. 279.
53 Holegkova a Hyrslova. Ekonomika podniku. 1. vyd. Praha: VSEM, 2018. 287 s. ISBN 9788087839904,
S. 261.
5 Synek. Manazerskd ekonomika. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. 464 s. ISBN
9788024719924, s. 279.
% Nyvltova. Finanéni fizeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 204 s. ISBN:
9788024731582, s. 168.
56 Holec¢kova a Hyrslova. Ekonomika podniku. 1. vyd. Praha: VSEM, 2018. 287 s. ISBN 9788087839904,
S. 263.
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zvoleny z hlediska zvolené podnikatelské jednotky pro praktickou ¢ast této prace, kdy se jedna

o maly podnik s omezenymi moznostmi zdroju financovani investic.

2.2.2 Financovani investic hotové

U koupé za hotové finanéni prostfedky je primarni podminkou jejich dostate¢na volna vySe.
Vyuzitim vlastnich zdroji se dany subjekt nezadluzuje, coz je hlavni vyhoda oproti cizim
zdrojm (Uvér, leasing atd.). Pfi vyuziti vlastnich zdroju by dany subjekt mél dale zvazit dopad
tzv. nakladu obétované pfilezitosti, coz je uzitek, o ktery subjekt pfijde tim, Ze vlastni zdroje
vyuZije na jinou alternativu. Neboli, uvedené naklady jsou nerealizovany uzitek druhé nejlepsi
moznosti alokace volnych zdroja®’. Vlastni investované prostfedky do nakupu ovSem zvysi
majetkovou strukturu, a tedy i hodnotu podniku, protoze se podnik koupi stava okamzité
vlastnikem daného aktiva, kdy nema zadna omezeni, jak bude s majetkem déale nakladat.
Cash flow je vtomto pfipadé nezatizeno pravidelnymi splatkami, je méné rizikové a
zajimavéjsi z pohledu potencialnich investord nebo u zvazovani vyuziti cizich zdroju na jiné
potfeby. Diky vyuziti vlastnich zdroji nemusi subjekt nejen hlidat pravidelnost odchozich
plateb, ale nehradi i korespondujici poplatky za jejich implementaci (napf. poplatek za vedeni
uvérového uctu). Protoze je vlastnikem aktiva, nemusi se pfizplsobovat napf. u vybéru
pojistovny a u pojisténi vozidel se subjektu naditaji bonusy k pojisténi (napf. za délku pojisténi,
jizdu bez nehod atd.). Nevyhodou je jiz zminéna potfeba vysSi hodnoty vlastnich finan€nich
prostfedkl, coz se negativné projevi v cash flow podniku. Jak jiz bylo v praci uvedeno, napf.
u leasingovych splatek se jedna o danové uznatelny naklad, u platby v hotovosti na pofizeni
daného dlouhodobého majetku se ovSem o uvedeny naklad nejedna (jedna se pouze u
naslednych odpistl). V pfipadé nepojisténi majetku a jeho poskozeni, ztrata je na daném
subjektu bez nahrady. Cena napf. u vozidel je mnohdy pfi platbé v hotovosti vySSi nez pfi
platbé na splatky.>8

2.2.3 Financovani investic uvérem

Vlivem oblibenosti vyuzivani uveérd, jejich narUstajici dostupnosti, ale také vlivem rUstu
nabizeného sortimentu na ¢eském trhu jsou poskytovany uvéry s rdznymi parametry a

oznacovanim. Na pofizeni aktiva Ize vyuzit napf. uvér kontokorentni, spotfebitelsky, ucelovy,

u majetku s malou hodnotou i kreditni, u majetku naopak s vy$$i hodnotou americkou

57 Priklad nakladt obétované prilezitosti: Zvazuji koupi vozu nebo nového poditace do podniku. PFi volbé
nakupu vozu jsou uvedené néklady v podobé ztraty narlstu efektivity pfi zvySeni administrativnich
operaci v podniku prostfednictvim vykonnéjSiho pocitace.

%8 Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 17; Novakova. Na co si dat pozor, kdyz chcete nakup auta feSit operativnim leasingem? [online].
MAFRA, a.s. @ 1999-2022 [cit. 2018-09-20]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/finance/financni-
radce/penize-uver-operativni-leasing-financovani-auta.A180918 154405 viteze kho.
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hypotéku atd. Rozhodnuti, ktery uvérovy produkt zvolit zavisi na vice aspektech, napf. na
hodnoté nakupovaného majetku, na bonité subjektu, na schopnosti ¢i pozadavku v délce
splaceni, na pfipadném prokazani ucelu uziti cizich zdroju atd.

Uvéry jsou poskytovany v pen&zni podob& dle smlouvy mezi véfitelem a dluznikem,
podminkou poskytnuti je zpravidla detailnéjSi rozbor komplexni ekonomické (zejména
finanéni) situace a uvérové historie Zadatele. Splaceni probiha na zakladé splatkového
kalendare.>®

Oproti pfipadné vynalozené hotovosti na koupi daného majetku, ma financovani investic
prostfednictvim uvéru znacnou vyhodu, a to, Ze neni potfeba vstupniho kapitalu (tedy je zde
absence potfeby vlastnich zdroji). Potfebné zdroje jsou zajistény uvérem od bankovni
instituce nebo jiného uvérového subjektu. Vyhodou je dale fakt, ze investice je pofizena za cizi
zdroje, ale okamzitym vlastnikem je kupujici s narokem na dafiové uznatelné odepisovani.
S ¢imz souvisi dalSi danovy profit, a to, ze uroky z uvéru jsou taktéz dariové uznatelnym
nakladem snizujici zaklad dané (jiz uvedeny danovy efekt). Okamzité vlastnictvi dava moznost
pfed&asné uvér splatit nebo majetek prodat, i kdyZ je pofizen na uvér. Naopak nevyhodou jsou
dalSi doprovodné naklady na koupi, napf. Uroky, poplatky za vedeni avéroveho Uctu, poplatky
za prijeti avéru atd. Dale dochazi k faktické zadluzenosti daného subjektu a narlstu jeho
rizikovosti.

U splatek mize byt vysledna uhrazena cena vy$si nez pfi platbé v hotovosti.°

2.2.4 Financovani investic leasingem

Financovani investic leasingem bylo pfedstaveno v kap. 2.1 této prace. Nicméné, deskripce
byla spiSe cilena na zvolenou formu leasingu, a to operativni. V ramci pfedstavovani moznosti
financovani investic finanénimi zdroji rGzného puvodu je zZadouci uvést i obecné aspekty
ohledné leasingu jako celku a nasledné je komparovat s nejvyuzivanéjsim uvérem, pro ziskani
komplexnich informaci o feSené problematice, coz je tedy divodem zafazeni leasingu i do této
Casti prace.

Pofizeni majetku leasingem (finan&nim i operativnim) neznamena nakup aktiva do majetkové
struktury podniku, kdy vlastnické pravo po celou dobu leasingového vztahu je na strané
pronajimatele. U operativniho k pfevodu nedojde ani po ukonéeni leasingové smlouvy, u
finanéniho dojde k pfevodu pfi splaceni a ukon€eni smlouvy. Prostfednictvim leasingu

najemce ziskava dany majetek do uzivani, a to oproti Uhradam leasingovych splatek. Vyhody

%9 Martinovi¢ova, Koneény a Vaviina. Uvod do podnikové ekonomiky. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2014. 208 s. ISBN: 9788024753164, s. 153.
80 Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 17-18; Novakova. Na co si dat pozor, kdyz chcete nakup auta fesit operativnim leasingem? [online].
MAFRA, a.s. @ 1999-2022 [cit. 2018-09-20]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/finance/financni-
radce/penize-uver-operativni-leasing-financovani-auta.A180918 154405 viteze kho.
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jsou zde obdobné jako u pfedchoziho uvéru. Primarné neni potfeba bud zadna vstupni
hotovost (operativni leasing) nebo nizsi (akontace-finanéni leasing) nez v pfipadé pofizeni
majetku z vlastnich zdroju. Dil&i splatky jsou darfiové uznatelnym nakladem. Na rozdil od
avérd, leasing ucetné nezvysuje zadluzenost subjektu (ekonomicky ano), protoze leasing se
VvV rozvaze

(na strané pasiv-cizi zdroje) nezobrazi, Ize jej zjistit napf. z pfiloh uCetni zavérky (Uvér se
v rozvaze v cizich zdrojich zobrazuje). Leasing je stfednédobym nastrojem financovani, kdy
ale napf. oproti kontokorentim, kreditnim kartam atp. nemaji splatnost na ,vyzadani“ pfi
dodrzovani dobré platebni schopnosti, i kdyz jeho pfedCasné ukonéeni mize byt znacné
nakladové. DalSi vyhoda je, Ze sjednana pravidelnost plateb (shodné jako napf. u uvéru)
usnadfiuje predikovat penézni toky v podniku. Podnik je tak pomérné efektivné schopen
porovnat platby s o€ekavanymi vynosy a zisky generovanymi z pouzivani pronajimaného
aktiva. Dal8im benefitem jsou fixni splatky, které v obdobi napf. ristu urokovych sazeb dany
trend nebudou zohlednovat. Oproti napf. kontokorentu &i jinym ,rychlym* zdrojum financi je
zde vySsi bezpedi platebni schopnosti, kdy jsou vliivem stfedné- i dlouhodobéjsiho splaceni
nizsi splatky. VySe byla uvedena vyhoda ve smyslu vlastnictvim pronajimaného majetku
pronajimatele, coz je ovSem i urcita nevyhoda, protoze najemce nem(ize dariové uplathovat
odpisy. U finan¢niho leasingu jsou ovSem rizika vyplyvajici z vlastnictvi majetku (i kdyz je
vlastnikem pronajimatel) na ,bedrech® najemce. Pokud neni sjednan komplexni servis
k leasingu, najemce hradi veSkerou spravu ohledné pronajimaného aktiva (napf. opravy,
pojisténi atd.). Oproti financovani Uvérem, u leasingu jsou stanovena znalna omezeni
Z hlediska uzivani &i uprav daného majetku. V neposledni fadé je oproti jinym formam cizich

zdroji u leasingu pomérné obtizna a nakladnéjsi vypovéditelnost smlouvy.5?

2.2.5 Financovani investic uavérem vs leasingem

Pofizeni aktiv, zvlasté drazsiho investiéniho vybaveni pfedstavuje pro fadu podnikl (zejména
malych) velky zavazek, proto je nezbytné akvizici financovani pedlivé zvazit. SpisSe, nez uhradit
aktivum z vlastnich finanénich prostfedkl je mnohdy efektivnéjsi hledat zpusoby, jak rozlozit
naklady na jeho pofizeni, aby reflektovaly postupné generované pfijmy. V CR, ale i na
mezinarodnim trhu jsou nejb&znéjSimi zplsoby financovani investic uvér a leasing. Oba tyto
splatkové finanéni produkty umozniuji podniku uzivat dané aktivum po pevné stanovenou dobu

vyménou za pravidelné platby. Klient si tak vybere potfebné vybavené a finanéni instituce je

61 Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 18-19; Tutor2u. Finance: Leasing as a Source of Finance. [online]. Tutor2u Limited @ 2002-2022 [cit.
2022-11-18]. Dostupné z: https://www.tutor2u.net/business/reference/finance-leasing-as-a-source-of-
finance.
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koupi jménem podniku.®? Napf¥. pfi prodeji vozidel je pro prodejce nejvynosnéjsi ¢asti dané
transakce pfipadny poskytnuty Gvér na nakup tohoto aktiva. | tento aspekt potvrzuje
a zintenzivriuje vyznam spravného rozhodnuti z hlediska vybéru financovani investic (vozidel)
klientem.®3
Uvér a leasing jsou nejen nejb&zn&jsimi formami financovani investic, ale jedna
se také o finanéni produkty s fadou shodnych parametrli. Pfi zvazovani financovani investice
prostfednictvim Uvéru nebo leasingu je nezbytné zvazit nasledujici oblasti:®*

o administrativni naro€nost a naroky ohledné uzivani aktiva,

e danové dopady,

e finanéni zatéz z pofizeni.

Na uvedené oblasti odkazuje vice zdroji, které je uvadéji jako samostatné skupiny,
a to napf. danové aspekty (odpisy, uroky, leasingovy darovy §tit, dafiova zvyhodnéni), aroky,
sazby odpisu, vy$e a parametry splatek, faktor ¢asu v podobé diskontni sazby.%®

Administrativni naroénost je vyrazné nizSi u leasingu nez u uvéru. Leasingovy proces
zahrnuje méné procedur, kdy se jedna pouze o predlozeni potvrzeni o vysi pfijmd, popis
rodinného vztahu (pfipadné souhlas manzela/ky). U pofizovani dopravnich prostfedku jsou
také administrativy kolem pojisténi (zakonné a havarijni) soucasti leasingové smlouvy a
uvérd mize byt dana zajisténim uvéru nebo prokazanim ucelu, a to pfi vyrazné nizSich
Castkach, nez je tomu u leasingu. Nicméng, rozsah disponovani s aktivem je naopak u uvéru
bez omezeni, protoze se dany subjekt stava ihned po jeho vyCerpani vlastnikem majetku, diky
¢emuz muze nejen majetek uzivat bez omezeni, ale také jej upravovat nebo napf. prodat,
pronajmout atd. Dafnové dopady i profity Uvéru jsou v podobé danové uznatelnych odpisl a
urokd z avéru. U leasingu Ize pfi splnéni podminek uplatfiovat jako dafiové uznatelny naklad
leasingovou splatku. Posledni uvedena finanéni zatéz z porizeni aktiva predstavuje realné
penézni toky, které klient vynalozi béhem leasingového nebo uvérového vztahu. Komparace

dil¢ich metod financovani vychazi z principu finanéni matematiky, napf. metoda Cisté vyhody

62 Tutor2u. Finance: Leasing as a Source of Finance. [online]. Tutor2u Limited @ 2002-2022 [cit. 2022-
11-18]. Dostupné z: https://www.tutor2u.net/business/reference/finance-leasing-as-a-source-of-
finance.
6 Kotler a kol. Moderni marketing. 4. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2007. 1041 s. ISBN:
9788024715452, s. 70.
64 Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 19.
8 Rezfiakova. Efektivni financovani rozvoje podnikani. 1 vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2012. 142
s. ISBN: 9788024718354, s. 90-91.
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leasingu, kdy se porovnava Gista sou¢asna hodnota daného majetku potizeného leasingem®®
nebo Uvérem®’. Vy$§i hodnota pak zobrazuje vyhodnost daného financovani.®® Dalsi rozdily

shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Uvér versus leasing

Parametr Uveér Leasing
Mozné proménlivé uroky o o
Sazby . Fixni sazby (fixni splatky)
(proménlivé splatky)
Nemusi pokryt celkovou Pokryva celkovou hodnotu
Financovana ¢astka ] )
hodnotu majetku majetku
L. Poskytnuti tvéru maze byt Poskytnuti leasingu je vétsinou
Dodateéné naklady .
zpoplatnéno bez poplatk
. Vys§Si naroky na poskytnuti a Niz$i naroky na poskytnuti a
Podminky
niz&i flexibility parametrd Gvéru vysSi flexibilita parametrd
Danova uznatelnost nakladu Uroky a odpisy Leasingova splatka
Zadluzenost v uéetnictvi Projevi se v rozvaze Neprojevi se v rozvaze

Zdroj: vlastni zpracovani; Pellicer et al., 2014, s. 117; Madison Capital, 2016

66 Cista vyhoda leasingu se stanovi dle nasledujiciho vypoctu:

, | 1=d)(s,-¢,-1,)+ %2 a
CSH, =Y Y, i) -1,
1=l

_ZC-(1-d)
(1+)"

, kde d = danova sazba, St = vynosy z pofizeni, Ci =
naklady na pofizeni, L: = leasingové splatky, t = terminy penéznich tokd, i = urokova sazba, n = doba
trvani leasingu, Lo = akontace, ZC = zUstatkova hodnota; Radova, Dvorak a Malek. Finanéni matematika
pro kazdého. 7. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2009. 296 s. ISBN 9788024732916, s. 199.

67 Cista vyhoda leasingu se stanovi dle nasledujiciho vypoctu:

n —_ v s — -
C’SHE. _ Z(1 d) (Sr C O,‘ r L,)+O; UM,‘

= (+8) , kde d = daflova sazba, St = vynosy z pofizeni,
Ct = naklady na pofizeni, Ot = odpisy, Ut = placené Groky z avéru, UMt = splatky jistiny avéru, t = terminy
penéznich tok(, i = urokova sazba; Radova, Dvorak a Malek. Finan¢ni matematika pro kazdého. 7. vyd.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2009. 296 s. ISBN 9788024732916, s. 199.

68 Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 19-22.
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2.3 Podminky a predpoklady pro ziskani operativniho

leasingu

Po teoretickém pfedstaveni zakladnich identifikaci operativniho leasingu a dalSich moznych
forem financovani investic je nezbytné identifikovat i podstatu a aspekty pfimé nabidky na
sjednani pfedmétného operativniho leasingu jako zaklad navazujici praktické Casti prace.
Leasingové smlouvy lze koncipovat velmi individualng, coz mize byt vyhodné zejména pro
pronajimatele, ale jiz méné pro najemce. Nasledujici kapitoly predstavuji kliCGové parametry
smluv operativniho leasingu, které Ize mezi pronajimateli porovnat a nasledné vyhodnoatit, ale

také predpoklady efektivity operativniho leasingu pro konkrétni najemce.

2.3.1 Podminky a predpoklady operativniho leasingu

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, podminkou operativniho leasingu je vlastnictvim
pronajimaného aktiva i pro ukonéeni smlouvy na jméno pronajimatele a dale nulova akontace
pfi podpisu smlouvy. Pfedmét leasingu je tedy bez nutnosti hotovosti, kdy je i bude majetkem
leasingové spolecnosti. Najemce nemusi fesit pojisténi, servis atd., vSe ma vlivem leasingu
zajisténo. Ke schvaleni obecné je vyzadovano potvrzeni o pfijmech, pozadovana bonita,
doklad totoznosti, vyplnéna zadost leasingové spolecnosti, zvoleni parametrdl smlouvy (délka
trvani, roéni najezd, vySe spoluuCasti u havarijniho pojisténi a dalSi doplhkové sluzby
k leasingu).®® Konkrétni pozadavky pfi Zadosti u operativniho leasingu ovSem vychazeji
z ekonomického zarazeni/aktivit Zadatele (zda se jedna o soukromy nebo podnikatelsky
subjekt).
Tedy pro pfipadné uzavieni leasingové smlouvy jsou leasingovou spole¢nosti vyzadovany
urcité doklady, které Ize klasifikovat do 3. kategorii dle zminéného pracovniho statusu zadatele
nasledovné:’®

1. pravnicka osoba,

2. fyzicka osoba provozujici podnikatelskou aktivitu (OSVC),

3. soukromé osoby (bez vedeni ucetnictvi).

U pravnickych osob mohou byt vyZadovany nasledujici podklady k Zadosti, kdy ovSem jejich
dil€i vyCet u jednotlivych leasingovych spole€nosti mize byt v kompletné uvadéném seznamu

nebo jen ve vybranych dokladech:"*

8 Denik. Co potfebujete pro ziskani operativniho leasingu? [online]. Vitava Labe Media a.s. @ 2022
[cit. 2021-01-27]. Dostupné z: https://pr.denik.cz/auto/co-potrebujete-pro-ziskani-operativniho-leasingu-
20210127 .html.

70 Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 15.

" Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 15.
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e oveéfeny vypis z obchodniho rejstiiku,

e Ucetni zavérku za posledni zdarnovaci obdobi,

e pfiznani k DPH,

e vypisy z bankovniho Uétu spole¢nosti za vybrané obdobi,
e vykaz cash flow,

e pfehled o dalSich zavazcich spole¢nosti,

e prip. doklady o ruciteld u leasingl na vysokou hodnotu.

U fyzickych osob-podnikatelti mohou byt vyZzadovany nasledujici podklady k zadosti:"2
e Zivnostenské opravneéni,
o obcansky prikaz,
e Kkopie danového pfiznani za posledni kalendarni rok,
e vypisy z bankovniho uétu za pozadované obdobi,
e pfip. vykaz o majetku a zavazcich, pfehled o pfijmech a vydajich,
e priehled o pfipadnych dalSich zavazcich Zadatele,

e pfip. danova pfiznani k DPH.

U soukromych fyzickych osob (tedy nepodnikatell) Ize oCekavat, Ze potencialni pronajimatelé
mohou vyzadovat nasledujici doklady k Zadosti o leasing:"®

e obcansky prukaz a pfip. druhy doklad totoznosti (napf. fidi¢sky priikaz),

e potvrzeni o vySi pfijml od zaméstnavatele,

e pocet vyZivovanych osob a rodinny stav,

e pfip. souhlas manzZela/ky s uzavienim leasingové smlouvy,

e U cizincu pak povoleni k pobytu.

2.3.2 Vyhodnoceni nabidky na operativni leasing

Tato prace jiz nastinila urcité rozhodovaci prvky zobrazujici kritéria vysledného rozhodnuti
napf. z hlediska volby formy financovani investic (napf. Cista hodnota leasingu vs uvéru,
rozsah doprovodnych sluzeb, otazka ro¢niho najezdu s vozidlem atd.). Nicméné, kritérii

Z hlediska konkrétniho rozhodnuti u operativniho leasingu je dle pfedni leasingové asociace

72 Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 15.

73 Valouch. Leasing v praxi. 5. vyd. Praha: Grada Publishing a.s. 2012. 120 s. ISBN: 9788024740812,
s. 16.
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(CLFA/Ceska leasingova a finanéni asociace) vice a Ize je shrnout pomoci nasledujicich

parametrd nabidky operativniho leasingu cilené na nakup vozidla:

1.

Zpusob financovani vozidla = Naklady na ,pofizeni“ vozidla jsou tvofeny amortizaci a
finanénimi sluzbami (vySe urokd). Nejvhodnéjsi cestou je zde jednat o vysledné
cené/splatkach pfimo s leasingovou spole¢nosti a dodavatelem vozidla, coz mlze
pfinést najemci mozné uspory z eliminace dodavatelskych mezi¢lankd a dalSich
poplatku projevujicich se ve vysi splatek.

Servis, opravy a pneumatiky = Naklady na zajisténi chodu vozidla jsou kalkulovany na
komplexni servis, oprav a dodani pneumatik. V pfipadé jejich vyrazné omezeni (napf.
pouze 1x servis) muze dojit ke nizSi kvalité poskytovanych komplexnich sluzeb
k leasingu a dal§im dodateénym nakladim najemce. ZpUsob vyuctovani je v podobé
uzaviené nebo oteviené kalkulace, kdy musi nasledné aspekty zvazit najemce.
V uzaviené jsou hrazeny sluzby prostfednictvim pausalu bez dalSiho douctovani (tedy
bez zohlednéni pfipadnych dodatecnych nakladl nebo preplatkll). V oteviené se hradi
hotové a po skonceni leasingu jsou douctovany. Dulezité je zde predpokladany roéni
najezd s vozidlem.

Dané a poplatky = Naklady obsahuji pfihlaseni a odhlaseni vozidla, silnicni dan,
dalniéni znamku a poplatek za radio. Pronajimatel muze tyto poplatky zajistit, dulezité
je zvazit naklad na tuto sluzbu od pronajimatele.

Pojisténi = Naklady jsou vtomto ohledu tvofeny zakonnym pojisténi, havarijnim,
asistenci atd. Jde o rozsahlou oblast sluzeb, ktera mlze vyznamné ovlivnit vySi splatky
a je nutné zvazit, které najemce preferuje a které nikoli.

Pohonné hmoty a dalSi provozni naplné = Naklady zde zahrnuji pohonné hmoty,
naplné do ostfikovacu, oleje a dalsi provozni napIné k zajisténi chodu vozidla (mozno
i naklady na spravu palivové karty). Soucasti nabidky operativniho leasingu neni
zpravidla naklady na pohonné hmoty, ale muze byt podano urcité feSeni. Nicméné,
opét je nutné zvazit vyhodnost podané nabidky, ktera se miize zasadné projevit ve vySi
splatky.

Struktura a vySe ostatnich nakladld = V ostatnich poplatcich mdze pronajimatel
zahrnovat napf. poplatky za spravu, poplatek za pozdni platbu, poplatek za zménu
smlouvy, poplatek za pfed¢asnou vypovéd smlouvy. Dulezité je porovnat obsah a vysi

téchto poplatkl od rlznych pronajimatelu.

74 CLFA. Desatero pro vyhodnocovani nabidek na operativni leasing a spravu vozovych parki [online].

Ceska

leasingova a finanéni asociace @ 2012, 2 s. [cit. 2012-10-17]. Dostupné z:

https://www.clfa.cz/data/dokumenty/3f220e540392e87c8655d1ed4e9aee20.pdf, s. 1-2.
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7. Mozna zmény vysSe splatky = Tzv. rekalkulace v prabéhu leasingového vztahu se uziva
pro korekci odchylek vro¢nim néajezdu vozidla od hodnoty najezdu sjednané
v leasingové smlouvé. Dochazi pak k omezeni jednorazového finanéniho vyrovnani pfi
ukon&eni smlouvy. Opét Ize doporucit zkontrolovat tento aspekt nakladi a smlouvy u
vice pronajimateld.

8. Zpusob konecného vyrovnani = Konecné vyrovnani se odviji od zvoleného typu
kalkulace a poskytnutého produktu. Mezi vlivy na celkové naklady a néasledné
vyrovnani se fadi napf. nadmérné opotfebeni, forma uctovani rozdilu zlstatkové a
prodejni ceny, vySe leasingového koeficientu, uctovani odchylky realného najezdu od
smluveného a uctovani sluzeb za servis (opravy, pneumatiky atd.). Opét je vhodné
porovnat dil¢i nabidky a jejich parametry u uvedenych faktorli zplisobu kone&ného
vyrovnani.

9. Kvalita a cena za poradenstvi = Vystupy jednotlivych nabidek leasingu dale ovliviuji
poplatky za poskytnuta poradenstvi pfed a béhem doby trvani operativniho leasingu.

10. Celkova transparentnost = V neposledni fadé je nutné zohlednit pfistup samotného
pronajimatele z hlediska jasnosti a komplexnosti pfedkladané nabidky operativniho

leasingu, v€etné uplné smluvni dokumentace a korespondujicich podminek.

2.3.3 Shrnuti, kdy se operativni leasing vyplati

Vhodnost operativniho leasingu vychazi ze subjektivnich pozadavk( a potfeb pFipadného
najemce. MUze se vyplatit jak, pro firmy, kterym se vraci DPH, ale i soukromnikiim, ktefi
vyzaduji ménit vozovy park, ale nechtéji mit dal$i naklady s pojené s jeho vlastnictvim.
Operativni leasing je tedy vhodny, jak pro velké nebo malé podniky, tak i pro zivnostniky, nebo
soukromé osoby se zaméstnaneckym statusem. Je vhodnéjSi pro uzivani majetku b&znym
zpUsobem. Cena najmu je viceméné srovnatelna s hodnotou ztraty majetku zakoupeného
(napf. zejména u vozidel). Operativni leasing se doporucuje vyuzit, pokud je pramérny ro¢ni
najezd v rozmezi 25 000-30 000 km a vozidlo najemce zpravidla méni po 2-3 letech. Nékteré
zdroje pak za nejvyhodnéjSi nastaveni operativniho leasingu povazuji smlouvu s ngjezdem
20 000 km za rok v kombinaci s délkou trvani ve vysi 24-36 mésicl a se servisnimi prohlidkami
v cené vozidla. Havarijni pojisténi se doporucuje nastavit s 1% spolut¢asti.”

Nutné ovSem dodat, Zze jednoznacnou odpovéd, kdy se operativni leasing vyplati nelze
stanovit, protoze kazdy potencialni najemce ma jiné potfeby a pozadavky, kdy pro nékoho
muze byt fakt, ze majetek nebude nikdy vlastnit negativem a pro nékoho pozitivem. Vzdy je

tfeba zvazit a zkalkulovat, zda se vyplati ¢i nikoli. Vyhodnost €i nevyhodnost zvoleného

7> NaOperék. Co je operativni leasing. [online]. NaOperak.cz @ 2015 [cit. 2015-05-13]. Dostupné z:
https://www.naoperak.cz/co-je-operativni-leasing/.
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leasingu muze byt pomérné realné predstavena na nasledujicim pfikladu nastaveni parametra
u konkrétniho vozu v aktualnich hodnotach pro rok 2022. Demonstrativni pfFiklad: pfi zajmu o
vozidlo Skoda Fabia s obsahem 1.0 MPI v zakladni vybavé Active a vykonem 44 kW je
prodejni cena 279 900 K& v hotovosti. U operativniho leasingu bude splatka na 48 mésicu ve
vySi 5 094 K& a vysledna uhrada pak 244 512 K¢ (rozdil -35 558 K&). V cené je ovSem zahrnuto
havarijni pojisténi, servis a asistence. P¥i vlastnéni vozidla u najezdu napf. 30 000 km za rok
je nutna dvoji vyména oleje za rok a jedna rocni servisni prohlidka. Vyména maziva
s prohlidkou je zpoplatnéna &astkou 5 700 K& (10 500 K& za servis), pneumatiky pak vyjdou
na pfiblizné 6 000 K&. Po 4 letech vlastnictvi vyjde pfedmétny viz v pfipadé jeho nakupu za
hotové na hodnotu 412 441 K&, u leasingu pak tedy ,jen® na 244 512 K& (rozdil +167 929 K¢).
U vlastnictvi Ize nasledné viz prodat, kdy hodnota by dle grafu 1 této prace méla byt na vysi
41 %, tedy 115 000 K¢, ale dle pfedchoziho vypoctu je patrné, Ze u operativniho leasingu je
vysledna uhrazena Castka ve vysi 244 512 K& a u koupé v hotovosti pak ve vysi 412 441-
115 000=297 441 K&, rozdil ztraty nakupu v hotovosti oproti operativnimu leasingu je tak pro
najemce ve vySi 52 929 K&. Nutné ovSem dodat, Ze u leasingu jsou jistd omezeni uzivani
(napf. povoleny ro¢ni najezd, osoby opravnéné vozidlo uzivat), coz mize byt ur€itou

prekazkou pro najemce.’®

76 Vlastni zpracovani; Redakce. Co znamend operativni leasing a kdy se vyplati? [online]. Portalridice.cz
@ 2022 [cit. 2022-10-05]. Dostupné z: https://www.portalridice.cz/clanek/co-to-je-operativni-leasing-a-
kdy-se-vyplati.
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PRAKTICKA CAST



3. Prakticka cast

V predchozi teoretické deskripci byly uvedeny signifikantni rysy leasingu s orientaci na
operativni leasing jako pfedmétné problematiky této prace. Navazujici prakticka Cast je
orientovana na transformaci teoretickych podkladi do praxe. Tedy, obsahem nasledujicich
kapitol je realné porovnani a analyza nabidek operativniho leasingu na nakup automobilli pro
maly podnikatelsky subjekt, v€etné finalniho vyhodnoceni. Pro potvrzeni nebo naopak
vylouceni operativniho leasingu jako optimalni formy financovani pofizeni osobnich
automobilt je soucasti praktické ¢asti porovnani a vyhodnoceni uvedeného typu financovani
s uvérovou formou. Pro vy38si vypovidaci hodnotu je soucasti také komparace vyvoje nabidek
z roku 2016 oproti nabidkam z let 2022 a 2023. Nasleduje celkové shrnuti zjisténych aspektl
a doporuceni nejvhodnéjSi nabidky pro dany subjekt pfi pofizeni osobniho automobilu. Cela
kapitola tedy sméfuje na komparaci nabidek operativniho leasingu, jejich zmény v ¢ase pro
rizné osobni automobily a jejich nasledné vyhodnoceni z hlediska nejvy$si vyhodnosti pro
dany soukromy i podnikatelsky subjekt. Uvod je vénovan predstaveni nabidek danych vozidel

se shodnou vybavou a motorizaci.

3.1 Predstaveni nabidek operativniho leasingu

3.1.1 Predstaveni vozidel nabidek operativniho leasingu

Pfedmétem komparace a nasledné analyzy jsou 3 obdobna osobni vozidla se shodnou
vybavou a motorizaci pro relevantnost dil€ich nabidek, kdy napf. rozdilna motorizace zvySuje
nasledné cenu leasingu. V8echny nabidky operativniho leasingu na 3 nasledné identifikovana
osobni vozidla jsou shodné nakonfigurovany s celkovou dobou pronajmu v délce trvani 24.
mésicll, dale s limitem najetych kilometrl za obdobi pronajmu v max. vySi 60 tis. km a se
spolutcasti u havarijniho pojisténi ve vysi 5 %. K hlavni komparaci z let 2022 a 2023 byla
zvolena nova vozidla tovarnich znadek: Volkswagen, Skoda a BMW. V ke komparaci nabidek
v 8ase pak vozidla tovarnich znaéek: Skoda a Mercedes-Benz.

Nasledujici tabulkové zobrazeni 3 predstavuje zakladni parametry hlavnich pfedmétnych

vozidel nabidek operativniho leasingu. Vstupni data jsou ¢erpana z pfiloh 1-3 této prace.
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Tabulka 3: Charakteristika hlavnich komparovanych voz( nabidek operativniho
leasingu z let 2022 a 2023

Oznaceni Vykon Cena Leasingova
Znacka Model | Karoserie | Motor

V praci v kW* | vozu v Ké | spole€nost
Volkswagen

Vaz 1 Volkswagen | Arteon Liftback | 2.0 TDI 110 1275500 Financial

Services
Volkswagen

Vaz 2 Skoda Superb | Liftback | 2.0 TDI 110 1131900 Financial

Services

UniCredit

Vaz 3 BMW 320d Liftback | 2.0 TDI 140 1261 000 Fleet
Management
*kW=kilowatt

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro naslednou ,vedlejsi“ komparaci nabidek z hlediska jejich vyvoje v ¢ase jsou pfedmétem

porovnani nabidek operativnich leasingl z roku 2016 dvé nasledujici osobni vozidla

zobrazena shodné jako vozy 1-3 v nasledujici tabulce. Vstupni data jsou Cerpana z pfiloh 4-5

této prace.

Tabulka 4: Charakteristika ,vedlejSich“ komparovanych vozu nabidek operativniho

leasingu z roku 2016

Oznaceni _ Vykon Cena Leasingova
o Znacka Model | Karoserie | Motor . .
VvV praci v kW* | vozu v K€ | spole¢nost
. . KlokocCka
Vaz 4 Skoda Superb Liftback | 2.0 TDI 140 1124 800
Auto Plus
Mercedes-
Mercedes- _ Benz
Vaz 5 E 220 Liftback TDI - 1 346 080 _ )
Benz Financial
Services
*kW=kilowatt

Zdroj: vlastni zpracovani

Vozy oznacené vtéto praci jako viz 1-5 dle tab. 3 a tab. 4 spadaji jednotné

do kategorie ,M“ a podkategorie ,1“. Kategorie ,M" jsou motorova vozidla uzivana pro dopravu
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osob a zavazadel. Podkategorie ,M1“ jsou ,vozidla kategorie M, s nejvySe osmi misty k sezeni
kromé mista k sezeni ridiCe; vozidla nalezZejici do kategorie M1 nesmi mit prostor pro stojici
cestujici; pocet mist k sezeni mize byt omezen na jedno (ti. misto k sezeni ridice)."”"

Komparace a analyza financovani voz(i1-5 je provedena na nabidkach operativniho leasingu.

3.1.2 Predstaveni prodejcu a jejich operativnich leasingt

Viz 1 a nasledna nabidka operativniho leasingu z roku 2022 je zpracovana spoleénosti
Volkswagen Financial Services. Spole¢nost nabizi prodej novych i ojetych vozidel, kdy
financovani a pojisténi je v jednom ,baliku® leasingu. Dale poskytuje nezavaznou rezervaci a
prohlidku vozidel, v€etné prvni servisni prohlidky zdarma u vozu do 5. let stafi. Leasingem Ize
zafinancovat az 100 % hodnoty vozu. Soucasti splatek je povinné ru€eni, havarijni pojisténi a
pojisténi skel se spolut¢asti v rozmezi 1-10 % (min. 1 000-10 000 K¢&). Vyhodou je také
pojisténi s rocni fixaci, kdy vySe pojistného se meéni dle aktualnich sazeb a stafi vozu.
Spoleénost u operativniho leasingu disponuje smluvnimi servisy v CR, kdy kazda konfigurace
leasingu je individualni, tudiz I1ze nastavit pfipojisténi vice rizik a volitelné sluzby dle provozu
vozidla (napf. dalni¢ni znamka, silni¢ni asistence atd.).”®

Nabidka operativniho leasingu vozu 2 byla provedena ve shodném roce a shodnou
spole¢nosti jako u vozu 1, tedy Volkswagen Financial Services pfedstavenou v pfedchozim
pfipadu.

Dalsim pfedmétnym vozem a korespondujici nabidkou operativniho leasingu z roku 2023 je
viz 3 znacky BMW a nabidka od spole¢nosti UniCredit Fleet Management, s.r.o. Tato
spolecnost se cili na financovani osobnich a uzitkovych vozidel do 3,5 tuny, kdy operativni
leasing je u podniku zpravidla uzaviran na dobu 24-60 mésicl, do max. najezdu 200 000 km.
Lze uzavfit operativni leasing nebo operativni leasing s full servisem. Leasing zde zahrnuje
komplexni pojisténi (Urazové, ztratu hodnoty atd.), servis a Udrzbu vozu po celé CR,
pneumatiky, tankovaci karty se slevami a GPS monitoring v€etné elektronickych knih jizd.
Sougasti jsou dale dalniéni znamky pro CR, ale i zahraniéi, asistenéni sluzby s nahradnim
vozidlem.”®

Dalsim pfedmétnym vozem a korespondujici nabidkou operativniho leasingu z roku 2016 je
vUz 4 od spole€nosti Kloko¢ka Auto Plus. Tato spole¢nost nabizi nové nebo zanovni osobni

vozidla, v€etné pfipadného zajisténi jejich financovani i operativnim leasingem, ktery je dle

" QOctaviaClub. Kategorie vozidel — Jak se déli silniéni a nakladni motorova vozidla? [online].
OctaviaClub @ 2023 [cit. 2023-01-14]. Dostupné z: https://octaviaclub.cz/pravidla-silnicniho-
provozu/kategorie-vozidel-jak-se-deli-silnicni-a-nakladni-motorova-vozidla/.
8 VolkswagenFinancialServices. Pro¢ mit auto na operak [online]. Volkswagen Financial Services @
2023 [cit. 2023-01-14]. Dostupné z: https://www.vwfs.cz/produkty/operativni-leasing.html.
 UnicreditFleetManagement. Operativni leasing a sluzby. Vyhodné feSeni pronajmu vozidel do firmy
[online].  Unicredit Fleet Management @ 2023 [cit. 2018-02-12]. Dostupné z:
https://www.unicreditfleet.cz/cs/Produkty-a-sluzby/Operativni-leasing.

43



spole¢nosti pomérné jednoduchym procesem sloZzenym
ze 6. kroku. Jako prvni je vytvofena a nasledné odsouhlasena nabidka na operativni leasing,
kdy nasleduje dolozeni a pfipadné schvaleni bonity klienta. Poté je jiz dany viz pfedan
(zpravidla do 14. dni). Pfed ukon€enim najmu je klientovi pfedloZzena nova nabidka nebo i
mozny odkup vozidla ¢&i jeho vraceni spoleCnosti. Spole€nost garantuje nulovou akontaci,
vlastni moznou délku najmu s fixnim najemnym zahrnujici sluzby dle viastni volby.2°
Konfigurace nabidky operativniho leasingu z roku 2016 u vozu 5 byla vyhotovena spoleénosti
Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s. r. 0 a jednalo se o ,akéni* nabidku, ktera
méla kratkodobé zvysit poptavku po sluzbach spolecnosti. Relevantnéjsi komparace v Case je
tedy spiSe u vozidla 4, kdy méla nabidka z hlediska vysledné ceny za najem staly charakter.
Uvedena spole¢nost Mercedes-Benz ke svému operativnimu leasingu udava, ze se jedna o
najem, kdy se hradi pouze uzivani vozu. Operativni leasing spole¢nost charakterizuje jako
moderni a efektivni produkt cileny na podniky s poZzadavkem na rychlou obnovu jejich
vozoveho parku.

U pfedmétné spolecnosti Ize délku leasingu nastavit libovolné. Stanovuje se pfedpokladany
kilometrovy ndjezd, kdy po skoneni najmu se vozidlo vraci s moznosti pofizeni daldiho
nového vozidla. Shodné jako u pfedchozich vozidel 1-4, i zde je dodrzovana nulova pocateéni
investice. Nakonfigurovat Ize nejen nabidku operativniho leasingu, ale i pofizovany viz a
pfedpokladané naklady (napf. 8kalu servisnich sluzeb, spravu silniéni dané, rozhlasové

poplatky atd.). Jedna se tak o pomé&rné vysoce flexibilni produkt.8?

80 Kloko¢kaAutoPlus. Operativni leasing od Klokocky [online]. Autosalon Kloko¢ka @ 2023 [cit. 2020-
05-18]. Dostupné z: https://www.klokocka.cz/operativni-leasing/.
81 Mercedes-Benz. Operativni leasing Mercedes-Benz [online]. Mercedes-Benz @ 2023 [cit. 2022-10-
15]. Dostupné z: https://www.mercedes-benz.cz/passengercars/buy/financial-services/leasing/about-
mercedes-benz-car-rental. module.html.
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3.1.3 Predstaveni nabidek operativniho leasingu

V kap. 3.1.1 prace byly identifikovany vozy pro konkrétni nabidky operativniho leasingu
oznacCované jako vz 1-3 v tab. 3. a nasledné i vozy 4-5 v tab. 4 pro vzajemné porovnani zmén
nabidek v ¢ase. Na tato vozidla byly vyhotoveny realné nabidky uvedeného leasingu od dil€ich
spole¢nosti zajistujici prodej i financovani vozidel. V nasledujicim tabulkovém zobrazeni jsou
uvedeny parametry danych nabidek dle dil¢ich voz( 1-3. Vizualni podoba nabidek vSech

pfedmétnych vozi je soudasti pfiloh 1-5 této prace.
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Tabulka 5: Parametry nabidek operativniho leasingu vozl 1-3

Parametr Jedn. Vaz 1 Vaz 2 Vaz 3 1]
Doba najmu Mésice 24 24 24 24
Povolené ujeté km/rok Km 30 000 30 000 30 000 30 000
Povolené ujeté km/najem Km 60 000 60 000 60 000 60 000
Tolerance km Km 5 000 5 000 3 000 4 333
Sazba za preéerpané km Ke 3,20 2,84 8,03 4,7
Vratka za nedoc¢erpané km KE 3,20 2,84 0 2
Vys$e splatky predem Ke 0 0 0 0
Amortizace Ano/Ne Ano Ano Ano Ano
Finanéni sluzba Ano/Ne Ano Ano Ano Ano
Likvidace Skodni udalosti Ano/Ne Ano Ano Ne Ano
Servis vozu Ano/Ne Ano Ano Ne Ano
Prezuti a uskladnéni pneu Ano/Ne Ano Ano Ne Ano
Zimni a letni pneu Ano/Ne Ano Ano Ne Ano
Disky k pneu Ano/Ne Ne Ano Ne Ne
Poplatek Management Ano/Ne Ano Ano Ano Ano
Silni€ni asistence Ano/Ne Ano Ne Ano Ano
Registrace a prihlaseni vozu | Ano/Ne Ano Ano Ne Ano
Radiové poplatky Ano/Ne Ano Ano Ano Ano
Silni€ni dan Ano/Ne Ne Ne Ne Ne
Dalni€ni znamka Ano/Ne Ne Ne Ne Ne
Havarijni poj. (v€. povinného) | Ano/Ne Ano Ano Ano Ano
Spoluuéast u havarijniho poj. % 5 5 5 5
Pojisténi pravni ochrany Ano/Ne Ano Ano Ne Ano
Nahradni vozidlo Ano/Ne Ne Ne Ano Ne
Pojisténi skla Ano/Ne Ne Ano Ano Ano
Pojisténi GAP Ano/Ne Ne Ne Ne Ne
Sleva na splatku K& 0 0 0 0
VySe mésicni splatky, s DPH Ké 285718 | 340664 31192 | 31276,7

D=pramér
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 5 zobrazuje parametry nabidky operativniho leasingu vozu 1-3 z hlediska délky trvani,
aspektl ohledné povoleného najezdu km s vozem, ale také dil¢i sluzby, které jsou nebo nejsou
zahrnuty v mésicni splatce za najem, vCetné konecné vySe meésicni splatky za dany viz.
Posledni sloupec je ,dopliikovym*, kdy zobrazuje primér danych parametrd voza 1-3.

Jak je patrné z uvedené tabulky, kazda nabidka je individualni, a to i od shodné spole¢nosti
poskytujici operativni leasing. VSechny nabidky reflektuji teoreticky uvedené podstaty
operativniho leasingu v rizné mife. Tedy, ze operativni leasing Setfi najemci ¢as (napf.
nemusi sam sjednat pfi vlastnéni vozu legislativné nezbytné pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla neboli povinné ru¢eni), ale take finan¢ni zdroje v pfipadé pfimého vlastnictvi osobniho
vozidla (napf. nutnost servisli, pneumatik atd). Aktualné jednotné dané spole¢nosti napfi¢
trhem umoznuji ro¢ni najezd s vozidlem do 30 000 km.

V roce 2022 byl primérny roéni najezd ceskych fidi¢l 14 000 km.®2 Uvedena hranice u
nabidek je tedy dle priméru dostateCna a s dostateCnou rezervou. Nicméné, pokud najemce
uvedenou hranici povoleného ro¢niho najezdu prekrodi, vSichni pronajimatelé uctuji za tento
aspekt poplatek v podobé sazby K¢ za prekroceny najety km v rozmezi od 2,84-8,03 K&, kdy
prumér je ve vysSi 4,7 K& Pokud dojde k uhrazeni precerpani ro¢niho najezdu km, ale
nenaplnéni objemu povolenych km, dojde zpravidla k vraceni uhrazené Castky. Ani jedna
spole¢nost u operativniho leasingu nevyzaduje splatku pfi sjednani smlouvy. Vstupni néklady
jsou tedy nulové, coz opét potvrzuje teoretické vystupy prace.

Dalsi parametry v tab. 5 zobrazovaly, co danéa splatka u daného vozu ve vysledné mésicni
splatce zahrnuje a co nikoli. Nejvice sluzeb zahrnuje viiz 2 (13 sluzeb ve splatce), kdy se
ovsem také jedna o nejvysSi stanovenou splatku. Nasleduje viz 2 se 12. sluzbami a posledni
je vliz 3 se 7. sluzbami. OvSem nelze stanovit, ze by pocet sluzeb ve splatce reflektoval vysi
sluzeb.

Prvnim parametrem ¢i sluzbou ve splatce je amortizace, ktera predstavuje miru opotfebeni
vozidla, ktera ma za nasledek ztratu hodnoty vozu v Case (viz. kap. 2.1.1). Sklada se
z fyzického opotfebeni, ale také z moralniho. Jeji vySe neni pro kazdé vozidlo shodna, ale
obvykle se udava v 1. roce ve vysi snizeni ceny o 11 % a v nasledujicim roce o 22,25 %.%3
Finanéni sluzba, jako daldi uvadény parametr nejspiSe predstavuje poskytnuti operativniho
leasingu jako finan¢ni sluzby. Tato sluZba je standardné vzdy soucasti vySe splatky a najemce

tak nehradi zadné poplatky napf. pfi podpisu smlouvu za poskytnuti leasingu. Dal§i moznou

82 Minksova. Ceny starsich ojetych aut rostly loni rychleji, zajem o né se zvysuje. [online]. Cebia, spol.
s.r.0. @ 2023 [cit. 2023-02-10]. Dostupné z: https://www.cebia.cz/novinky/tiskove-zpravy/ceny-starsich-
ojetych-aut-rostly-loni-rychleji-zajem-o-ne-se-zvysuje.
83 QOctaviaClub. Vypocet amortizace vozidla. [online]. OctaviaClub @ 2022 [cit. 2021-01-03]. Dostupné
z: https://octaviaclub.cz/vypocet-amortizace-vozidla/#prettyPhoto.
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slozkou vysledné ceny splatky je pfipadna likvidace Skodni udalosti, kdy v pfipadé zahrnuti
této sluzby najemce pfi vzniku této udalosti kontaktuje s komplexnim vyfizenim pronajimatele.
Nemusi tak absolvovat dili kroky nahlaSeni a vyfizeni u pojistitele pronajatého vozidla, coz je
pfedevsim Usporou ¢asovou pro najemce. Jako dal$i mozna slozka splatky je dale uvadén
pravidelny servis. Tento servis zahrnuje garancni prohlidku vozu slouzici jako povinnou
kontrolu vozidla v zaruce. Vyrobce stanovuje tyto prohlidky odliSné, obvykle to byva kazdych
30 000 km nebo kazdy rok, dle toho, co nastane dfive. Servis zpravidla zahrnuje vyménu olejd,
filtrd, doplnéni kapalin a kontrolu napf. brzd, tlumi¢u atd.®* Pomérné standardni dopliikovou
sluZzbou jsou pneumatiky pro vozidlo jako soucast leasingové splatky, kdy se jedna o 2x/rok
pfezuti a uskladnéni pneumatik, dale o sadu zimnich a letnich pneumatik a pfipadné
i nakladnéjsi disky k pneumatikam. Splatka mlze dale zahrnovat tzv. poplatek Management,
coz je poplatek na uhradu provoznich nakladl souvisejicich za spravu leasingového uctu
(napf. odesilani pisemnosti). Ani jedna pfedmétna spolecnost neuvadi v ceniku, kolik tento
poplatek v souhrnu ¢ini. Primérné se ovSem pohybuje v rozmezi 0,5-2 %®° z hodnoty
spravovaného majetku. Silniéni asistence jsou dalSi moznou sluzbou obsazenou v cené
splatky, kdy jejich podstata je specifikovana v dané smlouvé o poskytnuti operativniho
leasingu. Jejim poskytovatelem mulze byt vyrobce vozidla, externi firma nebo poskytovatel
operativniho leasingu, z ¢ehoz i nasledné vyplyvaji obsazené dil¢i sluzby v uvedené asistenci.
Muze se jednat
o pfitomnost zastupce servisu v misté poruchy vozidla, opravu poskozené pneu, doplnéni paliv
atd. Rozsah zavisi na konkrétni smlouvé a poskytovateli sluZzeb, kdy i tak se komplexné jedna
0 pomoc najemci pfi poruse vozidla.® | kdyz vozidla nepfechazi pronajmem do vlastnictvi
najemce, ktery je pouze v obdobi ndjmu jeho provozovatelem, novy viiz je nutné registrovat
a prihlasit na pfislusném ufadu, s ¢imz jsou spojeny nejen administrativni procesy, ale také
poplatky. Za pfihlaSeni je uctovan poplatek ve vysi 1 200 K& a za vydani registracni znacky

pak 450 K¢&.8” Kazdé vozidlo ma zpravidla autoradio, kdy kaZzda domacnost je nasledné

84 DrivetoRedakce. Garanc¢ni servis v cené pronajmu. Co to vlastné je? [online]. Driveto s.r.o. @ 2023
[cit. 2021-02-24]. Dostupné z: https://blog.driveto.cz/garancni-servis-v-cene-pronajmu-co-to-vlastne-je/.
8 FXstreet. Management Fee (manazersky poplatek). [online]. FXstreet cz. s.r.o. @ 2009-2023 [cit.
2021-11-05]. Dostupné z: https://www.fxstreet.cz/forex-slovnik-pojmu+management-fee-manazersky-
poplatek.html.
8 Finance. Operativni leasing-asistencni sluzba. [online]. FXstreet cz. s.r.o. @ 1997-2023 [cit. 2021-09-
10]. Dostupné Z: https://lwww.fxstreet.cz/forex-slovnik-pojmu+management-fee-manazersky-
poplatek.html.
87 Eurowag. Prihlaseni auta: Co budete potfebovat a kolik vas to bude stat? [online]. W.A.G. payment
solutions, a.s. @ 2023 [cit. 2021-09-13]. Dostupné Z:
https://www.eurowag.com/cs/spolecnost/blog/prihlaseni-auta-co-budete-potrebovat-a-kolik-vas-to-
bude-stat.
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povinna hradit mési¢né poplatek ve vysi 45 KE.88 Pokud je tato sluzba soucasti splatky,
povinnost odpada. Soucasti splatky mize byt dale silni€éni dan, kterou vzdy hradi
provozovatel a ne vlastnik. Pokud je soucasti splatky, povinnost odpada. Jedna se o dan
z vozidla uréeného pro podnikani. Do objemu motoru 2 000 cm? je roéni sazba ve vysi 3 000
K&.8? Dalniéni znamka je dal$im moznou polozkou, kdy na dalnicich v CR je povinnost viastnit
elektronickou dalniéni znamku, ktera je ro¢né zpoplatnéna Gastkou 1 500 KE.*° Jednotné
splatky dle uvedené tab. 5 zahrnuji havarijni pojisténi, jehoz soucasti je vzdy i povinné ruceni.
Havarijni pojisténi slouzi k Uhradé nakladu na opravu pronajatého vozidla pfi vzniku dopravni
nehody, kdy vyjma tohoto muze zahrnovat i dalSi sluzby. Pronajimatel pak hradi 5 %
z vyCislené ceny opravy (zpravidla min. 5 000 K¢&). Z hlediska dalSich sluzeb se muze jednat
0 zajisténi nahradniho vozidla po dobu opravy nebo napf. na 10 pracovnich dni. Déle o
pojisténi vSech skel pfi jejich poSkozeni nebo i tzv. pojisténi GAP. Toto pojisténi zajistuje,
Ze ,vozidlo ,neztraci” v ¢ase svou cenu. Pojisténi kryje rozdil mezi obvyklou cenou vozidla
v dobé pojistné udalosti a pofizovaci cenou vozidla v pripadé odcizeni nebo totalniho
poskozeni vozidla.“*! Priklad podstaty pfedstavovaného pojisténi je uveden v poznamce pod
¢arou.®? Jak je patrné z tab. 5, toto pojisténi nema pro provozovatele pfiliSny vyznam, ale vice
pro viastnika. GAP poijisténi bylo tak spiSe soucasti splatek u dfive sjednanych operativnich
leasingu. Nyni |ze dale stanovit jaky je pomér vySe uhrazenych splatek za 24 mésicl pronajmu
k cené vozidla z pohledu absolutni i relativni hodnoty, coz zachycuje nasledujici tabulka a pro

efektivnéjsi vypovidaci schopnost i graf 2.

Tabulka 6: Pomér uhrazenych splatek k hodnoté vozu 1-3

8 Sztolar. Platit dafi z autoradia ,zapomina“ mnoho Cechdl. Doufaji, Ze se nic nestane, ale ted na né
¢iha tu¢na pokuta. [online]. abcMedia Network, s.r.o. @ 2016-2023 [cit. 2022-09-15]. Dostupné z:
https://www.autozive.cz/autoradio-prinasi-povinost-platit-poplatky/.
8 BusinessInfo. Dan silni¢ni. [online]. CzechTrade. @ 1997-2023 [cit. 2023-02-14]. Dostupné z:
https://lwww.businessinfo.cz/navody/dan-silnicni/.
% Grygera. Prehledné: Kolik stoji dalniéni znamka v roce 2023 a jak ji koupit. [online]. Seznam Zpravy,
a.s. @ 2023 [cit. 2023-01-16]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-
dalnicni-znamka-2023-cena-jak-koupit-223230.
9 Kooperativa. GAP pojisténi. [online]. Kooperativa @ 2023 [cit. 2021-07-16]. Dostupné z:
https://www.koop.cz/pojisteni/pojisteni-vozidel/pojisteni-automobilu/pojisteni-gap.
92 Pred necelymi 2 lety si soukroma osoba pofidila viiz za 1 000 000 K& s havarijnim pojisténim s 10%
spolutiasti. Pokud by ho nyni prodal, dostal by za né&j ale pouze 700 000 K¢&. Pokud dojde k odcizeni
vozidla, vlastnik od pojistitele obdrzi 630 000 K& (hodnota vozidla je 700 000 K&, minus 10 % spolutc¢ast
70 000 K¢). Z pojisténi GAP pojisténi ziska 370 000 K¢, tudiz celkem dostanete cely 1 000 000 K¢ a
muze si tak pofidit pfi odcizeni vozidlo shodné.
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Parametr Jedn. Vaz 1 Vaz 2 Vaz 3
Doba najmu Mésice 24 24 24
Celkova mésiéni splatka s DPH K& 28571,8 34 066,4 31192
Celkova vyse splatek s DPH za dobu
. K& 685 723,2 817 593,6 748 608
najmu
Cenavozidla K¢e 1275500 1131900 1261 000
Hodnota splatek k hodnoté vozu % 53,7 72,2 59,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2: Pomér uhrazenych splatek k hodnoté vozu 1-3
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Nejen na zakladé tab. 6, ale i grafu 2 této prace Ize stanovit, Ze nejvice finanénich prostredki
za pronajem vozidla pod dobu dvou let uhradi najemce za vz €. 2, kdy celkem zaplati 72,2 %
ze stanovené ceny. Pfes polovinu ceny vozu uhradi za dobu pronajmu pronajimatel u vozu 3
(59,4 % z ceny vozu) a nejméné pak najemce u vozu 1 (53,7 %).

Nez bude pfistoupeno k ,dopliikovému® rozboru, jak se zménily nabidky operativniho leasingu
z roku 2016 vuci nabidkam z roku 2022-2023 v navazujici kap. 3.2 je nezbytné predstavit
parametry nabidek voz(l 4 a 5, kdy relevantnéjSi jsou parametry vozu 4, u kierého nebyla na
nabidku implementovana Zadna slevova akce. NiZze uvedené tabulkové zobrazeni tedy

predstavuje shodné parametry nabidek operativniho leasingu shodné jako u vozu 1-3.
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Tabulka 7: Parametry nabidek operativniho leasingu vozl 4 a 5 z roku 2016

Parametr Jedn. Viz 4 Viz 5*
Doba najm Meésice 24 24
Povolené ujeté km/rok Km 30 000 30 000
Povolené ujeté km/najem Km 60 000 60 000
Tolerance km Km 3000 0
Sazba za preéerpané km Ke 1,90 4,4/21,5
Vratka za nedoéerpané km Ke 0,80 0
Vyse splatky predem Ke 0 35 237,17
Amortizace Ano/Ne Ne Ne
Finanéni sluzba Ano/Ne Ne Ne
Likvidace Skodni udalosti Ano/Ne Ne Ne
Servis vozu Ano/Ne Ano Ano
Piezuti a uskladnéni pneu Ano/Ne Ano Ne
Zimni a letni pneu Ano/Ne Ano Ne
Disky k pneu Ano/Ne Ne Ne
Poplatek Management Ano/Ne Ano Ne
Silniéni asistence Ano/Ne Ano Ne
Registrace a pfihlaseni vozu Ano/Ne Ano Ne
Radiové poplatky Ano/Ne Ano Ne
Silniéni dan Ano/Ne Ano Ne
Dalniéni znamka Ano/Ne Ano Ne
Havarijni poj. (v€. povinného) Ano/Ne Ano Ano
Spoluiéast u havarijniho poj. % 10 10
Pojisténi pravni ochrany Ano/Ne Ne Ne
Nahradni vozidlo Ano/Ne Ne Ne
Pojisténi skla Ano/Ne Ano Ano
Pojisténi GAP Ano/Ne Ano Ano
Sleva na splatku K& 0 0
VySe mésicni splatky, s DPH K¢ 24 808 18 949,6

*Zde byla na vyslednou vysi mésiéni splatky uplatnéna akce, aby doslo k podpofe rozvoje operativniho
leasingu u spolecnosti.
Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasleduje opét tabulkové a grafické zachyceni poméru uhrazenych splatek k hodnoté vozl 4-

5 v absolutnich a relativnich hodnotach.

Tabulka 8: Pomér uhrazenych splatek k hodnoté vozl 4 a 5 z roku 2016

Parametr Jedn. Viz 4 Vaz 5
Doba najma Meésice 24 24
Celkova mésiéni splatka s DPH K& 24 808 18 949,6
Celkova vyse splatek s DPH za dobu najmu Ke 595 392 454 790,4
Cenavozidla Ke 1124 800 1 346 080
Hodnota splatek k hodnoté vozu % 52,9 33,8

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3: Pomér uhrazenych splatek k hodnoté vozi 4 a 5
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3.2 Komparace nabidek operativniho leasingu v ¢ase

Tato kapitola je orientovana na srovnani nabidek operativniho leasingu voz( 1-3 vici nabidce
vozu 4, kdy pfedmétem srovnani je vyvoj Case. Komparace je provedena na zakladé priméra
nabidek vozu 1-3 vaci parametrdm nabidky na leasing vozu 4.9

Tabulka 9: Komparace nabidek operativniho leasingu vozu 1-3 vs. vozu 4

Parametr Jedn. @ vozii 1-3 Viz 4 r
Doba najma Mesice 24 24 0*
Povolené ujeté km/rok Km 30 000 30 000 0
Povolené ujeté km/najem Km 60 000 60 000 0
Tolerance km Km 4333 3000 +1 333
Sazba za preéerpané km Ke 4,7 1,90 +2,80
Vratka za nedoéerpané km Ke 2 0,80 +1,20
Vyse splatky predem Ké 0 0 0
Amortizace Ano/Ne Ano Ne +
Finanéni sluzba Ano/Ne Ano Ne +
Likvidace $kodni udalosti Ano/Ne Ano Ne +
Servis vozu Ano/Ne Ano Ano 0
Prezuti a uskladnéni pneu Ano/Ne Ano Ano 0
Zimni a letni pneu Ano/Ne Ano Ano 0
Disky k pneu Ano/Ne Ne Ne 0
Poplatek Management Ano/Ne Ano Ano 0
Silni¢éni asistence Ano/Ne Ano Ano 0
Registrace a prihlaseni vozu Ano/Ne Ano Ano 0
Radiové poplatky Ano/Ne Ano Ano 0
Silniéni dan Ano/Ne Ne Ano o
Dalni€éni znamka Ano/Ne Ne Ano -
Havarijni poj. (v€. povinného) Ano/Ne Ano Ano 0

% Jak jiz bylo v praci uvedeno, nabidka u vozu 5 je vyznamné sniZena o tehdejsi probihajici akci, kdy

tedy z pramérného hlediska je realnéjsi operovat s nabidkou 4. Nabidka vozu 5 je pouze doplfikovou

pro pfedstavu, na jaké sluzby a na jakou cenu bylo moZné se v nabidkach dostat, pokud byla uplatnéna

slevovéa akce. Nabidka v pfiloze 5 ovSem nezahrnuje procentualni stanoveni, jaka sleva byla uplatnéna.
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Spoluuéast u havarijniho poj. % 5 10 -5
Pojisténi pravni ochrany Ano/Ne Ano Ne +
Nahradni vozidlo Ano/Ne Ne Ne 0
Pojisténi skla Ano/Ne Ano Ano 0
Pojisténi GAP Ano/Ne Ne Ano -
Sleva na splatku K& 0 0 0

Vys$e mésiéni splatky, s DPH Ké 31276,7 24 808 +6 468,7

2*=Zména vyvoje nabidek oper. leasingu vozu 1-3 z let 2022 a 2023 oproti nabidce shodného leasingu
vozu 4 z roku 2016,** + = sluzba pridana ke splatce, 0 = beze zmény, - = sluzba oproti r. 2016 odebrana
Zdroj: vlastni zpracovani

Z komparace vyvoje nabidek operativnich leasingd z aktualniho obdobi (let 2022
a 2023) oproti nabidce zroku 2016 je dle vyvoje zmén parametril zobrazenych
v tab. 9 patrné, Ze doslo spiSe k niz§imu poctu modifikaci, které se tolik netykaji pfidavanych
sluzeb zahrnutych v mési¢ni splatce, ale spiSe nastavenych aspekti ohledné uhrad
pfeCerpanych km. NejvyraznéjSi rozdil ovSem nastal u vySe mésicni splatky. Tento vystup je
pomérné logickym faktem, ktery vyplyva nejen z vysSich nakladi na opravy vozidel, ale také
napf. rlstu inflace a snizovani kupni sily penéz.

Konkrétné Ize z pramérnych hodnot z poslednich let u nabidek stanovit, ze vySe povolenych
ro¢nich a celkovych najezdd km se nezménila. Zménila se ovSéem tolerance povolenych km,
kdy doSlo ke zvySeni o 1 333 km u smlouvy (narlist o 44 %). Shodné jako u vySe mésicni
splatky (viz text vys$e) doslo k nartstu cen také u pfipadného precerpani povolenych km za rok
a trvani smlouvy. V priibéhu let se sazba za 1 km nad povolenou hranici zvysila o 2,80 K¢& (o
147,4 %). U pfipadné vratky z nedoCerpanych km nad povoleny ramec se sazba za 1 km
zvysSila o témér shodny procentualni podil, a to 0 150 %, v absolutnim vyjadfeni pak o 1,20 K&
oproti smlouvé z roku 2016. Ani v roce 2016, ani v aktualnim obdobi pronajimatelé nevyzaduji
u operativnich leasingu splatku pfedem. Tento aspekt je tedy napfi¢ Casem nezménén. Nove,
nebo spiSe je sluzba konkrétné ve smlouvé ohledné obsahu splatek jiz uvadéna, je amortizace,
ktera tedy nyni je zpravidla soucasti vySe stanovené mésicni uhrady za najem vozidla. DalSim
nové uvadénim &i zahrnovanych parametrem je uhrada finanéni sluzby poskytnuti leasingu.
Jednoznacnou novinkou je dale zajisténi pronajimatelem pfipadnd likvidace Skodné udalosti
na pfedmétném vozu. Naopak, co se v pribéhu nezménilo je, Ze soucasti splatky byl, a i
nadale je servis k vozidlu a servis pneumatik (sada zimnich a letnich pneu, jejich pfezuti 2x/rok
a uskladnéni). Tyto potfeby k vozidlu tedy byly a jsou soucasti mési¢ni splatky. Dale neni
bézné, a ani nebylo, aby k vozidlu byly ve splatce zapocitany pfipadné disky k pneumatikam.
Standardem tedy zUstaly levnéjsi plechové kryty na kola. Ke zménam nedoslo ani u poplatku

Management, u silniéni asistence, u registrace a pfihlaseni vozidla a u poplatkl za radio, kdy
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tyto sluzby byly, a i nadale jsou zpravidla soucasti splatky operativniho leasingu. Naopak doslo
k nehrazeni silniéni dané&, kdy v pfipadé pofizeni vozidla na podnikani musi nyni nové tuto darn
hradit najemce. Dfive bylo také béznéjsi, Ze soucasti vySe splatky byla uhradu dalniéni znamky
po komunikacich v CR. Nyni tento poplatek neni zpravidla sou¢asti sazby splatky a najemce
si znamku pfipadné& musi zakoupit sam. ProtoZe pronajimané vozidlo u operativniho leasingu
i v obdobi pronajmu zUstava ve vlastnictvi pronajimatele je pro néj zadouci, aby bylo vozidlo
finanéné zajisténo v pfipadé vzniku dopravni nehody, odcizeni, vandalismu atd. Pronajimatel
by sice mohl ve smlouvé urcit, Ze najemce je povinen toto pojisténi kryjici uvedena rizika
sjednat, nicméné, jiz by nemél kontrolu, zda smlouvu napf. nezruSil, zda ma pozadované
parametry v pojisténi kryty atd. Tudiz v ramci snizovani rizik pro pronajimatele, havarijni
pojisténi v€etné zakonného povinného ruceni bylo a je soucasti vySe uhrad za najem. Zména
ohledné feSeného pojisténi se tyka pouze ve sjednavaneé spoluucasti, ktera je nyni vyhodnéjsi
pro najemce, kdy klesla z10 na 5 %. Zmény Ize dale evidovat u doplfikovych sluzeb
k havarijnimu pojisténi. Nové je nyni soucasti pojiSténi pravni ochrany a odstranéno bylo
pojisténi GAP. Naopak neménné sluzby se tykaji nahradniho vozidla, kdy nebylo a stale neni
zcela bézné, aby bylo soucasti sjednaného pojisténi. Naopak pojisténi skel bylo, a i nadale je
soucasti vyse mésicni splatky. Posledni komparovany parametr se tyka vysledné mésicni
splatky. Splatka se napfic lety zvysila o 6 468,7 K¢ (tedy 0 26,1 %).

Z komplexniho pohledu Ize shrnout, Ze v roce 2016 byly nabidky méné vyhodnéjSi pro
najemce, nez je tomu u aktualnich nabidek, kdy splatka v roce 2016 byla sice nizsi, ale
zahrnovala zpravidla 12 sluZeb ve splatce. V roce 2023 doslo ke zvySeni pouze o 1 sluzbu (z
prumérného pohledu) a zvySeni vySe splatky, ale z nastaveni sluzeb ve splatce nyni vice
profituje i najemce. Napf. silniéni dan: ne kazdy pofizuje vz pro podnikani, dale pojisténi GAP
pro najemce spiSe informativni hodnota, dale snizeni spoluuc€asti u nakladu pfi dopravni

nehodé.

3.3 Komparace a analyza nabidek operativniho leasingu

V pfedchozi kapitole byly ke komparaci modifikaci nabidek operativnich leasingli osobnich
vozidel 1-3 s vozem 4 vyuzity priméry z poslednich let. Nyni je niZze provedena komparace a
analyza diléich nabidek operativniho leasingu vozl 1-3, tedy nabidek z aktualnich let 2022 a
2023. Komparace zahrnuje porovnani zahrnutych sluzeb a vyslednych cen za vozidla a
splatky. Analyza pak cenové rozpéti danych sluZzeb vs. vyslednou splatku a vyhodnost
z pohledu pronajimatele.

Prvotné jsou nutné stanovit naklady na dil€i sluzby zahrnuté ve vysi splatky operativniho
leasingu vozl 1-3 dle parametrd uvedenych v tab. 5 této prace, kdy v nabidkach je uveden
aspekt, ze sluzba je soucasti, ale ne jiz jeji penézni vyjadreni/naklad (viz. pfilohy 1-3). Pro

pfehlednost jsou v nasledujicim tabulkovém pfehledu uvedeny v8echny sluzby, které jsou
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soucasti vysSe splatky u voz( 1-3. V seznamu nejsou sluzby, které ani jedna nabidka
nezahrnuje (napf. splatka pfedem, pojisténi GAP atd.), které by tedy najemce hradil
s operativnim leasingem i bez néj a nemaji tedy na pfipadné rozhodnuti, zda leasing pfijmout

¢i nikoli vliv.

Tabulka 10: Porovnani zahrnutych parametri nabidek operativniho leasingu vozu 1-3

Parametr Jedn. Viz 1 Viz 2 Viz 3

Tolerance km Km 5 000 5000 3000
Sazba za preéerpané km Ke 3,20 2,84 8,03

Vratka za nedoéerpané km K¢ 3,20 2,84 0
Amortizace Ano/Ne Ano Ano Ano
Finanéni sluzba Ano/Ne Ano Ano Ano
Likvidace Skodni udalosti Ano/Ne Ano Ano Ne
Servis vozu Ano/Ne Ano Ano Ne
Prezuti a uskladnéni pneu Ano/Ne Ano Ano Ne
Zimni a letni pneu Ano/Ne Ano Ano Ne
Disky k pneu Ano/Ne Ne Ano Ne
Poplatek Management Ano/Ne Ano Ano Ano
Silni¢ni asistence Ano/Ne Ano Ne Ano
Registrace a prihlaseni vozu Ano/Ne Ano Ano Ne
Radiové poplatky Ano/Ne Ano Ano Ano
Havarijni poj. (v€. povinného) Ano/Ne Ano Ano Ano
Spoluiéast u havarijniho poj. % 5 5 5

Pojisténi pravni ochrany Ano/Ne Ano Ano Ne
Nahradni vozidlo Ano/Ne Ne Ne Ano
Pojisténi skla Ano/Ne Ne Ano Ano

VysSe mésicni splatky, s DPH K¢ 28571,8 34 066,4 31192

Zdroj: vlastni zpracovani
Amortizace, jak jiz bylo uvedeno v kap. 3.1.3, je opotfebenim &i znehodnocenim vozidla jeho

nakupem a uzivanim. Vystupem je, Ze hodnota se v pribéhu let snizuje. Nize uvedena tabulka

zachycuje rozdil amortizace u voz( 1-3 v pfipadé, Ze by klient nevyuZil operativni leasing, ale
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vozidlo zakoupil do pfimého vlastnictvi. Pro prvni rok je pocitano snizeni hodnoty dle kap.
3.1.3 011 %, a pro druhy 0 22,25 % z kupni ceny.

Tabulka 11: Dopad amortizace za 2 roky na cenu vozl 1-3

Parametr Viz 1 Vaz 2 Vaz 3
Cenavozu 1275 500 1131 900 1261 000
Amortizace 1. rok (11 %) -140 305 -124 509 -138 710
Amortizace 2. rok (22,25 %) -252 581 -224 1445 -249 709,5
Celkova ztrata z hodnoty -392 886 -348 653,5 -388 419,5
Hodnota vozu po 2. letech 882 614 783 246,5 872 580,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro efektivnéjsi zobrazeni dopadu jsou uvedené dopady v tab. 11 zobrazeny prostfednictvim

nésledujiciho grafu.

Graf 4: Dopad amortizace za 2 roky na cenu vozu 1-3
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim ukonem ¢i sluzbou, ktera je vzdy soucasti nabidky je finanéni sluzba, jedna se tedy o

zpracovani a zalozeni zadosti o operativni leasing. U vozu 1 pronajimatel (spole¢nost

Volkswagen Financial Services) za tento Ukon Uctuje poplatek ve vysi 3 000 K& + DPH ve vysSi

21 % (celkem 3 630 K¢&). Sazebnik poplatki operativniho leasingu uvedené spole¢nosti je
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soucasti pfilohy 6 této prace. U vozu 2 se jedna o shodného pronajimatele, a tedy shodnou
¢astku za finan¢ni sluzbu. U vozu 3 pronajimatel (UniCredit Fleet Management) v sazebniku
poplatkd v pfiloze 7 této prace neuvadi sazbu za zaloZeni zadosti jako pfedchozi spole¢nost.
Nicméné, za rekalkulaci smlouvy na zadost klienta U¢tuje poplatek ve shodné vysi jako u vozu
1-2, tedy 3 000 K& bez DPH (celkem 3 630 K¢). Lze shrnout, Ze nejspiSe jednotné je finanéni
sluzba zpoplatnéna ¢astkou 3 630 K&, kterou by tedy klient usetfil, pokud by vz zakoupil do
svého vlastnictvi.

DalSi parametr obsaZeny ve splatce je jednoté zajisténi likvidace pfipadné skodni udalosti.
Zde se nejedna o finan¢ni naklad, ale spiSe o Casovy a pfidanou hodnotu daného
pronajimatele (operativniho leasingu), protoze nahlaseni a vyfizeni Skodni udalosti neni
pojistitelem individualné zpoplatnéno.

Soucasti splatky operativniho leasingu je u vSech vozidel jedna z nejzajimavéjSich sluzeb, a
to pravidelny servis ¢&i garanéni kontroly®*. Nutné dodat, Ze tyto kontroly maji stanovené
komponenty na vozidle, které jsou v ramci tohoto servisu vyménény a jsou soucasti ceny za
servis (napf. vyména olejového filtru a motorového oleje). Komponenty nad ramec
stanovenych garanc¢nich prohlidek hradi pronajimatel. Pravidelny servis tedy kryje rozsah
servisnich prohlidek pfedepsanych vyrobcem, a to zpravidla 1x za rok nebo po ujetych 30 000
km.%

Nasledujici graf zobrazuje ceny servisnich bali¢kd u vozu 1-3, kdy u vozu 1-2 byly dohledany
realné a aktualni ceny pfimo od poskytovatele leasingu. U vozu 3 poskytovatel leasingu cenu
servisu neuvadi, ale bylo dohledano rozmezi ceny u vozd BMW Fady 3 za servisni prohlidku u
smluvniho servisu, a to od 3 500 K& do 10 000 K¢, kdy tato horni hranice odpovida cenam u
vozll 1-2, proto s ni je i nize operovano jako s primarni. Servisni bali¢ek zahrnuje 2 servisni
prohlidky na 2 roky. U vozl 1-2 Ize Uhradu za servisni bali¢ek uhradit jednorazové (10 % sleva

z celkové ceny) nebo i v mési¢nich splatkach.%

9 Soucasti servisu jsou vyménné ukony: zakladni a roz$ifena prohlidka, vyména oleje, filtrli (olejovy,
vzduchovy a pylovy/prachovy, zapalovaci sviCky, palivovy filtr, vyména brzdové kapaliny, drobny
pomocny material, doplnéni oleje mezi servisnimi intervaly, prodlouZeni zaruky mobility.

% VolkswagenFinancialServices. Rozsah servisnich Ukont krytych sluZzbou. [online]. Volkswagen
Financial Services @ 2023 [cit. 2022-05-01]. Dostupné z: https://servisni-
prohlidka.vwfs.cz/vw/assets/vw/documents/produktove-podminky-servisni-balicky-online.pdf.

% VolkswagenFinancialServices. Volkswagen Arteon: kalkulace, servisni plan [online]. Volkswagen
Financial Services @ 2023 [cit. 2023a-04-16]. Dostupné z: https://servisni-prohlidka.vwfs.cz/vw/form/1;
VolkswagenFinancialServices. Skoda Superb: kalkulace, servisni plan [online]. Volkswagen Financial
Services @ 2023 [cit. 2023b-04-16]. Dostupné z: https://servisni-prohlidka.vwfs.cz/skoda/form/1;
AUTOSERVIS GARANT. Garanéni prohlidka: cenik [online]. Autoservis Garant @ 2023 [cit. 2021-09-
14]. Dostupné z: https://garancniprohlidka.cz/cenik/; AUTOSERVIS GARANT. Cenik servisu BMW 3
[online]. Autoservis Garant @ 2023 [cit. 2019-12-12]. Dostupné z: https://www.autoservis-
garant.cz/cenik-servisu-bmw-3/.
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Graf 5: Vysledna cena za 2. servisni prohlidky u voza 1-3

Cena za 2 servisni prohlidky v Ké

20,000

19,620

= Viz 1 Viz 2 Viz 3

Zdroj: vlastni zpracovani; VolkswagenFinancialServices, 2023a;

VolkswagenFinancialServices, 2023b; Autoservis Garant, 2019; Autoservis Garant, 2021

Pramérna cena za servisni sluzby béhem trvani operativniho leasingu za vozy 1-3 je tedy ve
vySi 21 247 K¢, coz se prumérné ve vysledné mésicni splatce leasingu promitne ve vysi 885,3
2.

Soucasti mésicni splatky za leasing jsou i naklady na prezuti a uskladnéni pneumatik na
dané vozidlo, a dale jedna sada zimnich a letnich pneu, tedy tzv. servis pneumatik. U vozu
2 jsou k pneumatikam soucasti splatky také nakladné;jsi disky. Ani jedna spolecnost u vozl 1-
3 nezvefejfiuje cenu pneumatik u leasingu, ani doplfikové sluzby (pfezuti, uskladnéni). U
konfiguratort Ize ovSem dohledat rozméry a znacky, kdy u vozu 1 se jedna o pneumatiky
245/45 R 18, u vozu 2 o typ 235/45 R 18 a u vozu 3 o pneumatiky o rozmérech 225/45 R 17.%7

97 VolkswagenFinancialServices.Arteon: elegance, konfigurator [online]. Volkswagen Financial Services
@ 2023 [cit. 2023c-04-17]. Dostupné z: https://konfigurator.volkswagen.cz/cc-
cz/lcs_CZ_VW22/V/auv/702?GrossNetSwitch=GROSS&ref=cpc.adwords.VW_search_1-
12 2023.text.194696.&gclid=EAlalQobChMI1YrkrdS6_glVyud3ChOXWwGJEAAYASAAEQgJ1V_D BwE
&fuel=Diesel&variant=Elegance; Skoda Auto. Zvolte si sva kola pro Skoda Superb [online]. Skoda Auto
@ 2023 [cit. 2023-04-17]. Dostupné z: https://cc.skoda-auto.com/cze/cs-CZ/wheels-
scenic?activePage=wheels&color=9693&configurationld=&extraEquipments=GPXGPXG%7CMLAKF
B1&id=CZE%3Bskoda%3B2023%3B3V354D%3B1%3BGYOZY0Z%3Bmda20230406012132%3Bcs-
CZ%3B%3B63006%3B63006&interior=LT&modifiedPages=trimlines%7Cengines%7Cwheels&snapsh
otVersion=8d025fdb-22b4-454f-a51b-
16b8228899b4&trimline=3V5%7CL%26K6300663006&visitedPages=trimlines%7Ccolors%7Cengines;
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Lze pfedpokladat, ze najezd novych pneumatik je do 30 000 km za dany typ (letni a zimni).
K vozu je tedy pofizena 1 sada zimnich a 1 letnich pneumatik. Na voze jsou jiz pneumatiky
umistény, proto 1. vyména bude az dle sezonnosti, celkem budou za dobu trvani leasingu
mozné nabidce k danému vozu.

Nasledujici tabulkové zobrazeni shrnuje veSkeré naklady dle cen v pneuservisech dané

znacky voza 1-3.

Tabulka 12: Komparace cen servis pneumatik vozl 1-3

Parametr Vaz 1 Vaz 2 Vaz 3
Rozmeéry pneu 245/45 R 18 235/45 R 18 225/45 R 17
Cena 4 ks komplet zimni pneu, v Ké 49 610 45 160 78 520
Cena 4 ks komplet letni pneu, v Ké 38 720 48 360 56 000
Uskladnéni 4 ks pneu za 2 roky, v K¢ 3900 Ké 3900 Ké 3000
(poplatek za sezénu, celkem 3x) (2 1300 Kg) (2 1300 Kg) (2 1000 K¢)
Kompletni prezuti 4 ks pneu, za 2 roky, v Ké 3000 4 200 3000
(celkem 3x) (2 1000 Kg) (2 1400 K¢) (2 1000 K¢)
Celkové naklady na servis pneumatik za dobu
95 230 101 620 140 520
trvani leasingu, v Ké
Mésicni vyse ve splatce leasingu, v Ké 3968 4234,2 5 855

Zdroj: vlastni zpracovani; PM Pneuservis, 2020; Original kola, 2023; Original kola, 2023a;
Skoda Auto, 2023a; BMW originélni disky, 2023; BMW originalni disky, 2023a

Pro lepSi vypovidaci schopnost komparace nakladd na servis pneumatik u voz( 1-3 jsou

vysledné naklady na uvedeny servis zobrazeny prostfednictvim grafického zobrazeni 6.

Graf 6: Vysledna cena za kompletni servis pneumatik za dobu trvani najmu u vozu 1-
3,vKe

Test pneumatik. Pneumatiky na BMW 3 [online]. Test pneumatik @ 2023 [cit. 2023-04-17]. Dostupné z:
https://www.test-pneumatik.cz/bmw-rada-3/.
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Cena za kompletni servis pneumatik v Ké

95,230
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= Viz 1 Viz 2 Viz 3

Zdroj: vlastni zpracovani; PM Pneuservis, 2020; Original kola, 2023; Original kola, 2023a;
Skoda Auto, 2023a; BMW originalni disky, 2023; BMW originalni disky, 2023a

Z predstavenych nakladl na zajisténi pneumatik a doplfikovych sluzeb je patrné, zZe
nejnakladné;jsi jsou pfedmétné sluzby u vozu 3 a nejméné naopak u vozu 1, kdy primérna
vySe je 112 457 K&, coz se primérné promitne do mésicni splatky za leasing ve vysi 4 685,7
K¢E.

Poplatek Management je dalSim parametrem obsazenym v leasingové splatky. Jak jiz bylo
uvedeno v kap. 3.1.3, jedna se poplatek, ktery se pohybuje zpravidla v rozmezi 0,5-2 %
z hodnoty daného majetku, v tomto pfipadné hmotného majetku v podobé osobniho vozidla.
Ani jedna pfedmétna spolecnost neuvadi v ceniku, kolik tento poplatek &ini. Primémé se
ovSem pohybuje v rozmezi 0,5-2 %% z hodnoty spravovaného majetku. Jedna se o dalSi
poplatek, ktery v pfipadé zakoupeni vozidla do osobniho vlastnictvi odpada. U leasingu se
ovdem jedna o ,bézny“ poplatek, ktery je nutné rozpocitat na jednotlivé vozy 1-3, coz zobrazuje
nasledujici graf. Protoze nelze dohledat konkrétni vySi bude operovano ve vypoctech
s procentualnim primérem z hodnoty vozidla, tedy 1,25 % z hodnoty daného vozidla.

Vysledné hodnoty jsou tedy zobrazeny nize v grafu.

% FXstreet. Management Fee (manazersky poplatek). [online]. FXstreet cz. s.r.o. @ 2009-2023 [cit.
2021-11-05]. Dostupné z: https://www.fxstreet.cz/forex-slovnik-pojmu+management-fee-manazersky-
poplatek.html.
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Graf 7: Stanoveni hodnoty poplatku Management za dobu trvani najmu u vozl 1-3,

v Ké

Celkova vyse poplatku Management v Ké

15,763

14,149

= Viz 1 Viz2 =Viz3

Zdroj: vlastni zpracovani

v v

vozidla 2 (14 148,8 K¢&), nasleduje viuz 3 (15762,5) a nejvysSi vySe je u vozidla
1 (15 944). Tyto poplatky se pak projevi v mési¢ni splatce leasingu u vozu 1 ve vySi 664,3 K¢,
u vozu 2 ve vySi 589,5 K& a u vozu 3 se jedna o hodnotu 656,8 K&. Celkovy priimér poplatku
¢ini u vozu 1-3 je 15 285 K¢ a primérna vyse v mésicni splatce 636,9 K¢.

Leasing zahrnuje také silniéni asistenci po uzemi CR, kdy se jedna o pomoc fidicim napt.
pfi defektu pneumatiky, vybiti baterie atd. Tuto sluzba Ize objednat za ro¢ni poplatek ve vysi
1 319 K& (mésicné 109,92 K¢).*° Za dobu trvani najmu se jedna o celkovou ¢astku v hodnoté
2 638 K¢.

V kap. 3.1.3 této prace byl identifikovan dalSi parametr splatek, a to jednorazovy poplatek za
registraci a pfrihlaSeni vozu, kdy se tedy nejednd o kazdoroCni poplatek, ale pouze pfi
uzavieni smlouvy. Celkové naklady ¢ini vysi 1 650 K&!%, coz se v kazdé splatce projevi jako
navysSeni o 68,8 K¢.

% United Assistance. Silni¢ni asistence [online]. United Assistance a.s. @ 2023 [cit. 2021-06-01].
Dostupné z: http://www.1227.cz/sluzby/silnicni-asistence.

100 Eyrowag. Pfihlaseni auta: Co budete potifebovat a kolik vas to bude stat? [online]. W.A.G. payment
solutions, a.s. @ 2023 [cit. 2021-09-13]. Dostupné z:
https://www.eurowag.com/cs/spolecnost/blog/prihlaseni-auta-co-budete-potrebovat-a-kolik-vas-to-
bude-stat.
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V uvedené kapitole byl vyCislen dale také poplatek za radio, kdy se mési¢né jedna
0 45 K19, celkem tedy o 1 080 K¢ za dobu trvani najmu. Pravidelnou mésiéni splatku za
leasing tento poplatek navysi u vSech voz( shodné o 45 K¢.

Posledni souhrnny poplatek zahrnuje havarijni pojisténi vozi 1-3 a jeho doplrikové sluzby,
kdy shodné je nastavena spoluucast ve vysi 5 %. VySe platby za havarijni pojisténi se odviji
od fady specifickych aspektd, napf. bydlisté pojistnika, pocet bodl za dosavadni bezSkodni
prubéh u pojistnika, vék pojistnika atd. Pro potfeby této prace bylo nakonfigurovano havarijni
pojisténi dle parametril vozU 1-3 a parametrd tohoto pojisténi ve splatkach. Tedy napf. viz 1
ma v havarijnim pojisténi vyjma automatického povinného ruceni pouze pojisténi pravni
ochrany. Pojistnik byl dale nakonfigurovan s maximalnimi bonusy, s ,bezSkodnim* pribéhem
ve véku 35. let a bydlistém v Praze. Vlz byl nakonfigurovan dle parametr( v pfilohach 1-3
a jednotnym rokem vyroby 2022. Jedna se tak o ceny orientacni, ale realné a aktualni.
Kalkulator havarijniho pojisténi byl vyuzit na webovém rozhrani www.epojisteni.cz.
U vSech vozl 1-3 byl shodné zvolena pojiStovna Direct jako dostate€na varianta pokryvajici
pojisténi dle parametrd nabidky operativniho leasingu.

Nasledujici graf opét zobrazuje vysledné poplatky za havarijni pojisténi vozl 1-3

za celou dobu trvani najmu (2 roky).

101 5ztolar. Platit dan z autoradia ,zapomina“ mnoho Cechul. Doufaji, Zze se nic nestane, ale ted na né
¢iha tu¢na pokuta. [online]. abcMedia Network, s.r.o. @ 2016-2023 [cit. 2022-09-15]. Dostupné z:
https://www.autozive.cz/autoradio-prinasi-povinost-platit-poplatky/.
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Graf 8: Celkova vySe uhrady za havarijni pojisténi, v€etné dil€ich doplfkovych sluzeb

vozU 1-3 za celou dobu trvani leasingu, v K&

Celkova vyse uhrady havarijniho pojisténi za 2 roky, v Ké

43,084

69,972

37,128

= Viz 1 Viz2 =Viz3

Zdroj: vlastni zpracovani

NejvySSi poplatek za havarijniho pojisténi je u vozu 3, ktery za dobu trvani leasingu dle
orientaéniho vypoCtu ¢&ini 69972 (za rok 34986). V mésicni splatce leasingu
se tato hodnota projevi ve vysi 2 915,5 K&. Nasleduje poplatek u havarijniho pojisténi vozu 1,
kdy celkova uhrazena Castka za dobu trvani leasingové smlouvy &ini 43 084 K& (za rok
21 542). Havarijni pojisténi mésicni splatku u tohoto vozu navysi o 1 795,2 KE. Nejlevnéjsi
pfedmétné pojisténi bylo stanoveno u vozu 2, kdy celkova Uhrada za 2 roky &ini 37 128 K¢
(roéni jednorazova platba 18 564 K¢&). V ramci mési¢ni splatky na leasing se jedno o ¢astku
1547 KE. V primérném hledisku se jedna o havarijni pojisténi s uhradou ve vysi 50 060 za
celé 2 roky (za rok 25 030), s mési¢ni uhradou 2 085,8 K¢.

Nyni byly jiz stanoveny veSkeré aspekty parametrd a cen voz( 1-3, které Ize nyni
prostfednictvim tabulkového shrnuti nasledné komparovat. Vzhledem k vétsi rozsahlosti
stanovenych vystupl komparace je nutné jeji vlozeni do pfilohy 8 této prace. Komparace
spociva v pfifazeni bodového ohodnoceni daného parametru, kdy 1 znamena nejlepsi, 2
v K¢ je ohodnoceno 1, nejvysSi sazba naopak bodem 3. Déle pokud je dana sluzba ve splatce
jedna se o bod 1, pokud neni pak bod 3 atd.

Z pfilohy 8 zobrazujici vySe uvedenou komparaci dil€ich parametril a jejich bodového
ohodnoceni s vystupem ve stanoveni celkové nejvyhodnéjsi, primémé a nejhorsi pozice
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v ramci porovnani parametrl nabidek operativnich leasingl lze stanovit, Zze nejvhodné;si
pocet zahrnutych sluzeb ve splatce. Zasadni je také uhrazena ¢astka za pronajem vuci celkové
hodnoté vozu, kdy z pohledu najemce uhradi nejnizsi ¢astku a za dostatek sluzeb, které mu
poskytuji dostateény komfort a bezpe€nost ze sjednani operativniho leasingu. Z pohledu
sluzeb ve splatce se nasledné jevi jako druhy vhodny viz 2. Z pohledu vySe splatky a vySe
uhrazenych splatek Ize ovSem usoudit, Ze vozy 2 a 3 jsou z raznych pohledd na obdobné spise
nevyhodné pozici. VUz 2 je z pohledu mésicni splatky na vyssi cenové hladiné, kdy jeho
dostatek sluzeb a klient tak je kryt a zabezpecen spiSe v zakladnim méfFitku.

V navazujici nize uvedené tab. 13 této prace je provedeno mési¢ni cenové vycisleni hodnot
sluzeb zahrnutych ve splatce u voz( 1-3. Tabulka tedy vzdy zahrnuje dany parametr
operativniho leasingu, zda obsahuje nabidka leasingu vozl 1-3 dany parametr a jeho cena
rozpoCitana na mésic. Vstupni data pro urCeni mésicni ceny sluzby byly Cerpany
z pfedchozich text a tabulek této kapitoly. Nasledné poslouzi i jako podklady pro komparaci

vyhodnosti operativniho leasingu z hlediska primérnych hodnot a z hlediska uvéru.
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Tabulka 13: Vysledna komparace cen a parametrl operativniho leasingu vozi 1-3 na

zakladé cenové hodnoty diléich cenové zhodnotitelnych parametrd v mésicnich

vysich, v K&
Vaz 1 Viz 2 Vaz 3
Parametr
Ano/Ne Cena Ano/Ne Cena Ano/Ne Cena
Financni sluzba Ano 151,2 Ano 151,2 Ano 151,2
Servis vozu Ano 1005 Ano 817,5 Ne 0
Prezuti a uskladnéni pneu Ano 287,5 Ano 337,5 Ne 0
Zimni a letni pneu Ano 3680 Ano 3897 Ne 0
Poplatek Management Ano 664 Ano 590 Ano 657
Silni€ni asistence Ano 109,9 Ne 0 Ano 109,9
Registrace a prihlaseni
Ano 68,8 Ano 68,8 Ne 0
vozu
Radiové poplatky Ano 45 Ano 45 Ano 45
Havarijni poj.
. L Ano 1795,2 Ano 1547 Ano 29155
(v€. povinného)
Mésicni splatka, s DPH 28571,8 - 34 066,4 - 31192 -
Mési€éni hodnota sluzeb ve
i - 7 806,6 - 7 454 - 3878,6
splatce

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyhodnéjsi se z pohledu obsazenych sluzeb a cen za sluzby jevi a potrvzuje dle tabulky 13
Jedna se tak jednoznacné o mozné doporuceni nejvhodnéjsiho vozu a operativniho leasingu.
V pfiloze 8 této prace a v tabulce 13 byla provedena komparace z pohledu nejvyhodnéjSich
cenovych i obsahovych parametr(d dilich nabidek operativniho leasingu u obdobnych
osobnich vozidel. Z obou komparaci jednoznacné vyplyva a Ize shrnout, Ze pro najemce je
nejvyhodnéjSi nabidka vozu 1 od spolenosti Volkswagen Financial Services a vozu
Volkswagen Aerton. Nejméné vyhodna je z pohledu obsahu sluzeb splatek, ale i vysledné
ceny vuz 3 s nabidkou od spole¢nosti UniCredit Fleet Management. Jednoduseji vystizeno,
vUz 1 z hlediska obsahu sluzeb mési¢ni splatky, ceny vozu vs. procentualni vyse splatek k ni
a zpohledu orientatniho cenového ohodnoceni sluzeb ve splatce nejvhodnéjSim
doporucenim, kdy klient/najemce ziska za nejméné vynalozenych penéznich zdroji dostatek

sluZzeb k leasingu, a i cenové nejvyhodnéjsi vozidlo.
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Jako ,doplikovy“ prvek a zavrSeni komparace lze také vice zohlednit stanovené sazby za
prekroCeni povoleného roéniho najezdu u operativniho leasingu. Mezi nejvytizenéjsi, ale i
sazebné& nejlevnéjsi taxi sluzby se v CR Fadi spoleénost Uber, ktera v roce 2022 snizila sazbu
jizdného za 1 km na 8,3 K&. Minimalni jizdné ¢ini 75 K& a nastupni sazba 30,6 K¢.102

Nasledujici graf zobrazuje dil€i sazby uvedené spolecnosti Uber a sazby za 1 pfekroCeny km

nad ramec a toleranci nabidek operativniho leasingu vozl 1-3.

Graf 9: Sazby za pfekro€eni povoleného najezdu u vozl 1-3 a spole€nosti Uber, v K&

Sazba za 1 km v Ké

= Viz 1

Viz 3

8.03 Uber

Zdroj: vlastni zpracovani; Chvatal, 2022; pfilohy 1-3

PFi zohlednéni dalSich aspektu jako nastupni sazba u spolecnosti Uber se dle uvedenych
sazeb v grafu stéle jevi jako vyhodnéjsi pfi pfipadném prekroCeni povoleného kilometrové ho
najezdu u vozidel operativniho leasingu prekrocit najezd nez si pro pfepravu objednavat i tu
nejlevnéjsi taxi sluzbu Uber.

102 Chvatal. Uber v Praze snizil ceny jizdného, taxiky uz pojedete levné&ji nez s MHD [online]. MéSec @
1997-2023 [cit. 2022-02-14]. Dostupné z: https://www.mesec.cz/aktuality/uber-v-praze-snizil-ceny-
jizdneho-taxiky-pojedete-levneji-nez-s-mhd/.
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3.4 Komparace nabidek operativniho leasingu a uvéru

PFi zvazovani pofizeni nového osobniho vozidla zpravidla kazdy kalkuluje rizné moznosti
pofizeni. V pfedchozi kapitole byly vyhodnoceny vyhodnosti jednotlivych nabidek na zajisténi
nového vozidla prostfednictvim operativniho leasingu. Z tohoto vyhodnoceni byla jako
nejvyhodnéjsi nabidka zvolena nabidka u vozu 1, ktera nasledné poslouzi jako podklad pro
komparaci s odliSnou formou pofizeni nového vozidla, a to uvérem, kdy tato forma pfedstavuje
na rozdil od leasingu ndkup vozidla do svého vlastnictvi, s ¢imz ovSem souvisi i doprovodné
naklady za servis, pojisténi atd. Na druhou stranu subjekt ma viz ve svém vlastnictvi, a tudiz
jej maze nasledné prodat.

Prostfednictvim spolecnosti s nabidkou operativniho leasingu na viiz 1 je u shodné spoleénosti
nakonfigurovan totozny viiz, ale pfi jeho pofizeni do viastnictvi prostfednictvim uvéru. Aby byly
obé formy pofizeni vozu maximalné porovnatelné, byla i ivéru stanovena doba trvani na 24
meésicl, kdy pfi hodnoté vozu ve vySi 1 275 500 K& se jedna o pomérné vysoké meésicni
splatky, které jsou dostupné spise pro vy3si tfidu populace CR. Nicméné, v této praci neni
posuzovana platebni schopnost Ceské populace, ale vyhodnost nabizenych moznosti na
pofizeni nového osobniho vozidla.

V pfiloze 9 této prace je vizualni podoba konfiguratoru nabidky pofizeni vozu dle parametrd
vozu 1 (pfiloha 1 této prace), ale prostfednictvim uveéru.

Cena vozu je tedy stanovena na 1 275 500 K& s motorem 2 TDi, s nulovou splatkou pfedem
(shodné jako u operativniho leasingu), s nenavySenou posledni splatkou v délce trvani 24.

mésicu s Urokem ve vy$i 9 % a RPSN1% 14,72 %

103 RPSN = Ro¢ni procentni sazba naklad(
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Tabulka 14: Komparace nabidky operativniho leasingu vozu 1 se shodnym vozem

pofizenym na uvér, v K¢

Parametr Vaz 1 Viz na uvér
Cenavozidla 1275 500 1275 500
Mésicni splatka s DPH 28 571,8 58 271
Celkova vyse splatek s DPH 685 723,2 1398 504
Cena vozu pri prodej u tuvéru* - 882 614
Vysledna vyse plateb na uvér po prodeji vozu - 515 890
Finanéni sluzba 3630 3 000/+0**
Likvidace Skodni udalosti 0 0
Servis vozu 24 120 +24 120
Prezuti a uskladnéni pneu 6 900 +6 900
Zimni a letni pneu 88 330 +88 330
Disky k pneu 0 0
Poplatek Management 15944 15 944/+0**
Silni€éni asistence 2638 +2 638
Registrace a prihlaseni vozu 1650 +1 650
Radiové poplatky 1080 +1 080
Havarijni poj. (v€. povinného) 43 084 +43 084
Celkové hodnota uhrazenych plateb 685 723,2 683 692

*Ceny vypoctena jako snizeni v 1.roce 0 11 % av 2. 0 22,25 % (viz kap. 3.1.3 zdroj v poznamce 83)
** Financni sluzby je dle pfilohy 6 zpoplatnéna castkou 3 000 K¢ vcéetné DPH, ktera je ovSem jiz
V Uvérové splatce zapoctena, proto se k celkové hodnoté uhrazenych plateb pfi¢ita 0 K. Shodné i u
poplatku Management, ktery je taktéz soucasti stanovené splatky za avér

Zdroj: vlastni zpracovani; pfiloha 1; pfiloha 6; pfiloha 9; VolkswagenFinancialServices, 2023d

Vysledna komparace parametrd v tabulce 14 zobrazuje parametry nejoptimalné&jsi nabidky
operativniho leasingu u vozu 1 a nasledné nabidku u shodného vozu zakoupeného
prostfednictvim uvéru. Prvni &ast tabulky se vénuje cené vozu vs. uhrazené platby za 24
mésicu trvani leasingu nebo uvérové smlouvy. U vozu 1 byly celkové mésiéni splatky ve vysi
685 732,2 KE. Tato ¢astka ovSem zahrnuje veSkeré uvedené parametry ve 2. sloupci tabulky.
U parametrd vozu na uvér je vstupni cena shodné nakonfigurovana jako u vozu 1. Mési¢ni
splatka bez havarijniho pojisténi ¢ini dle pfilohy 9 vysi 58 271 K&. V délce trvani 24. mésicl

se nasledné jedna o celkovou uhrazenou ¢astku za zakoupeny viiz na Gvér ve vysi 1 398 504
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K&. Nasledné je stanovena cena vozu pfi prodeji po skonéeni uvérové smlouvy (tedy
za 2 roky od podpisu), kdy je poCate¢ni cena ponizena o amortizaci viz kap. 3.1.3 (poznamka
pod tab. 14). DalSi uvedena hodnota vySe plateb na uvérovém vozu po jeho prodeji
pfedstavuje rozdil ziskanych finanénich prostfedkd z prodeje a celkové vySe uhrazenych
splatek, ktera &ini 515 890 K¢&. Tato vySe zahrnuje z hlediska sluzeb pouze sluzbu ,finanéni
sluzba“ a ,poplatek Management®, proto jsou u téchto parametrd pfipocteny nulové hodnoty.
Celkova hodnota uhrazenych plateb u vozu 1 je tedy totozna s vySi splatek, které zahrnuji
veskeré uvedené parametry. U celkové hodnoty uhrazenych plateb u vozu na uvér se jedna o
soucet vysledné vySe plateb na uvér po prodeji vozu a servisu vozidla, pfezuti a uskladnéni
pneu, zimnich a letnich sad pneu, silniéni asistence, registrace a pfihlaSeni vozu, radiové
poplatky

a havarijniho pojisténi. Po tomto souctu je zfejmé, ze klient, ktery si pofidi viz 1 na operativni
leasing uhradi za viiz o 2 040,2 K& vice nez klient, ktery si pofidi viz do svého vlastnictvi na
uvér. Jedna se o minimalni rozdil, kdy u operativniho leasingu jsou vyrazn& mensi rizika
plynouci z ,pouhého” pronajmu vozidla. Klientovi nikdo nezaru€i, ze viiz po skoneni Uvéru
opravdu viiz proda za uvedenou cenu 882 614 K¢&. Dale se samoziejmeé jedna o celkovou vétsi
starost ohledné prodeje a vlastnictvi vozu. V tomto pfipadé, Ize tedy na zakladé mensSich rizik
a minimalniho rozdilu uhrazenych Castek za pronajem/koupi vozu na uveér stanovit jako
vyhodnéjsi variantu pofizeni vozidla na operativni leasing. Pro vys8i vypovidaci schopnost
porovnani je nize provedeno porovnani pofizeni vozu na uvér oproti stanovenym primériim
nabidek operativniho leasingu vozU 1-3. Stanovené parametry obsazené ve splatce
operativniho leasingu jsou ty, které jsou v priméru zahrnuty (pokud je parametry u dvou
vozli=parametr je zahrnut, pokud u dvou vozu ze tfi neni=parametr zahrnut neni, priméry
pritomnosti parametru ve splatce jsou stanoveny dle tab. 5 této prace). U konfigurace uvéru
bylo nutné stanovit nejen cenu (primér cen vozl 1-3), ale také tovarni znacku vozu, kterou
ov8em zprimérovat nelze, protoze kazdy viiz je jiné znacky. Zvolena byla znagka Skoda
Superb, ktera se jevi jako nejvhodnéjSim primérem vozla 1-3 (viz 3-BMW je vyznamné
nakladnéjsi z pohledu servisu-promitnuti napf. v havarijnim pojisténi a viz 1-Volkswagen
Aerton zase z hlediska ceny). Konfigurace parametr( vozu na uveér je opét soucasti pfilohy 10
této prace.

Tabulka 15: Komparace pramérd nabidek operativniho leasingu vozl 1-3 se shodnym

vozem pofizenym na uveér, v KC

Parametr @ vozy 1-3 Viiz na avér
Cenavozidla 1222 800 1222 800
Mésicni splatka s DPH 31 276,7 56 533
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Celkova vyse splatek s DPH 750 640,8 1356 792

Cena vozu pri prodej u uvéru* - 846 147

Vysledna vyse plateb na avér po prodeji vozu - 510 645
Finanéni sluzba 3630 3 000/+0**

Likvidace Skodni udalosti 0 0

Servis vozu 21 246,7 +21 246,7

Piezuti a uskladnéni pneu 7 000 +7 000
Zimni a letni pneu 105 456,6 +105 456,6

Poplatek Management 15 285,3 15 285,3/+0**

Silniéni asistence 2638 +2 638

Registrace a pfihlaseni vozu 1650 +1 650

Radiové poplatky 1080 +1 080
Havarijni poj. (v€. povinného) 50 061,3 +50 061,3
Celkova hodnota uhrazenych plateb 750 640,8 699 777,6

Zdroj: vlastni zpracovani; pfiloha 10; VolkswagenFinancialServices, 2023e

Vysledna komparace zobrazuje shodné jako u pfedchozi tabulky 14, kolik klient uhradi za
pofizeni vozu u operativniho leasingu v primérné cené a s primérné stanovenymi cenami
zahrnutych sluzeb oproti celkové hodnoté uhrady vozu na uvér, v€éetné souctu vSech sluzeb a
primérnych cen jako u leasingu operativniho. Z vystupu je patrné, Ze klient, ktery pofidi
shodné vozidlo, ale na Uvér a nasledné jej po skonceni odproda s amortizaci v prvnim roce 11
% a v druhém 22,25 %, pak vynalozi celkem o 50 863,2 K& méné nez klient, ktery tedy viz
vyuziva prostfednictvim operativniho leasingu, a po skonceni této smlouvy viz vrati bez

doplatku, ale ani ,vratek” leasingové spolecnosti.
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3.5 Shrnuti a vyhodnoceni

V pfedchozich kapitolach 3.1-3.4 byly provedeny rGzné rozbory a nasledné komparace
realnych nabidek na pofizeni vozu prostfednictvim operativniho leasingu a dale také avéru
s cilem stanovit, jaka nabidka je nejvhodnéjsi, a zda je dany leasing vhodnou formou
financovani vozu. Rozbory a komparace se tykaly vzajemného porovnani, cenovych rozboru,
podstaty a parametr( sluzeb ve splatce, ale také vyvoje nabidek v €ase z hlediska sazby za
pronajem vozu a parametrd.

Nyni Ize shrnout, ze nabidky operativniho leasingu z let 2022-2023 mély shodné stanovené
podstaty z hlediska danych vozidel (obdobnéa cena, motorizace, vykon atd.), ale také z hlediska
délky trvani (24 mésicl), dale ohledné povoleného ro¢niho najezdu kilometrll s vozem,
stanoveni urcité tolerance u pfekroCeni km, ale také stanoveni sazby pfi vy$8im najezdu nad
povoleny limit a toleranci. Primémé je 1 km nad uvedeny limit a toleranci zpoplatnén
primérnou sazbou 4,7 K¢, kdy v zavéru kapitoly bylo provedeno porovnani se sazbami
nejlevnéjsi a nejvyuzivanéjsi taxi sluzby spoleénosti Uber, ktera ma sazbu 8,3 K& za 1 km.
Tudiz, pokud s pronajatym vozem jsou z hlediska najezdu pfekroCeny vSechny najezdové
limity, i tak se napf. finan¢né nevyplati vyuzivat spise taxi sluzeb, protoze sazby u operativniho
leasingu za 1 km jsou v priméru o 43,4 % levnéjsi. Dale je nutné doplnit, Ze limity najezdu
jsou nad primérem najetych po&tu km fidiét v CR a tedy dostateéné.

Dle predstavenych nabidek je dale patrné, Zze operativni leasing je nastavovan tak, aby
najemce nemusel mit zadnou pocatecni investici, aby mél s pronajmem vozu minimalni vlastni
administrativni Cinnosti, a aby byl kryt pronajimatel i najemce na hlavni rizika spojena
s provozem vozidla. Tato rizika jsou zpravidla zpoplatnéna a jsou soucasti vySe mésicni
splatky, kterd v celkové uhrazené vysi Cini v procentualnim priméru 61,8 % z celkové ceny
daného vozu (nejméné 53,7 % a nejvice 72,2 %). Najemce tak za dobu trvani leasingu uhradi
vice nez polovinu ceny vozu, které ovSem po skonéeni zustava ve vlastnictvi pronajimatele.
Soucasti této uhrady jsou ovSem i zminéné sluzby, které kryji rizika spojena s uzivanim.
V prameéru se jedna o vykryti ztraty hodnoty vozu v Case (tzv. amortizace), poplatky za spravu
a vyfizeni zadost o operativni leasing, pravidelny servis vozu uréeny vyrobcem (zpravidla 1x
za rok), moznost pfipadného nahlaseni Skodni udalosti pronajimateli, kompletni servis
pneumatik (pfezuti, uskladnéni, zimni a letni sady), dale silni¢ni asistenci pfi napf. defektu
pneumatiky ¢i poruse vozu, ukony a poplatky s pfihlaSenim a registraci vozu, radiové poplatky
a v neposledni fadé havarijni pojisténi (v€. povinného ruceni) s 5% spolulcasti, pojisténim
pravni ochrany a pojisténim skel. V pruméru tak splatka operativniho leasingu zahrnuje celkem
13 sluzeb.

Tyto aspekty se tykaly nabidek aktualniho data. Soucasti prace byly ovéem také dvé nabidky

z roku 2016, kdy jedna byla u vysledné splatky vyznamné ovlivnéna probihajici slevovou akci
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(vaz 5). Zlevnéna nabidka vozu 5 byla 0 23,6 % levnéjsi nez u vozu 4, ale méla také vyznamné
omezené sluzby ve splatce. Z hlediska vyvoje v Case Ize stanovit, ze doSlo k naristu ceny
splatky (dle praméru o 26,1 %), dale doSlo k narGstu sazby u prfekroCeného najezdu ceny za
1 km (dle priméru 0 59,6 %) a ke zméné sluzeb, které jsou zahrnuty ve splatce. Primérné se
napfi¢ obdobim pocet sluzeb zvysil pouze o 1, ale zména je patrna u charakteru obsazenych
sluzeb. Plvodné napf. splatka nezahrnovala poplatky za zfizeni leasingu, amortizaci, moznost
nahlaseni Skodni udalosti pronajimateli a spolud¢ast u havarijniho pojisténi byla ve vysi 10 %.
Puvodné ovSem splatka na druhou stranu zahrnovala dalniéni znamku, silniéni dan a pojisténi
GAP. Lze shrnout, Ze noveé splatka zahrnuje vice sluzeb pfizplsobené na ochranu najemce,
ale i pronajimatele. Vyznamné modifikace ménici zcela napf. podstatu leasingu zjisténé
nebyly.

V ramci dalSiho postupu prace bylo provedeno srovnani a vyhodnoceni diléich parametr(

nabidek vozl 1-3 z let 2022-2023. Na zakladé tohoto srovnani byla jako nejvyhodné;jsi nabidka

v v

zahrnuje nejméné sluzeb (jejich cenové hodnota je 0 50,3 % niZ8i nez u vozu 1, a 0 48 %
oproti cenové hodnoté sluzeb u vozu 2) a cena za pronajem je na spiSe primérné &i vySsi
arovni.

Zde bylo jednoznacné doporuéeno, pfi obdobnych nabidkach vyuzit nabidku vozu 1, ktera tedy
v poméru tfidy vozu, vySe splatek, poctu a skladby zahrnutych sluZzeb ve splatce predstavuje
nadprimérné vyhodnou nabidku, a to jak z pohledu aktudlni, tak také z pohledu ¢asové
komparace. Pomérné kladné Ize hodnotit i leasingovou spole¢nost, ktera nabidka leasingu a
dané vozidlo 1 poskytuje, tedy Volkswagen Financial Services. Tato spoleCnost oproti ostatnim
ma nejSirSi informacni podklady k leasingu, jednoduché a efektivni konfiguratory leasingu i
uvéru, konfiguratory vozl, zpracované sazebniky k leasingu/ivéru a dostatek smluvnich
servist po celé CR.

VySe uvedeny uvér byl druhou pfipadnou moznosti pofizeni vozidla, ktera se ovSem od
leasingu vyznamné liSi, a to tim, Zze vozidlo je ve vlastnictvi daného klienta. U operativniho
leasingu je najemce provozovatelem a po skonceni smlouvy je viz nadale ve vlastnictvi
spole¢nosti. Je zde tedy nemoznost v(iz pfipadné prodat.

Komparace nabidek leasingu a uvéru byla dalSim krokem prace z hlediska stanoveni
vyhodnosti operativniho leasingu jako moznosti ziskani vozidla do uzivani. Z provedeného
porovnani shodnych vozl vyplynulo, Ze u nejvyhodné;jsi nabidky na leasing (viiz 1) a shodné
nakonfigurované nabidky uvéru u tohoto vozu jsou z hlediska celkovych dhrad klientem
v téméf identické vysi, to pouze v rozdilu o 2 040,2 K& (pfi zapoéteni shodnych sluzeb, které

zahrnuje leasing do splatky k avéru). Parametry pfedmétné uvérové smlouvy byly tedy
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nastaveny shodné jako parametry nejvyhodné;jsi smlouvy operativniho leasingu tak, aby bylo
jednoznacné, zda pfi stejnych parametrech je vyhodné;jsi uvér nebo leasing. Z provedeného
srovnani vyplynula shodnost vySe uhrad, kdy ovSem u Uvéru bylo podminkou, Ze vozidlo bude
po skonleni uvérové smlouvy prodano za trzni cenu ponizenou pouze o0 amortizaci
(v 1. roce snizeni hodnoty ceny o0 11 %, ve druhém o 22,25 %, tedy celkové o 392 886 K¢&). U
uvéru je prodej a vlastnictvi spojovano s vice administrativnimi ukony, kdy napf. klient musi
sjednat sam silni¢ni asistenci, musi si sam zaijistit servis pneumatik (jejich nakup, uskladnéni),
sam musi zajistit prodej atd. Vzhledem k vySSim rizikim u vlastnictvi a shodné vySe celkovych
uhrad u leasingu a Uvéru, ale také podminkou prodeje vozidla po skoneni Uvéru za uvedenou
cenu byla opét potvrzena vétSi vyhodnost zajisténi vozidla prostfednictvim operativniho
leasingu.

Dale bylo provedeno srovnani podminek primérné nastavenych parametril nabidky u
operativniho leasingu s uvérovou nabidkou. Zde byl vysledny rozdil celkovych Uhrad ve
prospéch uvéru, a to o 50 863,2 K&. Opét je zde ovdem nutny prodej vozidla za trzni cenu
ponizenou o amortizaci, kdy nelze urcit, zda pfipadna rezerva ve vysi téméf 51 000 K¢ je
dostateCna na vykryti rozdilu realné prodejni ceny vozu po skon&eni Uvérové smlouvy a vyse
prumérnych uhrad u leasingu. Zde je doporuceni na individualnim zvazeni, tedy zda dany
klient preferuje vlastnit majetek a s tim spojené ukony a rizika, nebo na tuto potfebu neklade
diiraz a upfednostni méné rizik spojenych s uzivanim vozu. Cesky narod je pomérné
charakteristicky potfebou drzby tak lze pfedpokladat, Zze vtomto aspektu bude spiSe
preferovanéjsi varianta Uvéru. Z pohledu rizik, ¢asového hlediska, poc¢tu souvisejicich ukonu
operativniho leasingu. Je ovSem nutné doporucit zvazit, na jaké strané klient je, jestli preferuje
vlastnictvi vozu i s akceptaci danych rizik a ukon(, nebo se fadi do druhé skupiny, a to méné
ukonu

a minimum starosti s vozidlem. Zvazeni vyhodnosti je tak pomérné individualni.

Celkové Ize na zavér stanovit a potvrdit, Ze operativni leasing je vhodnou formou financovani
pronajmu osobniho vozidla. Dale je vyhodnéjsi formou (pfi obdobnych podminkach) nez
zajisténi vozidla formou uvéru. Dulezité je ovSem vzdy poméfit celkovou uhrazenou Castku

splatek k cené vozu a parametry zahrnuté ve splatce tak, aby byl klient dostatecné kryt.
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4. Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda je operativni leasing vhodnou formou financovani
prondjmu automobilu pro fyzické a pravnické osoby.

Cela tato prace byla rozdélena na dvé hlavni &asti strukturované na spinéni uvedeného cile.
Prvni teoreticka ¢ast byla sméfovana na predstaveni podstat a procesl operativniho leasingu,
vCetné dalSich forem zaji$téni osobniho vozidla do uzivani. Jednou z téchto forem bylo i
pofizeni vozidla na uvér, ktery byl doplnkovou/komparovanou formou pofizeni i v praktické
Casti. Z teoretické Casti Ize nyni shrnout, Ze operativni leasing pfedstavuje zajimavou a stale
vyhledavanéjsi moznost zajisténi osobnich vozidel do pronajmu, kdy dané vozidlo b&éhem i po
skonéeni smlouvy na leasing zlstava ve vlastnictvi pronajimatele, coz je vyhodou
i urcitou nevyhodou. Vyhodou, Ze odpadaji ukony a rizika z drzby a pfipadného prodeje.
Nevyhodou je, Zze nelze nasledné ziskat finan¢ni prostfedky z prodeje vozu. Operativni leasing
je prostfedkem, jak ziskat vozidlo k uzivani, které Ize nakonfigurovat dle vlastnich pozadavkd,
kdy veskeré rizika spojena s vlastnictvim tedy nese pronajimatel. Ndjemce ma povinnost hradit
pouze pravidelné splatky a uzivat vozidlo dle smluvnich podminek leasingu, a to v8e bez
nutnosti vynalozeni vlastnich finanénich prostfedkd pfedem. Lze jej vyuzit pro individualni €i
soukromé potfeby, tak i napf. pfi obnové vozového parku bez nutnosti vlastnit tento majetek.
OvSem, jako kazdy proces, i operativni leasing muze vyvolavat urcité nejasnosti z pohledu
jeho vyhodnosti pro ndjemce, ale i z pohledu dalSich moznych forem zajisténi nového vozidla,
coz bylo obsahem navazujici praktické ¢asti prace.

V praktickych kapitolach byla obsahem komparace nabidek voz( pofizenych na operativni
leasing oznacenych v praci jako vozy 1-3, kdy se jednalo o nabidky zhotovené v letech 2022-
2023. Vozy se pohybovaly jednotné ve vyssi tfidé, tedy v primérné cenové hodnoté 1 222 800
KE&. Z téchto nabidek byla jako nejvyhodnéjsi uréena nabidka vozu 1, kdy se jednalo o viiz
znaCky Volkswagen Aerton v nejvy$Si hodnoté 1 275 500 K&, se splatkou na 24. mésicu ve
vySi 21 571,8 KC a celkové uhradé splatek za dobu trvani leasingu ve vySi 685 723,2 K& (53,7
% z hodnoty vozu), zahrnujici celkem 12 sluzeb ve splatce (z komparovanych nabidek
nejvyS§si cenova hodnota sluzeb). Dale byla provedena komparace vyvoje nabidek
operativniho leasingu z let 2022-2023 vic¢i nabidce zhotovené na obdobny viz v roce 2016
(viz 4 v préci). Zde bylo stanoveno, Ze nedoSlo k vyraznym zménam meénici podstatu
operativniho leasingu. Celkové doSlo k navySeni mési¢ni splatky (dle pramérd nabidek z let
2022-2023 0 6 468,7 K&/26,1 %), dale k prumérnému navyseni sluzeb ve splatce o 1, ale také
o pfidani a odstranéni nékterych sluzeb ve splatce. Nové je napf. zahrnovana amortizace,
poplatky za zalozeni smlouvy, silniéni asistence, snizeni spoluuc¢asti u havarijniho pojisténi o

5 % atd. Naopak soucasti jiz nebyva uhrada dalniéni znamky, silniéni dan a pojisténi GAP.
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DalSi podstatna c¢ast praktické cCasti se vénovala komparaci nejvyhodnéjsi nabidky
operativniho leasingu (vliz 1) oproti nabidce na zajiSténi vozidla prostfednictvim uvéru. Zde
byla pomérné jednoznaéné potvrzena vyhodnost operativniho leasingu oproti uvéru, kdy
celkové Uhrady obou forem byly témér totozné (Uveér byl v celkovych splatkach levnéjsi pouze
0 2 040,2 K¢ za dobu trvani smlouvy). Pomérné zasadnim rizikem uvéru a podporujicim
prvkem vétsi vyhodnosti operativniho leasingu byl pfipadny prodej vozidla po skonceni
uvérové smlouvy (24 mésicu), ktery byl podminén prodejem vozu za cenu ponizenou pouze o
amortizaci. Komparace operativniho leasingu s uvérem dale zahrnovala srovnani s primeéry
leasingu, kdy vysledna Uhrada byla vyS$Si za dobu trvani smlouvy u leasingu o 50 000 K¢.
Nicméné, i nadale plati nutnost prodat viz po skonceni Uvéru za cenu vychazejici z pofizovaci
ceny ponizenou o amortizaci. Je zde rezerva oproti leasingu v uvedené vysi cca 50 tis. K¢.
Zde jiz doporuceni ¢i stanoveni vyhodnosti operativniho leasingu neni tak jednoznacné a jedna
se spiSe o individualni preferenci, zda klient preferuje vlastni drzbu majetku
a stim spojena rizika, nebo naopak vyZaduje minimalni vlastni aktivitu a rizika
u uzivani vozidla. | pres tato specifika byla celkové potvrzena vyssi vyhodnost operativniho

leasingu jako vhodné formy pofizeni vozidla do uzivani.
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Pfiloha 1: Nabidka operativniho leasingu viz 1

VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

NABIDKA - OPERATIVNI LEASING €. nabidky; 1578262
OLIN+ se servisem a pneu (24m) Arteon

ent N — Vytvoreno ane: 19.122022

Znaéka | modelovd Fada:  Volkswagen ARTEON liftback 2.0 TDI Elegance (A7) 110 - kW Typ ! Druh vozu: Nové Osobni autsmobily
V_?hava YOI

Zpusob u¥iti: Bé&&né uiti Datum 1. registrace:

Parametry financ 5
Doba nélmu v mésicich: 24 Sazba DPH: 21,00 %

Cenikovi cena vozu (vE. DPH): 1275 500,00 K&

Sleva (vi. DPH):
Pofizovaci cena (vE. DPH):
Splatka ndjemného hrazeného pledem (v, DPH): 0,00 K&

Sougasti nabidky operativniho leasingu jsou nasledujici sluzby a pojisténi:

Varianta kalkulace: TOP Basic Prezuti

Popis sluzby Typ slukby

Amortizace ve splatce:
Finanéni sluZba e splélc,_el
Skodni uddlosti Likvidace pojistnych udalosti ve splatce
Servis Neomezeny senis (Full) ve splatce
Prieugenis Plezutl Vi sp@
Preusenis Uskladnéni va splatce
Preusenis Zimni pneumaliky premium 245/45R18 96H 4 x wir splatce
Preugenis Letni pneumaliky premium 24545718 9BW D x ve splatce
Managameant lea Poplatek Management ve spldlce
Silniéni asistence Asistence CR + EU, 10 dni ve sphilce
Pitlageni/Cdhlageni vozidla Poplatek za regisiraci ve splatce
Poplatiy (nepamémeé) Rédio va spldtce

Popis pojisténi | Castka bez DPH

Varianta pojisténi: Pojisténi bez garance ceny pojistného

Havartjnl pojiétén] Generall Ceska pojtovna a.s. spoludast klients 5% min, 5 000,00 K& ve splatce
Sougasti jsou tato rizika:

Povinné rugeni Generali Ceskd pojistowna a.s. Limit na zdrawvi 50 000 000,00 K& Limit na majetek 50 000 000,00 K& v splatce
Souddstl jsou tato rizika:

Paijisténi prawni ochrany .‘isisla'l[_lnl_ec Partner Assistance vartanta Asistent M ve splitee
Stanoveny pocet km/rok: 30 000 kmirok.

Volnd hranice km: 5 000 km Celkovd mésiéni aplatka (bez DPH): - 23613.08 K&
Prederpani stanoveného poctu km (bez DPH): 3,20 Kekm DPH: 4 958,75 K&
Nedoterpani stanoveného pu&tuim{hu DPH) - vratka: o 3,20 Ké&fkm Calkova misidni spitka (vE. DPH): 28571 83 KE
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VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

NABIDKA - OPERATIVNI LEASING
OLIN+ se servisem a pneu (24m) Arteon

AMOND spal s r.o. Lucie Kasikowd

Tato indikatiwi nabidka neni nabidkou ve smysiu § 1732 zdkona & 392012, oblanského Smetenskd RED
zikeniky, a jajiim pAjelim nevanikd mezi spoletnosti SkeFIN s.r.0, a druhou stranau
zawazhowy vatah 27204 Kladno W

Tel: 31284171141 E-mall lkasikovai@amond.cz

Lhiedend Sazba DPH je akludini ke dni tisku nabidio:

Varianty kalkuwlaci:

Uzaviend kalkutace (TOP) — pfi 181e varianté nedochazi k wittovani sludeb.
Polooteviena kalkulace - shufby [sou vylEtovany podle shkuledng wmakodenyeh
nakiadl (VARIO), nabo jsau kliertow plefakiuroviny (START)

Bliz3| Informace o variantach kalkutace naleznete v Obshodnich podminkach smiouvy o
operativiiim leasingu.

Typ shuzby - U = yzawfend, O = otevfend

Varianty pojiSténi:
Pojisténi s garanci ceny pojistného se sjzdnava s fienl cenou pojisténl na dobu tredri eperativaiho leasingu k wozidlu

Pojisténi bez garance ceny pojistného se sjadndvd s varlabiini cencu pojidténi, kier je pribédng upravowdna v zavislosti na zmény pojisinéhe pledepsaného pro pflaludng
pojiftEni pajistitelem, Spoletnost jo oprdwnina v pribdhu trvdni operativnihe leasingu k vozidiu ménlt [zvwSovat/snifovat) wydi ceny, za kierou je sjednané pofidtni poskylovana
Kliantowi.

Vaechna pojidténi jsou kalkuovina na celou dobu trvani firancovani (pokud neni wwedenc jinak), a to die akiuding plainych pojistmych sazeb, bez zohlednéni meZngé zmény
pojistnyeh sazet v pelbEhu tvani smlcuvy pro varianu Pojistani bez garance ceny pojstného.

Poueni:

Zajemse o predmétny produkt financovani musi by schopen (dentifikovat kankrétni nabidky v pfipad2, kdy se lenlo zajemee na i obsah bude chitlt v budoucny odkazovat, resp.
bude-li chiit na ziklads tito nabldky uzevilt amlou o financovini. Za limio gdelem mite sajemce vplnit'sdélit cbehodnike své jméno a piijmenl a v budoucnu se identifikoval
prostfednistvim et Odajl (vBetnd mapl, data wivefeni nabidky ¢ jiného dodateéného Odaje). Zajemcs viak neni povinen poskytovat obchodnikovi své jméno a piijmeni a
v takowidm piipadd identifikuje konkrétni naoddiu [irgm zpdsobem, nagt. plediofenim kopie nabidky nebo sddlenim disla rabidky,

Za iCalem peskyinull plesnifich podminek financovdn| ze strany obchodnika, mide zdjemce sdédil obchodnikosi své rodné dislo, na jehod zaklade dojde k ovefani
bezedkodnéhe prub&hu skize Ceskou kanceldl pojistiteld {CKP). Zdjemce neni povinen sdBlovat obchodnikovi své rodné Eislo, nicménd uéini-i tak, uddluja soufasné
abchodnikow a spoleinosti SkoFIN 5 .r.0. souhlas se zoracovanim tohato rodnéhe Eisla a jeho pledini CHP za italem ovblen bezedkodného pribéhy,

W piipada, 2e zd|emce, kiery je fyzickou osobou, paskyine obshodnikavi své csobni Udaje (piedeviim jméne a piimani S rodné Gisko), mide dealesfobchodnik a spolednost
SkoFIN =r.0. zpracovivat takio poskyinuté osobni idaje ZAjemce za dielem ztotoZnéni nabidky s konkrétrim zijemcem a ovileni bezeskodného pribéhu skrze CKP, a to nejdée
po dobu 1 mésice (pokud nedojde k uzaveni smiouvy 58 Z3[@Mcam ).

Blizéi informace o 1M, jai SPOletnast SKAFIM 5.r.0. ZoracovévE osobni Odaje, je modnd Histit na interreloneh sirankach hittp s vl cxiprivacy .
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PFiloha 2: Nabidka operativniho leasingu vuz 2

VOLKSWAGEN
FINAMCIAL SERVICES

HABIDKA - OPERATIVHI LEASING PPTp—
SBS Superb se servisem a pneu : :
Klient: Vzor Nabidka, Meznams 1, 12245 Meznimé Vytvofeno dne: 09.12.2022
Znatka | modelovafada:  Skoda Superb Ftback 2.0 TDI LEK (A7) 110 - kW Typ | Druh vozr Nove Osobni automobly
Vybava vozu:
Zplisob uFti: B&Zne LEiti Daturmn 1. registrace:

Parametry fina ani

Dieba najmu v mésicich: 24
Cenikova cena vozu (ve. DPH): 1131 000,00 Kz
Sleva [vE. DPH):

Pofizovacl cena (wi. DPH):

Splatka najemneho hrazeneho predem {ve. DPH): 0,00 K

Soucasti nabidky operativniho leasingu jsou nasledujici sluzby a pojisténi:
Varianta kalkulace: TOP Basic Pneuservis

Popis shuzty

Amortizace ve splatce
Finandni slufha ve splatos
Skodni udalosti Likvidace pojistych udalosti ve splatos
Servis Mecmezeny servis (Full) ve splatce
Preuservis Uskladnéni ve splatos
Prneuservis Pneusens ve splatee
Preuservis Zimni pneumnatiky premium 2 1555R17 88V 4 x we splatos
Preuservis Letni preumatiky premiom 2354571808 0 = ve splatos
Prneuservis Disky 8,517 ALU 4 x ve splatce
Management fee Poplatek Management ve splatos
Prihlaseni'Odhlaseni vozidia Poplatek za regstrac ve splatce
Poplatky (nepoméme) Radio we splatos

Havarini pojisténi Generali Ceska pojisfovna a s. spoluldast kienta 5% min. 5 000,00 K& ve splatos
Soudast] [sou tato rizika: Mahradni vozidio na 10 dni pii opravé v Domovském senvsu, Poskozeni zaparkoyaneh
wvozidla zvifstem do 100 tis. KE bez spoludéast, Sthet vozdla se zvifetem do 100 ts. K& bez spoluiéasti. Zivelna
wdalost do 100 &s. KE bez spolulast, Asistencni sluzby, Pojisteni zavazmych nasledkl zraneni fidice vozidla s

T

rentou
Powinné ruéeni Generali Ceska pojisfowna a.s. Limit na zdravi 50 000 000,00 KE Limit na majetek 50 000 000,00 K2 ve splatos
Soutast jsou tat rizika

Fujistni skia Generali Ceska pojitfovna a.s. Rozsah pindn] Viechna obvodows skia Lirrit pinéni 20 000,00 K& ve splitce
Pojisténd prawni ochrany Asistent Inter Partner Assistance varianta Asistent M ve splatos
Stanoveny podet kmirok: 30 000 kmirok

Violna hranice kmc 5000 ki Calkova mbsiinl splatka [baz DPH): 28 154,07 KE
Preéerpan stanoveného poétu km (bez DPH): 2,84 K&km DPH: 501235 K&
Medoterpani stanoveného poétu km (bez DPH) - vratka: 2,64 K&km Calkova mésiinl splatka (ve. DPH): 34 08642 KE

Oanessdne programen ProFiN plus, 30 222701 |, veres dabisny FLEET-MAE 2006 3, D61 22002133306

SkoFMsre | VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
ps ] adiesa

Felatskt £ K S5BGEED AGEN FINANCIAL SEAVICES T 420 224 503 410
155 00 Praha § Do’ CF ASB0G360 Enlnrim o ]
Epoletnost je Zapsing v cbdodnim e u Messkiho soudu v Prce, ool O, viodia 11851 180 00 Pratad W i
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VOLKSWAGEN
FINAMCIAL SERVICES

NABIDKA - OPERATIVNI LEASING PPTp—
SBS Superb se servisem a pneu - nabidky:

POIRATKY: Habichu vypracovak

Aunosaion Klokolka Centrum as. Mchal Kanka
Tato indlkathni nabidka nanl nabidieou ve SMysU § 1732 zakona & 3%2012, oblarskeho

3loniku 2 eim Pt ik ez spoltnosil 40N 5.0 3 ufou sy 1:ammmm 5:“'"7
Lvedena sazta DPH e atusinl ke onl tisku nabidky, Tel. E-mel: michal Kankagiiokoeta 2

Uizavfons kalkul {TOP] — pft 4o vartanté nedochast K vyOstovan! siden

foe] - L L

neiiant (VARIO), nsto sou klisniowl fefsitroyany |START)

Bl24 Infonmace: o variantach kalkuiace nalemete v Ion podminkach sTiouvy o
im leasingu

ﬁum-u-m.o-m

varlanty pojitén:
Paojldténl = garanc ceny pojistnaho se sjednava s ol cenou pojstenl N3 dobu tnéanl aoerahming l2asingu K vozdw

asba-um mmvmﬁdmn%%ﬂr@ K vozids nﬂnnE -e:-mx. .fgaagwng & pqlﬂenp.lnpgﬂﬂ'mm

‘Whachna pojisian| kaliuovara na celou dobu trvanl financovan! (pokud nenl wedeno rﬂ] a to die akhsing piairpch pailsimych sazeh, ber zohiednan| modne ameny

pojistych Eazeh v invan| sMinUVy pro varan Pojisténl bez garance c2ny poj

Poudsnl:

Zajemca o pledmestny produld Snancovani mus bt schopen identfkovat konknétni nabicdiu v phipade, kiy 52 tentn Z3jemee na |&il obsah bude chilt v budoucnt odkErDvat, resp.

tme-lmnmnmmaanmmnmnnm.mmm@mmmnmmaﬂma men| @ W budoucnl 5 Identfkovat

prostednicvim téchto Gaajt | napt. data vytvoreni rapidky & |neno dodatetnena Uoa(E). Z3emce viak nenl povinen poakiytovat s M a phjmenl 3

Eamm%mmaif IEMH mmum g nM|m£§amnig;u na jeho? Zaklame dode Kk owslenl

bezeskodneho prinehu C:esm tn WMWWMMMnmw I tak, udsule soudtasnd

mmaspﬂaﬁ'u:ﬂ SI:BFIN Er. mn\! tohoto rodneho 2sla a jeho phedanl CHP za (slam ovfeni mmﬁu

:gg;ﬂ&:eﬁmmpw ngmmmluﬁ%ﬁeﬂmwmmmmﬁm foinchadnik & o
5.1.0. Zpracovavat Bkt nsutnmezqerrm O2siem zhosnen onikretnim zajemoeam Dem=tkoanéh pribany siree CKF,

nejosle po dobls 1 mesice (pokud uZTEN STIOUVY -

BE2S] Iformace o tom, |3k Spoieenoet N&rummmqle | mine Zjistt na inematovich srankach D, v CZpvaY

Daneioaling programen ProFiH plos, 3922701 |, verss Sabdeny FLEET-WAS 2308 3, 061220001 33306
SkoFM sro | WOLHSWAGEN FIRANCIAL SERVIGES
ke

w&lm

K S5ROG5ED AGEN FINANCIAL SEAVICES T 420 224 503 410
155 00 Praha § Do CF 5R0G360 F_ufm E fsetavas. o=
Epoletnost je Zapsing v cbdodnim e u Messkiho soudu v Prce, ool O, viodia 11851 180 00 Pratad W i
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PFiloha 3: Nabidka operativniho leasingu viuz 3

Nabidka OPERATIVNIHO LEASINGU Uzaviena kalkulace sedne 23032023
nabidka Sislo:  KDOOOT4696 planade: 22042023
PROMAJIMATEL

- - n UniCredit Flaat Managameant, 2.r.o. vypraczaal Hana Odvarkova
r‘l Unlcre{j't Peletavska 15251, Praha 4, PSC: 140 10 e
o Heet i : I B2552835 OIS CZE2532536 pa—
L Manageame R Mesisky soud v Praze, odll C, Slofka 33451

HAJEMCE

Oibchaosdnl redno:
Sidoimisho podnikan]:

Podiovnl sdresa:

VOZIDLOD ! PREDMET MAJMU BMW 320d

FAKLADNI UDAJE O NAJMU

Predmét najmu: OE00n automobil Canlkod cEna v bez DPH 1 042 149 K& CHla ndjemnl smicuvy: 24 méskd

Stav phedmésu najmue: ROVE wWaiddio f. v DPH: 1 251 000 K& Flanovany ndjezd kiometnk &0 0D0 km

Pipiaoyd vibawva bez DPH 45 T3 K& Polet km za rok: 30 000 km

f. v DPH: a0 164 K& Wil hranios: = 000 km

Ohbjem mobne 1935 com Poskyirubd seva v %: 0.00% FadimEni k= ve DPH: 8,03 KE 1 km

Wikon mokone 140 KW 5. b=z DPH: OES Fodimini ki vE DPH: 0,00 K2 7 km
CsIoVA noesncest 2075 kg Coplfisovd vipava bez DP- O KE
CELKEM kupni cera bez DPH: 1091 871 KE
B wE DFH: 1321 164 KE

“Wibawa womne WiZ CENDYE nabldka prodejcs

DBSAH MESIEN] SPLATKY

Financni spiatka: ang
Asistence LCPM Standard Ny 10: ana
Povinna vytava: ang
Managemeni fes: ano
Foplaisk za radic: ana
Havarini vi. GAR, Kooperaiva pojSfouna, 2.5 BIG oo 5% rebn & B801GE. % rebirabiod 5 08 - 2
Poyinne ruteni {!IFEE’.'!.I:I puj%'l:un.a as: SN0 e re stos dacdy @ s com 70l S8 e Sy e cded g carwmer (0 il €2 F ok postend
Manradnd vozidio, Kooperafva pojSiouna, .52 BMO b vecids rmf e
PojiEteni skad vozidl, Kooperaia pojSfouna, a5 1,1, S T
Seris: anao
MW EMW Tdendo (niZSi stfedni Fida): ang
Prieussns: AN0  peombiy, eoeenl el
Fimii pneu: PRSP ey —
SPLATKA NAJEMMEHO
Mol adns cplatia k oitiradd: 0,00% Radnd cpidtia najemnateo k ahradd:
MImotadna splatia bez DPH: oKe Zplatka najemnaho: 25 7739 K bez OFH
DFH mimotadne solatiy: oKe CFH soidtey rajemreha 5413 KE
Mimofaing spidtca vosrs DFH: oKe Splatka rajETreng cekem 31 132 KE veems OFH

Tain nabidka vychazl z akhesinich cen, nakiadl. rokd a @t v pipadé zmémy Rékiere z poiodex = budowc] pronajimatel vyoraze prive Emey copovidajicich Sl
Cirzah rabidey milide big upmven po upfesnin podrobns specicare pledm st AL,

Tato cenova nabildes bude po odssutizsen| rabidky najsmeem 3 plsemrdm potwzeni povaiovina Ty nabkdty shvaImoLL

Eicaghirsim = pPedlodemou nabddkou

razio a podpls Zodpowian osoby
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PFiloha 4: Nabidka operativniho leasingu vuz 4

MABIDKA OPERATIVNIHO LEASINGU

Klokocka

Kllent: Mabidku zpracoval:
[Fima 7 jmeno kienta” |- | [Komakini osoba: O] ]
[ERE T ] [Dafum: POOCOH ]
[Sikdio / Adiesa; T | [Teieton: OO0 ]
Koniakinl osoba: | | [Mibil: RO |
Komlakinl spojeni | E-mall. | | [Mabil: I | [E-mall: Pocoooooooo NS
Tato nabidka je platna po dobu jednoho mésice ode dne, kdy byla zpracovana
Pradmét leasingu:
| Towvami macka: Shoda | | Mibr - wikon: 2,0 TDI 140 kW DSG 4x4 || Pocet ujetych km Za nok 30 000 |
Nadel: SUpeID MIGhoT - objem ¥ com: 1868 Pocet Wietych km celkem: B0 000
Banva Metallcka dle VDeru Sa7ha 7 precelpany km: 1,90 K&
Zalohova platba: 0,00 Ke Sarha 7a nevyceipanmy km. 0,80 Kc
| [ D1uh vozidia: 5 pdpociem DPH | [Tolerance km: 3 000 ]
Cena predmety leasingu | Cena bez DPH Il OPH |l Cena vcetns DPH |L_Slevavs || Skevabez DPH || Slevaveeine DPH |
Cena de centsu: ] 920 58878 Ke|[ 195 21322 Kd| 1124 B00.00 K | 12,60%] | 117 128,10 Kg] | 141 725,00 Kz|
(Géna ragstangaron b, | S04TRI[ 18850 kAl RKEYC
Wlm% Y
Finanéni nabidka thxnich mésiénich splatek:
| Shey | [ Detall s 11 Kalkulace | [MEsiEn! naklady v K |
Flnanéni spiatia LFEvTena Zahinuto ve splatce
Povinne ruéen KOOF 70 mil. / 70 mil. LEavFena Zahinuto Ve SpIatce
Hawargnl pogsisni 107 SpOIUEast Zabezpecant: ImmotillzEr LEAVFEna Zahanuto ve splatce
Dopifikove: pojkstant Pedini skio 0 20 000 K& LFavFens Zahinulo ve splalce
GaP L LEavFEna Zahinuio ve splatce
PRt & caniassn wozu LEaAvFEna Zahanuto ve splatce
Slinicni dan LEavFens Zahinulo ve splitce
Poplatek za radio LEavFEna Zahinuio ve splatce
DalniEnl namka v £R LEAvTEna Zahinuto ve splatce
Servisnl sy Fravideing servisy die pokyni wiobce - max. do 60 000 km LFavena Zahmnuto ve splatce
NaKiady na pnesens Sada Zmnl /N preu 1% 2354518 2mni - vyss! Fida LEaAvFEna Zahanuto ve splatce
Uskladnénl pneu / sada LEAvIena Zahinuio ve splatce
Prezutl pneu 2x 1ofné LEavFEna Zahinuio ve splatce
Eurcp Assistance LEavrEna Zahinuto ve splatee
Spravmi poplatek LEAVFEna Zaninuto ve Spiatce
| Celkova mesicni splatka | 20 502 48 Ke|
DPH 1% | 4 305,52 Ke|
[Celkova mEsien! spialka veems DPH | 24 BOB,00 Kg|

T resbietiz s Zaicna N AKSLEAINKCH CENAC, Fskiadech, Grocich & tarfiech. Kicknie Autn Pie 1.0, S vyhrazuje prive zmény odpovidajicich sk, ¥ pipaé zméery néidestihg 2 fakiand mes mpracowanim natidi 8

podplsem smicery.
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PFiloha 5: Nabidka operativniho leasingu viz 5

e o Mercedes-Benz

Services Ceska republika s.r.o.
Cpoladnost kpncemu Deimber 4G

Leasingova nabidka: 354208 ze dne: 26.08 216
Zakaznik: DR
Platee DPH: ANG
Predmeét leasingu: E 220 d AUT metal.
Kategorie: (osobni automobil - nowy)
Towami znacka: Mercedes-Benz
Dodavatel: V5P Auto, s.r.o.
Fplisoh uFiti: bez rizika
Dodatedna vybavaMastavba:
Cena (bez DPH): 1112 463.00 K& Cena v, DPH: 1 346 080,23 KE
Parametry nabidky: [003404] Operativni leasing
Dhoba najmu v mésicich: 24 Periodicita splaceni: mésicni
Stanoveny kilometrowy limit: B0 000 km
Sarby za prekrodeni ko limitu: rozmezi km od: da: sazha za: castha v K&
] 2000 1 km nad lmit 440
B 000 a vice 1000 km nad limit 2 53T.28
Kauce: 0,00 K
$E"£T £”nr3£“’5 = 0.00 K& :;mﬁg:ﬂf o 0,00 KE
Pravidelna splitka (bez DPH): 12 888,92 K@ Pravidelna splatka vi. DFH: 15 595,60 Ka
Pravidelna dplata za pojiSténi: 335400 Ke
Pravidelna platha celkem bez DPH: 16 242 92 Ke | Pravidelna platba celkem we. DPH: 18 949,60 K&
Do podpisu vE. DPH: A5 ITAT Ke
Sluzby zahmuté v kalkulaci; Pojisténi zahmuta v kalkulaci:
# Prodioufena gamnce & Havanini pojisteni (Alianz pojisfowna, a.s., 10% min. 10000 Ke)
& Senvisni oprawvy & Povinng rudeni (Alianz pojisfovna, as 50050)
& Senvisni Udriba @ Pojisténi skel (Alliarz pojistovna, as., 20.000 Ka)
@& GAP (Alianz pojisfowna, a.s., 1 112483 KE)
Dali moZné shuFby: Dalsi moZna pojisténi;
@ Dishy a Pneu @ Madstandardni asistedni shby

® PuoiiztEni nakladl za ndhradni vozido
& [Pojisténi schopnosti splacet - pouze pro spotfebisls
& Pojisténi zavazads
® Urazové pojisténi osob ve vozide
Poznambky k navrhu leasingove kalkulace

(astka ‘Do podpisu v DPH' se skida z téchbo polofek- akontace wi. DPH, prni platha celkem vé. DPH, pausaini poplatek vi. DPH.

Ffi uzavfeni leasingowe smiowwy na zakladé tohoto navrhu leasingove kalkuiacs bude Uétowin pausalni poplatek ve vysi 1,00 % z ceny plemétu keasingu
vi. DPH.

Mabidka havarjniho pojisténi je pro platee DPH kalkulowana = ceny pledméty leasingy bez DPH, pro neplites DPH pek z ceny wozu voetné DPH.

Tato nabidka je oteviena a nezavazuje Zadnou ze stran k uzawreni smiouvy.

Vas leasingovy poradoe: ladislav Pergler
tel:

sl wadicle rarmlardeisirmdar ceem
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Pfiloha 6: Sazebnik poplatki u operativniho leasingu spoleCnosti Volkswagen

Financial Services (vuz 1 a 2)

VOLKSWAGEN

FINANCIAL SERVICES c E N iK U Ko N ﬁ

Pro klienty FOP (fyzicka osoba podnikajici) a PO (pravnicka osoba)

Popls dkonu

Cena v KE Cena v KE
ZrmEna aschnich ddajd forespondencni adresy klienta zdarma rdarma
Udéleni souhlasu s dpraveu vezu rdarma rdarma
Zrména platebniha profilu srmlauvy zdarmia rdarma
Identifitace plathy bankow fvklad hotowasti) rdarnia rdarma
Epratovani Fdosti o pievod smiowey ®) 3 000,- KE + DM % 000,- K2
Zikonnd cese rdarrnia rdarma
Whntm:nl'!'l:'lw!'.u LJ lku I.af.c pf:ldr'.as:-néjn ukondeni smlouvy respektive pledasného splaceni smiouvy, T TS
kely tento ndvrh je naslednd realizowin *)
Zrména pojisténi hrazeného we splitkich rdarma rdarma
Zpracovani dodatku i dahody ke srlouve [platebni prazdniny rdarrnia rdarma
Zrmna wvalitelngha dne dhrady mésiénich leasingovych splatek rdarrnia rdarma
Povoleni uiivani vozu treti osobou respektive prondjmu vazu zdarnia rdarma
Zmé&na £i depinéni zajidfovaciho instrumentu daného obehodnibe pipadu zdarmia rdarma
Wyddni potvrzeni o berdluEnosti neba o platebni moralee rdarrma rdarma
Wyhotoveni dobropisu a wriceni financni Eistky pfesahujici 500.- KE mlarrmia rdarma
Zapaijceni technického prikazu mlarrmia rdarma
Wyhotoveni a raslani kopie smluvnich dokurmentd elektraniclky mlarrma rdarma
Wyhotoveni a raslani kopie smluwnich dokurmentd do 10 kusd, podtou 100,- KE + DPH 100~ KE + DiPH
Wyhotowveni a raslani kopie smluvnich dokurmentd nad 10 kusd, poitou 200,.- KE +« DPH 200~ KE + DiPH
e st ™ 300-KesOPW_ 300-Kev oo
Wystaweni 3 registraéni znadky (napi. na nosié kal) {+ pfefakfurované niklady dodavatele) BO0.- KE + DPH &00.- KE + DiPH
Identifikace plathy zaslané s chybrym variabilnirm symbodem 200,- KE + DPH 20,- KE
Poplatek za pisernnou nebo telefonickou upaminku 400~ K + DPH 400~ KE + DiPH
Zpétureti vppovédi [oditaupeni) smlowsy 2 000~ KE + DM 2000, K
Restrukturalizace existujiciho a splatnéha dluhy 1 000,- KE + D 1000, K
Predprahlidia pred vracenim wazidla r'up:r:J'.wnl'rn le..mnau I'.|.=|:|'.|:| pupl-.:ll:l-c |:||:|.:n!::..1hui: piipudnﬁn.i.kldd}'_ ) 500 KE & DPH .
dodavatele na dopravu do dohadnutéha mista prohlidiy, tyto niklady Wam predottujeme jako od d8ni polaZiu) i
Marng vjead **) u operativiiba leasingu 500.- KE + DPH =
Dadated na prohlidia ™) w operatimiho leasingu T50,- K « DPH -
R e e s e e
e i) 0KESDPH 30O
Poplatek za odeslini piné moci dabtovou schrinkou mlarrma rdarma
Poplatek za wystaveni a odes|dni papirové plné moci 200,- K+ DPH 200~ KE + DA
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VOLKSWAGEN

FINANCIAL SEFHT"“:ES CENiK U KONlnj

Pro klienty spotiebitele - fyzicka osoba nepodnikajici

Financni
Popis ikonu tivni |
Cena v KE
Irména asohnich ddajdforespondencni adresy klienta rdarma rdarma
Ud&leni souhlasu & dpravou vozu rdarma rdarma
Zrnéna platebniha profilu srmilauvy rdarma rdarma
Identifikace plathy bankou {vklad hotowasti) rdarma rdarma
Zpracovani Bdoiti o pievod smlowsy *) rdarma rdarma
Zikonnd cese rdarma rdarma

Whotoweni nivrhu kalkulace pfediaingho ukondeni smlauvy respektive piedéasného splaceni smilauvy,

ldy ternto ndvrh je ndslednd realizowin *) BT, BT,
Ef;:ﬁr;ldn;::: :;Ilﬁljt::‘:;]:ékr::lj;!:;? ke imlouwe v piipadech, bdy tento nivrh kalkulace, 13210 K& Zdarma
Irnéna pojisténi hrarenshowe splitkich rdarma rdarma
Ipracovani dodatku Ei dahody ke srmilouvé (platebni prazdniny rdarma rdarma
Zrmema volitelnéhia dine dhrady mésicnich leasingowych splatek rdarma rdarma
Povaleni ukivani wazu tfeti osobou respektive prendjmu vazu rdarma rdarma
Irnéna & doplnéni zajidfovaciho instrumentu daného obchodnibo pripadu rdarma rdarma
Wddni poterzeni o bezdluinosti nebo o platebni maralce rdarma rdarma
Wyhotoveni dobropisu a vriceni financ ni Cistky piesahujici 5300,- KE rdarma rdarma
Zapajéeni technického prikazu rdarma rdarma
Wyhotoweni a zaslini kopie smluvnich doburnentli elektronicky rdarma rdarma
Whotoweni a zaslini kopie smluvnich dokburnentd do 10 kusd, poitou 121,-KE 121,-KE
Wyhotoweni a raslani kopie smluvnich dokurmentd nad 10 kusd, podtou 242 .- KE 242 .- KE
'.n",.'l'i.ze-nl'dupllh&l_uTF,C‘F:'.:', karty na puhl.:nm.'ln'-l:lrn.uly, ﬁ&_!nir'.r!l'xn.]rnk}' .1.||n-.ir.h \'.Eﬂll'l,.'l.‘r"!ﬂél'ld RZ ) 363 -KE 363 -KE
= siracenoufsnicenousodcizenou, zapsdni tadného zafizeni do TP [+ piefakturované ndklady dodavatele) '

Westaveni 3. regittracni znadky (napi. na nowic kal) |+ piefakturované ndblady dodavatele) T6-KE T6-KE
Idertifikace plathy zaslané s chybmpm variabilnirm symbolem 242 -KE 200,- KE
Poplatek za pisernnou nebo telefonickou upominku 484 -KE 484 -KE
Zpétvreti wypovédi (oditaupeni) smlouvy 2420, K 2 0040,- KE
Restrukturalizace existujicibo a splatrého diuhu 1210,- K 1000,- KE
Fiedprahlidia pfed vracenim I.'I.'A!:iﬂld v_upzru'.wr!l'm IeusinH_!.l I'.i_-rl'.u.pupl._uef neobsahuje pl‘iE-lﬂl:lE‘-l‘l.iE.hE.'r'dL'ndd- B0 - KE .
vatele na dopravu do dohadnutéha mista prohlidiy, tyto ndklady Wam preactujeme jako od a8tni podaiu) '

Marng wijerd ") u operativniho leasingu B05,- KE s
Dadateéna prohlidia ™) u aperatiniho leasingu 07 50 KE -
Administrativni poplatek za kaidy jednatlivy pripad poskytnuti soutinnosti pfisluinym ceskyrm stitnim organdm 5 5
[zejrména policii) v souvislosti & provozovanim vozidla [napf. prefakturace pokuty za spichini pfestupku aj.} 242-Ke M
ﬂ.‘er_li:.Lr.Jlivm'pupIu'.Ek Er k-l-ﬂ'JﬂEanI:h:‘.; piipad p:Ll:,.'l_nu_li:La.lr'Jnm:.-'.l |:|=|'=.Iu$n'.ir|:| .:.l!lr:m_k:nim stitmim arganim 363 KE 363 KE
[2ejmiéria policii] ¥ souvishkasti 4 provoeavanim vozidla [napi prefakurace pokuty za spachdni phestuplku ag '

Poplatek ra odeslani piné moci datovou schrinkou rdarma rdarma
Poplatek za wystaveni a odes|dni papirowe plné maci 242-KE 242-KL

3 nakladi phl pfediasném ukondenl srlouvy o spotfebitelském dve Wyke ndhrady v KE

Nahrada nakladd za kafdé piedtasnég splaceni owéru nebo jeha Easti 2102 KE
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PFiloha 7: Sazebnik poplatku u operativniho leasingu spole¢nosti UniCredit Fleet Management

(viiz 3)

Sazebnik poplatkd

UniCredit Fleet Manadement CZ a SK

- )
Poplatek v CZK v CR Poplatek v EUR v SR

Wypotet pfedéasného ukondeni smlouvy na Zadost klienta 0 0
Opakovany wpotet pfedfasného ukongeni smlouvy na Zadost klienta 2000 80
Pfedtasné ukonéeni smlouvy na 23dost klienta 6000 235
Rekalkulace smlouwy z divodu na strang klienta 3000 120
Reqistrace vozidla neba zmény viastnika & provozovatele v redistru vozidel 2000 80
Zajisténi prodeje vozidla v aukc 5000 200
Poskytnuti souginnosti prisludngm statnim argdndm v souvislosti s provozovanim vozidla a pfeposlani
wiizwy k Ohradé pokuty klientovi 230 10
Zajisténi RZ na prani klienta 2 000 + naklady 80 + naklady
Zajisténi tfeti RZ na Zadost klienta 1 000 + naklady 40+ ndklady
Zména v TROTP nebo RZ z divedu na strané klienta 1 000 + naklady 40 + naklady
Pievod individudlni smlouwy na jiného ndjemce (cese) & 000 235
Vyhatoveni a zaslani papirove faktury (poplatek za faktury) 150 5
Opakované waenerovani papinave faktury 150 5
Poplatek za administrativini Gkony phi wiaceni vazidla bez sady pneurnatik (pokud byly pneumatiky 1000 a0
poskytnuty)
Vystaveni potvrzeni tikajici se smlouwy na Zdost klienta 250 10
Poplatek za administrativni dkony sowvisejici se servisni kontrolou vozidla, kdy# nebyla provedena 5000 200
v souladu s VOP

. J
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Priloha 8:

Vysledna komparace cen a parametru operativniho leasingu vozl 1-3 na zakladé pfifazeného bodového ohodnoceni 1-3
Viz 1 Viz 2 Viz 3
Parametr Jedn.
Hodnota BV* Hodnota BV* Hodnota BV*

Tolerance km Km 5000 1 5000 1 3000 3
Sazba za pre€erpané km K& 3,20 2 2,84 1 8,03 3
Vratka za nedocerpané km K¢é 3,20 1 2,84 2 0 3
Amortizace Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ano 1
Finanéni sluzba Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ano 1
Likvidace Skodni udalosti Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ne 3
Servis vozu Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ne 3
Prezuti a uskladnéni pneu Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ne 3
Zimni a letni pneu Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ne 3
Disky k pneu Ano/Ne Ne 3 Ano 1 Ne 3
Poplatek Management Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ano 1
Silni¢ni asistence Ano/Ne Ano 1 Ne 3 Ano 1
Registrace a prihlaseni vozu Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ne 3
Radiové poplatky Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ano 1
Havarijni poj. (v€. povinného) Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ano 1
Spolulgéast u havarijniho poj. % 5 1 5 1 5 1
Pojisténi pravni ochrany Ano/Ne Ano 1 Ano 1 Ne 3
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Nahradni vozidlo Ano/Ne Ne 3 Ne 3 Ano 1

Pojisténi skla Ano/Ne Ne 3 Ano 1 Ano 3

VysSe mésicni splatky, s DPH Ké 28571,8 1 34 066,4 3 31192 2

Hodnota splatek k hodnoté vozu % 53,7 1 72,2 3 59,4 2
Primérné celkové vyhodnoceni Body - 1,33 - 1,43 - 2,14

Vysledna pozice

*BV = Bodové vyhodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani
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PFiloha 9: Konfigurace nabidky pofizeni osobniho vozu na uvér dle parametri vozu 1

Kalkulacka financovani vozu

L W

o9

Arteon v 1850-2499 ccm
1275500 KE
E a,\_ Financovéni () Vase kalkulace
Splatka predem: Cena vozu pro financovani: 1 275 500 KE
o = Spltka piedzm: 0 (0 %)
Posledni nercvnomeérna splatka: 0 (0 %)
Daoba splacent: Ve ivéru: 1275 S00 KE
72 masici i o ;
g Celkova platba Ovéru vietné pojisténi: 1 467 069 K
.
Urokova sazba: 9,00 %
Poslednl nerovnomé&rna splatka:
RPSM: 14,72 %
0% &0
. MigslEnl spldtka dvEru: 58 271 KE
Mgsfinl splatka pojisténl: 2 857 KE
Varianta znafkového pojisténl:
BASIC Veolkswagen Pojistén! Generali Ceskd w MésiEni splétka vi. DPH:
61128 Kc
Limit pojisténi skel: 28 mzsl!
10 DOO K2 40 000 Kt :
. PREDSCHVALIT FINANCOVARI  POSLAT NABIDKU NA E-MAIL
Spolutiéast:
1% ® 5k 0%
VEE vik:
2B-45 et b

Potet bezeskodnych mésic:

204

el it i el St

Zdroj: vlastni zpracovani; VolkswagenFinancialServices, 2023d
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Pfiloha 10: Konfigurace nabidky pofizeni osobniho vozu na

parametrd vozu 1-3

Kalkulacka financovani vozu

uvér dle pramérnych

=SEAT

& W o =

SUPERB v

1222 800 KE

v

1850-2499 ccm A4

?i?-,_\_ Financovéani

( _ ) Vase kalkulace

Splatka predem:

Doba splaceni:

Poslednl nerovnomérna splatka:

Varianta znatkevého pojisténk:

Standard SKODA Pojistén Generali Ceskd v

Limit pajistni skel:

Spolutidast:

Vas vék:
2B-45 2t ~

Potet bezeikodnych mésici:

200

Cena vozu pro financovani: 1 222 800 K&

Splatka pfedem: 0 (0 %)

Poslednf nerovnomeérna splatia: 0 (0 %)

Vipse Gvéru: 1222 800 Ki

Celkovd platba dvEru vietns pojisténi: 1422 415 Ki
Urokové sazba: 10,19 %

RPSN: 16,03 %

MésfEnl splatka GvEru: 56 533 Ki

MésfEnl splatka pojisteni: 2 734 Ki

Mé&s(Enl splatka vE. DPH:
59 267 K¢

{24 mésicil)

PREDSCHVALIT FINANCOVANI POSLAT NABIDKL NA E-MAIL

Zdroj: vlastni zpracovani; VolkswagenFinancialServices, 2023e
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