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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva studii proveditelnosti, ktera je zamérena na zaloZeni nové spole¢nosti
EduSach, kterd by nabizela a provozovala vyukové $achové kurzy v Praze. Cilem prace je provést
studii proveditelnosti pro planovany projekt s cilem zjistit, zdali je projekt zfizeni Sachovych kurzu
realizovatelny a dlouhodobé Zivotaschopny. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V
teoretické ¢asti jsou predstaveny pojmy a nastroje tykajici se projektového fizeni a je zde uvedena
struktura studie proveditelnosti. Prakticka ¢ast vychazi z poznatk( teoretické ¢asti a je zamérena na
studii proveditelnosti na zaloZeni spole¢nosti EduSach. Pomoci metody hodnoceni ekonomické

efektivnosti projektu je zjisténo, zdali se ma projektem déle cenu zabyvat.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, projektové fizeni, projekt, analyza trhu, marketingovy koncept, hodnoceni

projektu, Sachy

Abstract

The diploma thesis deals with a feasibility study, which is focused on the establishment of a new
company, EduSach, which would offer and operate educational chess courses in Prague. The aim of
the thesis is to carry out a feasibility study for the planned project with the aim of finding out
whether the project of establishing chess courses is feasible and viable in the long term. The work is
divided into a theoretical and a practical part. Concepts and tools related to project management are
introduced in the theoretical part and the structure of the feasibility study is presented here. The
practical part is based on the findings of the theoretical part and is focused on a feasibility study on
the establishment of the EduSach company. Using the method of evaluating the economic

effectiveness of the project, it is determined whether the project should be further considered.

Keywords

Feasibility study, project management, project, market analysis, marketing concept, project

evaluation, chess
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V dnesnim svété se poptavka po sluzbdch stdle zvySuje a stale vice lidi ma zajem se rozvijet v
nejriznéjsich ¢innostech a dovednostech. Lidé jsou ochotni si priplatit za nadstandardni sluzby a jsou
otevreni se pfihlasovat do rGznych vyukovych kurzi, které lidem slibuji, Ze je za relativné kratky cas
nauci danou dovednost. Nejcastéji se v soucasné dobé setkavame s rliznymi jazykovymi kurzy. Velmi
oblibené jsou také kurzy cviceni s vlastnim télem (napriklad cvi¢eni jogy) a popularité se také tési
osobni trenéfi ve fitness centrech. Pro tuto diplomovou praci bylo vybrano téma studie
proveditelnosti zamérené na zaloZeni spolecnosti nabizejici a provozujici vyukové Sachové kurzy

v Praze.

Vyuka Sachu zaZivala hlavné béhem pandemie obrovsky boom, kdy spousta lidi byla nucena najednou
travit vétsi mnozstvi ¢asu doma, a tak se zacinali ucit Sachy. Nasledné ve vSech praZskych Sachovych
klubech doslo k nardstu ¢lenl, vsachovém klubu TJ Bohemians Praha, kde pUsobi autor této
diplomové prace, doslo k narlistu mladeze o 25 % oproti roku pred pandemii. Od té doby kazdy rok
pribyva stale vice zajemcl o Sachy a existuje také pocetna skupina lidi, ktefi do klubu prichazeji s tim,

Ze se Sachy sami naucili pravé béhem obdobi pandemie vyvolané nemoci covid-19.

Sachy jsou né&kterymi lidmi povaZovany jen za deskovou hru pro dva hrace, jini zase $achy vnimaji
jako opravdovy sport. Na rozdil od deskovych her v Sachach nerozhoduje ndhoda, ale vSechno zavisi
jen na schopnostech a dovednostech danych hracd. Sachy lze povaZovat také za zplsob, jak si
procviéit pamét, mysleni, pfedstavivost, planovani a mnoho dalsiho. UZitek sachu v bézném Zivoté a
vyCet dovednosti, ke kterym Sachy napomahaji, je hlavnim divodem pro vybér tohoto tématu. Hned
po Uvodu nasleduje kapitola s nazvem motivace pro vybér tématu, kde bude podrobnéji zminéno,

proc zrovna Sachy byly vybrany jako téma této diplomové prace.

Vramci diplomové pridce bude provedena studie proveditelnosti, kde bude zkoumano, zdali se
finanéné vyplati zaloZit si $achovou spoleénost EduSach, kterd bude organizovat $achové kurzy, kde
bude probihat vyuka Sacht v mensich skupinkdch pro rdzné vékové kategorie. Postupné bude
detailnéji predstaveno, co vSechno zalozeni Sachové spolecnosti obnasi, co je tfeba ucinit k tomu, aby

se vyuka Sachu mohla plné rozbéhnout. To vSechno bude predstaveno skrze studii proveditelnosti.

Studie proveditelnosti je analyza, ktera se provadi na zacatku projektu nebo planované investice, aby
se posoudila redlnost, ptrinosy a naklady spojené s provedenim daného projektu. Cilem této studie je

poskytnout zakladni informace o projektu a analyzu pro rozhodovani, zda je projekt Zivotaschopny. V
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ramci studie proveditelnosti je nutné se zabyvat rlznymi faktory, jako jsou lokalita a umisténi
projektu, organizacni struktura a lidské zdroje, technické naroky, ziskovost subsektoru, analyza rizik,
implementacni plan a financni plan. Po vyhotoveni vSech téchto jednotlivych bodl ndm studie

proveditelnosti poslouzi jako ndstroj pro spravné rozhodnuti se, zdali se projektem naddle zabyvat.

V teoretické c¢asti pfedstaveny hlavni pojmy z projektového fizeni, jeho historie, Ctyfi standardy
pouzivané v projektovém fizeni, trojimperativ, definovani cile projektu, zainteresované strany
projektu, klasifikace projektu a Zivotni cyklus. Ve tfeti kapitole budou zminény nej¢astéji vyuZivané
nastroje v projektovém Fizeni. Re¢ bude o modelech WBS, RBS, RACI matici a matici rizik. Druhd ¢ast
této kapitoly bude vénovana Ganttové diagramu, metodé kritické cesty a metodé PERT. Ctvrta
kapitola nese nazev studie proveditelnosti a budou vni predstavena teoretickd vychodiska

k jednotlivym bod({im, které ma kazda studie proveditelnosti obsahovat.

V praktické ¢asti budou teoretické znalosti aplikovany na spole¢nost EduSach. Pfinosem této
diplomové prace je prinést odpovéd na otazku, zda je projekt zfizeni Sachovych kurzd proveditelny.
Nasledné budou navrhnuta moznd doporuceni pro pokracovani v projektu a v kontextu soucasné
ekonomickeé situace. Tato prace mize poslouzit investorlim, ktefi by v budoucnu premysleli, zdali se
do podobného projektu pustit. V této praci se dozvi, na co vSechno je potfeba myslet pti zakladani

spolecnosti, ktera nabizi Sachové kurzy v Praze.
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TEORETICKA CAST



1 Motivace pro vybér tématu -
rozvoj celé rady schopnosti u lidi hrajici sachy

Kdyz se zeptate zapdleného Sachisty, co mu Sachy daly, po chvili premysleni odpovi, Ze se naucil 1épe
se soustfedit, analyzovat a promyslet situace z mnoha hledisek, pldnovat, rozhodnout se a pfijmout
disledky svych rozhodnuti, pfemyslet pod Casovym tlakem, a také Ze navazal mnoho pratelstvi.
Intuitivné bude mluvit o tom, co potvrzuji soucasné i dfivé;jsi vyzkumy: Ze Sachy jsou hra, ktera rozviji
komplexné rozumové schopnosti a osobnost ¢lovéka, navic u déti velmi razantné zlepSuje Skolni

vysledky.'

Vzhledem k tomu, Ze Sachy skryvaji veliky potencidl pro komplexni rozvoj, byly provedeny mnohé
experimenty se zafazenim vyuky Sachu na zdkladnich i stfednich skolach. V nékolika experimentech
se potvrdilo, Ze Sachy dokdZou rozvijet verbdlni i matematické dovednosti 1épe neZz standardné
pouzivané vyukové metody. VSechny vyzkumy, ve kterych byly porovnavany déti, které se uéi Sachy s
détmi, které se Sachy neudi, tak se doslo k totoznym vysledkiim. Vyzkumy se shoduji v tom, Ze Sachy
maji pozitivni vliv na rozvoj jak kritického, tak i tvofivého mysleni, paméti a verbalné-rozumovych

schopnosti.?

Podle Louise Gaudreau, ktery provedl| v letech 1989-1992 vyznamnou Sachovou studii, se doslo k
zavéru, Ze déti které se uci hrat Sachy, maji o 21,2 % lepsi schopnost fesit problémy. Studie se
zUcastnilo celkem 437 Zaka. Jedna skupina méla 1x tydné misto hodiny matematiky vyuku Sach.
Druhd skupina méla normalné jen matematiku. Takto to trvalo jeden Skolni rok. Na konci roku se
proved| srovnavaci test obou skupin. Prvni skupina, ktera méla vyuku Sach( jako souc¢ast matematiky,
v zavérecném testu dosahla v priméru vysledku 83,2 procent. Zatimco druha skupina déti, ktera
méla matematiku bez vyuky Sachi, dosahla vysledku v priiméru 62 procent, tedy o vice nez 20
procent méné. Test se skladal jen z matematickych uloh, které byly zamérené na schopnosti hledani
feseni problému. PrestoZe v prvni skupiné byl vyuéovan mensi pocet hodin matematiky, tak se v této

skuping, kde se déti udily i $achy, dosahlo daleko lepsich vysledka.?

Y HEREJK, Petr. Metodicka p¥iru¢ka pro utitele a trenéry $achu. Vydavatel: Sachovy svaz Ceské republiky. 2015.

ISBN: 978-80-87943-04-5

THOMPSON, Murray. Does the playing of chess lead to improved scholastic achievement? Issues In

Educational Research, 2003. Dostupné z: http://www.iier.org.au/iier13/thompson.html

3 GAUDREAU, Louis. Etude comparative sur Is apprentissages en mathematics 5e anné Unpublished paper
available from U.S. Chess Federation, s.n., Edmundston, NB. 1992.
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Obecné se vysledky vyzkum i postirehy trenérd a ucitell shoduji v tom, Ze se v oblasti rozumovych
schopnosti rozviji: koncentrace pozornosti (dité je motivovano k pozornému sledovani Sachovnice,
pokud v pozornosti jen na chvili polevi, mize se velmi rychle dostat do herné opravdu nepfijemné
situace), vizudlni predstavivost (Sachisti jsou nuceni si pfedstavovat pohyb figur pro dalsi tahy),
pamét (zapamatovavani si rdznych ¢asto se opakujicich $achovych pozic), mysleni (analyza situace,
promysleni rdznych moznych vyvoji sachové partie), planovani (Sachista se posouva od cile sebrat
néjakou figurku k casové vzdalenéjsim cilim — dat soupefi Sach mat, musi se pfi tom planovat),
flexibilita (hra¢ musi zvladat pruzné reagovat na nahlé zmény v Sachové partii, musi byt schopen
modifikovat svou strategii), schopnost nachazet vlastni feseni problémi (velmi c¢asto se Sachista
ocitne v situaci, kdy si musi poradit sdm a vymyslet vlastni hlavou to nejlep$i mozné feSeni pro
konkrétni tah v pozici), pro mensi déti hruba a jemna motorika a spravna koordinace pohybu (dité
béhem Sachl musi figurky umistovat pfesné na 64 relativné malych poli¢ek na $achovnici, procvicuje

si tim velmi dobfe motoriku).

Rozvoj ¢lovéka, ktery hraje $achy, nastava i v oblasti osobnosti a socidlniho chovéni. Sachova hra
vede k rozvoji trpélivosti, sebekontroly (posiluje se tim, Ze chybny tah nelze vratit; hra¢ je nucen
promyslet, rozhodnout se a teprve potom jednat, protoZze jakdkoli chyba vede ke sniZzeni Sance na
vyhru, nebo pfimo k prohte), empatie (Sachista se pokousi vcitit do druhého a pochopit jeho strategii
a plan hry), nezavislému rozhodovani (hrac hraje sam za sebe, nikdo mu nemuze stat za zady a radit,
¢im a jak tdhnout; dité se uci pfijimat bezprostfedné dusledky svych rozhodnuti, a tim je vedeno k
odpovédnosti). Vliv Sach(, které maji urdita eticka pravidla, se odradzi i v oblasti socializace. V USA si
ucitelé béhem zavedeni sachll do Skol povsimli i poklesu agresivity ve skole a zvySeni sebevédomi

3k a tolerance mezi nimi.*

Sachy jako hra maji velikou vyhodu oproti standardnim vyukovym metodam — déti se ué&i implicitng,
jsou zaujaté, v ramci hry motivované;jsi podat lepsi vykony. Diky zaujeti déti hraji ¢asto Sachy i mimo
Skolu, ¢imz se efekt vyuky a rozvoje ditéte stupniuje. Velmi pravdépodobné mohou Sachy uditelim
také pomoci odhalit déti, které jsou Sikovné, bystré, a které z rGznych dlvod( (osobnostnich,
socialnich i kognitivnich) nedokazou plné realizovat svij intelektovy potencial. Cilem vyuky Sachu
neni vychovat z déti Sachové mistry, ale umoznit vSem détem v co nejvétsi mife rozvinout své

schopnosti, které se jim budou hodit v dalsich $kolnich pfedmétech a hlavné i pozdéji v Zivoté. °

* Dr. FERGUSON, Robert Jr. (1984). A study: Chess in Education — Research Summary. The Benefits of Chess in
Education. American Chess School. Dostupné z: http://uschesstrust.org/wp-content/uploads/2007/08/chess-
in-education-research-summary-by-robert-ferguson.pdf

> ALBERT, Frank. Chess And Aptitudes. Published by: Lulu.com, 2011. ISBN: 9781257044061
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nejvétsich prazskych Sachovych klub(. BEhem vypracovavani této diplomové prace budu cerpat
z veliké Casti ze svych vlastnich zkusenosti s trénovanim Sachd. Nas klub sice nabizi tréninky pro
mladez ve ¢tyrech tréninkovych skupinach, nicméné tréninky pro dospélé v nasem Sachovém klubu
neexistuji. Uplné stejné na tom jsou i véechny ostatni prazské kluby. Vedou se zde jen tréninky pro
déti a mlades. Prichazim tedy s ndpadem zalozeni $achové spole¢nosti EduSach, ktera by poskytovala
vyuku Sachu i pro dospélé lidi. Co vSechno to obnasi, zdali se to financné vyplati, bude pfedmétem

praktické ¢asti této diplomové prace.
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2 Zakladni terminologie projektového rizeni

Tato kapitola ma za cil uvést teoretickd vychodiska a vysvétlit klicové pojmy. Tyto poznatky budou
nasledné aplikovany v praktické ¢asti, kde bude vétsSina téchto pojmU vyuZita v praxi. V této kapitole
bude zminéna nejprve historie a standardy projektového fizeni, nasledné bude tfe¢ o projektu.
Projektové fizeni je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, fizeni a kontrole zdroju

spole¢nosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cil(.®

2.1 Projektovy management

PfestoZe se termin projektovy management poprvé objevil az ve 20. stoleti, koncepty a prvky
projektového fizeni byly popsany jiz v Bibli, konkrétné ve Starém zakoné, ktery popisuje stavbu
Salamounova chramu v Jeruzalémé, véetné pouzitych materiald, smluvnich zavazkd, fizeni lidskych

zdrojd a vyplat. Dal$i p¥iklad z historie zahrnuje napfiklad stavbu amfiteatri v Recku.”

Projektovy management Ize definovat jako soubor postupl, pravidel, metod a nastroji, které se
pouzivaji k fizeni projektu. Jeho hlavnim cilem je dosdhnout Uspésného projektu v planovaném
Casovém ramci, za pouziti dostupnych zdroji a s uréitymi naklady. Projektové tizeni jako takové
mulzeme chapat jako souhrn aktivit spojenych s planovanim, organizaci, fizenim a kontrolou zdroju
spoleénosti za Ucelem dosaZeni kratkodobych cild a specifickych zamérG. Podle druhé definice od
sdruZeni projektovych manazerll PMI je projektové fizeni aplikaci znalosti, schopnosti, nastroji a

technologii na aktivity projektu tak, aby splnily jeho poZadavky.®

2.2 Historie projektového fizeni

Historie projektového fizeni sahd aZ do starovékého Egypta, kde byly stavby pyramid a chrami
organizovany jako projekty s jasné definovanymi cili, rozpoétem a planem. V pribéhu c¢asu se
rozvijely rlizné techniky a postupy pro organizaci a fizeni projektd. V 19. stoleti se projektové fizeni
rozvijelo prfedevsim v primyslové revoluci, kdy se stavély prlimyslové tovarny a vznikaly nové

technologie. Projektové fizeni se stalo duleZitou souéasti pro efektivni organizaci a fizeni projektc.’

6 KERZNER, Harold. Project management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. 9. New
Jersey: John Wiley and Sons, 2006. ISBN 13978-0-471-74187-9.

7 SKALICKY, Jifi; JERMAR, Milan; SVOBODA, Jaroslav. Projektovy management a potfebné kompetence, 2010.
ISBN 978-80-7043-975-3

8 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. Viyd. 1. Praha : Grada Publishing, a. s., 2006. ISBN 80-247-1501-5

? KOZAK-HOLLAND, Mark. The History of Project Management (Lessons from History). Multi-Media Publications
Inc, 2011. ISBN 978-1554890965
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Avsak moderni projektové fizeni, jak ho zname dnes, se vyvinulo az v 20. stoleti. V pribéhu 20. stoleti
se projektové fizeni rozvinulo z nékolika oblasti, jako jsou strojirenstvi, stavebnictvi, vojenstvi a
informacni technologie. Jednim z prvnich zaznamenanych pfikladd moderniho projektového fizeni
byl projekt Hooverovy prehrady v USA v roce 1931. Projekt zahrnoval koordinaci a fizeni velkého
mnozZstvi subdodavatel(l, dodavatell a specialistld. V 50. a 60. letech 20. stoleti se projektové fizeni
stalo popularnim v oblasti vojenského priimyslu, veliky rozvoj projektového fizeni Ize spattit po druhé
svétové valce, kdy narostla sloZitost technickych systém( a naklady na jejich vyvoj. V 50. letech byla
také mimo jiné vyvinuta metoda kritického retézce (Critical Path Method, CPM) pro planovani a fizeni
projektl v ramci amerického vojenského primyslu. V 60. letech byla vyvinuta metoda kritického
stavu (Critical Path State, CPS) v ramci programu Apollo pro organizaci a fizeni kosmickych projektu.
V 70. letech se zacaly vyuZivat moderni nastroje pro projektové fizeni, jako je naptiklad Ganttdv
diagram. V té dobé také vznikaly prvni metodologie pro projektové fizeni, jako je naptiklad metoda
PERT (Program Evaluation and Review Technique) nebo metoda PRINCE (PRojects IN Controlled
Environments). V 90. letech se projektové fizeni stalo jesté vyznamnéjsim diky rozvoji informacnich
technologii a globalizaci trhu. Dlraz byl kladen na vyuZiti softwarovych nastroji a metodiky pro
efektivni fizeni projektl. V roce 1996 byl publikovan prvni standard projektového fizeni — Project
Management Body of Knowledge (PMBOK), ktery vytvofil Project Management Institute (PMI). Tento

standard se stal zékladem pro mnoho firem a organizaci, které se zabyvaji projektovym fizenim.*°

S rozvojem internetu a komunikacnich technologii se také objevily nové zplisoby fizeni projektd, jako
napfiklad virtudlni tymy a projektové managementové nastroje, které umoznuji spravu projektd z
jakéhokoliv mista na svété. V prabéhu 90. let se také staly popularni agilni metody fizeni projektd,
jako naptiklad Scrum a Kanban. Tyto metody se zaméfuji na rychlé a pruiné fizeni projektd s
dlrazem na prlibéZnou spolupraci mezi tymem a zdkaznikem a Casté iterativni dodavky vysledkd. V
soucasné dobé je projektové Fizeni klicovym faktorem Uspéchu mnoha firem a organizaci. Diky stdle
se rozvijejicim technologiim a metodikdm se stdva projektové fizeni stéle efektivnéjsim a umoznuje

tymdm a manazertm dosahovat stéle lepsich vysledki.™

'\ guide to the project management body of knowledge (PMBOK® guide). 5th ed. Newtown Square: Project
management institute, 2013. ISBN 978-1-935589-67-9.

1 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopln. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3611-2.
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2.3 Standardy v projektovém rizeni

V poslednich desetiletich byl vyrazny narlst nedspésnych projektl, které nejenze koncily pozdé, ale
také prekracovaly své rozpoéty mnohonasobné. V dlsledku toho se odbornd a profesni sféra
zameéfila na vytvoreni standard( pro fizeni projektl, aby se minimalizovaly tyto zavazné problémy.
Diky témto standardim bylo dosazeno mezinarodni prestiZe a uznani, coz dokazuje, Ze jejich

pouzivani je velmi uzite¢né a efektivni.*?

Mezi nejpouzivanéjsi standardy se v dnesni dobé radi: 1) IPMA (International Project Management
Association) 2) PMI (Project management institute) 3)PRINCE2 (Projects IN Controlled Environments

no. 2) 4) ISO 10006 (International Organization for Standardization).

IPMA (International Project Management Association) je mezinarodni organizace zabyvajici se
projektovym fizenim. IPMA se zaméfuje na rozvoj a propagaci profesiondlnich standard
projektového fizeni a certifikaci projektovych manazerld. IPMA nabizi ctyfi Urovné certifikace
projektovych manazerd: Level A - Certified Projects Director, Level B - Certified Senior Project
Manager, Level C - Certified Project Manager a Level D - Certified Project Management Associate.
Certifikace IPMA je zaloZena na kompetencich projektového manaZera a hodnoti jeho schopnosti v
oblastech jako je vedeni tymu, planovani projektu, fizeni rizik a komunikace s klienty. IPMA také
porada konference, workshopy a dalsi vzdélavaci akce zamérené na projektové fizeni a podporuje

vyménu informaci a zkugenosti mezi ¢éleny organizace.™

PMI (Project Management Institute) je mezinarodni neziskova organizace, kterda se zaméruje na
rozvoj a standardizaci projektového fizeni. PMI nabizi profesionalni certifikace v oblasti projektového
fizeni, vzdélavaci kurzy, publikace a vyzkum v této oblasti. PMI je zndmé zejména diky svému
hlavnimu produktu, Project Management Body of Knowledge (PMBOK), ktery definuje standardy a
postupy pro projektové fizeni. PMI nabizi také rlizné certifikani programy pro projektové manazery,
jako jsou Project Management Professional (PMP), Certified Associate in Project Management
(CAPM), Program Management Professional (PgMP) a dalsi. PMI je aktivni v mnoha zemich po celém

svété a porada radu vzdéldvacich a profesnich akci, jako jsou konference, seminafe a workshopy.

2 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: Komplexné, prakticky a podle svétovych standardd. Prvni vydani.
Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5620-2.

B DOLEZAL, Jan, a kol. Projektovy management podle IPMA. Vyd. 1. Praha : Grada Publishing, a. s., 2009. ISBN
978-80-247-2848-3
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Cilem PMI je podpofit profesiondlni rozvoj projektovych manazerl a zlepsit Uspésnost projektl po

celém svéte.

PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments) je metodologie pro projektové fizeni, kterd poskytuje
strukturu a postupy pro planovani, organizaci, fizeni a sledovani projektl. PRINCE2 je nezavisla na
konkrétni oblasti nebo odvétvi a mlzZe byt aplikovana na jakykoliv typ projektu. PRINCE2 je zaloZena
na sedmi principech, sedmi tématech a sedmi procesech, které poskytuji kompletni ramec pro
projektové fizeni. Tyto principy zahrnuji napfiklad neustdlé hodnoceni a aktualizaci projektu,
definovani roli a odpovédnosti a feSeni zmén v projektu. Témata zahrnuji napfiklad Fizeni rizik, kvality
a zmén. Procesy zahrnuji napfiklad planovani projektu, fizeni fazi a uzavreni projektu. PRINCE2 nabizi
dvé drovné certifikace pro projektové manazery: Foundation a Practitioner. Certifikace potvrzuji, Ze
kandiddt ma znalosti a schopnosti potfebné pro efektivni pouZiti metodologie PRINCE2 v
projektovém fizeni.”® PRINCE2 je $iroce pouzivana metodologie pro projektové fizeni a je oblibend

. ; v 1
zejména v Evropé.™®

ISO 10006 je mezindrodni standard pro fizeni kvality v projektech. Standard poskytuje rdmec a
postupy pro efektivni fizeni projektu a maximalizaci jeho UspéSnosti. Standard se zaméfuje na
procesy fizeni projektu, nikoli na konkrétni oblast nebo odvétvi. ISO 10006 poskytuje doporucené
postupy pro planovani projektu, identifikaci a hodnoceni rizik, tizeni zdrojli, monitorovani a
hodnoceni projektu a komunikaci s klienty a zainteresovanymi stranami. Standard také poskytuje
doporuceni pro vytvoreni dokumentace projektu a zaznamda. ISO 10006 se pouZiva v organizacich
raznych velikosti a odvétvi jako rdmec pro fizeni projektd. Standard také poskytuje zaklady pro
vytvoreni vlastnich procest fizeni projektll a muiZe byt pouZit spolu s dalsimi metodologiemi pro
projektové fizeni, jako je naptiklad PRINCE2 nebo PMI. Certifikace podle 1ISO 10006 neni povinna,
nicméné organizace mohou pozadovat, aby byly jejich projektové procesy certifikovany podle tohoto

standardu.”’

% pmi (Project Management Institute): A Guide to the Project Management Body of Knowledge. 3rd Edition,
PMI, Newtown Square, 2004. ISBN 978-1930699458

15 BENTLEY, Colin. PRINCE2: a practical handbook. 3rd ed. Oxford: ButterworthHeinemann, 2009. ISBN 978-
185-6178-228

1 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: Komplexné, prakticky a podle svétovych standard(. Prvni vydani.
Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5620-2.

7150 10006:2017 Quality management — Guidelines for quality management in projects, 2017. Dostupné z:
https://www.iso.org/standard/70376.html
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2.4 Projekt

S projektem se setkal asi uz kazdy z nds. Koncept projektu lze popsat jako kompletni proces s cilem,
strategii, zdroji, naklady a ¢asovym ohraniéenim. Kazdy projekt se lisi, protoze kazdou véc vytvorenou
v rdmci projektu tvofime trochu jinak. Kazdy projekt je tedy jedinec¢ny. To se lisi od procesu, které se
Casto opakuji a maji predvidatelné vystupy. Projekt ma za ukol dosahnout stanovenych vystupd,
které splnuji relevantni standardy, kvalitativni poZadavky a potfeby uZivatel(. Projekt mUZeme
chapat také jako sled ukold s jasnym zacatkem a koncem, ktery je spravné fizen, s konkrétnim cilem,

ktery se ma béhem projektu splnit.'®

2.4.1 Trojimperativ

Trojimperativ je koncept, ktery zahrnuje tfi zakladni prvky - naklady, €as a kvalitu - které jsou klicové
pro Uspéch projektu. Tento koncept se pouziva k uréeni cil( projektu a zajistuje, aby vSechny tfi prvky
byly zohlednény a vyvazeny tak, aby projekt byl Uspésny. To znamen3, Ze projekt musi byt dokoncen
v daném casovém horizontu, s poZadovanou kvalitou a v rdmci stanovenych nakladd. Trojimperativ

tak slouzi jako nastroj pro planovani a fizeni projekt( a pro maximalizaci Uspésnosti projekta.

Kvalita

N

Cas Naklady

OBRAZEK 1: TROJIMPERATIV

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI AUTOREM PODLE DOLEZALA (2016)"°

'8 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopln. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3611-2.

19 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: Komplexng&, prakticky a podle svétovych standardd. Prvni vydani.
Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5620-2.
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Celkové lze fici, ze trojuhelnikovy model projektového fizeni poskytuje uceleny pohled na klicové
faktory, které ovliviiuji Uspésnost projektu, a pomaha projektovym manazerim se spravné

rozhodovat o prioritach a koordinovat ¢asové, nakladové a kvalitativni aspekty projektu.

2.4.2 Definovani cile projektu

Ucelem projektu by mélo byt vytvoreni nové hodnoty, kterd mlzZe byt v podobé produktu nebo
sluzby. Tato hodnota by méla byt vysledkem projektu a méla by mit potencidl pro budouci fungovani
a rozvoj. Tedy projekt by mél pfinést néco nového a uZite¢ného, co bude mit trvalou hodnotu a bude
moci byt dale rozvijeno a vyuZivano i v budoucnosti. Velmi ¢asto se setkavdme s tim, Ze by mél byt cil
projektu nastaven podle pravidla SMART. Toto pravidlo ndm pomoci pocatecnich pismen pomaha
pamatovat si, jak spravné definovat cil naseho projektu. Kazdy cil projektu by tedy mél byt specific,

measurable, achievable, realistic, timely. Pfesny vyznam jednotlivych slov je uveden nize v tabulce.

TABULKA 1: DEFINOVANI CiLE PROJEKTU

S Specific Cil ma byt specificky, pfesné a jasné definovan.

M Measurable Cil m& byt méfitelny, aby bylo moiné sledovat

pokrok a vyhodnocovat dosazené vysledky.

A achievable Cil ma byt dosaZitelny podle danych parametru.

R Realistic Cil ma byt realisticky s pouZitim disponibilnich zdroja,

které je redlné mit k dispozici.

T Time-bound Cil ma byt ¢asové ohranicen.

Zdroj: Vlastni zpracovdni autorem

Je to popisny koncept, ktery se pouZiva k vytvareni efektivnich a Uspésnych cild. Méli bychom si
v kazdém bodé polozit otazku, na kterou bychom méli byt schopni odpovédét. V pripadé specifického
cile, bychom si méli zodpovédét otazku: ,,Co presné chci dosdhnout?" Cil musi byt také méfitelny,
aby bylo mozZné sledovat to, jak se nam v projektu v pribéhu ¢asu dafi. Méli bychom si poloZit otazku
,Jak budu védét, Ze jsem dosahl svého cile? Jak to zmérim?" Cil by mél byt dosazZitelny a realisticky.
V tomto pripadé bychom si méli pokladat otazky typu:,,Je toto cil, kterého mohu redlné dosdhnout?"
,,Mam k tomu vSechny potiebné zdroje?“ A cil by mél byt také ¢asové ohraniceny, aby bylo jasné, kdy
by mélo byt cile dosazeno. Méli bychom si poloZzit otazku: ,Kdy chci dosdhnout tohoto cile?"

Vytvoreni smart cile je uZite¢né predevsim pro planovani projektd, ale napfiklad i pro monitorovani

nasich osobnich nebo profesnich cil{.
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2.4.3 Zainteresované strany projektu

Osobou nebo organizaci aktivné zapojenou do projektu se rozumi zucastnéna strana, jejiz zajmy
mohou byt ovlivnény vysledky projektu. Tato strana mizZe mit rozhodujici vliv na postup a konecné
vysledky projektu, jak pozitivni, tak negativni. Zainteresovanymi stranami neboli stakeholdery jsou
tedy vSichni Ucastnici, ktefi ovliviiuji nebo mohou ovlivnit projekt. Prikladem stakeholdera je
napfiklad: projektovy manazer, (ktery cely projekt koordinuje, fidi, monitoruje a nese za néj
zodpovédnost), zadavatel (osoba, kterd si dany projekt nechala zadat), sponzor/investor, (ktery
poskytuje finanéni zdroje na chod projektu), zakaznici, (pro které je dany projekt vytvaren, a ktefi
budou pravdépodobné i uzivateli nasledného vyrobku ¢i sluzby), uZivatelé (to jsou lidé, ktefi budou
uzivat to, co vzejde z daného projektu), dodavatelé (poskytuji nej¢astéji materidl a dalsi potfebné

zdroje k realizaci projektu), stakeholdery maze byt ale napfiklad i vlada nebo $iroka vefejnost.”

2.5 Klasifikace projektu

Podle Némce (2002) mGzeme kazdy projekt zafadit do jedné ze tfi kategorii podle jeho rozsahu a

¢asové naroénosti. Bud' se jedna o komplexni projekt, specialni projekt nebo o projekt jednoduchy.?*

2.5.1 Komplexni projekt

Komplexnim projektem muizZeme oznadit takovy projekt, ktery trva deset a vice let. Tyto projekty jsou
tedy velmi rozsdhlé, skladaji se z mnoha cinnosti a financné jsou velmi nakladné. Prikladem
komplexniho projektu mize byt vyvoj nového letadla. Tento projekt zahrnuje mnoho rdznych krokd,
¢innosti a aktivit, jako napfiklad:
e Navrh a vyvoj: Tym inZenyrl musi navrhnout a vyvinout nové letadlo v souladu s poZadavky
zakaznika. To zahrnuje vyvoj navrh(, prototypovani a testovani.
e Vyroba: Po schvéleni ndvrhu se musi vyrobit letadlo. To zahrnuje ndkup materiald,
montaz jednotlivych ¢asti a kontroly kvality.
e Certifikace: Letadlo musi byt certifikovano pro bezpecnost a spInéni regulacnich norem,
coz muze byt proces trvajici nékolik let.
e Marketing a prodej: Po dokonceni vyvoje a certifikace musi byt letadlo propagovano

a prodavano zékazniklm.

20 5VOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a doplIn. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3611-2
! NEMEC, Vladimir. Projektovy management. Vyd. 1. : Grada Publishing, a. s., 2002. ISBN 80-247-0392-0
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e Rizeni projektu: Kromé vyse uvedenych aktivit je také nutné Fidit cely projekt, co? zahrnuje

planovani, sledovani pokroku, koordinaci tym( a feseni pripadnych problém.

Tento projekt je velmi komplexni a mUze trvat nékolik let. Vyzaduje spolupraci mnoha rlznych tyma

a odbornikd, stejné jako vysokou troveri fizeni projektu.?

2.5.2 Specidlni projekt

Specidlni projekt je takovy projekt, ktery je na dobu od jednoho roku do deseti let, zaroven se v ném
vyskytuje mensi pocet &innosti a proces(l.”> Opét si mizeme pro lepsi pochopeni specialniho projektu
uvést jeden priklad. Prikladem specidlniho projektu mlze byt napfiklad vytvoreni mobilni aplikace

pro sledovani a analyzu spanku. Tento projekt by mohl zahrnovat ndsledujici kroky:

e Vyzkum a analyza potfeb uZivatel(G: Provést prlizkum mezi potencidlnimi uZivateli a zjistit,
jaké funkce a vlastnosti by chtéli mit v aplikaci pro sledovani a analyzu spanku.

e Navrh a vyvoj aplikace: Na zakladé vysledk(l prizkumu navrhnout uZivatelské rozhrani a
vytvofit mobilni aplikaci pro sledovani spdnku. Aplikace by méla byt schopna sledovat a
analyzovat rizné faktory, jako jsou délka spanku, hloubka spanku, pocet probuzeni, srde¢ni
frekvence a dalsi.

e Testovani a ladéni: Otestovat aplikaci a provést ladéni, aby byla plné funkéni a spolehliva.
Testovani by mélo zahrnovat rlizné scénare poufZiti a rlizné typy zafizeni.

e Implementace dalSich funkci: Po dokonceni zakladnich funkci by mohly byt pridany dalsi
funkce, jako jsou rady pro zlepseni spdnku, sledovani denni aktivity a propojeni s dalSimi
zafizenimi.

e Vydani aplikace: Po dokonceni testovani a ladéni by méla byt aplikace vydana a dostupna ke
stazeni pro uzivatele.

e Podpora a aktualizace: Po vydani aplikace by méla byt poskytovana podpora uzivatellim

a pravidelné aktualizace aplikace s novymi funkcemi a vylepsenimi.

Tento projekt by mohl byt realizovan tymem programator( a UX navrhard a mohl by byt financovan

bud’' soukromym investorem nebo prostiednictvim crowdfundingu.

22 EOTR, JiFi a SOUCEK, Ivan. Investi¢ni rozhodovani a Fizeni projektl: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, ridit jejich riziko a vytvaret portfolio projektt. Praha: Grada Publishing, a. s., 2011. ISBN 978-80-247-
3293-0

2> NEMEC, Vladimir. Projektovy management. Vyd. 1. : Grada Publishing, a. s., 2002. ISBN 80-247-0392-0
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2.5.3 Jednoduchy projekt

Posledni kategorii jsou jednoduché projekty, které trvaji maximalné par mésicl. Jednoduchy projekt
by mohl byt napfiklad vytvoreni webové stranky pro malou firmu nebo organizaci. Uvedeme si kroky,
které by mohly byt soucdasti tohoto projektu:

e Planovani - stanoveni cilll, potfebného obsahu, navrhu struktury a designu stranky.

e Registrace domény a webhostingu - vybér vhodné domény pro webovou stranku a registrace

u poskytovatele webhostingu.

e Vyvoj - tvorba webové stranky pomoci HTML, CSS a dalSich potrebnych jazyk( a nastroju.

e Testovani - ovéreni funkénosti a spravného zobrazeni stranky na riznych zafizenich

e Publikace - umisténi stranky na server a publikovani na internetu.

e Udriba - aktualizace obsahu a opravy chyb, aby stranka ziistala aktuaini a bezproblémova.

Tento projekt mlZe byt proveden jako samostatnd prace jednotlivce nebo jako spoluprace

7 v s s 2
maélopocetného tymu.”*

2.6 Zivotni cyklus projektu

Projekty maiji Zivotni cyklus, ktery se sklada z nékolika fazi, jez jsou predem urceny podle potreb
organizace. Tyto faze postupné vedou projekt od jeho zahajeni aZ po jeho uzavieni. Svozilova (2011)
dale ve své knize vysvétluje, Ze Zivotni cyklus projektu funguje jako nastroj pro ¢asové usporadani
aktivit a zajistuje kontrolu nad jednotlivymi procesy, coz umoziiuje Gcastnikim projektu lépe se

orientovat v priibéhu projektu a zvy3uje tak pravdépodobnost jeho tUspésného dokonéeni.”

Zivotni cyklus projektu délime na &tyfi faze: predinvesti¢ni, investiéni, provozni a vyhodnocovaci.
Predinvesti¢ni faze se zaméruje na objasnéni problému, ktery projekt fesi, a definovani cil( projektu.
Vytladil (2008) ve své knize zminuje, Ze je dlleZité uvaZovat nad nékolika variantami projektu,
zanalyzovat je a zvolit tu nejlepsi. V kontextu predinvesti¢ni faze se autor zabyva tfemi typy studii,
a to studii o prileZitostech, predbéZznou technicko-ekonomickou studii proveditelnosti a konecnou
studii proveditelnosti. Studie o pfileZitostech ma za cil odhalit vhodné investi¢ni pfilezitosti a pfilakat

potencidlni investory.”®

2% FOTR, JiFi a SOUCEK, Ivan. Investi¢ni rozhodovani a Fizeni projektl: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, ridit jejich riziko a vytvaret portfolio projektd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2011. ISBN 978-80-247-
3293-0

23 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopln. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3611-2

26 YTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizeni projekt(i. Praha: Ceskd technika - nakladatelstvi CVUT, 2008.
ISBN 978-80-01-04001-0
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Podrobnéjsi studie, nazvanda predbézind studie proveditelnosti, se soustfedi na posouzeni vhodnosti
projektu k detailnéjsimu rozpracovani. Je to velmi dllezZité, protoze celkova studie proveditelnosti je
casoveé a finan¢né ndrocna. V této fazi se zabyvame tim, zdali jsou brany v dvahu vSechny moznosti,
zda je projekt uskutecnitelny a dostatecné pfitazlivy pro potencialni investory. Zavérem této studie
jsou informace, které by nam mély pomoci s rozhodnutim, jestli se pustime do vytvoreni komplexni

studie proveditelnosti.”’

Investi¢ni faze, ktera nasleduje po predinvesti¢ni fazi, je nejdrazsi fazi celého projektového cyklu.
Jejim ukolem je vytvofit projektovou dokumentaci, zajistit finanéni prostfedky pro projekt, vytvofit
tym pro realizaci projektu, urcit vhodné umisténi a geografickou lokalitu projektu. V této fazi se resi

organizacni, finanéni a pravni zaleZitosti s Uumyslem pfipravit projekt ke zprovoznéni.*®

V provozni fazi projektu je nutné zohlednit jak kratkodobé, tak i dlouhodobé aspekty. V kratkodobém
horizontu mohou vznikat problémy spojené s technologiemi a vykonem pracovnikd, a proto je
dllezité resit tyto problémy jiz v investi¢ni fazi projektu. Z dlouhodobého hlediska je klicové zvazit
strategii projektu, trzby a naklady. Ve fazi provozu mohou byt nevyhnutelné nakladné zmény, které
vyzaduji dalsi investice. Nicméné s vyuZitim dobfe zpracovanych studii v predinvesti¢nich fazich, je

mozné minimalizovat riziko téchto dodateénych investic.”

V zédvérecné fazi projektu je nutné posoudit celkové hodnoceni projektu, coZ zahrnuje cely proces od
vzniku ndpadu aZ po uvedeni do provozu. Pfi delSich projektech je doporuceno vést pribézinou
dokumentaci. V koneéném hodnoceni by mély byt zahrnuty informace o pribéhu projektu, efektivité,
vyuZziti zdroja, technicko-ekonomické urovni vystupl a finanéni podpore realizaci projektu. Ddkladné
zhodnoceni projektu v posledni fazi pomdha minimalizovat pravdépodobnost vyskytu chyb v

budoucich projektech.*

7 WTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizeni projektil. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008.
ISBN 978-80-01-04001-0

28 FOTR, JiFi a SOUCEK, Ivan. Investi¢ni rozhodovani a Fizeni projektu: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, ridit jejich riziko a vytvaret portfolio projektd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2011. ISBN 978-80-247-
3293-0

22 WTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizeni projektil. Praha: Ceskd technika - nakladatelstvi CVUT, 2008.
ISBN 978-80-01-04001-0

3 NEMEC, Vladimir. Projektovy management. Vyd. 1. : Grada Publishing, a. s., 2002. ISBN 80-247-0392-0
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3 Nastroje vyuzivané v projektovém frizeni

Existuje mnoho rQznych nastrojl, které jsou vyuzZivany v projektovém fizeni. Tyto nastroje budou
aplikovany v praktické ¢asti, kde bude vétSina téchto pojmU vyuZita a ukdzana na spolecnosti

EduSach. V této kapitole budou predstaveny ty nejhojné&ji vyuzivané. Postupné budou zminény:

e Work Breakdown Structure (WBS): metoda rozdéleni projektu na mensi a Iépe uchopitelné
Casti. Tyto Casti jsou nazyvany pracovnimi balicky a jsou uspofddany hierarchicky od
nejvétSich az po nejmensi urovné. Cilem WBS je umozZnit lepSi organizaci a planovani
projektu a usnadnit jeho Fizeni.

e Resource Breakdown Structure (RBS): Hierarchicka struktura zdroja potfebnych pro projekt,
ktera umoziiuje snadnou spravu a alokaci zdroju.

e RACI matice: Tabulka, ktera identifikuje Ukoly a odpovédnosti jednotlivych ¢leni tymu. Hodi
se predevsSim v pfipadé, Ze se na daném ukolu podili tym, ktery se skldda z externich a
internich pracovnika.

e Matice rizik: Tabulka, kterd identifikuje potencialni rizika projektu, jejich pravdépodobnost
a dopad a popisuje vétsinou i zplsob, jakym budou feseny.

e Ganttliv diagram: Graficka prezentace ¢asového harmonogramu projektu, ktery zobrazuje
planované ukoly, jejich délku a ¢asovy rozvrh.

e Metoda kritické cesty: Metoda, kterd identifikuje nejdalezitéjsi ukoly projektu a urcuje, které
ukoly jsou klicové pro dokonceni projektu vcas.

e Metoda PERT: Metoda, ktera vyuZiva statistického modelovani pro odhad trvani jednotlivych

Ukolt a celkového ¢asu projektu.

3.1 WBS

Dulezitym a c¢asto pouzivanym pojmem z terminologie projektového fizeni je WBS (Work Breakdown
Structure). WBS je klicovym ndstrojem pro planovani, fizeni a sledovani projektu. Jedna se o
projektovy nastroj pouzivany k dekompozici celkového projektu na mensi, snadnéji fizené a
kontrolovatelné casti. WBS umoznuje projektovému tymu vizualizovat celkovy rozsah projektu,
rozdélit praci do spravnych oddéleni a koordinovat tymové usili. Pomaha definovat zodpovédnosti

jednotlivych cleni tymu. Diky WBS mohou manazefi a ¢lenové tymu snadno sledovat postup
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projektu a zjistit, zda jsou dodrZzovany plany a cile projektu. WBS muZe byt zobrazena jako diagram,

tabulka nebo seznam.**

3.2 Planovani zdrojti

Planovani zdroju v projektu se zaméfuje na identifikaci pracovnikd, stroji a subdodavatel(, ktefi jsou
nezbytni pro provedeni projektovych aktivit. Zdkaznik obvykle rozhoduje o dodavatelskych firmach,
zatimco projektovy manaZzer ma na starosti fizeni vlastnich pracovnik(, stroji a subdodavatell. V
planovani zdroju je dilezité zohlednit i schopnosti a dovednosti lidi zapojenych do projektu. Je tfeba
mit na paméti, Ze pridani dalSich zdroji nemusi nutné zkratit ¢as potfebny k provedeni ¢innosti, ale

naopak muze projekt zpomalit.

Planovani zdrojl v projektu Ize rozdélit do tii krokl. Prvnim krokem je identifikace potfebnych zdroju
pro kazdou cCinnost v souladu s planem, napfiklad kolik aut bude potfeba. Druhym krokem je uréeni
dostupnosti zdrojl v dany cas, napfiklad kolik nakladnich aut je ve skutecnosti k dispozici. Poslednim
krokem je porovnani potfebnych a dostupnych zdroji a nalezeni feseni v pfipadé, Ze jsou k dispozici
pouze omezené zdroje. MoZznymi feSenimi jsou presunuti termin( ¢innosti v rdmci ¢asovych rezerv

nebo vyuZiti externich dodavatel& pomoci outsourcingu.

3.2.1 RBS

Resource Breakdown Structure (RBS) je hierarchickd struktura, kterd se pouZiva pro organizaci a
kategorizaci zdrojui potfebnych pro provedeni projektu. RBS je obdobou WBS (Work Breakdown
Structure), ale misto hierarchického rozdéleni projektovych aktivit se zamétuje na hierarchické

rozdéleni projektovych zdroja.

V RBS jsou zdroje organizovany do rliznych drovni podle jejich druhu nebo typu. Napfiklad se mohou
rozdélovat na pracovniky, stroje, materialy, financ¢ni prostfedky a dalsi. Kazdd uroveri RBS ma své
vlastni podurovné, které dale rozdéluji zdroje do specifickych kategorii. Naptiklad na drovni

pracovnikd se mohou rozliSovat manazefti projektd, vyvojari, testeti a dalsi.

1 MURTHY, Ambadapudi Sridhara. Using ,, Work Breakdown Structure” for effective project estimation. Project
Managemt Times. Posted 17.06. 2014. Dostupné z: http://www.projecttimes.com/articles/using-work-
breakdown-structure-wbsfor-effective-project-estimation.html

3 DOLEZAL, Jan. & MACHAL, Pavel. & LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada.
2012. ISBN: 978-80-247-4275-5
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RBS se pouZiva k ucinnému fizeni zdroji projektu a pomaha zajistit, Ze jsou k dispozici nezbytné
zdroje pro radné provedeni projektu. RBS mizZe byt také vyuZita pro identifikaci nedostatk( v zdrojich

a pro nalezeni zpGsobl, jak efektivnéji vyuzivat existujici zdroje v ramci projektu.>*

3.3 RACI matice

Dalsim nastrojem, ktery se Casto vyuziva v projektovém fizeni, je matice RACI. Matici odpovédnosti
nebo také RACI matici (zkratka z anglickych slov Responsible, Accountable, Consulted a Informed) Ize

pouzit pro rozdéleni roli a odpovédnosti jednotlivych ¢lend tymu v ramci projektu.>*

e Responsible (odpovédny): osoba, ktera je odpovédna za vykonani ¢innosti nebo tkolu.

e Accountable (odpovédny a rozhodujici): osoba, kterda ma konecné rozhodovaci pravomoce
a je odpovédna za vysledek.

e Consulted (konzultant): osoba, kterda ma pfislusné znalosti nebo zkusenosti a projekt je s ni
konzultovan béhem planovani nebo provadéni ¢innosti.

e Informed (informovany): osoba, kterd musi byt informovana o vysledku provedené cinnosti,

ale nemusi mit Zadnou aktivni roli v jejim provadéni.

Matice odpovédnosti se obvykle zobrazuje v tabulce, kde jsou na jedné ose vypsany Cinnosti a ukoly

projektu a na druhé ose jsou uvedeny jednotlivé osoby, které maji za dané cinnosti odpovédnost.

Vyuziti matice odpovédnosti mize pomoci pfi pfidélovani roli a odpovédnosti v projektu a zajistuje,
aby byly vSechny dlleZité role spravné identifikovany a prifazeny k odpovidajicim cinnostem a
Ukoldim. Timto zpUsobem se zvysuje pravdépodobnost Uspésného dokonceni projektu, protoze kazdy

¢len tymu bude jasné védét, jakou roli a odpovédnost ma pti pInéni projektovych tkol(.*

3.4 Matice rizik

V kazdodennim Zivoté se kaidy z nas setkdva s riziky, ktera ne vidy dokdZzeme predvidat. Rizika
ovliviiuji mnoho situaci a to véetné projektl. Riziko je obecné definovano jako mozna udalost, ktera
se mliZe stat s urcitou pravdépodobnosti a miZe projekt ovlivnit pozitivné i negativné. Rizika mohou

zpUsobit Skodu nebo mohou byt pfilezitosti k vyuZiti. Hlavnimi procesy tizeni rizik jsou identifikace

3 DOLEZAL, Jan. & MACHAL, Pavel. & LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada.
2012. ISBN: 978-80-247-4275-5

A guide to the project management body of knowledge (PMBOK® guide). 5th ed. Newtown Square: Project
management institute, 2013. ISBN 978-1-935589-67-9

» DOLEZAL, Jan. & MACHAL, Pavel. & LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada.
2012. ISBN: 978-80-247-4275-5
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rizika, coz znamena urceni faktor(, které mohou béhem projektu nastat, a hodnoceni rizika, coz
predstavuje ohodnoceni dllezZitosti rizika pro projekt na zakladé jeho pravdépodobnosti vyskytu a
dopadu. Existuji kvalitativni a kvantitativni metody hodnoceni rizik. Kvalitativni hodnoceni se pouziva
k posouzeni vyznamnosti rizika pro projekt, zatimco kvantitativni hodnoceni vyZaduje znalost

¢iselnych hodnot a je naroénéjsi ¢asové i finanéné.*

FavaFnost

- Vysoky stupefi nizika

| | Stredni stupefi rizika

Pravdépodobnost

| | Nizky stupefi rizika
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OBRAZEK 2: MATICE RIZIK
Zdroj: zpracovani podle Fotr a Soucek (2005)

Matice rizik, zndma také jako matice pravdépodobnosti a dopadu, je ndstroj pouzivany pfi fizeni rizik
v projektovém managementu. Matice rizik poskytuje strukturovany prehled o pravdépodobnosti

vyskytu rizik a jejich dopadu na projekt.

Matice rizik se obvykle skldadd z mtizky, ve které jsou na jedné ose umistény jednotlivé Urovné
pravdépodobnosti, zatimco na druhé ose jsou rGzné uUrovné dopadu. Jednotlivé body v mfiice
odpovidaji riznym kombinacim pravdépodobnosti a dopadu rizika. Tyto kombinace se nasledné
hodnoti a fadi podle stupnice. Matice rizik se pouziva k identifikaci rizik, ktera maji nejvétsi dopad na
projekt a jsou pravdépodobna. Tyto rizika jsou nasledné zarazena do rizikového planu a jsou pfijata
opatifeni k minimalizaci nebo odstranéni téchto rizik. Matice rizik umoznuje projektovému tymu

efektivnéji identifikovat a Fidit rizika a zlepsit tak $ance na tspé$né dokonéeni projektu.®’

3% FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. Vydani. Praha: Grada Publishing,

a.s., 2005. ISBN 80-247-0939-2
3 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-
3611-2
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3.5 Ganttlv diagram

Jednim z klicovych faktorl pro dosaZzeni Uspéchu projektu je dodrZeni planu a ukonceni projektu
véas. Casovy harmonogram stanovuje poradi a délku jednotlivych aktivit a uréuje terminy zahajeni a
dokonceni projektu. Tento plan také urcuje, jaké zdroje jsou potieba pro splnéni jednotlivych ukold,
a umoziuje tak fizeni projektu, aby byl hlavné dodrien ¢asovy ramec. Harmonogram se obvykle

zobrazuje graficky a mGze byt aktualizovan béhem celého pribéhu projektu.

GanttQv diagram je graficky nastroj, ktery se pouziva k vizualizaci planovani a plnéni projekta.
Diagram zobrazuje seznam ukolU, které je tfeba vykonat pro dokonceni projektu, a ¢asovou osu,
kterd ukazuje casové rozmezi, v némz se maji ukoly dokoncit. Kazdy ukol je reprezentovan
vodorovnou listou na diagramu, ktera ukazuje, jak dlouho ukol trvd a kdy se ma zacit a dokoncit.
GanttQv diagram také umoznuje vizudlné zobrazit zavislosti mezi Ukoly. Pokud je naptiklad nutné
dokoncit ukol A, neZz se mlze zacit s Ukolem B, ukoly A a B jsou propojeny pomaoci Sipek, které ukazuji
zavislost. Ganttlv diagram se pouZiva k planovani projektli a ke sledovani pokroku projektu v
prabéhu ¢asu. Diagram umoziiuje spravné planovani a rozvrhovani tkold, coz zlepsuje fizeni projektu

a pomaha predchazet zpozdénim.*®

3.6 Metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty (CPM - Critical Path Method) je nastroj pro planovani a fizeni projektd, ktery se
zaméruje na urceni kritickych aktivit a kritického fetézce, které ovliviiuji celkovou délku projektu.
Kriticka aktivita je ta, kterd nema Zzadnou nahradni cestu a pokud se zpozdi, tak se zpozdi cely projekt.
Kriticky Fetézec je posloupnost kritickych aktivit, které urcuji celkovou délku projektu. Metoda
kritické cesty zahrnuje nékolik krokd, které vedou k vytvofeni harmonogramu projektu. Nejprve se
identifikuji vSechny aktivity, které jsou potfebné k dokonceni projektu. Poté se urci, jak dlouho kazda
aktivita trva a jak jsou navzdjem propojeny. Pomoci téchto informaci se vytvori grafické zobrazeni
kritickych aktivit a kritického retézce, které umozni vizualizovat, jak jsou aktivity navzajem propojeny
a jaky vliv maji na celkovou délku projektu. Metoda kritické cesty je uZitecna pro Fizeni projektd,
protoZze umoZiuje identifikovat kritické oblasti projektu, které vyzaduji zvlastni pozornost a
planovani. Pomoci této metody mohou manazefi projektu identifikovat a vyresit problémy, které by

mohly vést ke zpozdéni projektu nebo sniZeni jeho kvality.*

*® NEMEC, Vladimir. Projektovy management. Vyd. 1. : Grada Publishing, a. s., 2002. ISBN 80-247-0392-0
3 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pfistup k fizeni projektd. 3., aktualizované a
rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2016. ISBN 978-80-271-9472-8
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3.7 Metoda PERT

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) je projektova metoda, ktera se pouziva
pro planovani a koordinaci sloZitych projektl. Metoda PERT je zaloZena na sitovém diagramu, ktery
ukazuje vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi v projektu a umoziuje identifikovat kritické cesty a
kritické body projektu. Hlavnimi prvky metody PERT jsou odhad trvani jednotlivych Cinnosti, vypocet
pravdépodobnosti dokonceni projektu v uréeném terminu a urceni rezervniho ¢asu pro jednotlivé
ukoly, aby se minimalizovaly pravdépodobnosti opozdéni projektu. Metoda PERT umoziiuje
projektovému tymu pracovat s nejistymi a nejasnymi informacemi a provadét rGzné simulace, aby
identifikovali potencidlni problémy a rizika projektu. Diky této metodé muzZe tym vytvorit plan, ktery
je flexibilni a umoznuje Upravy béhem projektu, pokud se ukaze, Zze plvodni plan neni redlny nebo

vhodny pro Fe$eni aktualnich potieb.*

PERT / CPM CHART

LINE1

Start process Finish process 11 Hr

LINE3 Critical line

LINE3

OBRAZEK 3: PERT A CPM DIAGRAM
Zdroj: https://digitalschoolofmarketing.co.za/digital-marketing-blog/what-is-pert-chart/

PERT diagram na obrdzku ukazuje kritickou cestu projektu a zdvislosti mezi Ukoly a aktivitami.
Celkovy projekt by tedy trval 11 jednotek v idedInim pfipadé. Pokud by doslo k néjakému zdrzeni na

oranzové (kritické) cesté, pak by se prodlouZzila i celkova doba projektu.

% SvOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pfistup k fizeni projektd. 3., aktualizované a
rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2016. ISBN 978-80-271-9472-8
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4 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (feasibility study) je prlzkum proveditelnosti projektu, ktery se obvykle
provadi na zacatku projektu, aby se posoudila jeho realizovatelnost a pfijatelnost z hlediska
technickych, ekonomickych, organizacnich a pravnich faktor(. Cilem studie proveditelnosti je
posoudit, zda je projekt proveditelny a zda ma smysl pokradovat v jeho realizaci. Studie
proveditelnosti obvykle obsahuje analyzu trhu, analyzu konkurence, marketingovou analyzu,

technickou analyzu a analyzu rizik. **

Hlavnimi vystupy studie proveditelnosti jsou obvykle doporuceni ohledné moznosti projektu a
rozhodnuti o tom, zda se do projektu pustit, nebo zda je lepsi takovy projekt nerealizovat. | dospéni
k negativnimu zavéru v ramci studie proveditelnosti je velikym pfinosem, protoze budou usetfeny
penize, o které bychom jinak pfisly. Studie proveditelnosti je dileZitym nastrojem pro investory a

projektové manaZery, protoze pomaha minimalizovat rizika a zajistit Uspésnost projektu.*

VétSina autorl se shoduje na urcitych bodech, které by mély byt obsaZeny vkaidé studii

proveditelnosti, a proto budou tyto jednotlivé body probrany v nasledujicich podkapitolach.

4.1 Pozadi projektu

Pozadi projektu poskytuje uceleny obraz o projektu, ktery usnadnuje jeho spravné fizeni a Uspésnou
realizaci. Nachazime zde informace, které jsou potfebné pro pochopeni daného projektu a jeho
kontextu. Tyto informace mohou zahrnovat historii projektu, jeho cile a poslani, strategii projektu,
vlastnika projektu, zpracovatele studie, pfipadné investory a odlvodnéni, pro¢ se projekt zabyva
pravé danym tématem. Spravné pochopeni pozadi projektu je dilezité pro Uspésnou realizaci
projektu. Pomaha pti nasledné tvorbé dalsSich strategii, s planovanim a s fizenim projektu. Analyza
pozadi projektu také pomahd identifikovat rizika a prilezitosti, které mohou v budoucnu nastat a

ovlivnit Uspésnost projektu.

*1 DOLEZAL, Jan. & MACHAL, Pavel. & LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA. 2.
Aktualiz. Vyd. Praha: Grada. 2012. ISBN: 978-80-247-4275-5

*2 SIEBER, Patrik. Ekonomicka efektivnost a proveditelnost projektu — Analyza ndklad( a prinosi a Studie
proveditelnosti. Praha: Verlag Dashofer, 2004. ISBN 80-86229-83-1

* VYMETAL, Dominik. Informagni systémy v podnicich: teorie a praxe projektovani. Praha: Grada, 2009.
Pravodce (Grada). ISBN 978-80-247-3046-2
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4.2 Analyza trhu

Analyza trhu je jednim z nejdalezZitéjSich prvk( pfi provadéni studie proveditelnosti. Je to proces
sbéru a analyzy informaci o trhu, véetné velikosti, trendl, konkurence a potencidlnich zakaznicich,
aby se zhodnotilo, zda je pldnovany projekt nebo produkt Zivotaschopny a méa potencidl byt Uspésny
na trhu. Hlavnim cilem analyzy trhu je poskytnout ucelené informace o trhu, které mohou pomoci

s rozhodovanim. Konkrétné se snazime odpovédét na ndsledujici otazky:

. Jaky je celkovy trh a jak rychle roste?

o Jaké jsou trendové sméry a jak by mohly ovlivnit nas projekt nebo produkt?
o Kdo jsou hlavni konkurenti a jaky je jejich podil na trhu?

o Jaké jsou potreby a preference zdkaznikd?

o Jaky je potencidl pro rlst a ziskovost na tomto trhu?

Analyza trhu obvykle zacind sbérem primarnich a sekundarnich dat. Primarni data jsou ziskdvana
prostfednictvim prlzkumi a rozhovorl s potencidlnimi zakazniky, zatimco sekundarni data jsou
ziskavana z jiz existujicich zdroj(, jako jsou vyzkumné zpravy, prazkumy trhu a statistiky. Poté se data
analyzuji a interpretuji, aby se zjistily klicové trendy a sméry v oboru, véetné identifikace hlavnich
konkurent(. Analyza trhu také zahrnuje stanoveni segment(l trhu a potreb zakaznik(, aby se zjistilo,

zda je planovany projekt schopen splnit tyto potieby a pfinést tak hodnotu zakaznikam.**

4.3 Marketingovy koncept

V této kapitole se podivdme na nastroje z oblasti marketingu, které se kromé témat z marketingu
Casto vyuZivaji pravé i pti provadéni studie proveditelnosti. Konkrétné pljde o marketingovy mix,

komunikacni mix, SWOT analyzu a strategii projektu.

4.3.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix, neboli také 4P, se sklada ze Ctyr zakladnich sloZek, které se pouzivaji k navrhovani,
implementaci a planovani marketingovych strategii pro viechny druhy produktl a sluzeb. Tyto Ctyfi
slozky jsou produkt, cena, misto (distribuce) a propagace. V oblasti sluzeb ma marketingovy mix jesté

o dalii t¥i P navic, celkem tedy 7P, ve sluzbach se jesté pridavaji lidi, procesy a materialni prostredi.*®

“ FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. Vydani. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2005. ISBN 80-247-0939-2

> KOTLER, Philip a KELLER, Kevin Lane. Marketing management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2013. ISBN: 978-
80-247-4150-5
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Pro lepsi pochopeni si uvedme popis jednotlivych prvkd marketingového mixu pro sluzby:

e Produkt - V oblasti sluzeb zahrnuje produkt kromé samotné sluzby také dalsi prvky, jako je
napfiklad zplsob, jakym je sluzba poskytovana, a jak se s ni zakaznici setkavaji. DUlezZitym
prvkem v oblasti sluZeb je i kvalita poskytované sluzby a zplsob, jakym sluzba resi potreby
zakaznika.

e Cena - Urceni ceny sluzby je vétSinou sloZité kvali nemoZnosti mit presnou predstavu o
nakladech spojenych s poskytovanim sluzby. Zakaznici jsou ¢asto ochotni platit vice za vyssi
kvalitu poskytované sluzby, nez za nizsi kvalitu. Proto je dulezZité stanovit spravnou cenu,
ktera bude atraktivni pro zakazniky, ale zdroven bude dostatecné vysokda, aby pokryla
naklady na poskytovani sluzby a zabezpecdila zisk pro poskytovatele.
sluzby poskytuji na misté, kde se zdkaznici setkavaji s poskytovatelem, napfiklad v kancelafi,
obchodé, restauraci nebo hotelu. Proto je duleZité vybrat vhodné misto pro poskytovani
sluzby, které bude pfistupné a atraktivni pro zdkazniky.

e Propagace - Propagace sluZeb se lisSi od propagace fyzickych produktl tim, Ze zakaznici si
vétsSinou nekupuji sluzby na zdkladé reklamnich sdéleni, ale na zakladé doporuceni, osobni
zkusenosti nebo recenzi. Proto jsou pro propagaci sluzeb dulezZité také jiné formy

komunikace, jako jsou napfiklad PR ¢innosti, sponzoring, vzdélavaci aktivity a podobné.

o Lidé (personal) - V oblasti sluzeb je persondl klicovym faktorem, protoze zakaznici jsou v
kontaktu s lidmi, ktefi jim sluzbu poskytuji. DaleZitym prvkem je vybér a Skoleni personalu,
ktefi jsou schopni poskytnout vysokou kvalitu sluzby a vytvofit pro zdkaznika ptijemné a
profesionalni prostredi.

e Proces - V oblasti sluzeb je proces poskytovani sluzby velmi duleZity, protoZe zakaznici
ocekavaji rychlost, efektivnost a jednoduchost procesu. Je tedy nutné vytvofit proces, ktery
bude pro zakazniky snadno srozumitelny a prehledny a bude umoZznovat rychlou a efektivni
obsluhu.

e Fyzické prostiedi - Fyzické prostredi, ve kterém je sluzba poskytovana, ma rovnéz velky vliv
na celkovy dojem zdkaznika. Proto je také duleZité vytvofrit prostiedi, které bude pfijemné,
Cisté a profesiondlni a bude odpovidat charakteru poskytované sluzby. To se tyka napfiklad
interiéru, exteriéru, osvétleni, hudby, vini a dalSich aspektl, které mohou do jisté miry

ovlivnit zaZitek zédkaznika.*®

* KARLICEK, Miroslav. Zaklady marketingu. 2., pfepracované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 2018. ISBN 978-
80-247-5869-5
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4.3.2 Komunikacni mix

Komunikaéni mix oznacuje kombinaci rlznych nastroj a kanald, které firma vyuziva ke komunikaci s

cilovou skupinou a ke sdélovani svych zprav, zdkaznikim a SirSimu publiku. Komunikacni mix se

obvykle sklada z nasledujicich prvka:

Reklama - placena forma komunikace, ktera vyuziva rliznad média, jako jsou televize, radio,
tiskoviny, online reklama atd. Reklama se snazi vzbudit zajem o produkt nebo sluzbu a ziskat
pozornost potencialnich zakaznika.

Public relations (PR) - veskeré aktivity, které maji za cil vytvofit a udrzovat pozitivni vztahy s
vefejnosti, novinafi a zdkazniky. PR muzZe zahrnovat napfriklad tiskové zpravy, akce,
sponzoring, charitativni aktivity.

Propagace prodeje - ndstroje, které maji za cil podpofit prodej produktu nebo sluzby, jako
jsou rlizné slevy, bonusy, soutéze, ochutnavky, degustace a podobné.

Osobni prodej - tedy interaktivni forma komunikace, pti které zastupci firmy pfimo
komunikuji s potencidlnimi zakazniky. Tento typ komunikace se ¢asto vyuziva v pfipadé, kdy
je produkt nebo sluzba slozitéjsi a vyZaduje podrobnéjsi vysvétleni.

Direkt marketing - komunikace, kterd je adresovana pfimo konkrétnim zakaznikim nebo
skupinam zakaznik(. Mezi nastroje direkt marketingu patii napriklad emailovy marketing,

direct mail a telemarketing.

Cilem komunikaéniho mixu je vytvofit integrovanou a ucinnou komunikacni strategii, kterd bude

respektovat potieby a preference cilové skupiny a pomiiZe firmé dosdhnout svych obchodnich cild.”’

4.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj, ktery pomahd firmam vyhodnotit jejich silné a slabé stranky, pfileZitosti

a hrozby v rdmci daného trhu nebo odvétvi. SWOT je zkratka pro Strengths (sily), Weaknesses

(slabiny), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Silné a slabé stranky se tykaji vnitfnich

faktord firmy, zatimco pfileZitosti a hrozby jsou vnéjsi faktory, které mohou mit vliv na vykon firmy.*®

ad KOTLER, Philip a Kevin Lane, KELLER. Marketing management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2013. ISBN: 978-
80-247-4150-5

*8GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC, David REHAK a Ivan SOUCEK. Analyza podniku v rukou manaera: 33
nejpouzivanéjsich metod strategického fizeni. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Brno: Computer Press, 2010. Expert
(Grada). ISBN 978-80-251-2621-9
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Cilem SWOT analyzy je identifikovat klicové faktory, které mohou mit vliv na Uspéch firmy a nasledné
vyuZzit tuto znalost k ptizpUsobeni strategie, aby firma mohla vyuzit své silné stranky, minimalizovat

své slabiny, vyuzit pfilezitosti na trhu a pfipravit se na feseni hrozeb.*

4.4 Strategie projektu

Strategie projektu je plan akci, ktery ma za cil dosahnout cile projektu. Zahrnuje jak obecnou

koncepci projektu, tak konkrétni kroky, které je tfeba podniknout, aby byl projekt uspésné dokoncen.

Strategie projektu podle Dagmar Jakubikové se zaméfuje na Ctyfi klicové oblasti:

e Analyza prostfedi: Zahrnuje identifikaci vnitfnich a vnéjsich faktor( ovliviiujicich projekt a
zpUsob, jakym projekt reaguje na tyto faktory. Analyza prostfedi umozZnuje vytvofrit
realisticky plan projektu, ktery je ptizptisoben aktualni situaci.

e Cile a priority: Stanoveni jasnych, méfitelnych cil( a priorit pro projekt. Cile projektu by mély
byt v souladu s cili organizace a musi byt dosazitelné v rdmci stanovenych omezeni.

e Planovani a fizeni projektu: Zahrnuje vytvoreni podrobného planu projektu, identifikaci
zdrojd a vytvofeni tymu pro projekt. Rizeni projektu zahrnuje také vytvareni efektivni
komunikace v rdmci projektového tymu.

e Rizeni rizik: Zahrnuje identifikaci, analyzu a fizeni rizik v priib&hu projektu. Rizeni rizik by se

mélo zabyvat také opatfenimi na minimalizaci rizik a feSeni nezadoucich udalosti.

Autorka zdlraznuje vyznam komunikace, spoluprace a motivace v ramci projektového tymu a celé
organizace jako kli¢ové faktory Uspéiné strategie projektu.’® Dal3i autor Dalibor Vytlacil zmifiuje
Ansoffovu matici jako ndstroj pro strategické planovani, ktery pomaha firmam identifikovat moznosti
rlistu a rozvoje.”!
e TrZni penetrace: Zahrnuje snahu o zvysSeni podilu na stavajicim trhu s pomoci inovativnich
marketingovych technik, zlepseni kvality vyrobk( nebo sluzeb, snizeni ndkladi atd.
e Rozvoj produktu: Zahrnuje vytvoreni novych produktl nebo sluzeb pro stavajici trh. Tento

pristup je Casto vyuzivan k posileni stdvajiciho postaveni na trhu a zlepseni ziskovosti firmy.

* KARLICEK, Miroslav. Zaklady marketingu. 2., prepracované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 2018. ISBN 978-
80-247-5869-5

*% JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2008. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2690-8

L VYTLACIL, Dalibor. Projektové fizeni a fizeni projektd. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008.
ISBN 978-80-01-04001-0
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e Trini rozvoj: Zahrnuje hledani novych trhi pro stavajici vyrobky nebo sluzby. To mize
zahrnovat rozsireni do novych geografickych oblasti nebo hledani novych zakaznikU.

e Diverzifikace: Zahrnuje hledani novych trhi a novych vyrobkl nebo sluzeb, které jsou v
oblastech, které firma dosud neobsluhuje. Tento pfistup mlze pomoci firmé diverzifikovat

svoje portfolio a minimalizovat tak rizika spojena s omezenim na jednom trhu.

Dalibor Vytlacil zdlraznuje daleZitost zvaZovani rGznych faktord pfi rozhodovani, jakou strategii
pouzit. Mezi tyto faktory mohou patfit napfiklad trzni potencial, konkurence, technologie a finanéni

prostredky.*

4.5 Lokalita a umisténi projektu

Pti planovani projektu a jeho umisténi je klicové zvazit fadu faktord, které mohou mit zasadni vliv na
jeho proveditelnost. Tyto faktory je nutné peclivé posoudit v rdmci studie proveditelnosti, aby bylo

mozné rozhodnout o vhodnosti a moznostech realizace projektu.>

Jednim z nejdulezitéjsich faktord, ktery by mél byt zohlednén pfi umisténi projektu, je geograficka
poloha. Je nutné peclivé zvazit, zda je planované umisténi projektu strategické z hlediska dostupnosti
pro potencialni zakazniky nebo dodavatele, a zda se nachazi v oblasti s vhodnou infrastrukturou, jako
jsou silni¢ni nebo Zeleznicni sité, pfistavy nebo letisté. DalSimi faktory, které by mély byt posouzeny,
jsou pritomnost vhodnych podminek pro realizaci projektu. Posoudit, jaky budeme mit na daném
misté pfistup k energetickym zdrojlm a surovinam. Tyto slozky Dalibor Vytladil ve své knize oznaduje
jako utilities. Dalsim dalezitym faktorem, ktery je tfeba zvazit, je dostupnost kvalifikované pracovni

sily.

Kromé geografické polohy je také nutné zvazit legislativni a regulacni prostfedi v misté, kde bude
projekt umistén. Je nutné zhodnotit pfipadné omezeni nebo povinnosti, které mohou mit vliv na
realizaci projektu, jako jsou naptiklad stavebni predpisy, Zivotni prostfedi nebo dariova regulace. V
neposledni fadé je nutné zohlednit socidlni a kulturni faktory, které mohou mit vliv na realizaci

projektu. Je dulezité zjistit, jak projekt ovlivni Zivoty lidi v okoli a zda je projekt v souladu s mistnimi

32 WYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizeni projektd. Praha: Ceskd technika - nakladatelstvi CVUT, 2008.
ISBN 978-80-01-04001-0

>3 FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. Vydani. Praha: Grada Publishing,
a. s., 2005. ISBN 80-247-0939-2
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zvyky a tradicemi. Zvazeni téchto faktorll mizZe pomoci minimalizovat pripadné konflikty s mistnimi

obyvateli a zlepsit vztahy s komunitou.

Dalibor Vytlacil ddle rozdéluje projekty na materidlové a triné orientované. Materidlové orientované
projekty jsou takové projekty, které se soustfedi na vyrobu nebo zpracovani materidl(. Tato
kategorie projekt( zahrnuje napfiklad projekty v oblasti téZby, zpracovani dreva, hutnictvi nebo
stavebnictvi. Materidlové orientované projekty jsou ¢asto spojeny s velkymi investicemi do zafizeni a
vybaveni a vyuZivaji vyspélych technologii k dosazeni efektivity a produktivity. Zatimco triné
orientované projekty jsou naopak zaméreny na vyrobu nebo poskytovani sluzeb, které jsou urceny
pro koncové zakazniky. Tato kategorie projektli zahrnuje naptiklad projekty v oblasti maloobchodu,
zpracovani potravin nebo ubytovdni. Trzné orientované projekty jsou zaméreny na zakazniky a na

ziskani konkurenéni vyhody na trhu.

Oba typy projektl maji odlisSné charakteristiky a poZadavky na realizaci. Materidlové orientované
projekty maji ¢asto vysoké ndklady na vyrobu a nizké marze, zatimco trzné orientované projekty maji
Casto vysSi marze, ale také vyssi ndklady na marketing a propagaci. Vybér spravné strategie pro
realizaci projektu zavisi na radé faktord, jako jsou napfiklad konkurence na trhu, dostupnost zdroju,
technologicky vyvoj nebo preference zdkaznik(. Je nutné peclivé analyzovat trh a konkurenci a urdit,
jaky druh projektu ma nejvétsi sanci na Uspéch. V kazdém pripadé je dulezité peclivé zvazit jak
materialové, tak trini faktory a posoudit je v kontextu konkrétniho projektu. Pouze tak lze vytvofit

Uspésny projekt, ktery bude schopen konkurovat na trhu a dosdhnout svych cild.>*

V zdvéru je treba poznamenat, Ze spravné umisténi projektu je zasadni pro jeho proveditelnost
a Uspéch. Peclivd analyza vsech vySe uvedenych faktorl v ramci studie proveditelnosti umozni
zhodnotit, zda je pldnované umisténi projektu vhodné a zda jsou dostupné zdroje, které jsou

nezbytné pro jeho realizaci.

4.6 Vybaveni potrebné k realizaci projektu

Promyslet si, jaké bude potifeba vybaveni a materialy k realizaci naseho projektu, je nedilnou soucasti
studie proveditelnosti. Je dllezité urcit pozadavky na vstupy, jako je mnoZstvi a kvalita, které jsou
nezbytné pro UspéSnou realizaci projektu. Je také nutné provést analyzu dostupnosti zdroji a

zohlednit, zda budou tyto zdroje dostupné po celou dobu trvani projektu. Pokud ne, musi byt

>* VYTLACIL, Dalibor. Projektové fizeni a fizeni projektd. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008.
ISBN 978-80-01-04001-0
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zvazeny alternativni mozZnosti nahrazeni téchto zdrojl. Stanoveni naklad( na zdroje a identifikace
rizik jsou také nezbytnymi kroky. DuleZitou soucasti je také analyza dodavatelského marketingu,
protoZze podniky nejenom poskytuji vyrobky a sluzby, ale sami také nakupuji suroviny a dalsi vstupy.
Cilem je minimalizovat naklady, maximalizovat spolehlivost dodavek a budovat dobré vztahy s
dodavateli. Vybér vhodného dodavatele a pravidelnost objedndavek mohou pomoci snizit ndklady. Pfi
vybéru dodavatele je dilezZité zohlednit jeho geografickou polohu, historii, zkuSenosti a finanéni

stabilitu. Suroviny jsou také spojeny s naklady. >

Naklady Ize rozdélit na pfimé a nepfimé, jak ve své knize uvadi Zraly a kolektiv. Pfimé naklady jsou
naklady, které jsou pfimo spojeny s vyrobou nebo prodejem produktu ¢i sluzby. Tyto ndklady Ize
jednoznacné priradit k uréitému produktu nebo sluzbé a mohou byt snadno sledovdny a rozpocitany.

Prikladem primych nakladd jsou suroviny, pracovni sila, materialy, naklady na vyrobu a baleni.

Nepiimé ndklady jsou naklady, které nejsou pfimo spojeny s vyrobou nebo prodejem produktu nebo
sluzby, ale jsou potfebné pro chod podniku jako celku. Tyto ndklady nelze jednoznacné pfiradit k
jednomu konkrétnimu produktu nebo sluzbé, ale jsou rozloZzeny na vSechny produkty a sluzby
podniku. Pfiklady nepfimych nakladl zahrnuji napfiklad naklady na vytapéni, osvétleni, pronajem,

platy vedoucich pracovnik(i, marketingové a administrativni naklady.>®

4.7 Organizacni struktura a lidské zdroje

Adekvatni pocet a kvalifikace pracovnik( jsou klicové pro budouci Uspésné fungovani projektu, proto
je dulezité naplanovat pocet pracovnich mist a vyZzadovanou kvalifikaci na jednotliva mista. Planovani
pracovnich mist by mélo byt zahajeno s dostatecnym predstihem, aby byl dostatek ¢asu na vybér
vhodnych kandidatl. Je také dulleZité zvaiit, zda je k dispozici dostateény pocet kvalifikovanych
pracovnikd a zda projekt dokaZe ptilakat potfebny pocet uchazecd. Dalsi faktory, jako jsou mzdy,
platy a nepenézni odmény, musi byt také zohlednény. Naklady na lidské zdroje zahrnuji nejen mzdy a
platy, ale také dalsi naklady spojené s dovolenou, nemocenskou, Skolenim, adaptaci na nové
prostredi, presCasy a dalsimi legislativnimi poZadavky. Organizacni struktura zahrnuje zplsob, jakym

jsou organizovany a vétiinou hierarchicky usporadany réizné oddéleni a pracovni pozice v projektu.>’

> FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovani. 1. Vydani. Praha: Grada Publishing,
a. s., 2005. ISBN 80-247-0939-2

>0 ZRALY, Martin a kol. Controlling a manazerské Gcetnictvi jako nastroj integrace v podnikovém fizeni. Praha:
[EVUT, Fakulta strojni, Ustav Fizeni a ekonomiky podniku], 2005. ISBN 80-01-03362-7

>’ SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pfistup k fizeni projektd. 3., aktualizované a
rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2016. ISBN 978-80-271-9472-8
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4.8 Financni plan

Finanéni plan je dalsim klicovym prvkem projektového fizeni. Tvofi soucast projektového planu
a zahrnuje informace o vydajich a pfijmech, které se tykaji projektu. Jeho hlavnim cilem je zajistit
dostatecné financovani projektu a udrzet kontrolu nad naklady a vydaji v pribéhu projektu. Finanéni
plan by mél byt aktualizovadn pravidelné béhem projektu, aby se zajistilo, ze se projekt drzi rozpoctu
a aby se prijaly opatreni k reSeni pripadnych problém(. Pokud je to nutné, mlze byt financni plan

revidovan a aktualizovan v priibéhu projektu.®

4.9 Implementace

Implementacni plan je soucasti projektového planu a slouzi k popisu konkrétnich kroku, které musi
byt provedeny k dosazeni cild projektu. Implementacéni plan zacind po schvaleni projektového planu
a konéi dokoncenim implementace projektu a zahdjenim provozu. Implementacni plan popisuje
postupné kroky, které musi byt provedeny v rdmci projektu. Tyto kroky mohou zahrnovat vytvoreni
detailniho planu prace, vyvoj softwaru nebo hardwaru, testovani, nasazeni a udrzovani. DlleZité také
je, aby byla zajisténa navaznost jednotlivych Cinnosti na sebe. Implementaéni plan mulze také
obsahovat informace o zdrojich, které budou pouZity k dosazeni cili projektu, jako jsou lidé,
technologie, finanéni prostfedky a dalsi materidly. Po dokonceni implementace projektu byva

provedeno ovéfeni, zda byly cile projektu spinény, a nasledné se projekt uzavira.>

Implementacéni plan se vétSinou zobrazuje pomoci Ganttova diagramu, o kterém jiz byla fec
v kapitole 3.5. Jednd se o velmi uziteCny nastroj pro planovani implementace projektu, protoze
umoznuje prehledné zobrazit jednotlivé uUkoly a jejich casové usporadani. Je tedy pouZivany

predevsim pro lepsi vizualizaci éasového planovani projektu.®

4.10 Analyza rizik

Analyza rizik je proces identifikace, hodnoceni a fizeni nejistot a potencidlnich problém(, které
mohou ovlivnit Uspésnost projektu, organizace nebo jiného podnikatelského zaméru. Cilem analyzy

rizik je minimalizovat negativni dopad rizik a maximalizovat pozitivni vliv pfilezitosti. Analyza rizik se

8 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1

39 FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. Vydéni. Praha: Grada Publishing,
a. s., 2005. ISBN 80-247-0939-2

60 NEMEC, Vladimir. Projektovy management. Vyd. 1. : Grada Publishing, a. s., 2002. ISBN 80-247-0392-0.
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pouziva ke zlepsSeni rozhodovani, planovani a fizeni projektl a snizuje riziko nelspéchu nebo ztraty

finan¢nich prostiedk(.®*

Postup pfi analyze rizik miZeme rozdélit do nékolika krokd, podle kterych lze postupovat pfi
Identifikaci moznych rizik. V prvnim kroku se identifikuji mozna rizika spojena s projektem. K tomu lze
vyuzit rGzné metody, naptiklad brainstorming mezi zaméstnanci podniku. Cilem je ziskat co
nejuplnéjsi seznam moznych rizik. Ndslednym krokem je samotna analyza rizik, kde se analyzuji
jednotliva rizika z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a dopadu na projekt. Pravdépodobnost se
obvykle hodnoti na stupnici od 0 do 10 (nebo pomoci procent od 0 % do 100 %) a dopad hodnotime
na stupnici od 1 do 5. Cim vy33i pravdépodobnost a dopad rizika, tim vice bychom se méli danym
rizikem zabyvat. Cilem je tedy urcit, kterd rizika jsou nejpravdépodobné;jsi a maji nejvétsi dopad na
projekt. V dalSim kroku provedeme ohodnoceni jednotlivych rizik. Na zdkladé analyzy rizik ur¢ime,
ktera rizika je nutné resit a jakym zplsobem. Zpravidla se pouZivaji tfi moznosti - pfijeti rizika, snizeni
rizika nebo eliminace rizika. V pfipadé, Ze se rozhodneme sniZit riziko, musime vybrat zpUsob, ktery je
pro projekt nejefektivnéjsi. Poslednim krokem je monitorovani rizik, kde dochazi ke sledovani vyvoje
projektu a prabéznému hodnoceni, zda se rizika, ktera jsme identifikovali a analyzovali, nevyskytuji a

neohrozuji projekt, pfipadné jestli jsme na néjakd rizika na za¢atku projektu nezapomnéli.®’

61 SMEJKAL, Vladimir a RAIS Karel. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9

82 FOTR, Jifi a HNILICA, Jifi. Aplikovana analyza rizika ve finan¢nim managementu a investi¢nim rozhodovani.
Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-5104-7
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PRAKTICKA CAST



5 Shrnuti vlastniho projektu EduSach

Prakticka ¢ast této diplomové prace ma za cil vytvofit studii proveditelnosti na vybrany projekt. Jako
projekt bylo vybrano zaloZeni $achové spole¢nosti EduSach s.r.o. s myslenkou nabizet a provozovat
vyukové sachové kurzy v Praze. Hlavnim odlisenim téchto vyukovych kurzd od béznych Sachovych
klubd je fakt, Ze vyuka Sachu by nebyla nabizena jen détem, ale také i dospélym lidem. Béhem
zpracovavani této studie proveditelnosti bude vychazeno predevsim z bohatych znalosti autora s

vyukou Sachu v Sachovém klubu v Praze.

EDUS/:CH

OBRAZEK 4: LOGO $ACHOVE SPOLECNOSTI EDUSACH

Vlastni vymysleni a zpracovdni autorem

Sachové kurzy musi provozovat $achovéd spolecnost, takie nejprve je nutné takovou spolecnost
zalozit. Jesté pred tim bylo navrieno vlastni logo spole¢nosti EduSach, viz obrazek vyse. K zaloZeni

spole¢nosti s.r.o. (spole¢nost s rué¢enim omezenym) v Ceské republice potfebujeme nésledujici:®

e Statutarni dokument: Sepsani zakladatelské smlouvy nebo stanov spolec¢nosti, které obsahuiji
informace o obchodnim jménu, predmétu cinnosti, sidle spolecnosti, vysi zakladniho
kapitalu.

e VlozZeni zakladniho kapitalu: Zakladatelé musi vlozZit zakladni kapital do spolecnosti.

(V ptipadé zaloZeni s.r.o. ¢ini minimalni vySe vkladu 1 K¢.)

e Registrace v obchodnim rejstfiku: Po pfipraveni vSsech dokumentl a zajisténi zakladniho
kapitalu musi byt spole¢nost s.r.o. zaregistrovana v obchodnim rejstriku.

e DolozZeni identifikace: Kazdy zakladatel musi prokazat svou totoznost prikazem totoznosti.

e Platba poplatk(: Je nutné zaplatit poplatky spojené s registraci spolecnosti v obchodnim
rejstriku a s notarskymi sluzbami.

e Spolecnost nasledné musi plnit fadu dalSich poZadavkd, jako je vedeni Gcetnictvi a radné

placeni dani

% pravodce podnikanim. ZaloZeni s.r.o.: Zakladdte s.r.o.? Zjistéte, jak na to. Publikovano 18.05.2021. Dostupné
z: https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/zalozeni-s-r-o/
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Sachové kurzy by probihaly v pronajatych prostorech na Karlové ndmésti v centru Prahy. Vzhledem
k lukrativni lokaci je zde vySe ndjmu pomérné vysoka, nicméné toto misto bylo vybrano z divodu
nejlepsich moznych dopravnich spojeni pfimo k mistu konani kurzd. | to bylo jednim z hlavnich
dlvodu, pro¢ nakonec bylo dospéno k zavéru, Ze by se provozovani Sachovych kurzl v centru Prahy
finan¢né nevyplatilo. Kromé snizeni financnich prostifedkl na prondjem, bychom také museli i lehce
snizit mzdy nasim zaméstnanclim, abychom se dostali do kladnych cisel. V pfipadé, Ze by spolecnost

slevila ze svych vysoce nastavenych standard(, mohla by vstoupit na trh a prosperovat.

Tato studie proveditelnosti byla zakonéena vypoctem Cisté soucasné hodnoty (NPV), na jejimz
zakladé musime konstatovat, Ze projekt v takové podobé, v jaké byl pfedstaven, neni dlouhodobé

udrzitelny a Zivotaschopny. Vysledkem této studie proveditelnosti je tedy zamitnuti daného projektu.
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6 Pozadi projektu

V této kapitole budou predstaveny dileZité informace o projektu. Ctenafi bude poskytnut uceleny
obraz o hlavnich myslenkach projektu, coZz napomuze k pochopeni celého projektu a jeho kontextu.
Tato kapitola nam fekne, kdo je zpracovatelem a vlastnikem studie, jakymi ¢innostmi se bude projekt
zabyvat, co je cilem, jaké je poslani nové vzniklé spole¢nosti a jaka je jeji strategie. Zjistime i od kdy

do kdy by projekt probihal a kdo by mohl byt potencidlnimi investory.

6.1 Zpracovatel studie, vlastnik

Zpracovatelem studie je Ondrej Dunder, ktery je zaroven i vlastnikem dané spole€nosti a pfisel
s napadem vytvoreni projektu, ktery bude poskytovat lidem Sachové kurzy. JelikoZ se jednd o zcela

novy projekt, tak doposud nema zadnou historii.

6.2 Popis €innosti spole¢nosti EduSach

Sachova spole¢nost EduSach byla zaloZena Ondiejem Dunderem, ktery si zaloZil Zivnost, presnéji jde
o volnou Zivnost — mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, Skoleni, véetné lektorské
ginnosti.®* Sachova spole¢nost EduSach se bude zabyvat pofadanim $achovych kurzd pro déti, juniory
a dospélé, rozdélené do kategorii podle véku a dale podle zkusenosti s hranim Sachl na zacatecniky a
mirné pokrocilé. Na zacatecniky a mirné pokrocilé se budou délit dle koeficientu ELO, coi je
statistické ohodnoceni vykonnosti hrace dle jeho dosavadnich vysledkd. Vidy vsak bude platit, Ze

jednu lekci mdZe navstévovat maximalné 16 zakl z dGvodu zachovani kvality kurz(.

6.3 Cil

Cilem kurzd potadanych $achovou spoleénosti EduSach je umoZnit véem v co nejvétsi mife rozvinout
své schopnosti, které pozdéji v Zivoté mohou vyuzit. Dalsim dilezitym cilem mdzZe byt popularizace
Sachu jako sportu a poskytovani vzdélavani, které pomaha rozvijet analytické a logické schopnosti.
Mluvime naptiklad o trpélivosti, schopnosti se nezdvisle rozhodovat, premyslet dopredu,
koncentrovat se, zlepSovat vizudlni predstavivost a v neposledni fadé Sachy velmi dobfe pfispivaji ke

zlepSovani paméti kazdého z nas.

64 v . , ; ve PR . . v , , vys s s v, ;s o v ,
Zaloz firmu.cz: Obsahové ndlezZitosti Zivnosti Mimoskolni vychova a vzdéldavani, porddani kurzd, skoleni,
véetné lektorské cinnosti. Dostupné z: https://www.zalozfirmu.cz/seznam-zivnosti/mimoskolni-vychova-a-
vzdelavani-poradani-kurzu-skoleni-vcetne-lektorske-cinnosti/
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6.4 Poslani firmy

Poslanim firmy EduSach je poskytovat kvalitni vyukové $achové kurzy a nabizet sluiby pro zlepseni
Sachovych dovednosti a znalosti svych klientl. Cilem této firmy je podpofit rozvoj Sachového mysleni
a kreativity u lidi vSech vékovych skupin a Urovni. Tato firma mlzZe mit také ambici pomoci Sachovym

nadéjim a talentlim, ktefi se snazi dosahnout vrcholovych vysledk( v Sachovych soutézich.

6.5 Strategie

Nasi strategii je pfijmout 4 kvalitni a kvalifikované zaméstnance, ktefi budou formovat nase Sachové
kurzy a budou jim doddavat prestiZ. Vstupujeme na trh, ktery sice neni plné obsazen, ale stavajici
konkurence je velice silna a ztoho dlvodu jsme na vstup na trh zvolili nizsi cenu v poméru

s konkurenci. Slibujeme si od toho pfival novych zakaznik(, ktefi si nas kurz oblibi a doporudci nas dal.

6.6 Casovy ramec projektu

Kurzy budou probihat od zafi do kvétna, celkem probéhne 32 lekci pro kazdy z vypsanych kurzQ.
Jednotlivé lekce, které trvaji 90 minut, budou mit dvé casti. Prvni ¢ast bude vénovana vyuce a
osvojovani si novych dovednosti vSachach a druhd polovina bude vénovana partim mezi
jednotlivymi ucastniky kurzu. Za ty budou Zaci ziskavat body, které se na konci kurzu seétou a vitéz
z kazdého jednotlivého kurzu se utkd ve findlovém turnaji s mistrem Ceské republiky Davidem
Navarou. Ten pfijal nase pozvani a moc rad nds podpofi, Uc¢astni se turnaje a motivuje tak nase zaky

k co nejlepsim vysledklm. Findlovy turnaj se bude konat 29.05.2023 od 16:00 do 20:00.

6.7 Proc prave Sachy

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole této diplomové prace, Sachy se momentdlné tési velkému zajmu
i zfad Siroké verejnosti. Déti ve Skolach o prestavkach na svych mobilnich telefonech stale castéji
hraji i $achy. Autor prace toto denné slychdva od déti, se kterymi pracuje. Sachy maji tu vyhodu, ze
jsou hrou pro dva hrace a clovék k tomu dnes potfebuje jiZz jen mobilni telefon. Autor préce se o
Sachy zajima i ve svém volném case a je sdm aktivnim hracem, ma tak potifebnou znalost trhu pro to,
aby mohl fict, Ze je momentalné pomérné velky previs poptavky nad nabidkou po Sachovych kurzech.
Sachy také maiji p¥inos pro lidi, které je hraji, jak uZ bylo nékolika studiemi prokazano, viz prvni

kapitola prace.
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6.8 Investori projektu

Co se tyée investor(l, tak hlavnim investorem je majitel nové vzniklé spole¢nosti EduSach a
zpracovatel této studie Ondtej Dunder, ktery pfinesl do podnikani 50 000 K¢. DalSim investorem je
Hlavni mésto Praha, kterd ndm na zakladé Zadosti poskytla sponzorsky dar ve vysi 10 000 K¢ na
vzdélavani déti a mlddeze. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je dalSim investorem, které
kazdy rok poskytuje dotace ve vysi nékolika desitek tisic pro nestatni organizace pracujici s détmi a
mladezi.®> Narodni sportovni agentura je dal3i potencidlni instituci, kterd kazdy rok porada dotaéni
program s nazvem MJdj klub,®® v rdmci kterého pfispiva na kazdé dité ve véku od 4 do 19 let, které se

vénuje sportu, (Sachy jsou brany také jako sport.) Zde by bylo mozné ziskat dalsi financni prostredky.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy i Narodni sportovni agentura, (kterd funguje teprve Ctyfi
roky), jsou institucemi, které kazdorocné prispivaji finanénimi ¢astkami na provoz viech Sachovych
klubd v Praze, véetné Sachového klubu, ve kterém pUsobi autor této prace. Véfim, Ze by se povedly
sehnat finance od téchto instituci i na provoz nové vzniklé $achové spole¢nosti EduSach. Nicméné
v rozvaze bude jako ¢astka zakladniho kapitalu uvedeno 60 000 K¢ (50 000 K¢ majitel + 10 000 K¢
prispévek na mladez od hlavniho mésta Praha). S vyssimi ¢astkami by bylo moZzné pfipadné poditat az

od dalsich let provozu.

8 Ministerstvo gkolstvi, mladeZe a télovychovy. Mladez: financni podpora pro rok 2023. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/mladez/podpora-nestatnich-neziskovych-organizaci-pro-rok-2023-v

% Sachovy svaz Ceské republiky. Dotace Mdj klub 2023. Publikovano 11.10.2022 v rubrice Aktuality. Dostupné
z: https://www.chess.cz/dotace-muj-klub-2023/
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7 Marketingovy koncept a analyza trhu

Tato kapitola se bude zabyvat marketingovym mixem a jeho hlavnimi slozkami. DileZitou soucasti je i
komunikacéni mix, kterému se budeme vénovat nasledné. Po komunikaénim mixu bude provedena
analyza trhu, abychom zjistili, jak velky trh s nabidkou Sach( v Praze je. A7 budeme znat svoje
konkurenty, tak po analyze trhu, bude zhotovena SWOT analyza pro zjisténi slabych a silnych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Nasledné bude zanalyzovana ziskovost subsektoru. V podkapitole vyrobni
program bude predstaven detailni harmonogram Sachovych kurz( na obdobi od zafi 2022 do kvétna
2023. Bude predstaven jak rozpis lekci, tak i jaky den by jednotlivé lekce v daném obdobi probihaly.

V posledni podkapitole bude popsana strategie celého projektu.

7.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor nastrojd, které budeme vyuZivat pro dosaZeni nasich cild. V nasem
pfipadé se jednd o marketingovy mix sluzeb, tedy 7P. Ten zahrnuje produkt, cenu, distribuci,
propagaci, lidi, procesy a materidlni prostfedi. Na marketingovy mix navazuje komunikaéni mix,

s jehoZ pomoci budeme komunikovat informace zdkaznikim. Ten bude probran nasledné.

7.1.1 Produkt
Sachovy kurz (vyuka $achu)

Produkt, v naSem pfipadé pfesnéji feceno sluzba, je Sachovy kurz od spoleénosti EduSach s.r.o.
Sachovy kurz bude ¢&itat 32 lekci za jeden 8kolni rok, v nasem pfipadé se jedna o &asové obdobi od

zafi do kvétna (rok 2022/2023).

Sachovy kurz je rozdélen na ZACATECNIKY, kteFi se dale déli na DETI a JUNIORY + DOSPELE. Druhou
skupinu tvori MIRNE POKROCILI, které dale dé&lime na DETI, JUNIORY a DOSPELE. U kazdé skupiny,
tedy 1) ZACATECNICI — DETI, 2) ZACATECNICI — JUNIORI + DOSPELI, 3) MIRNE POKROCILI — DETI,
4) MIRNE POKROCILI — JUNIORI, 5) MIRNE POKROCILI — DOSPELI, mame v tydnu na vybér ze dvou
lekci v rznych ¢asech. Do jedné lekce na zacatku skolniho roku pfijimame vidy maximalné 16 lidi
z dlivodu udrzZeni vysoké kvality vyucovani nasich zakaznik(i a zachovani urcitého komfortu pro nase
zakazniky v prabéhu jednotlivych lekci. To znamena, Ze lekce pro zacatec¢niky bude pfi plné kapacité
navstévovat celkem 64 lidi a lekce pro mirné pokrocilé bude pfi plné obsazenosti vsech kurzl

navétévovat celkem 96 lidi. Dohromady tedy bude spole¢nost EduSach vyucovat 160 klientd.
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Zacatecnici Mirné pokrocili

Juniorfi

Déti Juniofi + Déti Dospéli
dospéli

OBRAZEK 5: ROZDELEN( LEKCi EDUSACH
Vlastni zpracovdni autorem

Celkem tedy bude poskytovana vyuka $achu pro pét skupin, viz obrazek vyse. Sachovy kurz EduSach
si klade za cil naudit zaklady Sachu a prohlubovat tyto zakladni znalosti v pribéhu celého kurzu.
V pfipadé zacatec¢nikd se tedy jedna o vysvétleni zékladnich pravidel a obecné pochopeni Sachu,

u mirné pokrocilych si poté klademe za cil jiz pochopené zaklady rozsitit o dalsi znalosti.

Skladba sluzby:

1. Kli€ova sluzba — Sachovy kurz (vyuka $achi).

2. Dopliikové sluzby —Zavérecny turnaj se specidlnim hostem.

7.1.2 Cena

Metoda, kterd byla vyuZita ke stanoveni vy$e ceny $achového kurzu EduSach, vychézi z analyzy cen
konkurence za stejné sluzby. Analyzovali jsme tedy tfi dalsi Sachové kurzy a zjistili jsme, Ze si Uctuji

Castku 1500 K¢ az 1800 K¢ za pololeti (obvykla délka jedné lekce je 90 minut).

JelikoZ jsme na trhu novi, své zdkazniky se snazime teprve naldkat a neni o nds moc velké povédomi,
rozhodli jsme se vyuZit pro zacatek takzvané penetracni strategie. Ta prepoklada nastaveni nizsi ceny,
neZ jakou ma nastavenou konkurence a obecné se jedna o primérné nizsi cenu, neZ s jakou se
mUizZeme setkat na trhu. Touto strategii bychom chtéli ziskat konkurencni vyhodu pfi vstupu na trh.
V ptipadé, Ze bychom si ziskali stalé zakazniky a povédomi o nasem $achovém kurzu EduSach by se

zvySovalo, mohli bychom zadit cenu v prlibéhu let zvedat a pristupovat tak na jiné cenové strategie.
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Jako zpUsob placeni bude mozné vyuzit bud’ platbu hotovosti pfi prvni Ucasti zakaznika na lekci nebo

platbu bankovnim prevodem na ziizeny bankovni Gcet spole¢nosti EduSach u banky AirBank.

Ceny jsme tedy po cenové analyze konkurence a nastaveni cenové strategie zvolili nasledovné:
e Zacatecnici: 1200 K¢/pololeti

e  Mirné pokrodili: 1500 K¢/pololeti

TABULKA 2: CENIK SACHOVEHO KURZU EDUSACH

CENiK SACHOVEHO KURZU EDUSACH

Zacatecnici

(déti, juniofi + dospéli) 1200 Ké/pololeti

Mirné pokrocili

(déti, juniofi, dospéli) 1500 Ké/pololeti

Vlastni zpracovadni

Zacateénici: 1200 K¢/pololeti (64 zacatecnikl x 1200 K¢ = 76 800 Ké/pololeti)
Mirné pokroéili: 1500 K¢&/pololeti (96 mirné pokrocilych x 1500 K¢ = 144 000 Ké/pololeti)

Pti pIné obsazenosti kurzi bychom od nasich zdkazniki za jedno pololeti vybrali ¢astku 220 800 K¢.
Zdali se jedna o dité, juniora ¢i dospélého, neni podstatné. Jde o to, jestli spadd do skupiny

zacatec¢nikd nebo do skupiny mirné pokrocilych.

TABULKA 3: TRZBY Z SACHOVEHO KURZU EDUSACH

TRZBY Z SACHOVEHO KURZU EDUSACH

Cena za Trzby celkem za | Trzby celkem
jedno Celkem lidiv | jedno pololeti za obé
pololeti/ kurzu pololeti
osoba
Zacatecnici 1200 K¢ 64 lidi 76 800 K¢ 153 600 K¢
Mirné pokrocili 1500 K¢ 96 lidi 144 000 K¢ 288 000 K¢
SUMA CELKEM 220 800 K¢ 441 600 K¢

Vlastni zpracovani
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7.1.3 Distribuce

Nase sluzba, vyuka Sachu, bude distribuovdna pomoci primé distribucni cesty. To znamenad, ze my
zaméstnavame lektory, ktefi poté v nasem kurzu vyucuji. Co se tyce distribucnich kanall, zde bude
vyuzivan primy (kratky) distribuéni kanal a budeme vyuZivat nejkratsi mozny distribucni kanal — kdy
nasi zaméstnanci komunikuji a poskytuji sluzbu pfimo nasim zakaznik(im. Nejsou zde tedy vyuzivany
zadné meziclanky. V ptipadé vyuzivani pfimé distribucni cesty a prfimého kandlu pro nas plynou velké

vyhody v oblasti komunikace se zdkazniky a kontrolou nad samotnou sluzbou.

Z pohledu distribu¢ni politiky bude vyuZivana intenzivni distribuce, kdy se budeme snazit sluzbu
predstavit a nabidnout co nejvice zdkaznikiim. Budeme tak cinit pfedevsim z toho dlvodu, Zze mame
v planu vstoupit na trh, kde o nas jesté neni Zzadné povédomi. Budeme volit strategii PUSH, tedy

strategii tlaku, kdy se budeme snaZit nasi sluzbu dostat co nejblize k nasim zakaznik{m.

EduSach s.r.o. Zakaznicl

W

OBRAZEK 6: PRIMA DISTRIBUCE

Vlastni zpracovdni

7.1.4 Podpora trhu/propagace

Diky propagaci maji zakaznici moznost Iépe se dozvédét o ndmi poskytované sluzbé. Propagace bude
probihat vicero cestami. Prvni cestou bude ta, Ze na zacatku Skolniho roku budeme osobné obchazet
zaky na zakladnich skolach. Bude to probihat tak, Ze vidy vejdeme do tfidy a kratce predstavime nasi
sluzbu. Osobni navstéva by byla hlavni propagaci nasi sluzby. Na Skoldch bychom poté nechdvali
letacky, diky kterym by Zaci védéli, kde si o naSem kurzu mohou zjistit vice informaci a jak se nam
v pfipadé zadjmu ozvat nebo kde nas pfimo najit. K témto letakiim by dale méli pfistup i rodice, ktefi
by déti vyzvedavali ve Skole a mohli by tak svoje déti k ndm do kurzu pfrihlasit, ¢i se dokonce stat sami
nasimi zdkazniky. Dale bychom méli zfizeny profil na socidlnich sitich (nap¥. Facebook a Instagram),
kde bychom zverejriovali ty nejpodstatnéjsi informace. Dalsi propagace by probihala skrze nase
webové stranky spolecnosti. Soucasti nasi propagace by byly i internetové reklamy ve vyhledavani,

takzvana PPC reklama.
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Naklady na propagaci:

V pfipadé obchazeni skol, zfizovani a obsluhovani socidlnich siti a webovych stranek se jednd o
¢innosti, které bude provozovat sam majitel, neni k nim nic specidlniho zapotrebi, tyto ¢innosti tak

nenesou pro spole¢nost zadny financni naklad.

Co se tyka vyroby informacnich letackd, které budou davany détem na Skolach, tak bychom nechavali
zhotovit 200 kusu. Pfi takovém mnoZstvi vytisténych letakd o velikosti A5, se celkova cena pohybuje

okolo ¢astky 2500 K¢.

V pfipadé PPC reklamy jsou pak ndklady odhadovany na zhruba 5500 K¢ ro¢né.

TABULKA 4: NAKLADY NA PROPAGACI

Cena/ kus Pocet kusu

Sprava socialnich siti

Sprava webovych

stranek

Letaky 12,5 K¢ 200 kust 2 500 K¢

PPC reklama* 11 K¢ (za proklik) 500 (proklikd za rok) 5500 K¢

SUMA CELKEM 8 000 K¢

Vlastni zpracovadni

*PPC reklama (Pay-Per-Click reklama) je forma internetové reklamy, kde si inzerent plati pouze za
kliknuti na jeho reklamni odkaz. To znamen3, Ze inzerent plati za kazdé jednotlivé kliknuti na jeho
reklamu, které privadi uzivatele na jeho webové stranky. PPC reklama se nejCastéji pouziva ve
vyhledavacich (napt. Google, Bing) a na socidlnich sitich (napf. Facebook, Instagram, Twitter).®’

V nasem pfipadé je pocitano s 500 prokliky za jeden rok.

& Marketingovy slovnik: PPC reklama. Dostupné z: https://www.lesensky.cz/ppc-reklama
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7.1.5 Lidé

Zaméstnanci:
U sluZzeb zaloZenych na pfimych vztazich hraji zaméstnanci velmi vyznamnou roli. Chtéli bychom, aby
vsSichni nasi zaméstnanci vykonavali svoji praci s opravdovym zajmem naucit nase zakazniky hrat co

nejlépe Sachy.

Zakaznici:

Ve sluzbach se casto zakaznici aktivné podileji na celém procesu, tim je ovliviovdna kvalita
poskytované sluzby. Zdkaznik mize hrat jednu ze tfi hlavnich roli: zakaznik jako produktivni zdroj,
zdkaznik pfispivajici ke kvalité a spokojenosti, zdkaznik jako konkurent. Nejlepsi moznosti pro nds je
zakaznik pFispivajici ke kvalité, protoZe hlavné diky tomu nase spole¢nost EduSach mdze mit dobré

reference a muze to prildkat dalsi nové zakazniky.

Také bychom chtéli, aby vSsem nasim zaméstnanctm i zakaznik(im pfirostla nase spolecnost k srdci,
a aby i vdalSich letech v nasi spolecnosti bud Sachy vyucovali, nebo v ptipadé zakaznikll se stali

nasimi stalymi klienty a i nadale v budoucnosti navstévovali nase kurzy.

7.1.6 Procesy

Procesy se daji hodnotit na zakladé rozmanitosti a komplexnosti. Spojeni zdkaznika a poskytovatele
sluzby je pric¢inou k podrobnéjSimu zaméreni se na to, jak je sluzba poskytovand. Nase spolecnost
EduSach se priklani spie ke zvyseni rozmanitosti, tedy pfizpdsobeni nadi sluzby individudlnim
pozadavkim nasich zakaznikd. Zaroven se budeme snaZit o snizeni komplexnosti, coZz vede ke
specializaci. Probihalo by to tak, Ze kazdy z lektortl by mél za Ukol se v pfipadé potieby vénovat
individualné zdkaznikovi, ktery by tfeba v daném okamZziku nechapal probiranou latku nebo by mél
k probirané latce dotazy. Takovému zakaznikovi by bylo zodpovézeno, na co by zrovna potreboval. To
by bylo moZné uskutecnovat predevsim pro to, Zze vyukové kurzy by probihaly v malopocetnych

skupinach.

7.1.7 Materialni prostredi

Prostredi slouzi jako obal sluzby a pomaha budovat image sluzby a dale odliSuje konkrétni spolec¢nost
od ostatni konkurence. Nasim nejvétsSim odlisenim od konkurence je, Ze jsme opravdu pro vsechny

lidi. Na rozdil od Sachovych klub(, ve kterych jsou nabizeny tréninky jen pro déti a mladez, tak u nas
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se mohou Sachy naudit i dospéli. Snazili bychom se ve vyukovych prostorach vytvofit pfijemné

prostredi, kde by se nasi zakaznici citili dobfe a uvolnéné.

Prostor pro sluzby:

Vnimani prosttedi hraje vyznamnou roli ve vnimani kvality poskytované sluzby. Zakldddme si na tom,

aby nase vyukové prostory plsobily na zdkazniky pratelskym dojmem.

Ostatni fyzické atributy (obleceni zaméstnancl, vzhled webovych stranek, vzhled socialnich siti):

Nasi lektofi budou mit povinny dress code. Bude se jednat o tricko/mikinu, na které bude na predni
strané vyobrazeno logo nasi spole¢nosti a népis ,,EduSach”. Vzhled webovych stranek a profilli na

nasich socialnich sitich bude ladén do barev naseho loga.

Naklady na firemni obleceni:

Jak jiz bylo feceno, na zakazniky zavaziné pUsobi i prostfedi a zprostfedkovatelé sluzby — v nasem
pfipadé nasi lektofi. Z toho divodu vybavime vSechny nase lektory jednotnym obleéenim (tricka a
mikiny, které budou ladény v nasich barvach a ponesou na predni strané logo spole¢nosti EduSach).
Naklady na tricka odhadujeme okolo 4000 K¢ (odhadem 500 K¢ za jedno tricko a pro kazdého lektora
pofidime dvé). V pfipadé mikin vybavime nase lektory pouze jednim kusem a odhadovany naklad je

zhruba 3200 K¢ (odhadem 800 K¢ za jednu mikinu).

TABULKA 5: NAKLAD NA FIREMNi OBLECEN(

Celkem

Firemni tricko 4 000 K¢

Firemni mikina 3 200 K¢

SUMA CELKEM 7 200 K¢

Vlastni zpracovani

7.2 Komunikacni mix

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, jednd se o soubor médii, kterymi se spolecnost snazi
komunikovat informace svym stavajicimi a potencialnim zakaznikim, a timto zplsobem ovlivnit jejich

rozhodovani. Je to kazda forma fizené komunikace, kterou firma pouziva k informovani, ovliviiovani
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a presvédcovani spotrebitell, distributord nebo urcitych skupin verejnosti. Zamérné a cilené
vytvareni informaci, které jsou urceny pro trh ve formé, ktera je pfijatelnd pro cilovou skupinu.

EduSach bude vyuzivat tyto nastroje komunikaéniho mixu:

7.2.1 Reklama

V nasem pfipadé neni potfeba, aby byla nakladnd. Nechceme vynakladat velké mnozstvi financnich
prostfedkll. Na socialnich sitich si neplanujeme platit Zddnou reklamu, ani nemame v Umyslu si platit
reklamu v radiu ¢i dokonce v televizi. Jediné co bychom chtéli, je reklama pfi vyhleddvani na Googlu.
Kdyz nékdo zadd koren slova ,Sach”, aby mu vyjel internetovy banner s odkazem na nase stranky.
Druhym propagacnim materidlem budou reklamni letdky, které budou distribuovany do Skol. Tato

distribuce bude probihat pfed zahdjenim kurz( a postara se o ni majitel EduSachu.

7.2.2 Podpora prodeje

V pfipadé, Ze nase kurzy béhem jednoho roku budou navstévovat dva ¢i vice prislusnikll z jedné
rodiny, bude mit kazdy slevu na kurz 100 K¢&. (Napfiklad pokud k ndm budou chodit dva sourozenci,
kazdy bude mit slevu 100 K¢.) Chceme tak zvyhodnit rodiny s détmi, které k nam do kurz( ptihlasi
vice neZ jedno dité. Samoziejmé se sleva vztahuje i na otce+syna, matku+syna, dédecka+vnucku a

podobné.

7.2.3 Public relations

Mdme mozZnost okamzité zpétné vazby. Zakaznici ndm mohou kdykoliv napsat na email, jak jsou
spokojeni s nasimi jednotlivymi trenéry/lektory. Pfipadné mohou zakaznici na kazdé hodiné fict své
pripominky/navrhy danému trenérovi, ktery zrovna bude pfitomny na daném kurzu. Dale na nasich
webovych strankdch budeme vsekci ,Novinky” publikovat kratké zpravy (prani k Vanocim,
informovani o zahdjeni kurzd, kdy bude posledni hodina, zda budou kurzy napfiklad probihat i béhem

jarnich ¢i podzimnich prazdnin, jak to bude s vyukou o statnich svatcich, o Velikonocich..)

7.3 Analyza trhu a jeho velikost

Jak jiz bylo uvadéno v prvni kapitole této prace, tak obliba vzdélavacich sluzeb momentalné vyrazné
roste a soucasné s ni i zajem o Sachové kurzy. Trh s vyukou Sachl tedy miZeme oznacit za pomérné

veliky a rozsiteny.
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OBRAZEK 7: TRH S KONKURENCI

Zdroj: Vlastni zpracovdni, upraveno podle Sachového svazu Ceské republiky z.s.®’

Jeliko? EduSach vstupuje pouze na prazsky trh a je situovana v centru mésta, bylo zanalyzovano &irsi
centrum Prahy a niZe jsou uvedeny Sachové kluby, které nabizeji vyuku Sachl. Kromé jednotlivych

Sachovych klubd je uvedeno i sidlo Sachového svazu Ceské republiky, které se nachazi na Strahové.

Na mapé s konkurenci neni schvdlné uveden Sachovy klub TJ Bohemians Praha, protoZe stimto
klubem bude spole¢nost EduSach spolupracovat, tedy nelze ho zahrnout do konkurence. Sidlo

Sachového oddilu TJ Bohemians Praha se nachazi v misté, kde je umistén ¢erveny Spendlik bez cisla.

Unichess (Pernerova 326/18, 18600 Praha 8 — Karlin)

Grop z.s. (Hybernska 1009/24, 11000 Praha 1 - Nové Mésto)

Sachovy klub Makabi Steinitz (Maiselova 250/18, 11000 Praha 1 — Josefov)

Sachovy klub Viktoria Zizkov (Konévova 2366/191, 13000 Praha 3 — Zizkov)

Sidlo $achového svazu Ceské republiky z.s. (Zdtopkova 100/2, 16900 Praha 6 — BFevnov)
Sachovy klub Cerny baron o.s. (Vaclavské namésti 801/52, 11000 Praha 1 - Nové Mésto)
SK Praha — Smichov (Zubatého 330/10, 15000 Praha 5 — Smichov)

©® N o U W N oE

SK Molekula (Manesova 1656/88, 12000 Praha 2 — Vinohrady)

88 Sachovy svaz Ceské republiky. Mapa $achovych krouzkd a klubd. Dostupné z: https://www.chess.cz/chci-
hrat-sachy/mapa-sachovych-krouzku-a-klubu/
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9. Sachovy klub GROP (Hybernskd 1009/24, 11000 Praha 1 - Nové Mésto)

10. prof. Silvestar Ziger (Uruguayska 437/4, 12000 Praha 2 — Vinohrady)

11. TJ Zora Praha z.s. (Jakutska 853/10, 10000 Praha 10 — VrSovice)

12. Télocvicna jednota Sokol Praha VrSovice (VrSovické namésti 111/2, 10100 Praha 10 —
VrSovice)

13. SK Lisa (Moskevska 659/63a, 10100 Praha 10 — Vrsovice)

14. Univerzitni sportovni klub Praha (Na Folimance 2490/2, 12000 Praha 2 — Vinohrady)

15. SK Sokol Vysehrad (Rasinovo ndbteii 65/24, 12800 Praha 2 - Vysehrad)

16. Sachovy klub Lokomotiva Radlice (Pechlatova 103/23, 15000 Praha 5 — Radlice)

17. Sachovy klub TJ Pankréc (Lomnického 1071/1, 14000 Praha 4 — Nusle)

Sachovych klub( a instituci nabizejicich vyuku $achu v Praze existuje samozfejmé daleko vice. Vyse
jsou uvedeny pouze ty Sachové spolky, které se nachazi v SirSim okoli Karlova namésti, kde bude sidlit
nase spole¢nost EduSach. Z $achovych klubii, které nejsou vy$e uvedeny a patii mezi dlouhodobé
nejuspésnéjsi Sachové oddily v Praze, se slusi zminit Sachovy klub OAZA Praha (Jeremenkova
1835/106, 14000 Praha 4 — Kr¢), SK PORG (Lindnerova 517/3, 18000 Praha 8 — Liberi), $achovy oddil
TJ Kobylisy (U 8kolské zahrady 430/9, 18200 Praha 8 — Kobylisy) a SK Dopravni podnik Praha (se

sidlem Kukelska 904/3, 19800 Praha 14 — Hloubétin).*® Za konkurenci jsou ovéem povaZovéany jen

Sachové kluby z blizsiho okoli Karlova ndmésti.

V ptipadé prosazeni se na tomto trhu bychom uvazovali o vstupu na dalsi trhy, mezi které by patfily
jednoznaéné dalsi velka mésta v Ceské republice, tedy Brno, Ostrava, Plzef, Liberec, Olomouc, Ceské
Budéjovice, Hradec Kralové a to nejspiSe i vtomto poradi a to z divodu velikosti jednotlivych mést.
V ptipadé, Ze budeme schopni vstupovat na velké trhy s velkou konkurenci, budeme si budovat
prestiz a bude pro nds nasledné snazsi proniknout i na mensi trhy, kde je sice mensi nabidka sluzeb
vyuky Sachd, ale je tam samoziejmé i mensi poptavka po téchto sluzbach a je tak obtiznéjsi zakazniky

ziskat a privést je na vyuku $achovych kurzl do nasi spole¢nosti EduSach.

% Sachovy svaz Ceské republiky. Mapa $achowych krouzkd a klubd. Dostupné z: https://www.chess.cz/chci-
hrat-sachy/mapa-sachovych-krouzku-a-klubu/
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7.4 SWOT ANALYZA

SWOT analyza analyzuje silné a slabé stranky jako interni faktory a pfileZitosti a hrozby jako externi
faktory. SWOT analyza by ndm méla pomoci Iépe porozumét nasim silnym strankam, které bychom
méli nasledné rozvijet, pfileZitostem, o kterych bychom méli zacit premyslet do budoucna a naopak

by ndm méla i pomoci uvédomit si hrozby, které predstavuji urcité riziko pro nase podnikani.

SILNE STRANKY

Dobra dostupnost
Siroka nabidka kurzii
MoZnost navstévovat
kurzy vjakémkoliv véku
Neni nutnost vybaveni
Kvalitni lektofi/trenéii
Roste obecné zdajem o
vzdélavaci a rozvijejici
sluZby

Roste zajem o Sachy

E
X
T
E
R
N
[

POZITIVNI NEGATIVNI

OBRAZEK 8: SWOT ANALYZA

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Silné stranky: Silnymi strankami vyukovych kurzl od spole¢nosti EduSach jsou dobrd dostupnost,
(umisténi vyukovych prostor sachovych kurzl v centru mésta na Karlové nameésti), Sirokd nabidka
kurzl (kurzy pro zacatecniky, pro pokrocilé), moznost navstévovat kurzy v jakémkoliv véku, (u¢ime
jak déti na zakladnich skolach, tak studenty, dospélé i diichodce), na Sachové kurzy s sebou neni
potfeba Zadné vybaveni, (nic si zakaznici nemusi nosit s sebou, vSe obstardvame my jako spole¢nost
EduSach), kvalitni trenéfi/lektofi (trenéry $achovych kurzl si peclivé vybirdme a mdme na né vysoké
naroky), roste obecné zajem o vsechny sluzby, které clovéka uréitym zplUsobem rozviji, coz Sachy
urcité jsou. Roste zajem konkrétné i o zdokonalovani se v Sachach, Sachy maji také velkou vyhodu

v tom, Ze se daji hrat v jakémbkoliv roénim obdobi, v jakémkoliv véku, kdykoliv a kdekoliv.

Slabé stranky: Nase spole¢nost EduSach je Gplnym novackem na trhu, nikdo nas neznd, takze bude
chvili trvat, neZz se o nds lidé dozvi. Na Karlové namésti sidlime v pomérné malych prostorech a
v pfipadé, Ze by se k ndm pfrihlasilo vice déti, tak na to nemdme dostate¢nou kapacitu. Dalsi slabou
strankou je, Ze jsme zavisli na nasSich klientech, pokud se jich ptihlasi na nase kurzy malo, tak to bude
finanéné velmi nevyhodné. Také mame maly pocet lidskych zdroji (zaméstnancl) a pokud zrovna
onemocni vétsi pocet nasich lektor(/trenérl v jeden Cas, tak se muize stat, ze nebudeme mit nikoho,

kdo by zrovna mohl danou lekci oducit.

Prilezitosti: Jak bylo zminéno ke konci kapitoly analyza trhu, tak jako prilezitost se jevi vstup s nasi
sluzbou do jiného velkého krajského mésta (Brno, Plzen, Liberec..). Dalsi pfileZitosti je moznost
poradat (kromé kurzl) také napftiklad zvlast vikendova soustfedéni — moznost dalsiho vydélku. Dalsi
moznosti je usporadat v |été tydenni tabor (pro déti i dospélé, tfeba 2 turnusy), coZ se jevi také jako
moznost dalSiho privydélku. Dobrou moznosti je také poradat Sachové kurzy i v online prostredi,
(Sachy se jiz vdnéni dobé diky rlznym Sachovym programim daji velmi dobfe vyucovat i pres
pocitac). V budoucnu by se ndm mohla naskytnout pfileZitost pronajmout si vétsi prostory, nabrat
vice zaméstnancl a vice klient(. Dalsi prileZitosti by mohlo byt to, Ze by se k nam do kurzl pfihlasila
néjakd znama/slavna osobnost (herec, moderator, sportovec..), takovy clovék by ndm mohl zvysit
na$i zndmost a popularitu. V neposledni Fadé mame pfileZitost vytrénovat mistra Ceské republiky,
mistra Evropy, pfipadné mistra svéta. Takovy klient by ndm také velmi vyrazné zved| nasi povést a

dobré jméno spolecnosti.

Hrozby: Jendou z hlavnich hrozeb jsou vladni opatfeni/omezeni shromaZdovani lidi, jak bylo
v minulosti vlddou ucinéno kvlli pandemii covidu-19. Dalsi velikou hrozbou je, kdybychom od
pronajimatele prostor dostali vypovéd a museli bychom nahle nasi vyuku pferusit, nez bychom si

nasli nové misto. Mohlo by se také stat, e nase spole¢nost EduSach se neuchyti na trhu a bude
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pohlcena konkurenci, kterd je silnéjsi, stalejsi a zabéhlejsi neZz my. Stejnym zplsobem by se mohlo
stat, Zze by pfisla nova konkurence, ktera by nds postupné prerostla. Dalsi hrozbou, pred kterou je
tfeba se mit na pozoru, je nesehnani dostatec¢ného poctu trenérd/lektor nebo vypadek trenérd, (uz

pfi vypadku 2 a vice trenérl mame problém s lektorskym obsazenim vSech kurz(.)

7.5 Ziskovost subsektoru

Sila konkurence silné ovliviiuje moznosti dosaZeni pripadného zisku. Ziskovost podniku je zavisla na
rGznych faktorech, jako je faze Zivotniho cyklu produktu, bariéry pro vstup a vystup, sila dodavatel(,
sila odbératelll a moZnosti substitucnich produktl a sluzeb ze strany konkurence. Tyto faktory

mohou byt kli¢ové pii hodnoceni konkurenéniho prostiedi a pfi planovani podnikatelskych strategii.”

7.5.1 Faze zivotniho cyklu produktu

Vyuka Sachl se tési pomérné velké oblibé, a tak by se tato sluzba mohla zaradit do faze
momentalniho rlstu. Dle naseho ndazoru se jesté pred par lety nachazela ve fazi zralosti, kdy tato
sluZba spiSe stagnovala, avsak jak bylo uvedeno, hrani Sachl neni pouze o tom, kdo jak umi hrat
Sachy, ale také o rozvijeni jistych dovednosti, uméni predvidat a myslet vidy napred. VSechny tyto
dovednosti se lidé snazi ¢im dal vice si osvojovat a z toho divodu jsme presvédceni, Ze o vyuku Sach(
je aktudlné vyssi zajem, expanduje mezi SirSi vefejnost a zaZziva tak velky rlst. Pravé tento rist je

idedlni pfileZitosti pro vstup na trh $achového kurzu od spole¢nosti EduSach.

7.5.2 Bariéry pro vstup a vystup

Bariéry pro vstup:

Bariéry pro vstup zacinaji v pfipadé nasi spolecnosti jiz s Urednimi zéleZitostmi v podobé zaloZeni
firmy. Dalsi bariérou pro vstup je sehnani potfebného kvalifikovaného personalu (Sachovych lektor(
s pozadovanou trenérskou Sachovou licenci). Naklady na pofizeni Sachové materidlu potiebného
k vyuce nejsou nikterak vyrazné, nicméné sehnani potfebnych prostor pro vyuku Sach je dalsi velkou

bariérou pro vstup na trh.

Bariéry pro vystup:

Bariéry pro vystup spocivaji predevsim ve smlouvach s nasimi zaméstnanci (propousténi pracovniku s
financnim odstupnym) a smluvnim vztahem s pronajimatelem budovy, kde probihaji nase Sachové

kurzy.

7% wYTLACIL, Dalibor. Projektové fizeni a fizeni projektd. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008.
ISBN 978-80-01-04001-0
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7.5.3 Sila dodavatelt

Sachovy kurz EduSach vyuzije dodavatele pouze jednorazové, a to na svém Uplném zacatku v podobé
nakupu Sachovnic a Sachovych hodin. Dale se bude jednat pouze o ojedinélé nakupy v pfipadé
poskozeni nékterych z téchto pomlcek (Sachovnic nebo hodin). Na trhu se objevuje pomérné velké
mnozstvi prodejct Sachovnic, avSak chceme zachovat urcitou kvalitu nasich kurzl i z pohledu kvality
Sachovnic, a proto budeme volit dfevéné Sachovnice od spolec¢nosti SEDCO s.r.o. Trh s Sachovymi
hodinami jiz tak rozSiteny neni. Nemdme zde tedy ani zdaleka tak velky vybér jako v pfipadé
samotnych Sachovnic. V pfipadé digitdlnich Sachovych hodin budeme volit hodiny od firmy Digital

Game Technology. Tato firma dodava jedny z nejkvalitnéjsich Sachovych hodin na trhu.

7.5.4 Sila odbératelu

Nasimi odbérateli jsou nasi zakaznici, tedy lidé vSech vékovych kategorii. Nasim zakaznikem muze byt
dité v mladém 3Skolnim véku aZ po osobu v dlichodovém véku. Diky demografické situaci by mohla
tato nabidka oslovit pravé seniory. V pfipadé vyssiho zajmu z jejich strany bychom do budoucna
mohli uvaZovat i o specialni cené kurzu pro seniory a pfipadné i rozsifit nabidku o kurzy vénované

lidem v pokrocilejSim véku.

7.5.5 Substituce

Nahrazeni naseho Sachového kurzu jsme nastinili v kapitole velikost trhu, kde vidime pomérné velkou
moznost substituce. AvSak malokteré kluby nabizi Sachovy kurz i pro dospélé. Substituce je tedy
mozna a celkem jednoduchd v pripadé mladsich zékaznikl, ale u vékové kategorie dospélych je
substituce velice nizkd. Za moZnost substituce Ize také oznadit hrani sachld na mobilnich zafizenich i
na pocitaci, kdy clovék nepotiebuje nikoho dalsiho a hraje sam proti stroji. Existuji i aplikace, které
jsou naprogramovany tak, Ze obsahuji vyukové lekce, ze kterych se ¢lovék muze ucit. V takovém
pripadé se clovék sam uci, aniz by musel navstévovat kurzy. Nicméné nikdy tato vyuka nebude tak
intenzivni a uc¢inng, jako kdyz vas nékdo trénuje osobné. A v tomto pfipadé nelze ani nahradit socidlni

kontakty, které ucastnici kurzu ziskavaji na vyukovych lekcich.
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7.6 Vyrobni program

V podkapitole studie proveditelnosti, ktera se zabyvd vyrobnim programem, se stanovuje vyrobni
kapacita, které by se v kazdém casovém obdobi mélo podle planu dosahnout. V pfipadé nasi sluzby
to je rozvrzeni jednotlivych lekci na jednotlivé dny a ¢asy, ve kterych budou probihat v ptipadé, ze vse
pljde podle planu. Nase vyukové kurzy byly naplanovany na obdobi od zafi 2022 do kvétna 2023. Vse
je uvedeno v tabulce nize. Barevné jsou uvedeny jednotlivé tréninkové skupiny. Déti jsou uvedeni
Zluté (zacatecnici) a ¢ervené (mirné pokrodili). Za déti jsou povaZovany osoby do 15 let. Od véku 16
let to jsou jiz v naSem pojeti juniofi. Juniofi mirné pokrocili jsou zna€eni modrou barvou, fialovou
barvou pak mame oznacené dospélé osoby, které jsou Urovni také mirné pokrocilymi. Zelena skupina

je skupinou pro zacatecéniky, kam mohou chodit juniofi i dospéli.

TABULKA 6: PREHLED LEKCI SACHOVEHO KURZU EDUSACH

PREHLED JEDNOTLIVYCH LEKCi SACHOVEHO KURZU EDUSACH
2022/2023 (zafi — kvéten)
Pondéli

14:00 — 15:30 14:00 — 15:30

_ Déti _ Déti
ZACATECNICI 1 ZACATECNICI 2

(trenér 1) (trenér 4)

Utery

Streda

17:30-19:00 19:15 - 20:45

Legenda:
= déti — zacatelnici
= juniofi — mirné pokrocili
= dospéli — mirné pokrocili
= déti — mirné pokrodili
= juniofi + dospéli — zacatecnici

Vlastni zpracovani
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Rijen
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OBRAZEK 10: DETAILNi HARMONOGRAM LEKCi 2022

Listopad

Prosinec

Vlastni zpracovdni

2023 1.12.|3.|4.|5.[6.|7.]|8.]9.10.11. .[16./17./18.19.]20. 23.]24./25.

Leden

Unor .

Bfezen . —
Duben

Kvéten i H H H

OBRAZEK 9: DETAILNI HARMONOGRAM LEKCI 2023
Vlastni zpracovani

= déti — zacatelnici

= juniofi — mirné pokrocili

= dospéli — mirné pokrocili

= déti — mirné pokrocili

= juniofi + dospéli — zacatecnici

= findlovy turnaj

Na vysSe uvedenych obrazkach je graficky zndzornéno, jaké presné dny by probihala vyuka Sach(. Jsou
vynechdany vsechny statni svatky v obdobi od zafi 2022 do kvétna 2023, a dale je vynechano obdobi

od 15. prosince 2022 az do 8. ledna 2023. V tomto obdobi Vanoc by Zadné kurzy neprobihaly. Stejné
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tak je volno vyhrazeno v obdobi Velikonoc. Velikonoéni pondéli pfipada na 10. dubna 2023 a Velky
patek je 7. dubna. V tyto dny by se vyuka tedy také nekonala. Také si z obrazkd midzeme vsimnout, ze
tréninkové skupiny mély stejny pocet lekci. Cilem je poskytnout kazdému ucastnikovi presné 32 lekci.
Tedy v obdobi od zafi 2022 do kvétna 2023 to vychazi tak, Ze skupina ¢ervenych (mirné pokrocilé:
déti) by koncila jiz 2. kvétna a skupina zelenych (zacatecnici: juniofi+dospéli) by koncila 10. kvétna.
Ostatni zbylé tfi skupiny by koncily az 22. kvétna. Ndasledné by 29. Kvétna probéhl findlovy turnaj,
ktery by ovsem nemohl byt z kapacitnich dlvod( uréen vsem, a tak by v ném hrdli jen ti nejlepsi

z jednotlivych tréninkovych skupin.

7.7 Strategie projektu

Nase spole¢nost EduSach vstupuje na trh, kde je nabizena vyuka $achu. Na rozdil od vétsiny
Sachovych klub(, nase spolecnost bude poskytovat kurzy i pro dospélé lidi. Pro zacatek vstupujeme
na trh jen do hlavniho mésta CR. Za vyhodu se da povaZovat, e budeme sidlit na Karlové ndmésti,
tedy v centru Prahy, kam je velmi dobré spojeni méstskou hromadou dopravou i autem. Budeme se
soustfedit na kvalitni vyuku 3achl, abychom i béhem pouhého jednoho roku dokazali z iplné
zaCinajiciho Sachisty udélat pokrocilého hrace, ktery bude schopen hrat Sachy na slusné drovni. Chtéli
bychom také, abychom méli dobrou povést, a aby nasi stavajici zdkaznici nasi sluzbu doporucovali i
svym blizkym. Proto i nase lektory budeme vybirat peclivé. Chceme si byt jisti, Ze nasi zakaznici

budou v co nejlepsich rukdach.

Do budoucna bychom radi nase vyukové centrum rozsifili i do jinych krajl, zejména do krajskych
mést. Pokud by se ndm v Praze zadafilo, uvaZzovali bychom o vstupu na trh s edukaci Sachu v Brng,
Ostravé, Plzni, Liberci, Olomouci, Ceskych Budé&jovicich a Hradci Kralové. Pravé do téchto mést
bychom chtéli proniknout z toho divodu, Ze je zde velkd koncentrace obyvatelstva a je zde tedy
pomérné velky pocet lidi, které by mohla nase sluzba oslovit. Zaroven bychom chtéli pokryvat

nejenom Cechy, ale i Moravu a Slezsko.
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8 Umisténi a misto

Vybér spravného umisténi maze mit klicovy vliv na Uspéch projektu. Je tedy vhodné dobre zvazit
vhodnost umisténi a nasledné vybrat konkrétni misto. Pfi vybéru umisténi a mista pro projekt se
zvazuji razné faktory, jako je napriklad dopravni dostupnost. Je dlleZité zvazit, jak snadno je moziné
dostat se na dané misto pro zaméstnance a zakazniky. Ddle nesmime zapomenout zvazit, zda v dané
oblasti neexistuje uz mnoho konkurent(. Pokud je na daném misté konkurence vysoka, mlze to byt

pro novy projekt obtizné se na daném misté uchytit.

8.1 Umisténi

PFi vybéru umisténi, na kterém se budou konat Sachové kurzy, bylo vybrano hlavni mésto Praha.
Hlavnim ddvodem této volby bylo bydlisté majitele a soucasné i velkd koncentrace lidi —
potencionalnich zakaznikd. Obliba vzdélavacich kurzd, v nasem pfipadé konkrétné vyuky Sachdq,
v posledni dobé stoupa, ale pocet samotnych kurz(i nikoliv. Vidime tedy zde mozZnost, jak zaplnit

momentalné neuplny trh s nabidkou Sachovych kurz(.

8.2 Misto

Déle bylo nejdulezitéjsi najit takové prostory, které budou dobfe dostupné odkudkoliv z Prahy. Tyto
prostory jsme nasli pfi analyze pronajma v centru Prahy a jednd se o kancelafské prostory na adrese
Karlovo namésti 16/290, Praha 2, kde sidli Kancelafské Centrum Praha. Tato adresa je velice dobfe
dostupnd diky lince metra B — Karlovo namésti, v blizkosti je také tramvajovd zastavka Karlovo
namésti — tramvajové linky 2, 3, 4, 6,9, 10, 14, 16, 18, 22, 24 a autobusova zastdvka Karlovo ndmésti,

kde stavi autobusové linky 148 a 176.

Na Karlové namésti 16/290 je mozZnost pronajmout si kancelarské nebo zasedaci prostory pouze na
dobu, kterou opravdu vyuZijeme, coz ndm velice vyhovuje. Platit mési¢ni ndjem v pripadé, kdy
vyucujeme pouze tfi dny vtydnu a pouze v odpolednich hodinach by nebylo efektivni. Prondjem
zasedacich prostor pro 20 lidi je zde za velmi pftijatelnou cenu 350 K¢ na hodinu a v cené je veskeré

vybaveni (Zidle, stoly, tabule na psani, dataprojektor).
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OBRAZEK 11: UMISTENI VYUKOVYCH PROSTOR

Zdroj: Printscreen z Google map

Néklady na prostory:

TABULKA 7: NAKLADY NA PROSTORY

Cena/ hodinu  Hodin/ tyden Tydn( Hodin Celkem K¢

celkem celkem

1. pololeti 15 hod/ tyden | 15 tydn( 225 hod 78 750 K¢

2. pololeti 350 K¢ 15 hod/ tyden | 17 tydn( | 255 hod + 90 650 K¢
4 hod
turnaj

SUMA CELKEM 169 400 K¢

Vlastni zpracovani
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9 Technologie a vybaveni

Vyukové lekce budou vidy probihat pfi po¢tu maximalné 16 ucastnik(l. Vzhledem k tomu, Ze Sachy
jsou hra pro dva hrace, potfebujeme mit vidy k dispozici 8 Sachovych souprav (Sachovnice + figurky)

a také 8 digitalnich Sachovych hodin.

Sachovych souprav bychom nakoupili devét, aby i trenér mohl mit jednu $achovnici pro sebe, na
které by mohl svym 7dkim ukazovat r(izné Sachové pozice, diagramy apod. Sachové soupravy
bychom nakoupili pfes internetového prodejce mall.cz. Koupili bychom ,Sachy Sedco dievéné
cerno/bilé 29x29 cm“. Déle bychom nakoupili osm digitalnich Sachovych hodin. Ty bychom nakoupili
v internetovém obchodé esachovyobchod.cz. Koupili bychom profesiondlni Sachové hodiny, které
jsou vhodné na vSechny soutéZe, zaroven jsou také pouZivany i v nejvyssSich soutéZich, napf. na

mistrovstvi svéta ¢i v Sachové lize mistra.

Naklady na vybaveni:

Jedna Sachova souprava (Sachovnice + figurky) by vysla na 269 K¢ za kus. Celkem bychom tedy za
Sachové soupravy zaplatili 2421 K& Za osm Sachovych hodin bychom zaplatili celkem 10800 K¢.
Baterie jsou soucasti digitalnich hodin, takZe ty bychom dokupovat nemuseli. Baterie v Sachovych

hodinach bézné vydrzi i nékolik let.

TABULKA 8: NAKLADY NA VYBAVENI

Cena za kus Pocet kust Celkem

2421 K¢

Sachova souprava 269 K&

10 800 K¢

Sachové hodiny 1 350 K&

SUMA CELKEM 13 221 K&

Vlastni zpracovani
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10 Organizacni struktura a lidské zdroje

V této kapitole nastinime, jak bude vypadat organizaéni struktura EduSach, jakym zptisobem bude
probihat ndbor zaméstnanct a co budou mit lidé v organizacni struktufe v popisu prace a provedeme

kalkulaci ndkladd na kazdého lektora.

10.1 Organizacni struktura

Organizaéni struktura v naSem $achovém kurzu EduSach je z dvodu nizkého poctu zaméstnanc
pomérné jednoducha. Je majitel spolecnosti a pod nim jsou 4 lektofi/trenéfi S$achu. Samozfejmé je

zapotiebi mit i externi ucetni, ktera se bude starat prfedevsim o dané.

Majitel

Externi acetni

Lektor 1 lektor 2 Lektor 3 lektor 4

OBRAZEK 12: ORGANIZACN{ STRUKTURA EDUSACH

Vlastni zpracovdni

10.2 Lidské zdroje

Jak jiz bylo popsano vyse, EduSach ¢&itd pomérné malo lidskych zdroj(i, kromé majitele se jedna pouze

o 4 |lektory a jednoho externiho pracovnika.

Vybér zaméstnancl (lektor() zajistuje majitel EduSach a probiha pomoci vybérového fizeni. Inzerce
volného pracovniho mista lektora pro EduSach bude zvefejnéna na portalech k tomu uréenych
(Jobs.cz, Prace.cz) a nasledné bude provedeno vybérové fizeni (Ustni pohovor). Vybrani budou 4

lektofi, ktefi maji nejlepsi predpoklady pro tuto pozici. Tedy vlastni licenci, maji pfijemné vystupovani
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a nejlépe i zkusenost s vedenim podobnych kurzll. Zaméstnavat budeme studenty, ktefi tyto licence

vlastni a budou si chtit pfivydélat nécim, co je bavi, tedy Sachy.

S vybranymi lektory bude podepsana dohoda o provedeni prace a bude podepsan i takzvany rizovy
formulaF, pokud ho budou chtit lektofi uplatnit v daném mésici v nasi spole¢nosti EduSach. Diky
rizovému formular (prohlaseni poplatnika dané) by ani nebylo nutné v danych mésicich danit pfijem

jednotlivych lektor(, (Zadny z lektor( si nevydéla vice nez 10 000 K¢ za mésic).

10.2.1 Napln prace

Maijitel:

e Zajistuje chod Sachového kurzu (prondjem prostor pro vyuku, zajisténi pomucek pro vyuku).
e Ma na starost personalni ¢innost — prijimani zaméstnanct (lektor().

e Planovani jednotlivych lekci a findlniho turnaje.

e Komunikuje s externi ucetni firmou.

e Zajistuje propagaci.

e Zajistuje komunikaci se zdkazniky.

e Zajistuje finanéni prostredky.

e Zajistuje veskerou agendu tykajici se plateb (mzdy, najem).

Lektofi:

e Vyuka sachl dle stanoveného harmonogramu.
e Zodpovédny pfistup k praci.

e Pravidelnd komunikace s majitelem.

Nasi lektofi budou témi, ktefi budou predavat sluzbu a velice tak zalezi na jejich kvalifikaci. Proto
jsme se rozhodli, Ze pro trénovani zacatecnikl bude nutna alespon licence 4. t¥idy a pro trénovani
mirné pokrocilych licence minimalné 3. tfidy. Pro ndstup na pozici lektora je nutnosti tuto licenci

vlastnit jiZz pti vybérovém fizeni a lektofi jsou povinni tuto licenci udrZzovat neustale platnou.

Co se tyce dostupnosti lektord, identifikujeme ji jako celkem uspokojujici. Registrovanych trenér(
s licenci 4. ttidy je v Praze zhruba 50, registrovanych trenér( s licenci 3. tfidy se nachazi v Praze asi

25, véetné majitele spole¢nosti EduSach. Celkem je trenérd s licenci v Praze okolo 100.”

L Pprazsky 3achovy svaz. TRENERI. Piehled trenérd v Praiském Zachovém svazu. Dostupné z:

http://prazskysach.cz/trenink/treneri/
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Naklady na lidské zdroje

EduSach bude mit celkem 4 lektory, lektofi oznaceni vyse v tabulce &islem 1 a 4, budou vlastnit pouze
licenci 4. tfidy, (budou moci vyucovat pouze zacatecniky), lektofi 2 a 3 budou mit licenci 3. tfidy,

(budou moci vyucovat mirné pokrocilé). Od kvalifikace lektord se odviji i hodinova mzda.

Celkem se jedna o 32 tydn(, kdy lektofi 1, 3 a 4 odtrénuji tydné celkem 2 lekce a lektor €. 2 odtrénuje
tydné 4 lekce. V prvnim pololeti se jedna o 15 vyukovych tydn( a v druhém pololeti o 17 vyukovych

tydnda.

TABULKA 9: NAKLADY NA LEKTORY

Ké/lekce Kée/ Kée/ Celkem

1. pololeti 2. pololeti

Lektor 1 11 250 K¢

Lektor 2 450 K¢ 27 000 K¢ 30 600 K¢ 57 600 K¢

24000 K¢

12 750 K¢

24000 K¢

Lektor 4 11 250 K¢ 12 750 K¢

SUMA CELKEM 63 000 K¢

‘ Lektor 3 450 K¢ 13 500 K¢ 15 300 K¢ 28 800 K¢

71 400 K¢ 134 400 K¢

Viastni zpracovdni

TABULKA 10: NAKLADY NA MAJITELE

1. pololeti 2. pololeti Celkem

Majitel 20000 K¢ 80 000 K¢ 100 000 K¢ 180 000 K¢

Vlastni zpracovadni

Na agendu tykajici se ucetnictvi bude najata externi firma, jejiz sluzby budeme vyuzivat vidy jednou
rocné. Za tuto sluzbu budeme jednorazové platit 5000 K¢. JakoZzto podnikatelé, ktefi nepresahuji
pfijem 25 milionl rocné, mame povinnost vést pouze darovou evidenci, kterou by nejspise zvladl
majitel sdm. Vidy je ale lepsi mit tyto véci pod kontrolou odbornika a 5000 K¢ je pro nds umérna
Castka, kterou jsme do této polozky ochotni vloZit za pfedpokladu, Ze bude nase Ucetnictvi v poradku.
Mistr Ceské republiky David Navara pak za svou U&asti na naem findlovém turnaji zadny finanéni

vydélek nepozaduje.
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10.3 Obsah jednotlivych Sachovych lekci

Na nékolika nasledujicich strankach je znazornéno prvnich 25 lekci pro zac¢atecniky. Tento materidl by
majitel vidy poskytnul vSsem lektorim pro dany rok, aby lektori védéli, co maji se zakazniky na
jednotlivych lekcich probirat. Je vidy uvedeno téma dané lekce a hlavni myslenky, které by mély
béhem kurzu zaznit. Tato osnova by byla doporucena, lektor by samoziejmé do svych hodin mohl
zakomponovat dalsi prvky. Zde je uvedeno 25 lekci pro zacatecniky, lekce pro pokrocilé by vypadaly

trochu jinak, nicméné od 14. lekce Ize tuto osnovu pouZzivat i pro mirné pokrocilé Sachisty.

Rozpis jednotlivych $achovych lekci pro za¢ateéniky $achového kurzu EduSach:

1. Lekce: Uvod, vznik $achu a pojem $achovnice: sezndmeni se s lektorem, seznameni se déti
mezi sebou, zabavnou formou povézen pribéh o tom, jak vznikly Sachy, od jaké doby se Sachy
hraji tak, jak je zndme dnes, co je to Sachovnice, jak se na Sachovnici orientovat pomoci
jednotlivych pismen a dislic, k ¢emu to slouZi a jak jednotlivd pismena a Cislice napomahaji
v analyzach po Sachovych partiich ke zlepSeni vykonnosti, z kolika poli¢ek se Sachovnice

sklada.

2. Lekce: Pojmy jako jsou fada, sloupec, diagonala + nazvy Sachovych figur: vysvétleni, co je to
fada, sloupec a diagonala, k ¢emu je nutné rozliSovat tyto pojmy mezi sebou, seznameni se
s jednotlivymi Sachovymi figurami, jak se pohybuji po Sachovnici, kolik jakych figurek kazdy
hrac¢ na zacatku hry ma, jaka mozna oznaceni se pro jednotlivé figury pouzivaji, co jsou to

tézké figury a co jsou to lehké figury, cemu se tikd damské kfidlo a ¢emu kralovské.

3. Lekce: Pohyb jednotlivych Sachovych figur, jejich hodnota a zakladni postaveni: nauceni se,
jak se jednotlivé figury mohou po Sachovnici hybat, (nutno jiz znat, co je to fada, sloupec,
diagonala), vysvétleni si, jak se mohou jednotlivé figury mezi sebou vyhazovat, Ze existuji
vyjimky u néjakych figur, které vyhazuji souperové figury jinak, nez se sami hybou, jakou
hodnotu maiji jednotlivé figury, kterd figura je nejvzacnéjsi, jaké je rozestaveni figur na

Sachovnici pred zahajenim Sachové partie, mnemotechnické pomicky, jak si to pamatovat.
4. Lekce: Atypické pohyby Sachovych figur: pokud dojde pésec na konec Sachovnice, co se

s nim stane, co to znamena brani mimochodem, jak to funguje a kdy to lze uplatnit, co je to

mald rosada a velkd roSada, kcéemu je dobrd a pro¢ ji béhem partie vyuZivat.
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10.

Lekce: Zakladni pravidla Sachu pro hru: o co se jednotlivi hradi snazi, co je vlastné cilem této
kralovské hry, co se béhem Sachové partie nesmi délat, jak se urci, kdo bude hrat za bilé a
kdo za cerné figury, jak to funguje na Sachovych turnajich, jaké jsou moznosti, jak mlze

partie skonéit, co to znamend, kdyz je remiza, jak se spravné v partii vzdat.

Lekce: Pojmy Sach, Sachmat, pat: kdy mluvime o tom, Ze je kral v Sachu, jak toho docilit, jak
mohou jednotlivé figurky dat Sach, jaka figura je nejvhodnéjSim na davani Sachu, co to
znamend Sachmat, pro¢ v tento moment kazda partie kondi, jakymi figurkami je nej¢astéji
$achmat, ukazka détem, jak vypadaji typické pozice, kdy je na Sachovnici Sach/Sachmat, co je
to pat, jak se mlzZe pat stat, rozdil mezi Sachmatem a patem a rozdil mezi Sachem a patem,

na co si dat hlavné pozor, abychom nedavali pat, kdy je naopak pat pro nds Uspéchem.

Lekce: Matové vedeni ddmou a dvéma véZemi: jak postupovat damou a kralem proti
samotnému soupefovému krdli, abychom dosahli co nejdfive Sachmatu, jak vypadaji typické
matové obrazce pfi matovani ddmou a krdlem, vysvétleni si, Ze samotnd dama nikdy mat
neda, Ze je dlleZitd spoluprace s krdlem, bez néj to nejde, dale typické matové obrazce pfi

matovani dvéma vézemi, jak postupovat v tomto ptipadé, abychom dali co nejdtive Sachmat.

Lekce: Matové vedeni jednou véZi a dvéma stielci: jak postupovat pfi matovani jednou vézi
a kralem proti soupefovému krali, dulezita role vlastniho kréle bez kterého to nelze, kladen
tak dliraz na spolupraci kréle a véZe, ¢asté matové obrazce vézi, jak postupovat dvéma strelci

pfi matovani, zde dlleZitd souhra obou stfelcli+naseho krale, vyZzaduje nacvik a trénovani.

Lekce: VSechny moZné pfipady remizy: vysvétleni vSech Sesti moZnosti, proc¢ partie muize
skoncit remizou [tj. a)na Sachovnici zbudou jen dva kralové a figury, kterymi nelze dosahnout
matu, b)uplynulo 50 tahl, kde se nesebrala 7adna Sachové figura, c)oba hraci opakuiji
nejméné trikrat ten samy tah, d) hrdci se spolecné slovné domluvi, Ze partii daji za remizu,

e)jeden hrac stale Sachuje svého protihrace a ten s tim nemuzZe nic délat, f) nastane pat].
Lekce: Hlavni zasady zahdjeni: déleni partie na tfi ¢asti, vysvétleni, co vSsechno se ma délat

v prvni Casti partie (=zahajeni), zdlraznit dileZitost prvnich tah( partie a ukazat konkrétni

tahy, které na zacatku kazdé partie hrat a vysvétlit, pro¢ pravé tyto tahy jsou nejlepsi.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Lekce: Boj o stfed Sachovnice: jakymi figurkami by se mél obsazovat stfed Sachovnice, jakym
ctyrem polickim se tika hlavni stfed Sachovnice, co je to rozsifeny stfed, seznameni se

s pouzivanéjsim Sachovym pojmem centrum Sachovnice, kdo ovlada centrum, ovlada i hru.

Lekce: Vedeni atoku na slabé pole f7/f2: zdGvodnéni, pro¢ bily ma utocit od zac¢atku hry na
pole f7 a pro¢ ¢ernému se nejvice vyplaci Utok na pole f2, ukdzat si, kolikrat jsou chranéni

jednotlivi pésci pred kralem, ktery z péscll je nejzranitelnéjsi, jak na néj co nejrychleji utocit.

Lekce: NejrychlejSi mozné maty: ukazat nejrychlejsi maty, které mohou v partii nastat, to
jest: mat blaznG (mat hlupakd), ovéacky mat (Sustrmat), LégalGv mat (Namorni kadet),

vysvétlit, Ze tyto maty se povedou jen v pripadé, Ze ndm knim dopomUzZe soupefr.

Lekce: Hlavni zasady jednoduchych koncovek: vysvétleni téch nejzakladnéjsich pojml, se
kterymi se setkdme takika v kazdé koncovce, co je to opozice, co znamena pravidlo ctverce a

k ¢emu slouzi, vyzdvihnout dulezitost kréle v kazdé koncovce, kam kréle nejlépe umistovat.

Lekce: Pravidla pti péScovych koncovkach: kdy vznika péscova koncovka, pfipomenout, Ze z
kazdého pésce se muZe stat potenciondlné nova dama, ukazat jak postupovat pésci pfi
péscové prevaze, co je to volny pésec, vzdaleny pésec, izolovany pésec, volny kryty pésec,
vzdaleny volny péSec, opozdény pésec, které pésce si nechat, kterych se naopak zbavit, jak si

vytvofit silného volného pésce a jak to udélat, abychom ho dokazali prosadit az do damy.

Lekce: Dama proti pésci v koncovce: jak postupovat péScem a krdlem proti samotné damég,
chceme-li alespon remizovat, ukazat manévry damou, které mohou nastat, pfipomenout, ze

je nutna soucinnost ddmy a krale, ptipadné krale a pésce, ukazat typické pozice.

Lekce: Vézové koncovky: vézové koncovky se vyskytuji hned po péscovych koncovkach
nejcastéji, v pfipadé koncovky s pésci i véZzemi se fidime obdobnymi pravidly, jak pfi
péscovkach, nauceni se dvou ryze vézovych pravidel, tzv. postavit most- jak vyhrat koncovku

véZ s péScem proti samotnému pésci a tzv. Philidorova obrana Sesté fady, procvicovat.
Lekce: Strelec proti jezdci v koncovce: ukazat typické pozice z koncovek, kdy je lepsi stfelec a

kdy je naopak lepsi jezdec, ktera z figur je vhodnéjsi, pokud se hraje na obou dvou kfidlech,

pokud je pozice zacpana, jaké jsou plany hry v pfipadé, Ze mame jezdce/stfelce.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Lekce: Koncovky stejnobarevnych stielct: pokud oba hraci maiji strelce, ktefi ovladaji policka
stejné barvy, zdUraznit hlavni tfi aspekty (plsobnost strelcli, postaveni krall,, rozestavéni

péscl), vysvétlit pojmy dobry stfelec vs. Spatny strelec, na jakou barvu stavét své pésce.

Lekce: Koncovky nestejnobarevnych stielc: kdyz oba hraci disponuji strelci, ktefi ovladaji
policka jiné barvy, vysvétlit, Ze nékdy ani prevaha tfi pésc nestaci k vyhre, ukazat typické
pozice, kde jedna strana ma strelce a tfi pésce a druha strana jen samotného strelce, tak

pfesto partie skonci remizou, ukdzat manévry stfelcem, jak se ma slabsi strana branit.

Lekce: Kombinaéni hra vs. Pozicni hra: vysvétlit rozdil mezi kombinacni hrou a pozi¢ni hrou,
vysvétlit s tim souvisejici pojmy strategie a taktika, kazdy hrac je bud" kombinaéni nebo
pozicni, pozi¢ni se snazi sestavit plan hry a zvolit vhodnou strategii, jak onoho planu

dosahnout, zatimco kombinacéni hrac vyuziva béhem partie vicero mensich taktickych obrat(.

Lekce: Motiv, idea, cil: vysvétlit jak by spravny Sachista mél béhem partie nad svymi tahy
pfemyslet, nejdfive si vytyCit motiv (slaba posledni fada, nekrytd figura, daleko postouply
pésec atd.), poté si stanovit ideu, tedy zpUsob pfechodu z nynéjsi pozice do pozice, které je

tfeba dosahnout, cilem by méla byt konkrétni véc, ¢eho dosahnout (dadt mat, ziskat damu,..).

Lekce: Vyskytujici se motivy béhem hry: predstavit vSechny moZzné motivy, se kterymi se lze
v Sachové partii setkat (slabd posledni Fada, nekrytd figura, daleko postouply pésec,
zavleceni, odvleceni, likvidace obrany, blokada, vazba, pfekryti drahy, uvolnéni pole, uvolnéni

drahy, rozruseni, dvoji uder, troji uder, odtazny Sach, dvojity Sach, lavirovani), pfipadné dalsi.

Lekce: Mat na posledni fadé, slaba posledni fada: ukdzat tento typicky kombinac¢ni motiv,
ktery se hojné vyskytuje predevsim v koncovkach, ukazat priklady na to, vysvétlit ze je to
motiv, kterym lze partii zcela zakondit a vyhrat tak celou hru, zdUraznit, Ze je potfeba vidy si

na posledni fadu davat pozor a nechdvat tam radéji alespon néjakou svou figuru k obrané.

Lekce: Dvoji uder, troji tder: tento motiv se vyskytuje nejcastéji ve vSech hrach, zaroven je i
velmi jednoduchy na pochopeni, presto velmi ucinny, ukdzat dvoji uder jezdcem na ddmu a
krale, na ddmu a véz, na dvé véze, ukazat dvoji uder vézi na dvé lehké figury, na kréle a
lehkou figuru, ukdzat dvoji Uder stfelcem na véz a krale, na jezdce a krale, ukazat dvoji uder
péscem, ukdzat dvoji uder, kdy utocici figura dava Sach a zaroven napada jinou cennéjsi

figuru, ukazat typicky troji dder- kralovskou vidlicku- tj. jezdcem na krale, damu i véz.
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11 Finanéni plan EduSach

Tato kapitola se bude vénovat financni strance projektu. Bude zde zndzornéna zahajovaci rozvaha
pro EduSach, vycislené celkové naklady a vynosy. Dale bude vypoéitano CF pro nasledujici 3 roky a

stejné tak zisk, abychom mohli v dalsi kapitole vypocitat Zivotnost projektu pomoci NPV a IRR.
11.1 Rozvaha
Rozvaha je sestavovana ke dni vzniku EduSach.

TABULKA 11: POCATEENT ROZVAHA EDUSACH

POCATECNI ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

DI. hmotny majetek 13 221 K¢ Vlastni kapital 60 000 K¢

Drobny dlouhodoby 13 221 K¢ Zakladni kapital 60 000 K¢
hmotny majetek

Obézna aktiva 46 779 K¢ Cizi kapital

Penéini prostredky 46 779 K¢

Viastni zpracovdni
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11.2 Vykaz zisk( a ztrat a jeho predikce

Ve vykazu zisku a ztraty pro prvni rok je pocitano svynosy a naklady za prvni pololeti poradani
Sachového kurzu. Tedy od zafi do prosince 2022. Druhy rok jiz zahrnuje obé pololeti roku 2023. Ve
tretim roce (2024) bylo pocitano s navysenim lekci (o 4 lekce na tyden, 2 lekce zacatec¢nikl a 2 lekce
mirné pokrocilych, pocet lektor(i by zistal). S tim se Umérné zvedaly i mzdové naklady na lektory a

naklady na pronajem prostoru.

TABULKA 12: VYKAZ 1SKU A ZTRAT

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

1. rok (2022) 2. rok (2023)

3. rok (2024)

Mzdové ndklady na lektory

63 000 K¢

134 400 K¢

Naklady na firemni obleceni 7 200 K¢ 7 200 K¢ 7 200 K¢
Naklady na pronajem prostoru 78 750 K¢ 169 400 K¢ 249 600 K¢
Naklady na pofizeni Sachového 13 221 K¢ 0 K¢ 0 K¢
materidlu

187 200 K¢

Mzdové ndklady - majitel

80 000 K¢

180 000 K¢

180 000 K¢

Dané a poplatky (zaloZeni s.r.0.) 1000 K¢ 0 K¢ 0 K¢

HV pred zdanénim -31171 K¢ - 57 400 K¢ -18 000 KC
Dan z pfijmu 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
HV po zdanéni (CF) -31171Ke - 57 400 K¢ - 18 000 KC
Vlastni zpracovani

Z vykazu zisk( a ztdt mGzeme vidét, Ze EduSach bude za téchto podminek generovat pouze ztratu.

A to i po pridani lekci navic. Bylo by tedy na misté se zamyslet nad nékterymi polozkami nakladd ci

uvaZovat o zméné cenové strategie.




12 Implementace pomoci Ganttova diagramu

Ganttlv diagram je nastroj pouZivany pro vizualizaci ¢asového planovani projektu. Je to velmi
uzite€ny nastroj pro planovani implementace projektu, protoze umoznuje prehledné zobrazit
jednotlivé Ukoly a jejich ¢asové usporadani. Implementacni plan pomoci Ganttova diagramu lze

vytvorit nasledujicim zplsobem:

Stanoveni ukold: V prvni fadé je tfeba stanovit jednotlivé dkoly, které je nutné vykonat k Uspésné

implementaci projektu. Tyto Ukoly by mély byt co nejdetailnéji rozpracované.

Urceni trvani ukoll: Dale je tfeba urcit odhadovanou dobu trvani jednotlivych Ukold. To zahrnuje

odhadovani ¢asu, ktery je potreba pro dokonéeni kazdého ukolu.

RozvrZeni ukol(: Poté, co jsou uUkoly stanoveny a odhadnuta doba trvani, je tfeba rozvrhnout tyto
ukoly v ¢ase pomoci Ganttova diagramu. Jednotlivé ukoly jsou zpravidla zobrazeny jako sloupce v
horizontalni ose, zatimco ¢asova osa je vedend ve vertikalni ose. Kazdy sloupec odpovida urcitému

ukolu a délka sloupce odpovidd odhadovanému trvani ukolu.

Zobrazovani zdavislosti mezi Ukoly: V rdmci Ganttova diagramu lze také zobrazovat zavislosti mezi
jednotlivymi dkoly, coz umoZniuje lépe koordinovat implementaci projektu. Zavislosti se zpravidla
zobrazuji pomoci Sipek, které ukazuji, ktery Ukol musi byt dokoncen dfive, nez mlzZe byt zahdjen

nasledujici ukol.

Aktualizace planu: V pribéhu implementace projektu mlze byt tfeba aktualizovat Ganttlv diagram,
aby bylo mozné sledovat pokrok projektu. Lze také pouZit nastroje pro sledovani ¢asu a nakladd, aby

bylo mozné upravit plan v pfipadé potreby.

Po sestaveni Ganttova diagramu jsme dosli k zavéru, Ze celkovou dobu implementace odhadujeme
na 29 tydn(. V diagramu jsou zobrazeny vsechny potifebné ¢innosti, které budou muset probéhnout,
ne dojde ke spusténi vyuky $achovych kurzél. Uplné prvnim krokem bude vypracovani Gvodni studie
a zaloZeni Zivnosti, aby mohla vzniknout spole¢nost EduSach. V dalsich krocich bude postupné nutné
sehnat pronajem, provést nakup vybaveni, vytvofit vyukovy material a logo spolecnosti, sehnat
sponzory a zaméstnance (lektory kurz(l), podepsat s nimi smlouvy a nechat pro né navrhnout a
vytvorit firemni obleceni, dale je potfeba vytvofit webové stranky a sestavit reklamu. Nasledné muze
zaCit probihat nabor klient(l, ktery bude trvat az do zahajeni provozu. Celou tu dobu také pobézi
propagace spole¢nosti EduSach na internetu, ke konci propagace prob&hne osobni obchazeni $kol.

V momenté, kdy bude vse pripraveno, budeme mit vytvorené logo, sehnané vyukové prostory,
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sehnané lektory, podepsané smlouvy, sehnané zdkazniky, tak nasledné muze dojit ke spusténi kurz(.

Vse je zndzornéno na diagramu niZe.

o mwlcuo Wu:m %jso7t9xonuuuuuuuuzouzznuuzouua
S ‘3 i,

Sehnani prondjmu 7 2 %

Nikup vybaveni 9 1 :%

e 5 2 ////

Sehnani sponzord 1 3 /////

m"‘m‘:“:" 14 3 ////
e, 7

w:ruemnibo g 4 :////

Vyvnlioiwwwominer, g 2 ,///%

Sestaveni reldamy 18 3 7//////

Nabor nasich Zakl 1 8 ///////////////é
Ptop;g'xonfhumm 21 8 ///////////4%

OBRAZEK 13: GANTTUV DIAGRAM

Vlastni zpracovdni
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13 Vyhodnoceni projektu

13.1 Zivotaschopnost

liz podle vysledk(l hospodareni se dalo oCekavat, Ze projekt za danych podminek nebude ziskovy,
prestoZe bylo celou dobu pocitdno se scénarem, Ze bude kapacita kurz(i plné obsazena. Podle
vysledku cisté soucasné hodnoty mizZeme vidét, Ze ani investice do projektu sama o sobé nebude

ziskova.

13.1.1 Cista soucasna hodnota (NPV)

-31171 4 —-57 400 4 —18 000
(1+0,15)' (140,152 (1+0,15)3

NPV = —-13 221 + = —95564

13.1.2 Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitfni vynosové procento kvali zapornym CF a tim padem i NPV nema smysl pocitat. PoZzadovana

mira vynosnosti investice by musela byt zaporna, aby se Cista soucasna hodnota rovnala nule.

13.2 Analyza rizik

Rizika mohou nastat v jakémkoliv projektu. Nezalezi na tom, jestli jde jen o zménu technologie ve
vyrobé, nebo zdali zakldddme novou spolecnost, jak je tomu v nasem ptipadé. Analyzu rizik délame
ztoho dlvodu, abychom méli prehled, jakd rizika mohou nastat a jaka rizika budou mit nejvétsi
dopad na nas podnik. Pomoci analyzy rizik se da zjistit, ktera rizika by mohly mit pro nase podnikani

fatalni nasledky.

Kazdé riziko, které si vydefinujeme, Ze by mohlo nastat, je nasledné ohodnoceno pravdépodobnosti

jeho vyskytu (1-5) a dopadem rizika (1-5). Po ohodnoceni ziskdme vynasobenim stupen vyznamnosti.
Vyznamnost = dopady * pravdépodobnosti

Stupen vyznamnosti rozdéluje rizika do tfi hlavnich kategorii:

e nizka rizika: < 12 - vlivy na ¢innost organizace nejsou zdvazné
e stfednirizika: 12 a <16 - vlivy jsou zavazné, avsak ne kritické

e vysoka rizika: > 16 - kritické vlivy a dopady na Cinnost organizace
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TABULKA 13: ANALYZA RIZIK EDUSACH

Dopad rizika

Mozna rizika:

Nesehnani
prondjmu pro
kurz

Pravdépodobnost

vyskytu rizika

10 (nizka)

Nizky pocet
zdjemcl o nas
kurz

Vladni nafizeni
k omezeni
cinnosti

6 (nizka)

Vyznamnost

Opatieni, aby
k tomu
nedoslo

Zacit shanét
prondjem vcas

Veétsi
propagace
naseho kurzu

Zvladnou vést
kurziv online
prostredi

Nespolehlivost

nasich lektort

3 9 (nizka)

Lepsi financni
ohodnoceni

Vlastni zpracovdni
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Doporuceni a navrhy

Tato ¢ast s doporucenimi se sklddd z nékolika rad, které by mohly poslouzit ke zvySeni popularity

dané sluzby a pozvednuti celkového dojmu o $achovych kurzech od spoleénosti EduSach.

Prvnim z navrhl je zaloZeni vlastniho Sachového obchodu, kde by spolecnost mohla prodavat
predméty se Sachovou tématikou. Kromé nabidky kurz( by tedy vydélky mohly plynout i z prodeje

Sachovych predmét(.

Druhym navrhem je pfivést do Sachové spolecnosti zndmou osobnost, ktera by byla vyuZita k masivni
propagaci $achovych kurz( od spole¢nosti EduSach. Jednat by se mohlo o néjakou celebritu, ktera je
u lidi velmi populdrni. Od spojeni takové celebrity s vyukou Sachu by se slibovalo zvy$eni zajmu o nasi
sluzbu. Lidé by vidéli, Ze i celebrita ze showbyznysu hraje Sachy a mohli by mit potrfebu byt jako
on/ona. Muselo by se samoziejmé ale jednat o nekontroverzni osobnost, ktera je ale zarover znama i
pro Sirsi vetejnost. Pokud by zndma osobnost nezabrala, nebo by to bylo finanéné nevyhodné, mohl
by byt tento tah s angazovanim celebrity Slapnutim vedle. Bylo by tedy zapottebi to velmi promyslet,

hlavné z finanéniho hlediska, zdali se slavna osobnost na propagaci nasi spole¢nosti opravdu vyplati.

Dalsim (tfetim) ndvrhem by mohlo byt rozsifeni portfolia nabizenych sluzeb. Lidé, ktefi by jiz
navstévovali néjaky z Sachovych kurzl, by mohli mit zdjem jet na prodlouzeny vikend pofadany
Sachovou spolecnosti, kde by probihalo soustfedéni pro zakazniky navstévujici Sachové kurzy. Kromé
poradani rliznych vikendovych soustfedéni/tabor(, by se také mohlo rozsitit portfolio s nabizenymi
kurzy. Napftiklad nabizet kurzy i pro velmi pokrocilé Sachisty nebo zorganizovat pro zacatecniky vice

tréninkovych skupin.

V ptipadé, ze bychom zavrhli doporuceni uvedena vyse, byla by zde nutnost snizit naklady, aby byl
projekt ziskovy a my ho tak mohli uskutecnit. Jednalo by se pfedevsim o polozku nakladd za
pronajem prostor. Momentdlné jsme si sice vybrali krasné kancelarské prostory v centru Prahy,
najem je zde ale 350 K¢ za hodinu a je to tak jedna z nejvyznamnéjsich poloZzek. Vyhodou je, Ze se daji
tyto naklady sniZovat. Snizit by se daly v pripadé nalezeni levnéjsich prostor, tam by mohlo ale hrozit,

Ze jiz nebudeme na tak dobre dostupném misté.
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Alternativou je také vyucovani online, jelikoz by nasi spolecnosti odpadl| pravé vysoky finan¢ni naklad
na prondjem. Vzhledem k dlouho trvajici situaci spojené s pandemii covid-19 by mozna nakonec bylo
pro nasi spolecnost nejlepsim reSenim vyucovat jen v online prostredi. Vtakovém pfripadé by se
ovsem cena za nas kurz musela sniZit a nase prijmy by tak byly nizsi. Nicméné vyuka Sach( online se

’

pro zacatek jevi jako nejvhodnéjsi feseni v soucasné dobé.
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V 4 \'4
Zaver
Tato diplomova prace si kladla za cil vytvofit studii proveditelnosti na vybrany projekt. Jako projekt
bylo vybrano zaloZeni $achové spole¢nosti EduSach s myslenkou provozovat vyukové $achové kurzy.
Hlavnim odlisenim téchto kurz( byl fakt, Ze vyuka Sachu nebyla nabizena jen détem, ale také i

dospélym lidem. Béhem zpracovavani této diplomové prace bylo vychazeno predevsim ze znalosti

a osobnich zkusSenosti autora s vyukou Sach(.

Sachové kurzy by probihaly v pronajatych prostorech na Karlové ndmésti v centru Prahy. Vzhledem
k lukrativni lokaci je zde vySe ndjmu pomérné vysoka. | to bylo jednim z hlavnich ddvodd, proc bylo
dospéno k zavéru, Ze by se provozovani Sachovych kurzd v centru Prahy finan¢né nevyplatilo. Kromé
snizeni financnich prostfedkd na pronajem, bychom také museli i lehce sniZit mzdy nasim
zaméstnancim, abychom se dostali do kladnych Cisel. V pfipadé, Ze by spolecnost slevila ze svych

vysoce nastavenych standardd, myslim si, Ze by mohla vstoupit na trh a prosperovat.

Tato studie proveditelnosti byla zakoncena vypoctem dCisté soucasné hodnoty (NPV) a na zakladé
tohoto vypoctu je nutno bohuZel konstatovat, Ze projekt v takové podobé, vjaké byl predstaven,
neni dlouhodobé udrzitelny a Zivotaschopny. Vysledkem této studie proveditelnosti je tedy zamitnuti
daného projektu. Nicméné budouci inicidtofi podobnych projektd mohou najit inspiraci vtomto

projektu od spole¢nosti EduSach.
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