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Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva vyvojem Ceského sklafstviv ramci narodniho hospodarstvi
Ceské republiky s ndslednym vyhodnocenim sou&asné situace. Préce je zamé&fenai na
vliv Eeského tradicniho sklafstvi pro typicky sklarsky region, kterym bude mnou zvo-
leny Liberecky kraj. K dosazeni cild budou pouzity analyzy sekundéarnich dat a k vyhod-
noceni vlivu na region a podnikové Urovné budou pouZzity statistické metody a prove-
deny hloubkové rozhovory s manazery vybranych podnik(. Cilem prace je zhodnoceni
soucasné situace Ceského sklarstvi vedouci k navrhu moznych inovativnich feseni pro-
blému.

Klicova slova

Sklarsky primysl, makroekonomické ukazatele, statistické metody, analyza sekundar-
nich dat, Liberecky kraj, inovace

Abstract

The thesis deals with the development of Czech glassmaking within the national econ-
omy of the Czech Republic with a subsequent evaluation of the current situation. The
work is also focused on the influence of Czech traditional glassmaking for the typical
glass making region, which will be my chosen Region of Liberec. Secondary data anal-
yses will be used to achieve the objectives and statistical methods and in-depth inter-
views with managers of selected enterprises will be used to evaluate the impact on
the region and enterprise levels. The aim of the work is to assess the current situation
of Czech glassmaking leading to the design of possible innovative solutions to the
problem.

Key words

Glass industry, macroeconomic indicators, statistical methods, secondary data analy-
sis, Liberec Region, innovation
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”
Uvod

Pro svou diplomovou préci jsem si vybrala téma ceského sklarstvi z nékolika dlvod0.
Tim objektivnéjsim se stal fakt, Ze minuly rok 2022 Organizace spojenych narod(
schvalila jako Mezinarodni rok skla, coz samo o sobé byla velikd vyzva. Tim subjektiv-
n&j$im dlvodem je md rodina, jeji? &&st pochazi ze severnich Cech a oba rodice v dét-
stvi pobyvali nedaleko Nového Boru, ktery dGvérnéji znaji. Od détstvi mé obklopuje
Ceské sklo, at uz se jednd o lustry, brousené uzitkové sklo v doméacnosti nebo sklenéné
koralky vSech barev a tvar(. Tim nejpodstatnéjsim dlvodem vybéru tématu mé diplo-
mové prace viak je nezaménitelna role skla v nasich Zivotech. Sklo je nezbytnou sou-
c¢asti mnoha dnesnich technologii, mnoha odvétvovych produkci a stalo se takovou
samozfejmosti, Ze se na jeho rozsahly vyznam ¢asto zapomina. Jen kdyZ si pfedsta-
vime sklenéné produkty pocinaje malym koralkem az po sklenéné fasady svétovych
mrakodrap(, ¢elici zemétfesenim ¢i ohnromnym vykyvim teplot.

Pro Ucely této prace jsem si plvodné vybrala Uspésného vyrobce plochého skla z Tep-
lic. Zadhy jsem vsak pFisla na to, Ze spolec¢nost AGC Flat Glass Czech, a.s. je ¢lenem AGC
Group a je dnes nejvétsim vyrobcem plochého skla a jeho aplikaci ve stfedni a vy-
chodni Evropé a svou vlastnickou strukturou nesplniuje pozadavek &eské firmy. Od 90.
let vyroba skla na nasem Uzemi doznala velkych vlastnickych zmén vlivem zahranic-
niho kapitalu (diky kterému byla znac¢né modernizovana a dodnes je konkurence-
schopnd) a tak v ¢eském vlastnictvi zGstala jen vyroba uzitkového skla a bizuterie s vel-
kym podilem ruéni prace. Proto jsem se zaméfila na firmu Crystalex CZ, s.r.0., kterd vy-
rabi uzitkové sklo v Novém Boru a ma velmi bohatou historii, dodnes pouziva znacku
,Ceské sklo". Novy bor je sou&asti Libereckého kraje, ktery je typicky skld¥skym regio-
nem dodnes.

Cilem mé diplomové prace je zhodnoceni soucasné situace a vyvoje ¢eského sklarstvi
v rdmci ndrodniho hospodatstvi Ceské republiky a posouzeni vlivu na vybrany typicky
sklarsky region, kterym je Liberecky kraj. K dosazeni cild slouzi makroekonomické ana-
lyzy sekundarnich dat, na regiondlni Urovni statistickd sekundarni data a k vyhodno-
cenipodnikové Urovné kromeé sekundarnich dat dostupnych z publikovatelnych zdroj(
serealizuji hloubkové rozhovory s manazery vybranych podnik{ s naslednym navrhem
moznych inovaci.

Nejprve uvedu metodiku zpracovani véetné popisu jednotlivych pouzivanych metod
v této praci. Poté se budu v&novat historii skla¥stvi na Gzemi Ceské republiky od sa-
mého pocatku az po soucasnou strukturu sklarského préimyslu. Dale zminim typy re-
gion( a jejich zakladni déleni v obecné roviné. Pokud mam zhodnotit souc¢asnou situ-
aci a vyvoj vyroby skla na nasem Uzemi, musim pracovat s makroekonomickymi indi-
katory Ceské republiky ve sledovaném obdobi a od nich pres ekonomické ukazatele
zpracovatelského primyslu a vyroby ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk(, jehoz
soucasti je vyroba skla a keramiky, se dostanu kvysledku porovndni vyvoje
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jednotlivych Grovniavlivi v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Schéma vlivid pd-
sobicich na sklarskou vyrobu bude zndzorfiovat nékolik nejdilezitéjsich faktord vstu-
pujicich do procesu vyroby skla s urcitou mirou vlivu. Z téchto faktord jsem pro Ucely
splnéni cile této diplomové prace zvolila vliv odborného vzdélavani a inovace, kterymi
se v navaznosti na vécny obsah v dalsich kapitolach také budu zabyvat. Abych mohla
posoudit vliv na typicky sklafsky region, musim jej charakterizovat prostfednictvim
ekonomickych i dal$ich ukazatell a obdobné charakterizovat vybrany podnik dostup-
nymi daty. K finalnimu vyhodnoceni porovnam zakladni makroekonomické ukazatele
ve vztahu k ¢eskému sklarstvia nastinim budouci trendy dalsiho smérovani vyroby skla

a keramiky v Ceské republice véetn& smé&¥Fovani inovaci.

Sklo po dlouhd staleti patfi k nasim Zivotlm v nejriznéjsich formach a vyuzivdme jej
pro nejrdznéjsi Gcely. Jeho vyroba patfi k energeticky nejndrocnéjsim vzhledem k jeji
rozmanitosti, vazbé na dalsi odvétvia nutnym vstupldm produkce. Produkty sklarského
prdmyslu maji tolik rznych roli, Ze neni jednoduché do budoucna vSechny zachovat,
ale myslim, Zze bychom se o to méli velmi snazit, protoze tak silnd tradice jako je Ceské
sklo, si zaslouZi vic nez komercni pristup.



Metodika

Pro spIinéni cil{ této diplomové prace jsem zvolila nékolik metod v zavislosti na kon-
krétni vécné naplni ¢asti daného tématu. Pro zhodnoceni soucasné situace a vyvoje
Eeského sklarstvi v rdmci hospodarstvi Ceské republiky jsem musela za¢it mapovanim
celé dlouhé historie vyroby skla na nasem Uzemi. K tomu jsem vyuZila uvedené zdroje
odborné literatury a pouzila metodu generalizace neboli zobecnéni textu tak, abych
z mnoha podrobnych informaci vybrala jen to podstatné pro Ucely této prace v navaz-
nosti na dalsi jeji kapitoly. Tuto metodu jsem z pfevazné Casti aplikovala v kapitolach
teoretické Casti této prace, tak jako metodu slovniho popisu.

Vyznamnou roli hrdl sbér dat z vefejné& dostupnych databazi, predeviim z Ceského sta-
tistického Gfadu, Ceské asociace sklaFského a keramického primyslu, registru ekono-
mickych subjektl, webovych stranek prislusnych ekonomickych subjektd a dalsich.
K vyhodnoceni vyvoje sklarského a keramického prdmysliu a jednotlivych vliv na néj
bylo nutné sledovani v ¢asové fade, kterou jsem zvolila od roku 2008 do roku 2021.
Pocatek sledovaného obdobi byl dan zménou odvétvové klasifikace ekonomickych
c¢innosti, kterou od roku 2008 nahradila klasifikace CZ-NACE. Poslednim rokem sledo-
vaného obdobi byl rok 2021 z ddvodu dostupnosti relevantnich statistickych dat. Pro
Ucely dalsiho vyhodnocovani jsem tato data analyticky zpracovavala pomoci analyz
(kdy dochazi k rozdéleni zkoumaného urcitého jevu na jednotlivé ¢asti, které jsou po-
drobné zkoumany) a syntézy (sklddani je metodou, kterd na zakladé urditych kritérif
vytvofi celistvou pfedstavu o zkoumanych jevech), a ndsledné jsem vystupy zazname-
navala nejen tabulkové, ale i graficky. U nékterych ekonomickych ukazateld jsem pro
nazornost pouZila vypocet podilu v procentudlnim vyjadreni, ktery jsem nasledné oko-
mentovala.

Pro Uclely posouzeni vlivu vyvoje Ceského sklafstvi na vybrany typicky sklafsky region
jsem vyvoj jednotlivych kategorii porovnavala standartnimi statistickymi metodami,
kterymi jsou napriklad meziro¢ni tempa rdstu, fetézové indexy, bazické indexy, pro-
centudIni vyjadreni podild. Ret&zovy index (index s pohyblivym z&kladem) je statis-
tickd metoda, kterd porovnava po sobé nasledujici hodnoty daného sledovaného ob-
dobi — intervalu. Naopak bazické indexy porovnavaji pouze jedno obdobi s predcho-
zim obdobim. (Niepelt, 2019)

Prekazkou pfi hodnoceni postaveni sklarstvi v ndrodnim hospodafstvi byla nedostup-
nost dat na Urovni vyroby skla a keramiky, kterd by zcela odpovidala metodice sbéru
dat ostatnich hodnocenych kategorii — Ceské republiky, zpracovatelského primyslu a
vyroby ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobkd. Podrobnéji zminuji v relevantnich
kapitolach.

Vyznamnou metodou pouzitou v této diplomové praci se stala metoda osobniho roz-
hovoru a vlastniho pozorovani, kterou jsem aplikovala ve vybraném regionu Liberecky
kraj v Novém Boru a také v podniku Crystalex CZ, s.r.o.
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1 Vyvoj sklarstvi na azemi CR
Sklarstvi na Uzemi nasi republiky mé hluboké koreny. Pldsobeni mnoha vlivi béhem

nékolika staleti, pfedevsim ekonomicko-politickych, zalozilo silnou tradici, kterou by-
chom méli uchovat pro dalsi generace.

1.1 Historie

Fajanse, jak se jmenuji prvni sklovité hmoty, s nejvétsi pravdépodobnosti byly vyra-
bény uz ve starovékém Egypté a v oblasti Mezopotamie asi mezi 4 000 az 5 000 lety pfF.
n. . Do stfedomoftskych oblasti Evropy se znalost sklafstvi dostala zasluhou sité ob-
chodnich cest. Prvni vyrobci skla byli Rekové, ale roziteni do Evropy zajistili Rimané.
Remeslnici, ktefi migrovali z Blizkého vychodu, determinovali produkci skla v jejich po-
¢atcich (Drahotova a kol., 2005).

1.1.1 Poé&atky sklaFstvi na Gzemi €Ceské republiky

Pocatky sklafstvi na Gzemi Ceské republiky se datuji zhruba od roku 500 pf. n. I. a to
vlivem keltského osidlovani stfedni Evropy. Dochazelo ke znacnému kvalitativnimu
rozvoji tradi¢nich femesel jako napfiklad zpracovani kov(, ale zaroven i vznikala fe-
mesla nova a jednim z nich bylo pravé sklarstvi (Novy, 1974). Keltskd expanze do Ev-
ropy a schopnost Keltd inspirovat se jinymi kulturami méla za nasledek vyrobu vlast-
nich produkt(, a to i ve sklarstvi. Fascinujici je vyrobni technika laténskych nadramkd,
jejichz sklo je velmi kvalitni s Sirokou Skalou barev. Stejnou vyrobni techniku pouzivali
na zvlastni typ kordlu tak zvany prstencovy koral. Ve 2. az 1. stoleti pf. n. I. byly v pro-
vozu dilny na Uzemi Cech na oppidu Stradonice u Berouna a na Gzemi Moravy na op-
pidu ve Staré Hradisko (Drahotové a kol, 2005). Upadek skla¥stvi v Cechéch viak nastal
v obdobi obsazovani naseho Uzemi germdanskymi kmeny, které nemély tak vyspélou
kulturu. Remesiné technologie Keltd véetné sklatské vyroby neovlddali, proto do&lo
v tomto obdobi ke stagnaci a postupnému Upadku. V obdobi stéhovani narodd, které
nastalo po zaniku Rimské ¥ige, zacaly nase Gzemf osidlovat Slovanské kmeny. Slované
navazali na technologie Keltd, které jesté zdokonalili. Vyrabéli mnoho variant sklené-
nych koréld a perel (Novy, 1974). Zhruba od 9. stoleti se vyrédbélo i duté sklo napfiklad
nélevkovité pohary, které se staly typickym vyrobkem (Drahotova a kol., 2005). Po sté-
hovani narodd vyvoj vSech odvétvi ekonomiky v Evropé stagnoval, hlavnim odvétvim
se stalo zemédé&lstvi. Lidé Zilina venkové a veskeré produkty zemeédélstvi spotrfebovali.
Sménny obchod upadal a tim i vyvoj technologii a rozmanitost vyrobk(, a to i ve sklar-
stvi. Pravdépodobné to byly kldsterni dilny, které se zaslouzily o rozvoj sklarstvi, nebot
produkovaly sklo pro sakraini Gcely. Od 11. stoleti dochazelo k vyrobé okenniho skla v
souvislosti s cirkevnimi stavbami (Novy, 1974). Obdobi raného stfedovéku v Evropé
sklarstvi charakterizuji tfi makroregiony. Jedna se o zdpadni oblast (Francie a zapadni
&ast Némecka), jihovychodni oblast (Bulharsko, Recko) a oblast stfednf Evropy (vychod
N&mecka, Cechy a Morava, Dolni Rakousko a zadpadni Slovensko). Dynamiku ve vyvoji
Evropy pfineslo 13. stoleti, ve kterém dochazelo k rozvoji Femesel a vyssi formy délby
prace. Rozdil mezi venkovem a méstem byl markantnéjsi, stoupal vyznam mést, ve



kterych dochéazelo i ke spolec¢enskym rozdilim na zakladé financnich ziskd. V ¢eskych
zemich se lidé zacali usazovat v neobydlenych oblastech, a to i v horskych, které po-
skytovaly dfevo.

Dfevo coby nejzakladnéjsi energeticka surovina pro otop ve sklarskych pecich urcilo
lokality aredll sklarské vyroby na nasem Gzemi (Drahotova a kol., 2005). Jednalo se o
oblasti severozapadni Krugnohoti, podhd¥ Sumavy, podkrkonodi a Ceskomoravskou
vrchovinu. Rozvoj Ceského sklarstvimél na konci 14. stoleti za nasledek vysokou kvalitu
vyrobkd ze skla véetné jeho barveni. NejfrekventovanéjSimi barvami kromé hnédé a
Zlutozelené byly modrg, riizova, fialova, Zlutd, zelena a Cervend, ¢irou barvu nevylucuje.
(Novy, 1974) V obdobi stfedovéku tvorily sklarské produkty ¢tyfi skupiny, jejichz kvan-
titativni zastoupenise v pribéhu doby ménilo. Jednalo se o sklenéné ozdoby, duté sklo
(banky, flakony), okenni sklo a drobné uzitkové predméty. Doba nejvétsiho rozkvétu
Ceského stfedovékého sklarstvi spadd do 14. a 15. stoleti (na zdkladé archeologickych
nalezt na nasem Uzemi) - vlivem husitskych vélek véak vyroba skla stagnovala a k je-
jimu oZivenidoSlo az na konci 15. stoleti a poatku 16. stoleti. V tu dobu se zvysily ceny
dfeva v Némecku, proto sklarské rodiny osidlily pohrani¢ni dotéené lesy v severoza-
padnich a severnich Cechéach, na Sumavé, ale i ve vnitrozemf (Kfivoklatsko, Novohrad-
sko a podobné) (Drahotova a kol., 2005).

1.1.2 Sklarstvi v 16. stoleti na nasem uzemi

16. stoleti, doba renesance, poznamenalo i sklarstvi. Obdobi se vyznacuje védeckym
rozkvétem predevsim vlivem zédmorskych plaveb. Vlivem podnikanf silného méstan-
stva, Slechty i duchovenstva doslo k nebyvalému rozmachu sklarstviv ¢eskych zemich.
Nejlepsi vsak v této dobé byli sklafri benatsti, ktefi jako jedini dokazali vyrobit Cisté a
dokonale prdhledné sklo. Oviem i do Ceskych zemi se dostali velmi dobfi sklafi z Itélie
a snazili se pozvednout Uroven ve vyrobé sklaiu nés. Pokusy Uspésné ale nebyly, z dl-
vodu velmi vysoké ceny dovozu sody ze stfedomofi (Langhamer, 1999). Technicky po-
krok zaznamenaly v té dobé huté — stavély se vétsi sklafské pece, lidé v okoli sklaren
si pfivydélavali dopravou surovin jako bylo dfevo, pisky a podobné, v blizkosti sklaren
lidé stavéli domy eventuelné vznikaly osady Citajici pily a hospody, v okoli vznikala ze-
meédeélska pole a sklarny budovaly i pfijezdoveé cesty, které mimo jiné usnadnily obcho-
dovani s produkty (Vondrugka, 2002).

V této dobé vSak doslo k migrac¢ni viné hlavnich sklafskych rodin prevazné z Krusnych
hor. Migrace byla zapfi¢inéna predevsim konkurencni t&Zzbou rudnych surovin v téze
oblasti. Nové prichozi téZzba vyzadovala také velkou spotfebu dfeva a v té dobé byla
uprednostriovana oproti sklarskému préimyslu. Pravé kvili vysoké poptavce dreva, je-
hoZ cena stoupala, byli sklafi nuceni se presunout do oblasti, které nabizeli tuto ener-
getickou surovinu levné&ji. (Novy, 1974) Nové oblasti si sklafi vytypovali na vychodé a
usadili se v LuZickych a Jizerskych hordch, které skytaly dostatek dreva. Dale sklarny
zakladali v Krkonosich a Orlickych horach, Ceském lese, na severni Moravé, v Kladsku a
ve Slezsku (Langhamer, 1999). Rozvoj skla¥stvi neminul ani jizni Cechy ptedevsim z&-
sluhou Rozmberkd a Ceskomoravskou vrchovinu diky pdnfim z Pernétejna (Drahotova
a kol., 2005).
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1.1.3 SklaFstvi v 17. stoleti na nasem uzemi

Pocatkem 17. stoleti je zdjem o produkt ryté (fezané) sklo, které nahradilo horsky kfis-
tal. Technologie ryti a brouseni skla se rozsifila zejména v Praze Rudolfa lll. a podstatné
ovlivnila sklafstvi na nasem Uzemi i jeho okoli ve 2. poloviné 17. stoleti. Po skonceni
tficetileté valky sklarstvi opét ziskdva na vyznamu, jeho zakladnim kamenem zCstavaji
italsti mistfi, nicméné do popredi se dostava Francie, kde mimo napodobovani draho-
kamd, vyroby sklenénych plastik, lustrd a podobné, vznikla nové technologie vyroby
velkych zrcadel z litého skla (Drahotova a kol., 2005). V ¢eskych zemich vznikaly nové
sklarny v&etné& prvnich cechd dekoratér(l skla (Chfipskd, Kamenicky Senov, Polevsko).
Vyznamné postaveni ve 2. poloving 17. stoleti ma kfistdlové sklo, na jehoz vyrobé
v Ceskych zemich se podileli italsti a nizozemsti sklari. V Novych Hradech byla speci-
alné pro vyrobu kfistadlového skla zaloZzena buquoyska hut pouZivajici francouzské a
nizozemské zkusenosti v technologii vyroby kfistalu (Vondruska, 2002). Na konci 17.
stoleti v dobé imitaci drahokama (kfistalové a opalové sklo) mélo nezanedbatelné po-
staveni rubinové sklo. Rubinové sklo zlatem barvené vyvolalo zdjem alchymistl a za-
chovalo se do dnesni doby velmi vzacné (Drahotova a kol., 2005).

1.1.4 Vyroba skla v 18. stoleti na nasem uzemi

18. stoleti v ¢eskych zemich bylo poznamenano valecnymi vyboji, hladomory a celko-
vym vycerpanim. Stale vsak zde byl potencidl rozvoje femesel gradujici na konci 18.
stoleti v manufakturni vyrobu. (Vondruska, 1992) V ¢eském skléfstvise uz od 17. stoleti
profilovaly jednotlivé sméry vyroby. Vétsina sklaren se orientovala na vyrobu surového
skla, ale soucasné s tim vznikaly specializované profese ve vyrobé skla — brusici, rytci,
fezaci, malifi a obchodnici se sklenénym zbozim (Novy, 1974). A opét nedostatek dieva
ur&il dalgi smér vyroby skla na nagem Uzemf. Tam, kde d¥eva byl dostatek (Jiznf Cechy
— Sumava, Novohradské Hory a Cesky les), se v hutich zpracovavala surovina. Oproti
tomu na severu Cech se profilovaly v&tdinou zulechtovaci provozy v&etn& malych do-
macich vyrob (malifi, rytci, brusici) (Drahotova a kol., 2005). Nabidka produktd ¢eského
sklarstvi na nasem Uzemi prevysovala poptavku, proto byla ddlezitd pozice na mezi-
narodnim trhu. Zde ¢eskému sklu konkurovaly nejvice Benétky (jiz od 16. stoleti),
nicéné Ceské vyrobky obstaly pfedevsim zasluhou vyborné propracované obchodni
siti (Novy, 1974). Novy Bor na severu Cech byl centrem obchodu s Ceskym sklem.
Polovina 18. stoleti se stala meznikem v rozkvétu obchodu sklafskymi vyrobky, kdy ob-
chodni pobocky bylo mozno nalézt v zamofi i ve tficeti osmi vyznamnych pfistavech
Evropy. Americky trh byl obchodné& zajist&n Novym Borem, a to prostfednictvim Spa-
né&lska a Nizozemf a na asijsky trh pokryl Kamenicky Senov prostfednictvim Turecka
(Vondruska, 2002).

1.1.5 Vyroba skla v 19. stoleti na nasem uzemi

Pocatkem 19. stoleti rozmach Ceského sklarstvi zabrzdila politickd situace v Evropé
v disledku Velké francouzské revoluce a naslednych napoleonskych valek.V roce 1806
byla vyhldsenaikontinentalniblokada, diky které byly zablokovany americké trhy. Krize
se v ¢eskych zemich produkujicich predevsim na zahrani¢ni odbytiSté projevila velmi
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citelné. Rostouci ceny dreva krizi jesté prohloubily a pocet sklaren na nasem Uzemi se
v této dobé snizil. V dobdch Rakouska-Uherska byly ceské zemé sklarskou zdkladnou,
kterou tvofila vyroba suroviny (60 % — 70% produkce Rakouska) a rafinerie (90% pro-
dukce Rakouska) (Drahotova a kol., 2005). V poloviné 19. stoleti se nejvétsi sklarnou
stala sklarna v Novém Svété (sever Cech) a Meyrova sklarna v Lenofe a ve Vimperku
(Vondruska, 2002). Do druhé poloviny 19. stoleti byly sklarny technicky zaostalé a cha-
rakter vyroby mélrukodélny rdz. To se projevilo horsi kvalitou vyrobkd (hlavné u dutého
a plochého skla) a velikosti skldren v porovnani se zahrani¢im. Nutnost inovaci byla
zfejma. Jednalo se predevsim o zménu energetické suroviny — pfechod ze dfeva na
uhli, spojovani provozl do vétsich vyrob a zaméreni na vyssi produktivitu prace (Dra-
hotova a kol., 2005). V oblasti sklarstvi tim doslo k pfesunu vétsiny vyroby z jiznich pfi-
hrani¢nich Cech do severnich a zdpadnich, kde se té&Zilo hnédé uhli (Vondrugka, 2002).
Hojné se modernizovalo, a kromé nového zplsobu otopu uhlim zacaly rafinérské za-
vody pouZivati parni stroje vétsinou pro pohon brusiren. Sklarska vyroba se nachazela
na Teplicku, kde se vyrabélo ploché a duté sklo, dale na Plzefisku a Sokolovsku. Stale
vdak pokra&ovalaivyrova v Ceském lese formou malovyroby tabulovych a zrcadlovych
skel vyuzitim dfeva, popfipadé kombinovaného otopu (Kirsch a kol., 2003).

1.1.6 Vyroba skla ve 20. stoleti na tzemi Ceskoslovenska

V1. poloviné 20. stoleti mnoho malych skl&fskych huti v jiznich Cechéch zaniklo
diky 1. svétové vélce a po ni jiz jejich provoz nebyl obnoven z divodu nizké poptavky
po secesnim skle a nerentabilniho provozu vytapéni dfevem. Industrializace sklafstvi
v Cechéch zp(lisobila centralizaci a postupnou specializaci vyroby. (Kirsch a kol., 2003)
Centralizace se projevila v severnich Cechach a jednalo se o oblasti Novoborska, Jab-
lonecka a nové i Teplicka. Kromé téchto centrdlnich oblasti prezivsi drobné sklarské
podniky citelné zasdhla hospodéarska krize 30. let, kterd mimo jiné zpUsobila snizeni
objemu sklafské produkce na polovinu v porovnani let 1929 a 1935. Produktové se na
exportu sklafského zboZzi vroce 1921 podilelo duté sklo (572 milionG korun), jablo-
neckd bizuterie (361 miliont korun) a tabulové sklo a zrcadla (269 miliond korun). Cel-
kem tedy vyvoz sklarskych produktC za 1,27 miliardy korun v roce 1921, ale v roce 1933
se snizil na pfiblizné polovi¢ni hodnotu. (Vondrugka, 1992)

2. polovinu 20. stoleti ovlivnila 2. svétova valka, po jejimz konci byly vétsi sklarny
na nasem Uzemiznarodnény a centralizovany do nékolika narodnich podnikd. Tyto ze-
statné&né podniky fidilo GenerdIni feditelstvi Ceskoslovenskych z&vod( skla¥skych.
Mezi nejvétsi podniky patfily i Borské sklarny v Novém Boru. Od ¢ervna 1946 Generalni
Feditelstvi Ceskoslovenskych zavod( skla¥skych spravovalo také podniky Spole¢nd na-
rodni sprava borskych rafinérii skla v Novém Boru a Spolec¢na narodni sprava kame-
nicko-8enovskych rafinérii skla v Kamenickém Senové. Nezanedbatelnym faktorem
fungovani sklarskych podnik{ této doby byl odsun Némc( z naseho Uzemia tim i kva-
lifikované sily v rznych oborech. At se jednalo o sklafské specializace jako rytce, ma-
litfe a podobné, v neposledni fadé chybél i dobry managment a technologie. Velky po-
kles odbytu sklarskych produktd na mezindrodnim trhu nastal v roce 1948 z dlvodu
vysokych cen vyrobk(l ve srovnani s konkurenci a také z politickych ddvodd a diky
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chybéjicim zkusenostem na zahranicnich trzich. V té dobé byl zaloZzen centraini podnik
pro vyvoz Skloexport (Vondruska, 2002).

1.1.7 Od roku 1989

V roce 1989 se mnohé pro Ceskeé sklarstvi zmeénilo. Veskeré jednotné organizace se za-
Cali pfeménovat na statni podniky. Byla zahdjena privatizace, kterd méla velmi kladny
vliv na vyvoj skla. Zacali se vytvaret nové obchodni a pfevazné exportni vazby. Také
restrukturalizace méla podil na ukonceni vyroby mnoha tradi¢nich produktd. Firmy,
které se zvlddly adaptovat na vSechny reformy a zmény ovSem velmi posilili své pliso-
beni na trhu a zaroven pozvedlii své podnikové ukazatele produktivity (Drahotové a
kol., 2005). Dalsi zména pfisla po roce 2 000 kdy se produkce skla za¢ala opét snizovat.
SklaFi se zameéfili predevsim na ru¢ni umeéleckou a moderni vyrobu, v které se snaZzili
plispét predevsim krasou ruéni prace a origindlnich produktl za dosdhnutim vrcholu
vumeéni. Ovsem plany jim prekazila vysokd konkurence, ktera pfisla z Asie, v podobé
importu levného skla a zadroven proména vkusu. To mélo za disledek Upad rucni vy-
roby a zanik mnoha vyznamnych skldren v Cechdch i na Moravé. Proudem v odvétvi
stale setrvavalo eliminovani poctu zaméstnancd (Vondruska, 2002). Na konci roku 2008
pfisla dalsi velka rédna pro sklarsky prlimysl a tim byla globalni finanéni a hospodarska
krize. Pramenila ze Spojenych statl a dopad méla velky vliv na celé prlmyslové od-
vétvi. Nejvice se krize odrazila na textilnim prlimyslu, dale pak ve sklarstvi, stavebnictvi
a strojfrenstvi (B&lohradsky, 2010). Ceské skldfstvi mélo velké problémy a mnoho firem
zastavilo vyrobu ve svych zavodech ¢i dokonce Uplné ukoncilo svou ¢innost. Mezi zkra-
chovalé spadali také nejvétsi podniky jako Crystalex a. s., Sklarny Bohemia a. s. a Sklo
Bohemia a. s. (Bélohradsky, 2010).

Dokonce se o tomto déni v Cesku psalo i v evropskych médiich, kde se spekulovalo o
mozném zaniku vyroby ceského, kvalitniho a tradi¢niho skla.! Krize skoncila v roce 2010
avsak mirné zlepSeni pfislo az v roce 2011, kdy doslo k Uspé&sné restrukturalizaci. Dal-
Sim faktorem, ktery vedl k obnové byli také zmény v managementu firem, do kterého
se dostali lidé, kterym Slo pfedevsim o kvalitu tradi¢niho ¢eského skla a neupfednost-
novali zisk. 2

1.2 Soucasnost

Ceské republika je velmi sv&tové prosluld diky tradi¢nimu dlouholetému odvétvi, kte-
rym je praveé Ceska vyroba skla. Diky velmi vysoké kvalité skla, systematickému udrzo-
vani nejmodernéjsich technologii skla a zaroven udrzovani velmi vzacnych a ojediné-
lych starsich technik dale i diky praci, které vénuji do inovaci, a i diky obchodnim vzta-
hGm po celém svété maji svou jasnou a vyraznou pozici na trhu. Ohledné budouciho

v Zdroj: https://www.eurofound.europa.eu/publications/article/2008/glass-industry-crisis-
continues

2 Zdroj: https://jablonecky.denik.cz/zpravy__region/ceske-sklarstvi-se-znovu-dostava-na-vy-
sluni-20120531-fwbx.html
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plsobeni a udrzeni si silného vlivu se podniky snazi zaméstnavat co nejkvalitnéjsi a
pracovité pracovniky. (B&lohradsky, 2010) V roce 2019 sepsali zastupci Asociace sklar-
ského a keramického primyslu CR, Ceské skl&¥ské spole¢nosti a Svazu vyrobcd skla a
bizuterie memorandum o spolupraci, coz by také velmi silné mélo posilnit dalsi vyvoj
ceského sklarstvi. VSechny tyto organizace maji jeden spolecny cil, a tim je nadale roz-
vijet Ceské sklarstvi, a to diky fizené spoluprace. O jeho rozvoj se do té doby snaZzili
vsechny vyse zminéné organizace jednotlivé jiz témér pres 30 let. Pod vSechny tyto
organizace spadaji témér veskefi producenti ¢eského skla, at uzZ se jednd o malé pod-
niky, tak i velké spolecnostia v neposlednifadé isklarskd muzeaiskoly. Proto spolecné
zastavaji velmi silny vliv na nasem Uzemi. Spolecné pracuji pfedevsim na rozvoji ¢es-
kého sklafstvi a jejich inovaci. Spole¢né organizuji mnoho regionalnich, narodnich i
mezindrodnich udalosti za U&elem profesiondlniho stupné spoluprdce, predavani si
navzdjem své dosud nasbirané zkuSenosti a v neposlednifadé je ucelem i verfejna pro-
pagace odvétvi. Hlavnim cilem je tedy upeviiovani a rozvoj dosavadni dlouholeté tra-
dice a spoledny postup v co se tyce propagace odvétvi, podpory exportu, zdjm0 od-
vétvi na narodni i evropské Urovni, dale podpory vzdélavani, védy, vyzkumu a inovaci.
Hlavnim cilem je udrzeni a zvySeni konkurenceschopnosti odvétvi na domacim i za-
hrani¢nim trhu.3

1.2.1 Ekonomické €innosti sklaiFského prumyslu

Do 31. prosince 2007 odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti (obecné pouzivana
zkratka OKEC) fadila ekonomické ¢innosti sklatského priimyslu pod kéd 260000 Vyroba
ostatnich nekovovych minerdinich vyrobk{.*

OKEC 260000 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd

261000 Vyroba skla a sklenénych vyrobk{

261100 Vyroba plochého skla

261200 Tvarovani a zpracovani plochého skla

261300 Vyroba dutého skla

261310 Vyroba uzitkového a ozdobného skla (kromé kfistalového)
261320 Vyroba kristalového skla

261400 Vyroba sklenénych vidken

261500 Vyroba a zpracovani ostatniho skla véetné technického

3 Zdroj:

https://askpcr.cz/file/cd95c1ee538caleb63ef728fae9a9d019/1082/Memorandum__o__spolu-
praci__ASKP__CSS__SVSB.pdf
4Zdroj: https://www.euro.cz/clanky/polozku-okec-nahradila-cznace-889006/
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262000 Vyroba nezaruvzdornych keramickych a porceldnovych vyrobkd kromé
vyrobk( pro stavebni Ucely; vyroba zaruvzdornych keramickych vyrobkd

262100 Vyroba keramickych a porceldnovych vyrobk( prevdzné pro domacnost
a ozdobnych pfedmeétd

262110 Vyroba uzitkového a ozdobného porcelanu

262120 Vyroba uzitkové a ozdobné keramiky a hrncifskych vyrobk(

262200 Vyroba keramickych sanitérnich vyrobk@

262300 Vyroba keramickych izoldtord a izolacniho pfislusenstvi

262400 Vyroba ostatnich technickych keramickych vyrobk(

262500 Vyroba keramickych vyrobkd j. n.

262600 Vyroba Zaruvzdornych keramickych vyrobk@

Od 1. ledna 2008 odvétvovou klasifikaci ekonomickych &innosti OKEC nahradila klasifi-
kace ekonomickych Cinnosti CZ-NACE. Podle statistické klasifikace ekonomickych &in-
nosti NACE, kterou pouzivd Evropska unie (respektive Evropska spoleenstvi) od roku
1970, patfi statistické jednotce Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd
zpracovatelského primyslu CZ-NACE 23. Znaci vyrobni ¢innosti vztahujici se k preva-
Zujicimu materidlu nerostného pdvodu. Mimo jiné se jednd o vyrobu skla a sklenénych
vyrobkd (napfiklad ploché sklo, duté sklo, sklenénd vidkna, vyrobky z technického skla)
a keramickych vyrobk(.®

CZ NACE 23.1 — vyroba skla a sklenénych vyrobk{

CZ NACE 23.11 - vyroba plochého skla

CZ NACE 23.12 — tvarovani zpracovani plochého skla

CZ NACE 23.13 - vyroba dutého skla

CZ NACE 23.14 - vyroba sklenénych vidken

CZ NACE 23.19 - vyroba a zpracovani ostatniho skla v&etné technického

CZ NACE 23.4 - vyroba ostatnich porceldnovych a keramickych vyrobk{

CZ NACE 23.41 — vyroba keramickych a porceldanovych vyrobk{ pro doméacnost
CZ NACE 23.42 — vyroba keramickych sanitarnich vyrobkd®

5 https://www.euro.cz/clanky/polozku-okec-nahradila-cznace-889006/
5 http://www.nace.cz/23-vyroba-ostatnich-nekovovych-mineralnich-vyrobku
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CZ NACE/pocet podniki Vyroba Pocet podnikU
plochého sklo 32
dutého sklo 38
23.1 108 . .
sklenénych vlakna 6
ostatnich skel 32
keramiky 12
23.41 19 )
porceldnu
23.42 2 keramickych sanitarnich vyrobkd

Tabulka 1: Podniky nad 50 zaméstnanci k 30.6.2022

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z webu:

https.//askpcr.cz/file/7864 21b24bc445d2 46/2387/VZ2021__SKLOAKERAMIKA K-
PCR_CZ

1.2.2 Struktura sklaiského a keramického primyslu

Sklarsky a keramicky primysl se skldda z jednotlivych ¢innosti, respektive agregaci.
Z hlediska charakteru takovych Cinnosti, prfesnéji z hlediska technologicky a marketin-
gové podobné vyrobni ¢innosti se sklada ze 7 nize uvedenych agregaci. Toto sesku-
penf navazuje na zp{sob statistického vykazovani v Ceské republice.’

» Ploché sklo
Vyroba plochého skla je provddéna pouze na pficné otapénych pecich a fundamen-
talni zplsob vyroby spociva v plaveni. Plaveni je liti skloviny na ldzen z roztaveného
cinu a nasledného tvarovani pasu, jehoZ vrchni a spodni povrch jsou diky gravitaci a
povrchovému napéti v rovnobézné pozici. Po vystupu z plavici ldzné prochazi sklenény
pas chladici peci, kterd sklo postupné ochlazuje, za Gc¢elem snizeni zbytkového pnuti.®
Jedinym vyrobcem velkoformatového plochého skla v Ceské republice je spole&nost
AGC Flat Glass Czech, a.s., ¢len AGC Group se sidlem v Teplicich. Tato spolecnost je v
soucasnosti nejvétsim vyrobcem plochého skla a jeho aplikaci ve stfedni a vychodni
Evropé. Spole¢nost je souldsti japonské skupiny AGC, ktefi jsou svétovym lidrem ve
vyrobé plochého skla. AGC pUlsobi ve vice nez 30 zemich, hlavni naplni jejich vyroby
jsou 4 segmenty: sklo, elektroniku, chemicky a keramicky prdmysl. Budoucnost spo-
le¢nost AGC vidi predevsim ve sklafskych inovacich a proto vyuziva 50 % ze svého roz-
poctu na vyzkum a vyvoj udrzitelnych vyrobk( a feSeni. Na kaZzdou tunu emisi oxidu
uhli¢itého pochdzejicich z ¢innosti AGC Glass Europe se pfi pouzivani jejich vyrobkd
uspofli témeér jedendct tun oxidu uhli¢itého.® NaplIni prace spole¢nosti zahrnuji vyrobu
zakladniho plochého plaveného skla (tzv. float) v barvé &iré nebo definované odstiny
zelené. Toto ploché sklo je dalsi transformaci zhodnocovano na tak zvany nizkoemisni
skla upravujici svételny a energeticky pridtok, na bezpecnostni lepend nebo tvrzena
skla; skla zvukové izola¢ni a matovana nebo lakovana skla, vyuzivana k exteriérové i

7 Zdroj: https://askpcr.cz/file/7864abcOba8ad21b24bc445d2d5c8946/2387/V722021 __SKLOA-
KERAMIKA__ASKPCR__CZ.pdf

8 Zdroj: https://askpcr.cz/o-skle/pouziti-vyrobku-ze-skla

9 Zdroj: https://www.agc-yourglass.com/cz-CZ/0-spole%C4%8Dnosti-agc
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interiérové aplikaci zrcadel. Spole¢nost se vénuje také na zpracovani izolacnich dvoj-
skel a trojskel, ohyband stavebni skla, ndbytkova skla, skla pro solarni techniku a proti-
pozarni skla. Vyrabf také desitky druh& ornamentéiniho litého skla. V Ceské republice
je velké mnozstvi plochého skla zpracovavano automobilovou divizi, reprezentovanou
AGC Automotive Czech, a.s. v Chudeficich u Teplic na bezpecnostni skla pro automobi-
lovy primysl. Rada dal3ich firem zpracovava ploché sklo na dalsi specializované pro-
dukty. Jsou to : Saint - Gobain Sekurit CR, spol. s r.0., Hofovice, vyroba skel pro osobnf
automobily; Pilkington Czech, spol. s r.o., Noviny pod Ralskem, vyroba skel pro staveb-
nictvi, Amirro, s.r.o., Celdkovice, vyroba zrcadel a ndbytkového skla; ERTL GLAS, s.r.0., Ri-
cany, vyroba jedno tabulového bezpecnostniho kaleného skla; I1zolas, spol. s r.o., Brno,
vyroba skel pro stavebnictvi a zrcadel; WMA-Glass, s.r.o. Chrastava, vyroba izolacnich
skel; VEHA, spol. s r.o., Frydek Mistek, vyroba izola¢nich skel. ©

» Obalové sklo
Hlavnim dlvodem pro vyrobu obalového skla je poselstvi uchovat co nejdéle obsah
(at uZ pevného ¢i tekutého skupenstvi), ktery je viozen do sklenéného obalu. Vyroba
obalového skla se vyuziva predevsim v potravinarskym prdmyslu konkrétnéji se jedna
0 napojové lahve a konzervové sklo (pivo, vino, likéry, nealkoholické nédpoje, mineralini
vody, ovoce a tak dale) a dale pak sklenéné obaly pro vyrobky chemického, farmaceu-
tického a kosmetického primyslu. Samotna vyroba obalového skla zac¢ina tavenim -
zpravidla se tavi sklenéné stfepy a primarni suroviny a zdrojem energie poskytujici po-
tfebny Zar je zemni plyn. Nasleduje tvarovani, kde roztavené sklo nepretrzité tece.
Zhavé kapky skla jsou st¥fhdny a pomoci skluzu pfivedeny a tvarovany ve formach. V
konecnych formach jsou pomoci stlateného vzduchu vytvarovany do finadlniho tvaru.
Tretim krokem je chlazeni, to spociva, Ze se rudé rozpalené konzervové sklenice a ldhve
umisti do chladici pece, kde se postupné ochlazuji, ¢imz dochazi k uvolnéni pnuti. Po-
slednim krokem v této fazi je osetfeni samotného povrchu tak, aby byl chranén pred
poskrabanim. Nasleduje kontrolni faze, kde opticky, mechanicky i elektronicky kontro-
luji, zda vSechny vyrobené sklenéné obaly jsou bez vad. Pokud se néjaka vada na oba-
lovém skle nalezne, znovu se zafadi do celého procesu zacinajici tavenim. Vyrobky bez
nalezenych vad uz jsoujen sefazeny dle druh( na palety, zabaleny do folie a prevezeny
do skladu hotovych vyrobkd i jsou rovnou expedovany k odbérateldm." Produkce
sklenénych oball je fazena mezi nejvice automatizovanou préimyslovou vyrobu a za-
roven v dnesni dobé je i obohacena o robotizaci a digitalizaci. Diky témto zavedenym
procesdm je ve vyrobé obalového skla minimalni zavislost na vyuziti lidského faktoru.
Mezi hlavni vyrobce obalového skla v Ceské republice jsou spole&nosti O-1 Manufactu-
ring Czech Republic, a.s, s prodejni spolec¢nosti O-1 Sales and Distribution Czech Re-
public, s.r.o.,, Dubi u Teplic, které jsou ¢leny nadnéarodni skupiny podnikd
Owens-lllinois (USA) a VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s., Kyjov, kterd je soucasti

10 Zdroj: https://askpcr.cz/o-skle/pouziti-vyrobku-ze-skla
1 Zdroj: https://www.vetropack.com/cz/vyrobky-a-sluzby/uzitecne-informace/vyroba-skla/
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nadnédrodni skupiny Vetropack Holding AG. Dale v Ceské republice plsobi vy-
robci sklenénych oball SKLARNY MORAVIA, a.s., Usobrno a STOLZLE — UNION,
s.r.o., Hermanova Hut.'?

» Sklenéna vldkna
Vyrobky ze sklenénych vlaken jsou vyuzivany pfedevsim vyrobci dopravnich pro-
stfedk( a vyrobcistavebnich istrojnich konstrukci. DGvody vyuziti pravé témito vyrobci
jsou konstrukéni a fyzikalni viastnosti (mechanické, odolnostni, elektrické a dalsi), kte-
rymi prevysuji vliastnosti tradi¢nich kovovych, dfevénych ¢i stavebnich materiald. Jako
dalsi podstatnou roli pro vyrobce muize hrati celkové nizsi uzivatelské naklady. (Bélo-
hradsky, 2010) Vyroba sklenénych obald je v rdmci odvétvi skldfského primyslu fazena
jako nejmensi. ' Jedinym vyrobcem sklenénych textilnich vidken a vyrobk{ z nich v
Ceské republice je Saint-Gobain ADFORS CZ, s.r.0. se sidlem v Litomysli. Spole&nost vy-
rabi predevsim sklenéna vlakna a vldknité produkty pro kompozitni materialy. Dale
opét ojedinélou spolecnosti, kterd je jedinym &eskym vyrobcem, se zabyva vyrobou
tepelnych a zvukovych izolaci ze sklenénych vlidken ve formé rohozi a desek (obchodni
znacka ROTAFLEX Super®) je spole¢nost Union Lesni Brana, a.s. sidlici v Dubi u Teplic. '

» Uzitkové sklo
Vyuziti uzitkové skla nalezneme vSude okolo nas. NejCastéjsi vyuziti ma ale prfedevsim
v domaéacnostech, kancelafich, bytech, interiérech hotel(, restauraci a pohostinstvi. Vy-
robky uZitkového skla jsou uréeny predevsim pro masovou spotfebu v obchodnich si-
tich. Konkrétnéji se jedna o sklenicky, talife, misy, cukfenky, vazy, karafy a spousta dal-
Sich. V této skupiné vyroby do roku 2008 dominovala firma s ndzvem Bohemia Crysta-
lex Trading a.s. kterd sdruZovala nejvyznamné&jsivyrobce v Cechéch, jako byly Crystalex
a.s. z Nového Boru zabyvajici se predevsim stolnim a zdobenym sklem, Sklo BOHEMIA
a.s. ze Svétlé nad Sazavou vyrabéjici hlavné sodnodraselné sklo a olovnaty kfistal, po-
débradské Sklarny BOHEMIA a.s. produkujici hlavné olovnaty kfistal a Sklarny Kavalier
a.s. ze Sdzavy zabyvajici se predevsim borosilikdtovym varnym domacim sklem. Sa-
motna sdruZujici firma Crystalex Trading a.s. zkrachovala a podniky byli uzavfeny az do
roku 2009, kdy zkrachovalé a vsechny uzaviené podniky koupili novi majitelé. Byt
v mensim rozsahu, ale preci jen obnovili vétsinu vySe uvedenych firem do provozu,
avsak s novymi nazvy: Crystalex CZ, s.r.o., Crystalite BOHEMIA s.r.0., Crystal BOHEMIA a.s.
a KavalierGlass a.s. Na Uzemfi Ceské republiky existuje jest& fada mensich firem nabi-
zejici - umélecké sklo, brouseny olovnaty kristal, uzitkové sklo dekorované malbou, pe-
rokresbou, lazurou, vysokym smaltem a rytinou, ru¢né vyrdbéné uzitkové sklo, histo-
rické repliky, hutni sklo atd. Napfriklad firmy - AJETO, s.r.0., Lindava, Rickl CRYSTAL, a.s.,
Nizbor, Blazek Glass, s.r.o., Podébrady, CEASAR CRYSTAL BOHEMIAE, a.s., Svétld nad

12 Zdroj: https://askpcr.cz/o-skle/cesky-sklarsky-prumysil
13 Zdroj: https://askpcr.cz/o-skle/cesky-sklarsky-prumysil
4 Zdroj: https://aspcr.cz/
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Sazavou, SKLARNA SLAVIA, s.r.o., Novy Bor, Krélovska Hut, s.r.o., Doksy, EGERMANN, s.r.o.,
Novy Bor, JADI, s.r.o., Jablonec nad Nisou, a celd fada dalSich. Lisofoukané dekorované
napojové sklo vyrabi Skldrna Hefmanova Hut, a.s.”®

» Uzitkovy porcelan a keramika
Jedna se o produkty pro denni potfebu v luxusnim provedeni. Do této agregace patri
napfiklad cibulovy porceldn — vyroba v Dubi u Teplic, rGZovy porcelan, figurdini porce-
lan. Kromé porceldnu se jedna i o keramiku, ozdobnou keramiku. Producenty téchto
vyrobkl jsou napfiklad Thun 1794, a.s., Nova Role, Cesky porceldn, a.s., Dubi, KERAMO
druzstvo umélecké vyroby Kozlany, a Keramika Krumvit, spol. s r.o., Krumvir. Keramické
kachle vyrdbi KERAMIA, s.r.o.,Znojmo.'®

» Ostatni sklo
Vyrobky této kategorie nesou jesté jeden &asto pouzivany ndzev, pfedevsim v zahra-
ni¢i,a tim je specidini sklo. Nabidka produktd je velmi Sirokd a jeho vyuZiti je predevsim
v jinych zpracovatelskych oborech v prdmyslovém trhu. Konkrétnéji se jedna o rozsah-
lou paletu sklarskych produktl s pfesné definovanymi zvlastnimi vliastnostmi. Zahr-
nuje technické, laboratorni a laboratorni pristrojové sklo, optické sklo, sklenéné pri-
myslové aparatury, technické kuli¢ky, ochranné svarelské sklo, a zafazuje se sem i vy-
roba stavebnich sklenénych tvarnic, vyroba bizuternich polotovar( a vyroba osvétlo-
vaciho skla. (B&lohradsky, 2010) Ceskym vyrobcem technického a laboratorniho skla,
trubic a aparatur z borosilikatového skla je spolecnost KavalierGlass, a.s. sidlici na Sa-
zavé. Dalsimi firmami zabyvajici se vyrobou technického skla a laboratorniho skla je
TECHNOSKLO, s.r.0., Drzkov, EXATHERM, s.r.0., Zelezny Brod (sklen&né teplomé&ry a hus-
toméry), Vitrum, spol. s r.o.- Sklarna Janov a dalsi mensi firmy.
Firmy vyrdbéjici optické sklo jmenuji napfiklad spolecnosti EcoGlass, s.r.o., Jab-
lonec nad Nisou, kterd se zabyvéa vyrobou presnych lisovanych komponentl z
optickych skel pro elektrooptické pfFistroje a BOHEMIA OPTIK, s.r.o., Mafenice u
Ceské Lipy, kterd je vyrobcem optickych komponent a systémd.
Dalsi je spole¢nost VITRABLOK, k.s., Duchcov vyrabéjici sklenéné tvarnice pro sta-
vebnictvi. Produkce bizuternich polotovar( je predmétem ¢innosti fady podnik{
vesmés ze severu Uzemf{ Ceské republiky, v oblasti Jablonecka (Preciosa, a.s.,
Liglass, a.s, PAS JABLONEC, a.s.). Osvétlovaci sklo vyrabi Skldrny Janstejn, s.r.o. a
je doplnkovym sortimentem nékolika mensich vyrobcl uzitkového a technic-
kého skla. Vyrobou komponent pro vyrobu lustrli a samostatnou vyrobou lustr{
se zabyva rfada podnikd, nejvyznamnéjsimi vyrobci jsou Preciosa, a.s., Liglass,
a.S.W

15 Zdroj: https://askpcr.cz/o-skle/cesky-sklarsky-prumysil
18 Zdroj: https://askpcr.cz/o-keramice/co-je-keramika
7 Zdroj: https://askpcr.cz/o-skle/cesky-sklarsky-prumysil
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» Technicka a zdravotnicka keramika
Do kategorie vyrobk({ uzitkového porceldnu spadaji predevsim produkty pro bézné
kazdodenni pouzivani, jako napfiklad luxusni uzitkovy porceldn, ozdobny porcelén, ci-
bulovy porceldn &i figurdini porceldn. Mezi prednf vyrobce porceldnu na Gzemi Ceské
republiky spadaji spole¢nosti Thun 1794, a.s., Nova Role, Cesky porceldn, a.s., Dubi, G.
Benedikt Karlovy Vary, s.r.o., Rudolf Kampfs.r.o.,, Nové Sedlo a Sokolov spol. s r.0., Soko-
lov. Ve vyrobé vénujici se uzitkové keramice se vénuje naopak velky pocet specializo-
vangéjsich mensich podnik(. Mezi nejzndméjsim spadaji vyrobcijako napfiklad KERAMO
druzstvo umeélecké vyroby Kozlany, a Keramika Krumvi¥, spol. s r.o., Krumvit. Keramické
kachle vyrabi KERAMIA, s.r.o., Znojmo.
Mezi pfedni Ceské producenty sanitarni keramiky patfi dva vyrobci, LAUFEN CZ, s.r.o.
(mé vyrobni zavody v Bechyni a ve Znojmé), ¢len skupiny Roca a Ideal Standard, s.r.o.,
Teplice. Oba podniky jsou vyrazné exportné zameérené a jejich trzni dspésnost je tak
do znacné miry odvisla od vyvoje stavebnictvi v Evropé.
Vyrobci technického porcelanu jsou Jizerskd porcelanka, s.r.o., Desna v Jizerskych ho-
rach, kterd vyrabi laboratorni porceldn a porcelanové trubice a ELPOR, s.r.o., Krupka Bo-
hosudov.'®

2 Region
9

Obecné je definice regionu vnimana jako prostorovy (geograficky) systém, ktery je dy-
namicky a slozity a je vyznaceny jako mnozina bodd v prostoru. Je to tedy Uzemi, které
je vyznaceno presnymi hranicemi. Dale je také pojem region chdpan jako rozdéleni
zemé z ekonomickych, spravnich nebo kulturnich rozdéleni za G¢elem prdmyslového
planovani ¢i demografického pldnovani. Hranice regiond jsou tvoreny vétsinou podle
prirodnich hranic, historickych ¢i spravnich hranic. (Beal, 2006).

2.1 Typy regionu

Clenéni regionu Ize rozligit dle ekonomického & geografického pohledu. Z ekonomic-
kého pohledu region délime na 3 zdkladni — subnaciondlni, kde se ména i zdkony sho-
dujia nejsou zde ekonomické bariéry ani hranice mezi ostatnimi regiony, dale subpra-
naciondalnia transnacionalni, které jsou typicka pro jejich rozliSnost ménizdkon(, moz-
nost ekonomickych bariér a ur¢enych hranic. (Porter, 2003) Zatimco z geografického
pohledu typy regiond délime na homogenni, které jsou charakteristické pro své stej-
norodé vlastnosti (geomorfologické, klimatické, a tak podobné) a nehomogenni regi-
ony, které jsou napftiklad nodalni, funkéni, uzlovité ¢i heterogenni. Faze, ktera urcuje
regiony nazyvame regionalizace. Konkrétnéji tento pojem pojednava o urceni typic-
kych ryst daného regionu, zplsobu vyvoje, procesl a vazeb. Druhy regionalizace mo-
hou byt dle primyslu, dopravy, zemédeélstvi, a tak podobné (Jezek, 1998).

8 Zdroj: https://askpcr.cz/file/7864abc0ba8ad21b24bc445d2d5c8946/2387/VZ22021_ SKLOA-
KERAMIKA__ASKPCR__ CZ.pd
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2.2 Zakladni déleni

Existuje mnoho zpdsob(, jak regiony délit a klasifikovat. Mezi nejbéznéjsi patri déleni
na oblasti podle ekonomickych, socidlnich nebo geografickych kritérii. Mezi hlavni
druhy regiond patfi napriklad méstské oblasti, venkovské oblasti, pobfezni oblasti
nebo horské oblasti. Kazdy z téchto typl oblasti ma své specifické charakteristiky.
Méstské oblasti jsou obvykle hustéji osidlené a vyznacuji se vysokou mirou urbanizace
a primyslového vyvoje. Venkovské oblasti jsou naopak charakterizovany mensi hus-
totou obyvatelstva a ¢astéjSim vyskytem zemeédélstvi a lesnictvi. PobfeZni oblasti jsou
obvykle bohaté na turistické atrakce a maji vysokou Uroven zemédeélské produkce, za-
timco horské oblasti jsou casto turistickou destinaci pro lyZafe a turisty a vyznacuji se
vysokymi nadmorskymi vyskami a méné pristupnymi oblastmi.

Dal&im zplsobem, jak m&Zeme regiony v Ceské republice dé&lit, je podle pffrodnich
podminek. Zde se regiony déli na pohofi, niziny, Gdoli a podobné. (Blazek, Uhlit,2020)

> Pfirozené
Pfirozené regiony lze jesté rozdélit do 4 podkategori:

a) Makroregiony — to je vét&inou vymezené celé Gzemi statu. V Ceské republice
mame 3 makroregiony — Cechy, Moravu a ¢eské Slezsko.

b) Metropole — vtomto druhu déleni se jesté rozliSuje na metropoli mezinarod-
niho vyznamu (v CR je to Praha, jakoZto hlavni mé&sto zemé&), metropole I. fadu
(v CR je to Brno, jeliko? je to hlavni rozvojové mésto na Gzemi Moravy) a déle na
metropoli Il. Fddu (v CR je to Ostrava, jakoZto nejvice rozvoje centrum na Gzemf
severni Moravy)

c) Meziregiondlni centra — rozlisujeme meziregionalni centra I. fadu (Plzen), mezi-
regiondlni centra Il. Fadu (Olomoucg, Liberec, Ceské Budé&jovice atd.), vyrazna roz-
vojova mikroregiondini centra (Mlada Boleslav, Tabor, Jihlavu atd.)

d) Mikroregiony — také Ize definovat i jako Gzemni celek, v kterém jsou relativné
uzavieny nejintenzivnéjsiregionalni procesy (napt. dojizdéni za pracfi). Mikrore-
giony Ize jesté délit na 2 stupné, vyjimecné i tfi. Prvni stupen je vymezen veli-
kostnimi kritérii (velikost regionu 15 tisic obyvatel a samotného zdzemi 5 tisic
obyvatel.) Mikroregiony 2. stupné jsou uréeny pouze na populaéni velikosti. Po-
Cet obyvatel regionu a plsobnost stfediska je stanovena na 40 tisic obyvatel.
(Hampl, 2005)

» Administrativné-spravni
Administrativné-spravni jsou vymezovany pro vykon verejné spravy a radi se pod né
kraje. Kraj je vefejnopravni korporaci a je Gzemnim spolecenstvim obcan(, ktefi maji
pravo na samospravu kraje. Toto pravo vykondvaji organy kraje v rozsahu stanoveném
zdkonem a v souladu s potfebami daného kraje. Kraje maji viastni majetek, s kterym si
hospodafi sami za podminek stanovenych zdkonem. Podminky pro vymezovani
vyssich Gzemné samospravnych celkd napfiklad jsou — pocet obyvatel regionalniho
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centra pres 80 tisic, vyznamnost centra osidleni, rozvinutd obsluznd infrastruktura a
tak dale.”

V Ceské republice mdmé& 13 + 1 samospravnych krajd:
1. Hlavni mésto Praha (vymezeny Gzemim hlavniho mésta Prahy)
2. Stfedoclesky kraj (sidlo v Praze)

3. Jiho&esky kraj (sidlo v Ceskych Budé&jovicich)

4. Plzensky kraj (sidlo v Plzni)

5. Karlovarsky kraj (sidlo v Karlovych Varech)

6. Ustecky kraj (sfdlo v Usti nad Labem)

7. Liberecky kraj (sidlo v Liberci)

8. Krélovehradecky kraj (sidlo v Hradci Kralové)

9. Pardubicky kraj (sidlo v Pardubicich)

10. Jihomoravsky kraj (sidlo v Brné)

11. Zlinsky kraj (sidlo ve ZIing)

12. Olomoucky kraj (sidlo v Olomouci)

13. Moravskoslezsky kraj (sidlo v Ostraveé)

14. Kraj Vysocina (sidlo v Jihlavé)®

> Uc&elové
Ucelové regiony jsou jednim z konceptd, které byly vyvinuty s cilem podpofit hospo-
dafrsky rozvoj mensich Uzemi. Tyto regiony se od sebe |iSi v zavislosti na jejich geogra-
fické poloze, kulturnich a historickych tradicich a také na prevazujicim hospodarském
sektoru. Cilem je dosdhnout efektivnéjsiho vyuziti zdrojl a podpofrit konkurenceschop-
nost regionl. V dalSich ¢astech textu se budu zabyvat jednotlivymi Gcelovymi regiony
a jejich charakteristikami.

e Regionalni statistické jednotky jsou zakladem pro sbér a zpracovani dat ve sta-
tistickych vyzkumech. Kazdad zemé ma sv0j vlastni systém regiondlnich jedno-
tek, protoZe se lisi geografickymi, kulturnimi a ekonomickymi faktory. V Evrop-
ské unii se pouzivd NUTS (Nomenclature des Unités territoriales statistiques),
ktery rozdéluje Uzemi na tfi drovné:

» NUTS 1, ktery déli kazdy Clensky stat jako jednotku.

» NUTS 2 jiz rozdéluje Uzemi v kazdém &lenském statu. Jejich hranice
vymezuji regiony soudruznosti, které se klasifikuji do NUTS 2 (V CR
jich  mame 8: Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Jihoza-
pad, Sttedni Cechy, Stfedni Morava a Moravskoslezsko a Hlavni
mésto Prahu)

19 Zdroj: https://turbo.cdv.tul.cz/Zmod/book/view.php?id=5959&chapterid=6115
2 7droj: https://www.nejbusiness.cz/kraje-ceske-republiky
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> NUTS 3 déli samotné regionu soudruznosti na samotné regiony (V CR
jich mame 14 viz vyse v déleni Administrativné — spravnich regi-
on().?!
Kazda Uroven je dale rozdélena do vice kategorii, aby bylo moZzné provadét precizni
analyzy. V praxi se regionalni statistické jednotky ¢asto vyuzivaji pro sledovani ekono-
mického a socialniho vyvoje jednotlivych oblasti. Napfiklad pfi posuzovani Urovné ne-
zameéstnanosti nebo prdmeérné mzdy v daném regionu je nutné mit k dispozici pfesné
Udaje a pfehledné kategorie. Diky NUTS systému je mozZné srovnavat data jednotlivych
zemi a region(, coZ umoznuje srovnani a analyzu vlivu rlznych faktor( na vyvoj dané
oblasti. RegiondlInfi statistické jednotky jsou tak dllezitym nastrojem pro rozhodovani
v ekonomické a politické oblasti, a pro planovani budouciho vyvoje jednotlivych regi-
onU. (Blazek, UhIif,2020)

2.3 Vliv regionii na ekonomiku a spole¢nost

Vliv regiond na ekonomiku a spole¢nost je nezastupitelny. Rozvoj a prosperita jednot-
livych region( totiz prinasi velky prinos jak pro obyvatele konkrétniho regionu, tak i pro
celou spolegnost a hospodarstvi statu. Hlavnimi faktory, které ovlivivuji ekonomicky
rst regiond, jsou dostupnost infrastruktury, kvalifikovana pracovni sila a investice do
vzdélaniainovaci.Spolec¢nost je nasledné ovlivnéna skladbou obyvatelstva, kulturnimi
tradicemi a zvyky. Tento vliv se neomezuje pouze na jednotlivé regiony, ale ma také
dopad na ekonomické a spoleenské vztahy mezi regiony, napfiklad na obchod a mi-
gracilidi. Je tedy ddlezité si uvédomit vyznam regiond jako celku, jak pro samotné oby-
vatelstvo, tak i pro spole¢nost a stat. (Zizka, 2013)

2.3.1 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je proces, ktery se snazi o zlepSeni socio-ekonomické situace kon-
krétniho Uzemi, a tim i celé spolecnosti. Jeho cilem je dosdhnout udrzitelného rozvoje
v ramci regionu a zlepseni kvality Zivota obyvatel. Regionalni rozvoj se zaméfuje na
komplexni pfistup k rozvoji, ktery zahrnuje nejen hospodarské aspekty, ale také soci-
alni, kulturni a environmentalni. D0leZitym prvkem je také posilovani regiondlni iden-
tity a spoluprace na Urovni regionalniho a meziobecniho sdruzeni. Regionalni rozvoj je
ddlezity pro udrzitelny rozvoj celého stadtu a poméaha vyrovnavat rozdily mezi jednot-
livymi regiony. (Faltovd, 2012)

» Vyznam regionalniho rozvoje pro ekonomiku
Regiondlni rozvoj predstavuje jednu z nejdilezitéjsSich soucasti rlstu ekonomiky da-
ného regionu. Promény v oblasti regionalniho rozvoje mohou mit velky dopad na eko-
nomiku, a to i v dlouhodobém horizontu. Nékteré regiony se mohou pySnit pfiznivymi
podminkami pro rozvoj urlitych odvétvi, coz miZze mit zdsadni vliv na narodni

21 7Zdroj: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/informace-o-fondech/regiony-re-
gionalni-politiky-eu
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ekonomiku. Regiondlni rozvoj rovnéz ovliviiuje pfistéhovalectvi a vyst&éhovalectvi.
Kdyz se region rozviji, obvykle se zvysuje i pocet lidi, ktefi se do daného regionu pfe-
stéhovavaji, aby si zde nasli praci. Pokud se regionu nedafi, m{Ze se naopak stavat, ze
se lidé z dané oblasti odstéhuji. Z toho dlvodu je regionalni rozvoj velice dileZitad sou-
¢ast ekonomického rdstu a zvySovani kvality Zivota obyvatel daného regionu. (Jilkova,
2018)

2.4 Liberecky kraj

Liberecky kraj spadé k nejrozvinuté&j$im regiondm v Ceské republice a jeho ekonomika
se postupné stabilizuje. Regionalni rozvoj Libereckého kraje je v poslednich letech za-
loZzen zejména na posilnéni konkurenceschopnosti podnikl a podporovaniinvestic do
regionu. Diky své strategické poloze, dobré dopravni dostupnosti a pfirodnim krdsam
ma Liberecky kraj vyborné podminky pro rozvoj cestovniho ruchu. Zaroven se v kraji
nachdzeji univerzitni mésta, ktera prinaseji nové védomosti a inovace do mistnich
podnikd. Celkovy rozvoj regionu je také podporen evropskymi fondy, které prispivaji k
modernizaci infrastruktury a k posilovani spoluprace mezijednotlivymi obcemi.?

» Charakteristika Libereckého kraje a jeho soucasny stav
Liberecky kraj leZi v severni ¢asti Ceské republiky a méa rozlohu pfes 3 163 km?. Z geo-
grafického hlediska je kraj charakteristickym horskym terénem, ktery pfildkd mnoho
turistd. Mezi nejvyznamnéj$i mésta kraje patif Liberec, Jablonec nad Nisou a Ceskd Lipa.
V poslednich letech se krajskd ekonomika stabilizuje a postupné se rozviji. Vyznam-
nym faktorem pro ekonomicky rdst kraje jsou evropské dotace, které umoznuji vy-
stavbu moderni infrastruktury. Liberecky kraj se rovnéz pysni inovativnimi podniky,
které se soustredi predevsim na strojirensky prdmysl a IT technologie. V kraji je rovnéz

vysokd mira zaméstnanosti a vysoka kvalita zivota.?®

» Plany a opatfeni pro dalsirozvoj regionu
Regiondlni rozvoj Libereckého kraje je predmétem pland a opatieni pro dalsi rlst a
prosazeni se na trhu. Mezi hlavni priority patfi zvyseni vyuziti potencidlu cestovniho
ruchu a rozsiteni oblasti turistického zajmu. Kraj se tak snazi prildkat vice turistl, ktefi
zde mohou vyuzit nejen nabidky sportovnich aktivit, ale také kulturnich a historickych
pamatek. Mezi dalsi vyznamné plany patfi podpora inovaci a digitalizace krajskych
podnikd, ato prostrednictvim poskytovanidotaci a zvysovani kvalifikace zaméstnancd.
V ramci téchto planl se rovnéz pocita se zlepSenim dopravni infrastruktury, aby byla

22 7droj: https://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1874/rozvojove-dokumenty-strategie-roz-
voje-lk-a-program-rozvoje-Ik
B 7droj: https://www.czso.cz/csu/xl/charakteristika__kraje
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zajisténa snadna dostupnost pro obyvatele i turisty. Cilem opatfenfa plant je tedy po-
silnéni konkurenceschopnosti kraje a jeho postaveni na trhu.?*

> Kristalové udoli
Typicky skldfskym regionem je pravé Liberecky kraj, ktery ma dlouholetou tradici vy-
roby skla. Jeho soucésti je tak zvané Kfistalové udoli.

e Historie a vznik Kfistalového udoli
Historie a vznik Kfistdlového Udoli sahd az do 16. stoleti, od kdy se datuje vznik kfistalu
v oblasti Krusnych hor. V 18. stoleti se tézba rozsifila do blizkého okoli dnesniho KFis-
tadlového Udoli a postupné se zde zacaly vytvaret obce zamérené na sklarskou vyrobu.
S rozvojem prdmyslu v 19. stoleti doslo k vylepSeni technologii a téZba se stala jesté
intenzivnéjsi. Kromé kristalu se zacaly tézitijiné drahé kameny, jako napfiklad ametyst
a topaz. Udolf se stalo naprosto kli¢ovou oblasti pro celou skld¥skou vyrobu v tehdej-
$im Rakousko-Uhersku.®

e Geologické a mineralogické zajimavosti tdoli
Kristadlové Gdoli nenf zajimavé jen diky historickému vyvoji a sklarské vyrobé, ale i diky
své geologické a mineralogické pestrosti. Nachazi se zde nékolik desitek druhf mine-
rall, jako jsou napriklad kfemen, ortoklas, biotit ¢i epidot. Kromé toho jsou zde také
nalezisté rGznych druhl drahokamd, jako jsou smaragdy, granaty nebo rubiny. Nejvét-
sim skvostem Udoli je ale bezpochyby kfistal, jehoz vyskyt je zde stéle relativné Casty.
Zajimavosti je, ze jednotlivé vrstvy kfistalu maji odliSnou barvu a r@iznou Zistotu. Diky
této pestrosti minerall a drahych kamend se Kfistalové Gdoli stalo oblibenym mistem
nejen pro geology a mineralogy, ale i pro turisty a sbératele mineral(.®

2 Zdroj: https://regionalni-rozvoj.kraj-Ibc.cz/getFile/case:show/id:1090503/2021-02-
019%2016:20:53.000000

5 7droj: https://crystalvalley.cz/cs

% 7droj: https://crystalvalley.cz/cs
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3 Zhodnoceni postaveni ceského sklar-
stvi v narodnim hospodarstvi

Ke zhodnoceni postaveni ¢eského skla¥stvi a keramiky v sou¢asné ekonomice Ceské
republiky je potfeba vyhodnotit vyvoj hlavnich makroekonomickych indikator(. Vzhle-
dem ke skutecnosti, ze v roce 2008 doslo k pfechodu kategorizace ekonomickych ¢&in-
nosti z OKEC na NACE (viz kapitola 1.2.1 Ekonomické &innosti sklatského primysliu) a
posledni komplexni rocni data jsou dostupna za rok 2021, zvolila jsem ciselnou fadu
od roku 2008 do roku 2021. Jak je vySe uvedeno v kapitole 1. 2.1 Struktura sklafského a
keramického prdmyslu, prdmysl skla a keramiky je soucasti zpracovatelského prd-
myslu, presnéji vyroby ostatnich nekovovych minerdinich vyrobk(. Proto v nasleduji-
cich kapitolach uvaddim makroekonomické indikatory Ceské republiky, ekonomické in-
dikatory zpracovatelského préimyslu, nasledné ekonomické ukazatele vyroby ostat-
nich nekovovych mineralnich vyrobk{ zpracovatelského primyslu CZ-NACE 23 a déle
sklarského a keramického prémyslu.

3.1 Hlavni makroekonomické indikatory CR

Prehled zakladnich makroekonomickych ukazateld Ceské republiky v obdobi 2008-
20271 uvadim v tabulce €. 2 pro prfedstavu ekonomického vyvoje v téchto letech. Vyvoj
v tabulce uvedenych ukazatell jsem nize zndzornila v jednotlivych grafech véetné ko-
mentafe vyvoje ve sledovaném obdobi pro vétsi ndzornost.

Obecna
Prdmérna mira

RUst
prdmeérné
realné mzdy

Hruby
domaci
produkt

Obchodnf

Ukazatel .
bilance

nezamest-
nanosti

mira inflace

realmc%rust vV realmc%rust Vv prur;;er v v % mld. K¢
2008 3,1 6,3 5,44 14 678
2009 4.7 10 798 2.3 149.5
2010 23 15 73 0.7 1=s2
2011 2,0 19 6.7 0.6 212
2012 0.9 33 7,0 -08 3108
2013 05 14 L 1o 2208
2014 27 04 6.1 25 124.]
2015 45 03 5 i 155.2
2016 25 0,7 4 3.7 16-2
2017 5,2 2,5 2,9 4,2 Lozo
2018 3,2 2,1 2,2 5,9 1327
2019 3 28 2 2 149
2020 55 3,2 2,6 14 190
2021 36 38 28 L 2362

Tabulka 2: Makroekonomické indikdtory CR v letech 2008-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z CSU 2023
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Graf 1: Vyvoj hrubého domdciho produktu CR v letech 2008-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z tabulky ¢. 2

Hruby doméaci produkt je zakladnim ukazatelem vyvoje narodni ekonomiky a vyjadfuje
penézi celkové hodnoty statkd a sluzeb nové vytvorenych v daném obdobi na uréitém
Uzemi. Je to indikator vykonnosti ekonomiky.

Z vy$e uvedeného grafu & 1 Vyvoje hrubého doméciho produktu v CR ve sledovaném
obdobi jsou patrné vykyvy oproti trendu v grafu zndzornéném piimkou rlstu. Nejvétsi
propad nastal v letech 2009 a 2020 a to v souvislosti s celosvétovou ekonomickou si-
tuaci. Vlivem svétové hospodarské krize v roce 2009 hruby domaci produkt klesl o
47 % a vroce 2020 hruby domdaci produkt vykdzal meziroéni pokles o 5,5 %, coz byl
nejvyssi propad od vzniku samostatné Ceské republiky. Divodem tak markantniho po-
klesu v roce 2020 jsou dlsledky pandemie Covid-19.V obdobi pandemie Covid-19 byla
c¢asto vydavana vlddni opatfeni s cilem zabranit dalsimu Sifeni nemoci, dokonce byl
vyhlasen i stav nouze, ktery vSechny obcany zna¢né omezil véetné pohybu mezi jed-
notlivymi okresy. Zasahl nasi ekonomiku ve vsech oborech.
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Primeérna mira inflace
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Graf 2: Vyvoj primérné miry inflace v CR v letech 2008-2021
Zdroj: V' Vlastni zpracovani na zakladé dat z tabulky ¢. 2

Dalsim indikatorem, jehoz vyvoj zobrazuje graf €. 2, je prdmeérnd mira inflace. Obecné
vyjadruje vseobecny rlist cenové hladiny v ¢ase. Jedné se o vyjadreni znehodnocovani
meény v ¢asovém Useku. Je to dllezity ukazatel, na zédkladé, néhoz se reguluji napriklad
mzdy, socialni davky, ceny najemného, smluvni pinéni, maji-li to ve smlouvé zakot-
vVeno.

Z grafu €. 2 je evidentni, Ze nejvyssi hodnoty redIiného rlstu prdmérné miry inflace bylo
dosazeno v roce 2008 hodnotou 6,3 %, coz zplsobila globalni ekonomicka krize, v roce
2009 uz dosdhla 1 % a az do roku 2012 stoupala (3,3 % v roce 2012). Od roku 2013 za-
¢ala klesat dokonce pod hodnotu 1 % v letech 2014 az 2016), nicméné od roku 2016
zase stoupala, vroce 2008 hodnota dosahla vyse 2,1 %, v nasledujicim roce 2,8 %.
V roce 2020 to uz bylo 3,2 % a v roce 2021 dosdahla Urovné 3,8 %. Tato hodnota byla
nejvyssi od roku 2008.

Vlivem situace na Ukrajiné a celosvétové energetické krize redlny rdst inflace v roce
2022 dosahl nejvyssi hodnoty za poslednich 20 let a to 16,2 %.
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Obecna mira nezameéstnanosti

%

pramér v

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

rok

Graf 3: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti CR v letech 2008-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z tabulky ¢. 2

Obecna mira nezaméstnanosti je podil nezaméstnanych osob k ekonomicky aktivnim
0sobdm a uvadise v procentech.

Nejvyssi hodnoty ukazatele obecnd mira nezaméstnanosti zaznamenal rok 2009 se
svymi 7,98 % a to opé&t v souvislosti s ekonomickou situaci nejen narodniho hospodar-
stvi. V nasledujicich letech je patrna klesajici tendence, kterou prerusil rok 2012 svymi
7 %, na nichz stagnoval irok 2013 a v dalSich letech opét nastoupila klesajici tendence,
jiz zahajil rok 2014 hodnotou 6,1 % a ukoncil rok 2018 svymi 2 %. Nejnizsi pocet neza-
méstnanych v historii Ceské republiky ve vy3i 109 100 osob vykazal rok 2019, kdy
obecnd mira nezaméstnanosti Cinila 2 %. V letech nasledujicich opét vlivem pandemie
Covid-19 a Utlumu mnoha odvétvi ekonomiky tento ukazatel vzrostl, a to v roce 2020
na 2,6 % a 2021 na 2,8 %.

Rust priimérné realné mzdy

v %

2008 2009 2010 2011 2038 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

rok

Graf 4:Vyvoj riistu primérné redlné mzdy CR v letech 2008-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z tabulky ¢. 2
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Primeérnd hrubd mési¢ni mzda vyjadfuje podil mezd bez ostatnich osobnich naklad{
pfipadajici na jednoho zaméstnance evidencniho poctu za mésic. Patfi sem zakladni
mzdy a platy, pfiplatky a doplatky ke mzdé nebo platu, odmény, ndhrady mezd a platg,
odmeény za pracovni pohotovost a dalsi slozky vyplaty zaméstnance. Tento indikator
neobsahuje ndhrady mzdy nebo platu za dobu trvani docasné pracovni neschopnosti
placené zaméstnavatelem. Jedna se o Castku nesniZzenou o pojistné na verfejné zdra-
votni pojisténi a socidlni zabezpeceni, zdlohy dané z prijmU fyzickych osob a ostatni
zakonné, popfipadé zaméstnancem domluvené srazky.

Od roku 2009, kdy primérna redlnd mzda meziro¢né vzrostla o 2,3 %, nastal trend po-
klesu, ktery se pfes rok 2010 s hodnotou 0,7 % a 2011 s hodnotou 0,5 % propadl az do
zapornych cisel, coz bylo v roce 2012 hodnotou - 0,8 % a nasledujici rok 2013 -1,5 %,

eV

meérné redlné mzdy ve sledovaném obdobi zaznamenal rok 2018 s hodnotou 5,9 %.

Obchodni bilance
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rok
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Graf 5: Vyvoj obchodni bilance v CR v letech 2008-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z tabulky ¢. 2

Obchodni bilance (trade balance) je vysledek porovnani exportu a importu dané zemé.
Export predstavuje vyvoz zboZi z Ceské republiky a import naopak dovoz zboZi do
Ceské republiky. Tento ukazatel znazorfiuje vyvoj ¢eské ekonomiky a ovliviiuje hod-
notu mény.

mld. K&, v nasledujicim roce 2009 hodnota prudce vystoupala na 149,5 mld. K¢, tedy
vice dvojnasobek plvodni hodnoty. Po poklesu v roce 2010 o 25 mld. K¢ nastal ve vy-
voji tohoto ukazatele vzestup — v roce 2011 Cinila hodnota obchodni bilance 191,4 mld.
K¢ a nasledujici rok 2012 opét vystoupala a tona 310,8 mld. K&, aby v roce 2013 dosahla
nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi ve vysi 350,8 mid. K& Rok 2014 zaznamenal
propad obchodni bilance ve vysi 154,1 mld. K¢, r0st nastal aZ v roce 2016 na hodnotu
183,9 mld. K&, aby opét nastal trend poklesu az do roku 2019 s obchodni bilanci 149
mlid. K& Vroce 2020 jeji hodnota cinila 190 mid. K& a v poslednim roce 2021
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sledovaného obdobi dosdhla hodnoty 336,5 mld. K&, coz je druhd nejvyssi hodnota po
roce 2013.

3.2 Postaveni zpracovatelského primyslu v €R

Postaveni prdmyslu v eské ekonomice zaujima vyznamnou roli a jeho podil na tvorbé
hrubé pfidané hodnoty z dlouhodobého hlediska ¢ini cca 30 %. Oproti tomu podil ze-
mé&dé&lstvi, lesnictvi a ryba¥stvi od vzniku Ceské republiky poklesl o polovinu a v roce
2020 cinil pouhych 2,1 % hrubé pfidané hodnoty.

Rok 2020 zaznamenal tak jako v celém hospodarstvi hluboky propad. Primyslova pro-
dukce v roce 2020 vykazala mezirocni pokles o 7,2 %, a objem vykonu préimyslu se
snizil na droven roku 2016. Odvétvi TéZba a dobyvani propadlo o0 16,6 % a vyroba, roz-
vod elektfiny, plynu a tepla 0 6,3 %. Paradoxné prosperovala ta odvétvi, o jejichz vy-
robky byl v dlsledku epidemie zvyseny zajem, v roce 2019 celkové trzby dosahly neu-
véfitelnych 6,6 bilionu K& a vytvofena prfidana hodnota 1,3 bilionu K&, coz bylo nejvice
od vzniku Ceské republiky.

Zpracovatelsky préimyslv roce 2020 zaznamenal pokles 0 7 %, nicméné se stal hlavnim
zameéstnavatelem pravé on. V tomto roce zde pracovalo témér 927 tisic muzl a pres
472 tisic Zzen Ceské republiky. 27

Trzb
Ukazatele 0 mld.%(é]
Vyroba potravinarskych vyrobkd, ndpojl 223 5,7
Vyroba textilii a odévdi 46,45 1,2
Vyroba usni a souvisejicich vyrobkd 2,85 0,1
Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, prouténych 6457
a slaménych vyrobk{ mimo ' 1,6
nabytku
Vyroba papiru a vyrobkd z papiru 84,79 2.2
Tisk @a rozmnozovani nahranych nosicl 21,17 0,5
Vyroba tabdkovych vyrobkd, koksu a rafinovanych 15375
ropnych produktd a opr. ainst. strojd a zafizeni ' 39
, . , o . . 171,93
Vyroba chemickych latek a chemickych pripravku 4,4
Zakladni vyroba farmaceutickych vyrobkd a far- 3884
maceutickych pfipravkd ' 1
Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk{ 2598 6,6

27 7droj: https://www.czso.cz/documents/10180/125507847/320193-20g4a3.pdf/806a15e0-
166a-4953-ac08-323719b80702?version=1.1
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Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vy- 13487
robkd ' 34
Vyroba zakladnich kov{, hutni zpracovani kovd; 22145
slévarenstvi ' 5,7
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vy- 257,69
robk(, kromé strojl a zafizeni 6,6
Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfi- 29214
strojU a zafizeni ' 75
Vyroba elektrickych zarizeni 295,65 75
Vyroba strojl a zarizeni j.n. 311,78 8
Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), 119098
pfivésd a ndveésl ' 30,4
Vyroba ostatnich dopravnich prostredk 65,18 1,7
Vyroba nabytku 2419 0,6
Ostatni zpracovatelsky préimysl j.n. 56,32 1,4
Zpracovatelsky préimysl 3917,40 100

Tabulka 3: Struktura trzeb zpracovatelského prdmysiu v roce 2021
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumysl-prosinec-2021

3.3 Ekonomické indikatory CZ-NACE 23 - Vyroba ostat-
nich nekovovych mineralnich vyrobku

Tak jak je uvedeno v teoretické ¢asti v kapitole 1.2.1 Ekonomické &innosti sklarského
prdmyslu, sklarsky primysl jako soucast zpracovatelského primyslu patfi do skupiny
CZ-NACE 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk( zpracovatelského prd-
myslu.

S ohledem na skute&nost, Ze dnem 1. ledna 2008 odvétvovou klasifikaci ekonomickych
&innosti OKEC nahradila klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE, nize uvedend &-
selnd fada zacind rokem 2008. Sledovani vyvoje vybranych ekonomickych indikator(
uzavird rok 2021 vzhledem k dostupnosti srovnatelnych Gdajl relevantnich zdrojG dat.

Prdmérny evi-
dencni pocet za-

Pocet pracujicich maji-

Primérnd mzda

Ukazatele " tell a spolupracujicich o o v
[v K¢&] o . . . meéstnancl pre-

Clent domacnosti N ,

pocteny
2008 23238 4089 64 551
2009 23933 4 009 52 765
2010 24 809 4 606 49611
2011 25372 4954 50 493
2012 25 736 4835 50478
2013 25 946 4 606 50 608
2014 26 650 4 604 50 851
2015 27 710 4 650 52 498
2016 28 752 4 585 52 857
2017 30476 4 597 52944
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2018 32 907 4597 52 665
2019 35225 4629 51 461
2020 35 893 4499 48 979
2021 38 190 neni k dispozici 49 241

Tabulka 4: Makroekonomické indikatory CZ NACE 23 v letech 2008-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ASKP 2023

Pocet pracujicich majiteld a spolupracujicich ¢lenl domacnosti ve vyrobé ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkd (CZ-NACE 23), jejiz soucésti je i vyroba skla a kera-
miky, se pohybuje ve sledovaném obdobi okolo 4 az 5 tisic osob. Pokud prlimérny pre-
pocteny evidenéni pocet zaméstnancl navysime o pocet téchto pracujicich osob
v oboru, zjistime, Ze procento jejich zastoupeni v jednotlivych letech se pohybuje
vrozmezi 6 % (rok 2008) a 8,9 % (rok 2011). V poslednim roce 2021 toto zastoupeni
¢inilo 8,4 %.

Pod
O proae|e
e prode|e
O d OD a
d @ ele d . . @
10
e d 0d
2008 160 278 888 145 640 056 90,87
2009 128 632 656 115 996 946 90,18
2010 125 407 153 113 042 996 90,14
2011 130329 049 117 047 389 89,81
2012 127 576 211 114283 121 89,58
2013 124108 267 113884877 91,76
2014 135143 675 124 057 260 91,80
2015 141 906 510 130418 187 91,90
2016 141118625 129941 063 92,08
2017 150077 553 138 407 084 92,22
2018 157 870478 145 320623 92,05
2019 162 388 139 149 032 221 91,78
2020 156 789 309 145 836 125 93,01
2021 181 151 377 167 673 079 92,56

Tabulka 5: Procentudlni podil trzeb v NACE 23
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU 2023

Jednim u dUleZitych ekonomickych indikatord jsou bezesporu trzby. Jedna se o souhrn
financnich prostredk(, které Gcetnijednotka obdrzi za prodané zboZi nebo poskytnuté
sluzby v urcitém c¢asovém intervalu.

Vyse uvedend tabulka ¢. 5 ukazuje procentudini podil trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd
a sluzeb na trzbach celkem oboru vyroby ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobk{
(CZ-NACE 23), jejiz soulastije i vyroba skla a keramiky. Podil vlastnich vyrobkd a sluzeb

s v
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s hodnotou 89,81 neprekrodil hranici 90 %. Naopak nejvétsi podil 93,01 % tohoto indi-
kadtoru na trzbach celkem je zfejmy v roce 2020, ktery v poslednim sledovaném roce
2021 oslabil pouze na 92,56 %.

V ndvaznosti na skutecnost jak pandemie Covid-19 ovlivnila nasi ekonomiku, nize uva-
dim obrdzek ¢. 1 jednotlivych prdmyslovych odvétvi s dlirazem na vyrobu ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobk{. V tomto odvétvi zména oproti roku 2019 v roce 2020
¢inila — 6,9 %, zatimco zména proti prdméru roku 2019 Cinila 4,9 % v pololeti roku 2021.

Jak epidemie dopadla na primyslova odvétvi?

Ostatni zpracovatelsky pramys| PROMYSLOVA PRODUKCE

37 8.0
Vyroba papiru a vyrobkl z papiru DUBEN AZ ZARI 2020 . 1,6 _ 10,0
Zpracovani dieva, vyroba dfev., kork., prout. a slam. vyrobkii ZMENA V % PROTI PRUMERU l 06 _ 12,9
Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobku a pripravku ROKU 2019 I 04 - 59
Vyroba potravinarskych vyrobku -1,0 I - 1.9
Vyroba poéitaéu, elektronickych a optickych pfistoju a zafizeni -39 - -0,1 l
Vyroba odévi <R -
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd -6.9 _ - 4,0
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klim. vzduchu 73 _ -6,3 -
Opravy a instalace stroju a zafizeni -7.8 _ -7,0 -
Tisk a rozmnoZovani nahranych nosiéu -8,7 _ -0,9 l
Vyroba chemickych latek a pripravki <2 [ M 25
Vyroba napoju -9,2 -13,6
Vyroba ostatnich dopravnich prostiedku a zafizeni 94 _ 16,7 _
Vyroba textilii -0.2 [ <1 R
Prumysl celkem -12.3 -0,5
Vyroba elektrickych zafizeni <27 | B :s
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobka -12,9 _ - 27
Vyroba zakladnich kovl, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi -13,1 _ - 44
Vyroba nabytku <37 [ fos
Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku -16,8 _ - 24
Vyroba stroju a zafizeni, j.n. -17.3 _ -55 -
Vyroba usni a souvisejicich vyrobku -18,2 _ -89 _ 1. POLOLETI 2021
Tezpa adobyvani 202 [ 145 igggﬁp\;:’fm i
Vyroba motorovych vozidel, pfivésu a navésu -22,2 _ -3,0 - ROKU 2019
Obrazek 1: Jak epidemie dopadia na pridmyslova odvétvi
Zdroj:https:.//www.czso.cz/documents/10180/166667590/csu__prumysl_stavebnictvi_prezen-

tace.pdf/04200d61-9256-4f48-8¢c28-a2517900a7bd?version=1.0

3.4 Vyvoj sklaiského a keramického primyslu

V ndvaznosti na kapitoly 3.1 az 3.3, které popisuji na ukazatelich ekonomicky vyvoj ve
sledovaném obdobi, Ize urcit zédkladni trendy vyvoje ekonomickych ukazateld sklar-
ského a keramického priimyslu v letech 2008 az 2021.

Sklarsky a keramicky prdmysl ma proexportni charakter, nebot 80-90 % jeho produktl
se uplatfiuje na zahrani¢nich trzich, z toho 78 % v Evropské unii. Celkovy vyvoz mezi-
ro¢né v porovnani let 2021 a 2020 vzrostl 0 13,6 % na 52 mld. K¢&. %

%8 Zdroj: https://askpcr.cz/file/7864abcOba8ad21b24bc445d2d5c8946/2387/V72021
KERAMIKA__ASKPCR__CZ.pd

SKLOA-
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Trzby z pro-

Slerie Prf_.]mérvny/ Prﬁtnsévrn/é - .
Ukazatele viastnich vy- ewdevncm mesicni Produl<t|V|ta prac/e
robki a sluseb pocetf . mzdél [v tis. K¢ /pracovnikal
v mid. K] pracovnikd [v K¢]
2008 4981 31 240 20 794 1 595
2009 38,07 19 869 22 364 1915
2010 36,72 18 885 23 495 1945
2011 39,71 20899 24 160 1900
2012 43,21 21192 24 857 2 040
2013 42,22 21 207 25382 1991
2014 45,65 22 208 25 382 2074
2015 48,25 22 798 26042 2103
2016 48,61 23 441 26 042 2191
2017 50,75 23 467 28 593 2198
2018 49,62 24 227 31 150 2128
2019 50,96 22017 33879 2 305
2020 45,62 20 346 33676 2 207
2021 55,54 20 307 35929 2 681

Tabulka 6: Indikatory sklarského a keramického primyslu v letech 2008-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ASKP 2023
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Rocni fetézové indexy — mezirocni zména ve sledova-
nych ukazatelich

J7atele prodeje "‘ ‘oo 5 %rnd  Prog .
% obké 3 . oF prace
eb
2008-2009 -23,57 -36,40 7,55 20,06
2009-2010 -3,55 -4,95 5,06 1,57
2010-2011 8,14 10,66 2,83 -2,31
2011-2012 8,81 1,40 2,88 7,37
2012-2013 -2,29 0,07 211 -2,40
2013-2014 8,12 4,72 0,00 417
2014-2015 5,70 2,66 2,60 1,40
2015-2016 0,75 2,82 0,00 418
2016-2017 4,40 0,11 9,80 0,32
2017-2018 -2,23 3,24 8,94 -3,18
2018-2019 2,70 -912 8,76 8,32
2019-2020 -10,48 -7,59 -0,60 -4,25
2020-2021 21,74 -0,19 6,69 21,48

Tabulka 7: Rocni rfetézové indexy — mezirocni zména ve sledovaném obdobf
Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2021 trzby za prodej vlastnich vyrobk({ a sluzeb oproti roku predchazejicimu
vzrostly 0 21,7 % a to ¢ini 55,54 mld. K¢&.

Pocet pracovnikd sklarského primysiu v roce 2021 poklesl v porovnani v predchéazeji-
cim rokem 0 0,2 % a to i presto, Ze jsou pracovni pfileZitosti v tomto oboru, ale vSeo-
becné je nedostatek pracovnich sil, obzvlast kvalifikovanych v tomto oboru. Bezesporu
se jedna také o dUsledek pandemie Covid-19.

Prdmérné meésicni mzdy meziro¢né ve srovnanilet 2020 a 2021vzrostly 0 6,69 %, ale je
nutné podotknout, Ze tento trend hodné zalezel na odvétvi sklafského prdmyslu.

Produktivita prace z prodeje v béznych cenach zahrnuje ukazatele vyvoj trzeb, pocet

pracovnik( a charakter produkce. Tento identifikdtor meziro¢né ve srovnani let 2020 a
2021 vzrostl 0 21,5 %.
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3.5 Sklaiska vyroba — schéma vlivii

Do nize uvedeného schématu — obrazek €. 2 jsem zahrnula nékteré faktory, které maji
vliv na vyrobu skla a keramiky. Chtéla jsem tim ukdzat vazby jednotlivych elementd
narodni ekonomiky — obory, odvétvi a dalsi faktory, které determinuji sklarskou vyrobu
vice ¢i méné v daném obdobi. Ty jsem zndzornila jako vstupy. Na druhé strané jsem
chtéla ukdzat dlsledky plsobenitéchto vstupl — tedy konecné efekty jejich plsobenf
na vyrobu skla a keramiky. K posouzeni vlivu na typicky sklarsky region jsem vytipovala
nékolik faktorl ovliviiujici skldfskou vyrobu jako takovou, a nékteré z téchto vlivd jsem
nasledné analyzovala v této praci dale.

Obchod
> Marketing
¥  Disitnbuce
¥» Obchodni

Vazi Jalsi odvatyi
» Cestowvni ruch
> Skolstwi
> Uméni

Suroviny
* Energetické
¥* Material

Pracovni sila
3 Kvalikace
Management
Odbomé Skoly
s praktickym
vycvikemn
. Vék
Technologie
; Inovace
Vyrobni zafizeni
Vyrobni kapacita Iradice
Produktivita ¥* Motivace
¥ ZkuSenost

v

vy I

Vyroba skla a keramiky

Konkurenceschopnost vyobkil
) Cena
Kvalita
Ochrana Zivobtniho prostiedi
Dostupnost

. o >
Cestovni ruch
Kultura
Vzdélavani
Uméni
Podnikani
Hotelnictwi

VYV Y YY

Obréazek 2: Schéma ekonomickych vliva sklarské vyroby
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Mezi hlavni vlivy spadd dostupnost material(, které sklardm dodavaji jind prlimyslova
odvétvi. Ovsem nardzime na dalsi vliv, kdyz bude poptavka po kvalitnim skle vysoka,
je zapotrebi mit i dostatek kvalifikovanych pracovnik(, aby si ¢eské sklo mohlo udrzet
velmi dobrou povést a kvalitu a zaroven aby momentalni poptavka po ceském skle
byla v€asné a dostatecné uspokojena.

Napfiklad technologické inovace ve formé modernich vyrobnich linek zvysi produkti-
vitu prace a zaroven kvalitu vyroby jako takové — tedy vystupem budou kvalitni pro-
dukty — konkurenceschopné na svétovych trzich, jejichz cena mdze byt niZsi v souvis-
losti s vysSim vykonem vyrobni linky, spotfeba energie diky takovému novému zafizeni
bude nizsi, a to pozitivné ovlivni Zivotni prostfedi. Dale nové technologie mohou pro-
dukovatinovované produkty (napfiklad design skla budou schopny ménitv mnoha va-
riantdch, operativnéji, kvalitnéji neZ predchozi vyroba).

Velmi ddlezitym faktorem vyroby je bezesporu pracovni sila, na kterou jsou v modernf{
dobé kladeny stale vyssi naroky. Zakladem je vzdélani — ve sklafském tradi¢nim oboru
to je odborné vzdélani zalozené na skvélé tradici, nicméné odpovidajici souCasnym
trend0m a technologiim. Odborné vzdélani nejen pro konkrétni vyrobu, ale i v oblas-
tech ekonomickych — marketing prodeje, management vyroby, uméleckych — design,
nejen komeréni zameéreni, ale i hodnotové, historickych ve vazbé na tradice a v nepo-
slednifadé také technickych — technologie vyroby, smérovani k inovacim a podobné.

Vzhledem k historicky podloZzené nékolika staleté tradici vyroby skla na Gzemi dnes-
niho Libereckého kraje, presnéji v oblasti Novoborska, jsem si z uvedenych faktord
ovliviujicich Ceské sklafstvi soucasnosti vybrala pravé odborné vzdélavani zalozené

na hluboké tradici — viz kapitola 4.3.1 Vy3si odbornd skola sklarska a Stfedni Skola Novy
Bor.

4 Liberecky kraj

Liberecky kraj vznikl na zédkladé zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni) a na-
chéazi se na severu Ceské republiky. Jeho rozloha je tvofena 3 163 km? a tim se Gzemné
¥adi na druhou pozici nejmenséiho kraje. Svou rozlohou zabird pouze 4 % Gzemf v CR.
Liberecky kraj je administrativné roz&lenén do 4 okres(, konkrétné Ceské Lipy, Jablonce
nad Nisou, samotnym Libercem a Semil. Pod tento kraj spadd také 215 obcia z toho 39
vodnim Ceskoslovensku oviem plsobil pouze do poloviny roku 1960, kdy byl v di-
sledku reformy statni spravy zrusen. K obnové Libereckého kraje doslo az v roce 1998,
kdy byl podle nomenklatury Uzemnich statistickych jednotek EU — NUTS vymezen
Usnesenim vlady CR & 707 jako sou&dst NUTS 2 Severovychod, kterd se skldda ze tfi
krajd — Libereckého, Kradlovéhradeckého a Pardubického.?

2 7droj: https://krajsky-urad.kraj-lbc.cz/page22
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K zakladni charakteristice regionu patfi ukazatele, na nichz ve sledovaném obdobi Ize
urcit dlouhodoby vyvoj jednotlivych oblasti Libereckého kraje. V jednotlivych kapito-
ldch uvadim hlavni makroekonomické ukazatele Libereckého kraje, polty ekonomic-
kych subjekt(, ukazatele trhu prace a nezaméstnanosti. Rozhodné nelze opomenout
oblast odborného vzdélavani a inovaci. Zvolené sledované obdobi v nize uvedenych
tabulkach je ddno dostupnosti relevantnich dat ¢asové rady.

4.1 Makroekonomické ukazatele

Hruby domdaci produkt sledovaného regionu v porovnani s prdmérem CR je pod pri-

PN v

Ukazatel poctu prmyslovych podnikd regionu vyjadruje podniky se 100 a vice za-
meéstnanci, jejichz sidlo je v Libereckém kraji.

@) Pro
oy dO °
by do _ deje ob
aci pro -
aci pro - 3 eb p
azatele d a ocet pod
d ° ove PO
obyvatele
2000 91 108 212 317 115 63 371
2005 114127 266 485 124 100 280
2010 125 666 285 941 112 110372
2013 132 378 301 907 99 125623
2014 139919 318 858 103 141 338
2015 147 713 336 360 104 149 143
2016 152 621 346 725 107 148 093
2017 162 897 369 436 109 161 951
2018 170 990 387 199 115 168 830
2019 182 663 412 381 115 172186
2020 179 045 404 018 112 150173
2021 186 939 421913 109 167 015

Tabulka 8: Ekonomické subjekty Libereckého kraje
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z CSU 2023

Pocet ekonomickych subjektl regionu ma vzestupnou tendenci, vyjimkou je rok 2013.
kdy oproti poslednimu pfedchazejicimu sledovanému roku 2010 pocet registrovanych
subjektl klesl a stejny vyvoj je zfetelny i u roku 2019 bezpochyby vlivem celosvétové
pandemie Covid-19.

Ukazatel soukromi podnikatelé vyjadfuje pocet soukromych podnikatell podnikaji-
cich podle zivnostenského zakona.
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4.2 Vyvoj trhu prace
Z Casové rady vyvoje primeérné mzdy v porovnanis primérnou mzdou v prdmyslu sle-
dovaného regionu je patrné, Ze kromé roku 2005 préimérné mzdy v prlimyslovych pod-

nicich prevysovaly ostatni prlmérné mzdy Libereckého kraje. Primérnou mzdou je zde
minéna prdmeérna hrubd mésiéni mzda podle mista pracovisté, od roku 2002 vietné
mensich podnikd.

Z nize uvedenych dat pocltu zaméstnanych osob je patrné, ze v odvétvi prdmyslu je
zde zaméstndna cca polovina osob. Mira ekonomické aktivity se ve sledovaném ob-
dobi pohybuje okolo 60 %, nejvétsi rozdil — pokles za 22 let ve srovnani roku 2000 a s
rokem 2021 ¢ini 2,9 % a to mezi hranicnimi roky.

Primérny
c v evidenénf Za- Zameéstna- Mira
o v Prumeérna v 9 . o
Prumeérna . pocet za- | mestna- niv pra- ekono-
mzda v pru- Y ) D
Ukazatele mzda mvslu mest- ni myslu a sta- mické
[v K&] [vyK(V;] nancl [V tis. vebnictvi  aktivity
[v tis. osob] | [vtis.osob]  [v %]
osob]
2000 12 435 12 901 128,1 201,9 103,6 60,5
2005 16182 16 964 158,3 201,7 108,2 59,7
2010 20739 23021 143,6 201,5 96,1 58,0
2013 22424 24934 141,8 196,0 93,4 57,7
2014 23 201 25621 141,9 200,8 95,6 58,0
2015 23844 26429 1446 205,0 97,2 58,6
2016 24 952 27 358 147,0 208,9 95,2 59,0
2017 26 582 28 742 1498 2074 98,0 58,2
2018 29 021 317582 152,2 210,3 102,6 57,9
2019 371092 32882 152,3 209,8 107,3 57,6
2020 31 808 32670 149,4 209,9 101,0 58,2
2021 neni I<.d.|s- neni I<.d.|s- neni I<.d.|s- 207,2 101,9 576
POZiCi POZICi POZICi

Tabulka 9: Vyvoj trhu prace
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z CSU 2023

Podil nezaméstnanych ze vSech obyvatel v daném véku vyjadfuje ukazatel podil ne-
zaméstnanych osob vici obyvatelstvu ve véku 15-64 let.

Nejvyssi hodnotu poctu uchazecd o zameéstnani v evidenci Urfadu prace vykazuje rok
2013, nasledné roky jiz vykazuji sestupnou tendenci, kterou narusil rok 2020 v dUsledku
covidové pandemie a posledni rok 2021 opét nepatrné klesl.
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azecCl 0 zame Praco 0S0b

azatele 3 evide evide ad a obyvate e ve
adu prace prace o4 |e

2000 14016 3649 neni k dispozici
2005 18923 2425 574
2010 25653 1417 8,06
2013 25909 2 549 8,46
2014 23 496 3596 7,72
2015 19 507 5947 6,36
2016 16 104 5607 517
2017 11 861 8674 3,76
2018 10 091 11 030 3,18
2019 9 341 11 850 2,95
2020 12 364 10115 4,06
2021 11363 9143 3,7

Tabulka 10: Nezaméstnanost Libereckého kraje
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z MPSV 2023

4.3 Oborové vzdélavani

Vyvoj v oblasti vzdéldvani regionu je samostatné uveden v této kapitole, nebot od-
borné skoly zamérené na pokracovani sklarské tradice jsou velmi ddlezitym faktorem
dalsiho potencialu rozvoje Ceského sklarstvi v regionu Libereckého kraje.

Stfedni
Skoly Y .
Stfednf odborného S;r(eo?m VysSsiod- Vysoké skoly
I ErLIEE Skoly vzdélani . y borné (vefejné a
. nastavbo- . .
celkem (bez nastav- . Skoly soukromé)
. vého studia
bového stu-

dia)
2005 . . . 8 1
2010 53 43 17 8 1
2013 51 41 14 6 1
2014 50 40 12 6 1
2015 50 40 12 6 1
2016 49 39 12 6 1
2017 49 39 12 6 1
2018 48 38 12 6 1
2019 48 38 12 5 1
2020 48 38 11 5 1
2021 49 39 10 5 1

Tabulka 11: Pocet stfednich a vysokych Skol v Libereckém kraji
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat z MSMT 2023
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Z tabulky ¢. 11 Pocet stfednich a vysokych skol v Libereckém kraji je patrny klesajici
trend v poslednich 11-ti letech. Pocet stfednich Skol celkem se za tuto dobu snizil o 4
stfednich Skoly, z toho stfedni Skoly odborného vzdélani bez nastavbového studia o 4
a stfedni Skoly nastavbového studia o 7. Soucet téchto jednotlivych ukazatell podle
obord neodpovidé celkovému poctu stfednich Skol, protoZze nékteré ze Skol se vénuiji
nékolika obordm vzdéldvani najednou. Pocet stfednich odbornych skol, jejichZ vzdeé-
I&vani je ukon&ené maturitnfi zkougkou, bylo podle dat CSU (2023) ve $kolnim roce
202072021 celkem 35, coz znamena snizeni o 5 Skol za poslednich 11 let. Pocet vyssich
odbornych skol také klesl, a to za poslednich 20 let o 2 vyssi odborné Skoly, kterych
vroce 2021 bylo v Libereckém kraji celkem 5. Vysoka Skola figuruje v tomto kraji stale
1 a to Technické univerzity v Liberci. Tato univerzita vznikla jiz v roce 1953 jako Vysoka
Skola strojni v Liberci a sou¢asnym nazvem se pysni od roku 1995.

4.3.1 VysSSi odborna Skola sklaFska a Stiredni Skola Novy Bor

Vyssiodborna skola sklarska a Stfedni skola v Novém Boru ma dlouholetou tradici coby
kompletni vzdélavaci instituce od ucebnich oborld zamérenych na rlzné sklarské od-
bornosti az po vy$3i odbornou &kolu. Skola je charakteristicka &ir§fm vytvarnym zamé&-
fenim véetné obecného rozhledu a otevird tim absolventdm vyssi Uspésnost v uplat-
néni nejen ve sklafstvi, ale také ve sklarskych ateliérech, reklamnich agenturach a ma-
lych sklafskych firmach.

Znacna Cast absolventd maturitnich oborl pokracuje pak ve vzdélavani na rlznych ty-
pech vyssich a vysokych Skol. Obdoba je znatelnd i u absolventd vyssi odborné skoly,

ktefi pokracuji ve vysokoskolském studiu.

Vyssi odborna skola sklafska a Stfedni Skola v Novém Boru je Skolou otevfenou, mo-
derni, pfitom s dlouholetou tradici a velmi bohatou a Uspésnou histori.

» Historie
Samotna vesnice Bor byla zaloZzena mezi lety 1692-1705. Méstem se Bor stal az roku
1757.UZ od prvotnich pocatku mésta byl jeho vyvoj ovliviiovan praveé sklarstvim. Vzdé-
lavanisklard v této oblasti znacné souviselo i se samotnym rozvojem sklarskych freme-
sel na severu Cech. Dfive se mé&sto Novy Bor nazyvalo Haida a pravé v tehdejsi jesteé
nazyvané Haidé vznikla roku 1763 prvni piaristickd Skola. SlouZila predevsim pro vzdeé-
ldvani v oboru kresleni a modelovani pro ucedniky, tovaryse a mistry sklafského fe-
mesla. Dochézeli sem prevazné potomci sklarskych vyrobcl a obchodnikd se sklar-
skymi produkty z mésta a okoli. UZ od pocéatku zde byl kladen velky dlraz na kresbu,
malbu a modelovani — aby se ovéfily schopnosti a zakladni pfedpoklady potencional-
nich u¢nd pro vyborné zvladnuti skldfského umeéni. Postupny rozvoj tohoto oboru v ob-
lasti mél mimo jiné za nasledek podani Zadosti na ministerstvo obchodu se sidlem ve
Vidni o zfizenf $koly pro sklafské ucedniky, tovary$e a mistry. Z&dost byla schvélena a
vroce 1870 byla oteviena Skola pro kresleni a modelovani. V roce 1882 byla pfejme-
novana na Odbornou Skolu pro sklarsky préimysl. V soucasnosti Skola uci studenty jak
klasickym, tak i modernim technikdm zpracovani skla. Zakladnimi technikami jsou

| 43



hlavné malovani, ryti, brouseni, umélecké sklenarstvi, hutni tvarovani, fusing (tvarovani
skla pfivysokych teplotach) a lehaniskla. Vzhledem ke skutecnosti, ze se velmi vyrazné
zuzuje zadjem o oborové sklarské vzdélavani a obecné i o profesi, Skola usiluje o zacho-
vani vyuky a pfedavani cennych tradi¢nich zkusenosti v oboru vcetné vyse zminénych
technik pro budouci generace. Je velmi dlleZité, aby sklarny stale disponovaly profe-
sionalnimi sklari a nadale jejich produkty mohly Uspésné reprezentovat ¢eské sklo po
celém svété.

Tato Skola v roce 2008 obnovila skoro po Ctyficeti letech také vyuku oboru vseobec-
ného Gymnéazia. Nadale rozsifila v roce 2011/2012 své dosavadni obory o nové, kon-
krétnéji se jedna o obory Design interiéru, a Pfedskolni a mimoskolni pedagogiku.®

4.3.2 Rozhovory s manazery a studenty

Vyssi odborna Skola sklafska a Stfedni Skola Novy Bor je v soucasnosti uz jedina skola
v Ceské republice, kterd nabizi kompletnf vzd&lani skldfskych oborl. S ohledem na jiz
drive nékolikrdt zminovanou mnohaletou tradici vyroby v Novém Boru, podniky pUlso-
bici zde i dnes po prfekondni existenénich obtizi v minulych dobach a také vzhledem
ktomu, Ze jsem se zamérila na Crystalex CZ, s.r.o., povazovala jsem za velmi dUlezité
osobné se seznamit se soucasnou situaci sméfovani skladfstvi v této oblasti. Ktomu
jsem si vybrala pravé vyse zminénou sSkolu a musim konstatovat, Ze jsem se setkala
s velmi pozitivnim pristupem manazerd této skoly.

» Hloubkovy rozhovor s manazerem skoly

Soucasti posouzeni vlivu sklafstvi v regionu Liberecky kraj bylo vyhodnoceni sou¢asné
situace ve vzdélavani vtomto oboru a regionu. Ktomu jsem zvolila formu hloubko-
vého rozhovoru s manazerem skoly, ktery tématem Ceského sklarstvi Zije od narozent,
nebot tradice je zde opravdu silnd. Z rozhovoru s pani zastupkyni reditele skoly vyply-
nulo, Ze studenti nemaji zajem o technologie skla, coz je veliky problém do budoucna,
protoZze uz dnes technologové chybi. Obor skldfskd technologie je obor velmi ne-
meénny, ktery je z velké ¢asti zaloZen na znalostech chemie. Konkrétné se zabyva zpU-
sobem spravného nataveniskla, uménim ovlddat vSechny panely u tavicich peci, umé-
nim spravného namichani kmene, ktery je nejdlezitéjsi. Na trhu prace prevysuje po-
ptavka po téchto odbornicich nabidku, proto slibuje i dobry vydélek, nicméné situace
je skutecné velmivazna. Nelze ani spoléhat na pomoc ze zahranici, protoze v zahranici
spis plsobiodbornici z nasirepubliky (napfiklad v Singapuru). Nae sklarny si své tech-
nology snazi udrzet, jedna se vétSinou o absolventy Vysoké skoly chemicko-technolo-
gické. Dostupni nejsou ani dostatecné kvalifikovani ucitelé, a tak tento pfedmét musi
ucit mistfi, ktefi vSak nemaji pedagogické vzdélani, nebo naopak uci pedagogové
pfedmétu chemie, ovéem se musi doudit praci se sklem a rozdil mezi chemii a sklar-
skou technologii je radikalni.

%0 7droj: https://www.glassschool.cz/historie/d-1006/p1=1018
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DUleZitou roli jak v minulosti, tak i v soucasnosti, v Novém Boru hraje firma Crystalex,
kterd prosla jiz mnoha podobami a od roku 2009 se jedna o firmu Crystalex CZ, s.r.o.
(podrobnéji viz kapitola 5 Crystalex CZ, s.r.0.) Z hlediska skomirajicich sklarskych obor(
pfedevsim ru¢niho umeéleckého zaméreni tato firma skole jiz neposkytuje tolik moz-
nosti uplatnéniarozvoje, jak tomu bylo v minulosti. V dnesni rychlé a komercné zamé-
fené dobé se jednd predevsim o strojovou vyrobu. Sama pani manazerka se plvodné
vyucila malitkou skla, byla studentkou této skoly a praxi absolvovala prave v Crysta-
lexu, coz byla dle jejich vlastnich slov ta nejlepsi skola. Co se ty¢e mapy skla, tak se
dnes pouzivaji hlavné rafky a obtisky, ru¢ni cenné prace zna&né ubylo. Stale studenti
této Skoly vyuzivaji pro svou praxi spolec¢nosti Crystalex CZ, s.r.o., ale uz jen pro obory
jako je napfiklad strojnik sklarskych strojd, ktery se zabyva obsluhou vyrobnich linek a
véech ostatnich strojd.

Na otdzku ,Co pro Vas osobné i ostatni lidi Zijici v Novém Boru sklo jako takové zna-
mena?" jsem dostala odpovéd, Ze jako rodacka z Nového Boru je na novoborské sklo
velmi pysna tak, jako jeji spoluob&ané. Vzpominala na dobu po padu komunismu
v nasi zemi, kdy nastal rozmach soukromého podnikani vtomto regionu, lidi zacali
opoustét své pracovni pozice a zacali si otvirat vlastni dilny. V 90. letech se otevrely
nové trhy a o odbyt skldrskych produktd doma i v zahranic¢i nebyla nouze, nastala éra
enormnich zisk@. | rodina pani zastupkyné zacala podnikat, jeji produkty byly uréeny
pro domaci trh-predevsim Hfensko. Prace malifky skla ma vSak sva Uskali-pracuje
hodné s fedidly, jejichz vyparlim jsou dlouhodobé vystaveny. Nasledkem kromé zdra-
votnich problém jsou i problémy socialni, protoZe vyparQ se nelze zbavit. Po revoluci
v 90. letech se ale spoustu lidi zagalo vénovat pravé malovani skla, protoZe to byl zlaty
dal ¢ili kazdy, kdo udrzel stétec, se povazoval za malite skla, a kvalita vyrobkd se velmi
znehodnotila. Poté vSe nahradily obtisky a profese malife skla byla dehonestovana,
nebot ruéni malba ,odbornikd” nemohla v té dobé konkurovat obtiskim. V Novém
Boru vzniklo opravdu hodné soukromych firem, ty své vyrobky vyvazely nejvice do
Ruska, poté do Arabskych Emiratd. Postupem c¢asu Rusové nebyli ochotni platit v pd-
vodnich cendch a orientovali se na levnéjsi zbozi. Kdo si chtél udrzet kvalitu a cenu, ten
zkrachoval. Konkurence ceského skla pfisla z vychodu ve formé cinskych vyrobkd.
Z pohledu kvality produktl jednim slovem katastrofa. Jedné se o levné sklo, které vsak
obsahuje olovnaté barvy, diky nimz se do téla dostdva jedovaté olovo. Je zdobeno ob-
tisky a rafky.

Na otdzku ,M0ze uméld inteligence nahradit vSechny sklarfské profese?" odpovéd
znéla, Zze rozhodné ne. Jiz vySe zminéné technology nelze nahradit, protoze je nutno
kontrolovat prlbézné kontrolovat kvalitu vyrobkd napfiklad bubliny ve sklovingé.
Zrovna tak jako rucni malbu nelze zcela nahradit obtisky a podobné&, tak jako ru¢né
brousené sklo nelze zcela nahradit strojové brousenym sklem, byt se technologie stale
zdokonaluji.
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V soucasnosti je situace sklarstvi v Novém Boru nepéknd. V minulosti pravé sklarska
vyroba poskytovala mnoho zajimavych pracovnich pfilezitosti a vydélkd, dnes md-
Zeme bohuZel hovofit o Upadku. Dfive se na odborné sklarské Skoly délaly talentové
zkousky a jednalo se opravdu o vybérové skoly, které vyzadovaly talentované lidi
v oboru kresleni, modelovani, talentové zkousSky museli podstupovat i brusici a rytci.
Jedini sklafi foukadi a formari byli pfijimani na Skolu bez sloZzenfi talentovych zkousek.

V obdobf viny ,Husdkovych déti”, tedy silnych ro¢nik{, se ucilo na malife skla celkem
90 student(l, presnéji 3 tfidy po 30- ti lidech. V soucasnosti tvofi jednu tfidu celkem 27
déti, ovSem vsichni sklafi dohromady-brusici, hranafi, sklafi, malifi, rytci, formari. Nej-
vetsinapor je dnes na malife, nasleduji brusici, rytci a hranafi, pak foukaci. Nedostatek
vSak je formard, ktefi délaji drevéné formy, bez nichz se sklafi neobejdou. Do dreveé-
nych forem se totiz vSechny vyrobky foukaji. Ze dfeva je potfeba také vyrobit naradi. O
tento druh prace vSak v soucasnosti neni zajem. Obecné v oboru sklafstvi maturita
neni nezbytnd, hlavni je chut do prace a sSikovni lidé s vyucnim listem.

Na zavér bylo konstatovano, Ze soucasna doba se bohuzel vyznacuje Ubytkem uleb-
nich obor( jako takovych v celé republice, protoze vétsina zdjemcl o studium na
stfednich a vyssich odbornych skolach preferuje klasické vzdélani pred vyucenim se.
Tim se pak roztali koloto¢-nedostatek financovani téchto odbornych skol, které je za-
vislé na poctu studentd, zplsobuje horsi vybavenost a tim samozrejme i nizsi zdjem o
studium.

» Skupinovy rozhovor se studenty

Velmi zajimava byla ma osobni zkuSenost s budoucimi sklafi Nového Boru. Bylo mi
umoznéno navstivit maturitni ro¢nik, ktery tvofi jedna tfida s 27 zaky. Ztoho vsak
v oboru sklafstvi je pouze 7 zakd. Prvni studentka si vybrala obor z ddvodu lasky
k uméni a kresleni, vénovat se praci se sklem v budoucnu nechce, chtéla by ucit v ma-
terské skolce, ve volném &ase se sklu nevénuje. Dalsi studentce se zalibilo sklafstvi uz
v 1. tfidé, kdy byla v Harrachové ve sklarné, jeji teta studovala obor sklarstvia ona sama
by se rdda i po studiu vénovala sklu, konkrétné v male sklarné kousek od bydlisté, kde
absolvovala praxi jako malitka, vénuje se této ¢innosti i volnocasové brigddné. Treti
maturant ma také rdd sklo uz od détstvi, a proto se rozhodl pro tento obor, pfesnéji se
stane foukacem skla, volnoasové se této ¢innosti vénoval v [été, nyni ne. Dale se k té-
matu vyjadril i student oboru Grafického designu, jehoZ prababicka byla malitka skla,
ale on sédm se chce sklu vénovat pouze volnolasové, primarné jej zajima grafika, a
presto, Ze o praci se sklem zadjem ma, nestavi na ném svou budoucnost, nebot v tomto
oboru ji nevidi pozitivné.

Co se tyka jejich ndzoru na perspektivu ¢eského sklarstvi, tak vnimaji, Ze tento obor v
poslednich letech upad3, ze je t&zké se na trhu s kvalitnim sklem prosadit, byt cesti
sklafi stale maji v zahranici své uplatnéni.
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Na otdzku inovaci, posunu ve studiu i ve vyrobé, maji pocit, ze to, co mohlo byt vynale-
zeno, jiz vynalezeno je, ale zaroven nevylucuji dalsi moznosti. Z jejich pohledu ani je-
jich vyuka nezaznamenala podstatnych zmén.

Déle jsem se ptala ve 2. ro¢niku student(, pro¢ se zvolili zrovna tento obor. Ve tfidé
bylo celkem 7 student( sklarského oboru, z nichz vétsina tento obor zvolila z ddvodu
sloZzeni maturity, pouze jedna z nich byla nadsend a chce se v budoucnu vyrobé skla
vénovat formou vlastni podnikatelské ¢innosti.

> Pocty studentd v letech 2008-2022
Dalsi dllezitd data, kterd jsem ziskala diky mé navstéveé ve Vyssi odborné Skole sklar-
ské a Stredni Skole v Novém Boru Skoly byly pocty studentd zédvérecnych ro¢nik(, které
mi poskytlo vedeni Skoly. Pocty jsem nize uvedla v tabulce ¢. 12 Pocet studentd v za-
vérec¢ném roc¢niku Stredni Skoly Novy Bor v letech 2008-2022 a i dle poctl je evidentni,
Ze zdjem ze stran studentl v letech ubyva.

ety obor zakonce dlety obor zakonce a

azatele e O ®

O 4. 10
2007 80 32
2008 44 19
2009 31 16
2010 77 11
2011 17 14
2012 29 13
2013 29 0
2014 12 0
2015 15 1
2016 17 3
2017 12 4
2018 23 2
2019 28 9
2020 9 4
2021 12 4
2022 12 7

Tabulka 12: Pocet studenti v zavérecném rocniku Stredni skoly Novy Bor v letech 2008-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych vedenim skoly

Pro lepsi viditelnost Upadku, jsem data zndzornila nize v grafu &. 6, kde je markantni
pokles zfetelné vidét. Nejvétsi pokles zaznamenal rok 2011, kdy student( ve 3. ro¢niku
zdvérecného oborového studia bylo pouze 17 oproti pfedchozimu roku, kdy ve studiu
bylo 77 student( téhoZ ro¢niku. Pokles byl stéle zavinén ekonomickou krizi z roku 2009,
kterd velmizasahla Zivot mnoha rodindm. Vzhledem k tomu, Ze Novy Bor je a byl sklar-

skym méstem, obyvatelé zde Zijici pracovali témér jen ve skldrnach. Po uzavreni dvou
nejvétsich podnikl ve mésté, zameéstnavajici tehdy témér vétsSinu obyvatelstva
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v Novém boru zacala byt jejich budoucnost mnohdy nejasnd. Mnoho lidi pfislo o praci
a dopad uzavienych podnikd ovlivnil i mistni déti. Jak je ndzorné vidét v grafu, neméli
jiZz takovy zdjem o vyuceni se sklari.

Vyvoj studentl zavérecnych rocnik(

Pocet studentt

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rok

e 3|ety obor zakoncen s vyucnim listem - 3. rocnik

e [l|ety Obor zakonéen maturitni zkouskou - 4. ro¢nik

Graf 6: Vyvoj poCtu studentl zavérecnych rocniku Stfedni skoly Novy Bor v letech 2008-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych vedenim skoly

4.4 Vyzkum, vyvoj a inovace Libereckého kraje

Pro spravny rozvoj vyroby a zajisténi konkurenceschopnosti jejich produktl jsou ne-
zbytné inovace, které nelze realizovat bez vyzkumu a vyvoje. Naklady na oblast vy-
zkumu a vyvoje v Ceské republice doséhly v roce 2021 rekordnich 122 miliard korun,
coz byl meziro¢ninarlst o 7,5 %.

Vydaje na vyzkum a vyvoj od roku 2016 v Ceské republice rostly v priiméru cca 010 %
rocné. V Libereckém kraji vroce 2018 Cinily vydaje na vyzkum a vyvoj 3 426 mil. K¢,
vroce 2019 to bylo 3 681 mil. K&, v roce 2020 kleslyna 3 565 mil. KC a vroce 2021
jedté klesly na 3 480 mil. K& Na celkovy vydajich na vyzkum a vyvoj Ceské republiky
v roce 2021 (102 754 mil. K&) se liberecky kraj podilel 3, 33 %. Nejvétsi podil na prova-
dénivédy a vyzkumu v Libereckém kraji v roce 2021 mél sektor podnikatelsky ve vysi 2
694 mil. K&, nasledoval vysokoSkolsky sektor s 652 mil. K& a vladni sektor s 84 mil. K&.

Inovativni prvky realizované privyrobé skla se promitaji predevsim do modernich tech-
nologickych postupl zamérenych v neposledni fadé na energetickou Usporu jak pfi
vyrobé, tak i do konecénych produktl. Ve sklarském priimyslu, ktery produkuje napr.
sklenéné plasté budov, jsou nezanedbatelnym faktorem parametry tepelné izolace ¢i
protislunecniochrana a dalsi vlastnosti skla zabezpecujici energetickou Gcinnost, bez-
pecnost, estetiku. Na inovativni proces lze nahlizet ze dvou zdkladnich hledisek —
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inovace vyrobniho procesu jako takového se zfetelem na efektivitu a ochranu zivot-
niho prostredi, socidlniho prostrfedi apod. a déle z hlediska vyrobku samotného, ktery
je nutné stéle prizpldsobovat pozadavkim doby tak, aby obstél v konkurenénim boji
na trhu.

4.5 Ekonomické subjekty Libereckého kraje

Podle Registru ekonomickych subjektd ke dni31.12. 2021 v Libereckém kraji mélo sidlo
118 256 ekonomickych subjektl, tedy oproti roku 2020 se jejich pocet zvysSil 0 0,2 %.
Ve sledovaném obdobi se jejich polet meziro&né snizil pouze v letech 2013 a pak 2019
vlivem novely Zivnostenského zdkona (nové vazané Zivnosti pojistovacich zprostred-
kovatel().

Nejveétsi podil 79,4 % ekonomickych subjektl Libereckého kraje tvofily fyzické osoby
veétsSinou podnikajici podle Zivhostenského zakona. Nejrozsifenéjsi pravni subjektivita
pravnickych osob Libereckého kraje je spoleénost s ru¢enim omezenym, ktera figuro-
vala u 53,5 %.

Pouze 49,1 % ekonomickych subjektl Libereckého kraje bylo ke dni 31.12. 2021 aktiv-
nich, z toho fyzické osoby se podilely 77,4 % - pfedevsim Zivnostnici. Jejich podil byl ve
srovnani s ostatnimi kraji 2. nejvyssi v Ceské republice. Nejvice aktivnich Zivnostnik(
zaznamenal okres Ceskd Lipa — 73,7 % a nejmensi podil v kraji 65,9 % Liberec.

Ze 48 029 aktivnich ekonomickych subjektd bylo 38 737 bez zaméstnancd, 7 324 bylo
mikropodnikd s podtem zaméstnancd 1-9, 1469 malych podnikd s poctem zamést-
nancl 10-49, déle 426 podnikd s poltem zaméstnancl 50-249 a 73 subjektl poctem
zaméstnancl nad 250.

Nejvice aktivnich subjektl pracovalo ve zpracovatelském pridmyslu, coz ¢inilo 15, 2 %
vSech aktivnich subjektl Libereckého kraje.>

31 7droj: https://www.czso.cz/csu/xl/vyzkum-a-vyvoj-v-libereckem-kraji-v-roce-2021
32 7droj: https://www.czso.cz/csu/xl/ekonomicke-subjekty-v-libereckem-kraji-k-31-12-2021
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20 1 m Registrované subjekty celkem  ® z toho se zjisténou aktivitou

Subjekty (tis.)

sz & % 3 % 3s % 33 8. %3 :% g% § :§ % %
LI R IR TR S LR B
g5 55 85 ST Eecis 7 g
s § ¢ v 2R :
Tabu ka 13: Ekonomické subje<ty pod e kraju k31. 72 2021
: i . K
Reg o ans Obchod 3 0 0
azatele oje D
polecno pod pod atelé
2000 89 752 7 534 286 49 67 968
2005 109 557 8917 372 36 82 293
2010 117 230 10278 422 14 89 233
2013 114472 10 856 395 12 82 647
2014 115 262 11082 399 11 84 731
2015 116 006 11416 392 11 85 501
2016 116 675 11949 384 11 86 236
2017 117 854 12 467 375 10 88 079
2018 118 509 12 869 376 10 88 334
2019 117 304 13229 378 10 88 232
2020 118076 13621 367 8 88 400
2021 118 256 13 946 363 7 88 200

Tabulka 14: Ekonomické subjekty Libereckého kraje
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z CSU 2023

4.6 Sklarské podniky regionu

Z celkového poctu prdmyslovych podnikl s poctem zaméstnancl nad 100 bylo v Libe-
reckém kraji v roce 2021 celkem 109, a z toho Cinil zpracovatelsky prdmysl 107. Z cel-
kového poctu zameéstnancd 44 594 bylo zaméstnano ve zpracovatelském préimyslu

41 141 fyzickych osob. V rdmci vyroby ostatnich nekovovych minerdinich vyrobkd, jejiz
soucasti je sklarsky primysl, fungovalo v tomto kraji celkem 6 velkych podnikd, ve kte-
rych bylo zaméstnano 2 778 osob. Liberecky kraj je region s bohatou sklafskou tradici
a dodnes vtomto regionu prosperuji podniky souvisejici se sklafstvim jako takovym.
At uz se jednd pfimo o vyrobu, zpracovani ¢i Upravu skla, nebo obchod s produkty ces-
kého sklarstvi.
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Primérny pocet

Odvétvi primyslu POér:tkEOd' zaméstnancii
(fyzické osoby)
Pramysl celkem 109 44 594
z toho:
Zpracovatelsky primysl 107 41 141
v tom:

vyroba potravinafskych vyrobku 3 i.d.
vyroba napojl 1 i.d.
vyroba textilii 7 902
vyroba odévl 1 i.d.
vyroba papiru a vyrobkd z papiru 4 1972
vyroba pryzovych a plastovych vyrobkud 15 3832
vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku 6 2778
vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kovu; slévarenstvi 3 956
vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé stroju a zafizeni 12 2400
vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni 2 i.d.
vyroba elektrickych zafizeni 7 1929
vyroba strojli a zafizeni j. n. 17 6148
vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklu), pfivést a navésu 23 17 244
vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni 1 i.d.
vyroba nabytku 1 i.d.
ostatni zpracovatelsky pramysl 4 488

Obrazek 3: Primyslové podniky nad 100 zaméstnanc( se sidlem v Libereckém kraji v roce 2021

Zdroj: https:.//www.czso.cz/documents/11260/38518853/ekonomika-prumysl.pdf/d245dd63-63d3-
443d-8ab5-1ca75f132572?redirect=https%3A%2F%2Fwww.czso.cz%2Fcsu%2Fvykazy%2Fprogram__sta-
tistickych__zjistovani%3Fp__p_ id%3D3%26p__p__lifecycle%3D0%26p__p_ state%3Dmaximi-
zed%26p__p__mode%3Dview%26_ 3 _advancedSearch%3Dfalse%26_ 3 __grou-
pld%3D0%26 3  keywords%3D%26 3  delta%3D75%26 3 re-

setCur%3Dfalse%26_ 3 cur%3D9770%26_ 3 struts__action%3D%252Fsearch%252Fsearch%26__3_ for
mat%3D%26 3 _andOperator%3Dtrue

Tak jak je uvedeno v teoretické ¢asti v kapitole 1.2.1 Ekonomické &innosti sklarského
primyslu i sklarské podniky regionu jsou zafazeny podle kategorii ekonomickych ¢in-
nosti. Firem zabyvajicich se hlavni ekonomickou &innosti sklo, cement a keramika, spa-
dajici pod sklarsky a keramicky prdmysl, stavebni hmoty je v Libereckém kraji celkem
215.

Tabulka ¢. 14 uvadi 42 spolecnosti vybraného regionu Liberecky kraj, jejichz hlavnim
zamérenim je duté sklenéné zboZi pro domécnosti a vefejné stravovani (catering).

Nazev firmy Misto Produkt
TOMATOMAS S.R.O. | Kamenicky Se- | Duté sklenéné zboZi pro domacnost, lustry
nov
MADONNA Novy Bor Duté sklenéné zbozi pro domadcnost,
lustry, sklo ru¢né vyrabéné.
GLASSUNICUM Smrzovka Duté sklenéné zbozi pro domacnost, bizu-

terie, sklo ru¢né vyrabéné.
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Nazev firmy

Misto

Produkt

TGK — TECHNIKA,
SKLO A UMENI S.R.O.

Skalice u Ceské
Lipy

Dodavky plochého, specidlniho, brouse-
ného a ostatniho skla: sklenéné frity, néa-
stroje a naradi na zpracovani skla, pece na
sklo, poradenstvi a sluzby ve sklafském
oboru.

GENEX VS S.R.O.

Liberec

Import skla a porceldnu do CR a jeho na-
sledna distribuce na trhu.

CKV S.R.O.

Kamenicky
nov

Rucni vyroba foukaného skla do rotacnich
i nerotac¢nich forem i skla hutné tvarova-
ného bez forem, bezolovnaty kfistal. Pro-
voz v Kamenickém Senové se vénuje vy-
robé bezolovnatych sklovin v Siroké ba-
revné Skale zejména transparentnich ba-
revek, které jsou vhodné hlavné pro op-
tické dekorované vyrobky, hutni tvarovani
nebo uréené pro dalsi rafinaéni techniky
(malba, brus, rytina, piskovani apod.). Sklo
pro architekturu — sklenéné rucné vyra-
béné plné i duté tvarnice barvené ve
hmoté jsou vhodné ke stavbé sklenénych
stén, predélovych pricek a bard s vysokym
narokem na originalitu a design.

BCL, BRILLIANT
CRYSTAL + LIGHTING
SPOL. SR.O.

Kamenicky
nov

pro domdécnost,
vyroba sklenénych a kristadlovych lustrd

Duté sklenéné zbozi

DT GLASS S.R.O.

Zelezny Brod

Vyroba skla a sklenénych vyrobkl (231)
dekoracni, technické, uzitkové a primys-
lové sklo.

CLASSIC BOHEMIAN
CHANDELIERS, A.S.

Liberec

Vyroba skla a sklenénych vyrobkd (231)
Nakup polotovard pro kompletaci lustr(,
export hotovych vyrobkd (lustry, technické
sklo, lustrové komponenty).

INTERIMEX CZ A.S.

Jablonec nad Ni-
sou

Bizuterie
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Nazev firmy

Misto

Produkt

TECHNOSKLO S.R.O.

Drzkov

Laboratorni sklo (pipety, byrety, kadinky,
nalevky, zkumavky, odvazovacky, sklenéné
pfistroje). Technické sklo (sklenéné dilce
pro textilni, potravindrské a gumarenské
stroje, pomeérové mefice tepla, auto husto-
méry). Sklenénd lustrovd ramena a skle-
néné komponenty ke kristalovym lustrdm.
Dekorativni a napojové sklo.

AVECLARA S.R.O.

Polevsko

Vyroba stfibro-skla, ru¢né foukané napo-
jové sklo, dekorativnisklo, gurmanské sklo,
stolni sklo, sklo pro narocné, sklo bé&zného
pouziti, lustry, vazy, karafy, vodni dymky,
misy, vyrobni program back-and-white a
luxus, svitidla, lehané sklo, produkce plo-
chého skla a blokl ur¢enych pro umélecké
a architektonické vyuZiti.

MASER, SPOL. S R.O.

Liberec

Velkoobchod s porceldnovymi, keramic-
kymi a sklenénymi vyrobky a Cisticimi pro-
stiedky (4644)

CEMONSTAV

Liberec

Velkoobchod s porceldanovymi, keramic-
kymi a sklenénymi vyrobky a Cisticimi pro-
stredky (4644)
Prodej: porcelan ozdobny, darkovy a uzit-
kovy, historické sklo, korbele (obrazové
originaly)

Vyroba reklamnich suvenyrd a darka.

EVPAS SPOL. SR.O.

Jezvé

Vyroba skla a sklenénych vyrobkld (231)
zuslechtovani skla

BRANCO CZ SPOL. S
R.O.

Hamr na Jezere

Ceské sklo, kovadliny, svéraky, pianové
panty, hoblinovd vfetena, gumova obuv
(holinky), pasti na hlodavce, knoty do ole-
jovych lamp 12 mm, sklenéné pilniky, skla
do svarecich helm, sklenéné perly.

PROUSEK - EX-
KLUSIVE  LIGHTING,
S.R.O.

Novy Oldfichov

Vyroba exklusivnich svitidel pro byty a in-
teriéry, repase svitidel, kopie historickych
svitidel, vybaveni hoteld, restauraci a spo-
leCenskych mistnosti dle vlastnich i doda-
nych navrh(, montaze svitidel, kooperace
dilG z vlastnii zahrani¢ni vyroby.
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Nazev firmy

Misto

Produkt

ASTERA S.R.O. Novy Bor Vyroba uméleckého skla. Zakazkova vy-
roba skla dle specifikace klienta. Opravy
starého skla. Kopie starého skla a kristalu.
Reprodukce sklenénych kfistalovych origi-
nald.

CRYSTALEX CZ, | Novy Bor Vyroba uzitkového domaciho skla, umeé-

S.R.O. leckd sklarska vyroba, ndpojové sklo, vazy,
misy, doplfiky, gastro sortiment.

GLASS - METAL, | Brnisté Vyroba, export kfistalovych lustrd, lustrQ

SPOL. S R.O. drevo-sklo, opravy a repase lustrd.

EGERMANN, S.R.O. Novy Bor Sklafska vyroba — lazurované sklo a pero-
kresba, malované sklo vysokd smalt, brou-
sené, ryté, hutni sklo, umélecké rytiny, hra-
nované sklo, vitraze, lustry.

KRALOVSKA  HUT, | Doksy Vyroba hutniho, dekora¢niho a uzitkového

S.R.O. skla, produkce kopii historického skla.

EVA KUZELKOVA Novy Bor Vyroba dekorovaného skla. Lazurovani,
ryti, malovani, brouseni. Vazi¢ky, poharky,
odlivky, dZbanky, talite, flakony a skle-
néna vajicka, pdallitry, dézy, zvonky a dalsi
sklenéné vyrobky.

MIGLASS S.R.O. Novy Bor Sklarska vyroba — lustry, vazy, ddzy, kalisky,

soupravy a ostatni.

AKKORD, SPOL. S
R.O.

Jablonec nad Ni-
sou

Vyroba a prodej kristalovych lustrd a ru¢né
malovanych sklenénych svitidel.

ELITE BOHEMIA

Semily

Kristadlové lustry, stolni lampy, nasténné
lampy, kristédlové lustry zlatem zdobené,
kristalové lustry zdobené vysokym smal-
tem, kristalové lustry prejimané barvou,
kristalové lustry ruc¢né brousené, svitidla
vyrabénad na zakdzku, svitidla bytového
charakteru v Sirokych cenovych Urovnich i
originadIni svitidla vyrabéna na zakdazku,
ovéskova svitidla.

SKLENENE KAMENY,
SPOL. SR.O.

Zelezny Brod

Vyroba sklenénych kamend (Satonové
rGze, Satony, brilianty a dublety). Vyroba
drobnych bizuternich dilG (Ffetézy, ron-
delky, kuli¢ky apod.) Vyroba sklodoplikd
pro bizuterii a textilni a galanterni vyroba.
Povrchové Upravy skla (similizace, vakuovy
pokov, matovani, lesténi apod.) Vyroba
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Nazev firmy

Misto

Produkt

sklenénych tyci a vyliskd pro néasledné
zpracovani

VITRUM,  SPOLEC-
NOST S RUCENIM
OMEZENYM

Janov nad Nisou

Vyroba lisovaného, lisofoukaného a hut-
niho skla.

G1 PARTNERS S.R.O.

Liberec

Produkce uméleckého skla a designovych
kolekci, zakazkova vyroba osvétleni a kFis-
talovych lustr(, sklo pro architekturu. Za-
stoupeni prednich ceskych vytvarnikl -
Zdenek Lhotsky, Oldfich Pliva, Martin Stefa-
nek. Reprodukce a restaurovani historic-
kych kolekci. Poradenstvi v nakupu umeé-
leckych predmétd.

ALDIT S.R.O.

Lu¢any nad Ni-
sou

Vyrobce luxusniho osvétleni. Kristalova
svitidla Bohemian Classic, mosazna odlit-
kova svitidla, styl Maria Theresa, tradi¢ni
bytova svitidla, projektova svitidla na za-
kdzku, exkluzivni fada zlatych luxusnich
lustrG Herman Lighting Jewellery. Zpraco-
vanitechnického a dekorativniho skla s vy-
uzitim vlastni patentované technologie.
Dlouholetd zkusenost s vyrobou kfistalo-
vych sklenénych lustrd pro rezidence, ho-
tely, kongresova centra, cirkevni stavby a

palace.

SKLO DASA S.R.O.

Zelezny Brod

Vyroba ru¢nim foukanim na kahanu: vazy,
svicny, olejové lampy, ladhve, sklenicky,
lustrové komponenty, technické a labora-
torni sklo, jiné uzitkové predmeéty, vyroba
dle prfani zdkaznika.

SKLARNA A MINIPI-
VOVAR NOVOSAD &
SYN  HARRACHOV
S.R.O. CZECH RE-
PUBLIC

Harrachov

Tradi¢nisklarna vyroba: ru¢né vyrabéné lu-
xusni ndpojové sklo, uzitkové sklo a krista-
lové lustry, barnaty kristal — crystalin. Mini-
pivovar s restauraci.
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Nazev firmy Misto Produkt

PRECIOSA - LUSTRY, | Kamenicky Se- | KFistalova svitidla, tradi¢ni bytova svitidla,
AS. nov velkorozmeérova svitidla na zakdzku, deko-
rovani skla, chemické lesténi skla v kyse-
liné. Mosazné odlitky, lakovna, zamecnicka
vyroba, laserové fezani, vakuové pokoveni.
Kristdlové lustry. Vyroba kfiStédlovych
lustrd (jeden z nejvétsich svétovych vy-
robcl sklenénych lustrd). Kfistalové lustry
pro hotely, kongresova centra, divadla,
lustry pro cirkevni stavby, historické lustry.
Produktové fady kfistalovych lustrl — Lu-
xurious Tradition: Bohemian Classic, Maria
Theresa, Royal Heritage. Bytova svitidla,
ovésovd, moderni. Vyroba modernich a
ovésovych bytovych svitidel. Svitidla nej-
rlznéjsich typd a velikosti, klasické lustry,
nasténna svitidla, stolni lampy, stojaci
lampy, skulptury, svételné objekty, desig-
novana svitidla. Produktové fady bytovych
svitidel - Inspirational Design: Lighting Vo-
gue, Lighting Evergreens, Contemporary
Classic. Sprarkling Life: Brilliant, Odlitkova
svitidla, Sklenéna svitidla, Lampicky, Lam-
picky, kompletni osvétleni interiérd na za-
kazku — FeSeni na Kklic.

LASVIT S.R.O. Novy Bor Vyrobce uméleckych dél ze skla — navrhy a
instalace osvétleni, svitidel.

DETESK S.R.O. Zelezny Brod Vyroba obalového, dekoraéniho a technic-
kého skla z boritokfemicitého skla DURAN.
Dérkové zbozi pro firemni Gcely (obalové
sklo). Darkové lahve, nddoby na ocet a olej,
program Absinth / Pastis, napojové sklo,
dekoracni sklo, osvétlovaci sklo, technické
sklo, bizuterni sklo, sklenénd psaci pera,

speciality.
ECOGLASS, AS. Jablonec nad Ni- | Vyroba sklenénych téZitek, asférickych co-
sou cek, sklenénych vylisk(. Obchod s lustry a
lustrovymi ovésy. Software pro sklarské
technology.
PRECIOSA, A.S. Jablonec nad Ni- | Vyroba: stejné brousené sklenéné ka-
sou meny, kfistalové lustry, ovésy, kubicka zir-
konie.
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Nazev firmy

Misto

Produkt

PRECIOSA BEAUTY,
S.R.O.

Jablonec nad Ni-

sou

Vyroba a export. Brousené darky a deko-
race, exklusivni kristalové sperky a bizute-
rie. Darky, dekorace a bizuterie dle specifi-
kace zdkaznika. Darkové pfedmeéty a inte-
riérové dekorace. Darky, dekorace a biZzu-
terie dle specifikace zdkaznika. Trofeje a
upominkové predméty. Kfistalova svitidla,
tradi¢ni bytova svitidla, velkorozmérova
svitidla na zakdzku. Kfistdlovad biZuterie,
brousené figurky, kristadlové darky, darkové
zboZi a suvenyry. Exkluzivni kfistalové bi-
Zuterie — privésky, nahrdelniky, prsteny,
naramky, nausnice. Exkluzivni sklenéné
pilniky zdobené brousenymi kameny Pre-
ciosa. Brousené figurky, kristalové figurky,
déarky, dekorace, tuzky s kristadlem, figurky
s motivy ptakd, zvifata, ryby, mytologické
motivy, kvéty. Trofeje a korporatni darky na
zakazku.

OPAL

Bratrikov

Vyroba klasického figuralniho skla, tvaro-
vaného na kahanu. Bizuterie.

ARTGLASS S.R.O.

Jablonec nad Ni-

Vyroba kristadlovych a modernich svitidel,

sou monturové dily. Lustry, brouseni a lesténi
kov(.
JAWICH  LIGHTING | Kamenicky Se- | Vyroba, export sklen&nych lustrd, sklen&-
S.R.O. nov ného zboZi.

Tabulka 15: Sklarské podniky v Libereckém kraji
Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé dat z webu: https://cz.kompass.com/a/dute-sklenene-zbozi-pro-do-
macnosti-a-verejne-stravovani-catering/31490/r/liberecky-kraj/cz__ cz051/

Vyse uvedené firmy Libereckého kraje produkujici uzitkové sklo (viz kapitola 1.2.2.
Struktura sklafského a keramického primyslu), dodnes plsobi v oblastech tohoto vy-
braného regionu s mnohaletou sklarskou tradici. Bezpochyby sem patfi i Novy Bor, na
jehoz Uzemi plsobi 7 firem z téchto 42 podnik{. 5 sklafskych podnik(, vyrabéjicich
sklenéné produkty v Novém Boru, ma pravni formu spole¢nost s ruenim omezenym
v€etné firmy Crystalex CZ, s.r.o., které je vénovana kapitola 5 Crystalex CZ, s.r.o. V ta-
bulce ve sloupci produkty lze vysledovat, Zze vyroba v Novém Boru je zamérfena na
umélecké profese prace se sklem, a proto je potfeba zminit i vyznamnou roli odbor-
ného vzdélavani, které v Novém Boru zajistuje odborna skola uvedena v kapitole

v v

4.3.1 Vyssi odborna Skola sklarska a Stredni Skola Novy Bor.
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5 Crystalex CZ, s.r. 0.

Firmu Crystalex CZ, s.r.o. jsem si vybrala z nékolika dGvodd. Jednim z nich je az fasci-
nujici tradice vyroby skla na nasem Gzemi spolu s historii tohoto podniku, ktera reflek-
tuje velmi ndzorné viditelné vlivy politickych zmén v priibéhu doby. Dnes je Crystalex
CZ, s.r.o. Cesky podnik zameérfeny na produkci uzitkového skla, a patfi mezi svétové vy-
robce skla ndpojového, s prestizni ochrannou znadmkou Bohemia Crystal. | v soucas-
nosti je hlavni vyrobni zavod v Novém Boru na Uzemi dnesniho Libereckého kraje.

5.1 Historie podniku

Zaklady vyrobniho podniku Crystalex CZ, s.r.o. sahaji do davné minulosti jiz pfed stov-
kamilet. O vzniku sklafstvina nasem Uzemi podrobnéji pojednava cela kapitola 1 Vyvoj
skla¥stvina Uzem{ CR.V 17. a 18. stoleti se Novy Bor stal vyznamnym mé&stem skl&fstvi,
které skloubilo némeckou préimyslovou vyrobu s ¢eskym uméleckym rfemeslem. Jeho
poloha mezi Prahou a Labem, nebo skladba obyvatel orientujicich se na sklarské pro-
fese v ndvaznosti na platenictvi, které umoznilo export kfehkych produktl, a dalsi his-
torické determinanty, daly zaklady dnesni vyrobé.

Po druhé svétové vélce, kdy doslo k odsunu Némci z pohraniénich oblasti, odesla vét-
Sina sklarskych mistrl a dalsich sklarskych profesi. V Fijnu 1945 byl vydan Dekret o zna-
rodnéni velkych prdmyslovych podnik(. Vroce 1948 se 55 drobnych provozoven a
sklaren spojilo, a tak vznikl narodni podnik Borocrystal. Ten se v roce 1967 prestéhoval
do prostor soucasného vyrobniho zavodu. Jednalo se jiz o sériovou vyrobu, kterou
umozfiovaly modernitechnologie. Dale vznikl narodni podnik Umélecké sklo a narodni
podnik Borské sklarny. Slouc¢enim téchto narodnich podnikd v roce 1953 vznikl statni
podnik Borské sklo.

V letech 1965 az 1967 se stavély budovy nového vyrobniho aredlu v Novém Boru. Tento
vyrobniaredl budovala zahrani¢ni spole¢nost Union Engineering, coz bylo sdruzeni ju-
goslavskych podnikd. Vyznam celého sklarského podniku a jeho vyroby podtrhuje fakt,
Ze se jednalo o prvnivelkou investi¢ni akci realizovanou zahrani¢ni firmou. Vyroba byla
zahajena v roce 1967 a od roku 1972 pokracovala na prvni automatizované lince.

V roce 1974 se podnik prejmenoval na Crystalex, jehoZ exportni aktivity realizoval pod-
nik zahrani¢niho obchodu Skloexport. V 70. letech Crystalex se sidlem v Novém Boru
sdruzoval vétsinu Ceskych sklaren vyrabéjicich uzitkové sklo a stal se vyhradnim vy-
robcem uzitkového skla v tehdejsim Ceskoslovensku.

V roce 1987 v obdobi Gorbacovovy ekonomické prestavby (série politickych a ekono-
mickych reforem), byl zahdjen komplexni experiment zvy$ené samostatnosti a odpo-
védnosti dvou hospodafskych organizaci — Crystalexu Novy Bor a Jablonecké Bizuterie.
Prakticky to znamenalo, e z celého Ceskoslovenska byly vybrany pravé tyto dva
Uspésné exportni podniky, které mély pfedpoklady samostatného ekonomického fun-
govanis minimalni zavislosti na statu, coZ v sobé socialismu bylo néco velmi neobvyk-
[ého.

Po revolu¢nim roce 1989 se statni podnik rozpadl, a tim vzniklo nékolik provozoven, jez
se nasledné zprivatizovaly. Novy Bor a jeho okoli vté dobé charakterizovaly malé
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sklarny. Roku 1993 bylo rozhodnuto, Ze hlavni podnik v Novém Boru se proda formou
verejné soutéze. V roce 1994 vznikl Crystalex a.s., bylo Centrem kupdnové privatizace
prodano drobnym investorlim 20 % akcii. V roce 1997 ministr financi lvan Koc¢arnik pro-
sadil kontroverzni pfimy prodej -73 % akcii firmé Porcela Plus.

Firma Bohemia Crystalex Trading (BCT) sdruZovala také Sklarnu Kavalier Sa-
zava, Sklarny Bohemia Podébrady, Sklo Bohemia Svétla nad Sdazavou, Porcela
Plus Praha, Karlovarsky porcelan a Concordia.

V roce 2008 Crystalex sdruzoval tradi¢ni vyrobni zavody Novy Bor, Hostomice nad Bili-
nou, Karolinka a VVrbno pod Pradédem. V tomto roce spolecnost Bohemia Crystalex Tra-
ding (BCT) zkrachovala a Crystalex skoncil v insolvenci.

Dne 20. ledna 2009 vSechny zdvody musely ukondit vyrobu a 1800 zaméstnancl bylo
propusténo, ztoho 1200 v Novém Boru.®

5.2 Soucasnost podniku

Soucasnost podniku Uzce souvisi s rokem 2009, kdy 6. srpna toho roku, vyrobni zdvody
v Novém Boru a Karolince koupila sklarska skupina CBC Invest za 362,7 milion( K¢,

a tim do spolecnosti vstoupil rusky a slovensky kapital. Jak je nize podrobnéji uvedeno
v kapitole 5.3 Ekonomické ukazatele, vyroba byla obnovena v roce 2010 a postupné se
spolec¢nost vratila i na zahrani¢ni trhy.

Skldrna Novy Bor v sou¢asnosti vyrédbi nejvice ndpojového skla v Ceské republice a vy-
vazi své vyrobky do 60 zemi svéta pod ochrannou znamkou Bohemia Crystal. V roce
2020 byl zadvod v Karolince na Vsetinsku uzavien a vyroba i dekorace produktd byly
pfevedeny do Nového Boru.

Vznik firmy Crystalex CZ, s.r.o. se datuje dnem 5. 3. 2009 a na zdkladé pocltu zamést-
nancl patii do kategorie podnik( s 500-999 zaméstnanci. Jeho hlavni ekonomickou
c¢innosti je CZ NACE 231 - Vyroba skla a sklenénych vyrobkg.

Ostatni ekonomické ¢innosti (CZ NACE) spole¢nosti Crystalex CZ, s.r.o. jsou:

47 - Maloobchod, kromé motorovych vozidel

772 - Prondjem a leasing vyrobkd pro osobni potfebu a prevadzné pro doméacnost
6820 - Prondjem a sprdva vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

46900 - Nespecializovany velkoobchod.

Crystalex je firma, kterd ma své prvopocatky v daleké historii a opirad se o tradici sklar-
stvi v regionu Liberecky kraj. Stale i vdnesni dobé pouZziva staré techniky jako je ru¢ni
malba a zdobeni produktl rlznymi barvami, neopomind pouzivat tradi¢ni kvétinové
vzory a originalni ornamenty v rytmu moderni doby. Zaroven je si velmi dobfe védoma,

33 Zdroj: https://www.crystalex.cz/vse-o-firme
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Ze bez dalsich inovaci nemiZe obstat na trhu, a tak se stdle musi dynamicky rozvijet
ve vsech technickych, ekonomickych i socidlnich oblastech.

5.3 Ekonomické ukazatele

V ndvaznosti na pfedchdazejici kapitolu 5.1 Historie podniku dale uvaddim vybrané eko-
nomické ukazatele v &/selné ¥Fadé& jednotlivych let. Ciselnou Ffadu jsem zacala rokem
2009, protoze 5. bfezna toho roku vznikla spolec¢nost s ru¢enim omezenym Crystalex
CZ, s.r.o. Domnivadm se, ze ¢iselnd fada tfinacti let dostatecné zobrazi jeji ekonomicky
vyvoj véetné vyznamnych celosvétovych vliva.

Tabulka ¢. 15 uvadi vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobk( a sluZzeb a dale Cisté obraty
za jednotliva Ucetni obdobilet 2009 az 2021. Tyto Udaje dopliuji dalsiinformace z jed-
notlivych vyrocnich zprav spole&nosti Crystalex CZ, s.r.o., a to od roku 2010 do roku
2021. Spolecnost sice vznikla v bfeznu roku 2009, nicméné dostupna data tohoto roku
jsou pouze z Ucetni zavérky, a to ve struktufe odpovidajici roku 2009.

Dale doslo vlivem implementace smérnice EU k nejrozsahlejsi novele zakona o Ucet-
nictvi — zakon ¢. 221/2015 Sb. s GcCinnosti od 1. ledna 2016. V navaznosti na zménu za-
kona, byla novelizovana i vyhlaska Cislo 500/2002 Sb., ktera pro podnikajici G¢etni jed-
notky zavedla kategorizace Ucetnich jednotek na zdkladé hodnoty aktiv, ¢istého ob-
ratu a prdmeérného poctu zameéstnancl k rozvahovému dni.3

by z prodeje
azate . obk obrat za Uce
obdob
eb
2009 44740 48 645
2010 557 311 588 183
2011 681 091 704 573
2012 786717 802 443
2013 880 563 892974
2014 950 287 963 757
2015 1015 709 1056 335
2016 1013816 1042 460
2017 970894 1016 067
2018 1079 868 1111545
2019 1080 642 1115822
2020 938 282 1045 145
2021 1200 800 1260511

Tabulka 16: Financni ekonomické ukazatele Crystalex CZ, s.r.o. v letech 2009-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z VZ Crystalex CZ, s.r.o. v letech20

34 Zdroj: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-221
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Podle metodiky Ceského statistického GFadu hodnota aktiv vyjadfuje Uhrn aktiv zjis-
tény zrozvahy a v ocenéni neupraveném o rezervy, opravné polozky a odpisy majetku.
Cistym obratem se rozumi vy3e vynosd snizend o prodejni slevy, délend poctem zapo-
Catych mésicd, pro které trvalo Ucetni obdobi, vyndsobend dvanacti. Primérny poclet
zaméstnancd je prdmeérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancd.

Pro lepsi zndzornéni vyvoje finan¢nich ekonomickych ukazatell jsem vytvofila graf ¢.7,
kde je ndzorné vidét postupny ekonomicky rlst spolec¢nosti, az na vyjimku v roce 2020,
ktery silné ovlivnil Covid-19.

FINANCNi EKONOMICKE UKAZATELE
CRYSTALEX CZ, S.R.O.
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Graf 7: Financni ekonomické ukazatele Crystalex CZ, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z webu: https://rejstrik-firem.kurzy.cz/28542673/crystalex-cz-
sro/sbirka-listin/

» Kazdorocni cile, inovace a ¢innosti Crystalexu CZ, s.r.o.

V roce 2010 byl pro mladou spole¢nost Crystalex CZ, s.r.o. bezpochyby opétovny navrat
C¢eského skla na svétové trhy prioritou, nebot predeslad spolec¢nost skoncila v insol-
venci. 21.ledna 2010 byly spustény 2 strojni linky vyrabéjici ndpojové sklo, a tim zacala
nova éra proslulé Ceské znacky Crystalex, kterd se opird o bohatou tradici sklarstvi No-
vého Boru. Dalsi 2 strojni linky zahajily vyrobu v ¢ervnu téhoz roku. Hlavnim vyrobnim
zdvodem byl Novy Bor a ddle zavod Karolinka v okrese Vsetin.

Spolecnosti Crystalex CZ, s.r.o. se podafilo ziskat z konkursni podstavy firmy Bohemia
Crystalex Trading a.s. ochranné zndmky Bohemia Crystal a Bohemia Glass, které jsou
dodnes svétové proslulé a v nemalé mife si tim zajistily své postaveni na trhu a odbyt
vlastnich produkt(. Ackoliv byl v tomto roce zdjem o tradi¢ni sortiment, spole¢nost se
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orientovala na inovace. V tomto roce obrat ¢inil 588 183 tis. K& Ke konci roku pracovalo
ve spolecnosti 564 pracovnik{, z toho 422 v Novém Boru a 142 v Karolince.

V roce 2011 bylo hlavnim cilem stabilizovat firmu, a to pfedevsim finan¢né. V té dobé
stale stagnovaly ddlezité trhy v Evropé a politickd situace nebyla prizniva ani na Bliz-
kém vychodé, proto se pfistoupilo ke zmrazeni investic a ke konci roku k do¢asné od-
stavce strojnich a dekoratérskych kapacit. Naopak pokracovala inovativni ¢innost sor-
timentu. Obrat Cinil 704 573 tis. K. Ke konci roku pracovalo ve spole¢nosti 516 pracov-
nikd, z toho 398 v Novém Boru a 118 v Karolince.

V roce 2012, po Uspésném znovuziskani trhu, se pokracovalo ve stabilizaci spole¢nosti
a zaroven bylo nutné pro rozvoj firmy pfipravit systémové zmeény ve formeé reorgani-
zace prodejnich kancelarich véetné rozdéleni trhu, vyélenéni samostatné organizacni
jednotky zakaznicky servis, ktery spojoval prodej s vyrobou. Doslo také k personalnim
zménadm vrcholového managementu. Pretrvdvala stagnace tradi¢nich trhd s dUsled-
kem limitované poptavky, ale i pfes to, se prodejni obrat zvysil v souladu se strojnimi
a dekoratérskymi kapacitami. Dale také pokracovala inovace sortimentu. Pro zajisténi
vyssi kvality vyrobkd byl pofizen novy zalestovaci stroj a bylo rozhodnuto o diléi auto-
matizaci kontroly kvality. V tomto roce odstartoval projekt vystavby nové vany V3 a 3
strojnich linek, které mély zvysit kapacitu o 15 milionu kusU skla ro¢né, a tim zadsadné
ovlivnit nasledujici rozvoj spolecnosti. V roce 2012 byla vybudovana a zprovoznéna
nova podnikova maloobchodni prodejna v Novém Boru. Obrat ¢inil 802 443 tis. K&. Ke
konci roku pracovalo ve spolecnosti 524 pracovnik(, z toho 393 v Novém Boru a 131 v
Karolince.

V roce 2013 byly rozsifeny vyrobni kapacity — dokonéena vystavba nové vany V3 a 3
strojnich linek. Dale byly rozsifeny skladovaci plochy v hlavnim zdvodé Novy Bor a po-
krac¢ovala inovace sortimentu. Obrat Cinil 892 974 tis. K& Ke konci roku pracovalo ve

spolecnosti 663 pracovnik{, z toho 527 v Novém Boru a 136 v Karolince.

V roce 2014 bylo investovano do vany V2 a obnovy 2 linek, proto je spole¢nost musela
docasné odstavit z provozu. Takto vedeni rozhodlo na zdkladé stavu zdsob a evidova-
nych zakdzek, a ve 2. poloviné roku se situace stabilizovala s kladnym vysledkem cash
flow. Prodejni obrat se zvysil na 945 617 tis. K& a sice na trzich Evropy, Afriky, Severni
Ameriky a Ardbie. Naopak se snizil na trzich postsoveétskych statd a Ruska, Asie a Jizni
Ameriky. Obrat ¢inil 963 757 tis. K¢&. Ke konci roku pracovalo ve spole¢nosti 740 pracov-
nikd, z toho 588 v Novém Boru a 152 v Karolince.

V lednu 2015 byla spusténa vyroba nové zainvestované vany V2 a obnovenych 2 linek,
¢imzZ spole¢nost disponovala maximalni vyrobni kapacitou 150 tisic kusG skla denné.
Firma pokracovala ve svych dalSich investi¢nich zdmérech s dlsledkem rozsiteni vy-
roby a zvysSovani jeji kvality. Prodejni obrat skla op&t meziro¢né vzrost a poprvé v his-
torii spole¢nosti Crystalex CZ, s.r.o. prekrocil 1 mld. K& — €inil 1 019 378 tis. K¢&. Prodejni
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obrat se zvysil na trzich Evropy, Aradbii, Severni Ameriky a Austrdlie. Naopak vyrazné se
snizil na trzich postsovétskych statl, Ruska a Jizni Ameriky a stagnoval v Asii. Celkovy
obrat ¢inil 1036 500 tis. K&. Ke konci roku pracovalo ve spolec¢nosti 699 pracovnikd, z
toho 699 v Novém Boru a 158 v Karolince.

V roce 2016 tvofily vyrobni kapacity 3 vany, 7 linek, 2 dekoracni provozy a vlastni
Gdrzba. Prodejni vykonnost meziro¢né vzrostla o 0,9 milionu kus( skla. Prodejni obrat
stagnoval na hodnoté 1 012,2 milionu K& Stagnace se projevila v Rusku a postsovét-
skych statech, snizeni prodejniho obratu nastalo v Arabii a Asii a naopak jeho r(ist se
projevil v Evropé a Severni Americe. Celkovy obrat ¢inil 1 042 088 tis. K&. Ke konci roku
pracovalo ve spolecnosti 856 pracovnikd, z toho 699 v Novém Boru a 157 v Karolince.

V roce 2017 firma splnila vSechny dllezité vécné zameéry, a to realizaci vystavby nové
vany VI v€etné generdlni opravy a Udrzby linek Fl a L5. Na lince F1 byly realizovany pfi-
pravné prace pro instalaci lisovaciho stroje, byl vyfeSen dilci problém ohledné funkc-
nosti nového foukaciho stroje na lince L8 a byly z vétsi ¢asti realizovany vsechny dalsi
ddlezité ¢asti investi¢nino planu (prekladace sklenic, baleni na studeném konci linek,
pukani laserem). Vyrobni vykonnost vzrostla oproti roku 2016 0 13 % - 0 5,8 mil. kusd
skla, a to predevsim z divodu technologickych problém( vany VI, a tim se dostala na
Uroven roku 2015. Pretrvavala nestabilni situace na trzich, kterd zpGsobila mirny pokles
prodejd 0 2,5 % - o 1,2 mil. kusG skla (zvySeni trzeb bylo v zapadni Evropé a Africe,
naopak snizeni v jizni Evropé& a Turecku). Prodejni obrat dosahl hodnoty 962,7 mil. K¢,
mezirocné poklesl o 47,2 mil. K& a celkovy obrat ¢inil 989 131 mil. K& Ke konci roku
pracovalo ve spole¢nosti 850 prepoctenych pracovnikd, ztoho 720 v Novém Boru a 130
v Karolince.

V roce 2018 se podafilo splnit hlavni cil, kterym byla kompletni disponibilita vyrobnich
kapacit k zajisténi rlistu prodejniho obratu. Byly zahdjeny pfipravné prace na vystavbé
nové vany V3 a generdlni opravé linek L3, L7 a L9 v€etné instalace nového foukaciho a
lisového stroje na linku L3 tak, aby vyrobni kapacita byla navySena. Vyrobni vykonnost
vzrostla oproti roku 2017 0 10 % - 0 5,2 mil. kus( skla, a tim dala moznost narlstu pro-
deje, ktery byl uskutec¢nén ve vysi 12 % - tedy narlst o 5,6 mil. kusd skla (rdst prodejd
byl v Evropé, Rusku a postsovétskych stdtech, naopak pokles v arabskych zemich, Af-
rice a jizni Americe). Prodejni obrat (sklo) dosdhl hodnoty 1 068,2 mil. K& a meziro¢né
narostl o 105,7 mil. K¢ a celkovy obrat Cinil 1 099,453 mil. K&. Ke konci roku pracovalo
ve spolecnosti 818 prepocltenych pracovnikd, z toho 691 v Novém Boru a 127 v Karo-
lince.

V roce 2019 se podafilo postavit novou vanu V3 a také na linku L3 umistit novy foukaci
lisovy stroj, coz vedlo k vy$Simu objemu vyroby véetné dalsiho sortimentu. Z dlvodu
vystavby nové vany V3 byl planovan pokles vyrobni vykonnosti, a i pfes stagnaci pro-
dejniho obratu se podafilo zvysit meziro¢ni index prodeje. Investi¢ni strategie se po-
tvrdila v praxi formou rlstu podilu Zehleného sortimentu. Naklady na vystavbu nové
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vany V3 a generalni Gdrzbu strojnich linek L3/L7/L9 se z vétsi ¢asti umofily tak, jako
zvySené energetické vstupy a rlst osobnich naklad(. K této situaci doslo diky procesu
nakupu obald, dale efektivnéjsimu prodeji a prinosdm v oblasti finan¢niho vysledku
hospodareni. Firma hospodafila s pfebytkovym cash flow.

V roce 2020 si firma dala za hlavni cil dostavét nové skladové haly v aredlu Nového
Boru. Mezi dalsi cil patfila vystavba nové vany V2.V tomto roce se podnik rozhodl kon-
solidovat 5 smluyv, které méli sjednané pro Ucely dlouhodobého financovani, do jedné.
Hlavnim ddvodem byla optimalizace pribéhu splatek Gvérld v ¢ase. Velmi zdsadniuda-
losti tohoto roku byla svétova pandemie Covid-19. Dopad pandemie, ktery by mohl
ovlivnit jejich podnikani byl pfedevsim mozny pokles zakazek a omezend schopnost
odbératell plnit jejich zdvazky vici firmé. Management firmy byl smifen akceptovat
takova opatfeni, aby udrzeli financni stabilitu a konstatoval také, ze maji dostatecné
financni rezervy. Byli pfesvédceni, ze Covid-19 neovlivni nepfetrzité trvani podniku.

V roce 2021 se spolecnost zacala potykat s vlivem z makroekonomického prostredi.
Cely rok byl pfeplnény trh prace, ale potykali se s nedostatecnou obsazenosti v nékte-
rych profesich. Dale se zvysili ceny nékterych vstupd, konkrétné nejvice energii a obald.
Koncem roku také vyznamné vzrostly ceny energii a zemniho plynu, na coz bylo po-
tfeba reagovat, aby sifirma udrzela financni stabilitu. Vzhledem k tomu, Ze se s rostou-
cimi cenami neda pocitat pouze docasné, opatfeni musely byt zavedeny na dlouho-
dobou ¢asovou osu. | pfes to, se ale spoleZnost tento rok dostala na nejvyssivykonnost
a nadstandartni Uroven trZzeb, a to pfedevsim diky excelentnimu zakdzkovému nakryti.
Pravé velmi plusové cash flow zajistilo financ¢ni stabilitu i do budoucna. Navzdory téz-
kému obdobi siitak spolecnost udrzela potfebné investi¢ni aktivity, jako je vystavba
nové vany V2, pokracovani ve vystavbé nové haly, a tak podobné. Ohledné rostoucich
cen vstupd a cen energii, podnik pfistupuje k nutnym rozhodovacim procestim oh-
ledné racionalizace spotreb energii.®®

% Zdroj: https://rejstrik-firem.kurzy.cz/28542673/crystalex-cz-sro/sbirka-listin/
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e 3 ovém Bo aro e
2009 neni k dispozici neni k dispozici neni k dispozic
2010 564 422 142
2011 516 398 118
2012 524 393 131
2013 663 527 136
2014 740 588 152
2015 868 710 158
2016 856 699 157
2017 850 720 130
2018 818 691 127
2019 778 neni k dispozici neni k dispozic
2020 696 696 X
2021 654 654 X

Tabulka 17: Pocet zaméstnancl Crystalex CZ, s.r.o. v letech 2009-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z webu https://rejstrik-firem.kurzy.cz/28542673/crystalex-cz-
ro/sbirka-listin/

5.4 Rozhovor s manazerem firmy Crystalex CZ, s.r.o.

K co nejefektivnéjsimu posouzeni vyvoje ¢eského sklarstvi a dalsiho pldsobeni tohoto
odvétvi jsem povazovala za vhodné zjistit, na jakych inovacich momentalné Ceské
sklarny pracuji, ¢emu vénuji pozornost a jaké plany maji do budoucna. Proto jsem zvo-
lila metodu rozhovoru pro ziskani co nejvice relevantnich dat. Hloubkovy rozhovor
jsem provedla s manazerem, ktery se vénuje jiz dlouha Iéta technologickym inovacim.
Zrozhovoru s manazerem vyplynulo, Ze inovace a technicky rozvoj jsou v plném
proudu, konkrétni navrhy mi sdéleny nebyly. Momentalné se vénuji pfipravdm na
opravu jedné pece a chystaji generalni kontroly strojnich zafizeni. ManaZer uved|, Ze
spole¢nost Crystalex CZ, s.r.o. ma jednu velkou vyhodu oproti konkurentdm a tim jsou
3 elektrické pece. Konkurenti stale spise pouzivaji pece na plyn, coz je k aktualni situaci
velmi neekonomické vzhledem k narustu cen za plyn a problémy s jeho dodavkou. To
je samozrejmé zapfri¢inéno aktualnim dénim, a to valkou na Ukrajiné. Také se pouzivani
elektrickych peci ukdzalo jako velmi priznivé pro zZivotni prostfedi z d@ivodu minimali-
zace emisi.

Na otazku, zdali vnimaji néjaky problém, co by mohlo do budoucna ohrozit dalsi plso-
beni spolecnosti, byla odpovéd okamZzitd a to, Ze velkym problémem je nedostatelny
pocet kvalifikovanych pracovnikd. BohuZel tento problém se netyka pouze této firmy,
ale témér vsech ostatnich sklaren véetné zahrani¢nich. Konkrétné firma, dle slov ma-
nazera, spolupracuje se Stfedni Skolou Novy Bor (viz kapitola 4.3.1), ze které studenti
dochazi na praxi, kde se seznamuji s vyrobou a zaskoluji se pfimo v praxi na konkrét-
nich vyrobnich linkdch a dalsich zafizenich. Spole¢nost diky této spolupréaci se snazi o
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zajisténi kvalifikovanych a zaskolenych pracovnik(. Firma potfebuje spiSe studenty
z oboru strojni vyroby skla.

Dale mé zajimalo mnoZstvi odbératell a vysi zakdzek, manazer odpoveédél, Ze odbyt
je na vysoké Urovni a pokud vyrobu neohrozi nepredvidatelné udalosti predpoklada,
ze sklarstvi vyrdbéné strojni vyrobou bude udrzena a dale rozvijena. Manazer si uvée-
domuje, ze hlre jsou na tom mensi skldrny zabyvajici se ru¢ni vyrobou, které momen-
talné bojuji o jeji dalsi existenci na trhu. Sklarny vyrabéjici specialni sklo a nabizejici
specidlnf sluzby, vétsSinou zakazkové vyroby, by podle slov manaZzera mély déale pro-

s

nejsilnéjsi.

6 Zhodnoceni vertikaly ceského sklarstvi

Ke zhodnoceni vyvoje ¢eského sklaFstvi v rdmci ndrodniho hospodarstvi Ceské repub-
liky a k posouzeni jeho vlivu na vybrany typicky sklarsky region — Liberecky kraj, pro
ktery jsem vybrala ro¢ni finan¢ni ukazatele: prlmérna hrubd mésiéni mzda, prdmeérny
evidencni pocet zaméstnancl a trzby z prodeje vlastnich vyrobk{ a sluzeb.

6.1 Primérna hruba mésiéni mzda

Primeérna hrubd mési¢ni mzda predstavuje mzdu bez ostatnich osobnich ndkladd pri-
padajici na jednoho zaméstnance (fyzickou osobu nebo pfepocteného) za mésic.

5 D Pr( e d 0a Pr{ e d
e d Oad e d ol
e dd 0d e
e da e dad
pracovale ofs oe
e e repup @) o
eno P €no d|E
d O d O
d O d O
OSOD OSOD
OS0OD OSO0D

2008 22 592 22 167 22 631 20373
2009 23 344 22 740 22104 20953
2010 23 864 23 649 22 998 21747
2011 24 455 24412 23798 22 220
2012 25 067 25216 24572 22 767
2013 25035 25 435 24 892 23183
2014 25768 26192 25729 23 857
2015 26 591 26 891 26 493 24 583
2016 27 764 28 029 27 711 25782
2017 29638 29878 29 550 27 414
2018 32 051 32 259 31925 29782
2019 34578 34 359 34 003 32 269
2020 36176 35051 34 587 33180
2021 37 903 36 503 36018 34 806

Tabulka 18: Primérna hruba mésicni mzda
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat vyse
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Zdrojem dat ukazatele Priimé&rna hrubd mési¢ni mzda v K¢ za fyzickou osobu je Cesky
statisticky Ufad pro véechny srovnavané kategorie, tedy v Ceské republice, v odvé&tvi
primyslu, zpracovatelského prlimyslu a Uroven Libereckého kraje. Ukazatel je tedy

zcela srovnatelny v celé vybrané ¢asové rfadé let 2008 az 2021.

PROMERNA HRUBA MESICNIi MZDA
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Graf 8: Graf prdmérné hrubé mésic¢ni mzdy
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyvoj tohoto ukazatele je zfetelny na uvedenych grafech ¢. 8 a £.9, véetné vzdjemného
porovnani. Evidentni trend rlstu mezd, které se od roku 2008 zvySily o 15 311 K& na
celostatni Urovni, kopiruji i dalsi sledované kategorie.
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Graf 9: Porovnavaci vyvoj mésicni hrubé mzdy
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Je zjevné, Ze Liberecky kraj po celé sledované obdobi ani v jednom roce nedosahuje
Grovné& prdmérnych hrubych mési¢nich mezd Ceské republiky, maximalné se republi-
kovému prdméru priblizil 93,32 % a to v roce 2019. Pokud se jednd o prdmysl, tak ten
naopak republikovy prdmeér po celou polovinu sledovaného obdobi v letech 2012 az
2018 prekonal, maximalni hodnoty 101,65 % dosahl v roce 2014. Zpracovatelsky prd-
mysl, jehoZ sou¢asti je i sklarsky a keramicky primysl, v porovnanis primyslem Ceské
republiky se drzel pod jeho Urovni. Pouze v roce 2008 byly mzdy ve zpracovatelském
pridmyslu o 2,09 % vyssi nez v prmyslu. Nasledujici roky vSak uz nedosahovaly jeho
Grovné 0 28 % az 1, 04 %.

Pro porovnani jednotlivych sledovanych Urovni jsem zvolila kromé graf( a tabulky
s pfesnymi hodnotami mezd procentni vyjadfeni, jeZ pro Uplnost je uvedeno v tabulce
¢.18.

Porovnani mezd Li-
bereckého kraje s
celonarodnim prd-
meérem
(%]

Porovnani mezd v Porovnani mezd zpra-
prdmyslu s celoné- covatelského pré-

rodnim pradmérem  myslu s primyslem
[%] [%]

2008 98,12 102,09 90,18
2009 97,41 97,20 89,76
2010 99,10 97,25 91,13
2011 99,82 97,48 90,86
2012 100,59 97,45 90,82
2013 101,60 97,87 92,60
2014 101,65 98,23 92,58
2015 101,13 98,52 92,45
2016 100,95 98,87 92,86
2017 100,81 98,90 92,50
2018 100,65 98,96 92,92
2019 99,37 98,96 93,32
2020 96,89 98,68 91,72
2021 96,31 98,67 91,83

Tabulka 19: Procentudlni porovnani mezd
Zdroj: Vlastni zpracovani

Metodou vypoctu bazickych indexd (nize uvedend tabulka ¢.20), jejichz zaklad pred-
stavoval rok 2008, jsem zjistila, ze sledovany ukazatel ve vSech ndsledujicich letech i
Urovni rostl. V roce 2009 vice v CR, ale od roku 2010 aZ do roku 2021 byl nar(ist vy3si
v Libereckém kraji.
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Rada bazickych indexC primé&rné hrubé
meésicni mzdy

Ukazatele Ceskd republika Liberecky kraj
2008 100,00 % 100,00 %
2009 103,33 % 102,85 %
2010 105,63 % 106,74 %
2011 108,25 % 109,07 %
2012 110,96 % 111,75 %
2013 110,81 % 113,79 %
2014 114,06 % 117,10 %
2015 117,70 % 120,66 %
2016 122,89 % 126,55 %
2017 131,19 % 134,56 %
2018 141,87 % 146,18 %
2019 153,05 % 158,39 %
2020 160,13 % 162,86 %
2021 167,77 % 170,84 %

Tabulka 20: Rada bazickych index( primérné mésicni mzdy
Zdroj: Vlastni zpracovani

Priimeérné hrubd mési¢ni mzda Ceské republiky od roku 2008 vzrostla o 67,77 % a v Li-
bereckém kraji o 70,84 % (viz graf ¢. 9).
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Rlst mezd v porovnani s rokem 2008
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Graf 10: RUst mezd s porovnanim v roce 2008
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2 Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb je ukazatel vychazejici z rozdilu obratd na
strané strany Dal a zaporné Ma dati ictové skupiny 60 — Trzby za vlastni vyrobky a trzby
z prodeje sluzeb (bez G¢tu 604 — trzby za zboZi). Jde o trZzby od externich odbératell
vyrobkd a sluzeb.
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° D prodeje b Dro
D prodeje a ob o
ob a deje 3
@ d e . o o
eb p oVe ob 3
d d ele . . d e . d e . e
noVa bere eb 3
A a eho p

eho kraje e 0
2008 145 640 056 49810 000 114 000 000 X
2009 115 996 946 38070000 101 100 000 44 740
2010 113 042 996 36 720 000 110 400 000 557 311
2011 117 047 389 39710000 115 900 000 681 091
2012 114 283 121 43 270 000 115 800000 786717
2013 113884877 42 220000 125 623 000 880 563
2014 124 057 260 45 650 000 1417 338 000 950 287
2015 130418 187 48 250 000 149 143 000 1015 709
2016 129 941 063 48 610 000 148 093 000 1013816
2017 138 407 084 50 750 000 161 951 000 970 894
2018 145 320623 49 620 000 168 830 000 1079 868
2019 149032 221 50 960 000 172 186 000 1080642
2020 145 836 125 45 620 000 150 173 000 938 282
2021 167 673079 55 540 000 167 015 000 1 200 800

Tabulka 21 Porovnani trzeb z prodeje vlastnich vyrobk({ a sluZzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat uvedenych vyse v kapitolach

Tak, jak bylo sdéleno v pfedchozich kapitolach, aby data byla srovnatelna a vykazovala
spravnou vypovidajici hodnotu, je potfeba pracovat pouze s jednou jejich kategorii.
Sklarsky a keramicky préimysl je podkategorie Vyroby ostatnich nekovovych mineral-
nich vyrobkd zpracovatelského primyslu a presnéa statistickd data nejsou casto do-
stupna. Proto jsem vybrala ukazatel TrZzby z prodeje vlastnich vyrobk{ a sluzeb, ktery
bylo moZno v této podkategorii ziskat a vzdjemné jej porovnat s Vyrobou ostatnich
nekovovych minerdlnich vyrobk({ zpracovatelského prlimyslu CZ-NACE 23, jejiz sou-
¢asti sklarstvi je. Do srovnavani jednotlivych Grovni jsem také zafadila vyznamny pod-
nik Crystalex, o némz podrobnéji pojednavam v kapitole 5 Crystalex CZ s. r. o.

Graf ¢. 10 Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb zndzorfiuje vyvojové kfivky kate-
gorii Vyroba ostatnich nekovovych minerainich vyrobk({ zpracovatelského préimyslu
CZ-NACE 23, primysl! v Libereckém kraji, sklarsky a keramicky prémysl a podnikovou
Urover ve vyvoji trzeb Crystalexu CZ, s.r.o. Hodnoty trzeb z prodeje vlastnich vyrobk( a
sluzeb u posledni kategorie podnikové Urovné, nedosahuji takové vyse, aby kfivka ¢a-
sové fady odraZzela skute¢ny vyvoj v porovnani s ostatnimi. Proto jsem nasledujici graf
¢. 10 Crystalex CZ, s.r. 0. vénovala praveé této Urovni, na které je vyvoj tohoto ukazatele
velmi zfetelny.
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Z grafu & 10 Trzby z prodeje, jsou patrné odchylky jednotlivych sledovanych kategorii.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb v roce 2009, zaznamenaly na Urovni CZ NACE
23 v Ceské republice, jehoZ sou&asti je sklarsky a keramicky prdmysl, propad o 29, 64
mld. K¢ tedy o 20,35 %, sklarsky a keramicky prdmysl propadl o 11,4 mld. K& tedy o
23,57 %, zatimco ukazatel Libereckého kraje jen 0 11,32 %, ale ten obsahuje trzby nejen
tohoto oboru, ale celého prdmyslu. V roce 2010 mezirocné klesly trzby z prodeje vlast-
nich vyrobk{ a sluZzeb na Urovni vyroby v rdmci odvétvi CZ NACE 23 0 2,55 %, ale v rdmci
sklarského prémyslu naopak stouply o 8,14 % tak, jako trzby prdmyslovych vyrobkd a

sluzeb a to 0 4,98 %.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb
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Graf 11: Porovnani trzeb z prodeje viastnich vyrobk( a sluzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Mezirocni procentudlni rGst/pokles

Trzby z pro-

deje vlast- 17253 Z 9170
Trzby z prodeje , ) , . Trzby z prodeje deje vlast-
; y nich vyrobku : , o . y .
vlastnich vy- . vlastnich vyrobku a  nich vyrobku
Ukazatele o v asluzeb N : ., .
robku a sluzeb sklatského a sluzeb Libereckého a sluzeb
CZ NACE 23 o NEIE Crystalex CZ,
keramického
S.r.o.
2009 -20,35 % -23,57 % -11,32 % X
2010 -2,55 % -3,55 % 9,20 % 1145,67 %
2011 3,54 % 8,14 % 4,98 % 22,21 %
2012 -2,36 % 8,81 % -0,09 % 15,51 %
2013 -0,35 % -2,29% 8,48 % 11,93 %
2014 8,93 % 8,12 % 12,51 % 7,92 %
2015 513 % 5,70 % 552 % 6,88 %
2016 -0,37 % 0,75 % -0,70 % -0,19 %
2017 6,52 % 4,40 % 9,36 % -4,23 %
2018 5,00 % -2,23% 4,25 % 11,22 %
2019 2,55 % 2,70 % 1,99 % 0,07 %
2020 -2,14 % -10,48 % -12,78 % -13,17 %
2021 1497 % 21,74 % 11,22 % 27,98 %

Tabulka 22: Meziro¢ni srovnani
Zdroj: Vlastni zpracovani

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb vyroby ostatnich nekovovych minerdlnich
vyrobkd zpracovatelského préimyslu CZ-NACE 23 vroce 2010 meziro¢né vzrostly o
3,54 %, ale nasledujici rok se opét propadly, ato 0 2,36 % v roce 2012 a 0 0,35 % v roce
2013. Trend meziro¢niho poklesu pferusil rok 2014 s kladnym meziro&nim rozdilem
8,93 % a rok 2015 s 5,13 %. Pokles trzeb je$té zaznamenaly roky 2016 (0 0,37 %) a 2020
(02,14 %). V roce 2021 jiz trzby mély kladny meziro¢ni pfirGstek o 14,97 %.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb sklarského a keramického priimyslu zazna-
menaly meziroéni propad v letech vroce 2013 (0 2,29 %), 2018 (0 2,23 %) a nejvéts|
nastal v roce 2020, kdy hodnota propadu cinila 10,48 %. Naopak ostatni roky sledova-
ného obdobi vykdzaly meziro¢ni pfirlstek uvddéného ukazatele — roky 2011, 2012 a
2014 okolo 8 %, v roce 2015 klesl na 5,7 % a v roce 2016 dokonce na 0,75 %. Hodnota
meziro¢niho prirdstku v roce 2017 Cinila 4,4 %, v roce 2019 to bylo 2,7 % a nejveétsi pri-
rlstek ve sledovaném obdobi opét zaznamenal rok 2021 s 21,74 %.
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Identifikdtor trZzeb z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb primyslové povahy v Liberec-
kém kraji v letech 2008 az 2021 zaznamenal meziro¢ni pokles v letech 2009, a to o
11,32 %, dale nepatrny pokles v roce 2012 o 0,09 %, 2016 o 0,7 % a nejvyssi propad
nastal vroce 2020 0 12,78 %. Uz v roce 2021 ale tento ukazatel vykdzal kladnou hod-
notu meziro¢niho prirGstku ve vysi 11,22 %, nejvyssi prirGstek patfil roku 2014 ve vysi
12,51 %, nadsledoval rok 2017 s hodnotou 9,36 %.

Zajimavy je vyvoj trzeb firmy Crystalex CZ, s.r.o. vtomto obdobi. Trzby z prodeje vlast-
nich vyrobk( a sluZzeb v roce 2010 v porovnani s predchazejicim rokem, ve kterém spo-
le¢nost teprve vznikla (podrobnéji viz kapitola 5 Crystalex CZ, s.r.0.), byl cca 12,5 -krat
vyssi, rlisto 1 145,67 %, nasledujici rok 2011 jiz Cinil priristek 22,21 % a jeho hodnota s
léty klesala az do roku 2016, kdy doslo k meziro&nimu propadu 0 0,19 %, ktery se v roce
2017 jesté zvysil na 4,23 %. V roce 2018 se uZ jednalo o prirlstek ve vysi 11,22 %, rok
2019 pfinesl meziroéni snizenf prirdstku na 0,07 % a v roce 2020 propad dosahl hod-
noty 13,17 %. V roce 2021 charakterizoval kladny prirlistek 27,98 %.

Crystalex CZ s.r.o.
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Graf 12: VWyvoj trZzeb z viastnich vyrobk(i a sluZeb ve spolecnosti Crystalex CZ, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Podil trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb sklarského a keramického primyslu
na trzbach z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb vyroby ostatnich nekovovych mineral-
nich vyrobk( zpracovatelského préimyslu CZ-NACE 23 ¢inila ve sledovaném obdobi cca
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31 % az 38 %. Zajimavy je podil firmy Crystalex CZ, s.r.0. na trzbach z prodeje vlastnich
vyrobk( a sluZzeb sklarského a keramického primyslu, ktery se pohybuje v rozmezi
0,12 % az 2,18 %.

Podil trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb sklarského a Podil trzeb z prodeje vlastnich

keramického préimyslu na vyrobkd a sluzeb Crystalex CZ,
trzbach z prodeje vlastnich vy- | s.r.o. na trzbach z prodeje vlast-
robkd a sluzeb nich vyrobkd a sluzeb sklarského
CZ NACE 23 a keramického prémyslu [v %]
[v %]
2008 34,20 X
2009 32,82 012
2010 32,48 1,52
2011 33,93 1,72
2012 37,81 1,82
2013 37,07 2,09
2014 36,80 2,08
2015 37,00 2,11
2016 37,41 2,09
2017 36,67 1,91
2018 34,15 2,18
2019 34,19 212
2020 31,28 2,06
2021 33,12 2,16

Tabulka 23: Procentudlini porovnani trZzeb z vlastnich vyrobkl a sluZzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani

7 Klicové vystupy

Ve vySe uvedenych kapitolach 4 az 7 jsem ze shromazdénych sekundarnich dat zpra-
covala analyzy jednotlivych ekonomickych ukazatel(, doplnila jsem je o vlastni vypo-
¢ty a graficky znazornila jejich vyvoj ve sledovaném obdobi tak, aby bylo zfetelné, zda
vyvoj Eeského sklafstvi ndsleduje, & ne, trendy jednotlivych vertikéinich Grovni (Ceské
republiky, zpracovatelského primyslu ¢i vyrobu ostatnich nekovovych mineralnich vy-
robkd).

Sledovanim ekonomickych ukazateld, vlastnimi vypocty, studovanim jednotlivych va-
zeb a vlivd sklarstvi na dalsi odvétvi a obory, osobni Ucasti v odborné sklarské skole
regionu a rozhovory s jejim vedenim i studenty a v neposledni fadé i rozhovor s mana-
zerem technology ze spole¢nosti Crystalex CZ, s.r.o. jsem zjistila, ze:
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prdmérna hrubd mésiéni mzda regionu Liberecky kraj byla béhem 14 ti let sle-
dovaného obdobi 2008 az 2021 prdmeérmeé o 8,18 % nizsi nez prdmeérna hrubd
mé&si¢ni mzda v CR;

Prdmé&rna hrubd mé&si¢ni mzda Ceské republiky od roku 2008 vzrostla 0 67,77 %
a v Libereckém kraji o 70,84 %, pfi¢emz v roce 2009 byl narfst vyssi v CR, ale od
roku 2010 byl vysSsi v Libereckém kraji, pfesto jeji hodnota nedosahuje narod-
niho prméru;

Vyvoj trzeb z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb nebyl rovnomérny a sledované
kategorie nekopirovaly stejné grafy — velky meziro¢ni pokles je shodné zasahl
v roce 2009, ale v dalsich letech mél vétsi vykyvy sklarfsky a keramicky prdmysl
oproti vyrobé ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk{, jehoZ je soucasti:

Zajimavy je ukazatel trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb firmy Crystalex
CZ, s.r.0., ktery po svém startu v roce 2009 s nizkou hodnotou uvedeného uka-
zatele, zaznamenal v ndsledujicim roce 2010 nérlst o 1 145,67 % (meziro¢ni po-
kles jen v letech 2016 a 2017, vyraznéjsi pak v roce 2020)

Sklarsky a keramicky prdmysl je velmi dllezitym faktorem pro mnoho oblasti
narodniho hospodafstvi, je to odvétvi velminaroc¢né na vstupy a ma velmi Siro-
kou Sk&lu druh( produktd, proto je také odvétvim velmi zranitelnym;

Relevantni data pro objektivni analyzy skladrského a keramického prdmyslu
v Ceské republice jsou mélo dostupné, vétsinou jsou soucasti vétsiho celku (mi-
nimalné NACE 23) a data Asociace sklafského a keramického prdmyslu nezahr-
nuji data drobnych podnik( ani je netfidi podle jednotlivych regiond;

Trend odborného vzdélavani v oboru sklafstvi ma sestupnou tendenci, zdjem
vSeobecné dlouhodobé klesd a hrozi tim skutecny zanik sklafské profese.

Nedostatecna motivace pro praci ve sklarském prdmyslu na vsech Urovnich

Dopad sklarstvi na region se promitd i v poctu skol v Libereckém kraji — i v této
oblasti ma pocet odbornych skol klesajici tendenci, tak jako v celé Ceské repub-
lice.

Zachovani sklatstvi v regionu zajisti zde nizsi nezameéstnanost firem zabyvaji-
cich se hlavni ekonomickou ¢innosti sklo, cement a keramika, spadajici pod
sklarsky a keramicky priimysl, stavebni hmoty, téch je v Libereckém kraji celkem
215. (napfiklad prdmérny pocet zaméstnancl Crystalex CZ, s.r.o. vroce 2021
v Novém Boru ¢inil 654 osob)
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8 Navrhy a doporuceni k posileni pozice
ceského sklarstvi v regionu

Vyrobu skla a keramiky v Ceské republice ovliviiuje, a i nadéle bude uréovat, celosvé-
tova i domaci situace na trzich. Jedna se o pfimé vazby sklarského primyslu na dalsi
primyslova odvétvi, napfiklad na automobilovy primysl, energeticky, stavebnictvi,
tedy takova odvétvi, kterd se bez produktd sklarského préimyslu neobejdou, ale zéro-
ven je tim na téchto odvétvich zavisly a jejich vyvoj se zcela jisté odrazi i ve vyvoji to-
hoto odvétvi.

Pokud mam na zakladé vysledk(l své prace navrhnout doporuceni k posileni pozice
Ceského sklarstviv Libereckém kraji, pak musim zminit pfedpoklady v obecnéjsiroving,
kterymi jsou:

e Celosvétova hospodarska stabilita-svétové trhy v poslednich letech negativné
ovlivnila pandemie Covid-19 a v navaznosti svétovymi odbytisti otfasla i vojen-
ska agrese Ruska na Ukrajiné. Tyto globalni problémy zcela zablokovaly nékteré
fungujici trhny a negativné zasahly do dUlezitych obchodnich vztahd, z nichz
fadu uz v budoucnu nebude mozné obnovit;

e Ekonomicky a politicky vyvoj v Evropé, ktery je momentalné jesté stale ovlivnén
pandemii Covid-19 a rozhodné valkou na Ukrajiné. Evropa je nejvétsim odbéra-
telem Ceského skla a keramiky, ktery po vypuknuti valky na Ukrajiné sniZil svou
poptdvku o trhy zasazené touto valkou;

e Podminky pro ¢eské sklafstvi v Ceské republice — drahé vstupy tohoto odvétvi
avzajemna zavislost s mnoha odvétvimi narodniho hospodatstvi vyZaduje sys-
témové kroky tfeba ve formé regulace ze strany statu (napfiklad podpora oh-
ledné energif). Systém odborného skolstvi v Ceské republice v sou¢asnosti do-
statecné nemotivuje mladé lidi k tomu, aby se chtéli dale na této tradici podilet
a v budoucnu ji udrZzovat.

K uchovani dlouholeté tradice a posileni pozice vyroby skla a keramiky na Gzemfi Libe-
reckého kraje navrhuji tato doporucent:

e Hledat nové trhy pro uplatnéni regionalnich produktd ceského sklarstvi, coz
neni snadny Ukol pfedevsim z dlvodu stéle se zvysujici konkurence zemi tre-
tiho svéta véetné Dalného vychodu;

e Dbdat na kvalitu ¢eskych vyrobkd, aby i pfes vyssi
Sim a méné kvalitnim zahrani¢nim produktdm;

ceny mohly konkurovat levnéj-
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Inovovat vyrobky a souvisejici sluzby, aby byly stdle konkurenceschopné a
vlastnosti produktd odpovidaly pozadavkdm soucasnosti (napfiklad uzitkové
sklo pro mycky nadobi);

Inovace na strané vstupU sklarské vyroby — velkou vyzvou jsou Uspory energe-
tické, ale i surovinové. Tento trend je poplatny kazdé dobé, ale v souasnosti
jeho podcenéni mdze vést az k likvidaci jednotlivych subjektl tohoto odvétvi;

Zajistit a dale budovat obchodni vztahy — jak na domécich trzich, tak v zahra-
nici;

Rozvijet v maximalni mife marketingové aktivity — v soucasnosti osobné vidim
toto doporuceni jako velmi aktualni, protoze z vlastni zkusenosti vim, jak malo
o tradi¢nich a kradsnych vyrobcich Libereckého kraje vime jen v nasem kraji, kolik
zajimavych sklarskych aktivit v regionu probiha, ale nejsou zpopularizované, a
tak o nich vefejnost témeér nevi;

Motivovat mladé lidi k praci v oboru — pfipominat a ukazovat tradici, na kterou
mohou byt pravem hrdi, zajistit vhodné prostfedi pro studium i praci a v nepo-
sledni fadé financ¢né motivovat k praci ve sklarstvi v regionu, popfipadé social-
nimi vyhodami (napfiklad moZnosti bydleni v regionu).

Pokracovat v propagaci regionu jako destinace pro domaci i zahrani¢ni turisty
skrze produkty cestovniho ruchu, kde sklo a jeho vyroba jsou jadrem téchto
produktd (jako napfiklad produkt Kfistalové udoli).

Podporovat regiondlni identitu skrze Ceské sklafstvi prostfednictvim edukac-
nich a poznavacich akci v rdmci prfedskolniho a Skolného vzdélavani.

179



Zaveér

Ceské sklafstvi neodmyslitelné patf k t&m odvétvim naseho primyslu, kterd dlouha
léta reprezentuji své produkty nejen na domacich trzich, ale pfedevsim maji velky oh-
las ve svété. Vyrobky sklarského pridmyslu nasi zemé jsou vedle Krtecka a 1dznf pfimo
jejim symbolem. Tuto skute¢nost dokazuji napfiklad prezentace Ceské republiky na
vystavach Expo, kde Ceské sklo nikdy nechybi. Z bézného Zivota napriklad na Letisti
Vaclava Havla v Praze kromé jinych komercénich vyrobk( je ceskému sklu vénovan velky
prostor. Ve vyctu bych mohla pokracovat, ale to neni mUj hlavni cil. Cilem je zhodno-
ceni soucasné situace a vyvoje Ceského sklarstvi vramci narodniho hospodafstvi
Ceské republiky, ktery jsem splnila.

Abych mohla posoudit sou¢asnost, je potfeba znat minulost, presnéji veskeré faktory
v minulosti, které ovlivnily vyvoj ¢eského sklarstvi az do soucasnosti. Bezesporu témi
nejdblezitéjSimi jsou politickd situace zemé, kterd determinuje organizac¢ni a dalsi
struktury a samozfejmeé globalni ekonomické podminky. Svou diplomovou praci jsem
zahéjila kapitolou VVyvoj skla¥stvi na Gzem( CR, ve které jsem shrnula historii tohoto od-
vétvi od samych jeho pocatkl na nasem lGzemi az do soucasnosti. Abych mohla vy-
hodnotit vyvoj a postaveni tohoto odveétvi zpracovatelského prlimyslu, musela jsem
zvolit sledovani ekonomickych ukazatell v asové rfadé. Vzhledem k nové zavedené
kategorizaci ekonomickych ¢innosti od roku 2008 a k dostupnosti relevantnich srovna-
telnych dat jsem zvolila pro svou praci ¢asovy interval let 2008 az 2021. V tomto ¢aso-
vém obdobf jsem sledovala makroekonomické indikatory Ceské republiky, které jsou
véetné grafl jejich vyvoje popsany v kapitole 3.1 Hlavni makroekonomické indikatory
CR. Déle jsem se v&novala ekonomickym indik&torlim vyroby ostatnich nekovovych
minerdalnich vyrobkd, protoze je soucasti zpracovatelského primyslu a mezijinymi ob-
sahuje i odvétvi skldfského a keramického primyslu. Zdrojem t&chto dat byl Cesky sta-
tisticky Urad, ale k mé litosti jeho data na Urovni sklarského a keramického préimyslu
nezahrnoval. Proto jsem Cerpala dalsi informace z Asociace sklarského a keramického
primyslu CR — v oblasti ekonomickych indikator( v kapitole 3.4Vyvoj sklatského a ke-
ramického prmyslu. Na podnikové Urovni jsem pracovala s daty z jednotlivych vyroc-
nich zprav firmy Crystalex CZ, s. r. 0., které jsem obohatila o rozhovor s manazerem
spolecnosti. Firma byla zaloZzena v roce 2009, proto ¢asova rfada zacina timto rokem
(viz kapitola 5Crystalex CZ, s. r. 0.).

Ekonomika Ceské republiky ke konci sledovaného obdobi diky globalnim podminkam
(predev$im pandemie Covid-19 a vélka na Ukrajiné) ¢elila nékolika negativnim zmé-
nam, a tim se jeji vyvoj obracel klesajicim smérem. Po skonceni pandemie Covid-19
k oCekdvanému oziveni ekonomiky nedochazelo, ale zpracovatelsky préimysl| prekonal
kolisavé mezirocni vysledky jednotlivych obor(, a nakonec plsobil ristové. Neumeérny
rlst cen energii a dalSich materidlovych vstup( vyroby skla a keramiky hluboce zasahly
toto odvétvi. Ktomu doslo ke ztraté nékterych zahrani¢nich trhd vlivem valky na Ukra-
jiné. Tuzemska i zahranicni poptavka vsak zpUsobila oziveniv roce 2021, kdy vykon do-
sahl Uroven roku 2019 pred krizi.
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Dalsim zdmérem bylo posouzeni vliivu na vybrany typicky sklarsky region. Jiz z prvnich
kapitol této prace je jasné, které regiony v Ceské republice jsou typicky skld¥ské a ja si
vybrala Liberecky kraj a prfimo Novoborsko. Dnes fungujici a Iépe feceno opét prospe-
rujici firmu Crystalex CZ, s. r. 0. s tradi¢nimi sklarnami v Novém Boru. K dosazeni vysSe
uvedeného cile jsem dale vychazela z dat Libereckého kraje uvefejnénych na stran-
kach Ceského statistického Uradu. Jedna se o makroekonomické ukazatele, ukazatele
vyvoje trhu prace, sklarské podniky regionu a oborové vzdélavani.

VSechny vyse uvedené poznatky ve formé srovnatelnych dat jsem uplatnila v kapitole
6 Zhodnoceni vertikaly ceského sklafstvi, ve které jsem data jednotlivych Urovnive sle-
dovaném obdobi vzajemné porovnala jak Ciselné, tak graficky, aby bylo patrné posta-
veni jednotlivych Urovni v ¢asovém Useku. Ukazatel prdmérné hrubé meési¢ni mzdy na
drovni primyslu dosahl Grovné Ceské republiky v roce 2011 a déle kolisal okolo prd-
méru CR. Zpracovatelsky primysl s mirnymi rozdily velmi podobné& kolfsal jako u Ceské
republiky. Zato Liberecky kraj se stéle drzf pod primé&rem CR, ale i pod hodnotami dal-
Sich srovnavanych ukazatell — prlimyslu a zpracovatelského primyslu.

V pribéhu zpracovani této diplomové prace s ohledem na jeji zadani, kdy jsem méla
pFedevdim posoudit vliv vyvoje a soucasné situace skla¥stvi Ceské republiky na vy-
brany region, kromé jinych i metodou hloubkovych rozhovorl s manazery vybranych
podnikd a naslednym ndvrhem moznych inovaci, jsem vyhodnotila, Ze je velmi d(lezi-
tou oblasti pro zachovani a prosperitu Ceského sklafstvi oblast vychovy a vzdélavaniv
tomto oboru. JiZod prvnich vét této prace je zfejmé, Ze mnou vybrany region Liberecky
kraj disponuje skutecné silné zakorfenénou tradici vyroby skla, kterd pfetrvava uz do-
slova nékolik staleti a mnou vybrany podnik Crystalex CZ, s.r.o. se sklarnami v Novém
Boru i pres opakované hrozby viastniho zdniku v soucasnosti opét prosperuje (viz ka-
pitola 5 Crystalex CZ, s.r.o.). Ale je potfeba hodnotit véci v Sirsich souvislostech a smé-
rem do budoucnosti, kterd z dnedniho pohledu nezarucuje pokracovani Uspésné his-
torie tohoto oboru. Situace ve vzdélavani a prfeddvani zkusenosti ceského sklarstvi,
kterd je nezbytnou podminkou jeho zachovani, neni v soucasnosti pfilis pozitivni. K to-
muto zavéru jsem dospéla nejprve analyzou dat o poltu odbornych skol v Libereckém
kraji, ktery se bohuZzel snizuje, a dale rozhovory s manazery Vyssi odborné skoly sklar-
ské a Stredni Skoly v Novém Boru a osobniho rozhovoru s manazerem spole¢nosti
Crystalex CZ, s.r.o., které jsem podrobnéji popsala v kapitole 5.3.2 Rozhovory s mana-
zery. Zajem o sklarské profese u mladé generace v soucasnosti klesa, ale myslim si, ze
je malo propagovan. Ze je malo prezentovdn mladé generaci, kterd je i v dnednf velmi
spotfebni spolecnosti citlivd a vnimavad, zalezi na zplsobu jeji motivace. Myslim si, Ze
je potreba veétsi osvéta zplsobem blizkym pravé mladym lidem. V tom spatfuji i po-
tencial pro inovace — inovace marketingu odbornych $kol, zviditelnéni potencidlu to-
hoto oboru, ktery je bohaty na konkrétni zajimavé profese. Roz8iteni osvéty o sklar-
skych produktech za hranice regionu, ktery je aktivni v poraddani rliznych zajimavych
akci, konferenci, otevienych dvefi, kulatych stoll a podobné. Z pohledu Sirsich souvis-
losti postupného vyvoje sklarstvi na nasem Uzemi od samych pocatkd byly inovace
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determinantami pokroku a pfizplsobeni se ménicim podminkdm zivota, jez vyroba re-
flektuje v kazdé dobé.

Zavérem mohu pouze uvést svou osobni zkuSenost s vystupy této prace. Pokud bych
vychazela pouze z dostupnych ekonomickych dat, tak vyhodnotim situaci ¢eského
sklarstvi jako téZkou, nicméné v podstaté nadéjnou a prosperujici. Problémem vsak je
ta skute&nost, ze Cesky statisticky Gfad nedisponuje relevantnimi daty na Urovni sklat-
ského a keramického primyslu, proto bylo nutné pracovat s daty Asociace sklarského
a keramického prdmyslu, ktera vSak neobsahuji GpIné vSechna relevantni data. Sbér
dat na drovni malych soukromych podnik( v ¢asové fadé vybraného regionu ¢i na
urovni Ceské republiky celkem je vice ne? sloZity. Proto velmi podstatnou sou¢asti vy-
hodnocenicelé prace byla ma exkurze v regionu Liberecky kraj, pfesnéji navstéva Vyssi
odborné skoly sklarské a Stfedni Skoly v Novém Boru, kde jsem metodou osobniho roz-
hovoru a vlastniho pozorovani zjistila, Ze budoucnost ¢eského sklarstvi je skutecné
velmi ohroZzena nedostatkem profesni kvalifikované sily, specializované profese po-
stupné mizi a pokud nedojde k systémové zméné, tradice postupné zanikne.
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