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Abstrakt

Tato diplomovéa prace je zamérena na problematiku tykajici se prepravy nebezpec-
ného zboZi z Ceské republiky do Spojenych statl americkych. Cilem této prace bylo
vytvofeni pfipadové studie, ktera by se zabyvala vySe zminénym prepravnim proce-
sem od samého nalozeni dané zasilky v aredlu oslovené spolecnosti az po vykladku
u daného prijemce v€etné analyzy rizik v jednotlivych fazich procesu nevyjimaje na-
vrh( a doporuceni pro jejich eliminaci. Celd prace je rozdélena na dveé ¢asti: teoretickou
a praktickou. V teoretické &asti jsou rozebrdny jednotlivé nadlezZitosti tykajici se pre-
pravniho procesu jako napt. jednotlivé dokumenty, obchodni podminky INCOTERMS,
klasifikace a baleni nebezpecného zbozi, pravidla pro pfepravu nebezpelnych véci
a latek dle jednotlivych mdédd dopravy atd. Praktickd ¢ast se jiz zabyva tvorbou dané
pripadové studie, kterd vychazi z rozhovor(, které probéhly v oslovené spole¢nosti.

Klicova slova

Preprava, prepravni proces, nebezpecné zboZi, rejdar, celni orgdny, ndmorni preprava,
intermodalni doprava, analyza rizik, matice rizik

Abstract

This thesis focuses on the issue of transport of dangerous goods from the Czech Re-
public to the United States of America. The aim of this thesis was to create a case study
that would deal with the transport process from the loading of the shipment in the
premises of the company addressed to the unloading at the recipient, including an
analysis of the risks at each stage of the process, including suggestions and recom-
mendations for their elimination. The whole work is divided into two parts: theoretical
and practical. In the theoretical part, the individual elements related to the transport
process are discussed, such as individual documents, INCOTERMS terms and condi-
tions, classification and packaging of dangerous goods, rules for the transport of dan-
gerous goods and substances according to individual modes of transport, etc. The
practical part deals with the development of the case study, which is based on inter-
views conducted in the company.

Key words

Transportation, transportation process, dangerous goods, shipper, customs, sea trans-
portation, intermodal transportation, risk analysis, risk matrix



Obsah

UVOM.c..cmceccecemennemssmssme e messsmssmesmesmesnessmssmesmemesnemsamesmesmesmessemesmesmesmesnemeassmesmesmesssassassnean 5
T  CillametodiKa..... e iie e rre e s sm e s essmmaressassseessmmsseenssmsseennsmnsennnmnnssnnnnnnn 6
2 Zakladni pojmy V I0giStiCe ...immimmimmimmrenrnsnrnn s m s n s n s nn s nn s nn s nn s nnn s nnn s mnnnnnnsnnnsnnns o
3 Dopravniobory a druhy dOPravy.....cccccceeeecimsmssssssssmssssssssssnssssnsnsssnssssnsnssnnnsssnnnssns 10
4 Intermodalni, kombinovana a multimodalni doprava........cciiieieececceecceeeas 12
5 NAaklady spojené s dOPravouU .....ccccieecremcrmmssmnssmsssnsssssssnsssnsssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnsnnnsen 18
6 Dokumenty VIOgiStiCe....rimmmrmmmmrmnnnrnnnnsnsnssnnnsssnsnssnnnsssnnnssnnnsssnnnssnnnssnnnnssnnnnnnnnn 20
6.1 Dokumenty dle mozZnosti obchodovatelNOSti e 20
6.2 PrEPraVvNl AOKUMENTY ..ot 21
6.2.1  Mezindrodni dopravni NAkladni list CMR ..o, 21
6.2.2 Mezinarodni zelezni¢ni nakladni listy CIMa CIM / SMGS......cccooovvveeverereenn. 21
6.2.3  Letecky NakKIadni lISTAWB ..o 23
6.2.4  NAMOINT KONOSAMENT B/L c.iiiiiiiieiiieeee s 23
6.2.5  RIENTKONOSAMENT ..o 23

6.3 Ostatni vyznamneé dokumenty vV 10GiStiCe ..o 23
6.3.1 Osvédceni 0 pAvodu ZDOZT (EUR) ... 24
£.3.2  Jednotnad Celni deKIaraCe. ... 24
B.3.3  NGIOZNY 1S Tt 24
B.3.4  BalICT HIST it 25
B.3.5  Certifikat O KVAlITE oo 25

6.4 PEEPIAVNT SIMIOUVA .ottt 25

7 Obchodni podminky INCOTERMS..........coieeiieeiessssn s sns s s s ss s nna s mnn s s nnna s nmnnsnnn 26
7.1 Skupina F (Main carriage not paid DY SEIHEr) ..., 26
7.2 Skupina C (Main carriage paid DY SEIHET) ..o, 27

8 NebeZPECNE VECH .o iiieieiiiiiieice s s s s s easssssssssssssssssessassassassansnnsnnnnnnnnnns 27
8.1 Klasifikace tHd NebezZpeCNOST ..o 28
8.1.1 TFda 1 — vybudné [atky @ PredmMEBLY ..o, 28

8.2 Znaceni nebezpeln€NO NAKIAAU .....c.oo i, 30
8.2.1 Znaceni dopravnich jednotek a kontejnerd ..o, 30

8.2.2 Popis 0ranZovyCh tabUIEK ..o 31



9 Baleninebezpecného NaKladu.......ccoeimermmremrmsareserssesesssesssesssmsssnsssnsssnsnsnnnsnnnsnns 32

9.1 FUNKCE OD@IU oottt 33
9.2 Znaceni, symboly a znaky na obalech muniCe ..o 33
10 Pravidla pro prepravu nebezpeénychvécialateK ... 36
TOT SN CNT A OPIAV@ ettt 36
10.2  Z@1@ZNIENT GOPIV@ oot 37
TO.3  LEtECKA AOPTAVA ettt ettt en et enans 39
TO4  NAMN O NI OV et 40
10.4.1 Haagska pravidla — TO24 ... 41
10.4.2 Haagsko-VishysKa Pravidla ..o 42
T0.4.3 HamBDUISKE DIaVIAla ..o 42
10.4.4 Rotterdamska Pravidla ...t 43
10.5  VNitrozemska VOANT AOPTaVa ..ot 43

B T =Y [ T - T 1 44
111 CINTSPIAVA CR oot 44
11.2  Némecka celnisprava — Hauptzollaml. ..o 45
11.3  Americka celni sprava — US Customs and Border Protection .........c.ccccoceeeennn. 45
T11.4  SVELOVA CEINT OMGANIZACE ..ot 46
12 ANAalYZa RIZIK coeeeieeieeresresres e s e s s s s s a s s mss s amsrmnsEmnsERnsERRSRRRSRRRSRRRERRRERRRSS 46
T2.T POJEM TIZIKO ottt 46
12.2  Analyza rizik — ODECNY POSTUD oo 47
T2.3  MATICE TIZIK oottt ettt sttt b ettt ee 48
13 Piedstaveni SpoleCNOSti... .. s s s s e a s mn s nnnnnnnmnnanns 50
13.1  Historie, zakladni iINfOrMACE ...t 50
13.2  Organizadni struktura, ZamMeEStNaNCi ..ot 51
13.3  ODraty SPOIECNOSTI .ottt 52
LG T O T 1 A= OO UOORRRRRRO 52
14 PrePravni PrOCES ..o ieeiesresressressress s assrasssassrassrassEassERssERSSERRSRRRSRRRSRRRSRRRSRRRERRRSE 53
141 Zahdjeni prepravnino PrOCESU .ottt 53
14.2  Zapojeni spediC€ni firmy dO PrOCESU ..ot 54
T4.3  Majitel@ 10l = TEJUATI oottt 55

TA.3.T CMA CGM S. A ettt 55



14.3.2 A . P.MOller — MaersK GIrOUD ..ottt 55

T4.3.3 HAPAG-LLOYD ..ottt 56
14.4 Cesta do pfistavu nalodéni/preprava PO USA ... 56
14.4.1 Préce v pFistavu nalod@ni — NEMECKO ... 58
T4.4.2 PHISTAV HAMDUIK oo 58
14.4.3 PHIStaVv BremMEIrNAVEN ..o e 59
T4.5  PHStAV VYIOAENT = USA ..ottt 60
TA.B5.T PHISTAVY USA oo s 60
14.6 Doklady a povoleni v prepravnim ProCESU ..ot 61
14.6.1 Dokumenty tykajici se konkrétni objednNavKy ..., 62

14.7  Celnifizeni v prepravnim DIrOCESU ... et 64
15 Casovy ramec prepravniNo PrOCESU ......c..ouruermsesssssssssesasesmssssssssssnsesnsssnssnnsannsnns 67
15.1  Ganttlv diagram prepravnino ProOCESU ..o 69
15.2  Vyvojové diagramy prepravnino PrOCESU. ..o 70
16 NaKIady SPOJENE S PrePraAVOU ..cmueeeremcrmnnrnsssnsssnnssnsssnsssnsssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnnsnnnsnnns 75
17 Rizika v prepravnim ProCeSU ...mimimmrmmrmssrnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnns 76
17771 RIZIKa V PITPTAVNE TAZI oo 76
17.1.2 Rizika SPOJENA S FeJAATEM .o, 79
17.1.3 Rizika spojena s celnim FiZenim ..o, 80
17.1.4 Rizika spojend s prepravnim KONtejNeremM . ....c.oo oo, 81
17.1.5 Rizika spojena s pfistavem a nakladni lodi........ccocoeiiiiooeceeeeeeeeeeee e, 84
17.1.6 Rizika spojena se Silni€NT PFEPTAVOU ..ot 86
17.7.7 OSTATNT FIZIK@ i 87
172 HOANOCENT TIZIK ittt 87
T7.2.7 MATICE TIZIK ittt sttt es e ena 90
17.3  Navrhy a opatfeni k danym rizikKOm ..o 91
17.3.17 Velikost rizik = NeVYZNAMNG ...t 91
17.3.2 Velikost rizik — MENE VYZNAMNA ..ot 94
17.3.3 VelikoSt MZiK = VYZNAMNA . ...ttt 95
17.3.4 Velikost rizik = Velmi VYZNamMNEA ..ot 96

L2 T 2 1T 97

19 Seznam pouzZité teratury.. i ss s s s e sa s e s na s nmnnnnnn 100



20 Seznaminternetovych zdrojli .o 101
21 Seznam VEdecKYCh ElANKE ...ccuveeeemeeeemersssssmesmennnnssssssnnssnsnnnssssssssnmmnnnnnnsssssssnnnnns 112
22 Seznam OBIraAZKU ......cccccsemmmmeeeisssssssnnnnsssssss s s s sssnnmssssss s s s s sssssmmmnnnsse e s s s nnnnmmnnnnnnnnnnss 114
23 Seznam tabuUleKu... . n s nn 115
L T 4 1 [ 1 116

241 PodminKy ICOTERMS ...ttt 116

24.2  111/1994 Sb. Zakon 0 SilNICNT AOPTaVE .....oeececeeeeeeeeeeeeeee e 118

24.3  Ukdzky zminénych doKUMENTE ..o, 120



Uvod

Tato diplomova prace se zabyva hloubkovou analyzou prepravniho procesu véetné
analyzy rizik v jednotlivych fazich prepravy (uréeni miry pravdépodobnosti vyskytu, do-
padu a velikosti danych rizik) v pfipad& ptepravy nebezpe¢ného nékladu z Ceské re-
publiky do Spojenych statl americkych.

Jedna se o velmi Siroké téma, které zabirad velkou Skalu zainteresovanych subjekt(,
které jsou nezbytné k uskutecnéni daného prepravniho procesu. Aby mohl byt dany
dodavatelsky retézec mezi analyzovanou spole¢nosti (dodavatelem) a pfijemcem (ku-
pujicim) zrealizovan, musi prekonat nékolik prekazek, které mezi nimi stoji. Jedna se
predevsim o administrativni naro¢nost, jelikoZ se pfepravuje nebezpecny naklad, ktery
podléhd specifickym podminkdm a pravidldm. Za druhou prekdzku nutno povazovat
omezené mnozstvi spedi¢nich firem a prepravcd, ktefi jsou ochotni akceptovat danou
komoditu v jejich pfepravé. Pfi planovani a nastavovani pfepravniho procesu je sté-
zejni myslet na spravny time management, jelikoZ vdaném procesu jednotlivé &in-
nosti na sebe navzajem navazuji a jsou velmi citlivé na jakoukoliv zménu.

Pro Ucely této prace byla oslovena konkrétni spole¢nost Sellier & Bellot a.s., ktera se
zabyva vyrobou stfeliva do stfelnych zbrani. V souvislosti se zvolenym tématem pro-
bihaly konzultace s pracovniky z oddéleni dopravy. Diplomova prace mUze poslouzit
jako pfirucka pro nové zaméstnance ve spolecnosti k porozumeéni slozitému preprav-
nimu procesu.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti jsou v prvni kapitole vymezeny zakladni pojmy z oboru logistiky, na-
sledujici kapitola se zabyva popisem jednotlivych dopravnich obord a druhy dopravy.
Ctvrté kapitola se zamé&Fuje na vysvétleni pojmi intermodalini, kombinovana a multi-
modalni doprava. V navazujici ¢asti jsou charakterizovany jednotlivé dokumenty, které
se vyskytuji v logistice. Dokumenty jsou rozfazeny do dvou kategorii — dokumenty dle
moznosti obchodovatelnosti a ostatni vyznamné dokumenty v logistice. Dale jsou
popsany vybrané obchodni podminky dle INCOTERMS. Nasledné se literarnireserse za-
meéfuje na klasifikaci jednotlivych tfid nebezpelnosti, znaceni prepravnich jednotek
v pfipadé prepravy nebezpecného nakladu, baleni nebezpecného nakladu. Desata ka-
pitola se vénuje jednotlivym pravidlim, kterd jsou stanovena pro prepravu nebezpec-
ného nékladu dle jednotlivych mddd prepravy. Nasledujici oddil se zabyva problema-
tikou celniho fizeni na Grovni prepravy z Ceské republiky do USA. Zavére¢nd &ast lite-
rérni reSerse popisuje analyzu rizik, kterd je posléze zpracovana v praktické ¢asti.



Praktickd ¢ast vychazi z podkladl poskytnutych analyzovanou spolecnosti. Prvni pasaz
se zaméfuje na detailnéjsi pfedstaveni zkoumaného podnikatelského subjektu — his-
torie, organizadni struktura, obraty firmy a certifikdty. Nasledné je dlkladné prozkou-
man prepravni proces, ktery je rozdélen do nékolika segmentd. Dale je vytvoren ¢asovy
rémec analyzovaného procesu, ktery je zndzornén v Ganttoveé diagramu. Nedilnou sou-
Casti praktické ¢asti je také kapitola, kterd se zabyva posouzenim jednotlivych nakladd
souvisejicich s pfepravou. Posledni kapitola se vénuje detailni analyze a zhodnocenf

zjisténych rizik.

V zdvéru diplomové prace jsou shrnuty dosazené poznatky a navrzena moznd opatreni
pro uchovani / zlepseni soucasného stavu.

V prfilohach této prace jsou pro nazornou ukazku pfipojeny jednotlivé vzory doku-
mentd, které se vyskytuji v analyzovaném procesu.

1 Cil a metodika

Cilem diplomové prace je vypracovani pfipadové studie zabyvajici se problematikou
prepravy nebezpe&ného nékladu z Ceské republiky do USA. Soucdsti studie je analyza
logistického procesu od nalozeni nakladu u prodejce/vyrobce az po vylozeni / vy-
klddku zbozi u kupujiciho / pfedani zbozi kupujicimu. Cely pfepravni proces je zaroven
analyzovan z pohledu rizik, ktera mohou nastat v jakékoliv jeho fazi.

Dil¢i cile:

e Analyza legislativy spojené s pfepravou nebezpecného nakladu ve vnitrostatni
i mezinarodni prepravé pro rlzné druhy dopravy

e Analyza obchodnich podminek — INCOTERMS

e Zevrubnd deskripce prepravninho procesu zarealu prodavajiciho/vyrobce
az po predani / vylozeni / vyklddku nakladu / zboZi u kupujiciho.

e Zhodnoceni rizik od samého pocatku nalozeni zbozi az po vyklddku nakladu
u kupujiciho.

Diplomova prace je vypracovana na zakladé primarnich, sekundarnich a internich
zdroj0 z konkrétni spole¢nosti.

Primarnimi (& také plvodnimi) prameny se pro Ucely této diplomové prace rozumi in-
formace tykajici se legislativy v pfepravnim procesu vetné jednotlivych mezinarod-
nich dmluv, smluv v jednotlivych druzich dopravy. Znac¢na ¢ast diplomové prace déle
vychazi ze sekundéarnich zdrojl, za které jsou povazovany jednotlivé védecké ¢lanky,
pripadové studie, elektronické/internetové ¢lanky, knihy, monografie apod. Poslednim
a velmi ddlezitym zdrojem jsou informace poskytnuté danou spole¢nosti. Jednd se



predevsim o Udaje tykajici se popisu prepravniho procesu zaredlu spolecnosti
az po vylozeni ndkladu v USA u kupujiciho(odbératele).

V praci jsou pouzity kvalitativni i kvantitativni védecké metody.

Analytickd ¢ast diplomové prace je zpracovana jako pripadova studie, kde je prede-
vS$im aplikovdna metoda deskripce (popis prepravniho procesu) na zékladé rozhovor(
se zameéstnanci analyzované spolecnosti. V pfipadé analyzovanych procesd jsou k je-
jich grafickym zapisGm vyuzity vyvojové diagramy dle metody BPMN (Business Process
Model and Notation), které byly tvoreny v softwarovém programu Bizagi Modeler
a Ganttovy diagramy pro zapis proces( v Case.

Dalsim typem metody je analyza dat, konkrétné analyza rizik, kterd by mohla béhem
procesu nastat. Rizika jsou analyzovana na zdkladé matice rizik. Nasledné jsou vypra-
covany navrhy a opatreni k danym rizikdm, kterd byla zjisténa. V zavéru diplomové
prace jsou shrnuty dosazené klicové poznatky a navrzena vhodna opatfeni vedouci ke
zlepSeni (¢ zachovani) sou¢asného stavu daného logistického procesu.
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2 Zakladni pojmy v logistice

Uvodni kapitola v teoretické ¢&asti se zabyvd definovadnim zakladnich pojm,
které se prolinaji celou diplomovou praci. Vzhledem k mnohdy nesprdvnému vyme-
zeni nékterych odbornych vyrazQ je Zzddouci je definovat v samém Gvodu.

Pro pojem logistika existuje nespocet odliSnych definic od rliznych autorl — viz vy-
brané priklady nize:
e logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a syn-
chronizaci vsech Cinnosti, jejichZ fetézce jsou nezbytné k pruZznému a hospo-
déarnému dosazeni daného (synergetického) efektu." (Lochamnova, 2022, p. 8)

e _Souhrn vsech technickych a organizacnich ¢innosti, pomoci nichZ se planuji
operace souvisejici s materialovym tokem. Zahrnuje nejen tok materialu,
ale i tok informaci mezi vSsemi objekty, a casové preklenuje nejriiznéjsi procesy
v primyslu i vobchodé.” (Lochamnovd, 2022, p. 12)

e Dle normy CSN EN 14943 — Logistika je pldnovani, uskutecrfiovani a kontrola po-
hybu a umistovani osob a zboZi a podplrnych ¢innosti vztahujicich se k tomuto
pohybu a umistovani, vramci systému k dosazeni specifickych cili. (Gros, &
kolektiv, 2016, p. 25)

Zvyse zminénych definic plyne, Ze logistika se primarné zamérfuje na to, aby bylo
spravné zbozi, ve spravném mnozstvi, doddno na spravné misto, ve sprdvném case
a za spravnou cenu. Nékdy je tento vycet jednotlivych operaci nazyvan jako 5S logis-
tiky. (Lochamnova, 2022)

Daldi velmi dilezity pojem je doprava. Jednd se o souhrn jednotlivych Gcelnych &in-
nosti, pomoci kterych se uskutecnuje pohyb dopravnich prostfedkd po dopravnich
cestdch. Dopravni prostfedky jsou veskerd technickd zafizeni, prostfednictvim nichz
dochédzi k premistovani jak materidlu, tak vyrobk(, zbozi ¢i osob. Vykonavatelem do-
pravy je dopravce. Jednd se ve vétsiné pripadl také o vlastnika daného dopravniho
prostiedku, ktery provadi prepravu véci (zésilek) podle smlouvy o pfepravé véci, kterd
je popsana v obchodnim zakoniku. Odpovédnost za Skody je definovana podminkami
prepravni smlouvy. Ve vétsiné pfipadl je dopravce zodpovédny za cely ndklad od jeho
prevzetiaz po jeho vydaniu pfijemce. (Lochamnovd, 2022); (Kalinska, & kolektiv, 2010)

V pfedeslém odstavci byl zminén pojem: pfeprava, ktera je soucasti dopravy v ten mo-
ment, kdy se uskutecniuje premisténi véci (osob) s vyuzitim jak dopravnich, tak pre-
pravnich prostfedkd (vesSkeré technické prostfedky, které umoznuji provedeni pfe-
pravy dopravnim prostiedkem — napr. palety, prepravky atd.). Pfepravni proces lze roz-
délit do péti fazi, které na sebe navzajem navazuji: pfipravné prace (napt. vyskladnéni



baleni, znaceni, demontdz), naklddka zasilky na dopravni prostfedek, preprava, vy-
kladka dané zéasilky a zakoncovaci prace (napf. vybaleni, montéz zasilky). Pfepravce je
subjekt, ktery si u dopravce objednd prepravu a zdroven je zavdzan dopravci uhradit
smluvni ¢i individudlné domluvenou odménu za vykonanou sluzbu. (Lochamnova,
2022); (Kalinska, & kolektiv, 2010)

3 Dopravni obory a druhy dopravy

Doprava je vSeobecné ¢lenéna na dopravni mdédy/ obory ve smyslu silniéni, Zeleznicni,
vodni (nédmoini a fi¢ni), leteckd, potrubni a kabelova (lanové dréhy, stanice atd.). Tyto
dopravni obory pfedstavuji zakladni komponenty pro prepravu a jsou charakterizo-
vany odlisSnym ekonomicko — pravnim zakladem pfi danych geografickych omezenich.

(Kolar, 2019)

Daldim zpUsobem ¢lenéni dopravy je dle jednotlivych druh dopravy. Dopravu lze roz-
délit podle nékolika rGznych hledisek. Jednim z nich mdze byt napt. ¢lenéni podle
mista realizace, podle prepravniho objektu, podle pohonu, podle charakteru do-
pravni cesty atd. (Kolar, 2019)

V pfipadé ¢lenéni dle mista realizace rozliSujeme, zda se doprava uskutecfiiuje uvnitf
podniku ¢&i nikoliv. V jednotlivych pfipadech jde o dopravu:

e doprava vnitropodnikova — doprava realizovana pouze uvnitf daného podniku,

pomoci napr. vysokozdviznych vozik(, dopravnich past (mezi jednotlivymi vy-

robnimi halami), paletovych vozik( ale i ndkladnimi vozy

e doprava intravildnu — jednd se o dopravu mimo podnik, ale na Gzemi mést
a velkych obci, nejcastéji je vyuzivana silni¢ni doprava

e doprava extravilanu — doprava realizovana mezi jednotlivymi obcemi, stézejni
roli zde hraje Zelezni¢ni a silni¢ni doprava; ve slovniku cizich slov je termin ex-
travilan vysvétlen jako ,nezastavéné Uzemi vné hranic sidel” (Lochamnova,
2022)

Podle jiného Gzemniho hlediska m{ze byt doprava rozdélena na:

e vnitrostatni — mistni — doprava v blizkosti daného podniku, uvnitf daného
statu; ve méstech je prikladem osobni verejné dopravy méstskd hromadné do-
prava (MHD)

e vnitrostatni — regionalni — doprava na Uzemi, které ma jasné definované hra-
nice uvnitf daného statu (Lochamnovd, 2022)

e mezinadrodni doprava — timto pojmem je oznacovana doprava, kde vychozi
misto a cilové misto lezi na Uzemi dvou statl, dale timto terminem mdze byt
oznacena doprava, pfi které pocatecni a koncové misto lezi na Uzemi téhoz
statu, ale ¢ast jizdy se uskutedni pfes Gzemi jiného statu (Slovnik pojmd, ©
2023)
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V pfipadé ¢lenéni podle prepravniho objektu se rozlisuje, zda jsou dopravni prostredky
urcené pro pfepravu zbozi &i osob; vtomto pfipadé se rozlisuji:

e osobnidoprava — prfeprava osob — dale Ize rozdélit podle kapacity dopravnich
prostfedkd na individuaini/hromadnou a zda je doprava pristupna verejnosti ¢i
ne — doprava vefejna/neverejna

¢ ndakladni doprava — preprava zbozi — dale se rozlisuje vefejnd nakladni do-
prava/doprava na vlastni i¢et (Lochamnovéd, 2022)

V nasledujici tabulce je vypracovan prehled prepravovaného nakladu zboZi podle
druhu dopravniho prostfedku na Uzemf Ceské republiky za rok 2021. Tabulka je rozdé&-
lena na Ctyfi kvartaly a na prfepravu vnitrostatni a mezinarodni Urovné.

Vypocet prepravovaného mnozstvi dle druhu dopravniho prostfedkd:
e Vodni nakladni doprava
o Vnitrostatni = uvnitr statu
o Mezindrodni = dovoz + vyvoz + preprava ve tretich zemich' + kabotdz?
na Uzemich cizich statl
e Silni¢ni nakladni doprava
o Vnitrostatni = uvnitr statu
o Mezindrodni =vyvoz + dovoz + tranzit pres CR? + kabotaZ
e Zelezni¢ni ndkladni doprava
o Vnitrostatni= uvnitr statu
o Mezinarodni = import + export + tranzit
e Letecka nakladni doprava
o Vnitrostatni = odlety + prilety (pouze uvnitf statu)
o Mezinarodni = odlety + pfilety
(N&kladni doprava - ¢asové rady, 2022)

Jednotlivé informace jsou ¢erpédny ze strdnek Ministerstva dopravy CR a z Ceského sta-
tistického Uradu z roku 2021.

Xl

T Pfeprava véci ve tfetich zemich = pojmem ,tfeti zemé" se rozumi takovy stat, ktery neni ¢lenem EU a
zaroven se nejednd o staty: Island, Lichten$tejnsko, Norsko a Svycarsko (Kdo je ob&an treti zemé&?, © 2023)
2 Kabotaz = dle Ministerstva dopravy CR se kabotdZi rozumf: ,Vnitrostatni pfeprava pro cizi potfebu do-
c¢asné provozovana v hostitelském staté, tj. docasné provadéni vnitrostatni pfepravni sluzby v ramci ji-
ného statu, aniz by tam mél podnikatel v nédkladni dopravé sidlo nebo byl jinak usazen.” (Kabotaz
(vnitrostatni preprava zahrani¢nim dopravcem), ©2022)

3Tranzit = zboZi na své cesté do dané destinace pouze projizdi jinymi zemémi nebo Gzemim tzv. formou
tranzitu. Za urcitych podminek mohou byt zaplacena cla a poplatky vraceny v okamzZiku, kdy zboZi dotyc-
nou zemi nebo Uzemi opusti. (Pfiru¢ka pro tranzit, 2021)

|11



Tabulka 1 MnoZstvi pfepravovaného nékladu v CR - 2021

2021
Mnozstvi pfepravovaného nakladu v CR — podle druhu dopravy
Vodni nakladni doprava 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q Celkem
Pfeprava zbozi celkem (tun) 309 540 318692 348 081 319047 1295 360
vnitrostatni 59 009 60814 97 138 45 935 262 896
mezinarodni 250 531 257 878 250943 273112 1032 464
Silni¢ni ndkladni doprava 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q Celkem
106 944 133 361 127 593 132 388 500 288
Pfeprava zbozi celkem (tun) 687 306 468 783 244
94 332 119692 114 149 122 349 450523
vnitrostatni 914 439 002 485 840
Loz . 12611 13668867 | 13444465 | 10039 298 | 49 764 404
mezinarodni 774
Zelezniéni nakladni doprava 1.Q 2.Q 3.Q 4Q Celkem
24 497
Preprava zbo?i celkem (tun) 194 25201 961 | 24 154 489 | 25 696 853 | 99 550 497
vnitrostatni 7 894 421 7 547 292 7814111 8775157 | 32030981
16 602
I e 273 17654669 | 16340378 | 16921696 | 67519516
Letvecka nakladni doprava - napfr. 10 2.0 30 40 Celkem
posta
852;””' PitelpiEnE) A0l CELE | 56 7op 23051 22550 26275 | 91670
mezinarodni (odlety + prIety) 19 496 22604 22195 25898 90 103
vnitrostatni 297 448 355 377 1476

Zdroj: Cesky statisticky Ufad, Ministerstvo dopravy CR;
vlastni zpracovani

4 Intermodalni, kombinovana a multimo-

dalni doprava

Nejrozsitenéjsim pojmem je multimodalni doprava, dale pak intermodalni doprava na
Urovni procesl meziodvétvoveé orientované dopravy. Doprava kombinovana je nejuz-
$im pojem, ktery stanovi podil a druh integrovanych doprav (smluvné, pravné, mani-
pula¢nijednotkou) v rdmci celého procesu. Toto pojeti se shoduje s dokumenty schva-
lenymi Evropskou hospodérskou komisi OSN (United Nations Economic Commission
for Europe, UNECE), Evropskou konferenci ministrd dopravy (European Conference of
Ministers of Transport, ECMT) a Evropskou komisi (European Commission, EQ).
(Lukoszovd, & kolektiv, 2012); (Mission | UNECE, ©2023)
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Jednotlivé pfepravni systémy jsou vysvétleny ndsledovné.

A) Intermodalni pifeprava

Intermodalni pfeprava je na Urovni mezinarodni pfepravy zbozi na stfedni a dlouhé
vzdalenosti nejddlezitéjsi ¢asti multimodalni prepravy. Jednd se prepravni proces,
ktery je realizovan s vyuzitim minimalné dvou riiznych obori dopravy a zaroven bez
manipulace se samotnym nakladem pfi ménicich se dopravnich mdédech. Prepravni
proces je organizovany pouze jednim operatorem, jednou smlouvou na celé trase a
jednotnou cenou bez rozdilu na pouzitém druhu dopravniho prostfedku. (Lukoszova,
& kolektiv, 2012); (Kolat, 2019)

e Intermodalni pfeprava je multimodalni pfeprava zboZi v jedné a téZe prepravni
jednotce nebo silnicnim vozidle, kterd/které postupné uZije rGznych druhl dopravy
bez manipulace se samotnym zboZim pfi ménicich se druzich dopravy.
(Kombinovand doprava, ©2016)

Obrazek 1 Intermodalni pfepravni retézec

- siNiCNi doprava
- Zeleznitni doprava

» Zelezniéni / ndmofni / vnitrozemska vodni doprava \ - /

@ logisticky objekt > .
(vyrobni centrum, logistické centrum apod.)  konsolidace _— e - dekonsolidace
- intermodaini (kontejnerovy) terminal , \

[ kontejnerizovana zasilka ,’

ZDROJ: Intermodalni pfeprava se zviastnim zfetelem na jeji organizaci a fizeni
(Kolaf, 2019, p. 5)

Tento obrazek znadzorfiuje prepravni fetézec, ve kterém je vyuzivana prevazné kombi-
nace silni¢ni dopravy na kratsi vzdalenosti a Zeleznicni dopravy na vzdalenosti velké.
V tomto pfipadé vznikaji konsolidaéni centra, do nichz je z vychozich destinaci dopra-
vovan naklad/zbozi, ktery je ndsledné naklddadn do ucelenych vliakovych souprav. Vla-
kem je naklad dopraven do dekonsolida&niho stfediska, kde je roztfidén a opé&t nalo-
Zzen na nakladni automobily a dopraven do cilovych destinaci. (Gros, & kolektiv, 2016,
p. 263)

Vramci intermodalni pfepravy hraji vyznamnou roli unifikované a standardizované

ravni jednotky (Interm I Tran rt Unit — ITU), v nichZ je dany naklad/zasilka
po celou dobu uloZen/a. Tyto jednotky tvofi jeden manipulovatelny celek, jehoz obsah
a ani celkova hmotnost se b&hem pfepravy témeér neméni. Jde napfr. o ulozeni v kon-
tejneru, vymeénné nastavbé, silni¢nim ndvésu apod. (Kolaf, 2019)
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Priklady unifikovanych prepravnich jednotek jsou:

ISO kontejner

Jednd se o standardizované kontejnery, které maji ve vétsiné pripad( stejnou
$itku 8 stop (= 2438 mm), s kterou musi poditat vSichni ostatni v logistickém
Fetézci. Sika kontejneru vychazi z maximaini dovolené &itky béZného silni¢niho
vozidla.

Zatimco Sitka kontejneru je pevnd, délka a vyska se rlzni. Zakladni modely
s oznacenim 1 A, 1 C maji na vysku 2438 mm, modely TAA a 1CC jsou vysoké
2591 mm a kontejner TAAA je navrZzen s vySkou 2896 mm.

Nej¢astéji se pouzivaji kontejnery typu 1 C o délce 20 stop (6 metrd) a 1 A
o délce 40 stop (12 metrd). (Rozméry a stohovani lodnich kontejnerd, © 2022)
Pro vyjadfeni objemu kontejneru 20' ISO 1 C se pouZiva jednotka TEU — Twenty-
foot Equivalent Unit. V intermodalni prepravé, pfi vyuziti oboru nadmorni do-
pravy, jsou nejcastéji pouzivané tzv. rejdarské 40' kontejnery oznacované jako
tzv. Forty-foot Equivalent Unit (FFE nebo FEU). Nestandardnim (rejdafskym) ty-
pem kontejneru je 45' kontejner. (Kolat, 2019)

Modalohr ,ROAD ON RAIL"

Jedna se o specialni Zeleznicni vagdn, ktery je tvofen kloubovym podvalnikem
a kloubovym spojem a umoznuje rychlou a bezpecnou preklddku naveésd.
Zelezni&ni viz je konstruovan jako nizko ploginovy s oto¢nou platformou pro
najezd celé silni¢ni ndvésové soupravy. Platforma ma Uhel natoceni 30 stupnid
a tim je optimalné zajistén ndjezd na Zeleznicni vagén.

V termindlu ma pfistaveny viak a jeho specialné konstruované vagony predem
definovanou pozici. Pfesnou pozici ma i silni¢ni tahac, ktery pfevezme nebo
odevzdd navés. Na Zeleznici se pfevaZzeji pouze navésy.

Vyhodou je, ze kazdy vz je nakldddn samostatné, vSechny vozy ve vlaku lze
nakladat soucasné. Doba prekladky je velmi kratka — cely vlak Ize nalozit na-
vésy za cca. 30-40 minut. (Railway System, 2016); (Nové technologie
vnitrokontinentalnich preprav, ©2011); (Cempirek & Rathousky, & Jirdsek, 2020)

Vyménna nastavba

Vymeénné nastavby predstavuji unifikované a od dopravniho prostfedku
snadno oddélitelné skfiné, které se uplatnhuji pfedevsim v silni¢ni a zelezniéni
dopraveé.

Jejich vnitfni rozmeéry umoznuji uloZeni a nakladku palet 800 x 1200 mm a 1000
x 1200 mm ve dvou Fadach. Pokud je vymeénna nastavba opatfena hornimi ro-
hovymi prvky, Ize ji stohovat. V bézné praxi jsou viak vymeénné nastavby vyra-
bény z leh&ich materidll (aby bylo dosazeno co nejmensi hmotnosti), které ne-
byvaji konstrukéné& zp(sobilé pro stohovani. (Fakulta dopravni - CVUT, 2008-
2009)
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B) Multimodalni doprava

Jedna se o takovy zpUsob dopravy, kde jsou zapojeny alespon dva a vice dopravnich
obord zaroven, pricemz je po celou dobu veden jednim organizdtorem na jeden vysta-
veny dopravni dokument. Tato definice multimodalni dopravy se opira o tfinact pravi-
del Konference OSN pro obchod a rozvoj (United Nations Conference on Trade and De-
velopment, UNCTAD) a Mezindrodni obchodni komory (The International Chamber of
Commerce, ICQC), kterd byla vydana v roce 1992.

&4

e Multimodalni pfeprava je preprava zboZi nejméné dvéma riznymi druhy dopravy.”
(Kombinovana doprava, ©2016)

Pro ukdzku jsou nasledujici pravidla 1 — 5 detailnéji pfedstavena, zbyla pravidla 6 — 13
jsou pouze vypsana dle jejich ndzvu.

Vycet pravidel pro multimodalni dopravu dle UNCTAD/ICC:
e Pravidlo 1 — Pouzitelnost — ,Pravidla neplati, pokud se na né neodkazuje”; dale
pravidlo fikd — Pokud strany zaclenily do své smlouvy pravidla, nesméji se od

pravidel odchylit.

e Pravidlo 2 — Definice — V tomto pravidle jsou zahrnuty jednotlivé definice, které
jsou ddlezité pro vytvareni jednotlivych smluv o multimodalini pfepraveé, napfr.
Multimodalni prepravni smlouva (Multimodal transport contract)*, Multimo-
daini prepravni dokument (Multimodal transport document, MT)?, Operator mul-
timodalni dopravy (Multimodal transport Operator, MTO)® aj.

e Pravidlo 3 - Priikaznost informaci obsaZenych v multimodalnich pfepravnich
dokladech — Informace v dokumentu MT jsou pfimym dikazem toho, Ze MTO
prevzal odpovédnost za zbozi, pokud neni uvedeno jinak.

o Pravidlo 4 — Odpovédnost provozovatele multimodalni dopravy za zbozi — Za-
byva se délkou odpovédnosti, ddle odpovédnosti MTO za zaméstnance, agenty
a dalsi osoby a odpovédnosti provedeni a obstarani vSech Ukond nezbytnych k
zajisténi dodani zbozi.

e Pravidlo 5 - Odpovédnost provozovatele multimodalni dopravy za dodrzeni
pravidel — V tomto pravidle jsou definovany zakladni principy odpovédnosti,
dale analyzuje zpozdéni dodavky, prepoclet zpozdéni na konecnou ztratu,
ochranu pfi pfepravé po mofi nebo vnitrozemskych cestdch a v neposlednifadé
také posuzuje ndhrady Skody (Adoption of the UNCTAD/ICC Rules on
Multimodal, 1992)

4 Jednd se o jednu smlouvu o pfepravé zbozi nejméné dvéma rlznymi druhy dopravy. (Adoption of the
UNCTAD/ICC Rules on Multimodal, 1992)

5 Jednd se o dokument, ktery dokldda smlouvu o multimodalni prfepravé a ktery Ize zaroven nahradit zpra-
vami o elektronické vyméné dat. (Adoption of the UNCTAD/ICC Rules on Multimodal, 1992)

6 Jakdkoliv osoba, kterd uzavie smlouvu o multimodalini prepravé a pfevezme odpovédnost za jeji plnénf
jako dopravce. (Adoption of the UNCTAD/ICC Rules on Multimodal, 1992)
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Dale uZ jen ndzvy jednotlivych pravidel:
e Pravidlo 6 - Omezeni odpovédnosti provozovatele multimodaini dopravy

e Pravidlo 7 - Ztrata prava provozovatele multimodalni dopravy na omezeni od-
povédnosti

e Pravidlo 8 - Odpovédnost odesilatele

e Pravidlo 9 - Ozndmeni o ztrdté nebo poskozeni zbozi

e Pravidlo 10 - Casovy pruh

e Pravidlo 11 — Pouzitelnost pravidel na deliktni Zaloby

e Pravidlo 12 - Pouzitelnost pravidel na provozovatele multimodalni dopravy,
agenty a dalsi osoby, které zaméstnava

e Pravidlo 13 — Povinné préavni predpisy (Adoption of the UNCTAD/ICC Rules on
Multimodal, 1992)

V ndvaznosti na pravidla vydand Konferenci OSN pro obchod a rozvoj (UNCTAD) byly
vytvoreny vzorové multimodaini konosamenty (dopravni dokumenty) pro multimo-
dalni dopravu napf. organizaci FIATA a BIMCO, viz déle.

Organizace FIATA (The International Federation of Freight Forwarders Associations)
zndma také pod Ceskym ndzvem Mezindrodni federace zasilatelskych svaz( je ne-
vladni ¢lenskou organizaci, ktera zastupuje zasilatele pfiblizné ve 150 zemich. Organi-
zace se zavéazala zastupovat zajmy svych ¢len( aktivnim zapojenim se do Svétové ob-
chodni organizace, agentur OSN a dalSich mezinarodnich organizaci, dopravnich orga-
nizaci, globdlnich partnerd a vldad s cilem prosazovat a chranit jejich zajmy.
(International Federation of Freight Forwarders Associations, © 2022)

FIATA na zakladé pravidel UNCTAD/ICC vydala vzor multimodalniho konosamentu Fl-
ATA FBL, ktery je platny pro vSechny druhy dopravy. Tento dokument m(zZe vystavovat
pouze opravnény zasilatel po nalezitém splnéni podminek vyhldSenych federaci,
z nichZ nejvyznamnéjsi je povinnost uzavfit pojisténi odpovédnosti provozovatele,
operatora multimodalni pfepravy na Urovni dopravce. Konosament FIATA FBL je pova-
zovan za plnohodnotny obchodovatelny dokument a pIni funkci cenného papiru jako
dispozi¢ni dokument’. (Kalinskd, & kolektiv, 2010): (Subert, 2016)

Rovnéz jedna z nejvétSich mezindrodnich neziskovych prepravnich asociaci zastupu-
jici majitele lodi (rejdare) — organizace BIMCO (The Baltic and International Maritime
Council) neboli Baltskd a mezinadrodni ndmofini rada vydala v ndvaznosti na vyse uve-

7 Dispozi¢ni dokument — jednd se o dokument, ktery predstavuje vlastnictvi ke zbozi — pIni funkci cenného
papiru, coz znamend, Ze pomoci dokladd tohoto typu mdzZe dojit k obchodovani se samotnym zbozim.
(Subert, 2016)
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dend pravidla UNCTAD / ICC sv{j vzorovy konosament multimodalni dopravy pod na-
zvem Multimodal Transport Waybill (Multiwaybill 95 viz pfiloha). Tento dokument je vy-
stavovan pro legitimacni funkci®. BIMCO zastupuje a pokryva vice nez 60 % celosvétové
flotily, kterd je sestavena z mistnich, globalnich, malych a velkych spolec¢nosti. Jedna
se o prepravni komunitu, kterd ¢itd priblizné 2 000 ¢lend ve vice nez 130 zemich.
(Kalinskd, & kolektiv, 2010); (About us and our members, © 2023 )

C) Kombinovana doprava

Pro kombinovanou dopravu je typické vyuzivani vice médd dopravnich prostiedkd ta-
kovym zplsobem, aby vétsi ¢ast byla uskutecnéna po Zeleznici, mofi ¢i vnitrozem-
skych vodnich cestdch a jen ta nejkratsi ¢ast (svoz, kone¢né ¢ast) byla uskute¢néna po
silnici. Je to ddno z dlivodu, Ze kombinované doprava na dlouhé vzdalenosti je levnéjsi®
nez vyluéné prima silniéni preprava, a dalsim dlvodem mUze byt napr. vyssi rychlost™
(vlaky), spolehlivost v¢asného dodani zasilky, Gspora CO2 a celkova Setrnost k Zivot-
nimu prostredi. Zakladnim pravidlem pro kombinovanou dopravu je to, Ze prepravo-
vany naklad je pfevazen v jedné a téze prepravni jednotce bez jakékoliv manipulace
uvniti dané jednotky. (Lochamnovd, 2022); (Informace o kombinované dopravé, ©
2023); (Kombinovana doprava, ©2016)

Kombinovand doprava je definovand v pravnich predpisech CR, ale také v technickych
norméach. Ministerstvo dopravy CR doporucuje pouZivat definici dle CSN 26 9375 ,Ter-
minologie kombinované dopravy” (pfeklad terminologie z ECMT — European Confe-
rence of Ministers of Transport — Konference ministrl dopravy evropskych statd):

e _Kombinovana doprava je intermodalni pfeprava, kdy pfevazna cast trasy se usku-
tecriuje po Zeleznici, vnitrozemskou vodni cestou nebo na mori a pficemZz poca-
tecni (svoz) anebo zavérecnd cast (rozvoz) probihd po silnici a je zpravidla co nej-
kratsi. (Kombinovana doprava, ©2016)

Z hlediska evropské legislativy se v soucasnosti fesi revize smérnice o kombinované
dopraveé z roku 1992 (tj. Council Directive 92/106/EEC of 7 December 1992 on the esta-
blishment of common rules for certain types of combined transport of goods between
Member States), protoZe tehdejsi norma jiZz nevyhovuje dnesnim pozadavkdm — viz
napf. European commission (2021), Pape (2019).

8 Legitimadni funkce — nepfedstavuje vlastnictvi ke zbozi, ale naopak legitimuje odesilatele ke zméné
prepravni smlouvy b&hem prepravy do doby ptedani zboZi p¥ijemci. (Subert, 2016)

9 Chochol&c et al. (2017) nicméné jako jednu z nevyhod kombinované dopravy uvadi pravé jeji ndkladnost
ve srovnan{ s pfimou silni¢ni dopravou. Vybranymi ekonomickymi aspekty se také zabyvaji Riha a Do¢ka-
Ifkova (2021).

0 Evropskd komise (2021) zmiriuje skutecnost, ze na krat$i a stfedné dlouhé vzdalenosti z4stava piima
silni¢ni doprava nejen levnéjsim, ale také rychlejsim resenim.
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V souvislosti s kombinovanou prepravou se rozlisuji dva druhy dopravy. Doprava do-
provazena — fidi¢ se prepravuje s vozidlem. Jde prfedevsim o situace, kdy pfepravni
jednotkou jsou kamiony nebo tahace. Druhy zpUsob dopravy je doprava nedoprova-
zend — fidi¢ se neprepravuje s nakladem/zbozim. (Gros, & kolektiv, 2016)

5 Naklady spojené s dopravou

V dopravé ¢i pfepravé hraji vyznamnou roli pfepravni naklady, které se promitaji do
prodejnich cen samotnych vyrobk(.V nékterych pfipadech se mizZe jednat o podil pre-
pravnich nakladd v celkové cené okolo 5 %, ale u nékterych vyrobkd az o 30 %. Tento
rozdil je zapficinén vybé&rem mddu dopravy, vzdalenosti, mnozstvim prepravovaného
nakladu, rychlosti, pozadavky na dopravu extrémnimi rozméry nebo hmotnosti na-
kladu a v neposledni fadé také povahou prepravovaného nékladu (napr. pfeprava ne-
bezpelného ndkladu i preprava zbozi v kapalném ¢&i plynném stavu). (Gros, & kolektiv,
2016)

Naklady Ize rozdélit na variabilni a fixnf:

A. Variabilni naklady — jedna se o naklady, které se v zavislosti na zméné dané
produkce bud snizuji ¢i zvySuji (napf. v silni¢ni prepravé v souvislosti s ujetymi
kilometry pfimo itmérné vzristaji ndklady na palivo)

a. Linearni(proporcionalni) - variabilni ndklady rostou pfimo itmérné k po-
¢tu provadénych vykon(

b. Progresivni (nad proporcionalni) — variabilni ndklady rostou v absolutni
vysi rychleji nez objem provadénych vykon(

c. Degresivni (pod proporcionalni) — variabilni ndklady rostou v absolutni
vysi pomaleji nez objem provadénych vykon(

DUleZitou poznamkou v pfipadé variabilnich nakladd je pojisténi prepravovaného na-
kladu, které se konkrétné nedefinuje dle zvoleného prepravniho médu, ale dle mnoz-
stvi, hodnoty a dal$ich faktorl. (Gros, & kolektiv, 2016)

B. Fixninaklady — jedna se o naklady, které z(stavaji v uréitém intervalu stale kon-
stantni (neménné) a nereaguji na zménu provadénych vykond. V dlouhém ob-
dobi Ize fixni ndklady zvy$ovat, ale pouze skokové ne Umérné. (Vochozka &
Mula¢, & kolektiv, 2012)

Pfi rozhodovani o druhu dopravy hraji vyse zminéné naklady vyznamnou roli v souvis-
losti s rozhodovanim, jakym dopravnim prostfedkem bude zboZi pfepravovano k pfi-
jemci do dané destinace. V nasledujici tabulce jsou charakterizovany jednotlivé druhy
dopravy v navaznosti na vy$i potfebnych fixnich a variabilnich nédkladd. (Gros, &
kolektiv, 2016)
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Tabulka 2 Fixni a variabilni ndklady dle druhu dopravy

Druh FIXNi NAKLADY VARIABILNI NAKLADY
dopravy
Feloz VYSOKE RELATIVNE NIiZKE variabilni naklady
niéni (vozovy park, zelezniéni sit, Ze- (napf. Gdrzba, pracovni sila, ener-
lezni¢ni terminaly) gie/palivo)
NiZKE PRIME fixni ndklady VYSOKE variabilni naklady
Silni¢ni (silni¢ni sité jsou ve vétsiné (daIni¢ni poplatky, pohonné hmoty,
pfipadl verejné) mzdy)
—— RELATIVNE VYSOKE fixni na- MIMORADNE NIiZKE variabilni na-
L klady (velké prepravni lodé, klady
(nédmof¥ni) s , _ .y , «
pfepravni kontejnery) (velkd prepravovand mnozstvi)
VYSOKY PODIL fixnich nakladd | EXTREMNE VYSOKE variabilni na-
(v souvislosti s velkymi pre- klady (mzdy pilotd letadel — velmi vy-
Letecka pravnimi letadly) soké ve srovnani napr. se silni¢ni pre-
pravou, Udrzba, palivo, letistni po-
platky atd.)

Kromé rozdilnosti jednotlivych nakladd
hraje vyznamnou roli také vzdalenost
mist, mezi nimiz je zboZi pfepravovano,
jeho mnoZstvi spole¢né sjeho hmot-
nosti a pozadavky na manipulaci (na-
klddka, vykladka). Tyto skutecnosti se
daji znazornit v grafu, kde na ose y jsou
zachyceny celkové naklady na dopravu
a na ose x je definovana vzdalenost.
Fixni ndklady jsou po celou dobu kon-
stantni, nebot vyjadfuji napf. odpisy. Va-

Zdroj: Velka kniha logistiky, str. 264

Graf 3 Celkové naklady na dopravu a vzdalenost

>N

riabilni ndklady mohou reprezentovat napf.

spotiebu paliva. (Gros, & kolektiv, 2016)

Variabilni degresivni ndklady

Fixni nakiady

2>d

Zdroj: Velka kniha logistiky, str. 264

Graf 2 Zavislost jednotkovych nakladd na vzdalenost

DalSim faktorem ovliviiujicim naklady na
dopravu je pfepravované mnozstvi x. Na
grafu je zachycen typicky prdbéh ndkladu
na prepravovanou jednotku n; Je zjevné,
ze ¢im je vyssi podil fixnich nakladd, tim
je pokles jednotkovych naklad( rychlejsi.
Kfivka konci v bodé maximalni nosnosti
dopravniho prostfedku. (Gros, & kolektiv,

2016)

Maximalni
hmotnost
nakladu

2> n;

> x

Zdroj: Velka kniha logistiky, str. 265
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Klicovym Cinitelem je pro vybrané druhy zboZi také rychlost jeho dodani. Tyka se to
zasilek, které snadno podléhaji zkdze — napf. potraviny (Bortolini et al., 2016), trans-
fuzni pripravky nebo krevni derivaty (Hemmelmayr et al., 2008).

6 Dokumenty v logistice

Dokumenty, které se vyskytuji v prepravnich systémech Ize rozdélit podle nékolika ka-
tegorii. Jednim z nich m0ze byt, zda se s danym dokladem da obchodovat ¢i nikoliv,
déle Ize dokumenty rozdélit podle jednotlivych dopravnich obord. V této kapitole jsou
popsany i ostatni velmi dGlezité listiny v logistice.

Jednotlivé doklady jsou blize specifikovany v nasledujicich podkapitoldch, na zavér je
uvedena prepravni smlouva.

6.1 Dokumenty die moznosti obchodovatelnosti

V této podkapitole jsou dokumenty rozdéleny podle moZnosti obchodovatelnosti,
kterd rikd, zda dany dokument slouzi pouze k legitimaci (prokazani) ¢i pomoci daného
dokladu mUze dojit i k obchodovani. V této souvislosti se rozlisuji dva zdkladni druhy
— dispozi¢ni a legitima&ni doklad. (Subert, 2016)

e Dispoziéni doklady — jednd se o doklady, které pfedstavuji vlastnictvi ke zboZi,
jinymi slovy plIni funkci cenného papiru, coz znamena, Zze pomoci doklad( to-
hoto typu miZe dojit k obchodovani se samotnym zbozim. Mohou byt vystavo-
vany tfemi moznymi zplsoby: na fad, na jméno a na doruditele.

o napf. konosament/néalozny list (v ndmoini ¢i vodni vnitrozemské do-
prave), konosament multimodalni pfepravy vydany opravnénym zasila-
telem FIATA FBL, skladistni list (warrant), vydaci list (delivery order)
(Subert, 2016)

e lLegitimacni doklady — doklady, které jsou neobchodovatelné, nepredstavuji
vlastnictvi ke zbozi, ale naopak legitimuji odesilatele ke zméné prepravni
smlouvy béhem jeji prfepravy do doby jejiho predani prijemci.

o Dokumenty tohoto charakteru obsahuji zakladni pfepravni Udaje:
= oznaleni odesilatele a pfijemce
* misto odeslani a urcenf
= obsah zasilky
» hodnotu zasilky
= v zavilosti na typu dopravy
o napf. nakladnilist v Zelezni¢ni dopravy — podle pravidel CIM nebo SMGS,
nakladni list CMR v mezindrodni silni¢ni dopravé, letecky nakladni list
AWB v letecké dopravé — vystaveny podle Umluvy Montreal, ndmofini list
SEA WAYBILL, ndkladnf list ve vnitrozemské vodn{ dopravé FCR. (Subert,
2016)

| 20



6.2 Prepravni dokumenty

V této podkapitole jsou charakterizovany nakladni listy (jedna se o dokumenty legiti-
macdni povahy) podle jednotlivych médd dopravy a ndmorni konosament B/L a fi¢ni
konosament, které jsou zarazeny do kategorie dispozi¢nich doklad(.

6.2.1 Mezinarodni dopravni nakladni list CMR

Silni¢ni ndkladni list je doklad obsahujici podrobnosti o mezindrodni silni¢ni pfepravé
zboZi, ktery byl vytvofen na zékladé Umluvy o pfepravni smlouvé v mezindrodni silni¢nf
nakladni dopravé (CMR — Convention relative au contrat de transport international de
marchandises par route) v Zenevé v roce 1956 Mezinarodni silni¢ni unii (IRU - Interna-
tional Road Transport Union). Nakladni list dle své povahy neni povazovéan za obcho-
dovatelny cenny papir, ale pouze zmocnuje odesilatele, aby mél zboZi béhem pre-
pravy k dispozici. (Dodatecné celni doklady, ©2022)

Nakladnf list je vystavovan ve tfech plvodnich vyhotovenich podepsanych odesilate-
lem a dopravcem. Prvni (Cervené) vyhotoveni nédkladniho listu obdrzi odesilatel, druhé
(modré) doprovazi zasilku a tfeti (zelené) si ponecha dopravce. Pokud je nezbytné
zasilku naloZit na nékolik vozidel, ma odesilatel nebo dopravce pravo zadat o vystaveni
tolika ndkladnich listd, kolika vozidel ma byt pouZito. (11/1975 Sb. Umluva o prepravnf
smlouvé v mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravé (CMR), © 2010); (Dodatecné celnfi
doklady, ©2022)

Nakladni list by mél obsahovat ndsledujici ddaje:
a) misto a datum vystaveni,
b) jméno a adresu odesilatele,

c) jméno a adresu dopravce,

d) misto a datum prevzeti zasilky a misto jejiho uréeni,

e) jméno a adresu pfijemce,

f) obvyklé pojmenovani povahy prepravované véci a druh obalu; u véci nebezpecné
povahy jejich obecné uznavané oznaceni,

g) pocet kus(, jejich zvlastni znacky a &isla,

h) hrubou vahu zasilky nebo jinym zpldsobem vyjadiené mnoZstvi zboZi,

i) ndklady spojené s prepravou (dovozné, vedlejsi poplatky, cla a ostatni vydaje vzni-
kajici od okamziku uzavieni smlouvy az do vydani zasilky),

j) pokyny potfebné pro celni a jind Gredni jednani,

k) idaj o tom, ze preprava i pres jakoukoliv opa¢nou dolozku podléhd ustanovenim
této Umluvy. (11/1975 Sb. Umluva o pfepravni smlouvé v mezindrodnf silni¢ni ndkladnf
dopravé (CMR), © 2010)

6.2.2 Mezinarodni Zeleznicni nakladni listy CIM a CIM / SMGS

Zelezni¢ni nakladnf list (CIM — Jednotné pravni predpisy pro smlouvu o mezinarodnf
zelezni¢ni nakladni prepravé) je doklad pozadovany pro prepravu zboZzi po Zeleznici.
Je upraven Umluvou o mezindrodni Zelezni¢ni prepravé z roku 1980 (COTIF-CIM). Tento
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nakladni doklad slouzi jako dlikaz o uzavienia obsahu prepravni smlouvy, aio prevzeti
zbozi dopravcem. Nakladni list vZdy musi byt vyplnén jednim nebo nékolika jazyky,
pficemz alespon jeden z téchto jazykd musi byt némcina, angli¢tina nebo francouz-
Stina. Odesilatel a dopravce se m{zou dohodnout ve zvlastnich pripadech na nécem
jiném. Pro zasilky, které podléhaji R&du pro mezinarodni Zelezniéni pfepravu nebez-
pecnych véci (RID), se mohou sty¢né staty o zasilce dohodnout také jinak. Vyhotoveni
a predani dokumentd by mélo probihat ve vhodné pisemné formé, ale v soucasné
dobé se jiz dava prednost elektronickym prostfedkdm jako je internet nebo e-mail.
(Prdvodce nakladnim listem CIM/SMGS, 2019)

Mezinarodni zelezniéni vybor: www.cit-rail.org

Mezindrodni zelezni¢ni nakladni listy CIM / SMGS

Nakladni list CIM/SMGS je mezindrodni pfepravni doklad, ktery se pouziva od 1. zafi
2006 pro usnadnéni prfeprav Vychod — Zapad a opacné. Vznikl na zdkladé dvou pfre-
pravnich prav, kdy jedno platilo pro zédpadni zemé (Umluva o mezindrodni Zelezni¢nf
prepravé (COTIF)/Jednotné pravni predpisy pro smlouvu o mezinarodni Zelezni¢ni na-
kladni pfepravé (CIM) a druhé pravo platilo v zemich SNS'" a nékterych dalsich evrop-
skych a asijskych statech. (Helena Bartdkova, 2010)

PouZiti spolecného nakladniho listu CIM/SMGS pfineslo nasledujici vyhody:
1. Zrychlila se pfeprava
2. Zkvalitnil se pfepravni proces — zabrafiuje vzniku chyb pfi prepisu.
(CIM/SMGS , ©2023)

U nakladniho listu CIM/SMGS jsou nazvy sloupcd tisknuty ve dvou nebo tfech jazycich,
pficemz jednim z téchto jazykd musi byt rustina, dalsim némcdina, angli¢tina nebo fran-
couzsétina. Pfi pfepravach do/z Cinské lidové republiky se tisknou nazvy sloupcl do-
plfkové v &instiné. (Prdvodce ndkladnim listem CIM/SMGS, 2019)

M SNS = Spolelenstvi nezavislych statl; je regiondlni mezivladni organizace ve vychodni Evropé a Asii.
Byla zaloZena po rozpadu Sovétského svazu v roce 1991 a zahrnuje 9 z jeho 15 byvalych svazovych re-
publik. Sidlem organizace je Minsk. (SNS - Spole¢enstvi nezavislych statd, © 2019 - 2023)
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6.2.3 Letecky nakladni list AWB

V letecké nakladni dopravé je zakladnim pfepravnim dokumentem Letecky nakladni
list AWB (Air Waybill). Jedna se o neobchodovatelny dokument, ktery je vyzadovan pro
kazdou leteckou néakladni zasilku v minimdinim poctu 8 kopii. Letecky ndkladni list
musi byt vyplnén spravné a Citelné, aby nedoslo k chybam. Odesilatel je odpovédny za
platnost vSech (dajl na Leteckém nékladnim listu a odpovidad za pripadné Skody
vzniklé v disledku nespravnych Gdajd. (IATA - Air Cargo Tariffs and Rules, ©2023)

Standardni letecky ndkladnf list IATA je specificky typ leteckého ndkladniho listu, ktery
pouzivaji dopravci Mezinadrodniho sdruzeni leteckych dopravcl (IATA). Obecné obsa-
huje standardni podminky stanovené ve Vardavské imluvé (Umluva o sjednoceni né-
kterych pravidel pro mezindrodni leteckou dopravu ze dne 12. fijna 1929). (Dodatecné
celni doklady, ©2022)

6.2.4 Namoini konosament B/L

Prlkazni listinou o existenci pfepravni smlouvy u ndmorni liniové dopravy je konosa-
ment (ndlozny list) B/L(Bill of Lading). Tento dokument je pfevoditelny obchodovatelny
papir k danému zbozi, obsahuje Gdaje o zbozi, plavidle a pfistavu uréeni. Znazornuje
pfepravni smlouvu a prevadi vlastnické pravo ke zbozi — drzitel nakladniho listu je
vlastnikem zboZi. Byva zpravidla vystavovan ve trfech kopiich, pocet kopii musi byt
v dokumentu uveden. Pokud je ndloZny list ztracen nebo poskozen, je dopravce povi-
nen vystavit odesilateli novy s vyznacenim, ze jde o nahradni dokument. Nalozny list
je dale potvrzenim o pfijmu zbozi ,Shipped on Board" - ,zboZi nalodéno"” nebo potvr-
zenim o ,Received for Shipment" — ,zboZi pfevzato k nalodéni”. Listina o prevzeti zboZi
k nalodéni se po uskutecnéni nalodéni mdze zménit na palubni nalozny list tim zpU-
sobem, Zze se na ném po provedeném nalodéni vyznadi datum, jméno lodi, jméno pfi-
stavu a podpis predstavitele lodi. (Novak, & Kolar, 2015)

6.2.5 Ri¢ni konosament

Ri¢ni konosament je obdobou konosamentu, ktery se pouzivad v ndmofi dopravé. Na
zakladé tohoto dokumentu je dopravce povinen vydat opravnéné osobé zbozi. Taktéz
se vydava: na fad, na jméno a dorudcitele. Vice informaci v podkapitole 6.2.4 Namorni
konosament B/L.

6.3 Ostatni vyznamné dokumenty v logistice

V této ¢asti jsou charakterizovdny doklady souvisejici s celnim fizenim, doklady, které
potvrzuji naloZeni daného nékladu do prepravniho prostredku, dokumenty popisujici
vsechny informace o zasilce a v neposledni fadé vyznamny certifikat, ktery zarucuje
kupujicimu urcitou kvalitu zboZzi.
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6.3.1 Osvédceni o puvodu zbozi (EUR)

Jednd se o mezinarodni obchodni dokument, ktery dosvédcuje, Ze dané zbozi v dané
zasilce pochazi z urcité zemé nebo Uzemi. Tento doklad musi byt pfiloZzen k celnimu
dovoznimu prohldseni, pokud je pfedkldddn celnimu orgdnu EU. Na zdkladé doku-
mentu o pdvodu zboZi se rozhoduje, jak s danym zboZim bude zachazeno.
V této souvislosti se rozlisuje:

e preferencni pdvod zboZi — umoznuje, aby se na zboZi vztahovalo sniZzené nebo

nulové clo, pokud je dovazeno ze zemé mimo EU, se kterou EU uzavrela prefe-
renéni dohodu'

e nepreferenéni plvod zboZi — zemé plvodu zboZi nesplfiuje podminky pro pre-
ferenéni zachazeni (Pravidla pGvodu, 2022)

Existuje nékolik druh¥ osvédceni o plvodu zbozi, které jsou uréené preferenéni doho-
dou: EUR.1, EUR.2, EUR-MED a FORM A. (Celni spréava CR, 2023)

6.3.2 Jednotna celni deklarace

Jednd se o dokument, ktery se ¢asto vyskytuje pod zkratkou JSD (Jednotnéd spravni de-
klarace) a na zékladé, kterého se zbozi pousti do celniho rezimu pfi dovozu zbozi do
Ceské republiky nebo pfi vyvozu z Evropské unie. Dokument je vyplfiovén deklarantem.
Jednd se o pravnickou ¢i fyzickou osobu, kterd tento dokument poddva na celni fizeni.
Podklady pro vyplnéni tohoto dokumentu jsou k dispozici na webovych strankach
Celnf spravy CR, kde pfiruc¢ky jsou rozdélené na vyvoz a dovoz zboZi. (Nova verze
piiruc¢ky pro vypliovani JSD, 2013); (Kalinskd, & kolektiv, 2010)

6.3.3 Nalozny list

LoZny list nebo nakladni list je soucasti prepravnich doklad( kazdé prepravy. Pomoci
loZného listu Ize zkontrolovat, zda je naklad dostatecné zajistén a zda je dopravni pro-
stfedek pro prepravu vhodny. To je dllezité zejména v pfipadé nehody nebo posko-
zeni nakladu. Nalozny list pfedstavuje také potvrzeni o prevzeti zasilky, jedna se o
cenny papir, s kterym je spojeno pravo na vydani zasilky dopravcem v souladu s obsa-
hem nalozného listu. Tento dokument Ize vydat: na jméno, na fad nebo na dorucitele.
(Loading list | consignment note, © 2023); (Novy Obcansky zdkonik - Pfedpis ¢. 89/2012
Sb. - Nalozny list, © 1997)

12 preferenéni obchodni dohody jsou uzavirany za Gcelem usnadnéni obchodu mezi jednotlivymi aktéry.
Tyto dohody jsou uzavirané v souladu s pravidly Svétové obchodni organizace (WTO). Tyto obchodni do-
hody maji ve vétsiné piipadl celnipodobu, kdy dochazi k vytvofenijednotného celniho prostoru na Gzemf
Gcastnikd dohody a spolu s tim dochazi k odstranéni cel a dalsich Uprav omezujicich ¢i nepfiznivé ovliv-
fujicich vzadjemny obchod mezi Glastniky dané dohody. (Preferencni obchodni vztahy EU s tfetimi
zemé&mi, © 2005)
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https://www.celnisprava.cz/cz/clo/puvod-zbozi/Preferenn%20pvod%20zbo/D%C5%AFkazy%20p%C5%AFvodu/EUR_2_cz.pdf
https://www.celnisprava.cz/cz/clo/puvod-zbozi/Preferenn%20pvod%20zbo/D%C5%AFkazy%20p%C5%AFvodu/EUR-MED_cz.pdf

6.3.4 Balici list

Balici list obsahuje vSechny Udaje o zasilce, kde je kazdy druh zbozi zapsan zvlast. In-
formace o zbozi zahrnuji vdhu, rozméry ale i dalsi podrobnosti o obsahu. Balici list by
meél byt pfipojen k vnéjsi ¢asti baliku a jedna dalsi kopie by méla byt pfiddna dovnitf.
(Packing List (PL), 2023)

6.3.5 Certifikat o kvalité

Certifikat kvality, ktery je vystaveny prodavajicim, zajistuje kupujicimu urcitou kvalitu u
kupovaného zbozi.

6.4 Prepravni smiouva

Pfepravni smlouva se uzavird mezi dvéma Ucastniky: dopravcem a odesilatelem (pfi
prepraveé véci). V ¢eském pravu je tato smlouva zakotvena v Ob¢anském zakoniku a je
rozdé&lena na prepravu osob, véci, zavazadel a zvifat. Pfeprava véci je popsdna v para-
grafech § 2555-2558. (Novy Obcansky zdkonik - Dil 7 - Zavazky ze smluv o prepravé,
© 1997)

Pfeprava véci — Zakladni ustanoveni

§ 2555

e (1)Smlouvou o prepravé véci se dopravce zavazuje odesilateli, Ze prepravi véc jako
zasilku z mista odeslani do mista uréeni, a odesilatel se zavazuje zaplatit dopravci
prepravné.

e (2) Nepozada-li odesilatel dopravce o prevzeti zasilky v ujednané dobé a neni-li
ujednana do Sesti mésicli od uzavreni smlouvy, prava a povinnosti ze smlouvy za-
niknou.

§ 2556 - Odesilatel potvrdi dopravci na jeho Zadost objednavku prepravy. Dopravce

potvrdi odesilateli na jeho Zadost pfevzeti zasilky. Potvrzeni vyZaduji pisemnou formu.

§ 2557

e (1) Odesilatel poskytne dopravci spravné tdaje o obsahu zasilky a jeho povaze.

e (2)Je-li k provedeni pfepravy zapotrebi zvlastni listiny, prfeda ji odesilatel dopravci

nejpozdéji pri pfedani zasilky k pfepravé.

§ 2558 - Dopravce provede pfepravu do mista ureni s odbornou péci v ujednané
dobé, a nebyla-li ujednana, bez zbytecného odkladu. Ma se za to, Ze tato doba pocina
bézet dnem nasledujicim po prevzeti zasilky dopravcem.

(Novy Obcansky zdkonik - Dil 7 - Zdvazky ze smluv o prepravé, © 1997)
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7 Obchodni podminky INCOTERMS

Incoterms jsou oznacovany jako Mezinarodni obchodni podminky, které jsou vydavany
Mezindrodni obchodni komorou (International Chamber of Commerce, ICC). Poprvé
byly publikovény v roce 1936. Tato pravidla poskytuji mezindrodné uznavané definice
a pravidla vykladu pro obchodni podminky pouzivané ve smlouvach o prodeji zboZi.
Hlavnim poslanim téchto podminek je poméahat obchodnikdm vyhnout se ndkladnym
nedorozumeénim pomoci toho, ze jasné stanovi, jaké Ukoly, ndklady a rizika jsou spo-
jena s kupujicim a prodavajicim. Incoterms tedy presné uvadéji, kdy prechazeji na-
klady a rizika prodavajiciho na kupujiciho. Existuje jedenact pfesné definovanych pod-
minek, z nichZz sedm je definovano pro jakykoliv zplsob dopravy (silni¢ni, Zzelezniéni,
ndmorni a leteckd) a ¢tyfi podminky jsou uréeny konkrétné pro ndmofini a vnitrozem-
skou vodni dopravu. Jednotliva pravidla jsou uvddéna ve zkratkdch z anglickych nazva.
(Incoterms® 2020, 2022); (Thompson, 2020)

Od 1.ledna 2020 vesla v platnost upravenag, revidovana pravidla INCOTERMS 2020, ktera
nahradila podminky zroku 2010. Aktualni pravidla, kterd se tykaji této diplomové
prace, jsou charakterizovana v nasledujicich oddilech a zbylé podminky jsou umistény
do pfilohy.

7.1 Skupina F (Main carriage not paid by seller)

V této skupiné jsou definovana tfi pravidla, kterd fikaji, ze hlavni ¢ast prepravy je hra-
zena kupujicim. Prodavajici (odesilatel) zajisti dopravu zboZi k prepravci, kterého si
sam urci kupujici (pfijemce).

e Prodavajici zajisti pfepravu na dohodnuté misto prepravci, kterého urcil ku-
pujici. Od tohoto okamziku je preprava a veskeré poplatky zdleZitosti kupu-
jiciho (pfijemce).

e Dale je vpravidle feceno, Ze pokud to dand situace vyZaduje, prodavajici
musi celné odbavit zboZi pro vyvoz.

e Toto pravidlo mizZe byt pouzito pro jakykoliv zplsob dopravy a zaroven
v pfipadech, kdy je pouZit vice ne? jeden zp(sob dopravy. (Subert, 2016):
(Thompson, 2020)

e Pravidlolze aplikovat pouze v pfipadé pouziti ndmorni ¢i vnitrozemské lodni
dopravy.

e Prodavajici spIni svou povinnost dodani, kdyz dané zbozi dopravi k boku
lodi jmenované kupujicim v pfedem stanoveném pfistavu nalodéni.

e (Odtétochvileuzje preprava a veskeré poplatky na kupujicim — to znamena,
7e naloZeni nakladu na lod je u? zdleZitost kupujiciho. (Subert, 2016);
(Thompson, 2020)
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Pravidlo Ize aplikovat pouze v pfipadé pouziti ndAmorni ¢i vnitrozemské lodni
dopravy.

Prodavajici mé povinnost dodat zbozi na palubu lodi, ktera je vybrana ku-
pujicim ve sjednaném pfistavu k nalodéni.

Riziko za ztrdtu anebo poskozeni zbozi prechdzi na kupujiciho az v mo-
menté, kdy je zbozi doddno na palubu lodi, a kupujici nese veskeré naklady
do tohoto okamZiku. (Subert, 2016); (Thompson, 2020)

7.2 Skupina C (Main carriage paid by seller)

Ve skupiné C jsou zahrnuta Ctyfi pravidla, z nichz dvé jsou definovdna pouze pro na-
moftni ¢i vnitrozemskou vodni dopravu. Jedna se o CIF a CFR, zbyld dvé CPT a CIP jsou

aplikovatelna pro jakykoliv druh dopravy vcetné vyuziti vice dopravnich prostredkd.
Hlavni naplini téchto pravidel je, Ze hlavni ¢ast dopravy je hrazena prodavajicim.

Pravidlo Ize aplikovat pouze v pfipadé pouziti ndAmorni ¢i vnitrozemské lodni
dopravy.

Prodavajici splni svou povinnost dodani nalozenim zboZzi na palubu lodi.
Prechod rizika za ztrdtu anebo poskozeni zboZi pfechdzi na kupujiciho do-
danim zbozi na palubu lodi.

Prodavajici musi uzavfit smlouvu o pfepravé a uhradit ndklady na prepravu
potfebné k dopraveni zbozi do ujednaného mista uréeni.

Prodavajici nezajistuje kompletni pojisténi zasilky. (Subert, 2016);
(Thompson, 2020)

Pravidlo Ize aplikovat pouze v pfipadé pouziti namorni ¢i vnitrozemskeé lodni
dopravy.

Prodavajici splni svou povinnost dodani naloZzenim zboZzi na palubu lodi.
Prechod rizika za ztratu anebo poskozeni zboZi pfechazi na kupujiciho do-
danim zboZi na palubu lodi.

Prodavajici je povinen sjednat pfepravni smlouvu a hradit ndklady a pre-
pravné potfebné k dodani zbozi do sjednaného pfistavu.

Prodavajici je zdroven povinen sjednat pojisténi kryci riziko kupujiciho za
ztrdtu nebo poskozeni zboZi béhem prepravy. (Subert, 2016); (Thompson,
2020)

8 Nebezpecné véci

Dle zdkona ¢. 111/1994 Sb. - Zakon o silni¢ni dopraveé; ¢ast lll — Pfeprava nebezpednych
véci v silni¢ni dopravé jsou nebezpecné véci definovany podle paragrafu §22 nasle-
dovné: ,Nebezpecné véci jsou latky a pfedméty, pro jejichZ povahu, viastnosti nebo
stav miZe byt v souvislosti s jejich pfepravou ohroZena bezpecnost osob, zvitat a véci
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nebo ohrozeno Zivotni prostredi.” (Zakon ¢. 111/1994 Sb. - Zdkon o silni¢ni dopravé, ©
2010)

V ndvaznosti na tuto definici jsou v nasledujici podkapitole popsany jednotlivé tridy
nebezpelnosti, podle kterych se rozlisuji jednotlivé vlastnosti nebezpecnych véci.
V druhé ¢asti této kapitoly je specifikovan KemlerQv kéd a UN kéd, kterymi se oznacuje
nebezpedny naklad pfi pfepravé.

8.1 Klasifikace tFid nebezpecnosti

Za Uclelem bezpecného skladovani a pfepravy nebezpecného zboZi byl vytvoren: Me-
zinarodni systém klasifikace, ktery se sklada z 9 tfid, z nichz jednotlivé skupiny zahr-
nuji nasledujici: 1. tfida zahrnuje munice a vybusniny, 2. tfida plyny, 3. tfida hoflaviny
tekuté, 4. tfida horlaviny pevné, latky ndchylné k samovolnému vzniceni, latky, které ve
styku s vodou vylucuji hoflavé plyny, 5. tfida oxidacni a organické latky, 6. tfida toxické
a infekénf latky, 7. tfida radioaktivni material, 8. Ziravé latky, 9. rizné nebezpecné latky
a predmeéty. Munice a vybusniny museji byt do jednotlivych tfid pfifazeny v souladu se
STANAG 4123 — AASTP — 3. Jedna se bezpeclnostni pfirucku pro klasifikaci nebezpec-
nosti vojenské munice a vybusnin, kterd byla vydana Severoatlantickou alianci — NATO.
(Zasady bezpelnosti pro pfepravu vojenské munice a vybusnin, © 2023)

8.1.1T¥ida 1 — vybusné latky a predméty

V tomto oddile je detailnéji popsana 1. tfida nebezpelnosti — jaké latky a predméty
jsou zde zafazeny a pak jednotlivé podtfidy podle typu nebezpedi, které mdize nastat
v pfipadé havarie.

Do této skupiny se fadi:

1. Vybus$né latky (tuhé, kapalné nebo smési latek)

2. Pyrotechnické latky

3. Vybusné predmaéty, které obsahuji jednu nebo vice vybusnych nebo pyrotechnic-
kych latek.

4, Latky a pfedméty vyse nejmenované, které byly vyrobeny k vyvolani praktického
vybusného nebo pyrotechnického tGc¢inku (Ministervto dopravy CR, 2019)

o Trida nebezpecnosti 1.1

o Tato tfida zahrnuje latky a pfedmeéty, u kterych v pfipadé havarie hrozi
hromadny vybuch, pfi némzZ dochazi k okamzité detonaci celého na-
kladu.

o Detonace = chemicka reakce, kterd probihd podzvukovou rychlosti na
povrchu (ve vybusning) a pfi niz se uvoliuji horké plyny za vysokého
tlaku, coz rychle a prudce naruSuje okolf a $ifi rdzovou vinu nadzvukovou
rychlosti.
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e Trida nebezpecnosti 1.2

O

Latky a predméty, u kterych hrozi nebezpedirozletu, ale ne jiZ hromadny
vybuch.
Exploze vede k tomu, ze predméty hofi a exploduji postupné. Stfepiny,
zbytky horenf a nevybuchld munice mQze byt vymrstovédna ve znacném
mnozstvi do rizné vzdalenosti.
» malé fragmenty, stfednivzdalenost doletu — napf. stfely a ndboje
réze od 20 do 60 mm
=  velké fragmenty, velkd vzdélenost doletu — napf. stfely a ndboje
réZze nad 60 mm, rakety a raketové motory

e Trida nebezpecnosti 1.

O

O

Latky a pfedmeéty, kterym hrozi nebezpedi pozaru, ale maji malé nebez-
pedi vybuchu, malé nebezpedi rozletu a nehrozi hromadny vybuch.
Tato skupina zahrnuje takové latky a pfedméty, které produkuji znaéné
mnoZstvi salavého tepla a zapaluji se postupné. Elementy mohou vybu-
chovat, ale nevytvafi nebezpelné strepiny.

e Trida nebezpecnosti 1.4

O

Tato skupina nepredstavuje Zadné nebezpedi, jelikoZ zahrnuje munice a
vybusniny, které jsou nebezpecné pouze mirnym hofenim. Jednotlivé
hrozby jsou omezeny ve velké mife pouze na obal.

e Tfida nebezpecnosti 1.5

O

V této skupiné jsou zahrnuty velmi necitlivé latky, které mohou pfi hava-
rii dosdhnout velmi nebezpeé¢ného hromadného vybuchu.

Necitlivé latky jsou takové latky, u kterych je velmi mala pravdépodob-
nost vyvolani nebo pfechod z hofeni do detonace — za normalnich pod-
minek.

e Tfida nebezpecnosti 1.6

O

V této skupiné jsou zahrnuty extrémné necitlivé latky, kterym nehrozi
masivni hromadny vybuch. (Pivko, 2018)

Na nasledujicim obrazku jsou znazornény tfidy nebezpeclnosti, které byly popsany
v predeslém odstavci. Latky a materidly by vzdy mély byt oznaceny informativnimi

znackami.

Obrazek 4 Trida 1 - Informativni znaceni

¢. 1.4 e 1.5 ¢ 1.6

Zdroj: (Kemler a UN — oznacovani nebezpednych latek pri silni¢ni pfeprave, 2012)
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Pfeprava nebezpedného materidlu (zahrnuje vSechny klasifikaéni skupiny) v Evropé
vroce 2021 je zndzornéna na nasledujicim obrazku. Pfeprava nebezpelného materialu
je vyjadrena na tisice tun. Data jsou prevzata z Eurostatu.

Obrédzek 5 Preprava nebezpecného nakladu v Evropé 2021

Legend
> 63 to 438
>438t0 1751
> 1751104 165
F >4 16510 8 166

| .28166t010871

. =108711to 70 288

. Data not available

Zdroj: ( Eurostat, 2022)

8.2 Znaceni nebezpecného nakladu

Nebezpecné véci podléhaji predpisim o prepravé, pracovistich, skladovani, ochrané
spotrebitele a Zivotniho prostfedi, aby se zabranilo nehodam osob, majetku, poskozeni
zivotniho prostredi, jiného zbozi atd. Aby byl zajistén soulad mezi vSemi mddy do-
pravy, vyvinula Organizace spojenych narodd mechanismy pro harmonizaci kritérii kla-
sifikace nebezpecnosti a komunika¢nich néastroji a pro prepravni podminky pro
vsechny druhy dopravy. Znaceni nebezpecného nakladu podléhd znaleni dle Kemle-
rova kédu (identifikaéni ¢isla nebezpednosti), UN Kédu, ktery pfifazuje k jednotlivym
nebezpecnym latkdm identifikacni kéd a dale kosoctvercovymi tabulemi upozorfiuji-
cimi na tfidu nebezpecnosti. Vse je detailnéji popsano v ndsledujicich podkapitolach.
(Dangerous Goods | UNECE, © 2022)

8.2.1Znaceni dopravnich jednotek a kontejnert

Pfi pfepraveé nebezpelného zbozi musi byt vzdy vozidla ¢i dopravnijednotky oznacena
dvéma obdélnikovymi tabulkami oranzové barvy (v pripadé silni¢ni prepravy) ¢i dal-
Simi velkymi bezpecnostnimi znackami, které by mély byt pfipevnény ve svislé roviné
na viditelném misté v predni a zadni ¢asti pfepravni jednotky. Tato povinnost vyplyva
z dohod jednotlivych mezindrodnich Umluv pro jednotlivé mddy dopravy v pfipadé
pfepravy nebezpelného nakladu viz kapitola 10 Pravidla pro pfepravu nebezpecnych
véci a latek.
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8.2.2 Popis oranzovych tabulek

DalSi prvky, které upozornuji na prepravu nebezpecného nakladu jsou oranzové desky,
které jsou urcené pro silni¢ni prepravu. Tyto desky musi byt reflexniho charakteru a
soucasné musi byt vyrobeny z materidlu odolného vici veskerym vlivim (napr. pové-
trnostnim) a zaroven musi vydrzet minimalné 15 minut na pfimém ohni na drzéku bez
ohledu na to, v jaké poloze se nachazi. Dale musi tabulky spliovat predepsané sou-
fadnice barevnosti, koeficient jasu odrazejici barvy a koeficient odrazové svitivosti. Ve-
likost znacky je 400 x 300 mm, pricemz musi byt lemovéna ¢ernym okrajem o tloustce
15 mm a soucasné mUze byt uprostred oddélena vodorovnou ¢ernou ¢arou o Sifce 15
mm. V pfipadé, Ze velikost konstrukce vozidla neumoziiuje umistit znacku o této veli-
kosti, existuje zmensend verze 300 x 120 mm, 10 mm pro Cerny okraj. (Ing. Pavel
Konecny, 2021)

Obrazek 6 Ukazka pouziti upozorriujicich prvkd

Zdroj: (Ing. Pavel Koneény, 2021); www.dlprofi.cz

1. Identifikaéni ¢islo nebezpeénosti — KEMLERUV KOD

V horni &asti znacky je umisténo tzv. Identifikacni ¢islo nebezpeclnosti, které je slozeno
z Cernych Cislic o velikosti 700 mm a o tloustce zdvihu 15 mm. Je tvofeno dvéma nebo
tfemi Cislicemi. Prvni &islice vyjadfuje hlavni nebezpeci, druha Ci tfeti sdéluje informace
o nebezpedlivedlejsim.V prfipadé zdvojeni&islic jde o stupnovité nebezpedidané latky.

(Ing. Pavel Konecny, 2021)

Obecné plati, Zze Cisla oznacuji nasledujici typy nebezpedi:
2 Uvolnéni plynu v dsledku tlaku nebo chemické reakce
3 Hoflavost kapalin (par) a plynd nebo samo-zahfivajici se kapaliny
4 Hoflavost pevnych latek nebo samo-ohfevnych pevnych latek
5 Oxida¢ni Gcinek (podporuje hoteni)
6 Toxicita, jedovatost, riziko infekce
7 Radioaktivita
8 Ziravost
9 Riziko spontdnni prudké reakce (United Nations, 2010)

Pokud je pred identifika¢nim ¢&islem pismeno X", znamend to, ze latka bude nebez-
pecné reagovat s vodou. Lze-li vyjadfit nebezpedi dané latky pouze jednou ¢islici, dadva
se za ni na druhé misto dodatkova &islice ,,0”. (Ing. Pavel Koneény, 2021)
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2. Identifikaéni &islo 1atky — UN KOD Obrazek 7 UN kéd a Kemlerdv kéd
UN kéd je Etyrmistné &islo, které je uvedenove
spodni ¢astitabule.V sou¢asné dobé byl tento
kéd pfifazen vice nez 3 000 latkdm nebo smé-
sim a je veden v registru nebezpeclnych latek
OSN. (UN kéd, ©2022)

30 cm

Na ndsledujicim obrazku je ilustrovano, jak by
meél oranzovy panel vypadat véetné popisu
rozmérd. Tato konkrétnitabule ndm rik3, Ze je

v , P LL 40 cm J
prepravovana latka Acetal: « >

o 33 — Lehce horlavé |<apa|ina ZdrOj (Un|ted NationS, 201 O)
e 1088 — Acetal

9 Baleni nebezpecného nakladu

Existuje mnoho definic pro pojem ,obal". Jedna z nich zni ndsledovné: ,Obal jako pro-
stfedek nebo soubor prostfedkl chranici materidl pred ztrdtou a pred poskozenim,
které by béhem manipulace, pfepravy, skladovani ¢i prodeje (pfedvedeni, nabidky)
mohl utrpét nebo zpUsobit.” (Gros, & kolektiv, 2016, p. 373)

Obal a jeho funkce je také ukotvena v zakoné & 477/2001 Sb. Zakon o obalech, kde je

obal charakterizovan nasledovné: ,vyrobek zhotoveny z materialu jakékoli povahy a

urceny k projmuti, ochrané, manipulaci, dodavce, popfipadé prezentaci vyrobku nebo

vyrobkl urcenych spotrebiteli nebo jinému konecnému uzivateli, jestlize ma zdroveri:

1. v misté nakupu tvorit prodejni jednotku pro spotfebitele nebo jiného konecného
uZivatele (ddle jen "prodejni obal™),

2. vmisté nakupu tvorit skupinu urcitého poctu prodejnich jednotek, at jiZ je tato sku-
pina prodavana spotrebiteli nebo jinému koneénému uZivateli anebo slouZi pouze
jako pomdlicka pro umisténi do regall v misté prodeje a mize byt z vyrobku od-
stranén, aniz se tim ovlivni jeho viastnosti (dale jen "skupinovy obal"), nebo

3. usnadnit manipulaci s urcitym mnoZstvim prodejnich jednotek nebo skupinovych
oball a usnadnit jejich prepravu tak, aby se pri manipulaci a pfepravé zabranilo
jejich fyzickému poskozeni (dale jen "prepravni obal");” (477/2001 Sb. Zdkon o
obalech, © 2010)
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9.1 Funkce obalu

Obal je nezbytnou soucdsti kazdého vyrobku. Jeho funkce se daji rozdélit do Ctyr kate-
gorii: ochrannd, manipulacni, informacni a ekologickd. Jednotlivé funkce jsou detailn&ji
rozepsany v nasledujicim odstavci.
e ochrana proti
o mechanickému poskozeni
o Vlivu teploty
o zcizeni
e manipulaéni
Funkce — o pevnost
obalu o rozmeéry vsouladu s ISO
e informacni
o oznaceni (napr. ¢arovy kéd)
o trvanlivost

ekologicka
o recyklovatelnost
o opakovatelnost pouziti (Velkd kniha logistiky)
(Gros, & kolektiv, 2016)

9.2 Znaceni, symboly a znaky na obalech munice

Podle Ceského obranného standardu — Identifika¢ni znacenf vojenské munice (Praha
2020), ktery je vydavan Ministerstvem obrany CR, jsou muni&ni obaly rozdé&leny do
tfech kategorii.
Obaly jsou definovdany nasledovné:

¢ vnitini obal je takovy obal, ktery bezprostfedné obsahuje munici

e vnéjsSiobal jednd se o standardni obal, ktery se pouziva pro prepravu a sklado-

vani
e mezi-obal je jakykoliv obal mezi vnitfnim a vnéjsim obalem
(Identifika¢ni znaceni vojenské munice, 2020)

Zakladnim odstinem pro obaly munice je stanoven odstin ¢islo 6003 nebo 6014 (jedna
se 0 odstiny tmavé zelené barvy) podle barevné vzorkovnice RAL 840-HR. V nékterych
pfipadech mze technickd dokumentace pod konkrétni vyrobky stanovit jiné zbarveni.
Dllezitou podminkou v tomto pfipadé je, Ze barevné kédovani nesmi narusit vyznam
barevného kédovani podle Ceského obranného standardu — Identifikacni zna&eni vo-
jenské munice (Praha 2020).

Minimalni znaceni, symboly a znaky na vSech obalech
Na vsech obalech vzdy musi byt uvedeno nékolik ddlezitych informaci o dané munici.
Jednotlivé znaceni, symboly a znaky jsou popsany v nasledujicich odrazkach.
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Druh stiely se vyznacuje pfisluSnym symbolem — zakladni a kombinovana
stfela; v ndsledujici tabulce jsou pro predstavu zndzornény neékteré ze symbold

Obrazek 8 Druh strel a jejich symbol

Zakladni malorazni stiela Kombinovana malorazni stela
Druh strely Symbol Druh stiely Symbol
Kulova . Pribojna zapalna -
Svitici [ Prilbojné svitici <
Pribojnd ‘ Prﬁbojne:l .zépalné ’

svitici
Zapalna . Zapalna svitici —

Zdroj: (Identifikacni zna¢eni vojenské munice, 2020);
vlastni zpracovani

Mnozstvi stfeliva, které je v obalu, se vyjadfuje Cislicemi

Raze naboji — jednd se o charakteristiku celého ndboje, vyznacuje se Cislicemi
a pismeny

Vyrobni série je vZdy na vnéjsim obalu jako jedind podtrzena

Znacka konstrukéniho typu NATO (NATO Design Mark) — toto znaceni se pou-
Zije v pfipadé, kdy je munice vyrobena podle konstrukéniho typu vyhovujiciho
pfislusné standardiza¢ni dohodé NATO. (Identifikaéni znaceni vojenské munice,
2020)

Znaceni pouze na VNEJSICH OBALECH

Objem a hmotnost — celkovd hmotnost nakladu

Skladové ¢islo NATO (NSN Stock Number) - 13mistny ¢iselny kéd, ktery identi-
fikuje vSechny standardizované materidlové polozky dodavek.

Symbol zaménitelnosti NATO — je symbol, ktery oznacuje munici, pro kterou
byl pouzit, z hlediska rozmér(, funkénich parametrl a pouzitelnosti se shoduje
se vzorem schvalenym v platné standardizacni dohodé& NATO.

UN dislo streliva — poskytuje informace o charakteru a obsahu v baleni, musi
byt zfetelné a trvale oznacen po celou dobu prepravy; umistuje se na boéni a
Celni strané a také na viku obalu.

Bezpecnostni znacka tfidy bezpecnosti 1 — toto oznaleni poskytuje informace
o0 nebezpecnosti obsahu obalu spolecné se snasenlivosti dané munice.
Bezpeénostni znacka vedlejsiho nebezpedi (tfid bezpeénosti az 9) — tato
znacka poskytuje informaci o jakémkoliv vedlejSim nebezpedi, které je spojeno
s danym obsahem obalu. (Identifika¢ni znaceni vojenské munice, 2020)
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Obrazek 9 Vnéjsi obal munice — popis

Skladové cislo NATO 1305-16-007-0521
Mnozstvi streliva 800

SEE =45 mm BALLCLIP

Raze streliva

e
e 10

Druh strely (kulova)

Typ dil¢iho balent

Symbol zaménitelnosti NATO
Cislo vyrobni série

Zdroj: (Identifika¢ni znaceni vojenské munice, 2020), viastni zpracovani

re

Poz vky n leni
Podle Ceského obranného standardu — Zdsady bezpenosti pro pfepravu vojen-
ské munice a vybusnin jsou pozZzadavky na baleni munice a vybusnin definovany
ve Ctyfech bodech.

Jednotlivé body jsou popsany v nasledujicich odrdzkdach:
e Prvni bod pojedndva o tom, Ze baleni musi mit takovou konstrukci, tuhost a
vlastnost, ze béhem prepravy nedojde k samovolnému otevreni ¢i posSkozeni.

Dale by obal mél chranit vybusné pfedméty a nemél by zvySovat riziko nel-
mysliného zazehu.

e Druhy bod fika, Ze obal (i vnitini vyztuhy, viozky atd.) by mél byt vyrobeny
z takového materialu, ktery nereaguje s pfevazenym obsahem ani s nim ne-
vytvari nebezpecnou kombinaci.

e Tretibod deklaruje, Ze baleni by mélo mit vhodné vnitfni dchyty nebo vyplné,
které zabezpecli bezpelnost pfepravovaného nakladu.

e V poslednim bodé je uvedeno, Ze baleni musi pro svij Ucel byt zkouseno a
schvéleno opravnénou organizaci pro zkouseni a kontrolu obald.
(Identifika¢ni znaceni vojenské munice, 2020)
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10 Pravidla pro prepravu nebezpecnych véci a la-

tek

Pod z&&titou OSN vznikly v roce 1954 v Zeneveé Vzorové piedpisy OSN (UN Recommen-
dations on the Transport of Dangerous Goods), jejichz hlavnim cilem bylo sjednotit
pravidla pro prepravu nebezpelnych véci a latek po celém svété, jelikoz v kazdém
staté platily jiné pfedpisy. V soucasné dobé je v platnosti 21., revidovana verze, kterou
vydala Evropska hospodarska komise OSN (EHK OSN). Ze vzorovych predpist OSN vy-
chézi vdechny predpisy pro jednotlivé obory prepravy. (Véznikova, 2019)

Jednotlivé predpisy budou podle jednotlivych médd dopravy vysvétleny v ndsleduji-
cich podkapitolach.

10.1 Silni¢ni doprava

V silni¢ni dopravé je povoleno prepravovat nebezpelné véci podle Evropské dohody o
mezinadrodni silni¢ni prepravé nebezpecnych véci ADR (z francouzstiny — Accord eu-
ropéen relatif au transport international des marchandises Dangereuses par Route).
Tato smlouva vznikla vroce 1957 v Zenevé a Ceskoslovenska socialistickd republika
(CSSR) ji pfijala v roce 1987. (V&Znikova, 2019)

ADR je dohoda, kterd je vefejné dostupna na webovych strankdch Ministerstva dopravy
CR, kde je k dispozici v anglické i ¢eské verzi. Jedna se o rozsédhlou dohodu, kterd ma
priblizné 1 300 stran. Pro lepSi orientaci je soubor rozdélen do deviti ¢asti. Jednotlivé
¢asti jsou déle rozdéleny do nékolika podkapitol. (Dohoda ADR - 2021, © 2023)

o Cé&st1V&eobecné ustanovenf
e (Céast 2 Klasifikace
e Cast 3 Vyjmenovani nebezpecnych véci, zvladétni ustanoveni a vynéti z platnosti

pro omezena a vyfiatd mnozstvi

e (C3st 4 Ustanoveni o pouzivani oball a cisteren

e C&st 5 Postupy pfi odesilani

e Cast 6 Pozadavky na konstrukci a zkougenf obald, velkych nddob pro volné lo-
zené latky (IBC'3), velkych obald, cisteren a kontejnerl pro volné lozené 1atky

e (Cé&st 7 Ustanoveni o podminkach prepravy, nakladky, vyklddky a manipulace

e (st 8 Pozadavky na osadky vozidel, jejich vybavu, provoz a priivodn{ doklady

13 BC = Intermediate Bulk Container, tj. kontejner stfedniho objemu, ktery je ur¢en pro skladovani a pre-
pravu kapalnych latek v chemickém, agrochemickém, kosmetickém, farmaceutickém a potravinarském
pramyslu. (IBC kontejnery, © 2023)
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e Cast 9 Pozadavky na konstrukci a schvalovanf vozidel

Dle Z&kona ¢. 111/1994 Sb. (Zakon o silni¢ni dopravé) ve treti ¢asti lll (Pfeprava nebez-
pednych véci v silniéni dopravé) je paragraf § 22, jehoz znéni je nasledujici:
,Ministerstvo dopravy mizZe v souladu s Dohodou ADR povolit na omezenou dobu, nej-
vyse vsak na pét let, provadéni silnicni prepravy nebezpecnych véci za odchylnych
podminek od Dohody ADR. Toto povoleni nelze vydat pro prepravu jadernych materi-
ald a radionuklidovych zaricG stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy.” (Zakon ¢.
111/1994 Sb. - Zdkon o silni¢ni dopravé, © 2010)

V pfiloze diplomové prace je zatazen vynatek z paragrafu § 23 Zakon o silni¢ni dopravé
— 1ll Cast, kde je dle Dohody ADR popséna povinnost osoby pfeddvajici nebezpecné
véci k pfepravé, povinnost dopravce pfi prepravé nebezpeclnych véci a povinnost
osoby zajistujici vykladku nebezpednych véci.

Povinnosti fidice vozidla dle dohody ADR jsou stanoveny v tomto rozsahu:
(4) Ridi¢ vozidla je pfi pfepravé nebezpe&nych véci v souladu s Dohodou ADR povinen
a) provadét prepravu dopravni jednotkou vybavenou pisemnymi pokyny,

osvédcenim o skoleni ridice prepravujiciho nebezpecné véci a osvédcienim o
schvaleni vozidel pro prepravu nékterych nebezpecnych véci a fadné a uplné
vyplnénymi pravodnimi doklady,

b) provadét prepravu dopravni jednotkou oznacenou bezpelnostnimi znac-
kami a oznalenim vztahujicim se k nakladu,

c) prevzit k pfepravé pouze kontejner oznaceny bezpecnostnimi znackami a
oznacenim vztahujicim se k nakladu,

d) pouZivat dopravni jednotku vybavenou predepsanou vybavou pro obecnou
a osobniochranu a dalsi dodatecnou vybavou,

e) pouZivat dopravni jednotku vybavenou hasicimi pfistroji,

f) dodrZet ustanoveni o zdkazu spolecné nakladky, manipulaci, zajisténi nd-
kladu a dozoru nad vozidly a

g) dodrZet ustanoveni pro omezeni prljezdu tunely.

(Zédkon &.111/1994 Sb. - Z&kon o silni¢ni dopravé, © 2010)

10.2  Zelezni¢ni doprava

Pravidla pro pfepravu nebezpe&nych véci po Zeleznici jsou definovdna v Raddu pro me-
zinarodni 2elezniéni pfepravu nebezpecnych véci — RID (z francouzstiny: Réglement
concernant le transport international ferroviaire des marchandises dangereuses) —
tyto predpisy jsou sou¢asti Umluvy o mezindrodni Zelezni&ni pfepravé — COTIF. Tato
Umluva byla pfijata v kvétnu 1980 v Bernu a v Ceskoslovenské socialistické republice
(CSSR) byla pfijata jako Vyhld&ka ministerstva zahrani&nich véci 8/1985 Sb. m. s. o
Umluvé o mezindrodni zelezni¢ni pfepravé (COTIF). (VéZnikova, 2019)
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RAd RID je platny pro mezinarodni pfepravu nebezpe&nych v&ci po Zelezniénich tratich
na Uzemi smluvnich statl RID. Dle fadu ma kazdy smluvni stat RID pravo upravovat
nebo zakazat mezindrodni prepravu nebezpecnych véci na svém Uzemi z jinych dd-
vodU, nez je bezpecnost béhem prepravy. Cely dokument v ¢eském prekladu méa pfi-
blizn& 1 200 stran. Pro lepsi orientaci je fad rozdélen do sedmi Casti, které jsou dale
Clenény do nékolika podkapitol. (R4d pro mezindrodni Zeleznini ptepravu
nebezpednych véci (RID), © 1999-2023)

Seznam jednotlivych ¢&sti v RID ma tyto polozky:

1.
2.
3.

ol

VSeobecné ustanoveni

Klasifikace nebezpecného nakladu,

Seznamy nebezpednych véci, zvlastni ustanoveni a vynéti z platnosti pro ome-
zend a vynata mnozstvi,

Stanoveni o pouzivani obald a cisteren

Postupy pfi odeslani

PoZadavky na konstrukci a zkouseni obal(, velkych nddob pro volné lozené latky
(IBC), velkych oball a cisteren

Stanoveni o podminkach prepravy, nakladky, vykladky a manipulace

Umluva o mezinarodni Zelezni¢ni prepravé (COTIF) se skldda ze dvou &asti:

1. Samotna umluva, ktera ridi chod organizace OTIF — poslanim organizace je podpo-
rovat, zlepSovat a usnadnovat mezindrodni zelezni¢ni dopravu (¢lanek 2 COTIF
1999). Svym 50 ¢lenskym statdm proto nabizi rdmec pro spolupréci v zelezni¢nim

sektoru s cilem rozSifit a rozvijet aplikaci COTIF, dohodnout se na jednotnych prav-

nich rezimech, navrhnout a zakotvit systémy technické kompatibility a harmoni-
zace, prispét k odstranéni prekdzek pfi pfekracovani hranic.
(Mission - OTIF, 2023)

edm dodatkd:

ClV - Jednotna pravidla pro smlouvu o mezinarodni Zelezni¢ni pfepravé cestu-
jicich

CIM - Jednotnd pravidla pro smlouvu o mezindrodni Zelezni¢ni prepravé zbozi
RID — Pfedpis o mezinarodni Zeleznicni pfepravé nebezpecného zboZi

CUV - Jednotna pravidla pro smlouvy o uzivani vozidel v mezinarodni Zelez-
ni¢ni dopravé

CUI — Jednotna pravidla pro smlouvu o uzivani infrastruktury v mezinarodni Ze-
lezni¢ni dopravé

APTU - Jednotnd pravidla pro ovéfovani technickych norem a pfijimani jednot-
nych technickych predpist platnych pro Zelezni¢ni materidl ur¢eny k pouziti v
mezindrodni dopravé

Jednotna pravidla ATMF — Jednotnad pravidla pro technicky pfijem zelezni¢niho
materidlu pouzivaného v mezinarodni dopraveé

(CIT-Rail.org - COTIF, © 2022 )
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Smlouva plativ Evropé& Maghrebu' a na Blizkém vychodé&. Clenské staty OTIF uplat-
nuji vétsinu dodatkd k COTIF.

Obrézek 10 Clenské staty OTIF a uplatriovéni dodatkd COTIF

GEOGRAPHICAL SCOPE OF COTIF
AND ITS APPENDICES

SITUATION ON
1 MAY 2019

. All COTIF Appendices ;

COTIF Without CUI
. COTIF Without CUV/CUI/APTU/ATMF
COTIF Without CIV/RID/CUV/CUI/APTUAdiMb

Q Associate Members

Membership suspended E

Zdroj: (OTIF, 2019)
10.3 Letecka doprava

V letecké dopraveé jsou pro prepravu nebezpelného materidlu stanoveny pfedpisy
DGR IATA (Dangerous Goods Regulations of International Air Transport Association),
které jsou vypracovany mezinarodni nevladni organizaci sdruzujici letecké dopravce
IATA (International Air Transport Association), kterd sidli v Kanadé&. IATA je fizena valnou
hromadou a vykonnym vyborem, zndmym jako Rada guvernér(. Cinnost rady je pod-
porovana deviti poradnimi sbory. Misi této organizace je zastupovat, vést a slouzit le-
teckému pramyslu. (IATA - About us, ©2023)

Obsah leteckého predpisu DGR IATA pro prepravu nebezpecného zbozi je nasledujici:

1. Pouzitelnost — (odpovédnosti odesilatele a operatora, Skoleni, zabezpedeni, hla-
Seni incidentd)

2. Omezeni- (zakdzané a skryté zbozi, skladované a prepravni mnozstvi, pfeprava

postou, preprava cestujicimi/posadkou)
3. Klasifikace - (vybugniny, plyny, horlavy, jedovaty, oxidujici, radioaktivni a ziravy a
vice nebezpelny material)

14 Maghreb = jednd se o oznacleni regionu v Africe — staty Libye, AlZirska, Maroka, Tuniska a Zdpadni Sahary,
Mauriténie; ndzev vychazi z arabského jazyky, kde toto slovo v pfekladu znamené zépad (Pojem Maghreb,
© 2005-2023)
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4. Pokyny pro baleni — (vybusniny, plyny, hoflavy, jedovaty, infekéni, oxidujici, radio-
aktivni a Ziravy a vice nebezpedny material)

5. Specifikace baleni - (vnitfni, konstrukce a testovani, omezené mnozstvi)

6. Dokumentace — (prohldseni odesilatele, letecky ndkladni list)

7. Manipulace - (skladovani, naklddani, kontrola, poskytovani informaci, hldseni, sko-
leni, uchovavani dokumentd)

8. Radioaktivni material - (doprava, omezeni, klasifikace, identifikace, baleni, zkou-
Senf, znaceni, dokumentace, manipulace) (Urad pro civilni letectvi, 2021)

10.4 Namorni doprava

V ndmofni dopravé hraje vyznamnou roli Mezinarodni ndmorni organizace — IMO (In-
ternational Maritime Organization), kterd je odpovédna za bezpecnost a zabezpedeni
lodni dopravy a za prevenci znecisténi mofe a atmosféry lodémi. Opatfeni IMO pokry-
vaji vSechny aspekty mezinarodni lodni dopravy — vcetné navrhu lodi, konstrukce, vy-
baveni, obsazeni, provozu a likvidace — s cilem zajistit, aby toto Zivotné dlleZité od-
veétvi zlstalo bezpedné, Setrné k Zivotnimu prostiedi, energeticky U¢inné a zabezpe-
¢ené. Jednad se o specializovanou agenturu OSN. (Introduction to IMO, 2023); (Ndmorni
urad CR - IMDG - Gvod, ©2023)

K nejdilezitéjsim dohodam této organizace patri:
e SOLAS — Mezinarodni dohoda o bezpeclnosti lidského Zivota na mofi; The Inter-
national Convention for the Safety of Life at Sea
e MAROPOL 73/78 — Mezinarodni dohoda o zabranéni znecisténi z lodi z roku 1973
ve znéni protokolu z roku 1978; vznik ndzvu sloucenim dvou anglickych slov
"marine and pollution" (more a znecistén) (Introduction to IMO, 2023)

V roce 1960 Vybor pro namorni bezpecnost (The Maritime Safety Committee, MSC) po-
volal fadu expertd k sestaveni mezinadrodniho predpisu pro prepravu nebezpecnych
véci po mofi. Novy mezindrodni fad pro nebezpecné véci (IMDG Code — International
Maritime Dangerous Goods Code) byl schvélen MSC a doporucen vidaddm Shromézdeé-
nim IMO v roce 1965. Radu desitek let byl IMDG Code pouhym doporu¢enim v sedmé
kapitole SOLAS. AZ v roce 2002 pfijal MSC zmény v kapitole VIl Umluvy SOLAS, které
ucinily IMDG Code zdvaznym a ten vstoupil v platnost dne 1. ledna 2004. (Ndmorni Gfad
CR - IMDG - Gvod, ©2023)

Obsah IMDG
1. VSeobecné ustanoveni, definice a Skolenf

2. Klasifikace nebezpecného ndkladu

3. Vyjmenovani nebezpecnych véci, zvlastni ustanoveni a vynéti z platnosti pro
omezena mnoZstvi

4. Ustanoveni pro baleni a cisterny

5. Postupy pfi odeslani
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6. Konstrukce a zkou$eni obald, velkych nddob pro volné lozené latky (IBC), vel-
kych obald, premistitelnych cisteren, vice c¢lankovych kontejnerd na plyn
(MEGC'™) a silni¢nich cisternovych prostredk(

7. Stanovenf souvisejici s pfepravnimi operacemi (Ndmorni fad CR - Pfedmluva,
Gvod - IMDG, ©2023)

10.4.1 Haagska pravidla - 1924

Jedna se o mezinarodni Umluvu, kterd se zabyva sjednocenim nékterych pravidel
tykajici se konosamentu. Tato Umluva byla podepsdna 25. srpna 1924, svou pravni
Ucinnost vsak nabyla az sedm let po svém vzniku v roce 1931. PfestoZe se jedna o
relativné starou Umluvu, v souc¢asné dobé ma stale znacny vyznam. Jde predevsim
0 jeji obsah, ktery se zabyvd Upravou otdzek tykajicich se vystavovanim konosa-
mentd, mezindrodni odpovédnosti rejdare a jejim rozsahlym mezindrodnim uplat-
nénim. DOlezitym aspektem této Umluvy je to, Ze se vztahuje pouze na liniovou'®
namorni prfepravu a na trampové' ndmorni prepravy pouze za situace, ze pfi nich
doslo k pfevodu konosamentd. Haagskéa pravidla obsahuji celkem 16 ¢lankd — prv-
nich deset ¢lankd upravuje vlastni problematiku a zbylych Sest obsahuji zavérecna
usneseni. (Novak, & Kolar, 2015)

1. Odpovédnost rejdare’s:

e Rozsah casové odpovédnosti rejdafe se vztahuje na dobu, kdy je zboZzi sku-
te¢né na palubé a nevztahuje se na dobu manipulace (naklddka/vyklddka)

e Odpovédnost rejdare za pfepravovanou jednotku (jeden kus zasilky) pfi ztraté,
podkozeni & zni¢eni byla podle Umluvy 1924 plvodné& omezena limitem 100
liber (GBP — britska libra). Toto omezeni Ize ale upravit za pfiplatek uvedenim
ceny zboZi v konosamentu nad dany limit.

2. Konosament
e Haagska pravidla se zabyvaji vystavovanim dokumentd a Udajd, které musi ko-
nosament obsahovat, dale pak zalezitostmi osob oprdvnénych s konosamen-
tem nakladat, podpisovych prav kapitand lodi.
e Rejdaf ma ddle povinnost uvadét v konosamentu skutecny stav prepravova-
ného zbozi, jeho obsah apod.; jelikoz za to vée nese odpovédnost (Novak, &
Kolar, 2015)

5 MEGC = Multiple-element gas container — vice ¢lankové kontejnery na plyn (Pouzivani premystitelnych
cisteren a vyceclankovych kontejnerd (MEGQC), ©2023)

'8 | iniova ndmofni pfeprava (Liner Shipping) — jednéd o pravidelnou plavbu, kterd podléhd plavebnim/jizd-
nim raddm (Novak, & Kolaf, 2015)

7 Trampova namof#ni pfeprava (Charter Shipping) — nepravidelnd, charterovd, svobodnd plavba — nepod-
[éh34 jizdnim Fadadm (Novék, & Kolar, 2015)

8 RejdaF = je pojem, ktery je oznacovana pravnicka i fyzickd osoba, kterd provozuje na své jméno a na
svlj Ucet pfepravu ndkladd viastnimi nebo najatymi plavidly za Gcelem zisku. (Rejdaf, © 1999)
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10.4.2 Haagsko-Visbyska pravidla

Celym ndzvem se Haagsko-Visbyska pravidla nazyvaji Protokolem o zméné Mezina-
rodni Umluvy o sjednoceni nékterych pravidel ve véci konosamentd (zkrdcené: Dopl-
néni protokolu 1968 nebo Protokol 1968). Jedna se o doplnéni Haagskych pravidel (viz
predesld kapitola), které byly podepsany v Bruselu dne 25. srpna 1924. Haagsko-
Visbyskd pravidla byla podepsana 23. Unora 1968. Jedna se o dokument, ktery neni
schopen své vlastni mezinarodnépravni existence, jelikoz se jednd pouze o doplnéni
a pozménéni Umluvy 1924. Tato pravidla nic zdsadniho nezménila. Zvysil se sice limit
odpovédnosti rejdafe na dvojnasobek, ale zakladni princip rozdéleni rizika mezi re-
jdafe a prepravce zGstal stejny. (Novak, & Kolar, 2015)

10.4.3 Hamburska pravidila

Hamburskd pravidla se Uplnym jménem nazyvaji: Umluva OSN o ndmorni pfepravé
zboZ{ 1978. Tato Umluva nahradila Haagska pravidla 1924/ Haagsko-Visbysk& pravidla
1968. Ceskoslovenské republika se stala jednim ze signatéfd takto vyznamné mezina-
rodni mnohostranné umluvy pro namorni pfepravu. Smlouva vstoupila v platnost 1.lis-
topadu 1992. Hamburska pravidla maji Sirsi zabér nez pravidla prfedesla a zaroven se
témito pravidly v soucasnosti fidi veskeré prepravni smlouvy v mezinarodniliniové na-
morni pfepravé podléhajici nasemu pravu. (Novak, & Kolar, 2015)

obsah
1. Obecna ustanoveni
O Vtéto Casti jsou definovany pojmy napf. rejdaf, skutec¢ny dopravce, pfi-
jemce, odesilatel, smluvni dopravce atd.
2. Odpovédnost dopravce/rejdare
O Rejdar je odpovédny za zbozi svéfené k pfepravé po dobu, po kterou je
zbozi vjeho péci — v pfistavu nakladky, béhem vlastni dopravy a v pfistavu

vykladky
O ,Dopravcova odpovédnost za skodu vyplyvajici ze ztraty zbozi nebo jeho
poskozeni podle ustanoveni ¢lanku 5 je omezena na ¢astku odpovidajici
835 zUltovacim jednotkam za kus nebo za jinou prepravni jednotku nebo
2,5 zUc&tovacim jednotkam za kilogram hrubé hmotnosti ztraceného nebo
poskozeného zboZi, podle toho, co je vy&&i" (193/1996 Sb. Umluva
Organizace spojenych narodd o ndmofrni prepravé zbozi, © 2010)
3. Odpovédnost odesilatele
O Odesilatel neodpovidé za ztratu zbozi nebo poskozeni, které vzniklo na lodi,
v takovém pfipadé&, pokud za danou vadu neni zodpovédny on.
Pfepravni doklady — konosament
5. N&roky a zaloby — v této ¢4sti jsou sepsany postupy pfi ozndmeni poskozeni, opoz-
déni dodani apod.
Doplfujici ustanoveni
7. Zavérecna ustanoveni
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(193/1996 Sb. Umluva Organizace spojenych narodd o ndmorni pfepravé zboZi, ©
2010); (Novék, & Kolar, 2015)

1044 Rotterdamska pravidla

Rotterdamska pravidla neboli Umluva OSN o smlouvé o mezindrodni pfepravé zboz{
zcela nebo z ¢asti po mofi byla vypracovédna Komisi OSN pro mezindrodni obchodni
prévo — UNCITRAL (z angl. The United Nations Commission on International Trade Law).
Tato pravidla se do jisté miry snazi zastoupit dosud neexistujici mezinarodni mnoho-
strannou Umluvu o prepravni smlouvé v mezindrodni multimodalni (intermodalnf)
pfepravé. Jejich hlavnim smyslem je nahradit Hamburskd pravidla a dalsi. Hlavni od-
liSnosti této Umluvy je to, Ze zahrnuji Gpravu prepravnich vztah{ nejen v ndmorini pre-
prave, ale také v pfedchazejici a navazné prepravé. To znamena, ze by se mély fidit
pfepravnimi smlouvami v mezinarodni namofni a také souvisejici nakladni prepravé.
Aby se Rotterdamska pravidla stala Gc¢innymi je tfeba, aby je ratifikovalo alespon 20 ze
¢lenskych statld OSN. V Rotterdamskych pravidlech je vyse odpovédnosti dopravce
omezena na 875 ZPC/SDR'® za prepravni jednotku nebo za 3 ZPC/SDR za jeden kilo-
gram hrubou hmotnosti podle toho, kterd castka je vy$si. Odpovédnost za Skodu
vzniklou z d0vodu pozdniho dodani je omezena na dvou a pll ndsobek prepravova-
ného zbozi. (Novak, & Kolaf, 2015); (United Nations Commission On International Trade
Law, 2023)

10.5 Vnitrozemska vodni doprava

Vnitrozemska vodni doprava pro pfepravu nebezpe&ného zbozi je stanovena mezina-
rodni Umluvou: ,Evropska dohoda o mezinarodni prfepravé nebezpecnych véci po vni-
trozemskych vodnich cestdch” - ADN (European Agreement concerning the Internati-
onal Carriage of Dangerous Goods by Inland Waterways), kterd byla podepsana v Ze-
neveé v roce 2000 i jménem Ceské republiky a vstoupila v platnost dne 28. Ginora 2008.
Tato smlouva vznikla pod patronatem Evropské hospodarské komise Organizace spo-
jenych narodd (The United Nations Economic Commission for Europe, UNECE) a
Ustfedni komise pro plavbu na Ryné& (Central Commission for the Navigation of the
Rhine, CCNR). (Véznikova, 2019)

Hlavnim cilem téchto pravidel je: Zvyseni bezpel&nosti mezindrodni pfepravy nebez-
pecnych véci po vnitrozemskych vodnich cestdch; ulehéeni dopravnich operaci; napo-
mahani rozvoji mezinarodniho obchodu; zajisténi efektivni pomoci pfi ochrané zivot-

niho prostfedi — v dUsledku havérii a udalosti v tomto mdédu dopravy. (Véznikova, 2019)

19ZPC/SDR - jednd se o druh mezindrodni mé&ny, kterd byla vytvofena Mezinarodnim ménovym fondem
(MMF) a byla pfid&lena jeho &¢lenskym zemim. ZPC je aktivem mezinarodnich rezerv i pfestoZe existuje
pouze ve formé zapisd na G¢tech (neexistuji ve formé& bankovek a minci a nejsou kryty Zzadnym kovem).
(ZvIastni prava cerpani (SDR, téz ZP(C), © 2023)
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Predpisy, které jsou soucdasti ADN, obsahuji nasledujici idaje:

e Informace tykajici se nebezpecnych latek a predmeétd

e Preprava v kusech nebo ve volné lozeném stavu v plavidlech vnitrozemské
plavby nebo v tankovych plavidlech

e Stavba a provoz takovych plavidel

e Postupy pro inspekce, vydavani osvéd&eni o schvéleni, uznavani klasifikacnich
spolecnosti, monitorovani, skoleni a zkouseni odbornik({
( ADN 2021 - Pfeprava nebezpecnych véci po vnitrozemskych vodnich cestéch,
© 2023)

11 Celni organy

V nédsledujici podkapitole jsou detailnéji rozebrany jednotlivé celni organy, které se na-
chéazejiv zemich, které vstupuji do pfepravniho procesu, jenZ je analyzovan v praktické
E4sti této prace. Jde o celni orgény Ceské republiky (Celni spréva Ceské republiky), N&-
mecka (Hauptzollamt) a Spojenych statd americkych (US Customs and Border Pro-
tection). V zavéru této kapitoly je zminéna Svétova celni organizace (WCO).

11.1 Celni sprava CR

Celni sprava Ceské republiky je zfizena zadkonem ¢&. 17/2012 o Celni spravé Ceské re-
publiky. Podle tohoto zdkona je Celni spréva soustavou spravnich organd a ozbroje-
nym bezpecnostnim sborem, ktery je rozdélen do dvou zékladnich stupnd. Prvni stu-
pen je Generdlnifeditelstvi cel, které sidli v Praze a vykonava plsobnost pro celé Gzemi
Ceské republiky. Druhy stupef zastavaji celni Gfady, které jsou situovany do krajskych
mést (celkovy pocet 14) a celni Gfad na LetiSti Vaclava Havla. Nadfizenym orgdnem
Celnf spravy CR je Ministerstvo financi CR. Celkovy pocet zamé&stnanc( v této spravé je
témér Sest tisic pracovnik{, z ¢ehoz je priblizné 4,5 tisice celnikd a 1,5 tisice jsou ob-
¢ansti zaméstnanci. Celnici vykonavaji sluzbu na zakladé zdkona o sluzebnim poméru
prislusnych ozbrojenych sborl — Zakon ¢. 351/2003 Sb. Obdanskym zaméstnancim
stanovuje pracovni vztah Zadkonik prace. (Zakon o Celnf spravé Ceské republiky, 2012);
(O Celni spravé CR, 2023)

Jednou z nadplini prace Celnf spravy CR je kontrola nékterych zaleZitosti bezpe&nostniho
charakteru. Jde o pFevoz a vyvoz ptes statni Uzemi Ceské republiky a privoz pFes hra-
nice EU stfelnych zbrani, stfeliva, vybusnin, zbrani, vyrobky jejichz drzeni je z bezpec-
nostnich dfivodl omezeno, vojensky materidl a mnoho dal&iho. (O Celnf spravé CR,
2023)

Podle Zakona o zbranich 2020 - (zdkon ¢. 119/2002 Sb.) dle § 70n, ktery se zabyva pre-
pravou munice, musi byt pfeprava po Gzemi Ceské republiky jakéhokoliv mnoZstvi mu-
nice drzitelem obecné muni&ni licence pfedem nahldéena na Celni spravé CR. Déle je
v tomto paragrafu zminéno, ze pokud se jedna o silni¢ni prfepravu, musi byt kazdy do-
pravni prostfedek uréeny k prepravé munice vybaven zafizenim, které umoZznuje jeho
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nepfretrZité sledovani. Dalsi nezbytnou podminkou je, Ze sledovaci zafizeni musi byt
po celou dobu pFepravy piihlddeno do systému sledovani pohybu. (O Celni spravé CR,
2023)

11.2 Némecka celni sprava — Hauptzollamt

Hauptzollamt (HZA) v prekladu Hlavni celni Gfad je regiondini spolkovy financni Grad,
jehoz hlavnim Ukolem je dohlizeni na spravu a vybér cla. Hlavnich celnich GradU je cel-
kem 41 a jim jsou dale podfizené celni Gfady (celkem 247) a Gfady celniho Setfeni (cel-
kem 8). Némecké celni sprava se déle skldda z deseti feditelstvi a sidli v Bonnu. Jed-
notlivé kancelafe tohoto organu se nachazeji po celém Uzemi Némecka. Dalsim clan-
kem némecké celni spravy jsou na mistni drovni celni spravy, které pIni operativni
Ukoly. V celém Némecku se nachdazi zhruba 48 000 celnikd odpovédnych za zabezpe-
¢enf statnich financi, ochranu socialnich systém(, ochranu Zivotniho prostifedi a spo-
trebiteld. (Struktur des Zolls, © 2023)

11.3 Americka celni sprava - US Customs and Border
Protection

US Customs and Border Protection (CBP) v prekladu Celni a pohraniéni strdz Spojenych
statd je nejvétsi federdini donucovaci organ, ktery zaméstnava vice nez 60 000 za-
meéstnancl a ktery je pod vedenim Ministerstva vnitini bezpednosti Spojenych statg.
Hlavni sidlo tohoto orgdnu se nachazi v hlavnim mésté Spojenych statl americkych ve
Washingtonu, D.C. (About CBP, ©2023)

Tento organ se zaméruje na pét zakladnich misi:
e Boj proti terorismu

e Boj proti nadnarodnimu zlocinu

e Zabezpecleni hranic

e Usnadnénizakonného cestovani

e Usnadnéni zdkonného obchodu a ochrana pfijmd
(About CBP, ©2023)
Organizace CBP je rozdélena do tzv. Terénnich provoznich kancelafi, které se skladaji
celkem z dvaceti poboclek po celych Spojenych statech americkych. Tyto kancelare po-
mahaji dohlizet na 324 vstupnich pfistavl po celé zemi a na 14 kancelafi predbézného
odbaveni v Kanadé a v Karibiku. Na zdkladé téchto kancelari (které jsou zfizené podle
geografickych regiond) federdini organ CBP distribuuje kli¢ové zdsady a postupy Ured-
nikdm CBP a pracovnikiim dovoznich Gradd po celé zemi. Dovozni transakce se prova-
déji ve sluzebnich pfistavech, oblastnich pfistavech a vstupnich pfistavech. Tato mista
jsou dUlezitd pro obchodni komunitu. CBP je rovnéZz odpovédny za spravu celnich za-
konl Panenskych ostrovl Spojenych statl americkych. Vstupni pfistavy provadéji kaz-
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dodenni specifické pristavni operace, jako je odbaveni ndkladu, vybér cla a dalSich pe-
néz spojenych s dovozem a odbavenim cestujicich pfijizdéjicich ze zahranidi. Vstupni
pristavy jsou Urovni, na které CBP prosazuje dovozni a vyvozni zdkony a predpisy a pro-
vadiimigracni politiku a programy. (Importing into the United States, ©2023)

11.4 Svétova celni organizace

Svétova celni organizace (World Customs Organization — WCO) je jednou ze svétovych
organizaci, kterd se zabyva reSenim metodickych celnich otdzek. Organizace mé v sou-
c¢asnosti 171 ¢len0 a jeji sidlo se nachazi v hlavnim meésté Belgie v Bruselu. Primarnim
Ukolem této organizace je zavedeni jednotné harmonizace v celnich procesech po ce-
lém svété. Prikladem jeji prace midze byt napf. uvedeni do praxe Harmonizovaného
systému popisu a &iselného oznaéeni zbozi (Harmonized Commodity Description and
Coding System), ktery je aktualizovan v pravidelnych intervalech a Celniho datového
modelu (Customs data model), ktery je vyuzivan k jednoduchému a rychlému predavni
informaci mezi jednotlivymi celnicemi jesté predtim, nez dané zbozi dorazi.
(KALINSKA a kolektiv, 2010)

12 Analyza Rizik

V této kapitole teoretické ¢asti diplomové prace je rozpracovana problematika tykajici
se rizik. Je zde popsdna definice tohoto pojmu, jednotlivé pojeti této problematiky a
v neposledni fadé je také popsana vieobecna analyza rizik v€etné vysvétleni matice
rizik, kterd se v praxi vyuZziva jiz nékolik desitek let.

12.1 Pojemriziko

Riziko je pojem, ktery se poprvé objevil v 17. stoleti v souvislosti s lodni plavbou a po-
chéazi z italského slova ,risico”. Toto italské slovo oznacovalo Uskali, se kterym se plavci
lodi museli vyporadat. Nasledné se tento pojem zacal objevovat v souvislosti s vysta-
vovanim se nepfiznivym okolnostem. V soucasnosti pro tento pojem neexistuje jen
jedna vSeobecné uznavana definice. (SMEJKAL, RAIS, 2009).

Definice rizika mUze byt nasledujici:
e Pravdépodobnost, Ze dojde kudalosti, kterd je vrozporu s pfedpokladanou
skutecnosti
e Odchyleni skute¢nych a oekavanych vysledk(
e Pravdépodobnost & moznost vzniku ztraty, skody, Ujmy, nezdaru, krize, hava-

rijni situace
e Kombinace pravdépodobnosti a nasledku specifikované nezadouci udalosti
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Riziko za rliznych okolnosti mze mit negativni ale i pozitivni dopad na danou skutec-
nost, jinymi slovy mize tedy predstavovat hrozbu® nebo pfilezitost?'. (Smejkal, & Rais,
2009)

Obrazek 11 RUzna pojeti rizika

Na nasledujicim obrdzku jsou znazor- _ ]
. e, o SPATNY () DOPAD DOBRY (+)
néna tri ruzna pojeti rizika. 3
e Pristup A — riziko je vtomto pfi- — — T
. L o Al( RIZIKO ) ( PRILEZITOST )
padé chapano v negativnim . ~—_ _
smyslu; pojmy riziko a pfilezitost P——
vystupuji s opa¢nym vyznamem o &__ RIZIKO ______..;
e Pristup B —riziko je chapano v siro- — T
; _ _ ( HROZBA ) (" PRILEZITOST )
kém smyslu a zahrnuje hrozbu i — —
N v I
prilezitost — T
i L . c . NEJISTOTA
e Pristup C—v poslednim pripadé ne- ‘ — —
vystupuje pojem riziko, ale nejis- L I Li
22 4 ° Y i i H . X s . . e e
tota®, ktera se muze projevit pozi-  zgroj: Rizeni rizik ve firméch a jinych

tivné ¢&i negativné  (Korecky, &  organizacich; (Smejkal, & Rais, 2009)
Trkovsky, 2011)

12.2 Analyza rizik — obecny postup

Analyzu rizik Ize zpracovat pomoci obecného postupu, ktery se sklddé z nékolika krok0.
Jednotlivé kroky se mQzou lisit podle konkrétniho pfipadu. VZdy je ale nezbytné uvést,
jakym zplsobem byla rizika identifikovana a hodnocena, jelikoz kazdy zpracovatel na
dana rizika mQ@ze nahliZzet jinym pohledem. Obecny postup pro zpracovani analyzy ri-
zik vypada nasledovné:

1. Planovani — pfed kazdou analyzou rizik je vzdy nezbytné naplanovat, kdo ji
bude zpracovdvat, musi se stanovit termin zpracovani, kdo ji bude ovérovat,
schvalovat, jaké oblasti se bude tykat atd.

2. Shromazdéni a provéreni — dlilezité je shroméazdit vSechny informace a fakta,
které jsou pro analyzu rizik nezbytné

3. Identifikace rizik — tfeti krok se jiz zabyva identifikaci samotnych rizik, jedna se
o velmi ddlezitou ¢ast, kterou musi provadét ¢loveék, ktery je v dané oblasti zku-
seny

4. Hodnoceni rizik — vtomto kroku se u kazdého identifikovaného rizika stanovi
pravdépodobnost vyskytu a nasledek napf. na bodové Skale od 1 do 5; tyto dvé

20 Hrozba potenciondlni schopnost zplsobit Skodu, ztratu, nezddouci zménu, &i jiny nezadouci jev; urcita
predstava nejistoty. (Hrozba, © 2023)

21 PfileZitost jednd se o moznost vyuZzit situace k Gspéchu nebo k dobrému vysledku. (PfileZitost - Slovnik
soucasné estiny, 2023)

22 Nejistota predstavuje néco, co neni zndmo. Jedné se o situaci, kdy existuje vice alternativ, které vedou
ke konkrétnimu vysledku, ale pravdépodobnost vysledku neni zndma. Je to z dlivodu nedostatecnych in-
formaci nebo znalosti o souc¢asném stavu. (Rozdil mezi rizikem a nejistotou, © 2023)
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skutecnosti se posléze mezi sebou vyndsobi a jednotliva rizika se mezi sebou
sefadi podle jejich vyznamnosti

Navrh opatfeni — u kazdého rizika se dale stanovi opatfeni, pokud by dané ri-
ziko nastalo

Ovéreni analyzy — v tomto kroku dochdzi ke kontrole celé analyzy

Schvaleni analyzy — posledni krok je pouhé schvédleni analyzy a jeji uvedeni do
praxe. (doc. Ing. Milan Jan Pacek, MBA, PhD., © 2020)

12.3 Matice rizik

Matice rizik je jednou z nejpouzivanéjsich metod pro hodnoceni rizik, ktera je vyuZzi-
vana jiz nékolik desitek let. Jedna se o metodu zaloZzenou na kvalitativnim postupu.

Aby matice rizik spravné fungovala, je potfebné dodrzet tzv. Axiomy konzistence ma-

tice rizik.
Ty zahrnuji tfi nutné podminky, které by mély byt pfi sestavovani dodrzeny.

1.

Slaba konzistence — tato podminka, fikd, Ze matice rizik by méla mit minimalni
rozmeér 3x3 a zaroven body v hornim kategorii reprezentuji vyssi kvantitativni
riziko nez body v dolni kategorii

Mezilehlost (betweenness) — v matici rizik nesmi se sebou pfimou sousedit
buriky v zelené a Cervené kategorii; je to z toho ddvodu, aby pfi mensich zmé-

nach v hodnotach nedochazelo k velkym zménam v kategorii rizik

3. Konzistentni barvy matice — matice rizik je sloZzena ze tfi barev

o Cervend — pokud obsahuje body s kvantitativnimi riziky alespori tak vy-
sokymi jako v jinych Cervenych burikdach a neobsahuje body s kvantita-
tivnimi riziky tak malymi jako v nékteré zelené burice

o Pfechodova (oranZova) - leZi mezi Cervenou a zelenou burikou

o Zelena — pokud obsahuje body s riziky alesponi tak malymi, jako jsou ri-
zika v jinych zelenych burikdach, a neobsahuje body s kvantitativnimi ri-
ziky tak vysokymi, jako jsou rizika v oranZové i Cervené burice
(Senovsky, 2021)

Konzistence barev Ize vysvétlit taktéz na indiferenénich kfivkach, které znazornuji
kombinaci velikosti P — pravdépodobnosti a velikosti N — ndasledku, pro kterou je hod-
nota rizika pofad konstantni. (Senovsky, 2021)
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13 Predstaveni spolecnosti

V prvni kapitole praktické ¢asti diplomové prace je prfedstavena spoleénost Sellier &
Bellot a.s. (S&B), jejiz prfepravni proces je v nasledujicich kapitoldch popsan a analyzo-
van vcéetné rizik, kterd mohou nastat. V jednotlivych podkapitoldch je uvedena historie
spolecnosti, zakladni informace o tom, &m se firma zabyva, organizaéni struktura,
trzby za uplynulé roky a v neposledni fadé je zminén vztah k zivotnimu prostredi.

13.1 Historie, zakladni informace

Spolecnost Sellier & Bellot a.s. patfi mezi vyznamné svétové vyrobce malordZzového
stfeliva a je jednou z nejstargich strojirenskych firem v Ceské republice, pfi¢em? je také
jednou z nejstarsich na celém svété. Vyrobky nesouci obchodni znacku Sellier & Bellot
jsou produkovany bez preruseni jiz od roku 1825. (Spole¢nost - historie, 2023)

Firma se zabyva vyzkumem, vyrobou, vyvojem a prodejem stfeliva a pyrotechnickych
vyrobkd, specidlni techniky, nadradi a méridel, plnicich a dalsich specidlnich strojd.

Do neobvykle Sirokého sortimentu streliva patfi: brokové naboje, kulové ndboje, pisto-
lové a revolverové ndboje, naboje s okrajovym zapalem, vojenskd munice, kompo-
nenty. Portfolio zdkaznik( je rizné od ozbrojenych slozek, armady pres myslivce, spor-
tovni strelce, pfiznivce stielby atd. (Spolec¢nost - historie, 2023)

Celd historie spole¢nosti se zacala psat dne 22. prosince 1825, kdyz zakladatelé Sellier
a Bellot pozadali rakouské Gfady o pfiznani préava k vykonu (tj. o povoleni koncese pro
vyrobu perkusnich zapalek), které bylo udélovdno cisafem FrantiSkem I. Sidlo spole¢-
nosti bylo v byvalé vini¢né usedlosti na Parukafce za Prahou. Béhem prvni svétové
valky byla ve firmé pozastavena vyroba komeréni munice a pfeménéna na vyrobu na-
boji do arméadnich pusek a pistoli. Po vzniku Ceskoslovenské republiky se spole&nost
S&B stala dominantnim dodavatelem munice do pistoli pro Ceskoslovenskou armadu
a Cetnictvo. Jiz ve 30. letech 20. stoleti podnik expandoval na asijsky a jihoamericky trh.
Vroce 1936 se celd spolecnost prfestéhovala do Vlasimi, kde sidli dodnes. Po druhé
svétové valce v roce 1945 byl podnik znarodnén a na vyrobu vojenské i komeréni mu-
nice byl ¢eskoslovenskou viaddou uvalen statni monopol. V roce 1991 byl podnik priva-
tizovan kupénovou metodou (celkem 497 011 kusd akcii v nominalni hodnoté 776 740
000 K¢&). V novodobé historii je pro spole¢nost vyznamny rok 2009, kdy se vlastnikem
stala brazilskd spole¢nost Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC). Dal$i dcefiné spo-
le¢nosti jsou Magnetech (USA), MEN (Némecko) a Taurus Amas SA (brazilsky vyrobce
zbrani). Diky tomuto strategickému spojeni v jeden koncern se tyto spole¢nosti staly
konkurenceschopnéjsimi a patfi tak k nejvétsim vyrobclm na svété. (Spole¢nost -
historie, 2023)
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13.2 Organizacni struktura, zameéstnanci

Organizacni struktura podniku je zndzornéna na obrazku: 17 Organizacni struktura. Dle
schématu organizalni struktury Ize usoudit, Zze vnitfnim struktura akciové spolecnosti
ma formu dualistického systému — predstavenstvo (statutarni orgén, ktery ridi spolec-
nost), dozorci rada (kontrolni orgdn) a valna hromada (shromazdéni véech akcionard —
nejvyssiorgdn).V Cele podniku poté stoji generdini feditel spole¢né s ostatnimi vedou-
cimi pracovniky z jednotlivych oddéleni. (Spolec¢nost - historie, 2023)

Obrazek 12 Organizacni struktura

Valna Dozorci . Generalni
hromada rada Predstavenstvo feditel
Sekretariat _R|zen|_
jakosti
Pravni
obor
| 1 1 | T hl . k
PR ; Eni ‘ echnicko
SQravnl F|r’|ancn| Ob’chodnl Logistika . )
usek usek usek -vyrobni
usek
Vyroba
munice
Vyroba
naradi

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaméstnanci spolecnosti

Spolecnost Sellier & Bellot a.s. je jednim z klicovych zaméstnavateld na VlasSimsku.
Z nasledujici tabulky Ize vidét, Ze zaméstnava okolo 1 500 zaméstnancd. V poslednich
letech, ale zaznamenéava postupny trend snizovani poltu zaméstnancl. Jednou z pfi-
¢in je napf. vy$si robotizace ve vyrobé. (Sbirka listin - Sellier & Bellot a.s., © 2023)

Tabulka 3 Pocet zaméstnancl ve spolecnosti

Pocet zaméstnancli v letech 2018-2021
2018 2019 2020 2021
Vedouci pracovnici 5 5 5 5
Zaméstnanci 1591 1562 1540 1530

Zdroj: www.justice.cz; vlastni zpracovani
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13.3 Obraty spolecnosti

Prevdzna ¢ast celkové produkce spolednosti je vyvaZena do zahrani¢ni. Cisty obrat za
jednotliva G¢etnf obdobi po zaokrouhleni &ini p&t miliard korun. Cisty zisk pred zdané&-
nim (EBT — Earnings before taxes) v jednotlivych letech po zaokrouhleni dosahuje
¢astky jedné miliardy a samotny Cisty zisk po zdanéni (EAT — Earnings after taxes) je
v prdmeérné okolo osmi set miliont korun. (Sbirka listin - Sellier & Bellot a.s., © 2023)

Vse je popsano v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 Obraty spolec¢nosti 2018-2021

Obraty spolecnosti 2018-2021

(v K&) 2018 2019 2020 2021

EBT 1098 173 000 1000 143 000 1033 508 000 907 219 000
EAT 895 232 000 812 370 000 891 815 000 769 727 000
Cisty obrat 5525711 000 6 320 069 000 5278424000 | 5168597 000

Zdroj: www.justice.cz; vlastni zpracovani

13.4 Certifikaty

Spolecnost Sellier & Bellot a.s. disponuje nékolika certifikaty. Jednim z nich je napfiklad
CSN EN ISO 9001:2016 (I1SO norma stanovujici urcité poZadavky na systém fizeni kva-
lity), kterd dokazuje dodavatellm, zdkaznikdm a dal$im zainteresovanym stranam
osvédcenou kvalitu, dodani zbozi dle jejich olekdvani a spinéni prislusenych pravnich
pozadavk(l. Na webovych strankdch spolecnosti je zminény certifikdt nahrany a zaro-
ven je mozné si ho stdahnou v nékolika svétovych jazycich — &estina, angli¢tina, ném-
¢ina, francouzstina, italstina, rustina a Spanélstina.

Dal$i osv&d&enim je COS 051672 (AQAP 2110%- Pozadavky NATO na ovérovani kvality
pfi ndvrhu, vyvoji a vyrobé), ktery je vydavan Ufadem pro obrannou standardizaci, ka-
talogizaci a statni ovérovani jakosti. Jedna se o Urad, ktery zajistuje koncepci, strate-
gické cile, tvorbu a fizeni obranné standardizace, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti
vyrobkd a sluZeb, které jsou uré¢ené k zajisténi obrany statu v Ceské republice. Na z4a-
kladé této skutecnosti vydavaji vojenské osvédceni, které zarucuje kvalitu s danymi
pozadavky. Toto osvédleni se vztahuje na vyvoj, vyrobu a prodej stfeliva a pyrotech-
nickych vyrobk{. (Zdenék Vesecky, 2017) (O nds - UROSKOJ, © 2004-2014)

23 AQAP 2110 - PoZzadavky NATO na ovérovani kvality pri ndvrhu, vyvoji a vyrobé& — NATO quality assurance
requirements for design, development and production (Pozadavky NATO na ovéfeni kvality pfi névrhu,
VyVvoji a vyrobé, © 2020)
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V souvislosti s Zivotnim prostfedim spole&nost disponuje certifikitem €SN EN ISO
14001:2016 (Systémy environmentalniho managementu). Jednd se o mezindrodné
uznavany standard pro systémy Ffizeni ochrany Zivotniho prostfedi, ve kterém jsou
popsany pozadavky na systém fizeni firmy, diky kterému je mozno sniZzovat dopady na
Zivotni prostfedi. Tento certifikat je opét na webovych strankdch uveden v nékolika
svétovych jazykovych verzich. (Certifikace ISO 14001, © 2022 )

Dalsi certifikat se zabyva uhlikovou stopou. Jedna se o osvédceni CI2 od spole¢nosti
Cl2, 0. p. s., kterd provadi vypocet uhlikové stopy v souladu s mezindrodnim standar-
dem GHG Protocol (www.ghgprotocol.org), ktery je nejpouzivanéjsi vypoctovy nastroj
pro inventarizaci sklenikovych plyn0 z podniku ¢i organizace. Umoznuje rovnéz ma-
nagementu podniku emise nejen zméfit, ale ndsledné planovat a fidit jejich postupné
snizovani. Vypocet uhlikové stopy podniku je dale v souladu s normou ISO 14064,
kterd obsahuje pozadavky a pokyny pro kvantifikaci a vykazovani emisi a odstrafiovani
sklenikovych plynt (GHG) na organizadni Grovni. VySe zminény certifikdt je na webo-
vych strénkach spolecnosti k dispozici k nahlédnuti v anglické a ¢eské verzi. (Uhlikova
stopa, © 2023) (Uhlikové stopa podniku, © 2013)

14 Prepravni proces

Tato kapitola se zabyva detailni deskripci a analyzou prepravniho procesu, rznymi
zplsoby, které spolecnost k prepravé zbozi z viasimské tovarny az na pobreZzi Spoje-
nych statl americkych vyuziva. Pfepravni proces Ize rozdélit na dvé vyznamné faze:
pfipravna (pldnovani realizace prepravy, pfiprava dokumentd, vyfizovani potfebnych
podklad@ atd.) a realizace pfepravniho procesu (redlny ptesun zboZi z Ceské republiky
k prijemci do USA).

Analyza pfepravniho procesu je zpracovana na zakladé rozhovor(, se zaméstnankyni
z oddéleni Logistiky Sellier & Bellot a.s., které probéhly béhem unora a bfezna 2023.
Rozhovory probihaly formou polostandardizovaného interview.

Jednotlivé kroky v pFfepravnim procesu jsou vysvétieny v nadchazejicich kapitolach.

14.1 Zahajeni prepravniho procesu

Cely pfepravni proces ve spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je zahdjen krokem, kdy oddé-
lenf obchodu, které ma na starosti kontaktovani odbératell a komunikaci se zdkazniky,
navaze komunikaci s oddélenim logistiky uvnitf podniku. Z této podstaty vyplyva, ze
oddélenilogistiky je prfimo zavislé na poskytnuti podklad( a informaci od oddéleni ob-
chodu.
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Potrebné informace k zahajeni planovani prepravniho procesu:
e Detailniinformace o pfijemci
e Zbozi pod licenci/¢i nikoliv (kazdé zboZi, které se vyvaz
byt pod licenci)
e Kam bude zboZi pfepravovano — o jakou cilovou destinaci se jedné (v pfipadé
prepravy do tretich zemi je dUlezité zjistit, zda je mozno dané zboZi na misto
ureni vibec dodat)

p
I

z Evropské unie, musi

V pripadé dorucovani zbozi do USA existuji v analyzované spolecnosti dvé varianty:
e ,door to station” - prijemce si pfeje dopravit zbozi pouze do pfistavu vykladky

— je ochoten si zbozi vyzvednout jiz v pfistavu
e ,door to door" - prfijemce si preje dorucit zbozi v rdmci USA (v tomto pfipadé
pfepravni spole¢nost zajistuje i ,inland"/ vnitrostatni dopravu v USA)

14.2 Zapojeni spedicni firmy do procesu

Oddéleni logistiky na zakladé informaci od oddéleni obchodu kontaktuje spedic¢ni?*
firmy (pfepravni partnery, zasilatelské firmy), kterym vyspecifikuje informace o pfi-
jemci, druhu zboZi, vySe ceny prepravovaného zbozi, kde bude probihat pocatecni na-
klddka zboZi a kam je potfeba dané zboZzi dopravit. Pfed vybérem dodavatele pro pre-
pravu je pro spolec¢nost vyhodnéjsi kontaktovat vice spedicnich firem kv@li moznosti
volby z vice cenovych nabidek. V piipadé pfepravy nebezpe&ného zboZi se v Ceské re-
publice nachazi pouze omezené mnozstvi spedic, které se touto specifikou pfepravou
zabyvaji. V této souvislosti ma jiz spolecnost vytipované vhodné spedi¢ni firmy, u kte-
rych s jistotou vi, Ze jsou schopné dané zboZi odvézt.

Na zdkladé dodanych podkladl od oddélenf logistiky spedi¢ni firmy kontaktuji své
smluvni dopravce (v pfipadé silni¢ni pfepravy) a rejdare (v pfipadé namorni dopravy),
ktefi budou zapojeni do pfepravniho procesu. Ti zaslou spedini firmé své cenové na-
bidky, za které jsou ochotni pfepravit zboZi do daného mista uréeni. Cenové nabidky
od rejdarl a dopravcl jsou tvoreny na zakladeé naklad(l na prepravu, ale i naklady na
jejich servis — marzi. Tyto poskytnuté cenové nabidky jsou spedi¢ni firmou dale upra-
veny o jejich naklady na servis a jejich marzi. Speditér vytvofi tzv. finalni cenovou na-
bidku, kterd je zasldna do analyzované spolecnosti. Ve vétsiné pripadd spole¢nost do-
stadvd pouze cenovou nabidku s jednotnou cenou, coZ znamena, Zze v nabidce nejsou
rozepsany jednotlivé polozky. Cenova nabidka od dané spedi¢ni firmy zahrnuje vse, co

24 gpeditér téz také zasilatel — je subjekt, kterym svym jménem, na Gcet a v zadjmu prikazce (tj. pfepravce)
obstarédvé a zajistuje prepravni sluzby. Pfepravni ¢i dopravni sluzby mizZe zajistovat dvéma zplsoby. Jed-
nim ze zplsobU je, Ze speditér zprostiedkuje dodani zbozi u daldich subjektd (u dopravcd) - jednd se o
tzv. Cisté zasilatelstvi. Druhym zp(sobem je tzv. zasilatel s vlastnim vstupem. To znameng, Ze spedicéni
firma sama zprostfedkuje dodani. (Novak a kolektiv, 2018)
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je dand spedice schopna zajistit napt. veskerd tranzitni povoleni, pojisténi zbozi, pre-
pravu po Ceské republice, a i doru¢eni do p¥istavu lodén.

Oddéleni logistiky ze zaslanych cenovych nabidek vybere na zakladé interné defino-
vanych kritérii (napt. celkovéd vySe cenové nabidky, rychlost doruceni, trasa pfepravy a
dalsi) nejvyhodnéjsi nabidku. Dle vybrané cenové nabidky se urdi, jak bude zboZi pre-
praveno do pristavu nalodéni.

14.3 Majitelé lodi — rejdari

V pfipadé prepravy nebezpedného materidlu do Spojenych statl americkych po mofi
je preprava realizovatelnd pouze pomoci tfech rejdard, ktefi jsou schopni akceptovat
tuto specifickou komoditu v pfepravé. Spolec¢nost napfimo kontaktuje rejdare pouze
ve vyjimecnych pfipadech a pouze pro zasilani zboZi do urcitych destinaci.

V néasledujicich podkapitolach jsou detailnéji pfedstaveni rejdafi, ktefi jsou ochotni ak-
ceptovat nebezpecny naklad na své palubé.

14.3.1 CMACGMS. A.

CMA CGM S. A. je francouzska kontejnerova prepravni a lodni spole¢nost. Jedna se o
tfeti nejvétsi kontejnerovou prepravni spole¢nost na svété. Firma sidli ve mésté Mar-
seille ve Francii. Tato spole¢nost plsobi ve vice nez 160 zemich a mé vice nez 400 kan-
celdfia 150 000 zaméstnancd. Disponuje velmi moderni flotilou s vice nez 580 plavidly.
Po celém svété ma okolo 257 lodnich tras a vyskytuje se témeér ve 420 obchodnich
pfistavech. Ro¢né spole¢nost prepravi okolo 3,4 miliond kontejnerd TEU (Twenty-foot
Equivalent Unit). Spolecnost dale vlastni nékolik dcefinych spolecnosti, diky kterym je
schopna nabizet fadu doplnikovych ¢innosti. ( The CMA CGM Group - Our activities, ©
2023)

14.3.2 A. P. Moller - Maersk Group

Maersk je dadnska podnikatelskd skupina, ktera se zabyva pfedevsim logistikou — lodni
a leteckou dopravou. Spolecnost ma vice nez stoletou tradici. Byla zalozena v roce
1904. Do roku 2015 byl AP Moller — Maersk rozsdhlym konglomeratem s aktivitami v
oblastilodni dopravy, terminal{, logistiky, ropy a zemniho plynu a dalSich offshorovych
aktivit ve vice nez 130 zemich. V roce 2016 doslo k rozdéleni do dvou divizi: Transport
& Logistics a Energy. V soucasnosti spole¢nost disponuje vice nez 700 kontejnerovymi
plavidly, ma 65 terminald ve 36 zemich, plsobi ve 130 zemich a zaméstnava vice nez
110000 zaméstnancl. Ro¢né tato spolecnost prepravi pfiblizné 4,5 miliond kontejnerd
TEU (Twenty-foot Equivalent Unit). (Maersk, © 2023)
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14.3.3 HAPAG-LLOYD

Hapag-Lloyd je némeckd nadnarodni pfepravni spolec¢nost, ktera byla zaloZzena v roce
1970 se sidlem v némeckém Hamburku spojenim dvou némeckych dopravnich/na-
mornich spole¢nosti. Jedna se pfiblizné o patou nejvétsi kontejnerovou spolecnost
podle moznych prepravnich kapacit. Spolec¢nost v soucasnosti disponuje vice nez 250
modernimi lodémi, zaméstnava zhruba 14 500 zaméstnancd ve vice nez 400 poboc-
kdch ve 137 zemich. Ro¢né prepravi okolo 1,8 milionu kontejnerd TEU (Twenty-foot
Equivalent Unit).  (Hapag-Lloyd AG, © 2023) (10 nejlepsich mezindrodnich
kontejnerovych prepravnich spole¢nosti v roce 2023, © 2023)

14.4 Cesta do pristavu nalodéni/preprava po USA

Jak jiz bylo zminéno, dle vybrané cenové nabidky se uréi zpdsob, jakym bude zbozZi
prepraveno do pristavu nalodéni. V tomto pfipadé existuji pouze dvé mozné alterna-
tivy prepravy zbozi do pfistavu. Tyto moznosti jsou platné také pro ,inland” (vnitro-
statni pfepravu) po USA, v pfipadé, kdy si zdkaznik pfeje dopravit zbozi tzv. ,door to
door”.

1. Pouze silni¢ni dopravou

V tomto pfipadé dochazi k nalozeni zboZzi do kontejneru, které podléhaji ISO normam
(kontejnery jsou ve vlastnictvi rejdare), ktery je nasazeny na pfimém tahaci s navésem
v misté urceni ve vyrobnim zdvodu spolecnosti. Pfimy tahac jej odveze aZ do pfistavu
nalodéni bez zadné jiné vykladky a opétovné nakladky. JelikoZ je pfepravovan nebez-
pecny naklad, je ur¢ena jeho mira nebezpecnosti podle mezinarodni klasifikace. Dale
musi byt pfi prepravé dodrZzena pravidla pro silni¢ni dopravu pfi pfepravé nebezpec-
ného nakladu — Dohoda ADR — Evropskd dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé ne-
bezpecnych véci.

Aby vSe bylo v souladu s Dohodou ADR, je nezbytné, aby analyzovana spole¢nost za-
jistila nahldgenf pfepravy na Policejni prezidium Ceské republiky, pokud by tak neuci-

nila, hrozily by ji pokuty.

Tyto inform musi nahldsit na Policejni prezidium CR:

v jaky den se veze zboZi,
pro jakého zakaznika,

jakou trasou, jakym vozidlem,
jakym fidicem,
kontakt na fidice

prinlasovaci Udaje do sledovaciho zafizeni, které je zabudovano uvnitf vozidla.
Vozidlo musi mit zabudovanou GPS, aby mohlo byt sledovatelné. Policejni prezidium

CR v den prepravy dany taha¢ sleduje a v p¥ipadé n&jakych zmén (napf. na trase) kon-
taktuje spolecnost odesilajici ndklad.
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Tahal dale musi byt opatfen dvéma pravoluhlymi oranZovymi tabulkami, které jsou
umistény ve svislé roviné. Prvni musi byt umisténa na predni a druha na zadni strané
dopravni jednotky. Na téchto oranzovych tabulkdch musi byt uveden Kemleriv kéd
(Identifika¢ni ¢islo nebezpednosti) a UN kéd viz kapitola 8.2 Znaceni nebezpedného
ndkladu. Dale musi byt kazdy kus (balenf) zfetelné a trvale oznacen taktéZz UN &islem.
V pripadé poctu privésid?® nebo ndvésl?® je preprava nebezpedného zboZi limitovana
pouze na jeden. Po celou dobu prepravy musi mit fidi¢ k dispozici veskeré privodni
doklady, které s danym zbozim souviseji.

Cely pfepravni proces, ktery je zprostfedkovan silni¢ni pfepravou, trvd od okamziku na-
kladky na pfimy tahac s navésem ve vyrobnim zavodu spolecnosti az po pfijezd do
pristavu nalodéni a samotnou vykladku v pfistavu pfiblizné 1-2 dny. Jedna se o velmi
rychly dopravni madd, ale naklady na pfepravu jsou velmi drahé. Proto se v praxi vice
pouziva druha varianta, kterd je popsana nize.

2. Kombinace silniéni a Zelezni¢ni dopravy
V pfipadé této varianty se pomoci silni¢ni dopravy pfepravi zbozi do Kontejnerového

termindlu v Praze v Uhfinévsi, jehoz provozovatelem je METRANS a. s. Tento intermo-
dalni termindl slouzi, jako prekladisté mezi silni¢ni a Zeleznicni dopravou, coz zna-
mena, Zze zboZi pfivezené v kontejneru na pfimém tahaci se z pfimého tahace nalozi
na Zeleznici, odkud putuje az do pfistavniho terminalu nalodéni v Némecku. Pfistavy
nalodéni, které jsou v pfipadé tohoto pfepravniho procesu pouzivany, jsou Hamburk
nebo Bremerhaven. V pfipadé silni¢ni ¢asti prepravy plati stejna pravidla, kterd byla
popsana v prvni variant&. Pro Zelezniéni pFepravu plati pravidlo popsadna v Radu pro
mezinarodni Zelezni¢ni pfepravu nebezpecnych véci — RID. Cesta po Zeleznici z Uhfi-
névsi do Hamburku trva pfiblizné 12 hodin, do Bremerhavenu 14 hodin. Po pfijezdu do
Hamburku (Bremerhavenu) zastavi vlakova souprava ve vybraném terminalu, odkud se
po splnéni veskerych nutnych podminek (celni kontrola, kontrola prdvodnich dokladd
atd.) za¢nou kontejnery naklddat na sjednanou lod. Cely proces od naloZeni zboZi na
primy tahag, pres vykladku v intermodalnim terminalu, nalozenina Zeleznici a doputo-
vani zbozi do terminalu nalodéni trvd v ¢asovém horizontu pfiblizné 3-4 dny. Tato va-
rianta je hojnéji vyuzivana, jelikoz je financné i ekologicky méné nakladna. Jedna se o
jeden z pfikladl toho, jak by méla probihat intermodaini doprava v praxi (silni¢ni pre-
prava je zde vyuzivadna pouze v minimalnim rozsahu).

25 PFivés (Trailer) je takové vozidlo, které je konturovano a vybavené k pfepravé zbozi takovym zplsobem,
ze je uréeno k pfipojeni k motorovému vozidlu. (Novak, & kolektiv, 2018)

26 Navés (Semitrailer) — jedné se o vozidlo, které je konstruované a vybavené k pfepravé zbozi a zéroven
je uréené ke sprazeni s motorovym vozidlem takovym zplsobem, Ze je jeho predni ¢ast na motorovém
vozidle, pficemz podstatnd ¢ast jeho hmotnosti a ndkladu je nesena motorovym vozidlem. (Novak, &
kolektiv, 2018)
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14.4.1 Préace v pfistavu nalodéni - NEMECKO

V pfistavu nalodéni (Hamburk, Bremerhaven) je po pfijezdu zbozi nutné ucinit nékolik
krok( predtim, neZz bude mozné zasilku nalozit na predem uréenou lod. Je proto ne-
zbytné, aby zboZi dorazilo do pristavu nalodéni v predstihu jednoho az dvou dnd, nez
dojde k tzv. uzavreni (,closed”) lodi (to znamen3, Ze na lod jiz neni mozné naklddat
zadny dalsi ndklad a lod'je jiz pIné pripravena k vypluti do pfistavu uréeni).

Pristavnimi pracemi se rozumi:
= Kontrola veskerych doklad( potfebnych k nalodénf

= Celni fizeni — zboZi vystupuje z EU a bude vyvezeno do tzv. tfeti zemé —
v tomto bodé mUzZe nastat riziko pozastaveni procesu nalodéni, jelikoz né-
mecti celnici mohou chtit provést fyzickou kontrolu zasilky

Probéhnou-li veskeré pristavni ¢innosti v poradku bez jakykoliv problémd, je zboZi na-
klddano na nakladni lod v kontejnerech, které podléhaji ISO normam a jsou oznaceny
podle IMDG (The International Maritime Dangerous Goods) kédU — tj. kosoltverce, ve
kterych je vyspecifikované, o jakou tfidu nebezpecnosti se jednad, a také je zde uveden
UN KOD. Jedné se o totoZné znacenf jako v p¥ipadé prepravy nebezpe&ného zboZi pro-
stfednictvim silni¢ni prepravy.

Kontejnery s nebezpelnym zbozim, jsou vZdy na nakladnilod nakladany, jako posledni
— do prvni fady od shora. Po nalozeni kontejnerd na sjednanou lod a po uzavieni lodi
vypluje zboZi do konkrétniho amerického pfistavu — podle pfijemce.

14.4.2 Pristav Hamburk

Pfistav Hamburk je nejvétsim pfistavem v Némecku — jeho historie se zacala psat jiz
v 9. stoleti. Jedna se o univerzalni pfistav, ve kterém Ize manipulovat se vSemi typy lodi
a témér se véemi druhy zbozi. Univerzalni pristav vytvari hrubou pfidanou hodnotu ko-
lem 20 miliard eur ro¢né a pfimo i nepfimo zaméstnava vice nez 600 000 lidi. V oblasti
pristavu je cca 75 termindald. Pro nejvétsi kontejnerové lodé na svété jsou k dispozici
kontejnerové termindly provozované operatory HHLA (spole¢nost Hamburger Hafen
und Logistik AG — viz https://hhla.de/) a Eurogate (Eurogate Container Terminal Ham-
burg — viz http://www?1.eurogate.de/en/Terminals/Hamburg). Nejvétsi vyhodou ham-
burského pfistavu je vyborné Zelezni¢ni spojeni. Tydné je nabizeno kolem 2 000 spojl
kontejnerovych vlak do/z Hamburku do evropského vnitrozemi. Do Ceské republiky,
Rakouska a Madarska sméruje vice nez 90 procent preprav do/z pristavu Hamburk po
zeleznici. (Universalhafen Hamburg, © 2023)

Na ndsledujicim obrdzku je zndzornéna mapa, na které se nachazi pfistav Hamburg a
zaroven na které jsou Cervenymi Sipkami zobrazeny nakladni lodé (v nabidce Ize déle
vyfiltrovat osobnf lodé, tankery, vyletni lodé a ostatni lodé). Na strénkach pfistavu lze
na jednotlivé Sipky (lodé) kliknout a uzivateli se zobrazi parametry lodi spole¢né s
jeji fotografii. (Interaktiver Hafenplan des Hamburger Hafens, © 2023)
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Obrazek 13 Pristav Hamburg
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Zdroj: (Interaktiver Hafenplan des Hamburger Hafens, © 2023)
14.4.3 Pristav Bremerhaven

Druhym pfistavem, ktery mdze v analyzovaném procesu sehrat kli¢ovou roli, je pfistav
Bremerhaven. Tento pfistav se nachazi v Némecku a je Ctvrtym nejvétSim kontejnero-
vym pfistavem v Evropé. Je tedy jednim z hlavnich prekladist pro intermodalni vyvoz
a dovoz. Délka celého pobrezi pristavu je priblizné 5 kilometr( a pristav zaméstnava
zhruba 8 000 zaméstnancl. Pristav je rozdélen do péti hlavnich terminall: Auto termi-
nal Bremerhaven, Ovocné termindly a chladirny, Vyletni terminal, Rybarsky pristav
(Fischereihafen) a samozrejmé Kontejnerovy terminal Bremerhaven. Kontejnerovy ter-
minal patfi k nejdelsim souvislym ndbfezim u feky na svété. V soucasnosti ma 14 kot-
vist pro mega kontejnerova plavidla. (Bremerhaven, ©2023)

Na ndsledujicim obrdzku je zndzornéna mapa pristavu Bremerhaven, kde je vidét, jak
je pristav rozdélen do jednotlivych termindld, které byly vyjmenovany vyse. Zaroven je
na mapé vyobrazena Zeleznice pro intermodalni dopravu, kterd je v blizkosti — Kontej-
nerového termindlu. (Bremerhaven, ©2023)

Obréazek 14 Pristav Bremerhaven

railway station /. /
Speckenbiittel //’/

Zdroj: (Bremerhaven, ©2023)
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14.5 Pristav vylodéni - USA

Po pfipluti zbozi do amerického pfistavu znovu dochdzi k tzv. pfistavnim pracim. Opét
se jednd o kontrolu pfislusnych dokladl k danému zboZi a zaroven probiha tzv. im-
portni cleni. Nasledné je zboZi (kontejner) vyloZeno/en z ndkladni lodi a je s nim za-
chdzeno podle podminek, které byly domluveny s pfijemcem.

V této souvislosti se rozlisuji dvé moznosti, zda se zboZi veze pfimo pfijemci (,inland
po USA") nebo zda si pfijemce vyzvedne zboZi jesté v pfistavu — v druhém pripadé si
prijemce musi sdm zajistit vykladdku z ndkladni lodi a prevzeti zbozi z pfistavu. Jednot-
livé varianty jsou pro lepsi prehlednost vysvétleny v nasledujicich odrazkach.

1. INLAND po USA - ,door to door”

- v této varianté prijemce Ceka az na misté uréeni, které bylo pfedem sjednané — pro-
ces vycleni a pfevoz z pfistavu do mista uréeni musi zajistit spedi&ni firma pfes pove-
feného agenta (mdze jim byt i rejdal) v Americe.

Vtomto pfipadé musi ceskd spedi¢ni firma kontaktovat americkou spedi¢ni firmu,
kterd bude schopna zajistit pfepravu zbozi pfimo pfijemci. Pfeprava po Spojenych sta-
tech marickych m@zZe opét probihat pomoci kombinace Zeleznice a tahace nebo je-
nom tahacem. VSe musi probihat v souladu s podminkami pro pfepravu nebezpec-
ného nakladu.

2. Pfijemce si zasilku vyzvedne v pfistavu vylodéni

— v této varianté zalezi na podminkach stanovenych rejdafem. Ten mize vyZadovat
dvé moznosti vykladky zboZi z nakladni lodi, ktera pripluje do pfistavu urceni.

a) PRIMA VYKLADKA Z LODI - p¥ijemce si musi hlidat datum a &as pfipluti
lodi do pfistavu a v den pfipluti a vykladani zbozi z lodi musi byt pfipra-
ven s vozem (tahac¢em) na nakladku zasilky — zboZi mu je vydano na
zakladé konosamentu — veskeré podminky pro nakladku zbozi jsou ur-
c¢eny rejdarem.

b) KLASICKA VYKLADKA Z LODI - pfijemce si m{Ze pro zboZi dojet v roz-
mezi jednoho az dvou dnd po pfipluti ndkladni lodi do pfistavu. Pri-
jemce prichazi do pfistavu se svou sadou doklad(l a na zakladé Bill
of Lading (konosamentu) je mu zboZi prfedéno.

14.5.1 Pristavy USA

Jelikoz se v této diplomové préaci posuzuje preprava velmi specifického druhu zbozi
(munice, stfelivo), nebudou v této sekci mj. z dGvodd bezpednosti, anonymizace za-
kaznik( a zachovani obchodniho tajemstvi vyjmenovany konkrétni americké pfistavy,
kam je nejcastéji zbozi analyzovaného podniku dovazeno, ale budou vyjmenovany
vsechny vyznamné pfistavy USA, kam Ize dané zboZi pfepravit.
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Spojené staty americké maji pristup k mofi ze tfi svétovych stran (neni brdna v potaz
Aljaska, kterd je také soucasti USA). Celé americké pobrezi Ize proto rozdélit do tif vy-
znamnych ¢asti podle svétovych stran — vychodni, jiZni a zapadni pobreZi. Hlavnim
spojovnikem mezi vychodnim a zdpadnim pobrezim je Panamsky priplav, ktery byl
zprovoznén vroce 1914. Diky nému byla zkracena prepravni vzdalenost po mofi
z 21000 km na 8000 km. Prlplav je omezen na tyto rozméry: maximalni pripustna

hloubka ponoru lodi 12,5 m, $itka 32 m a délka 294 m. (Novéak, & Kolar, 2015)

e Pfistavy na vychodé — Boston, New York, Baltimore, Charleston, Wilmington,
Savannah — z evropského kontinentu sem pfiblizné trvd doplout 10 dni

e Pfistavy najihu — Jacksonville, Miami, Houston

e Pfistavy na zdpadé — Los Angeles, Long Beach, Oakland, Seattle, Tacoma

Na nésledujicim obrdzku je zachycena mapa Spojenych stadtu americkych spolecné

s oznadenymi pristavy, které jsou uvedené v predeslém odstavci podle pobrezi, na kte-
rych se nachazeji.

Obrazek 15 Pristavy v USA

H'i;:'llw‘ STATY
S AME miCKE

Zdroj: www.mapy.cz; viastni zpracovani

14.6 Doklady a povoleni v pFfepravnim procesu

Celym prepravnim procesem se prolinaji rGizna povoleni a doklady, které jsou nezbytné
k tomu, aby mohlo byt zboZi dopraveno do mista uréeni. Jednotlivé informace o dokla-
dech byly zjistény z jednotlivych rozhord se zaméstnankyni z analyzované spolecnosti
viz Uvodni odstavce v kapitole 74 Pfepravni proces.

UpIné& prvni povoleni, které je nezbytné ale pfimo nesouvisi s pfepravni procesem, je:
Koncesni listina v oboru zbrani a streliva. Jedna se o povoleni, které spole¢nost oprav-
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nuje vyrabét dané zbozi, které je ndsledné prepravovano. Toto opradvnéni vydava pri-
sludny Gtvar Policie CR — v p¥ipadé analyzované spole&nosti se jednd o Krajské Feditel-
stvi policie Stfedo&eského kraje. (Kontakty - Policie Ceské republiky, © 2023)

Dalsi dalezity dokument, ktery musi spole¢nost vyplnit, je tzv. Bezpeé&nostni list (Ma-
terial safety data sheet — MSDS). Tento dokument musi zajistit kazda spolec¢nost, kterd
vyrabi nebezpecné zbozi, jelikoz jsou zde specifikovdna pravidla o tom, jak s danym
zbozim naklddat, napr. v pfipadé pozaru (zda je mozné k danému kontejneru pustit
hasice, jak by k tomu méli hasici pfistupovat atd.), rGiznych pfirodnich katastrof, nehod
apod. Analyzovana spolecnost mé tento dokument vypracovany na jedendcti stran-
kach. V pfiloze této prace jsou uvedeny prvni dvé strany z dokumentu pro ukdzku.
(Safety data sheet, 2015)

Jednim z dokumentd, ktery musi vystavit pfijemce daného zbozi, je tzv. Certifikat kon-
cového uZivatele (EUC - End user certificate). Zde pfijemce spole¢nosti deklaruje, pro
jaké Uucely bude zboZi pouZivdno a Ze on bude koncovym spotrebitelem a dané zbozi
nebude jiz dale nelegalné preprodavat.

Déle je nutné aby, spole¢nost méla od Policie CR Povoleni na konkrétniho zékaznika,
kterému bude dané zboZi prepravovano. Je to z dlvodu velmi specifického druhu
zbozi (munice, stfelivo).

Toto povoleni se mUze vydavat dvéma zpUsoby:

e Jednorazové povoleni na zdkaznika — na jednu konkrétni zasilku
e Dlouhodobé povoleni na zdkaznika — na 2 az 4 roky (zalezi na uvazeni Policie
CR)

V souvislosti s prepravnim procesem je také nezbytné, aby spolecnost ziskala od
zemé, kam bude zbozi nasledné exportovano, tzv. Importnilicenci.V této licenci cilova
zeme deklaruje, Ze je ochotna pfijmout uvedené zboZi na své Uzemi. Na zakladé im-
portni licence mlze spole¢nost Zadat na Licencni spravé?” o vystaveni tzv. Exportni
licence, kterd opravinuje spolec¢nost vyvézt zbozi do zemé urceni.

14.6.1 Dokumenty tykajici se konkrétni objednavky

Dalsi skupina dokumentd se tyka konkrétni zasilky, kterou si prijemce objednal. Ves-
keré tyto dokumenty cestuji spolecné se zbozim a jsou vydavané analyzovanou spo-
le¢nosti Sellier & Bellot a.s.

27 |jcenéni sprava — jednd se o Utvar Ministerstva prdmyslu a obchodu CR, ktery je zodpovédny za fizeni a
vykonavani ¢innosti spojenych s uplatiiovanim licenéniho reZimu v oblasti hospodarskych styk( se zahra-
ni¢im. (Informace o Licenéni spravé, © 2005 )
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Do sady dokumenti patfi:
1. Proforma - potvrzeni objednavky — order confirmation — vtomto dokumentu
spole¢nost uvadi, o jaké zbozi se jednd a v jaké kvalité je vyhotoveno. Z tohoto

dokumentu rejdar zjisti, jak je dané zbozi hodnotné, nebezpelné, vybusné atd.
a na zakladé toho se rozhodne, zda je ochoten dané zboZi pfijmout na svou lod.

2. Balici udaje — packing list — viz teoreticka cast 6.3.4 Balici list. V tomto doku-
mentu je zapsano, o jaké zbozi se jednd, v jakém mnozstvi (pocet palet), jak
bude zboZi naloZzeno do kontejneru, klasifikace UN kédu a dalsi dllezZité infor-
mace pro rejdare.

3. IMO - Intermodal dangerous goods declaration — v tomto dokumentu je de-
klarovana nebezpecnost daného zbozi. Bez tohoto dokladu, ktery je vydavan
analyzovanou spolecnosti, nemohou rejdafi zbozi pfijmout. Tento dokument je
pro ukazku vlozen do pfilohy prace.

Dalsi vyznamny dokument je ISF — Import security filing, ktery vystavuje spedicni
firma zodpovédna za pfepravni proces. Ta, tento dokument zasild do USA vybranému
agentovi nebo pfepravni spole¢nosti, ktera musi v USA feSit importni cleni. Je to z toho
ddvodu, Ze americkd strana musi bytinformovana o vsech zasilkach, které na kontinent
prichdzeji — musi védét, na jakou lod se zasilka nakladda, kdo zboZi prodava, kdo je jeho
prijemcem. Obsahuje také informace o lodi, pokud by doslo ke zpozdéni.

V pfipadé, ze by zboZi z néjakého dlvodu bylo nalodéno na jinou lod, musi byt spolec-
nost zajistujici v Americe importni cleni kontaktovédna. Na tomto dokumentu ISF se
dale nachazeji nasledujici informace: kdo zboZi vyrobil, kdo ho posild, kdo je kupujici,
kdo je prodavajici, kam se veze, ¢islo dokladu konosamentu.

Jeden z nejdUlezitéjsich dokladl je B/L — BILL OF LADING (konosament) — viz teore-
tickad cast kapitola 5.2.4 Namorni konosament. Tento dokument je vydavan rejdafem
na zakladé podkladd, které vypIni spedice na portdlu rejdare. Spedicni firma musi vy-
plnit vSechny Udaje o zboZi, které je pfepravovano, a zarovein musi nahrat véechny do-
klady (i naskenované od prodavajici spolec¢nosti) do portalu rejdafe. V souladu s po-
skytnutymi Gdaji se vystavi papirovy original B/L. Nejprve se vytvofi tzv. draft (ndvrh /
koncept), ktery se zadle k odsouhlaseni zdkaznikovi/pfijemci a také vyrobci (mohla by
se vyskytnout chyba ve jméné, adrese, v baleniatd.). Po odsouhlaseni obéma stranami,
Ze je draft (ndvrh / koncept) vyplnén v poradku, je vystaven origindlni konosament.

Posledni dokument, ktery se mlze v prepravnim procesu objevit, je tzv. SWB — SEA
WAY BILL (NaGmoini ndkladnilist). Tento dokument slouzi pouze ke dvéma Uceldm jako
doklad o pfepravni smlouvé a jako potvrzeni o pfijeti ndkladu. Tento doklad se od B/L
lisi tim, Ze neslouzi jako potvrzeni o vlastnickém pravu k danému zbozi. Pokud dojde
k uvolnéni SWB, jedna se o tzv. expresni uvolnéni. K tomu dochazi napfiklad, kdyz neni
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dostatek ¢asu na odeslani plvodniho nakladniho listu do mista uréeni nebo kdyz ori-
gindlni konosament nenf vyzadovan, protoZe transakce probihd mezi ddvéryhodnymi
stranami (spfiznéné spolecnosti / spolecnosti skupiny). (Singh, 2019)

Obréazek 16 Rozdil mezi B/L a SWB

V trazitnim pfistavu Na palubé lodi Pfistav uréeni
il —
— (D% L —
—— o
Konosmanet @= >> >> p
Originalni dok t
BI L ng;:z;:j;;d:r:ne Dokument Kontrola dokumnetd,
a orazitkovan poslan kuryrem zboZzi vydano prijemci
. - . [
Namoini v
nakladni list |_ >>
SWB Neoriginalni dokumnety Automatické uvolnéni
jsou vytistény zboZi

Zdroj: (Singh, 2019); vlastni zpracovani

14.7 Celni Fizeni v pFepravnim procesu

Béhem celého pfepravniho procesu zboZi prochazi nékolika etapami celniho fizeni. Je
to z toho dlvodu, Ze zbozi opousti Evropskou unii a je prepravovano do treti zemé.
Dil¢i kroky celniho Fizeni jsou vypsany dle jednotlivych stat(, kde dochazi k celnimu
¥izeni — Ceska republika (zbozi opousti Gzemi CR — doch&zi k exportnimu clenf a vy-
staven{ dokumentu VDD?¢- je provedeno Celni sprévou Ceské republiky), Némecko
(dané zbozi opousti Gzemi Evropské unie — dochézi k ukoncéeni dokladu VDD — je pro-
vedeno Celni sluzbou Spolkové republiky Némecko — Bundeszollverwaltung) a Spo-
jené staty americké (zbozi je pfivezeno na dané Gzemi dle pfijemce — musi dojit k tzv.
importnimu cleni, které je provedeno nejvétsim federdInim orgdnem: Celni a pohra-
ni¢ni strazi Spojenych statd americkych - US Customs and Border Protection)

28\/DD - Vyvozni doprovodny doklad — jedné se o doklad, ktery slouzi k prohlaSeni danych Gdajd o dané
exportni zasilce za Ucelem propusténi zbozi do pfislusného celniho rezimu. Vzor tohoto dokumenty je
pfilozen v pfilohéch této prace. (Vyvozni doprovodny doklad, © 2018)
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1. Celni fizeni v Ceské republice
V prvnim fazi dochazi k vycleni zbozi na Uzemf Ceské republiky. Hlavni podminkou cel-

niho fizeni je, Ze dany ndklad, ktery je vyvazen, musi FYZICKY projet pfislusnou celnici
(v pfipadé analyzované spolecnosti se jednd o Celni Gfad pro Stfedoclesky kraj —
Uzemni pracovist& v Beneovd), je to z toho dfivodu, jelikoZ se jednd o nebezpedny
néklad (munice, stfeliva), ktery se nachazi v klasifika¢ni tfidé nebezpecénosti 1.4. Na
dany Celni Ufad vzdy jezdi spole¢né se zboZim i celni deklarant.

Proces celniho fizeni na tizemi CR:

Celni proces probiha v den nakladky zboZi. V den naklddky pfijede fidi¢ s tahatem a
kontejnerem v rannich hodinach do arealu spolecnosti, kde dochazi ke kontrole kvality
privezeného kontejneru. Pokud jsou dle pracovnikl expedice kontejnery v pofadku —
je zahdjena samotnd nakladka zbozi. BEéhem nakladky / nakladani musi oddéleni ex-
pedice pripravit veskeré potfebné dokumenty (napf. dodaci list — packing list). Po na-
lozeni zbozi dochazi k vazeni tahace s kontejnerem. Pokud je vSe v porfadku, vydava se
zboZi spole¢né s celnim deklarantem do aredlu celniho Gfadu v Benesové. Celni de-
klarant vZzdy na celnim Uradé doklada originalni exportni licenci. Déje se tak proto, ze
na dané licenci dochazi k odpisu exportovaného zbozi, kdy pracovnik celnice odepise
a orazitkuje dané mnoZstvi.

Celni kontrola zboZi mize probihat ndsledovné:

1. Pracovnici celniho UFfadu mohou nafidit fyzickou kontrolu daného zboZi uvnitf
jejich aredlu. V tomto pfipadé se pracovnici celnice skute¢né podivaji do kon-
tejneru a nasledné vystavi tzv. Vyvozni dopravni doklad (VDD). K tomuto do-
kladu je zapotrebi poskytnout dané informace o zbozi (hmotnost, baleni, popis
zboZi atd.). Tento doklad (kopii dokumentu) musi po celou dobu pfepravy mit
fidi¢ u sebe.

2. Pracovnicicelniho Urfadu také mohou nafidit velkou celni kontrolu, kterd probiha
v aredlu analyzované spolecnosti. Vtomto pfipadé se musi kontejner vratit
zpatky do aredlu firmy, kde dojde k vyloZeni zboZi z kontejneru. Pracovnici cel-
nice osobné prijedou do aredlu, kde dané zbozi dikladné zkontroluji. Po kon-
trole a opétovné naklddce je naklad odvezen zpét na Celni Gfad v BeneSové, kde
za podminek, Ze kontrola probéhla v pofadku, je vystaven jiz zminény Vyvozni
dopravni doklad (VDD).

2. Celnifizeniv Némecku
V druhé fazi celniho fizeni dochdazi k ukonéeni Vyvozniho dopravniho dokladu (VDD)
v pfistavu nalodéni, ale také zaroven mUze byt nafizena velka fyzicka kontrola daného
zbozi v pfislusném prepravnim kontejneru. Vtomto pfipadé nastava riziko, ze nemusi
byt stihnuta v€asna naklddka na nakladni lod. Doklad VDD je ukoncovéan z dlvodu, ze
dané zboZi vnémeckém pfistavu Hamburk/Bremerhaven opousti Uzemi Evropské
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unie. Doklad je ukoncen némeckou celnici pfes celni systém, které maji sidla v jednot-
livych pristavech. Ukonceni dokladu VDD je dikazem toho, Ze zboZi opustilo Gzemi Ev-
ropské unie, a je také povazovano za danovy doklad pro spole¢nost.

3. Celnifizeniv USA

Posledni faze celniho fizeni probiha na Uzemi USA. V tomto pfipadé, jiz spoleénost ne-
nese zadnou zodpovédnost za celni fizeni a pfijemce je povinen zaplatit tzv. dovozni/
importniclo. Po pfipluti zboZzi do pfistavu urceni dochazi k celnimu fizeni, které probiha
za pomoci amerického federdiniho donucovaciho orgdnu: US Customs and Border Pro-
tection (Celni a pohrani¢ni strdz Spojenych statl americkych). Za uréitych podminek
mUze dojit k rozdéleni celniho fizeni v USA. V takovém pripadé se v pristavu uréenfi za-
vede zasilka do celniho systému IMPORTU, kde se vytvofi doklad. Na zakladé tohoto
dokladu je zboZi pfepravovano po Spojenych statech americkych az do mista urceni
dle pfijemce. Jiz pfed tim ale musi byt domluveno, kam bude s danym zbozim zajeto
na prislusnou celni spravu a kde dojde k dokon&eni celého procesu a procleni zboZzi.
Po ukonceni procesu procleni mize byt zbozi dovezeno na jiz zminéné misto dle pfi-
jemce.

Po celou dobu prepravy musi byt zasilka plombovand a nesmi dojit k sundani, ode-
brani, strhnuti danych plomb (ani béhem napf. celnich kontrol). Plomba mizZe byt se-
jmuta az v misté pfijemce. Ve Spojenych statech americkych v roce 2008 vysel novy
pfedpis na plombovaninakladd, ktery byl vydan orgdnem CBP (US Customs and Border
Protection). Zminény predpis ukldda povinnost vyuzivat pouze plomby s vysokym
stupném zabezpedceni, které jsou certifikovdany a maji ISO 17712. Plomby, které jsou
pouzivany k plombovani prepravnich kontejner(, jsou vyrdbény z kvalitni oceli nebo
rlznych kovovych slitin a ocelovych lanek, které jsou konstruovany tak, aby nebylo
snadné je odstranit ¢i porusit. Télo ocelovych plomb byvéa ve vétsiné piipadd jesté po-
tazeno plastem, aby se zabranilo pfipadné korozi. K odstranéni zminénych plomb se
vyuziva speciadlni naradi (napt. pakové klesté). V pfipadé nezdkonného odplombovani
lze povazovat tuto skutecnost za poruseni zdkona jako vioupani, jelikoz plomby
funkéné nahrazuji zamky. (SB 6/2008 LOGISTIKA: Bezpecnostni plomby s certifikaci, ©
2022)
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15 Casovy ramec pfepravniho procesu

V nédsledujici kapitole je popsan ¢asovy ramec celého pfepravniho procesu, tedy jak
dlouho tento postup vcetné vsech pripravnych Ukon(, které je potfeba vykonat,
v réamci odhadu mUze trvat. Kazdé zasilka do zahranic¢i (USA) je individuaIni a jednotliva
délka trvani se mGze v nékterych krocich lisit. BE€hem ¢asového harmonogramu nenf
brédno v potaz zaddné riziko. Pfedpokldda se, ze zbozi dorazi k pfijemci/do pfistavu ur-
¢eni bez vyskytu néjakych problémd.

Casovy rdmec je zpracovan pro dvé varianty pfepravniho procesu.

1. Silnice + pFfima vykladka

Prvni varianta zachycuje situaci, kdy je zbozi pfepravovano do pfistavu uréeni pouze
pomoci silni¢ni pfepravy a v pfistavu urceni dochazi k pfimé vykladce zboZi z lodi —
v tomto bodé cely pfepravni proces kondi.

e 1-3tydny — dochézi k zaknihovani (zaregistrovani) objednavky do |
systému a ke schvaleni na obou strandch — spolecnost/pfijemce
(oddéleni obchodu)

e 1 den — pfedaniinformaci ve spoleénosti mezi oddélenimi — mezi
oddélenim obchodu a oddé&lenim logistiky

e 2-3 dny — nasledné dochazi ke kontaktovani spedi¢nich firem
a predani veskerych informaci, které jsou nezbytné k naplanovani
celého pfepravniho procesu — informace o pfijemci, zbozi, mistu — Pfipravné
nakladky/vykladky atd. prace

e 1 tyden — Ceka se zaslani cenovych nabidek od spedicnich firem

e 2-3 dny — po zaslani cenovych nabidek dochazi k vybé&ru nejvy-
hodnéjsi nabidky a zaroven dochazi k zaslani potvrzeni do dané
spediéni firmy

e 2-3tydny — pfiprava veskeré dokumentace, povoleni nutnd k pre-
pravé&, zarovef v tomto obdobi dochazi ke kontaktovani Policie CR

e 1 den — nakladka zboZi do pfepravniho kontejneru, pfedani ves-
keré dokumentace, pfeprava na celnici (pokud je ve v pofadku)

- pfeprava po silnici do pfistavu nakladky do Némecka

e 2 dny — vtranzitnim pfistavu (kontrola dokladd, celni fizeni, na-
klddka na ndkladni lod)

e 10 dni (vychodni pobfezi) — pfeprava ndmorni

e Pfistav urceni — Pfima vyklddka — kon¢&i v den pfipluti do pfistavu
urceni

Prepravni
proces
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2. Silnice + Zeleznice + ,INLAND" po USA

V nasledujici alternativé se pfipravna faze neméni — z0stava stejnéd jako
v pfedchazejici varianté. Ke zmé&nam dochéazi aZz ve fazi samotné reali-
zace prepravniho procesu, kdy se do prepravniho procesu zapoji také
Zeleznice a je napldnovand také vnitrozemska preprava po USA az k sa-
motnému pfijemci. Tato varianta je ¢asové narocnéjsi.

e 1-3 tydny — dochazi k zaknihovani (zaregistrovéni) objednévky do |

systému a ke schvaleni na obou stranach — spole¢nost/pfijemce (od-
déleni obchodu)

e 1den — predaniinformacive spole¢nosti mezi oddélenimi — mezi od-
délenim obchodu a oddélenim logistiky

e 2-3dny — nasledné dochazi ke kontaktovani spedi¢nich firem a pfe-
dani veskerych informaci, které jsou nezbytné k naplanovani celého
prepravniho procesu — informace o pfijemci, zboZi, mistu na-
kladky/vykladky atd.

e 1 tyden — Ceka se zaslani cenovych nabidek od spedicnich firem

e 2-3 dny — po zaslani cenovych nabidek dochazi k vybéru nejvyhod-

néjsi nabidky a zaroven dochazi k zaslani potvrzeni do dané spedi¢ni

firmy
e 2-3 tydny — pfiprava veskeré dokumentace, povoleni nutnd k pre-
pravé, zarovef v tomto obdobi dochazi ke kontaktovani Policie CR
e 0,5 dne — nakladka zbozi do prepravniho kontejneru, pfedani ves-

—
—_

keré dokumentace fidi¢i, preprava na celnici (pokud vée dopadne
v pofadku) - preprava kontejneru do Uhfinévsi do intermodéalniho
prekladisté

e 25 dne — prace vprekladisti (naklddka na Zeleznici) + transport
z Ceské republiky do némeckého tranzitniho pfistavu

e 2dny — vtranzitnim pfistavu (kontrola dokladd, celnf fizeni, nakladka
na nakladni lod)

e 10dni(vychodni pobrezi) — pfeprava ndmoini

e 1-2dnyv pfistavu uréeni

e 1 den — silni¢ni pfeprava k pfijemci (tento bod se mdze vyrazné lisit
délkou jeho trvani, ale i zvolenym mddem prepravy (napt. kombinace
silnice + Zeleznice = intermodalni pfeprava), jelikoz je zavisly na jed-
notlivych pfijemcich, ktefi si stanovi misto doruceni

—

Pripravné
prace
— stejné
jako
v pred-
chéazejici
varianté

Prepravni
proces

VySe popsané prepravni procesy jsou pro lepsi prehlednost zpracovany v Ganttoveé
diagramu. Z jednotlivych diagrami lze vycist ndvaznost dil¢ich ¢innosti, doby trvani

jednotlivych aktivit a celkovou dobu trvani prepravnich procesd.
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15.2

Vyvojové diagramy prepravniho procesu

Tato podkapitola se zabyvéa grafickym zpracovani vyvojovych diagram0 dle metody
BPMN (Business Process Model and Notation), které byly tvofeny v softwarovém pro-
gramu Bizagi Modeler. Celkem byly vypracovany tfi vyvojové diagramy — Kontaktovani
spedi¢nich firem, Pfiprava potfebnych dokumentd a Prepravni proces — silni¢ni pre-
prava — ndmorni pfeprava — pfima vykladka. Veskeré diagramy jsou zndzornény na

néasledujicich strdnkach.

1. Kontaktovani spedicnich fi-
rem

Prvni vyvojovy diagram monito-
ruje proces, kdy oddéleni Logis-
tiky obdrzi informace od oddéleni
obchodu a na zakladé nich kon-
taktuje spedi¢ni firmy. Ve vyvojo-
vém diagramu je znazornéna sku-
te¢nost, Ze dana spedicni firma
odmitne nabidku na prepravni
proces, jelikoZ se nezamérfuje na
pfepravu nebezpeéného zboZi
(dojde k ukon&eni procesu). Déle
vyvojovy diagram rozliSuje dva
druhy zasilatelstvi: Zasilatelstvi
s vlastnim vstupem a Cisté zasila-
telstvi, a na zakladé toho definuje
jednotlivé kroky, které vedou az
k zaslani cenové nabidky analyzo-
vané spolenosti, kterd nasledné
ze ziskanych nabidek vybere tu
nejvhodnéjsi a dané spedi¢ni
firmé zasle potvrzeni o jejim pfi-
jeti. Cely proces je timto krokem
ukonc&en.

V digramu jsou dale znazornény
jednotlivé dokumenty, které se
danym procesem prolinaji.

Obrazek 19 Vyvojovy diagram — Oslovovani spedicnich
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2. Priprava potiebnych dokumentii k zahajeni pfepravniho procesu

V nédsledujicim vyvojovém diagramu je zpracovany prehled, ktery se tyka vydani jed-
notlivych dokumentd, které jsou nutné k realizaci pfepravniho procesu. Jednotlivé do-
kumenty jsou vydavany zainteresovanymi stranami, které jsou zapojeny do prepravy,

ale i rGznymi stadtnimi orgdny, jak na Gzemi Ceské republiky, tak v tranzitnich zemich a
zemi prijemce, ve Spojenych stdtech americkych. Zpracovany vyvojovy diagram je roz-
délen na dvé ¢asti, z ddvodu jeho velikosti.

Obrazek 20 Prehled dokladd

Na ndsledujicim — Spolegnost ~ Spediénifirma Rejdar : Piijem
obrazku je znazor- :

nén prehled doku- ﬂ ﬂ r| r‘
mentd podle jejich e = Sl e

, . -Konosamnet
- Bezpeénostni

list

Zasilén do USA

IMO (Intermodal
dangerous goods
declaration)

vydavatell (analy-
zovana spolec-

nost, oslovena
spedi¢ni firma, re-
jdarasamotny pri-

jemce). Jejich de-
tailngjsi vysvétleni
a dbvod jejich

Packing list -
Balici udaje

[]

Proforma
poturzeni
objednéavky

vzniku je vysvétlen
jak v teoretické
(kapitola 5 Doku-
menty v logistice),
tak praktické casti
této diplomové
prace  (podkapi-
tola 13.7 Doklady a
povoleni v pfe-

pravnim procesu).

Zdroj: vlastni zpracovani

Druha ¢ast vyvojového diagramu je znazornéna na nasledujici strance. Tato ¢ast je jiz
detailnéji zpracovana a ukazuje to, jak mdze probihat proces vydani jednotlivych do-
klad@ réiznymi institucemi v Ceské republice, ale i v zemi pfijemce (USA). V nadchéze-
jicim schématu jsou zminény Ctyfi druhy dokumentd, povoleni: Povoleni na zdkaznika,
Importni a Exportni licence, Certifikdt koncového uzivatele (EUC — End user certificate).
Z diagramu Ize také vidét, ze v celém procesu vystavovani dokument(, existuje mnoho
prekazek, které by mohly znemoznit ¢i prodlouzit ¢ekaci dobu na vydani jednotlivych
dokument( a ohrozit, tak cely pfepravni proces.
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Poslednizndzornény proces se jiz zabyva samotnou prepravou nebezpecného nakladu z aredlu

spolec¢nostiaZz do koncového pristavu v USA, ktery je vzdy uréen dle pfijemce. Vyvojovy diagram

zachycuje variantu, kdy je zboZi do tranzitniho pfistavu v Némecku pfepravovano pouze po-

moci silniéni pfepravy a v cilovém pfistavu dochazi k pfimé vyklddce, coz znamend, ze pfijemce

musi odhadovat ¢as pfipluti lodi a ¢as vykladky. Schéma je opét rozdéleno na dvé casti.

Obrazek 22 V/yvojovy diagram - 1. cast
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Prvni ¢ast diagramu se zabyvéa Usekem prepravniho procesu, ktery probihd na Uzemf
Ceské republiky. Je zde zachycena nakladdka zboZi do pFivezenych kontejnerd, na-
sledné doché&zi k transportu zbozi na Celni Gfad v BeneSové, kde mohou nastat dvé va-
rianty — velkd fyzickd kontrola v aredlu spolecnosti ¢i pouze kontrola v aredlu celnice.
Déle Ize ze schématu vycist &innost Policie CR. Prvni polovina diagramu kon&i na hra-
nicich Ceské republiky a Némecka.

Druhd ¢ast diagramu znazornuje proces na Uzemi Némecka a Spojenych statl americ-
kych — proces celniho fizeni, nakladku kontejneru na nakladni lod, dopluti lodi do ko-
necného pfistavu a vydani zbozi prijemci na zadkladé konosamentu. Oba vyvojové dia-
gramy na sebe pfimo navazuji.

Obrazek 23 VVyvojovy diagram — prepravni proces 2. ¢ast

Neémecko UsA

CELNI RIZENI - NEMECKO

L2 AL

+ pfima

P

Prijemce

Zdroj: viastni zpracovani
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16 Naklady spojené s prFepravou

V nédsledujici kapitole jsou charakterizovany pfiblizné naklady za pfepravni proces
v pfipadé prepravy zasilky z Vlasimi do Spojenych statld americkych. Celkové naklady
zahrnuji ndklady spojené se samotnou prepravou, celni fizeni a pojisténi dané zasilky.
Vse je popsano v nasledujicich odstavcich.

1. Naklady za prepravni proces
Naklady spojené s pfepravou se vzdy lisi v ndvaznosti na pfepravované mnozstvi, da-
nou hodnotu zasilky, zprostfedkovatele pfepravniho procesu a na misto uréeni dle pfi-

jemce (bud prepravni proces skondi v pristavu uréeni, nebo je zasilka prepravovana az
na presné misto uréeni). Jak jiz bylo zminéno, analyzovanéa spolecnost ziskdva na za-
kladé predeslého kontaktovani od spedi¢nich firem cenové nabidky. V cenovych na-
bidkdch nikdy nejsou detailné rozepsané naklady za jednotlivé mddy prepravy, ale
pouze celkova suma za cely pfepravni proces.

Pfiblizné cenové nabidky od spedicnich firem se pohybuji okolo 11 000 USD za jeden
prepravovany kontejner. Z této &astky lze odvodit dil¢i naklady za jednotlivé mddy pre-
pravy, které byly pouzity pfi transportu zboZzi z aredlu spole¢nosti (z Vlasimi) do né-
meckych pfistavi (Hamburk ¢ Bremerhaven).
e V pfipadé pouziti pouze silni¢ni prepravy z Vlasimi do pfistavu uréeni se pohy-
buje okolo ¢astky 1 500 USD za kontejner.
e V pfipadé pouZiti kombinace silni¢ni a Zelezni¢ni prepravy (preloZzeni ndkladu
z tahace na Zeleznici v Uhfinévsi) se pohybuji ndklady za tento Usek preprav-
niho procesu okolo 1 000 USD.
e Zbyla Castka nasledné pokryva naklady za namorni ndkladni dopravu a pfipsa-
nou marzi spedicni firmy.

2. Hrazeni celnich poplatkd
Jak jiz bylo vySe popsano, pfepravni proces prochazi tfemi fazemi celniho fizeni. Za

celnf fizenf, které probiha na Gzemf Ceské republiky, popfipadé v Némecku, pIné& zod-
povida a hradi vedkeré naklady odesilatel (analyzovana spole¢nost). V pfipadé celniho
fizeni na Uzemi Spojenych statd americkych piné prebird odpovédnost pfijemce dané
zasilky (znamena to tedy, Ze je zodpovédny za vykonani celniho fizeni, ale také za za-
placeni celnich poplatkd).

3. Pojisténi zasilky
Co se tyCe pojisténi jednotlivych zasilek, tak analyzovana spolenost ma sjednané glo-
balni pojisténi, které se pfimo zamé&fuje na pojisténi jednotlivych zasilek. Pokud by na-
stala situace, Ze dané pojisténidle sjednanych podminek je pro pfijemce nevyhovujici,
tak analyzovana spolecnost zajisti veskeré pojisténi nad ramec své vlastni pojistky.
V pfipadé Uhrady daného pojisténi za konkrétni zésilku zalezi na domluvé mezi odesi-
latelem a kupujicim.
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17 Rizika v prepravnim procesu

V procesu prepravy nebezpelného nakladu od samotného planovani (pfiprava viech
povoleni, dokumentl nezbytnych k prepravé, kontaktovani spedi¢ni firmy) aZ po pro-
ces skute&né prepravy objednaného zbozi z aredlu analyzované spole¢nosti k zakaz-
nikovi mze dojit k vyskytu mnoha rizik rdzného dopadu, které urcitym zplsobem mo-
hou ovlivnit cely napldnovany proces. Jelikoz se vdaném procesu objevuje velké
mnozstvi potencidlnich rizik, kterd by mohla nastat, je nasledujici analyza rizik rozdé-
lena do nékolika skupin podle rdznych skute¢nosti. Je patrné, Ze dany vycet rizik neob-
sahuje Uplné vsechna rizika, ktera by mohla nastat.

NiZe charakterizovana rizika jsou ohodnocena dle téchto kritérii:

Pravdépodobnost vyskytu daného rizika je ohodnocena na nasledujici skale:

0-0,99 nemozna

1-1,99 témérfnemozna

2-299 vyjimecné mozna — mala
3-3,99 bé&zné& mozna — stfedni

4 — 4,99 pravdépodobna — vysoka
5 hranicici s jistotou

Stupen dopadu je ohodnocen na nasledujici Skale taktéz od 0-b:
0-0,99 zvladany

1-1,99 témeér neznatelny

2—-299 drobny — maly

3-3,99 vyznamny — stfedni

4— 499 velmi vyznamny — vysoky

5 nepfijatelny — velmi vysoky

Velikost daného potenciondlniho rizika je ndsledné vypoditana jako soucin mezi prav-
dépodobnosti vyskytu a stupném dopadu. Maximalni hodnota daného vypoctu je 25,
kterd pfedstavuje maximalni pravdépodobnost vyskytu a maximalni mozny dopad na
cely prepravni proces. Dany vypocet vypovidad o tom, jak je dané riziko pro pfepravni
proces ohrozujici.

17.1.1 Rizika v pFipravné fazi

V prvotni fazi pfepravniho procesu jsou rizika spojena s odmitnutim spedi¢ni firmy, od-
mitnutim Gradd vystavit piislusna povoleni ¢i licence nebo také se zjisténim, ze do
dané destinace v USA neexistuje cesta nebo naopak, ze cesta existuje, ale pfistav tran-
zitni Ci pristav uréeni odmitne dany naklad pfijmout. V ndsledujici tabulce jsou vyjme-
novana jednotliva rizika véetné vypoctu velikosti rizika.
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Tabulka 5 Rizika v pripravné fazi

Spedi¢ni firma odmitne organizovani pre-
pravniho procesu

15 3 4,5

Po schvaleni cenové nabidky spole¢nosti,
spedi¢ni firma nenadéale odmitne pre- 1 4 4
pravni proces

Do dané destinace pfijemce — neexistuje

o p 0,5 35 1,75

prima prepravni cesta
Do dané destinace pfijemce — existuje

. | pfepravni cesta — dojde k odmitnuti 1 3 3
ze strany pristavu
Od tranzitni zemé spole¢nost nedostane 1 5 5
povoleni tranzitu
Odmitnuti vydani importni/exportni li-
cence 05 3 2
MdzZe dojit k ndhlé zméné trasy - napf. jiny 05 3 25

piistav nalodéni (Rotterdam — Holandsko)

Zdroj: viastni zpracovani

Detailné&jsi popis jednotlivych rizik véetné odivodnéni hodnoceni

1.

Spedic¢ni firma odmitne organizovani pfepravniho procesu — v pfipadé&, Ze kontak-
tovana spedi¢ni firma odmitne nabidku na organizovani a zajisténi prepravniho
procesu, nepredstavuje to pro analyzovanou spolecnost témér zadné riziko, jelikoz
vzdy kontaktuje vice spedici, které jsou ochotné dany proces zrealizovat. Pravdé-
podobnost, Ze spedice odmitne sestavit cenovou nabidku, je velice nizka, jelikoz
spolupracuje jiz s ovérenymi spolec¢nostmi. Tato skutecnost by mohla nastat v pfi-
padé kontaktovani takové spedice, kterd se na trhu objevuje pomérné kratsi dobu,
a jesté by neméla napriklad navdzané vztahy s rejdafi lodi.

Po schvdleni cenové nabidky spole¢nosti spedicni firma nenadale odmitne pre-
pravni proces — v souvislosti s timto rizikem je velmi mald pravdépodobnost, Ze by
k né¢emu takovému doslo. Spedi¢ni firmy se vzdy snazi délat vSe proto, aby dany
prepravni proces byl jimirealizovan. Pokud by za nelekanych skutec¢nosti k tomuto
riziku opravdu doslo, mélo by jiz jeho uskute¢néni vyssi dopad na prepravni proces,
jelikoz by analyzovana spolecnost musela zahdjit cely proces kontaktovani spedic-
nich firem od samého zacatku a doslo by tak k prodlouzeni pfepravniho procesu.

Do dané destinace pfijemce neexistuje prepravni cesta — v nékterych pfepravnich
procesech se mdlze stat, ze k danému pfijemci neexistuje pfima prepravni cesta.
V souvislosti s pfepravou do Spojenych statu americkych je pravdépodobnost vy-
skytu rizika velmi mald. Toto riziko ma vySsi pravdépodobnost vyskytu pfi pfepraveé

177



napr. na malé ostrovy. Vtomto pripadé se pak museji hledat rlizné alternativy do-
pravy, které poté mohou mit velmi vysoky dopad na celkové naklady prepravy —
napriklad mQze byt vyuZita leteckd nakladni doprava, kterd je v pfipadé prepravy
munice velmindkladnd, jelikoz letadlo je velmi limitovdano vdhou a rozmeéry. V sou-
vislosti s timto rizikem si poté zdkaznik musi polozit otdzku, zda se mu stdle vyplati
si dané zbozi od analyzované spolecnosti koupit a nechat dopravit.

Do dané destinace pfijemce existuje pfepravni cesta — dojde k odmitnuti ze
strany pfistavu — v souvislosti s prfedeslym rizikem mdZe nastat opacna situace. To

znamena, Ze spedi¢ni firma nalezne prepravni cestu, kterd vede pres pfistav, ale
dany pfistav tranzitni ¢i konecny odmitne pfijmout dany ndklad. Pravdépodobnost
tohoto rizika je velmi mald, ale mdze nastat v souvislosti s uréitymi udalostmi. V mi-
nulosti k tomu doslo napfiklad béhem pandemie Covid-19, kdy se pfistavy potykaly
s nizsim poctem pracovnik(, ¢i vroce 2021 pfi uviznuti ndkladni lodi v Suezském
prlplavu, kterd zplsobila prepinéni pfistavl po celém svété, nedostatek kontej-
nerl a naruseni celého dodavatelského rfetézce. Pokud by toto riziko nastalo, mélo
by velky dopad na cely pfepravni proces a muselo by dojit k hledani jiné cesty, na-
priklad pres jiny pristav.

Od tranzitni zemé spolecnost nedostane povoleni tranzitu — v pfipadé preprav-
niho procesu do Spojenych statu americkych je nutné ziskat (do pfistavu nalodéni
v Hamburku/Bremerhavenu) tranzitni povoleni, aby dané zbozi mohlo projet pres
Némecko. Mlze ale nastat riziko, Ze Némecko tranzitni povoleni neposkytne. Prav-
dépodobnost neposkytnuti povoleni je ale velmi mala. V pfipadé vyskytu tohoto
rizika by to mélo velky dopad na cely prepravni proces, jelikoZz by muselo dojit
k pfeplanovani trasy.

Odmitnuti vydani importni/exportni licence — toto riziko mze nastat, ale spise
v pfipadech pfi exportu zbozi na africky kontinent, kde jsou nékteré zemé na tzv.
black listu, coZ znamen3, Zze se tam nesmi dovazet dané zboZzi. V souvislosti s pfe-
pravou do USA je pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika velmi nizkd. Pokud by ale
k doslo k napIlnéni tohoto rizika, je dopad na cely prepravni proces velmi vysoky,
jelikoz bez licence nemUze byt zahdjen prepravni proces.

Mize dojit k ndhlé zméné trasy - napf. jiny pfistav nalodéni (Rotterdam — Holand-
sko) — ve vyjimecnych pfipadech se mizZe stat, Ze se z néjakych nenadalych okol-
nosti nedomluvi spediéni firma s rejdafem. V této situaci dochazi ke zméné nalo-
déni u jiného rejdare, ktery napfiklad jiz nemé volnou ndkladni lod v némeckych
pfistavech, ale ma ji k dispozici v pfistavu v Rotterdamu v Holandsku. Na zakladé
této skutecnosti musi byt zazadano o holandské tranzitni povoleni, které je nutné
k tomu, aby se zbozi mohlo pfepravit do daného tranzitniho pristavu. Vystaveni to-
hoto povoleni mUze trvat v fadu tydnd (6-8 tydn(), nedojde-li k vystaveni expres-
niho tranzitniho povoleni. V dlsledku c¢ekani na vydani tranzitniho povoleni je cely
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pfepravni proces pozastaven, az mUze dojit k jeho ukonceni, jelikoz se jiz nestihne
nalodéni na nakladni lod v daném terminu. Cely pfepravni proces v tomto pfipadé
musi zadit cely od zacatku. Toto riziko m{Ze nastat pouze ve vyjimednych pfipa-
dech, ale jeho dopad je velmi vysoky/nepfijatelny.

17.1.2 Rizika spojena s rejdarem

V této podkapitole jsou vyjmenovéna rizika, kterd jsou spojena s rejdarem, ktery mdze
zasadné ovlivnit doruceni pfijemci, jelikoZz vyznamna ¢ast prepravy zbozi do USA pro-
biha pres more. Rejdar méa vzdy posledni slovo, co se tyle prepravy zbozi po mofi. Jed-
notliva rizika jsou vypsana v nasledujici tabulce, kde je také pfifazena pravdépodob-
nost rizika v€etné stupné dopadu a vypocditana velikost jednotlivych rizik.

Tabulka 6 Rizika spojena s rejdarem

Rejdar neschvali pozadavek

8. | nalod&ni zbozi VEAS 4 45 18
Rejdaf vezme zpét své schvaleni

9. |ohledné prepravy zboZi na své 1,5 5 7,5
lodi

10. | Nedojde k uvolnéni kontejneru 3 4 12
k prepravé

Zdroj: vlastni zpracovani

8. Rejdaf neschvali pozadavek k nalodéni zbozi VCAS — jednd se o jedno z nej¢asté-
jsich rizik, které m0ze béhem prepravniho procesu nastat. Vtomto pfipadé ne-
muze byt zboZi naloZeno na danou pldnovanou nakladni lod, ale musi se ¢ekat na
jinou a opét dochazi ke kompletnimu schvéleni. Pravdépodobnost vyskytu tohoto
rizika je vy$Si a dopad na prepravni proces je také vysoky. V souvislosti s timto rizi-
kem vyvstava dalsi nebezpedi, kdy mlze s ohledem na ¢ekdni na jinou lod dojit
k propadnuti importni licence/exportni licence (jelikoz se mize bliZit jeji doba
splatnosti — napf. jeden rok). Pokud takova situace nastane, musi byt opétovné za-
74dano o licenci a cely prepravni proces se zdsadnim zpUsobem protdhne).

9. Rejdar vezme zpét své schvdleni ohledné piepravy zbozi na své lodi — v pfipadé
tohoto rizika mdZe nastat situace, Ze dojde k zahdajeni prepravniho procesu od na-
loZzeni zboZi, procleni v Ceské republice a b&hem piepravy po Gzemi Némecka do-
razi zprdva od rejdare, ze bere zpét své schvéleni, které se tykalo nalodéni daného
zbozi na jeho ndkladni lod. Po ohlaseni této zpravy jiz nelze dané zbozi pfepravit
do predem uréeného pfistavu, nebot neexistuje prepravni cesta pro danou zasilku.
Toto riziko ma pouze jedno feseni, a to takové, ze se pfepravovany naklad musi
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10.

prepravit zpét do aredlu analyzované spole¢nosti a musi dojit k opétovnému hle-
dani nové prepravni cesty. S touto skuteénosti jsou také spojené velké prepravni
naklady, které se propisido celého procesu. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika
je pomérné malg, ale pfijeho vyskytu dochazi k velkému dopadu na cely prepravni
proces, ktery ovlivni ¢as doruceni zasilky pfijemci, ale také navysi jiZ zminéné pte-
pravni naklady. Zaroven tak mdze dojit béhem hledaninové cesty k propadnuti né-
kterych povoleni, licenci, a to opét prodlouzi doruceni.

Nedojde k uvolnéni kontejneru k prfepravé — zbozi, které je dorucovano prijemci,
je prepravovano v kontejnerech, které jsou ve vlastnictvi jednotlivych rejdard.
S touto skutecnosti se poji riziko, kdy spedi¢ni firma obdrzi schvaleni o tom, Ze dany
rejdar je ochoten akceptovat toto zboZzi na své ndakladni lodi, ale z néjakého dU-
vodu je opomenuto povolenik uvolnénidaného kontejneru. V pfipadé tohoto rizika
spolecnost nema narok na dany kontejner vdomluveném terminu, ktery je jiz za-
mluveny v intermodalnim prekladisti v Uhfinévsi (Metrans a.s.) a hladky pribéh ce-
[ého prepravniho procesu je opét ohrozen. Pravdépodobnost vyskytu této situace
existuje, ale je mala. Dopad tohoto rizika na prepravni proces by nebyl zdsadniho
razu.

17.1.3 Rizika spojena s celnim Fizenim

Dalsi vyznamnou skupinou rizik, kterd by mohla urcitym zplsobem ovlivnit detailné
napldnovany prepravni proces, jsou rizika, kterd se vyskytuji v prdbéhu celniho fizeni,
jimz musi kazda zasilka projit. Celni fizeni, za které zodpovida analyzovana spolecnost,
probihaji na tzemf Ceské republiky a na Gzemi N&mecka. Za priib&h celniho Fizenf ve
Spojenych statech americkych jiz spole¢nost nenese odpovédnost, ale je za néj odpo-
védny pfijemce daného zbozi. Jednotliva rizika, kterd se poji s celni spravou, jsou vy-
jmenovana v nasledujici tabulce véetné jejich ohodnoceni.

Tabulka 7 Rizika spojena s celnim fizenim

11. 35 25 8,75

Zbozi spadne do velké celni kontroly v
CR

12. 3 3 9

Zbozispadne do velké celni kontroly —
v pfistavu nalodéni

13. | ZboZi neprojde celni kontrolou 25 5 12,5

Zdroj: viastni zpracovani
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Detailné&jsi popis jednotlivych rizik véetné odivodnéni hodnoceni

11.

12.

13.

Zbozi spadne do velké celni kontroly — kazda zéasilka, kterd odchazi z analyzo-
vané spolecnosti, musi fyzicky projet pfes celnici, kterd se nachdzi v Benesové
u Prahy, 20 km od areélu spolec¢nosti. V pribéhu celniho fizeni mdze nastat si-
tuace, ze Celni sprava rozhodne o vykonani fyzické kontroly vyvdzeného zbozi.
V pfipadé vyhlaseni této velké kontroly se musi vratit tahac¢ s kontejnerem
zpatky do aredlu spole¢nosti, kde dojde k fyzické kontrole zbozi celnimi pracov-
niky. Pro prepravni proces to znamena vznik ¢asového zpozdéni, které mUze
nasledné zpUlsobit, Zze se jiz nestihne v¢asna naklddka zbozi na nakladni lod
v tranzitnim pfistavu v Némecku a cely pfepravni proces se opét dostane do
problému. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je stfedni a stupent dopadu
je vysoky, jelikoz mUze razantné ovlivnit termin, ktery byl sjednany s pfijemcem
dané zasilky.

Zbozi spadne do velké celni kontroly — v pfistavu nalodéni — obdobna situace,
kterd byla popsédna v predeslém bodé mUze nastat i v pfistavu nalodéni, kde
zbozi také prochazi celni kontrolou, protoze vystupuje z Uzemi Evropské unie.
| zde mlZe nastat situace, kdy Némecka celni sprava naridi fyzickou kontrolu
daného zboZi. Nastane-li tato situace, opét hrozi, Ze se nestihne v¢asnd na-
klddka zbozi na smluvenou nakladni lod. Pravdépodobnost vyskytu tohoto ri-
zika je témér stejna jako v pfedeslé situaci a dopad rizika je stfedni.

Zbozi neprojde celni kontrolou — toto riziko je zcela zasadni pro cely proces.
Neprojde-li zboZi celni kontrolou, je pfepravni proces zastaven a dochazi k hle-
dani pricin, pro¢ dané zbozi nevyhovélo celni kontrole a ndsledné jsou odstra-
novany nedostatky. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je mald, nebot ana-
lyzovana spolecnost dodrzZzuje vSechna nafizeni a vyhlasky, které se tykaji cel-
niho fizeni. Pokud by dané riziko opravdu nastalo, mélo by velmi vazny dopad
na cely pfepravni proces.

17.1.4 Rizika spojena s prepravnim kontejnerem

Dalsi skupina rizik je spojena s pfepravnim kontejnerem, ve kterém je dané zboZzi pte-

pravovano pfrijemci. Jedna se predevsim o rlzna rizika tykajici se poskozeni daného
kontejneru, jeho vykradeni ¢i dokonce jeho zabaveniv disledku podezfeni, Ze se jednéa
0 podezrely kontejner. Vyznamna rizika jsou popsana v nasledujici tabulce, kde jsou
opét ohodnocena podle pravdépodobnosti vyskytu a zdvaznosti jejich dopadu pfi
uskutecnéni.
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Tabulka 8 Rizika spojena s pfepravnim kontejnerem

Labelling (oznacovani) kontejnerd —

14. | ztrata znaceni nebezpelnosti kontej- 3 15 4,5

nerd

Spatné uchopeni kontejneru jefabem
napfr. v Uhfinévsi

PoSkozeni kontejneru v pFistavu ,zmack-

16. . 0,5 3,5 1,75
nuti”

17. | Zaslan Spatny kontejner na nakladku 1

18. | Zabaveni kontejneru v zemi pFijemce 1
Posunuti nakladu v kontejneru vlivem

19. L 0,5 3 15
brzdeéni

20. | Vyloupeni kontejneru 0,5 5 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Detailné&jsi popis jednotlivych rizik véetné odivodnéni hodnoceni

14.

15.

Labelling (oznaéovani) kontejnerl — ztrata znaéeni nebezpeénosti kontejnert —
kazdy kontejner musi byt vzdy pfi pfepravé nebezpelného materidlu oznacen dle
IMDG Code, je tomu i v pfipadé prepravovaného zbozi analyzované spolecnosti.
Znaceni je vzdy na dany kontejner pfipevnéno, avsak béhem pfepravniho procesu
mUze dojit ke strzeni znaceni napf. na Zeleznici, pfi manipulaci s kontejnerem atd.
Zjisti-li pracovnici napf. vtermindlu ¢i v pfistavu (Hamburk, Bremerhaven) tento
problém, upozorni spedicni firmu na ztratu ¢i poni¢eni znaceni. Spedice necha pre-
pravni kontejner opétovné oznacit, ale veskeré naklady, které se tykaji nového
oznaceni, jdou na vrub analyzované spole¢nosti (odesilateli). Jednd se o naklady
pFiblizné ve vysi 100 EUR. Pokud by nedoslo k oznaleni kontejneru, hrozily by spo-
le¢nosti vysoké pokuty. VySsi pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je béhem
zimniho obdobi, kdy se vlivem nepfiznivych povétrnostnich podminek mdize po-
vinné znacleni odlepit. Vyskyt tohoto rizika by mél na cely pfepravni proces maly
dopad, nebot by zdsadnim zplsobem neohrozil jeho pribéh.

Spatné uchopeni kontejneru jefdbem — pfi nevhodné / neodborné manipulaci
s kontejnerem m(zZe dojit k jeho nechténému poskozeni. Tato situace miZe nastat
napf. vintermodalnim prekladisti v Uhfinévsi, kde je s kontejnery manipulovdno
pomoci jerabd. Kontejner mize byt Spatné uchopen &i prichycen k manipula¢nimu
zafizeni a nasledné hrozi jeho uvolnéni a pad z vysky. Tfebaze se jedna o extrémni
riziko, ma relativné malou pravdépodobnost vyskytu. Stupern dopadu pfi vyskytu
daného rizika je determinovan mirou poskozeni daného kontejneru, jelikoZz by
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16.

17.

18.

mohlo dojit k drobnému poskozeni (napf. poskrabani natéru), kdy by spole¢nost
rozhodla, zda je moZzné pokraCovat v pfepravé zboZi vtémze kontejneru a pre-
pravni proces by nebyl omezen. Zaroven by vSak mohlo dojit k zdvaznému posko-
zeni, kdy by hrozilo, Ze i zboZi uvnitf kontejneru bylo uréitym zplsobem zasazeno.

Poskozeni kontejneru v pfistavu - ,zmacknuti’ — dalsi riziko, které se mUze stat pfi
prepravé kontejneru, je jeho poSkozeni - ,zmacknuti” v tranzitnim pfistavu, kde je
s nim manipulovano obdobné jako v pfedeslém pFipadé. Dojde-li k jeho poskozeni,
jsou spole¢nosti vtomto pfipadé zaslany fotografie na zakladé, kterych se roz-
hodne, zda je mozné v prepravé pokracovat, ¢i bude nutné zbozi prelozit do jiného
kontejneru. Jednd se o zdsadni rozhodnuti, které mdze mit dalekosahlé dlsledky.
Pokud by se spolec¢nost rozhodla $patné, mohlo by byt v prib&hu prepravy po mofi
zboZzi poskozeno (napr. vniknuti vihkosti ¢i vody do kontejneru vedouci k znehod-
noceni jeho obsahu). Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je velmi malé a v pfi-
padé uskutecnéni tohoto rizika by to neméelo zasadni dopad na cely pfepravni pro-
ces, jestlize by nenastal problém s prekladkou do jiného pfepravniho kontejneru.

Privezeni Spatného kontejneru na nakladku — prepravni proces vzdy zacina na-
kladkou zboZi do pfepravniho kontejneru, ktery je pfivezen na tahaci z terminalu
v Uhfinévsi. Dotceny kontejner je ve vilastnictvi vybraného rejdare, ktery vstupuje
do prepravniho procesu. V této souvislosti zde vyvstava riziko, Zze je do aredlu spo-
le¢nosti pfivezen napf. Spatné tésnici ¢i néjakym jinym zpdsobem poskozeny kon-
tejner. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je mald, ale zdvaZnost dopadu na
prepravni proces je vyssi, jelikoz z dlvodu poskozeného kontejneru by béhem pre-
pravy mohlo dojit k znehodnoceni ¢i poskozeni zboZi. Napf. do kontejneru by se
mohla dostat vihkost, voda atd. Analyzovana spolecnost se snazi pfedchazet to-
muto problému tim, Ze je vZzdy pfed zahajenim nakladky zboZi pfivezeny pfepravni
kontejner zkontrolovan oddélenim expedice. Pracovnik z tohoto oddéleni vstoupi
do kontejneru, ktery se vzapéti zavre. Timto zplsobem se zjisti, zda je v kontejneru
absolutnitma — pokud ano, znamena to, Ze kontejner spravné tésni. Objevi-li se po
uzavreni svételné mezery, znamena to, Ze kontejner Spatné tésni. V tomto pfipadé
je okamzité kontaktovana spedic¢ni firma a spolecnost ji pozada o vyménu kontej-
neru nebo o povoleni svépomocné opravy.

Zabaveni kontejneru v zemi pfijemce — pfi vykladce pfepravniho kontejneru z na-
kladni lodi v pristavu ur¢eni mGze dojit k jeho zabaveni véetné konfiskace jeho ob-
sahu. Tato situace m(zZe nastat v pfipadé, Ze se dany pfislusny orgdn rozhodne, ze
konkrétni prepravni kontejner nelze do zemé tranzitovat / importovat a oznaci ho
za nevyhovujici (nezddouci) ¢ podeziely. Analyzovana spolecnost se vtomto pfi-
padé nedovola svych prav a musi se pokusit o vyfeSeni nastalého problému. Spo-
le¢nost se musi rozhodnout, zda je pro ni vyhodné nevyhovujici kontejner odkoupit
zpét Ci nikoliv. Vybere-li si odkup, vyvstava zde dalsi velky problém, jelikoz analy-
zovana spole¢nost nema pravomoc obchodovat ve Spojenych statech americkych.
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19.

20.

Odkup musi byt vtomto pripadé fesen pres obchodni partnery, ktefi maji sidlo
v USA. MozZnost vyskytu tohoto zdsadniho rizika je velmi mal3, ale urcita pravdépo-
dobnost zde existuje. Pokud by vySe popsané riziko skute¢né nastalo, mélo by
zcela zadsadni vliv na cely prepravni proces.

Posunuti nakladu v kontejneru vlivem brzdéni — dalsim rizikem v souvislosti s pre-
pravou zboZi pomoci silni¢ni pfepravy je situace, kdy by vlivem prudkého zabrzdéni
doslo k posunu zboZi uvnitf kontejneru. Pravdépodobnost tohoto rizika je témér
neredlnd, protoze je zboZi v kontejneru silné upevnéno pomoci vakd a dfevénych
tyci. Pokud by vSak i pres toto opatfeni doslo k pohybu zboZzi v kontejneru, zdlezelo
by na jeho nasledcich. Vedl-li by k zdsadnimu posunu (zborceni / svaleni / zficeni
baleni), mélo by to jiz urlity stupen dopadu na prepravni proces, nebot by muselo
dojit k presklddani a prerovnani baleni, které by muselo probéhnout za specifickych
bezpelnostnich podminek, jelikoz se pfepravované zboZi nachazi v kategorii ne-
bezpecného zbozi v prvni klasifikacni skupiné.

Vyloupeni kontejneru — pravdépodobnost vyskytu u tohoto rizika je velmi mal3,
jelikoz jednotlivé kontejnery jsou zabezpedeny a v pfipadé jednotlivych pfistavl se
nachdzeji pod kamerovymi systémy. Co se tyce dopadu na prepravni proces v pfi-
padé vyskytu, jedna se nejvyssistupen, jelikoZ analyzované spolednost pfijde o své
zboZzi.

17.1.5 Rizika spojena s pristavem a nakladni lodi

Nasledujici podkapitola je zamérena na rizika, ktera se poji s pfistavem a nakladni lodj,
na kterou je dané zbozi naklddano a prevazeno z Evropy do Spojenych statl americ-
kych. V ndsledujici tabulce jsou vyjmenovana Ctyfi hlavni rizika, kterd jsou v dalsim
bodé detailnéji okomentovana.

Tabulka 9 Rizika spojena s pristavem a nakladni lodi

21. | Riziko vypuknuti pozaru na ndkladni lodi 13 5 6,5
Riziko preplnénych pfistavd — odmitnutf

22. | . /p ‘3 yenp 1,8 5 9
prijeti zbozi

23. | Pfepadeni ndkladni lodi 0,5 5 25
Naruseni pfesného time managementu

24. | — nestihnuti nakladky zboZi na nakladni 4 5 20
lod

Zdroj: viastni zpracovani

| 84




Detailné&jsi popis jednotlivych rizik véetné odivodnéni hodnoceni

21.

22.

23.

24.

Riziko vypuknuti pozaru na nakladni lodi — toto riziko je jedno z malo pravdépo-
dobnych, ale vzdy zde néjakd sance na vypuknuti pozaru existuje. Pozar na lodi
mudze vypuknout na zékladé nékolika faktord napt. z nedbalosti zaméstnancd na
lodi, kvdli vadné Ci zastaralé elektroinstalaci, uhozenf blesku pfi boufi atd. V rdmci
preventivnich opatfeni v souvislosti s vypuknutim pozaru na palubé je uréeno i po-
fadi, jak musi byt prepravni kontejnery na lod nakladany. V pripadé kontejnerd,
které prepravuji nebezpecné zbozi, je jejich misto na palubé vzdy v prvni horni
fadé. Je to proto, aby pfi ndhlém vzniku pozaru tyto kontejnery byly jako prvni svr-
Zeny do more, aby se predeslo rychlému Sifeni pozaru i pfipadné explozi. Na mofi
ma vzdy nejvétsi pravo rejdar ¢i kapitan dané nakladni lodi. Pozar na lodi by mél
extrémni dopad na cely prepravni proces, jelikoz by z ddvodu nebezpelného ob-
sahu pravdépodobné kontejner analyzované spolec¢nosti skoncil v mofi.

Riziko pfepIlnénych pfistavli — odmitnuti pfijeti zboZi — vlivem nékterych faktord
mudze dojit k preplnéni kapacit pfistavd, které jsou dllezZité pro realizaci daného
pfepravniho procesu. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je velmi mal3, ale jiz
v minulosti nastalo. Objevilo se napfiklad v souvislosti se svétovou pandemii CO-
VID-19, kdy se jednotlivé pfistavy potykaly s nedostatkem obsluZzného personalu
a jejich dostupné kapacity na mnozstvi prepravenych kontejner( byly nizsi. Dalsim
prikladem byla situace, kdy doslo k uviznuti ndkladni lodi v Suezském prlplavu,
které narusilo celosvétovy obchod a vedlo k pfeplnéni pfistavd, jelikoZz nakladni
lodé plujici do Asie pres Suezsky prlplav zlstavaly v pfistavech naklddky a cekaly
na uvolnéni nakladni lodi z prlplavu. V pfipadé vyskytu tohoto rizika by se stupen
dopadu na prepravni proces odvijel od priciny, kterd by preplnéni pfistavd zplso-
bila, a na délce trvani tohoto stavu.

Pfepadeni nakladni lodi — mezi jedno z nejextrémnéjsich rizik patfi pfepadeni na-
kladni lodi napf. paseraky ¢i piraty na mofi, kdy by ozbrojenci zajali posadku
a zmocnili se celé nakladni lodi. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je velmi
mald az nepravdépodobnd, ale jedna se o jedno z nebezpedi, které musi byt zahr-
nuté v analyze rizik. Co se tyCe stupné dopadu tohoto rizika pfi jeho uskutecnéni,
meélo by ohromny dopad na cely dodavatelsky Fetézec mezi spolelnosti a jejim pfi-
jemcem.

Naruseni pfesného time managementu — nestihnuti nakladky zbozi na nakladni
lod’ — toto riziko popisuje situaci, kdy se za uritych podminek (napft. velkd celnf
kontrola, problémy pfi prepravé — doprava na silnici a fada dalsich faktor(, které
mohou zpUsobit zpozdéni pfesné napldnovaného procesu) nestihne véasné na-
klddka na ndkladni lod v tranzitnim pfistavu a lod se uzavfe. V tomto pripadé musi
spedicni firma nalézt jinou ndkladni lod, kterd bude ochotna akceptovat nebez-
pecné zbozi na své palubé — dle stanovenych pravidel a podkladd mQze dalsi lod
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z pfistavu vyplout az napf. za jeden mésic. V tomto pfipadé spolecnost fesi, zda je
pro ni vyhodné&jsi nechat dany kontejner v pfistavu nebo jej prepravit zpatky do
aredlu spolecnosti, jelikoz v pfistavech se musi platit tzv. skladné a rejdafi se plati
tzv. zdrzené za propUjceny kontejner ke své potrebé. Pokud jsou tyto poplatky
velmi vysoké, dochazi k pfepravé nakladu zpatky do spolecnosti, kde se ndaklad
musi z plvodniho prepravniho kontejneru vylozit a vratit zpét na depo, protoze
spole¢nost nemuiZe skladovat kontejnery ve svém areédlu. Cely prepravni proces
znovu zacind v terminu, kdy se blizi nakladka na novou ndkladni lod. Pravdépodob-
nost vyskytu tohoto rizika je vysokd a dopad na prepravni proces je extrémni, jeli-

koZ dochazi k podstatnému naruseni.

17.1.6 Rizika spojena se silnicni prepravou

Néasledujici skupina rizik je zamérena na silni¢ni pfepravu, kde jsou zminéna dvé za-
sadni rizika, kterd mohou béhem prepravniho procesu nastat. Jde o riziko poruchy na
tahadi a o riziko dopravni nehody. Tato rizika jsou ohodnocena dvéma faktory — prav-
dépodobnost vyskytu a stupefi dopadu na cely pfepravni proces. VSe je zndzornéno
v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 Rizika spojena se silnicni prepravou

25. |Porucha na tahaci 2 35 7

26. |Nehoda tahace s ndkladem 3 5 15

Zdroj: vlastni zpracovani

25.

26.

Porucha na tahaci — dalsi riziko, které mize zdsadné ovlivnit cely pfepravni proces,
je porucha na tahaci, kterd by se mohla objevit béhem prepravy bud do tranzitniho
pfistavu &i do intermodalniho terminalu v Uhtinévsi. Pokud by se jedno o takovou
zdvadu, Ze tahac jiz nemUze pokracovat v pfepravé, muselo by dojit k preprahu néa-
vésu na jiny tahac. V této situaci dochdzi k velkému casovému presu, jelikoz tato
situace mdze ohrozit véasné nalodéni daného ndkladu na nakladni lod v pfistavu.
Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je mald, ale stupen dopadu mdze byt v né-
kterych pfipadech enormni, ale v jinych naopak nemusi byt Zzadny.

Nehoda tahace s nakladem — dalsSim velkym rizikem pfi silni¢ni prepravé je do-
pravni nehoda tahace. Pfi dopravni nehodé mUze dojit k poSkozeni/ znehodnoceni
prepravovaného zboZi dle typu dopravni nehody. Pfevrati-li se taha¢, mize se cely
ndklad z kontejneru vysypat. Vtomto pripadé musi byt vSechny ndboje sesbirdny
a dojde kvydcisleni Skody na zbozi. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je
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stfedni, jelikoz silni¢ni doprava se povazuje za jednu z nejnebezpecnéjsich. Stupen
dopadu pfi tomto riziku by ovliviiovala mira poskozeni pfepravovaného zbozi, ale
co se tyce prepravniho procesu, doslo by k jeho Uplnému zastaveni a muselo by
znovu zacit planovani nové prepravy, pficemz opét hrozi propadnuti platnych li-
cenci atd.

17.1.7 Ostatni rizika

Posledni skupina rizik zahrnuje pouze jedno riziko. Jedna se o situaci, kdy probiha na
Zeleznicich stdvka zaméstnancl. Ohodnoceni toto rizika je zobrazeno v nasledujici ta-
bulce.

Tabulka 11 Ostatnirizika

27. | Stavka na zeleznici 0,5 3 1,5

Zdroj: vlastni zpracovani

27.Stavka na zeleznici — jedno z dalSich rizik, které ale nelze ovlivnit, je stavka Zelez-
nic.Vtomto pfipadé je v ohroZzenizpozdéninakladu, ktery je do tranzitniho pfistavu
pfepravovan pres intermodalni prekladisté v Uhfinévsi. Opét dochazi k naruseni
pfepravniho procesu a hrozi, Ze nedojde ke v&asné naklddce na ndkladni lod, pro-
toZe vSechny operace na sebe navazuji. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika se
lisi podle politické a odborové situace ve staté. Stupen dopadu tohoto rizika by
mohl byt opét velmi vysoky, ale pokud by se pouze jednalo napfiklad o pGldenni
stavku, nemuselo by dojit k naruseni dodavatelského retézce.

17.2 Hodnoceni rizik

Tato podkapitola se zaméfuje na detailnéjsi prozkoumani rizik, ktera byla definovana
a charakterizovédna v prfedchéazejici podkapitole. Jedna se o hrozby, které mohou urdi-
tym zplsobem ovlivnit precizné napldnovany prepravni proces. Pro podrobnéjsizhod-
noceni analyzy rizik byla vyuzita matice, z které vznikly &tyfi stupné velikosti rizik.

V nadchdzejici tabulce jsou shrnuta vSechna rizika podle jednotlivych skupin, do kte-
rych byla zafazena. Dale Ize z tabulky zjistit, do jaké kategorie dané riziko patfi podle
barevného rozliseni u ,Velikosti rizika". Barevné zvyraznéni bylo rozdéleno do péti ka-
tegorii viz tabulka 74 Skupiny rizik, ktera také slouzi jako legenda pro jiz zminénou ma-
tici rizik, ve které jsou jednotliva rizika oznacena pouze Cislem.
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Tabulka 12 Souhrn vsech popsanych rizik — 1. ¢ast

. . . . Velkost
Skupina ; . Ri- Stupen | Pravdépodobnost .
. Nazev rizika . . rizika
rizika ziko | dopadu vyskytu
=P*D
Spedi¢ni firma odmitne organi- | Riziko : 15 ",
zovani prepravniho procesu 1 ' ‘
Po schvaleni cenové nabidky
spolecnosti, spedi¢ni firma ne- Riziko
. } . . 25 0,5 1,25
nadale odmitne prepravni pro- 2
ces
Do dané destinace pfijemce ne- | Riziko
. . 5 0,8 4
N existuje pfepravni cesta 3
O
e Do dané destinace pfijemce o
> o ) ) Riziko
© existuje prepravni cesta — dojde 4 3,5 1,5 5,25
o
= k odmitnuti ze strany pfistavu
Od tranzitni zemé spolec¢nost Riziko
, ) 2,5 2 5
nedostane povoleni tranzitu 5
Odmitnuti vydani importni/ex- Riziko
o 5 2 10
portni licence 6
MlzZe dojit k ndhlé zméné trasy - |
o L Riziko
napf. jiny pfistav nalodéni (Rot- ; 4 2 8
terdam — Holandsko)
Rejdar neschvdli pozadavek k Riziko 4s 4
nalodéni zbozi VCAS 8 '
Rejdar vezme zpét své schvaleni|
S Lo . . Riziko
Rejdar |ohledné prepravy zboZzi na své 9 5 1,5 7,5
lodi
Nedojde k uvolnéni kontejneru k | Riziko
. . 4 3 12
prepravé 10
Zbozi spadne do velké celni Riziko
. 2,5 3,5 8,75
kontroly v CR 11
) Zbozi spadne do velké celni Riziko
Celnice » L 3 3 9
kontroly v pristavu nalodéni 12
. ) ) Riziko
Zbozi neprojde celni kontrolou 13 5 2,5 12,5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 13 Souhrn vSech popsanych rizik — 2. ¢ast

. . . . Velkost
Skupina B . Ri- Stupen | Pravdépodobnost .
. Nazev rizika . . rizika
rizika ziko | dopadu vyskytu o
Labelling (oznacovani) kontej-|
. . . - | Riziko
neru — ztrata znaceni nebezpec- 14 1,5 3 45
nosti kontejnerl
Spatné uchopeni kontejneru je- | Riziko 4 : 4
fabem napr. v Uhfinévsi 15
Poskozeni kontejneru v pfistavu | Riziko
= Ly . 35 0,5 1,75
L - ,zmacknuti” 16
[9) Zasladn Spatny kontejner na na- | Riziko
5 ) 3 1 3
v kladku 17
Zabaveni kontejneru v zemi pfi- | Riziko c : 5
jemce 18
Posunuti ndkladu v kontejneru | Riziko
. L 3 0,5 15
vlivem brzdéni 19
; . Riziko
Vyloupeni kontejneru 20 5 0,5 25
Riziko vypuknuti pozaru na na- | Riziko
A 5 13 6,5
kladni lodi 21
Riziko preplnénych pfistavd - |Riziko . 18 :
odmitnuti pfijeti zboZi 22 '
Lod 5 o o Riziko
Prfepadeni nakladni lodi 23 5 0,5
NaruSeni presného time ma-|
) . Riziko
nagementu - nestihnuti na- 24 5 4
kladky zbozi na nakladni lod
. Riziko
Silni¢ni [ Porucha na tahaci e 3,5 2 7
pre-
. . Riziko
prava |Nehoda tahace s nakladem 6 5 3 15
e 5 o Riziko
Ostatni [ Stavka na zeleznici >7 0,5 3 15

Zdroj: vlastni zpracovani

V ndsledujici tabulce je popsana legenda, kterd vysvétluje jednotliva zbarveni v pfed-
chdazejici tabulce. Rizika v pfepravnim procesu byla celkem rozdélena do péti skupin
dle velikosti vypo&itané jako soudin pravdépodobnosti vyskytu a rizika dopadu. Skaly
jednotlivych rizik byly stanoveny nasledovné.
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Tabulka 14 Skupiny rizik

Poéet bodii Velikost rizika Mnozstvi
1=5 Nevyznamna 14
6-10 Méné vyznamna 8
11-15 Vyznamna 3

2
0

Zdroj: vlastni zpracovani

17.2.1 Matice rizik

Matice rizik predstavuje grafické znazornéni vyse popsanych rizik na zdkladé pravdé-
podobnosti vyskytu rizika (na ose y) a stupné jeho dopadu na dany pfepravni proces
(na ose x). V matici rizik jsou rozliseny tfi zadkladni stupné nebezpecnosti dle barev —
mald nebezpelnost je reprezentovana zelenou barvou, stfedni riziko — Zlutou barvou
a nejnebezpelnéjsi rizika se nachazeji v oddilu Cervené barvy. Matice rizik opét doka-
zuje, ze nejvice rizik se nachazi ve zlutém pasu. Jedna se o rizika stfedni velikosti, ktera
ve vétsiné pripadl analyzovana spolecnost nedokaze urcitym zplsobem ovlivnit, jeli-
koZ neni hlavnim pdvodcem jejich vzniku (tim jsou obvykle dalsi zainteresované strany
v pfepravnim procesu ¢i jiné faktory). Matice rizik je zndzornéna na nasledujici strané.
Jednotliva rizika jsou vedena pod &iselnym oznacenim, které vychazi z: Tabulka 15 Sou-
hrn vsech popsanych rizik.
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Obrazek 24 Matice rizik

Matice rizik

vysoka

- Riziko 11
®-Riziko12 &

Riziko 10

Pravdépodobnost vyskytu

= . Riziko
o -
’g .\ . Riziko7 & FE
[0}
Riziko 25 Riziko 22
iziko 4 5\: Riziko 9
Riziko 189\ piziko 21
T Riziko 3
N '
= iziko 23
nizky stfedni vysoky
Stupeii dopadu

Zdroj: vlastni zpracovani

17.3 Navrhy a opatieni k danym rizikiim

V této kapitole se nachazeji rzné ndvrhy a opatfeni, které by mohly zabranit vzniku i
alespon z urcité ¢asti zmirnit rizika, ktera byla popsana a analyzovana v predeslych ka-
pitoladch. Celd tato kapitola je rozdélena do jednotlivych podkapitol dle zjisténé veli-
kosti jednotlivych rizik. Jde o tyto skupiny: rizika nevyznamna, méné vyznamna, vy-
znamna, velmi vyznamna a kritickd (v této skupiné se nenachazi, zaddné z popisova-
nych rizik)

17.3.1 Velikost rizik — nevyznamna

Prvni skupina rizik ma dle zjisténé analyzy témé&f nevyznamny vliv na dany prfepravni
proces. Jde orizika, kterd byla v analyzy rizik ohodnocena body 1-5. Jedna se o nejroz-
sahlejsi skupinu, kterd scitéd ¢trnéct rlznych druhd rizik.

1. Spedicni firma odmitne organizovani prfepravniho procesu
Analyzovana spolecnost by se tomuto riziku mohla vyvarovat takovym zpClsobem, Ze
bude oslovovat takové spedi¢ni firmy, dle jejich interné nastavenych kritérii, které jsou
jiz dany, popfipadé tato hlediska rozsitit o dalsi mozné faktory, &i vytvofit analyzu trhu
a vybrat ty nejlepsi spedice, které by v dané analyze vysly.
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2. Po schvaleni cenové nabidky spolec¢nosti, spedi¢ni firma nenadale odmitne
pfepravni proces
V pfipadé tohoto rizika plati témér totozné opatreni, které jiz bylo popséno v predes|é
variant&. Opét zde plati pravidlo, Ze analyzovana spolec¢nost musi vybrat takovou spe-
dici, u které ma témér danou jistotu, Ze tato skute¢nost nenastane.

3. Do dané destinace pfijemce neexistuje prfepravni cesta
Analyzovana spolec¢nost musi vybrat takovou spedici, kterd bude ochotna hledat rizné
moznosti, jak do dané destinace zboZi k pfijemci prepravit. Opét musi zvolit takovou
spedicni firmu, ktera jiZz ma néjaké zkusenosti s pfepravou zbozi do mist, kam neexis-
tuji pfimé prepravni cesty.

4. Do dané destinace pfijemce existuje pfepravni cesta — dojde k odmitnuti ze
strany pfistavu
V pripadé vyskytu tohoto rizika stoji mnoho otaznik{, pro¢ tomu doslo. V tomto pfi-
padé by sianalyzovana spole¢nost mohla vytvofit tzv. Kauzalni analyzu (je mnoho me-
tod, které se touto problematikou zabyvaji), kterd slouzi k detailnéj$imu zjisténi vztahu
mezi podminkami a danou udalosti. Vtomu pfipadé by mohla byt vyuZita metoda
Kauzalniho rfetézce, ktera si klade opakované otdzku ,Proc?” - k dané priciné doslo.

5. Od tranzitni zemé spole¢nost nedostane povoleni tranzitu

Pokud dojde k vyskytu tohoto rizika, musi se danéa spedicni firma, kterd dany prepravni
proces planovala zachovat pruzné a danou prepravni cestu rychle prfeplanovat. Pod-
minkou je, aby analyzovana spole¢nost, méla vybranou takovou spedici, ktera bude
schopna reagovat. V ramci neustalé kontinualniho zlepSovani kvality jednotlivych pro-
cesU, je ale nezbytné, aby doslo k poloZeni otdzce, pro¢ dand zasilka nedostala dané
povoleni. Jaké byly pficiny vzniku? Byla dana dokumentace dostacenda? Jaké nedo-
statky nastaly? V pfipadé zjistovani jednotlivych pficin daného nasledku by mohl byt
vyuzit tzv. Diagram pficin ¢i nasledkd zndmy také pod nazvem Ishikaw(v diagram —
,rybi kost". Jedna se o jednu z metod Kauzalni analyzy, ktery byla vysvétlena u prede-
Slého rizika

6. Labelling (ozna€ovani) kontejnerii — ztrata znaéeni nebezpecnosti kontejnert
Opatfenim proti tomuto riziko je ddlezité kvalitni pridélani bezpecnostniho znaceni
a pripadné prlbézna kontrola ze strany napf. rfidice daného nékladu ¢ijiného subjektu,
ktery dany kontejner pfepravuje. DalSim preventivnim opatfenim by mohl byt duplikat,
daného znaceni, ktery by byl pfilozen k veSkeré papirové dokumentaci k danému zbozi
a diky tomu by mohl slouzit k okamzitému pfipevnéni. Zde vSak vstupuji otdzky, zda
by to bylo dle platné legislativy mozné a zda by se to finan&né vyplatilo.
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7. Spatné uchopeni kontejneru jefabem nap¥. v Uh¥inévsi

8. Poskozeni kontejneru v pfistavu - ,zmacknuti”
Opatrenim proti vyskytu téchto rizik (7. a 8. jedna se velmi podobné udalosti) je ové-
feni, zda dany dotéeny subjekt (napf. v Uhfinévsi) ma spolehlivou zdvihaci techniku,
zkusené a proskolené pracovniky a uzavieni pojisténi pro pfipad vyskytu této nenadalé
udalosti.

9. Zaslan Spatny kontejner na nakladku
Za vyskyt tohoto rizika nem(ze analyzovanéa spole¢nost ani oslovend spediéni firma.
Opatfenim ale proti vyskytu toho problému je vytvoreni Casové rezervy v pfepravnim
procesu, kterd by s timto faktem méla podcitat — pro pfipadné zaslani nového &i opravu
stavajiciho kontejneru.

10. Zabaveni kontejneru v zemi pfijemce prepravce
Dalsi riziko, které bohuzel nelze Uplné ovlivnit jak ze strany spedice, tak analyzované
spolecnosti. V pfipadé vyskytu, by jako preventivnim opatfenim, pro dalsi zasilky do
dané zem¢, kde doslo k zabaveni, vstupovalo vypracovani napt. Dimenziondlni ana-
lyzy, kterd se zabyva péti dimenzemi: predmétova (,Co?”), prostorova (,Kde?"), asova
(,Kdy?"), kvantitativni (,Kolik?") a kvalitativni (,Jak zavazny je problém?").

11. Posunuti nakladu v kontejneru vlivem brzdéni
Opatrenim proti tomuto riziku, je dodrzeni predpis{, které stanovuji, jak méa byt dany
naklad v prepravnim kontejneru umistén. Dalsim preventivnim opatfenim by méla byt
pribéznd kontrola pfi naklddce zbozi zaméstnanci ¢i vedoucimi pracovniky z analyzo-
vané spolecnosti, ktefi jsou odpovédni za nakladku.

12. Vyloupeni kontejneru
Tomuto riziku se lze vyvarovat pomoci spravného uzavrenia uzamceni daného kontej-
neru. Dale je dUlezité, aby se vzdy dany kontejner, pokud je napt. nakladan v patek a
béhem vikendu mu neni umoznéno, aby jel pfes dalnice, aby byl umistén pod dohled
kamerového systému v oplocené arealu.

13. Pfepadeni nakladni lodi
Tomuto riziku se lze pouze vyvarovat, Ze dany rejdaf, ktery bude osloven pro pfepravu
dané komodity, bude vyuzivat k pfepluti daného more a ocednu pouze zndmé cesty a
trasy a nebude zajizdét do neznamych koncin.

14. Stavka na zeleznici
Pfi planovani prepravniho procesu je dllezité, aby vybrana spedi¢ni firma, sledovala
aktudlni déni v danych statech (napf. stdvky na Zeleznicich), pres které je dané zboZzi
prepravovano. Diky tomuto preventivnimi opatfeni se dany prfepravni proces nedo-
stane do ¢asového presu.
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17.3.2 Velikost rizik - méné vyznamna

Druhd skupina predstavuje méné vyznamna rizika (pocet dosazenych bodd 6-10) pro
dany prepravni proces. Dle analyzy rizik jsem bylo zafazeno celkem osm rizik. Jednot-
livd opatfeni a ndvrhy na jejich eliminaci jsou popsany nize.

15. Odmitnuti vydani importni/exportni licence
Analyzovand spolecnost si musi neustale hlidat svou kvalitu a nastavenfiinternich pro-
cesl, aby vsSe probihalo bez chyb, bez zbytecné Casové prodlevy. V pfipadé vyskotu
tohoto rizika vstupuji do popredi otazky — ,Co zapficinilo, Ze nebyla licence vyddna? Co
je potfeba udélat jinak? Byla veskera dokumentace spravna?” atd. Vtomto pfipadé je
hlavnim doporucenim, aby spoleénost opét provedla jednu z metod Kauzalni analyzy

Vv

(napfr. Diagram pfi¢in a nasledkd — Ishikaw@v diagram).

16. Mlze dojit k nahlé zméné trasy - napf. jiny pfristav nalodéni
Vyskyt tohoto rizika se neda Zadnym opatfenim pfimo eliminovat, ale v pfipadé plano-
vani prepravniho procesu je dileZité s touto zménou poditat a vytvofit tak vyssi ¢aso-
vou rezervu v daném procesu.

17.Rejdar vezme zpét své schvdleni ohledné prepravy zbozi na své lodi
Tomuto riziku nelze Uplné predejit pomoci rlznych opatfeni. V pripadé jeho vyskytu je,
ale dlleZité, aby analyzovana spolecnost zjistila pfi¢inu, pro¢ k nenadalému zruseni ze
strany rejdate doslo (,Je chyba na strané analyzované spolecnosti ¢i na statné daného
rejdare?”). \ tomto pfipadé je vhodné opét pouzit jednu z metod, kterd se zabyva pro-

Vv

blematickou pficin a nasledko.

18.Zbozi spadne do velké celni kontroly v pfistavu nalodéni
Opatfenim proti tomu riziku je vytvoreni vétsi Casové rezervy v pfepravnim procesu —
pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika nelze pfimo ovlivnit analyzovanou spole¢nosti
ani spedi¢ni firmou.

19. Riziko vypuknuti pozaru na nakladni lodi
Jedné se o jeden z faktor(, ktery mize vzniknou nenaddle nebo nedbalosti dané po-
sadky na nakladni lodi. Opatfenim k tomuto riziku, je vybér takového rejdare, ktery dis-
ponuje moderni flotilou, zaméstnava vyskoleny personal a pfipadné je drzitel ISO no-
rem pro kvalitu.

20. Riziko pfeplnénych pfistavli — odmitnuti prijeti zbozi
Jednim z ndvrh(, jak tomuto riziku predejit, je sledovani aktudlnich informaci v pfista-
vech, které jsou klicové pro dany prepravni proces. Pokud dojde k odmitnuti k pfijmu
daného zboZi, bylo by vhodné, aby bylo zjisténo, na zdkladé, jakych pfFicin nebylo zbozi
prijato a predeslo se této situaci pri prepravé dalsiho zbozi. Pro ziskadni odpovédi, by
byla vhodné vyuZit opét Kauzalni analyzu.
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21. Porucha na tahaci
K tomuto riziku Ize alespon z urlité ¢asti predejit, a to takovym zplsobem, Ze analyzo-
vana spolecnost si vybere takovou spedici, kterd méa k dispozici modernizovany vozovy
park, platné STK a vozy ve vyborném stavu. V souvislosti s timto rizikem by do vybéru

spedicni firmy mohlo byt zafazeno kritérium na pozadavek ISO certifikat kvality.

17.3.3 Velikost rizik — vyznamna

PP

prepravniho procesu a v pfedesié analyze rizik byly ohodnoceny body 11-15. Tato sku-
pina je celkem zastoupena ¢tyfmi riziky. Jednotlivé ndvrhy a opatfeni k témto rizik@im
jsou popsany nasledné.

22.Nedojde k uvolnéni kontejneru k prepravé
Jednad se oriziko, které bohuZel analyzované spole¢nost nemize pfimo ovlivnit. Vyskyt
tohoto rizika by mohla zabéanit upozornujici notifikace, ¢i e-mail, kterd by upozornila,
ze pro dany pfepravni proces neni jesté dany kontejner uvolnén i pres to, ze se jiz blizi
datum nakladky.

23.Zbozi spadne do velké celni kontroly v CR
Vyskyt tohoto rizika nelze do jisté miry pfedem urcit, ani ho zadnym zpClsobem elimi-
novat. Jediné, co lze z preventivnich opatfenich ucinit je vytvofeni ¢asové rezervy, po-
kud by dana velka celni kontrola nastala.

24.Zbozi neprojde celni kontrolou
Nafizeni o provedeni celni kontroly nelze zddnym zpldsobem prehlédnout. Pokud vsak
dané zboZi neprojde nafizenou kontrolou, je nutné hledat v analyzované spolelnosti
priciny, které tuto skutecnost zpCsobily. V tomto pfipadé je vhodné pouzit opét jiz zmi-
nénou kauzalni analyzu a vyuzit metodu napt. Strom kauzalnich vztah(, ktery predpo-
kldda, Ze nasledek je tvoren vice pfi¢cinami na kazdé horizontdIni Grovni. (Analyza a
formulace problémd, 2013)

25. Nehoda tahace s ndkladem
Samotna analyzovana spole¢nost nemUzZe za zrealizovani tohoto rizika, mdze mu ale
alespon na zakladé preventivniho opatfeni predejit, a to na zadkladé vybéru takové spe-
di¢ni firmy, kterd dodrzuje zakony (zdkonik prace, predpisy o zdkonnych prestavkach
fidi¢d) a zaméstnava spolehlivé a proskolené fidice, ktefi maji isty trestni rejstiik
a splnuji podminky dle smlouvy ADR.

195



17.3.4 Velikost rizik — velmi vyznamna

Posledniskupina, do které byla dle analyzy rizik pfifazena jednotliva rizika, pfedstavuje
pro dany prepravni proces velmi vyznamné ohrozeni. Jednotliva rizika v této skupiné
byla ohodnocena body 15-20. Celkem jsem byla pfifazeny dvé rizika.

26. Rejdar neschvali pozadavek k nalodéni zbozi VCAS
Opatreni, které by mohlo tomuto riziku prfedejit je zavedeni posilani upozoriujicich
zprav v pravidelnych intervalech, které by upozornovali rejdafe o tom, Ze musi dané
zboZi pfijmout ¢i odmitnou na svou nakladni lod do daného data. Jedna se o riziko,
které bohuzel nemdze analyzovana firma ani spedi¢ni firma pfimo ovlivnit.

27.Naruseni presného time managementu — nestihnuti nakladky zbozi na na-
kladni lod’

Na zakladé tohoto rizika, ale i jinych, ve kterych hraje hlavni roli ¢asové zpozdéni, je
hlavnim doporucenim pro eliminaci téchto skutecnosti vytvofeni tzv. Kritické cesty
(CPM — Critical Path Method). Jedna se o metodu, kterd za pomoci orientovaného a
ohodnoceného grafu hleda ocekavanou dobu trvani daného projektu a zdroven v ném
vznikne tzv. kritickd cesta, coz znamena, Ze se zde nevyskytuje Zadna Casova rezerva.
Na zakladé tohoto grafu by mohlo dojit k lepsi optimalizaci pfi planovani pfepravnich
procest. (Metoda kritické cesty (CPM), © 2023)
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18 Zaveér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vypracovani pfipadové studie, kterd by se
zamérovala na analyzovani prepravniho procesu, konkrétné prepravy nebezpecného
ndkladu z aredlu oslovené spolec¢nosti (Sellier & Bellot) az k pfijemci do Spojenych
statl americkych. Dil¢im cilem této prace bylo vytvoreni podrobné analyzy rizik, ktera
by zahrnovala takova rizika, kterd se mohou v priibéhu prepravniho procesu objevit.
Pro sepsani této diplomové prace bylo nezbytné dostudovat nékteré ¢asti tykajici se
dané problematiky dodavatelského fetézce napf. jednotlivé dokumenty vystupujici
v pfepravnim procesu, obchodni podminky INCOTERMS, klasifikace a baleni nebezpec-
ného zboZi, pravidla pro prepravu nebezpelnych véci a latek dle jednotlivych mddd
dopravy a také celni procesy, jak na Gzemf Ceské republiky, Némecka, tak ve Spojenych
statem americkych.

Celd prace byla rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast této diplomové prace byla zamérena
na teoretické poznatky, které se tykaly dané problematiky prepravniho procesu. Druhy
oddil prace jiz byl plné zaméren na analyzu a popis pfepravniho procesu. Tato pasaz
vznikla na zakladé rozhovorl se zaméstnankyni z oddélenf Logistiky v oslovené spo-
lecnosti — Sellier & Bellot a.s. S danou zaméstnankyni probéhly béhem Unora a bfezna
2023 dva rozhovory. Kdy na prvnim byla probirdna problematika tykajici se preprav-
niho procesu a na druhém mozna rizika, kterd by mohla béhem prepravy nastat. Roz-
hovory probihaly formou polostandardizovaného interview, kde byly pfimo stanovené
otazky, které byly pro lepsi zpfesnéni doplnény doplnujicimi otazky.

Béhem vypracovani analytické &asti bylo zjisténo, Zze spolecnost vyuziva k zajisténi
prepravy spedi¢ni firmy, které vybiraji na zdkladé interné stanovenych kritérii a Zze do
Spojenych statl americkych je nebezpecné zbozi mozno prepravit pouze pomoci
tfech rejdard — CMA CGM S. A., A. P. Moller — Maersk Group a HAPAG-LLOYD.

V souvislosti s vypracovdnim pfipadové studie bylo ddle vyzkoumano, Ze preprava do
Spojenych statl americkych mize probihat dvéma formami prepravy. Jedna z nich je,
Ze prepravované zbozi je vezeno do tranzitniho pfistavu pouze pomoci silni¢ni pre-
pravy, kde je ndsledné nakldddno na nakladnilod. V tomto pfipadé se jedné o rychlejsi
zpUsob, ktery je ale také financné naroc¢néjsi. Druhym zpUlsobem, ktery je ve vétsiné
prfipadech vyuzivan, je kombinace silni¢nia zelezni¢ni pfepravy. V tomto pfipadé je vy-
uzivdno intermodalni prekladisté v Uhfinévsi u Prahy, z kterého je zbozi transporto-
vano do tranzitniho pfistavu, kde dochazi k nakladce na danou lod. Jedna se o asové
naro¢néjsi variantu, ale oproti tomu finan&né levnéjsi.

Dalsi poznatek, ktery byl objeven, mapoval situaci, kdy si dany pfijemce stanovuje, zda
chce dané zbozi dopravit az pfimo do jeho mista uréenfi (v takovém pfipadé se jedna
o tzv. ,door to door”) &i si dané zbozi vyzvedne v piistavu uréeni. V tomto pfipadé se
mUze jednat o prfimou ¢i klasickou vykladku z lodi. V souvislosti s velmi specifickym
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druhem zbozi (munice, stfelivo) nebyly konkrétné jmenovany americké pristavy, kam
je zboZi nejcastéji dovazeno, ale byly uvedeny vSechny vyznamné pfistavy USA, kam
lze dané zboZi pfepravit — vychodni, jizni a zapadni pobrezi.

Nezbytnou soucasti analyzovaného pfepravniho procesu byl také popis jednotlivych
dokument(, které jsou nutné vyhotovit, bud danou spolecnosti, pfijemcem, ale i jinymi
zainteresovanymi stranami. Jednda se napf. o Importni ¢i Exportni licenci, Povoleni na
konkrétniho zdkaznika, End user certificate — EUC, Intermodal dangerous goods decla-
ration — IMO, Import security filing — ISF, Packing list, Konosament atd.

V souvislosti s danymi poznatky byly vypracovany dva Ganttovy diagramy, ve kterych
byly zahrnuty pripravné prace (kontaktovani spedice, vyfizovani potfebnych doku-
mentl atd) a faze realizace prepravniho procesu. Prvni diagram mapoval situaci, kdy
byla vyuzivdna silni¢ni pfeprava, namofini pfeprava a pfijemce si dané zbozi vyzved|
v konecném pfistavu. Vtomto pfipadé dany proces trval 80 dni. Druhy pfipad znazor-
Aoval situaci, kdy byla vyuzita kombinace silnic¢ni, zelezni¢ni a namofni pfepravy a pfi-
jemce si urcil dopravit zboZi do mista urceni. V této varianté byla doba trvani stano-
vena na 85,5 dni (¢asovy fond se mUze lisit, dle mista doruc¢eni ve Spojenych statech).
Prvni proces byl také zpracovan dle metody BPMN (Business Process Model and Nota-
tion) v softwarovém programu Bizagi Modeler.

Bylo zjisténo, Ze celkové ndklady na prepravu jednoho kontejneru do Spojenych statd
americkych se pfiblizné pohybuji okolo 11 000 USD.

V analyze rizik bylo celkem definovdno dvacet sedm rizik, kterd byly nasledné vyhod-
nocena dle jejich pravdépodobnosti vyskytu a stupné& dopadu na dany pfepravni pro-
ces. Dle zjisténého vysledku byla zafazena do péti moznych kategorii. Nejvice rizik bylo
zaznamenano v prvni kategorii (nevyznamna rizika) s celkovym poctem dctrnact. V
druhé kategorii (méné vyznamna rizika) - osm, ve tfeti (vyznamna) - tfi, ve Ctvrté (velmi
vyznamna) - dvé a v posledni kategorii (kritickd) - Zddna. K danym rizikdm byla vytvo-
fena matice rizik a navrhy Ci opatfeni proti jejich eliminaci.

Na zakladé vySe popsané analyzy vyplyva, Zze dosavadni pfepravni proces je nastaven
spravné, ale velmi slabymi a kritickymi misty jsou ¢asové rezervy b&hem prepravy.

Nevyhodu tohoto typu procesu je, Zze jednotlivé ¢innosti a Ukony na sebe postupné
navazuji a kdyz dojde k naruseni &i prodlouzeni jedné &innosti, tak se cely proces do-
stavd do ¢asového presu a mlzZe dojit tak jeho selhani. Vtomto pfipadé musi dojit
k jeho znovu naplanovani a obnoveni realizace. S vyse popsanym problémem se do-
stava do popfedi varianta, zda dané Casové prodlevy mezi jednotlivymi kroky nepro-
dlouzit. K tomuto typu problému by bylo vhodné vyuzit napt. metodu tzv. Kritické cesty
(CPM — Critical Path Method). Zda ale vystupuje otdzka, jak by se dany prepravni proces
navysil skrze naklady.
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Jedno z doporuceni, které plyne z analyzy rizik je, Ze by bylo vhodné, kdyby spolec¢nost
vyuzivala pro feSeni jednotlivych rizik pfi jejich vyskytu naslednou Kauzalni analyzu,
kterou je mozno praktikovat mnoha metodami (napr. Diagram pricin a nasledkl — Is-
hikaw(v diagram, Strom kauzalnich vztahd, Kauzalni fetézec, Kauzalni diagndza, Ana-

lyza silového posla atd.) pro nalezeni pfic¢in a nasledkd, proc¢ k dané skute¢nosti doslo
a pripadé s z tohoto ponaucit do budoucna.
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24 Prilohy

24.1

Podminky ICOTERMS

V této prileze se nachazeji zbylé podminky ICOTERMS, které nejsou pouZivany v popi-
sovaném prepravnim procesu této diplomové préce.

Skupina E (Departure)

Ve skupiné E je definovano jedno pravidlo, které fika, Ze zboZi je odvezeno kupujicim
(pfijemcem) pfimo z budovy prodavajicino, kupujici za néj dale zodpovida.

EXW (Ex Works, Ex-Warehouse) — Ze zavodu, ze skladu

Ze zavodu znamena, Ze prodavaji splni dodani, jakmile da zbozi k dispozici
kupujicimu v objektu prodavajiciho anebo v jiném misté napft. sklad, to-
varna, zavod, skladisté aj.

Prodavajici nemusi zbozi nakldadat na Zzadné svozové vozidlo. Nemusi je ani
odbavit pro vyvoz, pokud se takové odbaveni tyka.

Hlavnim vychodiskem tohoto pravidla je, co nejpresnéji urcit bod v ramci
mista dodani, jelikoZ ndklady a riziko az po tento bod jdou na U¢et proda-
vajiciho.

Toto pravidlo mlzZe byt pouZito pro jakykoliv zplsob dopravy a zaroven

v pfipadech, kdy je pouzit vice neZ jeden zplsob dopravy.

Je vhodné pro vnitrostatni obchod. (Subert, 2016)

Skupina F (Main carriage not paid by seller
FCA (Free Carrier) — Vyplacené dopravci

Prodavajici zajisti pfepravu na dohodnuté misto k prepravci, kterého urcil
kupujici. Od tohoto okamziku je pfeprava a veskeré poplatky zalezitosti ku-
pujiciho (pfijemce).

Ddle je v pravidle feCeno, Zze pokud to dana situace vyZzaduje, prodavajici
musi celné odbavit zbozi pro vyvoz.

Toto pravidlo mlZe byt pouZito pro jakykoliv zplsob dopravy a zaroven

v pfipadech, kdy je pouZit vice neZ jeden zplsob dopravy. (Subert, 2016)

Skupina C (Main carriage paid by seller
CPT (Carriage Paid To) - Pfeprava placeno do

Toto pravidlo Ize uplatnit na jakykoliv zplsob dopravy a zaroven muize byt
pouzito v pfipadé vyuziti vice dopravnich prostiedko.

Prodavajici pfeda zbozi dopravci nebo jiné prodévajicim uréené osobé na
dohodnutém misté (pokud je takové misto mezi stranami dohodnuto).
Prodavajici musi uzavfit smlouvu o pfepravé a uhradit naklady na prepravu
potfebné k dopraveni zboZi do ujednaného mista uréeni. (Subert, 2016)
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e Prodavajici nezajistuje pojisténi zasilky.

CIP (Carriage and Insurance Paid To) — Pfeprava a pojisténi placeno do

e Toto pravidlo Ize uplatnit na jakykoliv zplsob dopravy a zarovert m(ze byt
pouzito v prfipadé vyuziti vice dopravnich prostredkd.

e Prodavajici doda zbozi dopravci nebo jiné osobé jmenované prodavajicim
ve sjednaném misté a zaroven je povinen sjednat prepravu a nést naklady
spojené s dodanim zbozi do mista urceni.

e Prodavajici musi uzavfit pojisténi spjaté s krytim rizika v pfipadé ztraty
nebo poskozeni b&hem ptepravy pro kupujiciho. (Subert, 2016)

Skupina D (Arrival)

Posledni skupina zahrnuje tfi pravidla DAP, DAT a DDP, jejichZ podstatou je, Ze proda-
vajici nese vesSkeré ndaklady a rizika spojena s celou trasou pfepravy zbozi. Vsechna
pravidla Ize uplatnit pro jakykoliv druh dopravy a zaroven i v pfipadech, kdy je pouzito
vice nez jeden obor dopravy.

DAP (Delivered at Place) — S dodanim v misté uréeni
e Prodavajici splni dodani, jakmile je zbozi dodano k dispozici kupujicimu na
prichozim dopravnim prostfedku pfipravené k vykladce misté urceni.
e Prodavajici nese veskera rizika spojend s dodanim zboZi do jmenovaného
mista.
e Prodavajici nehradi p¥ipadné clo v jeho zemi. (Subert, 2016)

DAT (Delivered at Terminal) — S dodanim do piekladi$té
e Prodavajici zajistuje prepravu na termindl v cilové zemi pfijemce.
e Kupujici (pfijemce) pak nese pfipadné poplatky za uvolnéné zasilky z ter-
minalu. (Subert, 2016)

DDP (Delivered Duty Paid) — S dodanim clo placeno

e Prodavajici spIni dodani, jakmile d& zbozi k dispozici kupujicimu, celné od-
bavené pro dovoz na pfichozim dopravnim prostfedku pFipravené k vy-
kladce ve sjednaném misté.

e Prodavajici nese veskeré naklady a riziko spojené s dodanim zbozi do to-
hoto mista a ma povinnost celné odbavit zboZi nejen pro vyvoz ale i pro
dovoz a uhradit clo jak pro vyvoz, tak dovoz vcéetné provedeni pfislusnych
celnich odbaveni. (Subert, 2016)
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24.2 111/1994 Sh. Zakon o silni¢ni dopravé

§ 23 Pfeprava nebezpecnych véci v silni¢ni dopravé
(1) Osoba predavajici nebezpedné véci k prepravé (déle jen ,odesilatel”) je pfi pfepravé
nebezpelnych véci povinna v souladu s Dohodou ADR
a) predat dopravci fadné a Uplné vyplnéné privodni doklady,
b) zatfidit a predat k prepravé pouze nebezpelné véci, jejichZ preprava je do-
volena,
c) pfedat nebezpedné véci k prfepravé pouze, jsou-li dodrzena ustanoveni o
zplsobu prepravy nebezpednych véci,
d) dodrzet ustanoveni o zdkazu spole¢né nakladky,
e) pouzit k baleni nebezpecnych véci pouze schvélené a predepsané obaly,
f) zatfidit, zabalit a oznadit kusy nebezpelnych véci napisy a bezpeénostnimi
znackami,
g) oznacdit kontejner bezpecnostnimi zna¢kami a oznacenim vztahujicim se k
nakladu,
h) ustanovit bezpecénostnino poradce pro prepravu nebezpednych véci,
i) zabezpecit Skoleni ostatnich osob podilejicich se na prepravé a
j) uchovavat po dobu 1 roku predepsané dokladly.

(2) Dopravce je pfi prepravé nebezpecnych véci povinen v souladu s Dohodou ADR
a) zajistit, aby v dopravni jednotce byly pfi pfepravé fddné a Gplné vyplnéné
privodni doklady,
b) zajistit, aby pro prepravu nebezpednych véci byla pouzita dopravni jednotka
k tomu zpUsobild a vybavend predepsanymi doklady,
c) zajistit, aby prepravu provadéla pouze osddka dopravni jednotky sloZzend z
drzitel( odpovidajicich osvédceni,
d) prevzit k prfepravé a prepravovat pouze nebezpecéné véci, jejichz preprava je
dovolena,
e) zajistit dodrzeni ustanoveni o naklddce, véetné zdkazu spolec¢né nakladky,
vykladce, manipulaci, zajisténi nakladu, provozu dopravni jednotky a dozoru
nad ni,
f) zabranit Uniku ldtek nebo poskozeni pfepravovanych véci a neprevzit k pre-
pravé nebezpelné véci, u nichz je jejich obal poskozeny nebo netésny,
g) zajistit, aby v pfipadé nehody nebo mimoradné udalosti ¢lenové osadky vo-
zidla provedli opatfeni uvedend v pisemnych pokynech pro fidi¢e vozidla,
h) provadét prepravu dopravni jednotkou oznacenou bezpecnostnimi znac-
kami a oznacenim vztahujicim se k nakladu,
i) pfevzit k pfepravé pouze kontejner oznaceny bezpelnostnimi znackami a
oznacenim vztahujicim se k nakladu,
j) pouzivat dopravni jednotku vybavenou pfedepsanou vybavou,
k) dodrzet ustanoveni o zpUsobu prepravy nebezpednych veéci,
1) vybavit dopravni jednotku hasicimi pristroji,
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m) ustanovit bezpecnostniho poradce pro prepravu nebezpelénych véci a
n) uchovavat po dobu 1 roku pfedepsané doklady.

(3) Osoba zajistujici vykladku nebezpednych véci (dale jen ,pfijemce") je pfi pfepravé
nebezpelnych véci povinna v souladu s Dohodou ADR

a) ustanovit bezpecnostniho poradce pro prepravu nebezpelnych véci,

b) dodrzet ustanoveni o vykladce, ¢isténi a dekontaminaci vozidla a

c) zabezpecdit Skoleni ostatnich osob podilejicich se na prepravé.

(111/1994 Sb. Zakon o silni¢ni dopravé, © 2010)
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24.3 Ukazky zminénych dokumentii

Obrazek 25 FIATA FBL Standard Package

Zdroj: www.unttc.org, 2023
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Obradzek 26 Multiwaybill 95 — 1.strana

Code Name: "MULTIWAYBILL" MT Doc. No.
Consignor

Reference No.

@ MULTIMODAL TRANSPORT WAYBILL

Issued by The Baltic and International Maritime Council
(BIMCO), subject to the UNCTAD/ICC Rules for Multimodal
Transport Documents (ICC Publication No. 481) and to

the CMI Uniform Rules for Sea Waybills.

Consignee (not to order)

Issued 1995

Notify party/address

Place of receipt

Ocean Vessel Port of loading (\(\

Port of discharge Place of delivery /\ \)

Marks and Nos. Quantity and description of goods U @e.gm kg, Measurement, m
0 % Particulars above declared by Consignor

Frei a}" charges RECEIVED the goods in apparent good order and condition and, as far as
ascertained by reasonable means of checking, as specified above unless
otherwise stated.

Thea MTO, in accardance with and 1o the extent of the provisions contained in
this MT Waybill, and with kberty 1o sub-contract, undertakes to perform and/
or in his own name o procure of the and
the dalivery of the goods, induding all services related thereto, from the place
and $me of talung the goods in charge % the place and time of delivery and
acoepts responsibility for such transport and such services.

The Consignor shall be entiied 1o transfer right of control of the cargo 1o the
Consignee, the exercise of such option to be noted on this MT Waybdl and to
be made no later than the receipt of the cargo by the Carier.

:
£
]
38
22 "Consignor's declared value of ..... Freight payable at Place and date of issue
3
% g subject to payment of above extra charge. Signed for the Multimodal Transport Operator (MTO)
as Camier
g § Note:
i @ = The Merchant's attention is called % the fact that according
538 to Clauses 10 1o 12 of this MT Waybil, the liabiity of the by
MTO s, cases, respect of loss of
E‘g 5 m;:;:“m S gasi As agent(s) only to the MTO
Printed by the BIMCO Charter Party Editor pto.

Zdroj: www.bimco.org, 2016
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Obrazek 27 Multiwaybill 95 — 2.strana
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Obrazek 28 Bezpecnostni list (Material safety data sheet — MSDS) — 1.strana

% & Mt@@ SAFETY DATA SHEET

according to Regulation (EC) No 1907/2006

page 1/11
Date of issue: 01/09/2014
Date of revision: 05/M0/2015

1. Identification of the substance/mixture and of the
company/undertaking

1.1 Product identifier

Trade name: Shotgun shells

1.2 Relevant identified uses of the product
Ammunition for sports and hunting purposes.

1.3 Producer Identification

Sellier & Bellot a.s.
Lidicka 667

258 01 Viasim
Czech Republic

Phone: +420 317 891 111

contact to responsible persons for this MSDS:_

1.4 Emergency telephone number

National advisory body: You can consult first aid details with the Toxicological information centre (TIS):

Klinika nemoci z povolani (Department of occupational diseases), Na Bojisti 1, 128 08 Prague 2,
phone: 224 919 293 or 224 915 402. Non-stop poison emergency line.

2. Hazards identification

Shotgun shells (further only shotshells) are considered articles according to Article 3 of Regulation
(EC) No. 1907/20086 of the European Parliament and the Council (REACH). The following dangerous
mixtures inside the shotshell form its inseparable part:

- priming composition pressed into the primer. Hazardous substances in the mixture specified in
Section 3.1.

- propellant. Hazardous substances in the mixture specified in Section 3.2.

Under recommended conditions of storage, handling and use, the substances are not intended
to be released in accordance with Article 7 par. 1 b) of the REACH Regulation.

2.1 Classification of the product

According to Regulation (EC) No 1272/2008 (CLP):

Hazard class: Article containing an explosive
Hazard category: Division 1.4
Code: Expl. 1.4

Zdroj: www.sellierbellot.us
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Obrézek 29 Bezpecnostni list (Material safety data sheet) - 2. strana

Sottion § Rellot s iy parasiper

according to Regulation (EC) No 1907/2006

page 2/11
2.2 Label elements
According to Regulation (EC) No 1272/2008:
Hazard pictograms:
Signal word: WARNING
Hazard statements: H 204 Fire or projection hazard.
Precautionary statements: P 210 Keep away from heat, hot surfaces, sparks,
open flames and other ignition sources.
Mo smoking.

2.3 Other hazards

The product does not fulfill the criteria for classification as PBT or vPvB.
The product contain SVHC substances - for more information refer to Section 3.1.
The raw materials used for its production fulfill the requirements of REACH.

Risk of activation of the shotshells may be caused by fire, by a spark, flame or other sources of
ignition (e.g. static electricity, mechanical/electrical device).

Accidental fire may result in activation of individual shotshells and spray of individual shotshell
elements (e.g. pieces of cases, shots, primer cups) with low weight and energy, which can cause eye
damage or local burns to unprotected skin.

Potential effects on human health in case of fire (or after firing):
- no acute effect is known during normal handling
skin contact - can cause allergic reaction in sensitive individuals
eye contact - combustion gases (smoke) may irritate the eyes, cause eye redness and lacrimation
inhalation - inhalation of combustion gases may cause imritation of the nose, larynx, upper
respiratory tract and lungs. Irritation may lead to bronchitis, headache, lowering of blood pressure
and general weakness.
ingestion - absorption may cause strong headache, nausea, vomiting, abdominal pain, fatigue,
diarrhoea, tremor, ringing in the ears and salivation

It is prohibited to disassemble the shotshells.

3. Composition/information on ingredients

The shotshells comprise the following basic parts (elements):

- case: polyethylene or paper with head (head - brass plated steel) and plastic bottom with
base wad (polyethylene)

- primer: brass cup {anvil, battery cup, cover discs) filled with priming compaosition,
composition - for hazardous substances refer to Section 3.1.

- plastic wad with shot protector (polyethylene) or felt wad

Zdroj: www.sellierbellot.us
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Obrazek 30 EUC — End-Use Certificate — 1.strana

EUC for the export to the
Islamic Republic of Iran
of items related to Annex Il of Reg. (EU) No. 267/2012

(Please use original, officially headed paper of end-user)

END-USE CERTIFICATE (EUC)
FOR PRESENTATION TO THE EXPORT CONTROL AUTHORITIES
OF THE FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY

Section A - Parties
Consignee (name, address, contact details and website in block letters)

End-user (name, address, contact details and website in block letters) if different from consignee

Supplier (name, address, contact details and website in block letters)

Section B - Items
Description of items (goods, software or technology)

Quantity\Weight (in case of technology not applicable)

Value (EUR) (for technology only if available)

Section C - End-use / Purpose of the items

Purpose of the items (goods, software or technology). Please specify:

- if the items (goods, software or technology) are to be incorporated into or used for the development,

production, use or repair of another item please describe that item, its purpose and end-user:

Section D - Final Destination
Country and address of the end-use location

Zdroj: www.awa-seminare.com
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Obréazek 31 EUC — End-Use Certificate — 2.strana

EUC for the export to the
Islamic Republic of Iran
of items related to Annex Il of Reg. (EU) No. 267/2012

Section E - Certification of the end-use undertaking by the end-user
The stated end-use (Section C) and end-use location (Section D) is hereby attested.

The end-user will not use the above-mentioned items and any replica thereof (or, in the case of technology any
derived items) in the storing, processing, producing and dewveloping of, or in any other way related to, weapons of
mass destruction and their delivery systems or any use other than we declared above.

The end-user will permit the exporting state to verify the end-use of the above-mentioned items, materials,
equipment, goods and technology set out in Annex Il of Reg. (EU) No. 267/2012

Place, Date Original signature

Name and title of signer in block letters
Official seal (if applicable)

Zdroj: www.awa-seminare.com
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Obrazek 32 IMO — Dangerous Goods Declaration

IMO DANGEROUS GOODS DECLARATION

1 Shipper

2 Transportation Document Mumber

3
PAGE of

4 Shipper's Reference

6 Consignee

5 Freight Forwarder's Reference

7 Carrier (to be declared by the Carrier)

SHIFFER'S DECLARATION

| hareby declare that the contents of this conzignment are fully and accurately described above by the proper shipping name(s), and are classified, packaged, marked and
labeled/placarded, and are in all respects in proper condition for transport according to applicable international and national governmental regulations.

10 Vessel/Flight and Date

11 Port/Place Handling

9 Additional Handling Information

14 Shipping Marks Number and Kind of Packages, Description of Goods

GW (kg) CUBE (ma)

15 CTU ID No. 16 Seal No.

17 CTU Size and Type

18 Tare Mass (kg)

18 Total Gross Mass (kg)

Container/Vehicle Packing Certificate

I hereby declare that the goods described
above have been packed/loaded into the
container/vehicle identified above in

accordance with the applicable provisions.

21 Receiving Organization Receipt

unless stated hereon:

RECEIVING ORGANIZATION REMARKS:

Received the above number of packages/containersitrailers in apparent good order and condition,

20 Name of Company

Hauler's Name

22 Name of Company Preparing Note

Name/Status of Declarant

Vehicle Registration No.

Name/Status of Declarant

Place and Date

Driver Name and Date

Place and Date

Signature of Declarant

Driver's Signature

Signature of Declarant

r W & F F F F ¥ &y ey vy v .

AV & & & B B I B 5 i i

Zdroj: www.templateroller.com
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Obrazek 33 ISF — Importer Security Filing

IMPORTER SECURITY FILING (ISF) INFORMATION SHEET
ALL FILINGS MUST BE COMPLETED AT LEAST 24 HOURS PRIOR TO THE VESSEL SAILING TO THE USA
ITEMS 1-7 to be completed by shipper and verified by ISF Filer:
(1) SELLER NAME AND ADDRESS (2) BUYER NAME AND ADDRESS

(3) CONSOLIDATOR (STUFFER) NAME AND ADDRESS (4) CONTAINER STUFFING LOCATION NAME AND ADDRESS

PER ISF RULE, HTSUS, Country of Origin, and Manufacturer must be linked to one another at the line item level.
Add additional sheets for additional HTSUS numbers
(5) COMMODITY HTSUS NUMBER(S) AND (6) COUNTRY OF ORIGIN (7) MANUFACTURER
DESCRIPTION NAME AND ADDRESS

To be completed by Shipper and the Origin freight forwarder:
House B/L # Including SCACNO |Master B/L # Vessel Name Voyage No.

Date of Departure Port of Departure Container Number (s) Port of Unlading & ETA

Items 8-10 to be completed at destination by ISF Filer / Importer:
(8) Importer of Record No. (9) Consignee No. (10) Ship to Name and Address

This form, or something similar AND a copy of the commercial Invoice(s) MUST be completed in English and e mailed to the
USA office no later than 72 hours prior to sailing.

ISF APPROVAL NUMBER:

Zdroj: www.dripcapital.com
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Obrazek 34 VDD — Vyvozni doprovodny doklad
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Zdroj: www.celnisprava.cz
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pUjcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Eliska Karabellova
V Praze dne: 26. 04. 2023 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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