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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva Uplatnéni kritérii ESG v podnikové praxi. Cilem prdce je analyza
standardd nefinanéniho reportingu a jeho posuzovani ze strany bankovniho sektoru pfi
udélovani uvérového financovani svym klientim. V teoretické ¢asti prace je rozebrano le-
gislativni ukotveni problematiky a ddle jsou popsany dva nejvyznamnéjsi reportingové stan-
dardy GRI a ESRS. V praktické ¢asti se prace zabyva analyzou nefinanénich vykazUl bank pu-
sobicich v EU a nasledné jsou v praci uvedeny vysledky rozhovori se zdstupci tii ¢eskych
bank na téma momentalniho vyhodnocovani svych klientd pfi udélovani financovani a je-
jich plant do budoucna. Na zavér prace jsou popsany doporuceni pro zlepSeni nefinan¢niho
vykaznictvim a popsan pfistup ¢eskych bank béhem udélovani financovani svym korporat-
nim klientam.

Klicova slova

ESG, Global Reporting initiative (GRI), Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
Sustainability Finance Disclosure Regulation (SFRD), European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), EFRAG, CSR, nefinan¢ni reporting,

Abstract

The diploma thesis deals with the application of ESG criteria in corporate practice. The aim
of the thesis is to analyse the standards of non-financial reporting and its assessment by
the banking sector when granting credit financing to its clients. The theoretical part of the
thesis discusses the legislative anchorage of the issue and describes the two most im-
portant reporting standards GRI and ESRS. The practical part of the thesis deals with the
analysis of the non-financial statements of banks operating in the EU and then the results
of interviews with representatives of three Czech banks on the topic of the current evalu-
ation of their clients in granting financing and their plans for the future are presented. The
paper concludes with recommendations for improving non-financial reporting and de-
scribes the approach of Czech banks during the process of granting financing to their cor-
porate clients.

Key words

ESG, Global Reporting Initiative (GRI), Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
Sustainability Finance Disclosure Regulation (SFRD), European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), EFRAG, CSR, non-financial reporting,
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Uvod

V poslednich letech se stale vice firem snazi zlepsit sv{j pfistup k udrZitelnosti a odpovéd-
nosti vlci Zivotnimu prostiedi a spolecnosti jako celku. Jednim z hlavnich nastrojd pro tyto
snahy je nefinan¢ni reporting, ktery poskytuje informace o vykonu firem v oblastech, jako
jsou zZivotni prostredi, spolecenska odpovédnost a fizeni podniku. Nefinanéni reporting je
zaroven i legislativné vyZzadovan ze strany Evropské komise prostfednictvim smérnic Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) a Sustainability Finance Disclosure Regu-
lation (SFRD). ESG a udrzitelny rozvoj spolecnosti jsou velmi komplexni témata, které se
vztahuje na vSechna odvétvi.

Pro firmy, které chtéji ziskat financovani ze strany bankovniho sektoru, se stava stale dule-
Zitéjsi, aby mély k dispozici kvalitni nefinancni reporty. Banky totiz zacinaji tyto informace
vyuzivat pfi posuzovani rizik a poskytovani financovani. Zaroven bankovni spoleénosti pfi-
chazeji s novymi druhy financénich nastrojl, kterymi chtéji motivovat své klienty v udrzitel-
ném rozvoji jejich spolecnosti. Mimo ziskani vyhodnéjsiho financovani je environmetalni,
socialni a governance hojné vyuzivdno i na akciovém trhu. V neposledni fadé spole¢nosti
ESG vyuzivaji pro efektivni marketingovou komunikaci. Z praxe se také ukazalo, Ze velka
cast spolecnosti béhem projektl pfijde na znacné moznosti usetieni financnich prostredkd,
a to jak za pomodci snizeni energetické narocénosti ve vyrobé, tak napriklad pfi nakladani
s odpady, nebo celkové efektivni vyuzivani zdroja.

Cilem této prace je analyza standardU nefinanéniho reportingu a jeho posuzovéni ze strany
bankovniho sektoru pfi udélovani ivérového financovani svym klientim. V teoretické ¢asti
prace popisuje legislativni ukotveni tématu na ptdé Evropské unie jako jsou smérnice Sus-
tainability Finance Disclosure Regulation (SFRD), Corporate Sustainability Reporting Di-
rective (CSRD), Non-Financial Reporting Directive (NFRD) a klasifikacni systém EU Taxono-
mie. Nasledné jsou popsany rozdily mezi standardy pro nefinancni vykaznictvim GRI a na-
vrhy standard( European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Prakticka ¢ast analy-
zuje vyuziti standardd a soulad s legislativou nefinancénich vykaz( bank z péti statd, které
jsou soucasti EU. Ze vzorku byla na zdkladé hodnoceni zvolena jedna zprava, kterd byla zvo-
lena zpravou referencni. Oproti referencni zpravé byly nasledné porovnany nefinancni vy-
kazy zvoleného zastupce z kazdého statu. Nasledné probéhla analyza pfistupu bank k vy-
hodnocovani nefinan¢niho vykaznictvi pomoci rozhovorl se zastupci tfi ¢eskych bank. Di-
plomova prace poskytuje pohled na stav dnesnich nefinanénich vykazl shrnuje doporuceni
pro tvorbu transparentniho a prehledného nefinanéniho reportu. Zaroven popisuje vyhod-
nocovani nefinancnich vykazd bankami béhem poskytovani Uvérového financovani svym
klientdm.
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1 Koncepty udrzitelného rozvoje spolecnosti

Cilem prvni kapitoly je teoretické popsani historie a sou¢asnosti udrzitelného rozvoje spo-
le€nosti v Evropé i ve svété. Nasledné pak definovani legislativnich povinnosti nefinan¢niho
vykaznictvi na pidé Evropské unie. Trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti je proces, ktery se
snazi uspokojit souc¢asné potreby lidi, a to bez ohrozeni moznosti budoucich generaci uspo-
kojovat své potreby. UdrzZitelny rozvoj spole€nosti stoji na rovnovaze tti hlavnich pilifQ, a to
ekonomicky pili¥, environmentalni pilif a socidlni pilit. Ekonomicky pilif zahrnuje strategie
a politiky zajistujici trvaly ekonomicky rdst spolecnosti, ktery je ekologicky a socialné udrzi-
telny. Enviromentalni pilit pak zahrnuje snahu o ochranu a udrZeni kvality Zivotniho pro-
stfedi pro soucasné i budouci generace, snahu o minimalizaci negativnich dopadd hospo-
darskych aktivit na ptirodu, udrzitelné vyuzivani zdroju a ochranu biodiverzity. Socidlni pilif
zahrnuje snahu o zajiSténi spravedlivé a rovné spolecnosti, ochranu lidskych prdv, zlepseni
kvality Zivota a zabezpeceni socidlniho zaclenéni viech lidi bez ohledu na jejich pohlavi,
rasu, narodnost, vék Ci zdravotni stav. (Zakladni pojeti konceptu udrzitelného rozvoje,
2023)

vvvvvv

jsou Corporate Social Responsibility (dale CSR), Environmental, social and corporate gover-
nance (dale ESG) a Sustainable Development Goals (dale SDGs).

1.1 Teoretické vymezeni konceptl

Udrzitelny rozvoj spoleCnosti je velmi komplexni téma, které je zndame jiz desitky let. V po-
slednich letech vsak toto téma ziskalo na dulezZitosti. Mezi nejznaméjsi autory, ktefi se pro-
blematikou CSR zabyvaji, patfi napfiklad Archie Carroll (1939, David J. Vogel (1949), John
Elkington (1949), Michael Porter (1947) a Mark Kramer (1959). Téma trvale udrzitelného
rozvoje spolecnosti je feSeno nékolika rdznymi koncepty. V této kapitole jsou definovany
ty nejdllezitéjsi koncepty, které udrzitelny rozvoj spolecnost resi.

1.1.1 Socialni odpovédnost firem (CSR) jako ndstroj Public Relations

Marketingovy mix je zdkladni nastroj marketingového fizeni, ktery pomdaha spole¢nostem
v planovani a nasledném uskutecnovani své marketingové strategie. Marketingovy mix se
sklada ze 4P (Produkt, cena, misto a propagace). Produkt dle Svobody (2009) oznacuje sa-
motny vyrobek, nebo sluzbu a zahrnuje veskeré jeho vlastnosti, jako je napfiklad kvalita
vyrobku, design, nebo vyhody, které dany vyrobek spotrebiteli nabizi. Cena uréuje hodnotu
produktu a zaroven stanovuje jeho trzni pozici. Misto pak zahrnuje veskeré aspekty distri-
bucniho fetézce spolec¢nosti, mize se jednat o skladovani produktu, distribuci koncovému
zakaznikovi, nebo jeho umisténi. Propagace pak zahrnuje veskerou komunikaci smérem
k potencionalnimu klientovi. Jedna se o tzv. komunikacni mix spole¢nosti. (SVOBODA,
2009) Dle Kotlera (2007) Ize komunikac¢ni mix spole¢nosti definovat jako soubor nastroju.
Spada sem napfriklad Public Relations (dale PR), pfimy marketing, reklama, podpora prodeje
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a osobni prodej. Hlavnim ucelem komunika¢niho mixu spolecnosti je udrzeni si stavanich a
osloveni novych potencionalnich klientl. Obecné Ize fict, Ze komunikacni mix je soubor na-
stroju, které spolecnost vyuziva k interni a externi komunikaci.

Pravé v ramci propagace a celkového komunika¢niho managmentu spolecnosti v posledni
dobé vyznamné vyuziva socidlni odpovédnost jako jeden z hlavnich nastroju.

Public Relations oznacuje vztah s verejnosti. Zjednodusené lze fict, Ze se jedna o seznam
nastroju a technik, které dany subjekt vyuziva k tomu, aby komunikoval s vefejnosti. Oproti
reklamé PR zahrnuje komunikaci nejen s klienty, ale také se zaméstnanci, tiskem, mistnimi
komunitami a dodavatelskym fetézcem. Samotnym cilem PR je potom zlepsit povédomi, a
predevsim smysleni Siroké verejnosti o znaéce spolecnosti. Mezi PR nastroje pak mizeme
rfadit vztahy s medii, vztahy s neziskovymi spole¢nostmi, komunikace s mistnimi komuni-
tami, verejné akce, vztahy se svymi zaméstnanci, firemni identitu a také sociadlni odpovéd-
nost spole¢nosti. (EVOLUTION MARKETING, 2023)

Historie implementace CSR do podnikové praxe se datuje do 60. let 20. stoleti, kdy se zacaly
objevovat prvni iniciativy na vytvareni ukazateld pro hodnoceni spolecenské odpovédnosti
firem. Tyto ukazatele se postupem ¢asu staly stdle dllezitéjSimi a vyznamnéjsimi, zejména
v souvislosti s rostoucim védomim o dulezitosti udrzitelnosti a odpovédnosti firem.
(Gazdar, 2007) Implementace se postupné rozvijela béhem 20. stoleti a vyznamné se zrych-
lila v poslednich desetiletich.

Pocatky firemni spoleéenské odpovédnosti se datuji do 60. a 70. let, kdy se objevily prvni
iniciativy tykajici se odpovédného plisobeni firem. V roce 1980 se pak stala firemni spole-
¢enska odpovédnost vyznamnym tématem a nékteré spolecnosti zacaly vydavat zpravy o
svych socidlnich a environmentalnich aktivitach. Mezi prikopniky v této tématice se uva-
déji spolecnosti jako Royal Dutch/Shell, IBM a Hewlett-Packard. V roce 1994 zakladatel brit-
ské poradenské spolecnosti SustainAbility John Elkington poprvé poutzil slovni spojeni ,the
triple bottom line” (zkrdcené TBL). TBL je koncept, ktery se zaméruje na tfi hlavni slozky
podnikani a to ekonomicky, socidlni a environmentalni. Jedna se o slozky, které jsou c¢asto
zminovany i ve spojeni se CSR. Tyto tfi hlavni slozky se pozdé;ji staly zakladem pro vétsinu
reportingovych standardd po celém svété. (RICHARDSON, HENDRIQUES, 2004). V roce
1997 byla zaloZzna nezavisld organizace Global Reporting Initiative, kterd je povazovana za
jednoho z prednich svétovych expertl v oblasti nefinan¢niho reportingu. Do dnesni doby
jsou standardy GRI pouzivany majoritou spole¢nosti. Mezi roky 2000 a 2010 se diskuse o
udrzitelném a odpovédném podnikani firem jesté vice akcelerovala. Spole¢nosti vSak zaro-
ven zacali postradat jednotnou metodiku dle které postupovat. CSR reporty vzhledem k své
podstaté nebyly jednotné a spole¢nosti v nich mohly zverejiiovat informace dle svého uva-
Zeni. V navaznosti na tyto skutecnosti zacali organizace tvofit nové standardy a regulace v
oblasti CSR. Prikladem mohou byt prvni dobrovolné standardy od spole¢nosti GRI s nazvem
,GRI Guidelines for Sustainability Reporting”. Tyto standardy poskytuji spoleCnostem jasny
ramec, podle kterého nefinancni reporting sestavit. V roce 2001 také Evropska komise ini-
ciovala vznik standard( pro vykazovani udrzitelnosti. V ndvaznosti na tuto inciativu
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v Cervnu roku 2001 vznikla agentura EFRAG. Od roku 2010 se stalo CSR mainstreamovym
tématem a mnoho spole¢nosti zacalo systematicky implementovat iniciativy tykajici se udr-
Zitelnosti a odpovédnosti. V soucasnosti je firemni spole¢enskd odpovédnost povazovana
za klicovy prvek pro dosazeni udrzitelného rozvoje a je podporovana fadou mezinarodnich
iniciativ, jako je napfiklad Agenda 2030 OSN pro udrzitelny rozvoj. (CRANE, MCWILLIAMS,
MATTEN, MOON, S.SIEGEL, 2008)

Raznych definic Ize nalézt celou fadu niZe jsou uvedeny definice nejzndméjsich organizaci:

Podle The Corporate Social Responsibility Newswire Services predstavuje CSR integraci fi-
remnich praktik a hodnot takovym zplsobem, Ze jsou do nich zahrnuty zajmy vSech zainte-
resovanych subjektl vcéetné spottebitell, zaméstnancu, investorl a Zivotniho prostredi.
(The Corporate Social Responsibility Newswire Services, 2023). Word Bussines Council for
Susainable Develompment (2023) predstavuje CSR jako kontinualni zadvazek podnikd cho-
vat se eticky a pfispivat k ekonomicky udrzitelnému ristu a zdroven se zasazovat o zlepso-
vani kvality Zivota zaméstnancu a jejich rodin, stejné tak jako lokalni komunity a spole¢nosti
jako celku. Mezindrodni organizace Business for Social Responsibility (2023) definuje CSR
jako Fizeni obchodni ¢innosti takovym zplsobem, ktery napliuje ¢i prekrauje eticka,
pravni, komeréni a spolecenska ocekavani od byznysu. Z vySe uvedeného je zcela ziejma
Site daného konceptu. | pres danou Siti a nejednotnost v definicich Ize stanovit hlavni prin-
cipy CSR jde pfedevsim o nasledujici:

e Dobrovolnost — na rozdil od konceptu, které budou rozebrany v dalSich ¢astech di-
plomové prace je koncept CSR zcela dobrovolny nad ramec povinnosti, které jsou
spole¢nostem stanoveny legislativou.

e Aktivni spoluprace se zainteresovanymi stranami — spoluprdce se zainteresova-
nymi stranami je jednim z velmi dilezitych principl. Spole¢nost diky ni ¢asto ziska
novy pohled na jeji dosavadni podnikani. Spoluprace pak také ¢asto pfindsi moznost
vytvaret takzvané ,win-win“ situace.

e Komplexnost a fungovani podniku s ohledem na TBL — Triple bottom line business
neboli TBL na tfi hlavni aspekty, na které by se spolecnosti méli zaméfit. Jsou jimi
aspekt ekonomicky, environmentalni a socialni.

e Systematicnost a dlouhodoby ¢asovy horizont — je dulezité, aby koncept CSR byl
zahrnut do dlouhodobych strategii spole¢nosti a zaroven do jeji hodnot a vize.

e Odpovédnost vici spolecnosti a prispivani k rozvoji kvality Zivota — firmy by mély
pracovat ve prospéch spolecnosti a zvySovat kvalitu Zivota zainteresovanych stran,
popfipadé obyvatelstva. (KASPAROVA, KUNZ, 2013)

CSR bylo také akcelerovano nékolika kauzami. Mezi jednu z nejznaméjsich patfi kauza En-
ron, ktera znacné napomohla na popularité nefinan¢niho vykaznictvi. Kauza Enron byla jed-
nou z nejvyznamneéjsich kauz v oblasti finanéniho ucetnictvi v moderni historii. Spolecnost
Enron byla jednou z nejvétsSich energetickych spole¢nosti na svéte. Spolec¢nost vsak za uce-
lem navyseni ceny svych akcii a své hodnoty zdmeérné manipulovala své finan¢ni vykaznic-
tvi. Diky tomu se spolec¢nosti podafrilo utajit hloubkou finanéni krizi spoleCnosti. Kdyz byly
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tyto praktiky odhaleny, Enron byl nucen pfiznat své finan¢ni problémy a v disledku toho
doslo ke krachu spole¢nosti. Nasledné bylo zjiSténo, Ze Enron mél vyznamné nedostatky ve
svém finan¢nim Gcetnictvi, v€etné skrytych dluhl a nezdravych financnich transakci. Kauza
Enron vedla k obrovskym ztratam pro investorll a zaméstnance spolecnosti a stala se sym-
bolem necestnych praktik v oblasti finan¢niho Ucetnictvi. To také vedlo ke zlepSeni regulac-
nich opatreni a k vétsi odpovédnosti spole¢nosti za poskytovani pfesnych a uplnych infor-
maci ve svych financnich vykazech. (CHENG et al., 2020).

V poslednich letech je CSR je stéle dulezitéjSim tématem. Pokud spole¢nosti jednaji dle kon-
ceptu CSR, m{izZe jim to pfinést znacné vyhody, které dnes jiz presahuji pouze pozitivni PR
spolecnosti. Posledni dobé mizeme sledovat ¢im dal vétsi tlak ze strany zakaznik(, mistnich
komunit, rGznych vladnich orgdn(, odbérateld, ale i bank a véfitell na to, aby se spole¢nosti
chovali odpovédné, a to jak z pohledu socialniho, tak environmentalniho. Odpovédné pod-
nikani ve spojeni s vhodné zvolenym komunika¢nim mixem pak spole¢nostem prinasi dlou-
hodobou konkurenéni vyhodu.

1.1.2 Enviromental, Social and Corporate Governance (ESG) pilife udrzitel-

ného rozvoje

Environmental, Social a Governance (dale jen ESG) vychazi pfimo vychazi z konceptu CSR.
Oproti CSR se vSak ESG zaméruje na vétsi Siti oblasti zajm{ a odpovédnosti. Hlavni pfidanou
hodnotou konceptu ESG oproti CSR je moZnost usili spole¢nosti, které rozvijeji Cinnosti
v tomto odvétvi, hodnotit a méfit. (BRITZ, MEIER, 2022).

Presto, Ze historie CSR je pomérné dlouhd, ohledné historie ESG totéz fict nemUzeme. Pro-
blematika ESG byla poprvé zminéna ve zpravé Organizace spojenych narod( s ndzvem Prin-
cipy odpovédného investovani, kterd byla vydana v roce 2006. Tato zprava se sklada ze
zpravy Freshfield Report z roku 2006, ktera pojednava o poruseni lidskych prav a environ-
mentdalnich standard( v souvislosti s ¢innostmi nékterych ropnych spolecnosti v Nigérii,
zejména v delté feky Niger a ze zpravy ,,Who Cases Wins“. (ATKINS, 2020)

Cilem zpravy o Principech odpovédného investovani bylo poskytnout investorim nastroje
pro hodnoceni rizik a ptilezitosti v souvislosti s environmentalnimi, sociadlnimi a spravnimi
faktory a podporovat udrzitelné investice. Zprava také zpUsobila, Ze se odpovédné investo-
vani stalo vyznamnym tématem v oblasti investovani. Tuto zpravu v roce 2006 podepsalo
63 investi¢nich spolecnosti, které dohromady spravovaly kapital v hodnoté 6,5 bilionu do-
lar(i. Pocet podpist nasledné kazdorocné rostl. V roce 2019 bylo pod touto zpravou pode-
psano 2 450 spolecnosti, které spravovaly pres 80 biliona dolard. (ATKINS, 2020). Dlraz na
ESG stale vice roste, protoze velci institucionalni investori davaji jasné najevo, Ze od spo-
leCnosti, které drzi, oCekavaji, Ze se budou vyrazné zavazovat k dodrzovani kritérii ESG.
Obecné tak lze Fict, Ze ESG kritéria byly primarné akcelerovany pres financni trhy, kdy si
investofri zacali uvédomovat, Ze financni vykaz pro zhodnoceni zdravi spole¢nosti neni zcela
dostatecny a zaroven zacali fesit rizika spojena s klimatickymi zménami. (ATKINS, 2020).
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Na tyto poZadavky investoru a spotfebitell nasledné reagovala i EU, kterd v roce 2015 vy-
dala smérnici o reportingu ESG kritérii v podobé povinnosti nefinanéniho vykaznictvi
(NFRD). Jedna se prvni smérnici Evropské komise k ohledné této problematiky. Smérnice
vyzaduje, aby velké spolec¢nosti (neboli spole¢nosti s vice nez 500 zaméstnanci) poskytovaly
informace o svych politikach, cilech a vysledcich v oblasti environmentalni a socidlni odpo-
védnosti, lidskych prav, diverzity a boje proti korupci. Tyto informace pak maiji byt posky-
tovany v nefinancni zpravé, ktera se pfipojuje k ro¢nimu finanénimu vykazu.

Cilem smérnice je podpofit udrzitelny rozvoj a zvysit transparentnost velkych spole¢nosti v
otazkach environmentdlni, socialni a spravni odpovédnosti. V roce 2021 byla smérnice re-
vidovdna a nahrazena novou smérnici o udrzitelnosti podnikani (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD), ktera ma rozsifenéjsi pozadavky na zpravy o nefinancnich in-
formacich a platit bude od roku 2024.

»,Koncept ESG v podstaté znamena, Ze firmy vedle finan¢nich Gdajl musi reportovat i nefi-
nancni ukazatele, které méri odolnost jejich byznysu i z pohledu dopad( na Zivotni pro-
stfedi, socialni oblast nebo z pohledu corporate governance.” (JUNGBAUEROVA, 2022).

Jednotlivé pilife konceptu ESG pak vznaseji pozadavky, co vSe by spole¢nost méla v rdmci
zpravy o udrzitelnosti vykazat. Tyto pozadavky jsou pak dale dokresleny jednotlivymi stan-
dardy, dle kterych Ize zpravu o udrzitelnosti sestavit. Pfikladem téchto standardd mohou
byt standardy od neziskové organizace Global Reporting Initiative (ddle GRI), nebo stan-
dardy, které budou v budoucnu platné na izemi EU European sustainability reporting stan-
dards (dale ESRS). Vzhledem k velké komplexnosti nefinan¢niho reportingu se ¢asto jednot-
livé standardy liSi svym pristupem, pozadavky na data jsou vSak velmi podobné napfic
vSemi standardy.

Enviromentalni pilit (E) momentalné asi nejvice diskutovany. | diky tomu vétsina spolec-
nosti jiz vi, co si pod timto pilifem predstavit. Pod tento pilii spadd klimatickd neutralita,
snizovani emisi oxidu uhli¢itého, energetickd narocnost spoleénosti, podpora biodiverzity,
nebo také cirkuldarni ekonomika. Druhym pilifem je pak pilif socialni (S). Tento pilif resi
primarné chovani spolec¢nosti vaci svym zaméstnancim a lidem, ktefi jsou spolecnosti
ovlivnéni. Primdrné se jedna o podporu zdravi a bezpecénosti, podpora vzdélani zamést-
nancl, work-life balance, rovné pfileZitosti, akce pro mistni komunity v mistech, kde spo-
le¢nost podnika, nebo diverzita a respektovani mensin. Posledni pismeno G znadi ¢ast cor-
porate governance. V této ¢asti se koncept zabyva primarné kritérii odpovédného fizeni
spolecnosti. Pod tuto ¢ast mizeme najit boj proti korupci, dafiovou politiku spolec¢nosti,
nezavislost predstavenstva, nebo odmérnovani manazerd spole¢nosti. (SEBORSKY, 2022).

Petr Jonak (2023) také v rozhovoru zminiuje, Ze prestoze Evropska unie nyni pfichazi s legis-
lativnim rdmcem nefinanc¢niho reportingu zvanym Corporate Sustainability Reporting (zkra-
koncept se také do znacné miry promitl do financnich trh{l. Investofi pohybujici se na fi-
nancnich trzich dnes vyhledavaiji vice spolecnosti, které jiz vykazuji nefinanc¢ni zpravy a fidi
se udrzitelnym rozvojem spolec¢nosti. Toto dokazuje i studie od spole¢nosti Morningstar
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(2023), ktera je vice rozebrana v kapitole 1.2.3. Sustainability Finance Disclosure Regulation
(SFRD).

Vedle legislativy tlaci na tématiku ESG i mnoho velkych spole¢nosti. Ty pozaduji po svych
dodavatelich ESG data, které dokonce nékteré z nich i audituji. Tim padem je mozné, Ze i
spolecnosti, které nebudou spadat pod legislativni povinnost nefinanéniho reportingu, bu-
dou muset nefinanc¢ni vykaz sestavit, aby nepfrisly o své odbératele. Typickym pfikladem
muze byt tfeba skupina Volvo, kterd jiz po svych dodavatelich pozaduje urcité certifikace
v oblasti udrzitelnosti, jako napfiklad aplikovana environmentalni management. (STAN-
DARDNI PODMINKY VOLVO CAR CZECH REPUBLIC S.R.0O, 2017).

1.1.3 Sustainable Development Goals (SDG)

Sustainable Development Goals (2022) déale oznacovano jako SDG je 17 cild OSN, které jsou
soucdsti Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj. OSN (2015) Cile byly ptijaty v roce 2015. Tyto
cile pokryvaji Sirokou $kdlu témat, které jsou klicové pro udrzitelnost a zahrnuji ekono-
mické, socialni a environmentdlni aspekty. Jednotlivé cile OSN znéji nasledovné:

e Konec chudoby — ukoncit chudobu ve vsech jejich formach a dimenzich.

e Konec hladu — ukoncit hlad, zajistit potravinovou bezpecnost a vylepsit vyZivu.

e Zdravi a kvalitni Zivot — zajistit zdravi a pohodu pro vsechny v kazdém véku.

o Kvalitni vzdélani — zajistit vSeobecné, rovné a kvalitni vzdélani a celozivotni vzdéla-
vani.

e Rovnost muzl a Zen — dosdahnout genderové rovnosti a posilit roli Zen a divek.

e Pitna voda, kanalizace — zajistit pristup ke Cisté vodé a hygienickym podminkam pro
vSechny.

o Dostupné a Cisté energie — zajistit pristup ke spolehlivé, udrzitelné a moderni energii
pro vsechny.

e Dustojna prace a ekonomicky rist — podpofit trvaly a inkluzivni ekonomicky rust,
plnou a produktivni zaméstnanost a dlistojnou praci pro vsechny.

e PrUmysl, inovace a infrastruktura — budovat rezilientni infrastrukturu, podporovat
inkluzivni a udrzitelny primysl a podporovat inovace.

e Méné nerovnosti — sniZit nerovnosti uvnitf zemi a mezi nimi.

e UdrziteInd mésta a obce — udélat mésta a osady inkluzivni, bezpeéné, odolné a udr-
zZitelné.

e (Odpovédnd vyroba a spotfeba — zajistit udrzitelné spotrebni a produkéni vzorce.

e Klimaticka opatfeni — podniknout naléhavé kroky k boji proti zméné klimatu a jejim
dopadim.

e Zivot ve vodé — chranit a obnovovat ocedny, mofské ekosystémy a jejich biodiver-
zitu.

e Zivot na sousi — chrdanit, obnovovat a podporovat udritelné vyuzivani sousskych
ekosystémd, lesu, zem

e Mir, spravedlnost a silné instituce — podpofit mirumilovnost a inkluzivni spole¢nosti
pro udrzitelny rozvoij, zajistit pristup ke spravedinosti a posilit iu¢innost a odpovéd-
nost instituci na vSech urovnich.

112



e Partnerstvi ke spInéni cilti — posilit prostfedky implementace a revitalizovat globalni
partnerstvi pro udrZitelny rozvoj. (Cile udrziteIného rozvoje, 2023)

Iniciativa Cil0 udrZiteIného rozvoje (SDGs) vyznamné pfispéla svétu tim, Ze poskytla univer-
zalni rdmec pro udrzitelny rozvoj. Zvysila povédomi o potrebé kolektivni akce spole¢nosti k
feSeni nejnaléhavéjsich svétovych problémd, jako je chudoba, hlad, nerovnost a zména kli-
matu. Cile udrzitelného rozvoje je zmobilizovaly vlady, organizace a soukromy sektor ke
spolupraci na dosazeni udrzitelného rozvoje. Cile udrzitelného rozvoje rovnéz umoznily ze-
mim sledovat svi{j pokrok a identifikovat oblasti, které je treba zlepsit. Iniciativa podpofila
partnerstvi a spolupraci mezi rliznymi zainteresovanymi stranami a podpofila sdileni zna-
losti v oblasti udrzitelnosti. Celkové iniciativa SDG pfispéla k budovani udrZitelnéjsiho a
spravedlivéjsiho svéta. (Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Develo-
pment, 2015)

1.2 Legislativni ukotveni tématu

ESG faktory jsou posledni dobou stale dileZitéjSimi v oblasti investovani a podnikani. V re-
akci na tento fakt mnoho zemi zavadi pravni predpisy, které ESG faktory zahrnuji nebo na
né odkazuji. V Evropské unii byla v roce 2014 pfijata smérnice NFRD, ktera byla pozdéji na-
hrazena smérnici CSRD. Povinnost nefinancniho vykaznictvi je vSak feSeno i v zemich mimo
EU. Pfikladem mohou byt nasledujici zemé:

Kanada ma nékolik pravnich predpisu tykajicich se ESG, véetné Kanadského zdkona o spo-
lecnostech, ktery vyzyva spolecnosti k zohledriovani zajmU zainteresovanych stran, v¢. za-
jmu zivotniho prostredi a socialnich aspektl. Dale existuje Kanadsky zakon o finanénim pr-
myslu, ktery vyzyva financni instituce, aby zahrnovaly ESG faktory do svého rozhodovaciho
procesu. ( Bank Act (S.C. 1991, c. 46), 2023)

V Japonsku existuje "Kodex pro investice v odpovédném investovani" z roku 2017, ktery
vyzyva investory, aby zahrnovali ESG faktory do svych investi¢nich rozhodnuti. V roce 2020
Japonsko také vydalo smérnice pro financni instituce, aby zohledriovaly ESG faktory pfi in-
vesticich do zahranici. (Supervisory Guidelines and Policies , 2020)

V roce 2020 Australska pramyslova komise vydala smérnice pro financni instituce. Tato
smérnice pozaduje, aby spole¢nosti zahrnovaly ESG faktory do svého investi¢niho rozhodo-
vani. Australie také roku 2021 zavedla zdkon o modernizaci korporacniho prava, ktery vy-
zyva spolecnosti k zahrnovani zajma zainteresovanych stran, stejné jako je tomu v Kanadé
(Australian Securities and Investments Commission Act 2001, 2021 )

V USA zatim neexistuje celostatni pravni predpis tykajici se ESG faktor(, ale nékteré staty a
mésta zavadéji své vlastni predpisy. Napfiklad Kalifornie vydala v roce 2018 zdkon o udrzi-
telnych investicich, ktery vyZaduje, aby dichodové fondy zohlednovaly ESG faktory pfi
svych investicich. New York také zaved| zdkon o udrzitelnych investicich v roce 2019.
(WORKS, 2022)

Evropska unie pfijala nékolik nafizeni, které dohromady definuji ramec politiky udrzitelnych
financi Evropské unie. Mimo jiz zminované smérnice NFRD a CSRD je tfeba doplnit také
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smérnici SFRD a nafizeni o taxonomii. Tato jednotliva nafizeni jsou detailnéji rozebirana
nize. Tato nafizeni pak tvofi komplexni celek poZadavk( na Sirokou $kdlu spolecnosti. Tyto
pozadavky pak primarné sleduji rozdéleni udrzitelnych a neudrzitelnych Cinnosti spolec-
nosti (taxonomie), zverejiovanim informaci souvisejicich s udrzitelnosti ve finan¢nim sek-
toru (SFRD) a zvySeni transparentnosti vykaznictvi jednotlivych spole¢nosti (NFRD, CSRD).
(KABRTOVA, 2021)

1.2.1 Non-Financial Reporting Directive (NFRD)

V roce 2014 byla Evropskou unii pfijata prvni smérnice o nefinan¢nim vykaznictvi Non-Fi-
nancial Reporting Directive (SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/95/EU).
NFRD se vztahuje predevsim na velké spole¢nosti vefejného zdjmu s vice nez 500 zamést-
nanci, a to véetné spolecnosti kotovanych na burze, bank a pojistoven. Hlavnim cilem NFRD
je zvysit transparentnost vykaznictvi a podpofit mistni komunity, zainteresované strany,
investory a spotfebitele pfi hodnoceni nefinanéni vykonnosti velkych spolecnosti. NFRD se
tykalo vice jak 11 000 spolecnosti, které podnikaji na plidé EU z toho vice jak 500 spolec-
nosti, které sidli v Ceské republice. (Directive 2014/95/EU, 2014).

NFRD bylo v roce 2022 nahrazena ptisnéjsi smérnici s ndzvem Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD).

1.2.2 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Nynéjsi standardy ESRS, které vytvofila agentura EFRAG, budou legislativné ukotveny ve
smérnici Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Tato smérnice bude vyzado-
vat, aby podniky splfujici urc¢ité podminky kazdy rok vedle finan¢niho vykazu zverejnily i
nefinanc¢ni vykaz dle standardd ESRS. Dne 28.11.2022 byla smérnice CSRD schvalena radou
Evropské unie. Smérnice CSRD méni dosavadni smérnici o nefinan¢nim vykaznictvi z roku
2014 (NFRD). Nova smérnice zavadi podrobnéjsi pozadavky na vykaznictvi a zaroven poza-
davky rozsifuje na pozadavek i na spole¢nosti mimo EU, které v EU vyvijeji vyznamnou ob-
chodni ¢innost. (MACHOVA, 2022).

»,Navrh smérnice CSRD rozsifuje stavajici zasady schvalené Evropskou komisi tykajici se re-
portingu spolec¢nosti o tom, jak fidi spole¢enskd a environmentalni rizika. CSRD rozsifuje
povinnost reportingu na vSechny akciové spolec¢nosti obchodované na burzach, které spl-
nuji alespon dvé ze ti kritérii. Kritéria jsou ndsledujici: vice nez 250 zaméstnancd, obrat
pres 40 milion( eur a vice nez 20 milionU eur v aktivech. Ostatni malé a stfedni podniky s
akciemi obchodovanymi na burzach maji IhGtu 3 roky na aplikaci reportingu. CSRD formu
téchto reporti standardizuje a dale rozsifuje. V neposledni fadé také stanovuje povinnost
auditu zaméreného na ESG rizika.” (PROKOP, 2022)

Z vySe uvedené citace je evidentni, Zze povinnost nefinan¢niho vykaznictvi bude dle smér-
nice CSRD rozsifena na podniky, které splfuji alespon dvé ze tfi kritérii, které jsou nasledu-
jict:

e Spolecnost ma vice jak 250 zaméstnancl
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e Obrat spolecnosti Cini vice jak 40 milion0 euro ro¢né
e Spolecnost vlastni aktiva presahujici 20 milion( euro.

Nefinanc¢ni reporting také bude povinny pro veskeré spolecnosti, které jsou kétovany na
burze a véetné malych a stfednich podnik(. Diky témto zméndm se povinnost nefinanc¢niho
reportingu z pavodnich 11 000 spolecnosti, dle smérnice NFRD, navysil pfiblizné na 50 000
spoleénosti. V ramci Ceské republiky bude povinnost navy$ena z 50 spole¢nosti a7 pfiblizné
na 1500 firem. (JURCENKO, 2022).

Pro dokresleni smérnice CSRD je tfeba zminit, Ze nafizeni bude probihat v jednotlivych fazi,
dle typu spoleénosti:

e Spolecnosti, které jiz nyni podléhali smérnici NFRD museji dle CSRD zverejnit prvni
nefinanéni vykaz v roce 2025 a to za ucetni rok 2025

e Spolecnosti nad 250 zaméstnancl, které nepodléhali smérnici NFRD museji prvni
vykaz zverejnit v roce 2026 a to za ucetni rok 2025

e Spolecnosti, které nespadaji pod bod 1 a 2 a jsou kotované na burze, kaptivni pojis-
tovny a nekomplexni Uvérové instituce budou muset zvefejnit prvni vykaz v roce
2027 a to za ucetni rok 2026.

e Poslednifazi je pak zavedeni reportingu pro spolecnosti tfetich zemi, které na Uzemi
EU vyvijeji vyznamné obchodni aktivity. Tyto spole¢nosti budou muset svij prvni
nefinanéni vykaz zvefejnit v roce 2029 a to za Gletni rok 2028. (MACHOVA, Alice,
2022)

NFRD

CSRD

Report za rok 2017
zvefejnény v roce 2018

Velké banky, pojistovny a
spole¢nosti obchodované na
burze, které maji vice jak 500
zaméstnancl

zvefejnény v roce 2025

Firmy spadajici pod smérnici
NFRD

Report za rok 2025
zvefejnény v roce 2026
Velké spolecnosti splfiujici
dvé ze tii podminek:

A) Vice jak 250 zaméstnancu
B) Obrat nad 40 mi. EUR

Report za rok 2026
zvefejnény v roce 2027

Malé a stfedni podniky

kotované na burze

(zde je mozna vyjimka na 2
roky)

Report za rok 2024

Report za rok 2028
zvefejnény v roce 2029

Konsolidovany reporting za

mimoevropské skupiny

Vztahuje se a firmy s ¢istym
obratem vyssim nez 150 mil.

C) Aktiva na 20 mil. EUR EUR a alespori jednou
dcefinou spole¢nosti nebo

pobockou v EU

Obrdzek 1: Casovy vyvoj smérnic NFRD a CSRD

Zdroj: vlastni zpracovadni dle https://frankbold.org/sites/default/files/zpravo-
daj/image3.jpg

1.2.3 Sustainability Finance Disclosure Regulation (SFRD)

Smérnice Sustainability Finance Disclosure Regulation (SFRD) se zaméfuje na poskytovani
informaci o udrzitelnosti v oblasti financovani a investovani. Tato smérnice vstoupila v plat-
nost v prosinci roku 2019 na narizeni Evropského parlamentu a Rady EU. Hlavnim cilem
této smérnice je zajisténi transparentnosti a informovanosti investord a spotiebiteld o tom,
jak jejich investice a financovani pfispivaji k udrzitelnosti a klimatickym zméndm. Smérnice
se vztahuje primarné na financni instituce a investicni manazery, ktefi museji dle smérnice
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zverejiovat informace o tom, jakym zplUsobem zohledruji environmentalni, socidlni a
spravni faktory v ramci svych investi¢nich rozhodnuti. Legislativni nafizeni ma tedy zajistit
zverejnovani informaci, které se tykaji ESG rizik pro koncové investory. Koncovy investor by
diky této smérnici mél mit moznost kvalifikované posoudit veSkeré dopady dané investi¢ni
prilezitosti z hlediska jeji dlouhodobé udritelnosti. (NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU
A RADY (EU) 2019/2088, 2019) .ESG riziko je pak dle této smérnice definované nasledovné:

»uddlost nebo situace v environmentdlni nebo socidlni oblasti nebo v oblasti sprdvy fizeni,
kterd by mohla mit, pokud nastane, vyznamny nepriznivy dopad na hodnotu investice” (NA-
RIZENT EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2019/2088 , 2019).

Povinnosti, které ze smérnice SFRD vyplyvaji jsou rozvrzeny do nékolika fazi:

Od brezna roku 2021 jsou subjekty, které jsou definovany ve smérnici SFRD v ¢lanku 2, tedy
Ucastnici financniho trhu (predevsim portfolio manazefi v Sirokém smyslu) a financni po-
radci museji plnit nasledujici povinnosti:

e, povinnost zvefejnit na svych webovych strankach informaci o politikach zacleno-
vani rizik udrzitelnosti do procesu investi¢niho rozhodovani (¢l. 3 SFDR);

e povinnost zverejnit na svych webovych strankdch prohlaseni (,,PAls statement”)
o politikach nalezité péce ve vztahu k hlavnim nepfiznivym dopaddm (Principle Ad-
verse Impacts — ,,PAls“) investi¢nich rozhodnuti na faktory udrzitelnosti, které zo-
hlednuji (¢l. 4 SFDR);

e povinnost zahrnout do svych zasad odménovani to, jak jsou tyto konzistentni se za-
¢lenovanim ESG rizik, a tyto informace zverejnit na svych webovych strankach (¢l. 5
SFDR);

e povinnost zaclenit do informaci zverejriovanych pred uzavienim smlouvy popis zpU-
sobu, jakym jsou ESG rizika zaclefiovana do investi¢nich rozhodnuti, a vysledky po-
souzeni dopadl ESG rizik na ndvratnost nabizenych financnich produktd (¢l. 6
SFDR); dané informace pak v zavislosti na typu subjektu zverejnit zplisobem dle ¢l.
6 odst. 3. SFDR.“ (KINKOR, 2021).

Zaroven jsou vSak povinnosti, které zahrnuiji ¢lanky 4 a 6 koncipovany na takzvané ,,comply
or explain® bazi. Tato baze subjektim umoznuje to, Zze pokud se subjekt domniva, Zze ESG
rizika jsou v daném pfipadé irelevantni, nemusi dané informace zverejiovat a namisto nich
zverejni divody proc rizika nepovazuji za relevantni. (KINKOR, 2021)

Druhou fazi je pak rozsiteni smérnice SFRD z povinnosti zvefejiiovani informaci za jednot-
livé subjekty na zavedeni povinnosti zverejriovat informace, které se tykaji nepfiznivych do-
padu z hlediska udrzitelnosti aZz na jednotlivé finanéni produkty (KINKOR, 2021).

Smérnice SFRD dale pracuje s dvéma pojmy, které rozsiruji infomacéni povinnost na rdme-
cinformaci, které jsou povinné pro takzvané ,klasické produkty. Jedna se pojmy ,light
green” a ,dark green”. Tyto pojmy ,jsou definovany podle toho, jakym zptisobem dani fi-
nancni produkt pfispivaji k udrzitelnému rozvoji. V pfipadé oznaceni ,Light green” se jedna
o takové finan¢ni produkty, které majoritné prosazuji environmentalni a socialni cile. Zaro-
ven vsak spolecnosti, které jsou koncovymi pfijemci investice, museji dodrzovat postupy
radné spravy a fizeni, coz odkazuje na cast governance. Tento pojem je podrobnéji

116



definovan ve ¢lanku 8 smérnice SFRD. Dark green je druhy pojem a pojednava o financnich
produktech, které sleduji cile udrzitelnych investic, nebo sniZovani emisi uhliku (KINKOR,
2021). Tyto produkty by vsak dle definice ve smérnici mély byt v souladu s EU taxonomii. O
pojmu detailnéji pojednava ¢ldnek 9 smérnice SFRD. Prvniho ledna roku 2023 se staly
ucinné regulacni technické normy (RTS), které maji zpfesnit metodiku vykazovani v ramci
smeérnice SFRD. Smérnice SFRD je jiz dnes velmi sledovanou na financnich trzich. Jiz v dnesni
dobé Ize sledovat, Ze investofi vice véri ,zelenym” fondlm nez klasickym. Smérnice pak
investorlm pfinesla vy3$si miru informovanosti, o tom, jakym zplisobem spolecnosti a jed-
notlivé investi¢ni ndstroje postupuji v ramci ESG kritérii.
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Obrdzek 2: Vklady a vybéry kapitdlu do fondd dle ¢l.6, ¢1.8 a ¢1.9

Zdroj: https://www.morningstar.com/en-uk/Ip/sfdr-article8-article9

Obrazek €. 2 znazornuje vysi investic od poloviny roku 2021 do fond, které byly rozfazeny
dle ¢l. 6 (fond zverejiiuje pouze informace jakym zplisobem se stavi k ESG rizikim) ¢l. 8
,light green fondy” (fondy, které prosazuji environmentdlni a socidlni cile) a ¢l. 9 (fondy,
které sleduji environmentalni cile). Z Grafu je evidentni, Ze investofi stale vice investuji své
prostiedky do fond(, které pIni ¢lanek 8, nebo 9. Zaroven si Ize vSimnout, Ze v dobé, kdy
dochazelo majoritné k vybéru prostredkd z fondd, investofi stale investovali do fondu dle
¢l.9, tedy fond(, které sleduji environmentalni cile.

1.2.4 Taxonomie EU

Taxonomie EU je dokument, kterym se Evropska unie snazi docilit spoleéného ramce pro
posuzovani, jakym zptsobem rGzné hospodarské Cinnosti prispivaji k udrzitelnosti a klima-
tické stabilité. Cilem je zajistit, aby se investice soustredily na udrzZitelné projekty a aby se
minimalizovala investice do Cinnosti, které pfispivaji k negativnim environmentalnim dopa-
dlm. EU taxonomie vstoupila v platnost dne 12. ¢ervence roku 2020. Jedna se o klasifikacni
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systém, ktery slouzi pro uréeni téch ekonomickych ¢innosti, které Ize povazovat za ,zelené”,
neboli udrzitelné.

EU taxonomie sleduje hlavnich Sest cilQ, které se tykaji environmentalni ¢asti. Jedna se o
zmirnéni dopadu a adaptaci na klimatické zmény, obéhové hospodafstvi, ochranu vodnich
zdrojl, znecistovani Zivotniho prostredi a biodiverzitu. DaleZité je pak zminit, Ze proto, aby
byl projekt v souladu s taxonomii musi vyznamné pfrispivat v jedné z danych Sesti oblasti a
nesmi zplisobovat vyznamné Skody ve zbylych péti tématech — neboli nesmi vyznamné po-
Skozovat (DNSH —,,do not significant harm®). V rdmci toho byla do taxonomie vybrana rada
odvétvi vzhledem k jejich klicové roli pfi zmirfiovani zmén klimatu. Odvétvi, ktera jsou nyni
v ramci taxonomie zpracovany, jsou nasledujici:

e zemédélstvi, lesnictvi a rybolov;

e zpracovatelsky primysl;

e dodavky elektfiny, plynu, pary a klimatizace;

e vodovody, kanalizace, odpady a souvisejici sanace;

e doprava a skladovani;

e informacni a komunikacni technologie (ICT);

e budovy (stavebnictvi a ¢innosti v oblasti nemovitosti, pfipadné s aplikaci na dalsi
odvétvi). (EU taxonomy for sustainable activities, 2020 )

List vybranych odvétvi vsak pravdépodobné neni findlni a pozdé&ji budou do taxonomie do-
plfovany i dalsi segmenty. Dulezité je také zminit, Ze v ramci taxonomie byly vydany tech-
nické prilohy k jednotlivym odvétvim, které spolecnostem napovidaji, jakym zplsobem by
se mély chovat. V ptipadé, Ze je hospodarska ¢innost v souladu s taxonomii, musi byt v sou-
ladu i s technickymi kritérii vydanymi tzv. ,,EU Technical Expert Group”“. Ackoli je taxonomie
"pouze" nastrojem pro klasifikaci udrzitelnych Cinnosti, jeji sila spociva v souvisejici legisla-
tivé. Taxonomie sama o sobé nebude pro spolecnosti povinna, budou ji vSak vyuZivat
ostatni pripravované nastroje podporované EU. Jako pfiklad legislativnich norem a na-
stroju, které se o taxonomii opiraji, si mizeme zminit: standard zelenych dluhopis(, niz-
kouhlikova méritka a pokyny pro podavani zprdv o klimatu neboli legislativa CSRD a SFRD.
(SIEVANEN, 2021) Kli¢ovy pfinos, ktery si taxonomie klade, mdzeme pak rozdélit na dva
pohledy. Jednim je zamysleny pfinos pro investory, kdy taxonomie ma prinést dalsi nastroj
pro analyzu investi¢nich cil(. Druhym pohledem jsou pak spolec¢nosti, které budou diky le-
gislativé pod taxonomii spadat. Pro tyto spolecnosti by mélo byt klicovym pfinosem prede-
vsim lepsi pochopeni poptdvky na trhu, moznost posouzeni a kontroly pozice spolecnosti
v rdmci taxonomie a jeji maximalni vyuziti jakozto konkurencni ndstroj a moznosti reakce
na potieby trhu. (SIEVANEN, 2021)

Vzhledem ke komplexnosti tohoto dokumentu a pomérné vyssi narocnosti na pochopeni je
nize uvedeny priklad, jakym zplsobem bude EU taxonomie fungovat v praxi. Spolecnost,
ktera se zabyva vyrobou cementu, renovuje a upravuje dva své zavody, pfiCemz obrat a
kapitalové vydaje spolecnosti jsou takzvané taxonomicky sladéné (jinak receno spole¢nost
spada pod legislativu CSRD).
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Cementarska spole¢nost zamysli renovaci a Upravy jiz zminénych dvou zavodd, které jsou
v majetku spole¢nosti a zaroven se podileji pfiblizné na 50 % obratu spole¢nosti. Renovace
cementdren zahrnuje modernizaci primdarné za ucelem zvySeni urovné energetické ucin-
nosti, zvySeni pouzivani smésnych materiall s cilem snizit pomér slinku (hrudky a konkrece
vznikajici ve vyrobeném cementu) k cementu pod 0,65 a pouzivani alternativnich slinkd a
pojiv. V rdmcitohoto projektu se ocekava, Ze zatizeni na vyrobu cementu dosahnou tepelné
energetické naroc¢nosti priblizné 3 GJ/t slinku a uhlikové naroc¢nosti v souladu s EU taxono-
mii.

V rdmci posuzovani klimatickych rizik zavod( na zakladé klimatickych udaju vyplynulo, Ze
zafizeni jsou zranitelna vici povodnim. Spolec¢nost se tak rozhodne zvysit kapacitu odvod-
fovacich systému a tim zvysit odolnost zavodU vici potencionalnim povodnim. Naklady na
pfizpUsobeni zafizeni jsou vycisleny pfiblizné na 5 milion EUR. EUR, cozZ predstavuje 80 %
vSech kapitalovych vydaja spolecnosti.

Spolecnost usiluje o ziskani financnich prostredk( na kapitalovém trhu a vydava zelené dlu-
hopisy v souladu s platnym standardem EU pro zelené dluhopisy, ktery zahrnuje splnéni
kritérii DNSH pro zmirnéni dopad( i ptizpUsobeni dle EU taxonomie. Dluhopis tedy bude
taxonomicky sladén. Po dokonéeni praci souvisejicich se zmirfovanim zmény klimatu by
spolecnost mohla prohlasit, Ze veskery obrat generovany témito dvéma zdvody (neboli pfi-
blizné 50 % obratu spolecnosti) a také 80 % jejich kapitalovych vydaju je v souladu s taxo-
nomii. (Application of the EU Taxonomy for Companies, 2022)

Pan Franék (2023) z Ceské Spofitelny také potvrdil, Ze: ,banky maji do budoucna v planu
pouZzivat taxonomii EU jako hlavni dokument pfi posuzovani svych klientd. Vidi vSak v ny-
néjsi situaci problematiku s neuplnosti dat, které od svych klientl ziskavaji. Dalsi problema-
tikou, kterou banky resi, je nemoznost délat statistické analyzy klientl z pohledu klimatic-
Casovém horizontu a zaroven se €asto jedna pouze o aproximace s nizkou vypovidajici hod-
notou.”

1.2.5 Shrnuti

V poslednich letech se v EU stéle vice prosazuje myslenka udrzitelného podnikani, coz je
podnikani, které respektuje environmentalni, socidlni a ekonomické aspekty a které se
snazi dosahnout dlouhodobé udrzitelnosti a prosperity. Legislativni pozadavky EU v této
oblasti jsou velmi dulezité, avsak je tfeba je sprdvné nastavit. Odpovédné a udrzitelné pod-
nikani musi byt predevsim postavené na business strance, protoze jinak by spoleé¢nosti na
ukor legislativnich poZadavkl nebyly ziskové. Evropska unie musi v rdmci legislativnich po-
zadavk( myslet na to, aby nenastalo zvyhodnéni spolec¢nosti mimo Evropskou unii. V ramci
globalizace maji spole¢nosti moZnost presunout své aktivity mimo legislativni plsobnost,
tim padem se legislativnim povinnostem vyhnout.

Legislativu v rdmci EU Ize nyni délit dle jeji plisobnosti. Smérnice CSRD je platna pro vSechna
odvétvi v pripadé, Ze spolecnosti spliiuji dané podminky dle platné smérnice. Smérnice po-
jednava primarné pouze o povinnosti zverejiiovani nefinancnich dat a podobé v jaké by
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data méla byt zverejnéna. Tato smérnice by méla napomoci Siroké skdle investor( a financ-
nim institucim k lepSimu porozumeéni fungovani spole¢nosti a zvySeni transparentnosti vy-
kaznictvi v ramci EU. Smérnice CSRD je nahradou za smérnici NFRD, ktera byla v této kapi-
tole také rozebirana. Smérnice NFRD je v dnesni dobé vsak pIné nahrazena smérnici CSRD
a v kapitole byla popisovdna primarné z divod(, Ze se nova smérnice o NFRD ¢astecné
opird a zpresnuje ji. DUlezZité je také zminit, Ze k smérnici CRSD byl vydan ndvrh standard
ESRS, které maiji spole¢nostem dodat voditko co vse by méla spole¢nost vykazat a jakym
zplUsobem, proto aby byla v souladu se smérnici CSRD. V nynéjsich planech EU se také po-
¢itd, Ze nefinancni zprdva spoleénosti bude v budoucnu auditovana stejné jako je tomu
dnes u finanéni zpravy. Podoba a rozsah auditu vSak dnes jeSté neni pfesné definovan.

Oproti tomu existuje platna smérnice s nazvem SFRD, ktera uklada legislativni podminky
finan¢nim instancim na vyhodnocovani jednotlivych subjekt dle platné smérnice. Smér-
nice ddle uklada povinnost finanénim institucim informovat své stavajici a potencionalni
klienty ohledné toho, jakym zpUsobem financni instituce své aktivity vyhodnocuje z po-
hledu ESG kritérii. Pojem udrzitelného podnikani je v investovani velmi dllezity, protoze se
pod timto pojmem neschovava pouze stranka ,zeleného podnikani“, nybrz tento pojem
znaci to, Ze by spolecnost méla plsobit vizi a aktivitami, které je mozno vykonavat dlouho-
dobé a ziskové.

Cely ramec pak podtrhuje dokument zvany EU taxonomie. JednodusSe fe€eno nafizeni o
taxonomii stanovuje technicka kritéria pro kategorizaci hospodarskych aktivit, které mohou
byt oznaceny jako udrzitelné. Tyto kritéria se tykaji napfiklad ochrany klimatu, ochrany vod-
nich zdroju, ochrany biologické rozmanitosti a dalSich faktor(i. Nafizeni o taxonomii také
stanovuje pravidla pro pouzivani oznacéeni "udrzitelny" pro jednotlivé finanéni produkty,
které spliuji kritéria uvedend v taxonomii.

Taxonomie EU je nasledné vyuzivana i k dalSim standardlim a legislativnich poZadavkd.
Vzhledem k tomu, Ze taxonomie EU je klasifikacni ramec hospodarskych aktivit, mizeme
se s jejim vyuZitim setkat at uz pti vykazovani nefinanéni zpravy dle smérnice CSRD. Stano-
vuje ramec pro smérnici SFRD, ale figuruje i v dalSich smérnicich, které napriklad stanovuiji
normy pro emitaci zelenych dluhopis(i. Na obrazku ¢.3, ktery k nahlidnuti nize mGzeme vi-
dét, provazanost jednotlivych smérnic, které Evropska komise vydala a znazornéni pro koho
jsou tyto smérnice zavazné a kdo ma byt primarnim uzivatelem dat, kterd v rdémci smérnice
budou prezentovana.
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Obrazek 3: Informacni toky dat o udrZitelnosti dle NFRD, SFRD a Taxonomie EU

Zdroj: https://frankbold.org/zpravodaj/kategorie/aktualne/jak-souvisi-chystane-evropske-
standardy-pro-reporting-dat-o-udrzitelnosti-firem-s-taxonomii-a-repor

2 Reportingové standardy

Na svété se za dobu CSR a nefinancniho vykaznictvi vzniklo mnoho standardu. Jako priklad
mohou byt standardy Global Reporting Initative (dale GRI), European Sustainability Repor-
ting Standards (dale ESRS), Sustainability Accounting Standards Board (dale SASB), Task
Force on Climate-Related Financial Discloures (dale TCFD), nebo Carbon Disclosure Project
(ale CDP). Cilem této kapitoly bude blize rozebrat standardy GRI a ESRS. GRI standardy byly
zvoleny, protoZe jsou momentdlné vyuzivany nejvétsim poctem spole¢nosti véetné velkych
¢eskych spoleénosti (pFikladem mUze byt skupina CEZ). Standardy ESRS byly pak zvoleny
predeviim vzhledem k tomu, Ze se jednd o standardy, které budou platné na tGzemi CR,
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zaroven se jedna o velice aktualni standardy, které budou na rozdil od ostatnich standard(
legislativné vyZzadovany na celém Uzemi EU, a to diky jiz pfijaté smérnici CSRD. Neni viak
vyjimkou, Ze spolecnosti pro své nefinan¢ni vykaznictvi pouzivaji mix vicero rliznych stan-
dardd, kdy napfiklad doplnuji standardy GRI o standardy TCFD.

2.1 Global Reporting initiative (GRI)

Global Reporting initiative (dale GRI) je neziskova organizace, kterd vyvinula standardy pro
hodnoceni udrzitelnosti a odpovédnosti podnikd. Tyto standardy se zaméruji na oblasti,
jako jsou socidlni a environmentdlni vlivy, hospodateni s ptirodnimi zdroji a vztahy s doda-
vateli a zaméstnanci.

GRI je jednim z nejrozsifenéjsich standard( pro hodnoceni udrZitelnosti a je povazovano za
jeden z prednich svétovych standard(. Tyto standardy se pouzivaji v mnoha zemich po ce-
I[ém svété a jsou podporovany mnoha velkymi spole¢nostmi a organizacemi. DlleZité je pak
zminit, Ze standardy se stdle vyvijeji a dochazi k rlznym mensim &i vétSim upravam. Uspo-
radani dokumentd, které je popsano nize, bylo vydano roku 2021 a je platné k prvnimu
lednu roku 2023.

Standardy GRI tvofi fada dokumentd, které jsou ¢lenéné dle jednotlivych pozadavkd na vy-
kazovani dat spolec¢nosti. V rdmci celé této sady ukazateli pak najdeme jak slovni, tak ci-
selné ukazatele, které by spolec¢nost méla vykazovat, ndvody a metodiky vykazovani jed-
notlivych ukazatell a popis Ucelu celkové zpravy o udrzitelnosti. Jednotlivé dokumenty jsou
pak Ciselné rozélenény dle témat, které by spolec¢nost méla vykazovat. Dokumenty pak Ize
délit dle jejich zaméreni nasledovné.
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Universal Standards Sector Standards Topic Standards
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Apply all three Universal Use the Sector Standards that Select Topic Standards to report
Standards to your reporting apply to your sectors specific information on your
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Obrdzek 4: Clenéni GRI Standardu

Zdroj: GRI 1: Foundation 2021: Universal Standard [online]. Amsterdam: GRI, 2021 [cit.
2023-03-04]. ISBN 978-90-8866-133-4. Dostupné z: www.globalreporting.org

Obrazek ¢.4 znazoriuje rozdéleni jednotlivych sekci standardu. Tyto sekce lze rozdélit na
Obecné standardy, Standardy dle sektor( a tematické standardy. Spojeni téchto sekci by
pak mélo dat dohromady uceleny pohled na spole¢nost. Nutné je také zminit, ze kvalita
zpravy je ddna i tim, kolik ukazatel(l z tematickych standardi vykazujici spolecnost vyuzije.

2.1.1 Univerzalni standardy GRI

Obecné standardy GRI jsou souborem standard( pro udrzitelnost, které poskytuji organi-
zacim ramec pro sestaveni zprdavy o udrzitelnosti. Organizace maji povinnost pouzivat
obecné standardy GRI, pokud se rozhodnou sestavit zpravu o udrzitelnosti dle danych stan-
dard(. PouZiti standardd GRI neni sice povinné, ale organizace, které se rozhodnou pouZzit
tyto standardy, mohou zvysit dlvéryhodnost a srozumitelnost své zpravy o udrzitelnosti, a
to predevsim z dlivodu toho, Ze tyto standardy jsou jedny z nepouzivanéjsich standard(i na
celém svété. Standardy GRI jsou vyuzivany rlznymi organizacemi a jsou aplikovatelné na
organizace vSech velikosti a odvétvi. (WILLAERT, 2016)

Organizace mohou pouzivat pouze obecné standardy GRI a sestavit kvalitni zprdvu o udrzi-
telnosti, ale tyto standardy nejsou dostatecné pro sestaveni komplexni zpravy o udrzitel-
nosti, kterd zahrnuje specifické pozadavky na vykazovani vykonnosti v riznych odvétvich a
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sektorech. V takovych pripadech mohou organizace pouzit sektorové standardy GRI, které
jsou zaméreny na specifickd odvétvi a sektory a poskytuji organizacim doporuceni a poza-
davky pro sestaveni zpravy o udrzitelnosti v daném sektoru. Pouziti sektorovych standard
GRI v kombinaci s obecnymi standardy muze organizacim pomoci sestavit komplexni a re-
levantni zpravu o udrzitelnosti dané spolecnosti (GRI 1: Foundation 2021, 2021).

Obecné standardy pak tvofi tfi samostatné dokumenty, které by vSechny méli byt apliko-
vany v ramci zpravy spolec¢nosti. Jednd se o GRI 1: Foundation 2021, GRI 2: General Disclo-
sures 2021 a GRI 3: Material Topic

GRI 1: Foundation 2021 s oznacenim GRI 1 pfedstavuje Ucel standardl GRI a zaroven vy-
svétluje klicové pojmy, které jsou v ramci vykazovani udrZitelnosti vyuzivany. Dale také
uvadi pozadavky a zasady vykazovani, které musi organizace dodrZovat, aby mohla vykazo-
vat v souladu se standardy GRI. GRI 1 Foundation je zakladnim dokumentem, ktery definuje
zakladni zasady a postupy pro sestaveni zpravy o udrzitelnosti. Obsahuje navod na vytvo-
feni zpravy, vysvétluje, jakym zplsobem je zprava pouzivana a pro koho je urcena, jaké jsou
hlavni prvky zpravy a jak by méla byt prezentovana. (GRI 1: Foundation 2021, 2021)

GRI 2: General Disclosures 2021 s oznac¢enim GRI 2 obsahuje informace, které organizace
pouziva k poskytovani informaci o svych postupech vykazovani a dalSich organizacnich po-
drobnostech, jako jsou jeji ¢innosti, fizeni a politiky. Tyto informace umoziuji nahlédnout
do profilu a rozsahu organizace a poskytuji kontext pro pochopeni dopadUi organizace. Tato
¢ast stanovuje minimalni pozadavky na zverejiovani zakladnich informaci o spoleénosti a
poskytuje rdmcovou metodiku pro uréeni hranic, v ramci, kterych organizace definuji obsah
a rozsah svych zprav o udrzitelnosti. Otazky, kterymi se GRI 2 zabyva pak mizeme shrnout
nasledovné:

o Jaké jsou oblasti a hranice organizace, které jsou zahrnuty v zpravé o udrZitelnosti?
e Jaky je rozsah zpravy a k jakym ¢innostem organizace se vztahuje?

e Jaké jsou kritéria pro vybér témat, kterd budou zahrnuta v zpravé?

e Jaké jsou dlvody pro vylouéeni nékterych témat z dané zpravy?

Pro dopovézeni na tyto otdzky pak standard vyuziva ukazatele, které jsou brany jako mini-
malni pozadavky. Mezi tyto ukazatele standard zahrnuje nasledujici oblasti: i) zakladni in-
formace o spolecnosti, ii) strukturu vlastnictvi a fizeni, iv) zaméstnaneckou strukturu, v)
politiky a praktiky tykajici se zaméstnancda, vi) environmentalni dopady a politiky a praktiky
tykajici se zakaznik(i a dodavatelu.

Jako zakladni informace o spolecnosti spoleCnost dodava nazev spolecnosti, adresa sidla
spolecnosti, identifikacni Cislo (popfipadé jiny identifikacni prvek) spole¢nosti a popis jejich
hlavnich aktivit. Struktura vlastnictvi a fizeni zahrnuje informace o vlastnictvi spole¢nosti,
vCetné informaci o akcionarské strukture, fidicich organech a hlavnich rozhodovacich pro-
cesech. Cést rozsah dodrzovani standardi a etickych zasad zahrnuje informace o zavazcich
spolecnosti k etickému chovani a zplsobech, jakymi spole¢nost fesi a sleduje etické otazky.
Zaméstnanecka struktura oproti ukazatellm v socidlni ¢asti zahrnuje pouze o zakladni uka-
zatele, které zahrnuji informace o poctu zaméstnancl, jejich pohlavi, véku, vzdélani a
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odbornych kvalifikacich. Politiky a praktiky tykajici se zaméstnancu, tato sada ukazatel(l
zahrnuje informace o politikach a postupech spole¢nosti tykajicich se zaméstnanc(, véetné
pracovnich podminek a ochrany prav zaméstnanct a BOZP. Velkda vétsina téchto politik je
véak v ramci CR déna legislativou. Environmentalni dopady jsou se opét sada ukazateld,
které zahrnuji hlavni informace o vlivu spole¢nosti na Zivotni prostfedi, jako jsou emise
sklenikovych plyn(, voda, odpad, ochrana biodiverzity. Rozpad téchto ukazatell je vsak
méné podrobny, neZli je tomu u ukazatell za environmentdlni téma. Politiky a praktiky
tykajici se zakaznikli a dodavatelli zahrnuji informace o postojich spole¢nosti k zakaznikdm
a dodavatellim, jako jsou politiky kvality, bezpecnosti a zabezpeceni dodavatelského fe-
tézce.

GRI 3: Material Topics 2021 oznacované jako GRI 3 poskytuje postupny ndvod, jak urcit
vyznamna témata pro spolecnost. Tato témata jsou ¢asto oznacovana jako materialni té-
mata spolecnosti. Jednd se o témata, které maji vyznamny dopad do podnikani spole¢nosti
a zaroven jsou dlleZité pro zainteresované strany spolecnosti. GRI 3 poskytuje organizacim
metodiku pro identifikaci téchto témat a naslednou definici, jakym zplisobem organizace
pristupuje k jejich zpracovani a prezentaci v ramci zpravy o udrzitelnosti. Standard pak de-
tailnéji stanovuje jiz vySe zminéné, Ze materidlnimi tématy jsou témata, kterd maji vliv na
ekonomické, environmentalni nebo socialni aspekty organizace a/nebo jsou dilezitd pro
stakeholdery pfi rozhodovani. V rdmci standardu je dilezité, aby spolecnosti jasné a presné
definovaly, jakym zplsobem jsou jejich materialni témata relevantni pro jejich podnikani a
jakym zplsobem se organizace snaZi tato témata resit. Organizace by také mély prezento-
vat konkrétni ukazatele a metriky, které ukazuiji, jaké jsou vykony v oblastech tykajicich se
materialnich témat. Tyto metriky pak spolec¢nost mize vzit z tematickych standard( GRI,
kazdopadné je vysoce nevhodné, aby spole¢nost definovala materidlni téma a nezverejnila
k nému Zadnou metriku, ani popis jakym zptisobem chce méreni do budoucna provadét.

Materialni témata se pak lisi primarné v rdmci sektord, ve kterych spolec¢nosti podnikaji.
Napriklad bankovni sektor bude mit vice prioritnich témat z ¢asti Governance, nez z envi-
ronmentalni, protoZe z podstaty svého podnikani pfimo neskodi tolik Zivotnimu prostiedi
jako tfeba uhelné elektrarny.

2.1.2 Standardy dle sektori

Sektorové standardy v ramci GRI jsou specidlni standardy, které se zaméruji na specifické
odvétvi nebo sektor v rdmci kterého davaji doporuéeni jaké témata by spoleénost ve zpravé
o udrzitelnosti méla resit. Tato iniciativa byla zah3djena s cilem usnadnit organizacim, které
plsobi v riznych odvétvich, prizplsobit jejich zpravu o udrzZitelnosti specifickym pozadav-
kéim a vyzvam jejich sektoru.

GRI jiz vydalo nékolik sektorovych standardd, s tim, Ze na dalSich stdle pracuje. Momen-
talné na jejich webovych strankach mizZeme najit standardy pro tato odvétvi:

1. Potravinarsky a zemédeélsky pramysl
2. Tézba a zpracovani mineralQ a uhli

3. Ropny a plynarensky sektor
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Kazdy sektorovy standard obsahuje doporuceni pro sestaveni zpravy o udrZitelnosti v
tomto konkrétnim odvétvi. Tyto standardy zahrnuji specifické poZzadavky na vykazovani vy-
konnosti, které jsou relevantni pro dané odvétvi, a doporucuji klicové ukazatele vykonnosti,
které by organizace mély zahrnout do své zpravy o udrzitelnosti. Sektorové standardy také
obsahuji doporuceni pro zjistovani potieb zainteresovanych stran a identifikaci material-
nich témat, které jsou specifické pro dané odvétvi. V ramci sektorovych standard( je pak
také provedeno shrnuti daného odvétvi z pohledu udrzitelnosti a mozného udrzitelného
rozvoje daného odvétvi.

Spolecnosti, které chtéji sestavit nefinancni zpravu v rdmci specifického sektoru a GRI jiz
zverejnilo doporuceni pro dany sektor, by mély pouzit pfislusny sektorovy standard GRI
jako voditko pro sestaveni zpravy. Tyto standardy pomahaji organizacim Iépe pochopit spe-
cifické vyzvy a pozadavky jejich odvétvi a identifikovat klicové ukazatele vykonnosti, které
jsou relevantni pro jejich oblast ¢innosti. Tim padem mohou spole¢nosti sestavit kvalitni a
relevantni zpravu o udrzitelnosti pro své zainteresované strany a zaroven prospét svému
sektoru a celé spolecnosti.

2.1.3 Tematické standardy

Posledni a zaroven nejvice detailni ¢asti jsou tematické standardy. Tyto standardy poskytuji
organizacim specifické informace a konkrétni ukazatele pro méreni a prezentaci vykon( v
oblastech tykajicich se udrzitelnosti. VSechny tyto ukazatele maji nasledné i doporucenou
metodiku, jakym zplsobem ukazatele pocitat a ndsledné prezentovat. Tematické stan-
dardy jsou velmi komplexni a pokryvaji velmi Sirokou ¢ast otazek ohledné udrzitelnosti. Za-
roven jdou ukazatele do pomérné velké miry granulity, kdy prikladem m{ze byt uvedeni
spotifeb energii z obnovitelnych zdroji za jednotlivé typy obnovitelnych zdrojd. V praxi to
znamena, ze by spole¢nost méla uvést kolik elektfiny spotfebovala z FVE, kolik elektfiny
z bioplynovych elektraren apod. Vzhledem ke komplexnosti ukazatel(i nejsou vsechny uka-
zatele relevantni pro vSechny organizace. Z toho vyplyva, Ze spolecnosti nejsou povinny vy-
kazovat vSechny tematické ukazatele z tematickych standardd GRI. Pfedevsim by se vsak
mély fidit materidlnimi tématy. To znamena, Ze spolec¢nost by méla identifikovat svda mate-
ridlni témata dle standardu GRI 3 a vybrat relevantni tematické standardy pro méreni a
prezentaci vykonu v téchto oblastech. Organizace by pak v idedlnim pfipadé okomentovat
z jakého dlavodu ¢ast tematickych ukazatel( vynechala (naptiklad pokud pro spolecnost
dané ukazatele nebyly relevantni), nebo naopak z jakych divodl byly zvoleny ukazatele,
které spolec¢nost vyuziva k prezentaci svych vysledk(. Tematické ukazatele pak Ize ¢lenit do
4 jednotlivych logickych celkl a to: i) ekonomické ukazatele, ii) enviromentalni ukazatele,
iii) socidlni a iv) governance ukazatele. Ekonomické ukazatele zahrnuji informace o finan¢-
nich vysledcich spoleénosti, jako jsou triby, zisky a investice. Jednd se o zakladni ekono-
mické ukazatele spolecnosti, které |ze nalézt ¢asto i ve finan¢nim vykazu spolecnosti. Envi-
ronmentalni ukazatele zahrnuji informace o vlivu spole¢nosti na Zivotni prostfedi, jako jsou
emise sklenikovych plynu, spotfeba energie a spotfeba vody, mnoZstvi vyprodukovaného
odpadu a recyklace, popfipadé informace ohledné biodiverzity. Ke kazdému z téchto témat
stanovuje GRI pomérné detailni sadu ukazateld vcetné doporucené metodiky, jak tyto
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ukazatele pocitat/ vykazovat. Z mych zkusenosti Ize tvrdit, Ze pravé environmentalni uka-
zatele jsou pfi sbéru dat pro nefinancni reporting jednou z nejnarocnéjsich ¢asti a dochazi
zde Casto pouze k aproximacim vzhledem k nedostatku dat. Spoleénosti ¢asto své spotieby
neméfi, nebo je méri pouze ¢asteéné. Vzhledem ke komplexnosti problematiky a ¢asto ob-
tiznym metodikdm vypoctu (napfiklad vypocet uhlikové stopy dle GHG protokolu/ 1SO
normy 14064 — uhlikova stopa spolecnosti / 1ISO 14067 — life cycle assessment) nemuseji
byt reportovana Cisla ani zdaleka tak pfesna jako je tomu u finanéniho vykaznictvi. Socialni
ukazatele zahrnuji informace o vztazich spole¢nosti s zaméstnanci, zdkazniky a komunitou,
jako jsou zaméstnanost, diverzita, zdravi a bezpecnost prace, spokojenost zdkaznik(l a za-
pojeni do komunity. Socialni ukazatele vétSina spole¢nosti evidovala jiz v minulosti. V rdmci
nefinanéniho reportingu jsou pouze mirné rozdéleny jejich déleni. Dulezité je pak také zmi-
nit, Ze standardy GRI pocitaji s mezinarodni plsobnosti, ¢ast ukazateld, které jsou v ramci
standardd vyzadovany jsou v ramci CR, nebo EU povinny plnit i z pohledu legislativy. Gover-
nance ukazatele zahrnuji informace o fizeni spole¢nosti a jejim zavazku k transparentnosti
a etickému chovani, jako jsou sprava a vedeni spolecnosti, interni kontrola a etické zasady.

Je nutno také zminit, Ze jednotlivé ukazatele maiji pfifazeny své Ciselné identifikatory, které
by spolec¢nosti ve svych zpravach mély vyuZivat. Je tomu tak primarné z toho dlvodu, aby
Sly vysledky jednotlivych spole¢nosti dobfe a snadno srovnavat.

2.2 European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

European sustainability reporting standards (ESRS) jsou standardy pro hodnoceni udrzitel-
nosti a odpovédnosti podnikd, které jsou specifické pro Evropskou unii. Tyto standardy bu-
dou muset vyuzivat ty spolec¢nosti, které budou povinny vykazovat svou zpravu o udrzitel-
nosti vramci smérnice CSRD. (SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU)
2022/2464, 2022). Tyto standardy by mély spolecnostem pomoci v celé problematice se-
stavovani nefinan¢niho reportingu dle smérnice CSRD a navést spolecnosti jednak na
spravny smér v udrzitelném podnikani, tak i na plnéni podminek danych smérnici. Navrh
standardu ESRS byl predlozen Evropské komici v listopadu roku 2022. Pfijeti findIni podoby
Evropskou komisi se pritom ocekava v prvni poloviné roku 2023. Navrh standardd, stejné
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jako standardy GRI zahrnuji vSechny tfi oblasti ESG a byly vypracovavany tak, aby byly co
mozna nejvice se standardy GRI sladény. Pan Eelco van der Enden uvadi nasledujici: ,,GR/
predevsim vita prdci, kterd byla dosud vykondna za ucelem sladéni ndvrhu standardi ESRS
se standardy GRI. Mnoho poZadavki na zverejriovani informaci v ndvrhu ESRS je pIné, nebo
alespori velmi uzce sladéno se standardy GRI, coZ znamend, Ze tisice spolecnosti v EU, které
momentdlné pouZivaji standardy GRI, budou moci snadnéji splnit poZadavky ESRS. Stdle
vSak existuje znacny prostor pro vétsi sladéni a sblizeni s GRI a mezindrodnimi ndstroji, jakoZ
i pro zlepSeni technické kvality, proveditelnosti a pouZitelnosti ndvrhu ESRS.” (Vlastni pre-
klad dle: Enden, 2022)

Cross-cutting standards Odvétvové normy

ESRS 1 Environment Social Governance
General principles (obecné zasady)

ESRS E1

T
1 ESRS 51
1

ESRS 2 ] Zména klimatu
L

Zaméstnanci

ESRS G1
Obchodni chovanf

General, strategy, governance and materiality assessment disclosure requirements

ESRS E2 ESRS S2

T T ]
1 [ i

i [ i

] Tnetisteni H | Pracovniciv hodnotovém |

Odvétvové standardy ! necistent ! ! Fetézci g

(Prozatim nevydané) e ] e

ESRSE3 ESRS E3

i T 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
Vodni fskézdroje | Dottené k i 1
Normy pro malé a stfedni podniky (SME) i- ‘odnia morskezdroje i i- ottené komunity :
(Prozatim nevydané) | O
ESRS E4 ESRS E4

g i
[ i
] T .
H : Spotfebitelé a koncovi |
[ ]
] ]

i
1
1
I Biodiversita a ekosystém . L
:_ zakaznici

ESRS E5 i
Vyuzivéni zdrojii aobéhové |
i

]

hospodafstvi

Obrdzek 5: Rozdéleni standardu dle ESRS

Zdroj: vlastni zpracovdni

Obrazek ¢.5 znaci rozdéleni standardu ESRS. Usporadani standardi je také velmi podobné.
Navrh standardd ESRS ma prozatim narozdil od standard( GRI pouze dva obecné standardy
a to: i) ESRS 1 General Requirements a ii) ESRS 2 General Disclosures.

ESRS 1 General requirements stanovuji obecné pozadavky, které musi spolecnosti splnit
pfi zverejiovani informaci o udrzitelnosti podle smérnice o vykazovani udrzitelnosti pod-
nika CSRD. Stejné jako obecna c¢ast GRI i obecné pozadavky ESRS popisuji zakladni principy
ohledné vykaznictvi zpravy o udrzitelnosti. V této Casti se také nachazi jedna ze stéZejnich
a momentalné i nejvice diskutovanou ¢asti, a to posouzeni dvojitda materiality. ESRS 2 Ge-
neral disclosures se zabyvaji poZadavky na zverejiiovani informaci pro vSechny subjekty
bez ohledu na prlimyslové odvétvi a téma udrzitelnosti, diky tomu je také oznacovan jako
prarezovy oddil, nebo prirezova cast.

ESRS ma v planu stejné jako GRI vydat odvétvové standardy, ty vsak prozatim vydany ne-
byly a nelze je proto prozatim nijak komentovat. Dale ma EFRAG v planu vydat specifické
standardy pro takzvané ,,SME“, neboli malé a stfedni podniky. Prozatim neni jisté, jakym
zpUsobem budou standardy pro SME koncipované, ale Ize predpokladat, Ze EFRAG bude
danym podniklim zmirfiovat v ramci vykaznictvi podminky, a to pfedevsim proto, Ze velka
cast ukazatell pro tyto podniky nemusi byt relevantni.

Tematické standardy v rdmci ESRS, stejné jako v pfipadé standard(i GRI Ize délit do jednot-
livych skupin, které respektuji hlavni ESG témata. V pfipadé standard( ESRS je toto déleni
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zjednoduseno mensim pocétem podkapitol. | pfes mensi pocet vSak ESRS standardy pokry-
vaji vesSkerd dulezita témata, pouze u nékterych nestanovuji natolik detailni ukazatele jako
standardy GRI. (DOZSA-DAY, 2022)

Environmentalni ¢ast: Jednd se o nejvétsi skupinu z danych tfi skupin standardu. Mezi
touto skupinou najdeme pét oblasti, které jsou nasledujici:

ESRS E1: Celkové cile firmy v oblasti klimatu
ESRS E2: Znecistovani vody a pady

ERSR E3: Vodni zdroje

ESRS E4: Biodiverzita a ekosystémy

ESRS E5: Cirkularni ekonomika a vyuzivani zdroj(
Socialni ¢ast: V ramci socialni skupiny jsou dle ndvrhu zahrnuty ¢tyfi oblasti, a to nasledu-
jici:

ESRS S1: Zaméstnanci

ESRS S2: Pracovnici v hodnotovém retézci

ESRS S3: Dotéené komunity

ESRS S4: Spotrebitelé a koncovi zakaznici

Governance cast: Tato skupina ma pouze jednu oblast, z dlivodu toho, Ze velkou ¢ast gover-
nance ukazatel( zahrnuji uz obecné pozadavky. Jedna se o oblast:

Obchodni chovani

Pro Uplnost je tfeba zminit, Ze spole¢nosti nebudou muset vykazovat veskeré tematické
ukazatele. Ale muzZe si zvolit pouze takové ukazatele, které jsou pro jeji podnikani vy-
znamné neboli pouze materialni témata pro spolecnost. Toto pravidlo vSak nelze dle stan-
dardd ESRS (ESRS 1 - General requirements, 2022) uplatnit na nasledujici oblasti:

ESRS 2: V ramci oblasti ESRS 2, ktera vyZaduje po spole¢nosti obecné informace podnikani
budou spolecnosti povinny vykazat veskeré ukazatele.

ESRS E1: | pres to, standard povoluje spole¢nosti vykazovat pouze témata, kterd jsou pro
spolec¢nost materialni, musi vSechny spole¢nosti vykazovat vSechny ukazatele ze sady ESRS
E1, které se zabyvaji zménou klimatu.

ESRS S1: | v pfipadé socialnich ukazateld museji vSechny spolecnosti nehledé na jejich ma-
teridlni témata vykazat ¢ast ukazatelll podavajici informace o jejich zaméstnancich.
V tomto pripadé vsak nejsou povinny vykazovat cely oddil, ale pouze ukazatele tykajici se
charakteristiky zaméstnancl spolecnosti (ESRS S1-6), charakteristikou pracovnik( v hodno-
tovém fetézci spolecnosti (ESRS S1-7) a ukazatele zaobirajice se sblizovani, kolektivniho vy-
jednavanim a socialnim dialogem (ESRS S1-8). Spolecnosti, které maji v ucetnim obdobi, za
které je zprdva tvorena vice nez 250 zaméstnancl museji navic zverejnit ukazatele ze sekce
ESRS S1-1 a7 ESRS S1-5. (DOZSA-DAY , 2022)
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Zaroven se EFRAG po prvnim kole pfipominek rozhodl ze standard( odstranit takzvanou
vyvratitelnou zasadu. Tato zdsada plvodné vyZadovala, aby spolecnosti v pfipadé vylouceni
nékterého z ukazatell, popfipadé sady ukazatell dané vylouceni podlozily a vysvétlily.
(DOZSA-DAY , 2022)

Dvojita materialita je popsana v prvni ¢asti standardd neboli v ¢asti ESRS 1. Jedna se o
Ustfedni soucast celych standardd ESRS a je povinnou soucdsti pro vsechny spolec¢nosti,
které budou dle téchto standard( sestavovat zpravu o udrzitelnosti. Oproti standardim
GRI, kde se setkavame pouze s pojmem , materiality analysis“, neboli klasickd materialita,
standardy ESRS poZaduji materialitu dvojitou. To v praxi znamena, ze v rdmci analyzy prio-
ritnich témat spolecnosti je tfeba brat v dvahu jednak jaky dopad ma vnéjsi svét na danou
spole¢nost (tzv. financni materialita) tak, ale i to jakym zplsobem spole¢nost plsobi na
okolni svét (tzv. dopadova materialita). Dané dvé slozky jsou dle standardi definovany na-
sledovné:

,Hodnoceni dopadové a financni materiality je vzdjemné propojeno a je tfeba zohlednit
vzajemnou provazanost mezi obéma témito dimenzemi. Obecné plati, Ze vychozim bodem
analyzy je posouzeni dopad(. Dopad na udrzitelnost mize byt financné vyznamny od sa-
mého pocatku, nebo se mize stat financné vyznamnym ve chvili, kdy se promitne, nebo s
nejvétsi pravdépodobnosti promitne, do financ¢nich dopadi v krdtkodobém, stftednédobém
nebo dlouhodobém horizontu. Bez ohledu na to, zda jsou finanéné vyznamné, jsou dopady
zachyceny z hlediska jejich dopadové materiality.” (ESRS 1 Obecné zdsady, str. 11, preklad:
DOZSA-DAY, 2022)

»Zalezitost udrZitelnosti je z hlediska dopadll vyznamnad, pokud se tyka skute¢nych nebo
potencialnich, pozitivnich nebo negativnich dopadu organizace na lidi ¢i Zivotni prostiedi v
kratkodobém, strednédobém nebo dlouhodobém horizontu. Podstatna soucast udrzitel-
nosti z hlediska dopadu zahrnuje takové dopady, které organizace zpusobila, nebo k nimz
prispéla, a dopady, které jsou spojeny pfimo s vlastni ¢innosti organizace, jejimi vyrobky a
sluzbami prosttednictvim jejich obchodnich vztah(i. Obchodni vztahy zahrnuji predchazejici
a navazujici hodnotovy retézec organizace a neomezuji se pouze na pfimé smluvni vztahy.”
(ESRS 1 Obecné zasady, str. 11, pfeklad: DOZSA-DAY , 2022)

,Otdzka udrzitelnosti je z finan¢niho hlediska vyznamna, pokud vyvolava, nebo mize vyvo-
lat, vyznamné financ¢ni dopady na vyvoj organizace, véetné penéznich tokd, financni pozice
a finanéni vykonnosti, v kratkodobém, stfednédobém nebo dlouhodobém horizontu. Je
tomu tak zejména tehdy, pokud vyvolava, nebo muze vyvolat, rizika nebo prileZitosti, které
vyznamné ovliviiuji, nebo mohou vyznamné ovlivnit, jeho budouci penézni toky. Budouci
penézini toky spolu s dalSimi rozhodujicimi faktory, jako jsou obchodni model, strategie,
pristup k financim a naklady na kapital, mohou pravdépodobné ovlivnit finanéni pozici a
finan¢ni vykonnost podniku v kratkodobém, stfednédobém nebo dlouhodobém hori-
zontu.” (ESRS 1 Obecné zasady, str. 12, preklad: DOZSA-DAY , 2022)

V ramci standard( Ize také nalézt navod na posouzeni dvoji materiality, které uvadéji na-
sledujici postup. Nejdfive by spolecnost méla zmapovat kontext svych obchodnich ¢innosti,
obchodni vztahy a veSkeré zainteresované strany. Vtomto prfipadé lze vychazet se
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standardu, kde jsou uvedené obvyklé zainteresované strany, popfipadé lze vyuzit podklad
standardd SASB (Exploring Materiality, 2023). Spole¢nost si vSak musi uvédomit, které za-
interesované strany jsou pro ni podstatné a poptipadé pro zlepSeni relevantnosti material-
nich otazek je mozné zainteresované strany i ohodnotit. K hodnoceni Ize pouzit napriklad
to, jak podstatny vliv ma dana zainteresovana strana do podnikani spole¢nosti (napf. pokud
reguldtor sebere finan¢ni spolecnosti certifikaci, mize to mit pro danou spolecnost fatalni
dopad do podnikani) na druhé strané hodnotici matice pak muze byt zajem zainteresované
strany o aktivity spolec¢nosti (napf. aktivisté budou mit vétsi zajem o podnikani spolecnosti,
ktera se zabyva tézbou uhli). Nasledné by méla zohlednit témata, které Ize najit v ramci
standard(l ESRS. Uplny prehled téchto témat opét uvadi standard v rdmci pfilohy, kterd
dava navod na sestaveni dvojité materiality. Spolecnost by taktéZ méla identifikovat poten-
cidlni a skutecna pozitivni i negativni dopady, které spole¢nost zpUlsobuje, nebo mlze zpl-
sobit vzhledem k lidem a Zivotnimu prostfedi. Tato identifikace by méla byt provedena for-
mou due diligence, ktera by méla zahrnovat i ndzor dotcenych zainteresovanych stran spo-
lecnosti a pripadnych odbornikl na dané téma. (Exposure draft ERSR 1, 2022)

Nasledné by organizace méla posoudit dopady a to, jak se organizace na dopadech podili.
Jednoduse receno by spolecnost méla identifkovat dopady na zvolend témata, které vyvo-
lava vlastnimi ¢innostmi, nebo v rdmci svych obchodnich vztah(. Tyto dopady by nasledné
méla zhodnotit z pohledu rozsahu (jak je dopad zavazny), rozsahu (jak je dopad rozsifeny),
neodcinitelnosti (jak moc komplikované je dopad napravit). V pfipadé, Ze spole¢nost iden-
tifikuje potencionalni dopady, méla by zhodnotit i pravdépodobnost toho, Zze dopad na-
stane. Spolecnost by méla definovat prahové hodnoty, které pokud budou presahnuty
stane se dopad pro spolecnost vyznamnym. Nasledné by spole¢nost méla sestavit seznam
vSech témat dle standardu ESRS, které stanovenou prahové hodnoty prekracuji. (Exposure
draft ERSR 1, 2022)

Vytvoreni seznamu vSech témat ze standardu ESRS, které identifikovanou prahovou hod-
notu nesplnuji a dodat k nim stru¢né vysvétleni zaveér(, které vyplynou z posouzeni mate-
riality daného tématu. Spole¢nost by méla pridat jakékoliv specifické informace, které bé-
hem analyzy dvoji materiality pro spole¢nost vyplynou a zdroven nejsou uvedeny ve stan-
dardech ESRS. Kazdé identifikované vyznamné téma by méla spolec¢nost posoudit z po-
hledu finan¢ni materiality. A to primarné zda se téma jevi, jako riziko, nebo pfilezitost pro
spole¢nost. Nasledné by témata méla byt finanéné ohodnoceno neboli jaky finanéni dopad
dané téma bude mit na spolecnost a v neposledni fadé by méla byt analyzovéna pravdépo-
dobnost vyskytu tohoto tématu. (Exposure draft ERSR 1, 2022)
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3 Analyza nefinancnich vykazt

Z predeslych kapitol, a pfedevsim legislativniho ukotveni udrzZiteIného podnikani v rdmci
EU vyplyva, Ze Evropska komise, chce své cile v oblasti udrzitelnosti (pfedevsim pak Pafiz-
skou dohodu z roku 2015) plnit prfedevsim prostifednictvim vhodné distribuce financnich
zdroju. Hlavnim cilem je tak smérovani financnich zdrojd ku prospéchu udrzitelné a konku-
renceschopné ekonomiky. (Deloitte dReport, 2022).

Evropska komise si od zavedeni smérnic a standard( slibuje predevsim dosazeni lepsi infor-
movanosti zainteresovanych subjektu. Z principu hlavni funkce finan¢niho sektoru, kterou
je prerozdélovani financénich prostfedk( od téch, ktefi maji prebytek kapitalu na ty, ktefi
penize potiebuiji, vyplyva, Ze financéni sektor dokaze znac¢né ovlivnit akceleraci udrzitelnosti.
V tomto kontextu se financni sektor snazi pfinést rlizna udrzitelnda financ¢ni reseni, ktera
podporuji ekonomicky rozvoj a sou¢asné minimalizuji negativni dopady na Zivotni prostredi
a spole¢nost. Mezi takova feseni patfi napriklad udrzitelné investi¢ni fondy, zelené dluho-
pisy a jiné nastroje, které se zaméruji na financovani projektli s pozitivnim dopadem na
Zivotni prostredi a spolecnost.

Prostiednictvim téchto smérnic (CSRD a SFRD) ma byt dosazeno zlepSeni informovanosti
zainteresovanych subjektll, stanoveni jednotnych pozadavk( pro zverejiiovani a klicové
ukazatele vykonnosti v oblasti rizik ESG. Hlavnim cilem je zvySeni transparentnosti a trzni
discipliny a vytvoreni prostiedi, ve kterém budou mit vSichni aktéfi pro své rozhodovani
vSechny relevantni informace pro strategické rozhodovani i z pohledu rizik ESG. Na zakladé
harmonizovaného pfistupu bude rovnéz mozné porovnavat, jakym zplisobem instituce zo-
hlednuji aspekty udrZitelnosti do své strategie, hodnoceni rizik, plnéni zavazk( v oblasti kli-
matu a tvorbé obchodnich model(.

Tato kapitola se zabyva kvalitativni analyzou pfistupu bank, kdy v prvni ¢asti byly analyzo-
vany zverejnéné nefinanctni vykazy bankovniho sektoru napfi¢ péti staty EU. V druhé ¢asti
je zkouman pfristup bank k sbéru informaci od svych klientt a jejich nasledné vyufZiti pro risk
management a udélovani uvérového financovani svym klientiim. Data byla ziskana prede-
vsim z verejné dostupnych dokumentl a rozhovorl se zastupci tfi ceskych bank a se za-
stupci poradenskych spolec¢nosti, ktetfi se problematikou ESG zabyvaiji.

3.1 Metodika vybéru vzorku

Analyza byla provedena na 24 bankach, které pusobi v rdmci Evropské unie. Byly zvoleno 5
zemi, které jsou soucasti Evropské unie, a to Ceska republika, Némecko, Rakousko, Spanél-
sko a Francie. Z kazdé zemé bylo nasledné zvoleno pét bankovnich spole¢nosti, které mély
v dané zemi nejvy3si obrat v za rok 2021. Pro Spanélsko byly zvoleny pouze 4 spoleénosti,
protoze spolecnost CaixaBank v roce 2021 akvirovala spole¢nost Bankia, ktera byla dle ob-
ratu ¢tvrtou nejvétsi bankou Spanélska. Vzorek zamérné zahrnuje i spole¢nosti, kdy v jedné
zemi figuruje spole¢nost materska a v jiné dcefina spolecnost stejné skupiny.

133



Koédové oznaceni | Obrat v miliardach
# | Nazev banky statu EUR
1 | BNP Paribas FRA 48,2
2 | Banco Santander ESP 42,63
3 | Crédit Agricole Group FRA 25,8
4 BBVA ESP 25,57
5 | Deutsche Bank DEU 24,5
6 | Société Générale FRA 18,3
7 | CaixaBank ESP 18,12
8 BPCE FRA 16,1
9 | Groupe Crédit Mutuel-CIC FRA 9,5
10 | Ceska spotitelna CZR 9,27
11 | Commerzbank DEU 8,5
12 | KfW Bankengruppe DEU 7,9
13 | Sabadell ESP 7,83
14 | DZ Bank DEU 6,6
15 | Ceskoslovenska obchodni banka CZE 5,63
16 | Erste Group Bank AG AUT 5,6
17 | Raiffeisen Bank International AG AUT 5
18 | UniCredit Bank Austria AG AUT 4.4
19 | Landesbank Baden DEU 4,3
20 | Komeréni banka CZE 3,76
21 | UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia CZE 3,14
22 | Raiffeisenbank CZE 1,98
23 | BAWAG Group AG AUT 1,4
24 | Oberbank AG AUT 0,7

Tabulka 1: Vybrany vzorek

Zdroj: vlastni zpracovdni

Bankovni spoleénosti patfi mezi prvni odvétvi, které jsou povinny zverejiiovat zpravu o udr-
Zitelném rozvoji spolecnosti dle smérnice NFRD z roku 2014. Zaroven banky budou jedny
z hlavnich uZivatel( téchto zprav v budoucnu, a to predevsim z povinnosti posuzovat ESG
rizika na svych uvérovych portfolii. Pro analyzu byly vyuzZity vidy nejnovéjsi dostupné
zpravy, které banka zverejnila na svych webovych strankach.

Pro efektivni vyhodnocovani ESG kritérii by bylo vhodné, kdyby se zpravy o udrzitelném
rozvoji spolecnosti tvofily v jednotné strukture a jednotlivé Gdaje byly strukturovany v ta-
bulce, ktera by nasledné Sla vyuZzit i pro strojové ¢teni dokumentd. Prvni zpravy o nefinanéni
vykonosti spolecnosti vSak byly spise brany textové a spolecnosti vyuZivaly rGzné stan-
dardy, dle kterych vykazovali rozdilné informace v rozdilné strukture.

3.2 Analyza nefinancniho reportingu bank
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V prvni ¢asti se analyza bude zabyvat nefinanénimi vykazy jednotlivych bank. Nejdfive bude
provedena analyza, zda banky veSkeré banky z vybraného vzorku jiz zverejnili svij nefi-
nancni vykaz dle smérnice NFRD. V analyze je namisto dnes platné smérnice CSRD uvazo-
vana smérnice NFRD, predevsim protoze smérnice CSRD vesla platnost teprve v roce 2022.

Kodové oznaceni | Zverejnéna nefinanéni zprava za
# | Nazev banky statu spole¢nost
1 | BNP Paribas FRA Ano
2 | Banco Santander ESP Ano
3 | Crédit Agricole Group FRA Ano
4 | BBVA ESP Ano
5 | Deutsche Bank DEU Ano
6 | Société Générale FRA Ano
7 | CaixaBank ESP Ano
8 |BPCE FRA Ano
9 | Groupe Crédit Mutuel-CIC FRA Ano
10 | Ceska spofitelna CZR Ano
11 | Commerzbank DEU Ano
12 | KfW Bankengruppe DEU Ano
13 | Sabadell ESP Ano
14 | DZ Bank DEU Ano
15 | Ceskoslovenska obchodni banka CZE Ano
16 | Erste Group Bank AG AUT Ano
17 | Raiffeisen Bank International AG AUT Ano
18 | UniCredit Bank Austria AG AUT Ano
19 | Landesbank Baden DEU Ano
20 | Komeréni banka CZE Ano
UniCredit Bank Czech Republic
21 | and Slovakia CZE Ano
22 | Raiffeisenbank CZE Ano
23 | BAWAG Group AG AUT Ano
24 | Oberbank AG AUT Ano

Tabulka 2: Zverejnéni nefinancni zpravy na vybraném vzorku

Zdroj: vlastni zpracovdni
Z analyzy vyplyva, Ze veskeré spoleénosti jiz svou nefinanéni zpravu zverejnili. Ve velké vét-
Siné se jedna o klasicky pfistup, kdy spolecnost v daném zemi zverejni svou vlastni zpravu
o nefinancni vykonosti podniku jakoZto samostatny dokument k vyroéni zpravé. Analyza
hodnotila existenci nefinancni zpravy dle smérnice NFRD.
Ve vzorku se nachazeji jak spole€nosti dcefiné, které spadaji pod konsolidovanou skupinu
a lze vydat pouze jednu zpravu za celou zpravu za materkou spolecnost. Tak spoleénosti,
které jsou matkou skupiny, ty nasledné museji pfedkladat zpravu za celou skupinu. Smér-
nice NFRD povoluje vykazovat zprdvu i za celou konsolidovanou skupinu a neudava povin-
nost vykazovat zpravy za jednotlivé spoleénosti skupiny, proto v rdmci analyzy byly uzna-
vany oba pripady.
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Graf 1: VyuZiti vykazovacich standardi

Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 1: Vyuziti vykazovacich standardi znazornuje standardy, které jednotlivé banky vyuZzi-
vali pro zverejnéni. V rdmci vzorku byl nej¢astéji vyuzit standard GRI. Standard GRI spolec-
nosti vyuzivali v kombinaci s dalSimi standardy, proto je celkovy pocet vyuZitych standard
45. Na jednu zpravu z daného vzorku tedy pfipadaji pfiblizné dva vyuzité vykazovaci stan-
dardy. Banky, které pro svoje nynéjsi nefinan¢ni zprdvy vyuzivaji standard( GRI, budou mit
snazsi pfechod na nové standardy ESRS, podle kterych bude muset byt zprava tvorena dle
smérnice CSRD. Standardem CDP se analyza nebude ddle zaobirat, protoze se jedna o spe-
cificky standard na méreni a monitorovani uhlikové stopy spolecnosti, nejde tedy pfimo o
standard uréeny pro vykazovani nefinancni zpravy.

3.2.1 Hodnoceni nefinancnich zprav spolecnosti

Pro detailni komparaci zprav bylo nejprve tifeba stanovit vykaz oproti kterému budou
ostatni porovnavany. | pfes majoritni vyuZiti standardu GRI, se od sebe jednotlivé nefi-
nancni vykazy znac¢né lisi a hledani relevantnich informaci v nich neni vzdy jednoduché. Ne-
finan¢ni vykaz by se dle standardu mél skladat z textové zprdvy rozdélné na ¢asti environ-
mentalni, sociadlni a governance a z datové ¢asti, kde spolecnost predstavi jednotliva data,
dle vyuzivaného standardu. Pro analyzu byla stanovena referencni zprava, oproti které byly
nasledné detailné porovnavany vybrané nefinancéni vykazy. Pro volbu referenéni zpravy
byla stanovena nasledujici metodika:

Metodika vybéru referencni zpravy

Pro vybér referencni zpravy byly veskeré zpravy ohodnoceny dle tfi kritérii, a to vyuziti vy-
kazovacich standard(, datova priloha a rating sustainalytics. Kritérium vyuZziti standardd
hodnoti vhodné zvoleni standardu pro nefinancni zpravu. Toto kritérium bylo hodnoceno
na bodové skdle 0-5, kdy maximalni pocet, ktery kazda spolecnost mohla ziskat je 5. Maxi-
malni hodnoceni pak dostaly banky, které vhodné do zpravy zakomponovali standardy,
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evvs

bod( ziskaly zpravy, které se neodkazovaly ani na jeden ze zvolenych vykazovacich stan-
dardd.

evvs

spolecnosti, které nemély data ve zpravé viibec zminény, nebo byly v rdmci zpravy pouze
nedostatecné zminky. 2 body ziskaly spole¢nosti, které uvddély nedostatecny pocet dat. 3
body ziskaly spole¢nosti, které nemély data vhodné strukturovany, nebo data nabyla do-
statecné transparentni. 4 body byly udéleny v ptipadé, Ze banka disponovala datovou pfi-
lohou s dil¢éimi nedostatky. Maximalni pocet bod( pak ziskaly spolec¢nosti, které mély
vhodné vytvorenou datovou pfilohu dle standardu vé. veskerych nélezitosti. Do bodového
hodnoceni vstupovala také obtiznost datovou pfilohu dohledat a nasledné se v ni oriento-
vat.

Rating Sustainanlytics od spole¢nosti Morningstar company méfi miru, do jaké je ekono-
mickd hodnota spolecnosti ohroZzena ESG faktory. Rating hodnoti spole¢nosti na bodové
Skdle od 0-40+, kdy je bodové hodnoceni rozloZzeno nasledovné: 0-10 bodl znaci zanedba-
telné riziko, 10-20 bodU znadi nizké riziko, 20-30 bod{ znadi stredni riziko, 30-40 bodt znadi
riziko vysoké, 40+ bod( znadi riziko zavainé. Veskeré spolecnosti z vybraného vzorku se
pohybovaly v rozmezi nizkého a stfedniho rizika, proto byla v rdmci hodnoceni bodova
Skala posunuta a zacinala na riziku nizkém, nikoli zanedbatelném. Pro tfi spole¢nosti nebyl
rating stanoven, a to pro Groupe Crédit Mutuel-CIC, Ceskoslovenskou obchodni banku,
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia. Tyto spole¢nosti byly v rdmci analyzy hodno-
ceny 3 body, aby nedoslo k vyraznému zkresleni vysledné bodové Skaly. Spolecnosti, které
jsou exponovany nizké mire rizika jsou na bodové skdle hodnoceny 5 body a spoleénosti
s stfednim rizikem jsou ohodnoceny 4 body.
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Vyuziti stan- | Datova Celkové
# | Nazev banky dardu priloha Rating | hodnoceni
1| BNP Paribas SA 5 5 4 14
2 | Banco Santander SA 5 5 4 14
3 | Crédit Agricole SA 3 2 4 9
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
4| SA 5 5 4 14
5 | Deutsche Bank AG 5 4 4 13
6 | Société Générale SA 3 3 5 11
7 | CaixaBank SA 5 3 5 13
8 | BPCE SA 1 3 5 9
9 | Groupe Crédit Mutuel-CIC 4 4 3 11
10 | Ceska sporitelna a.s. 3 5 4 12
11 | Commerzbank AG 4 5 4 13
12 | KfwW 3 5 5 13
13 | Banco de Sabadell SA 4 5 5 14
14 | DZ Bank AG 4 5 4 13
15 | Ceskoslovenska obchodni banka 3 2 3 8
16 | Erste Group Bank AG 4 5 5 14
17 | Raiffeisen Bank International AG 5 5 5 15
18 | UniCredit Bank Austria AG 4 5 3 12
19 | Landesbank Baden-Wiurttemberg 4 5 5 14
20 | Komeréni banka a.s. 3 5 4 12
UniCredit Bank Czech Republic
21 | and Slovakia 3 5 3 11
22 | Raiffeisenbank a.s. 5 4 5 14
23 | BAWAG Group AG 4 5 4 13
24 | Oberbank AG 1 2 4 7

Tabulka 3: Hodnoceni nefinancnich vykazi spolecnosti ve vybraném vzorku

Zdroj: vlastni zpracovdni

Z bodového hodnoceni nefinancnich vykazl ve vybraném vzorku vysla nejlépe Raiffeisen
Bank International AG, kterd ziskala plny pocet bod(i ve viech tfech hodnoticich kritérii.
V ramci dalsi analyzy bude tento nefinanéni vykaz pouzivan jakozto referencni zprava,
oproti které bude srovnana vybrana zprava spolec¢nosti v ramci zemi, které ve vzorku figu-
ruji. Spoleénosti Raiffeisen Bank International AG a Raiffeisenbank a.s. maji totozny nefi-
nancni vykaz v rdmci konsolidované skupiny. Raiffeisenbank a.s. bylo udélené nizsi bodové
hodnoceni v rdmci kritéria datové prilohy, a to predevsim z divodu slozZitéjsiho dohledani
dat za tuto spolecnost. Spole¢nost se na vykaz na svych webovych strankach pouze odvo-
Iava a pfipadny investor tedy musi na stranky skupiny, kde musi dohledat report a nasledné
data za spolecnost.

Popis referenéni nefinanéni zpravy

Raiffeisen Bank International AG vyuzila v ramci své nefinancni zpravy standard( GRI, Prin-
ciples for Responsible Banking — rdmce pro udrzitelné bankovnictvi (dale PRB), Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (dale TCFD), Carbon disclosure Project (dale CDP)
a ramce EU Taxonomie. Textova zprav Citd 236 stran a je psdana za celou skupinu, kterd je
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na pocdatku vykazu popsana. Celd textova c¢ast je vhodné délena do kapitol dle pozadavki
jednotlivych standardl. Po stranach je pak text doplnén o kddové oznaceni pozadavkl dle
standardd pro snazsi a rychlejsi dohledani relevantnich informaci. Zaroven je mozné po
stranach zpravy nalézt i odkazy na 17 cild OSN. Textova ¢ast je vhodné délena do sekci
environmentalni, socidlni a governance. Ke kazdé z ¢asti jsou pridany klicové ukazatele vy-
konnosti, které jsou vhodné zvoleny s identifikovanymi materialnimi tématy. Klicové uka-
zatele jsou prevainé datového typu. V tabulkach pak najdeme ¢asovou radu za rok 2020,
2021 a 2022. Zaroven je u klicovych ukazatell vykonosti popsana procentudlni zména
oproti minulému roku a vychozimu roku, za ktery si spole¢nost stanovila rok 2020. Na konci
zpravy ¢tendr najde tabulky v souladu s jednotlivymi standardy a jejich pozadavky a odkazy
na stanky, kde jsou tyto poZadavky popsany. Mimo data, které jsou zminény ve zpraveé spo-
le¢nost na svych strankach zverejniuje ke stazenii datovou pfilohu ve formé Microsoft Excel.
Cela zprava pak prosla nezavislym ovérenim dle mezindrodniho standardu pro ovéreni kva-
lity ISAE 3000 spolecnosti KPMG, kterd zpravu shledala v pofadku a v souladu s platnymi
nafizenimi.

Metodika podrobného srovnani vykazu se zvolenym referenénim vykazem

Pro detailni porovnani zprav oproti zvolené referencni zpravé bylo zvoleno 5 nefinanénich
vykazl bank z vybraného vzorku. Pro srovnani byl zvolen vZdy jeden zastupce kazdé zemé,
spoleénosti ve vybraném vzorku. V pfipadé, Ze mély dvé spolecnosti ze stejné zemé totozné
bodové hodnoceni, byla zvolena spole¢nost s vy$sim ro¢nim obratem.

Nazev banky Zemeé | Celkové hodnoceni

Crédit Agricole SA FRA 9
Deutsche Bank AG DEU 13
CaixaBank SA ESP 13
Ceskoslovenska obchodni banka CZE 8
Oberbank AG AUT 10

Tabulka 4: Vlybrany vzorek k porovndni s referencni zprdvou

Cast detailniho porovnani se zaméFuje na obsah relevantnich informaci pro koncového ¢te-
nare, vhodného vyuziti standard( pro nefinanc¢ni vykaznictvi a samotny obsah nefinancni
zpravy. Jedna se o kvalitativni srovnani zpravy z vybraného vzorku oproti referen¢ni zprave.
Srovndavan je jak obsah textové ¢asti, tak ¢asti datové s cilem odhalit pripadné nedostatky
zvolenych zprav. K porovnani byly vyuzity vidy nejnovéji zverejnéné zpravy spole¢nostmi.

Spolecnost Crédit Agricole SA zverejnila v roce 2022 zverejnila za rok 2021 vicero doku-
mentu, které pojednavaji o udrzitelném rozvoji spoleénosti. Zaroven spolecnost zverejiuje
velkou c¢ast informaci na svych webovych strankach. Na strankach spolecnosti Ize najit
zpravu s ndzvem ,INTEGRATED REPORT 2021“ (Crédit Agricole, 2023) a zpravu s nazvem
»STATEMENT OF NON-FINANCIAL PERFORMANCE 2021“ (Crédit Agricole, 2023). Mimo tyto
zpravy spolec¢nost zverejiuje fadu dalsich tykajici se tématu udrzZitelnosti dle rdznych stan-
dardd. Mimo jiné spole¢nost samostatné vykazuje zpravu dle stejného standardu jako
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referencni zprava, a to standardu PRB. Vzhledem k mnoZstvi zvefejnénych udajli se analyza
bude zabyvat pouze zpravou ,STATEMENT OF NON-FINANCIAL PERFORMANCE 2021 a to
predevsim proto, Ze ostatni zpravy nejsou relevantni ve vztahu k smérnicim EU.

Spolec¢nost zpravu zverejiiuje za celou skupinu, kterou ma vhodné popsanou na zacatku
vykazu. Celkové se jedna o 128 stran textu vhodné doplnénych o grafy, tabulky a obrazky.
Ve zpravé vyuziva standard( GRI, TCFD, ISO 2600 spolecenska odpovédnost firem a PRB.
Zprava se sklada primarné z textové Casti, kterd je vhodné délena na ¢ast, kde spole¢nost
popisuje ESG strategii, rizika, kterym je exponovana a nasledné vysledky v oblasti udrzitel-
nosti. Strategicka ¢dast je rozsahla, ale neni pfimo navazana na identifikovand materialni
témata. Zprdva je doplnéna prilohou, kde vsak chybi jednotliva data, jedna se spiSe o vypis
pozadavk( standard( a odkazy na né. Celkové je ptiloha vytvorena znacné neprehledné a
nenapomahd k orientaci se ve zpravé. Jednotliva data dle standardu GRI jsou ¢astecné ob-
sazena v kapitole s vysledky spolecnosti. Vykazana data vSak nejsou dostacujici vzhledem
k identifikovanym materidlnim tématlm a chybi jakékoliv oznaceni na standard GRI. V da-
tové pfriloze je pouze kratka sekce, ktera se odkazuje na standard TCFD. Spole¢nost vyka-
zuje vysledky v Casové radé za posledni 3 roky. V datové pfiloze nelze efektivné oddélit
Udaje za jednotlivé spolecnosti. Zaroven se zde nachazeji udaje, které zahrnuji rzny pocet
jednotlivych spolecnosti skupiny. Tim vznika obtiZz porovnani udajd a spolecnost mize mit
v budoucnu problém s tvorbou ¢asovych fad v pfipadé zahrnuti dalsi spolecnosti. Zcela také
chybi pomérové ukazatele, jako napfiklad tuny COze na tisic Euro obratu. Cela zprava pak
prosla nezavislym ovérenim dle mezindrodniho standardu pro ovéreni kvality ISAE 3000
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers, kterd zpravu shledala v poradku a v souladu s plat-
nymi nafizenimi.

Vykaz spliiuje veskera legislativni nafizeni, oproti referencni zpravé se vsak ve vykazu da-
leko hlife orientuje. Datova priloha je spise kratSiho rozsahu a neni plné navazana na iden-
tifikované materialni témata (coz bude vyzadovat standard ESRS). Na webovych strankach
spole¢nosti Crédit Agricole SA se relevantni informace ohledné udrzitelnosti dohledavaji
hare nez u referencni Raiffeisen Bank International AG, a to predevsim diky zverejnéni vel-
kého mnozstvi riznych dokumentu souvisejicich s tématikou udrzitelnosti. Spole¢nost by
méla zvazit integraci veskerych dilezitych informaci do jedné zpravy, ktera by méla byt
prehledné zverejnéna ke stazeni vedle finan¢niho vykazu. Do textové casti by pak spolec-
nost mohla pridat kédové oznaceni dle standard( pro lepsi orientaci v dlouhém textu. Dale
by bylo vhodné rozsifit datovou pfilohu o datové ukazatele, které sleduji materidlni témata
spolecnosti. Data by pak méla byt strukturovana v tabulce a opét oznaceny kddovym ozna-
¢enim vyuzitého standardu. V udajich by pak koncovy uzivatel zpravy mél snadno identifi-
kovat spolecnosti, které byly do vypoctu zahrnuty a mit moznost rozklicovat Udaje i za jed-
notlivé spolec¢nosti.

Spole¢nost Deutsche Bank AG své informace za rok 2022 o udrzitelném rozvoji rozdéluje
do tfi zprav s nazvy ,Non-Financial Report 2022, ,,Human Capital Report” a ,, Annual Re-
port” (Deutsche Bank AG, 2023). Spolecnost zverejnuje vykaz za celou skupinu, které ucin-
kuje v 58 zemich svéta. Na zacatek je tfeba zminit, Ze banka ma z uvodni analyzy velmi vy-
soké hodnoceni. Ztratila pouze jeden bod v datové Casti a ratingu, coZ bylo primarné

| 40



zpusobeno tim, Ze skupina plsobi i v rozvojovych zemich a tim padem je exponovdana
vyS$Simu ESG riziku.

Nefinanc¢ni vykaz je zpracovdn v souladu se standardy GRI, SASB, TCFD, a PRB které jsou
popsany prehledné hned v Uvodu dokumentu. Celd nefinanéni zprava se sklada ze 175
stran, které jsou ¢lenény do 8 hlavnich kapitol. Zprava se sklada z textové casti a datové
Casti, ktera je dale délena dle standardl. Jednotlivé podkapitoly jsou doplnény kédovym
oznacenim standardu GRI, cozZ zna¢né usnadfuje orientaci v textu. Jednotliva data jsou za-
komponovana do textové ¢asti a jsou rozdélena na Udaje za spolecnost Deutsche Bank AG
a za celou skupinu Deutsche Bank. Pro Ciselné udaje je zvefejnéna casova rfada od roku
2020, kdy rok 2020 byl zvolen jako vychozi rok, oproti kterému skupina porovnava své ESG
vysledky. Spole¢nost ve zpravé transparentné popisuje postupy béhem vypoctl i pristupy
k jednotlivymE, S a G tématlim. Cely dokument je pak ovéren dle mezinarodniho standardu
pro ovéreni kvality ISAE 3000 spole¢nosti Ernst & Young, kterd zpravu shledala v poradku a
v souladu s platnymi natizenimi.

Celkové je report zpracovan velmi dobfe coz dokazuje i velmi nizky bodovy rozdil oproti
vykazu spole€nosti Raiffeisen Bank International AG. Oproti referencni zpravé chybi jednotny
datovy soupis a tim padem néktera data museji byt dohledavany v textové ¢dsti zpravy.
Referencni zprava je diky usporadani a absenci dalSich vykaz(, na které by se odkazovala,
prehledné;jsi.

Spole¢nost Banka CaixaBank SA zverejnila v roce 2023 zprdvu s vysledky za rok 2022, kterou na-
zvala ,,Management Report” (CaixaBank SA, 2023). Celkovy vykaz ¢ita 611 stran, které jsou
déleny do 13 kapitol. V ramci kapitol Ize nalézt kapitolu vénovanou Environmentalni, soci-
alni i governance Casti. Zprava je vypracovana za celou skupinu, jednotlivé spoleénosti jsou
vhodné popsany. Vykaz je vypracovan v souladu se standardy GRI a SASB. Zprava je vhodné
doplnéna o udrzitelnou strategii spole¢nosti, ktera je navazana na identifikovana materialni
témata skupiny. Celkové je vykaz zpracovany velmi profesiondlné a obsahuje mnoho infor-
maci. Textova ¢ast je doplfiovdna o datové Udaje, které jsou rozdéleny za jednotlivé spo-
le¢nosti skupiny. Ve vykazu jsou popsany pocetni postupy, které byly pouzity béhem vypo-
¢th. Tento postup vyrazné zvysSuje transparentnost celé dat. Vykaz je celkové velmi dobre
zpracovana oproti referencéni zpravé chybi kddové oznaceni textu dle standardd pro lepsi
orientaci. Ddle by bylo vhodné vytvorit jednotnou datovou pfilohu, kdy nyni jsou data roz-
délena do jednotlivych kapitol. Tento postup vSak zabranuje pripadnému strojovému c¢teni
dat. Komparace dokazuje nizky rozdil mezi vykazem CaixaBank SA a referencni zpravou.

Ceskoslovenska obchodni banka (dale jen CSOB) je spolegnost, kterd spada pod skupinu
KBC Bank NV (ddle jen KBC), i proto ma banka spiSe kratsi a jednodusi vykaz. Zdmérné je
v této analyze porovndna zprava pouze za skupinu CSOB a na zpravu skupiny KBC neni bran
zfetel. Je vSak tfeba brat v Uvahu, Ze zminéné nedostatky vyplyvajici z analyzy mohou byt
obsaZeny ve zpravé skupiny, na kterou se viak CSOB ve své zpravé neodkazuje.

Posledni dostupna zprava na webovych strankach spolecnosti byla vydana v roce 2022 a
zverejnuje vysledky za rok 2021. Vykaz nese nazev ,Vyrocni zprava o spolecenské odpovéd-
nosti a udritelnosti skupiny CSOB“ (CSOB, 2023). Zprava je dlouhd 63 stran a sklada se z 10
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kapitol. Vykaz vydany v roce 2022 obsahuje pouze textovou ¢ast a tim padem spiSe pred-
stavuje CSR zpravu nez nefinancni report. Nutno dodat, Ze pfi pohledu na dokumenty, které
skupina zverejnila v minulych letech najde koncovy uZivatel i datové ¢dasti. BEhem analyzy
se nepodafilo dohledat Zadné datové Casti, ani odlivodnéni nezverejnéni udajl. Ve zpravé
nejsou zminény Zadné vyuZité standardy ani vypocetni postupy.

Vyroéni zprava o spoleéenské odpovédnosti a udrzitelnosti skupiny CSOB je téméf nemoiné
porovnat se zvolenou referenéni zpravou, a to predevsim vzhledem k jiné podstaté a ucelu
dokumentu. CSOB piehlednou formou informuje o svych aktivitdch nad ramec legislativ-
nich povinnosti. Data jsou zvefejnéna v ramci zpravy zverejnéné materskou KBC s nazvem
»Sustainability Report KBC Group” (KBC Group, 2023). Jedinad véc, kterou by tak bylo
vhodné do dokumentu CSOB pFidat, je odkaz na vykaz KBC.

Spole¢nost Oberbank AG zverejnila dokument, ve kterém shrnuje svUj postoj k udrzitel-
nosti za rok 2021 s ndzvem ,,Sustainability in Brief 2021“. Tato zprava se sklada z 23 stran,
které jsou celkové ¢lenény do 18 kapitol. Spole¢nost ve zpravé spiSe popisuje své postoje
k udrzitelnosti a své plany. NevyuZziva reportingovych standard( GRI, SASB ani TCFD. Data
jsou zminéna pouze v textu a celd zprava neni doplnéna zaddnou datovou ptilohou. Zprava
je sepsana velmi strucné, v prvni ¢asti banka prestavuje vice informaci o spole¢nosti a o
dekarbonizacni strategii spolec¢nosti. Nasledné jsou v dokumentu popsany udrzitelné cile a
hlavni témata udrzitelnosti, které jsou provazany na cile SDG. V nasledujicich ¢astech je
popsan pfistup spoleénosti k udrzitelnému bankovnictvi a kroky, které spoleénost v pod-
nika.

Celkové je vykaz oproti referencni zpravé pojat daleko jednoduseji. Chybi zde datova pfi-
loha, ktera by koncovému uzivateli zpravy pfibliZila, zlepSovani se/ zhorseni se v oblastech
udrzitelnosti. Vykaz pUsobi daleko méné transparentné, neni uvedeny postup identifikace
materidlnich témat spole¢nosti, ani postup vypoctu a sbéru dat. Zprava neodpovida stan-
darddm a v budoucnu bude muset byt vyrazné upravena, aby splfiovala smérnici CSRD,
ktera vyZaduje vyuziti standard( ESRS.

3.2.2 Zavér analyzy

Bankovni sektor napfic¢ EU jiz zverejiiuje své nefinancni zpravy dle smérnice NFRD. Banky
pro své vykazy vyuZivaji rizné standardy, nejcastéji vyuzivany je vSak standard GRI, ktery
vyuZilo 20 z 24 analyzovanych bank. Casto byla ve zpravé také vyuzita kombinace vice riiz-
nych standardd. Banky nejcastéji vykazovaly nefinancni zpravu za celou konsolidovanou
skupinu, coZz umoznuje standard NFRD i CSRD. Nékteré spolecnosti byly zahrnuty do zpravy
skupiny a nad ramec legislativni povinnosti zverejnily i zkraceny vykaz pouze za spolec¢nost,
ktera nejcastéji shrnovala aktivity banky v dané zemi. Prikladem tohoto pfistupu je banka
CSOB, kterad ma stéZejni data zvefejnéna ve vykazu skupiny KBC a zarovefi zvefejnila zpravu
i za spole¢nost CSOB. Oproti tomu druha analyzovana ¢eskd spole¢nost Raiffeisenbank a.s.
na svych webovych strankach odkazuje pouze na nefinancni zpravu skupiny.
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GRI

Nazev banky

BNP Paribas SA

Banco Santander SA

Crédit Agricole SA

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA

Deutsche Bank AG

Société Générale SA

CaixaBank SA

BPCE SA

Groupe Crédit Mutuel-CIC

10

Ceska spofitelna a.s.

11

Commerzbank AG

12

Kfw

13

Banco de Sabadell SA

14

DZ Bank AG

15

Ceskoslovenska obchodni banka

16

Erste Group Bank AG

17

Raiffeisen Bank International AG

18

UniCredit Bank Austria AG

19

Landesbank Baden-Wirttemberg

20

Komeréni banka a.s.

21

UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia

22

Raiffeisenbank a.s.

23

BAWAG Group AG

24

Oberbank AG

Tabulka 5: vyuZiti standardd nefnancniho vykaznictvi

Zdroj: vlastni zpracovadni

Analyza byla se zabyvala predevsim vhodnym pouZitim zvolenych standard( a porovnatel-
nosti datové Casti vykazu a Citelnosti a transparentnosti zprav pro koncového uZivatele.
Standardy, které jednotlivé analyzované spolecnosti vyuZivali jsou vyznaceny v tabulce €.5.
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Srovndvaci analyza byla provedena na péti bankach z rliznych zemi, které byly porovnany
oproti referencni zpravé spolecnosti Raiffeisen Bank International AG. Z analyzy vyplynulo,
Ze nejCastéjSim problémem vykaz( spolecnosti jsou nedostatky v datovych castech. Ve
zpravach casto chybi jednotna datova struktura a kédové oznaceni dle zvoleného stan-
dardu. Spole¢nosti také opomijeji kddové oznaceni textové ¢asti, které usnadnuje orientaci
v textu pro koncového uZivatele. Spole¢nosti vhodné zverejriovaly identifikovana materi-
alni témata a postup, ktery byl pouzit pro jejich identifikaci. Vétsina zprav také obsahovala
strategii udritelnosti, které byly ¢asto dopInény o konkrétni cile. Cast spole¢nosti jiz méla
zpravu ovérenou treti stranou, nejcastéji auditorskou spolecnosti jako je KPMG, Ernst &
Young, PricewaterhouseCoopers, nebo Deloitte.

Jednotné standardy ESRS, které budou vyuzivany na tzemi EU by mély zlepsit porovnatel-
nost datovych ¢asti. Pro nasledné vyhodnocovani zprav by bylo vhodné vykazovat datovou
¢ast v jednotnych a idedlné strojové Citelnych strukturdch, coz by v budoucnu umoznilo
lepsi analyzu vysledk( spole¢nosti bankami. Ve zpravach za konsolidovanou skupinu by
mélo byt jasné rozliSitelné, které spolecnosti jsou do vypoctu zahrnuty. V ptipadé, Zze bude
konsolidovana skupina vykazovat zpravu za spolec¢nosti z vicero statli, méla by zprava byt
koncipovana tak, aby data Slo za jednotlivé staty roz€lenit. Tento postup by zvysil trans-
parentnost nefinancnich vykaz( a v neposledni fadé by koncovym uzivatelim zprav umoz-
nil Iépe analyzovat a zachytit ESG rizika dané skupiny.

Nefinancni vykaznictvi je velmi komplexni téma, které kombinuje mnoho obor(. Z analyzy
je evidentni, Ze toto téma neni jesté zcela uchopeno coz dokazuje i mnozstvi rliznych od
sebe se lisicich standardu. | pfes to je nefinancéni vykaznictvi dobrym smérem, ktery umozni
investorim a subjektim rozsifeny pohled na spolecnost nez pouze financni vykaznictvi.
Predpokladam, Zze postupem c¢asu budou standardy zpresnovany a jednotlivé ukazatele do-
stanou jednotou podobu, ktera pujde vyloZit pouze jednim zplsobem. Spole¢nosti jsou diky
smérnici CSRD motivovany k udrzitelnému rozvoji a zamysleni se nad efektivnim vyuzivani
zdroju.

4 Pristup bank k vyhodnocovani nefinancnich
zprav

Analyza pfistupu bank k vyhodnocovani nefinanc¢nich zprav probéhla prostiednictvim
hloubkovych rozhovor( se zastupci tFi velkych bank v CR. Jednotlivé rozhovory byly vedeny
s vedenim z oddéleni risk managmentu banky a vedenim ESG oddéleni. Dale byly vyuzity
vefejné znamé informace a informace ziskané ze strany korporatni klientely bank, ktera
v neddvné dobé zadala o uvérové financovani. Vzhledem ke komplexnimu tématu a rozdil-
nému pristupu oddéleni risku a ESG nebyly pro rozhovory stanoveny pevné otazky. Pro vy-
zkum byl vyuZit nestandardizovany rozhovor. Rozhovory probéhly v pribéhu mésice Unora
v roce 2023. Jména zastupcl bank i ndzvy bank, se kterymi byly rozhovory provedeny nej-
sou zverejnény z divodu, Ze si to zastupci bank neprali. Rozhovory byly vedeny za Gcelem
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ziskani informaci, jakym zplisobem oddéleni risk managmentu a ESG vyhodnocuji nefi-
nancni vykazy svych klient( a jaké plany maji v této problematice v budoucnu. Vzhledem
ke komplexnosti tématu byly kladené otdzky upravovany dle vyvoje diskuse s jednotlivymi
zastupci. Témata se zastupci risk managmentu smérovala na vyhodnocovani dat od klient(
a vyhodnocovani ESG rizik plsobicich na dané spolecnosti. Se zastupci oddéleni ESG byly
feSeny témata novych produktd a plany na vyvoj a akceleraci udrzitelnosti u svych klient(.

PFistup bank Ize rozdélit do t¥i zakladnich ¢asti, a to jakym zplsobem nyni banky ziskavaji
podklady a informace ze strany svych korporatnich klientd, pohled risk managmentu pre-
devsim na vyhodnocovani ESG rizik a nové druhy financovani, které udrzitelny rozvoj spo-
le¢nosti prinasi. Tato témata jsou velmi blizko provédzana a nelze je od sebe plné oddélit.

4.1 Pristup bank ke sbéru informaci

Zakladnim pilifem pro banky je nyni sbér dat od svych klient(. Banky vedou se svymi klienty
rozhovory a snazi se je v oblasti udrzitelnosti vzdélavat. Zaroven jsou nyni hojné rozsifeny
dotazniky, které jsou bankami zasilany spole¢nostem s primarnim ucelem ziskat data. Nej-
Castéji se banky mimo obecnych informaci ptaji na uhlikovou stopu spoleénosti, spotiebu
energii, vody a tepla, odpadové hospodafstvi, soulad s EU Taxonomii, eticky kodex, pfima
a nepfima environmentalni, socidlni a governance rizika, kterym je spole¢nost vystavena.

Problematikou je prozatim nizka ovéritelnost informaci a celkoveé ziskavani relevantnich dat
od klientd. Z rozhovor( vyplynulo, Ze pro urcité druhy financovani jiz banky vyZaduji oveé-
feni zverejnénych udajl treti stranou, nejcastéji auditorskou, nebo poradenskou spolec-
nosti. Zaroven se snazi banky svym klientlim pomoci pfi sbéru dat, nebo jim doporucit part-
nera, ktery se ESG reportingem zabyva. Samotné banky pfiznaly, Ze jsou v tomto odvéti
zatim na pocatku a v rdmci ziskavani dat dochazi ¢asto k aproximacim. Zastupce risk oddé-
leni jedné z bank také dodal, Ze nemaji k dispozici historicka data, na kterych by mohli pro-
vést statistiku a pfipadnou analyzu. Tento problém zminil béhem tématu o vyhodnocovani
ESG rizik, kdy si zastupce spolecnosti nebyl jisty, jakym zplsobem toto téma presné ucho-
pit, aby bylo mozno rizika finanéné, nebo jinak ohodnotit.

4.2 Pristup bank k udélovani financovani

Prvni z rozhovor( byl primarné zaméren na vyhodnocovani klientll z pohledu risk ma-
nagementu. Banky budou povinny vyhodnocovat své klienty z pohledu ESG rizik, které na
né plsobi. Z rozhovoru vyplynulo, Ze zastupci bank Uplné nevédi, jak toto vyhodnocovani
uchopit. Banky dnes museji vzhledem k uc¢etnimu standardu IFRS 9 poditat opravné po-
lozky, které zohlednuji o¢ekavané Urokové ztraty. Idealnim pfipadem by bylo, kdyby oddé-
leni risku v bankach mélo k dispozici ESG rizika ve financnim vyjadreni, které by mohla vy-
uZit k vypoctu opravnych polozek. Tim by banky vyrazné zpevnily své uvérové portfolio a
snizily své ztraty, které vznikaji pfi Upadku klient(. Zastupce banky vsak zminil, Ze pro se-
staveni tohoto modelu prozatim chybéji historicka data, na kterych by bylo mozné provést
stress testing a dalSi analyzy pro zpresnéni pfipadného modelu. DalSim problémem, ktery
zastupce banky vnimal je znacény nedostatek spolecnosti, které maji sva ESG data
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k dispozici. Pro spolecnosti je toto téma pomérné nové a ¢asto nevédi co je po nich ze
strany bank chténo. Proto jsou banky ¢asto nuceny vyuzZivat velmi nepresné aproximace
dle NACE kédu. Znacny pfinos pak banka ocekavala od zavedeni ESG ratingl i pro mensi
spoleénosti, ktery déla napfriklad spole¢nost CRIF.

Z rozhovorl vyslo, Zze banky momentdlné snazi pfijit na trh s novymi produkty, které jsou
navazany na ESG kritéria. Jednim z nastrojd, které banky nyni implementuiji je tzv. , KPI lin-
ked loan“. Jedna se o uvér poskytnuty klientovi za urcitych podminek navaznych pravé na
ESG kritéria. Nyni na ¢eském trhu existuje jiz prvni takovato pujcka, kdy konsorcium bank
pljcilo prostredky spolecnosti Letisté Praha, a. s. za podminky, Ze bude letisté plnit Sest
konkrétnich zavazk(. Tyto zavazky jsou pfimo navazany na ESG strategii letisté (Letisté
Praha, a. s., 2023). Pokud letisté dany zavazek bude plnit, bude mu sniZzena Urokova mira.

Z rozhovoru vyplynulo, Ze banky v tomto typu Uvéru vidi znac¢nou budoucnost. Pro usku-
tecnéni podobného druhu financovani vsak banky potrebuji, aby jejich klienti méli vhodné
zpracovanou ESG strategii a idedIné i ESG vykaz. Poskytovatel Uvéru bude s klientem hledat
3-6 ESG cilt, které budou pfimo navazany na materiadlni témata spolecnosti. Spravnou
volbu materialnich témat spolecnosti banky kontroluji ovérenim dle standard( a ratingQ,
jako je naptiklad Sustainanlytics, ktery je vyuzit k analyze v predeslé kapitole. Banka zaro-
ven bude pozadovat ovéreni vykazu spole¢nosti tfeti stranou. Banky budou pozadovat, aby
si spolecnosti nevolily snadno dosazitelné cile. Celkovy uvér bude fungovat zpisobem, kdy
banka bude kazdy rok vyhodnocovat postup spoleénosti ve zvolenych kli¢ovych ukazatelich.
Pokud spolecnost bude ukazatele plnit, banka m{iZze zvazit sniZeni, popfipadé ponechani
zvyhodnéné urokové sazby. V pfipadé, Ze klient dané podminky plnit nebude, banka bude
mit mozZnost Urokovou sazbu klientovi zvysit. Diky tomuto produktu si banky slibuji akcele-
raci udrzitelnych témat. Klienti budou motivovani k tvorbé ESG strategii, diky zvyhodné-
nému financovani. Zaroven tento krok pomuze i bankam pfi vyhodnocovani klientd z po-
hledu ESG rizik pusobicich na spole¢nost.

Vsichni zastupci, se kterymi byl rozhovor veden zminovali, Ze je téma udrzitelného rozvoje
spolecnosti velmi komplexni a pomérné nové. Jejich klienti ¢asto nevédi, co je po nich
chténo a shanéni relevantnich Udaji pro né neni jednoduché. Banky diky tomu ¢asto pfi-
stupuji k nepresnym aproximacim a nemaji moznost tvorby prednéjsich analyz. Sjednoce-
nim a rozsirenim nefinanéniho vykaznictvi by se tato problematika méla postupné zlepsSo-
vat. Jiz dnes banky od nékterych klient vyzaduji ovéreni zverejnénych udajl treti stranou,
tento pozadavek bude v budoucnu vyZzadovat i smérnice CSRD.
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5 Zavér

Hlavnim cilem této prace je predlozit analyzu standard( nefinanéniho reportingu a jeho
posuzovani ze strany bankovniho sektoru pfi udélovani financovani. Dale pak béhem ana-
lyzy identifikovat prostor ke zkvalitnéni nefinancénich vykaz(i spolecnosti predevsim s d(ira-
zem na zvySeni transparentnosti a Citelnosti nefinancnich zprav, popis pfistupu bank k vy-
hodnocovani nefinanénich zprav a jejich plany do budoucna.

V teoretické ¢dsti byla predstavena historie udrzitelného rozvoje spolecnosti a jeji vyuziti
v marketingové komunikaci spolecnosti. Nasledné se teoreticka ¢ast zabyva legislativnim
ukotvenim tohoto tématu na pldé Evropské unie. V posledni ¢asti jsou detailné popsany
v dnesni dobé nejcasnéji vyuzivané standardy GRI a navrh standardu ESRS, které budou dle
smérnice CSRD muset vyuZivat spolec¢nosti na pudé EU.

V praktické casti jsou analyzovany nefinancni vykazy 24 bank z péti rlznych zemi spadaji-
cich do EU. Analyza se primarné zaméruje na plnéni smérnice pfijaté roku 2014 Non-Finan-
cial Reporting Directiv, vhodnym vyuzitim standard( pro nefinanc¢ni vykaznictvi, Citelnosti
a transparentnosti zprdv v(ic¢i koncovému uzivateli. V praktické ¢asti je dle bodového hod-
noceni zvolena referenc¢ni nefinan¢ni zprava spolecnosti Raiffeisen Bank International AG
oproti, které je ndsledné porovnano 5 zprav ostatnich spolec¢nosti ze vzorku. Nasledné je
jsou v praktické ¢asti popsany rozhovory se zastupci risk oddéleni a ESG oddéleni tfi ceskych
bank. Rozhovory se zamérfuji na momentalni pfistup ¢eskych bank k vyhodnocovani nefi-
nancnich zprav svych klient(, jakou problematiku béhem vyhodnocovani jsou banky nu-
ceny resit a v neposledni fadé, jaké plany maji v banky do budoucna.

Problematika ESG a nefinan¢niho vykaznictvi je velmi komplexni téma. Evropska unie nyni
zprisnuje legislativni podminky, které uplatriuje vici firmam za ucelem splnéni parizské
dohody z roku 2015 a zvySeni transparentnosti vykaznictvi spolecnosti. Toto téma je vSak
pro samotné spolec¢nosti prozatim velmi téZce uchopitelné. Pfesny jednotny rdmec stan-
dardu pro nefinancni vykaznictvi EU prozatim pfipravuje a jsou znamy pouze jejich na-
vrhy. Zpravy, které jiz dnes existuji jsou ¢asto velmi slozité porovnatelné a pro koncového
uZivatele bez znalosti problematiky mohou byt sloZité &itelné. Banky v Ceské republice za-
tim presné nevédi, jakym zplisobem své klienty vyhodnocovat diky ¢emuz dochazi k po-
mérné nepresnym aproximacim béhem analyz. Problémem je také nedostatek historic-
kych dat, na kterych by bylo moZno provést stress testing a slozitd ovéfitelnost dat. Nutno
dodat, Ze smérnice prijata EU na tyto problémy reaguje a ma jiz stanovené terminy, od
kdy budou muset byt Gdaje v nefinanénich zpravach auditovany.

Dle pfijaté legislativy ze strany EU je evidentni, Ze povinnost nefinanéniho vykaznictvi se
bude do budoucna rozsifovat na daleko Sirsi ¢ast spolecnosti. Banky tim padem ziskaji po-
tfebna data k efektivnimu vyhodnocovani ESG rizik a celkové svych klientl. Zaroven bude
nefinancni vykaznictvi a ESG strategie akcelerovana moznosti ziskani vyhodnéjsiho uvéro-
vého financovani. Po zverejnéni finalnich standardl European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) by se mély nefinan¢ni vykazy znacné sjednotit a tim se zlepsit i jejich po-
rovnatelnost a transparentnost.
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Samotny vyzkum nefinancniho vykaznictvi je i vzhledem k stdle ménicim se podminkam
v zacatcich a bude ddle pokracovat poté, co budou pfijaty jednotné standardy a smérnice
CSRD bude preklopena do zakon( jednotlivych ¢lenskych statd.
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