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Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje financovani podnikatelskych subjekt(i v Ceské republice
pomoci externich zdroja. Z dlivodu velkého mnoZstvi dostupnych zdrojl se zaméruje podrobné pouze
na jeden, a to dotace z Evropské unie s pfimym zacilenim na Operaéni program podnikdni a inovace
pro konkurenceschopnost s primdrnim zamérenim na Vyzvu VIII — program APLIKACE. V teoretické
Casti prace je popsana definice klicovych pojmU souvisejicich s danou problematikou a souhrnuje
aktudlni poznatky. Tato ¢ast obsahuje popis inovaci, dotaci a jejich druhy. V praktické ¢asti prace je
popsan proces ziskavani dotace. Soucasti této price je demontovdn hlavné podnikatelsky zamér, ktery
se predklada ke kazdé zadosti o dotaci. Pro praktickou ukazku byl ziskan schvaleny podnikatelsky zdmér
spolecnosti Logio, kterd Zadala o dotaci na investi¢ni softwarovy projekt ve vySe uvedeném opera¢nim
programu. Cilem diplomové prace je shrnuti hlavnich bodl poZadavk( pfi Zadosti o dotacni podporu
s praktickou ukazkou na jiz schvaleném inovacnim softwarovém projektu. Jednim z ptinost je prehled
dota¢niho potencidlu v Ceské republice se zaméFenim na softwarové projekty a analyza uvedené vyzvy,
kterd poukazuje na nejéastéjsi divody zamitnuti zaslanych Zadosti. Tato analyza téZ ukazuje nejcasté;jsi
vyhrady kontrolni komise.

Klicova slova

Dotace, inovace, zadost, OP PIK, investice, konkurenceschopnost, vyzva, podnikatelsky zdmér

Abstract

This thesis focuses on the financing of business entities in the Czech Republic using external
sources. Due to the large number of available sources, it focuses in detail on only one of them, namely
the European Union subsidies with a direct focus on the Operational Programme Enterprise and
Innovation for Competitiveness with a primary focus on Call VIII - APPLICATIONS programme. The
theoretical part of the thesis describes the definition of key terms related to the issue and summarizes
the current knowledge. This part includes a description of innovation, subsidies and their types. The
practical part of the thesis describes the process of obtaining subsidies. The main part of this thesis
dismantles the business plan that is submitted with each subsidy application. For the practical
demonstration, the approved business plan of Logio, which applied for a subsidy for an investment
software project in the above mentioned operational programme, was obtained. The aim of the thesis
is to summarise the main points of the requirements for applying for subsidy support with a practical
demonstration on an already approved innovative software project. One of the contributions is an
overview of the subsidy potential in the Czech Republic with a focus on software projects and an
analysis of the above-mentioned call, which highlights the most common reasons for rejection of the
submitted applications. This analysis also shows the most frequent reservations of the audit
committee.
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Uvod

Nazory lidi na dotace se mohou lisit v zavislosti na jejich konkrétnich zkusenostech s témito
finanénimi prispévky, jejich politickych a ekonomickych nazorech a celkovém povédomi o fungovani
dotaci a dotacnich programu. Néktefi lidé na né mohou mit pozitivni ndzor, protoze vidi jejich pfinosy
pro podporu rozvoje rliznych oblasti, jako je naptiklad vzdélavani, zdravotnictvi nebo Zivotni prostredi.
Mohou vnimat dotace jako duleZity nastroj pro podporu inovaci a rozvoje ekonomiky, zejména
v oblastech, které by jinak nebyly schopny ziskat potfebné finanéni prostfedky. Na druhé strané mohou
mit néktefi lidé negativni ndzor, protoze je vidi jako formu prerozdélovani bohatstvi a podporu
privilegovanych skupin nebo firem. Mohou vnimat dotace jako zplsob, jakym stat pridéluje financéni
prostiedky bez pfilisné kontroly a moznosti efektivniho vyuziti téchto penéz. Mohou existovat obavy,
Ze dotace mohou vést k nezdravému vztahu mezi statem a podnikatelskou sférou, ktery mlze zpUsobit
korupci a zneuZiti moci. Nazory lidi na dotace jsou rlznorodé a zavisi na mnoha faktorech. Je duilezité
mit spravné procesy a mechanismy pro posouzeni a rozdélovani financnich prostredkd tak, aby byly
dotace spravedlivé, transparentni a prispély k pozitivnim vysledkiim pro spole¢nost jako celek.

Dotace jsou financni pfispévky poskytované rliznymi subjekty, nejéastéji statem ¢i evropskou
unii, na podporu konkrétnich ¢innosti nebo projektd. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat vyzkum a vyvoj,
inovace, investice do novych technologii, vzdélavani, kulturu, socidlni Cinnosti, Zivotni prostredi
a mnoho dalsich oblasti. Cilem dotaci je podpofit rozvoj urcitého sektoru nebo oblasti a poskytnout
finanéni prostfedky pro projekty, které by jinak nebyly realizovany z divodu nedostatecné financéni
podpory.

Tato diplomova prace se zabyva pravé zadostmi o tyto dotace a zakladnim popisem jejich
kontrol pridélenymi komisemi. Vzhledem k tomu, Ze existuje mnoho rdznych druhl dotaci je tato prace
zaméfena primarné na Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Jedna se
o dotaéni program v ramci Evropské unie, ktery poskytuje finanéni podporu podnikdm v Ceské
republice na projekty zaméfené na inovace a konkurenceschopnost. Program je financovdn
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a jeho cilem je podpofit inovacni projekty, které pfispéji
k modernizaci a zvysovani konkurenceschopnosti podnikd. Podniky mohou Zadat o dotace v ramci
OPPIK na rlzné projekty, jako jsou vyzkum a vyvoj novych produktd, investice do novych technologii,
podpora exportu, zlepseni firemnich procesli a dalSich. Dotace mohou byt poskytnuty v rlznych
formach, napfiklad na ndkup nového zafizeni, naklady na vyzkum a vyvoj, nebo na Skoleni
zaméstnanc(l. Cilem této dotace je podpofit konkurenceschopnost podnikd v Ceské republice a pomoci
jim pfizplsobit se zménam v globalnim hospodarstvi.

Vzhledem k tomu, Ze je tato dotace cilend zejména na inovace, jsou v ramci této prace popsany
i ty. V praci jsou vysvétleny potiebné zaklady, které se k inovacim vazou i divody proc je potiebné, aby
podniky inovovaly, jakym zplsobem tak mohou konat a jaké maji moznosti. Inovace pochazi
z latinského slova innovare, coz znamenda obnovovat. Dfive se tento pojem pouZival v ekonomické
sféfe jako zména v procesu, kterym organizace pfeménuje praci, kapital, materidly nebo informace na
produkty a sluzby s vyssi hodnotou.

Dale jsou v teoretické Casti této prace strucné popsany dostupné formy financovani pro
podnikatelské subjekty véetné dotaci, zejména financnich prostfedkll z fondl Evropské unie.

Prakticka ¢ast se zaméruje na zachyceni fungovani dotaci v praxi, je zde popsan Operacni
program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Kazdd dotace ma specifické poZzadavky na
Zadost a ziskani samotné dotace. Tyto specifika jsou vysvétlena v této préci. Na zdkladé zaslanych
zadosti vybird komise ty nejvhodnéjsi projekty, které musi ziskat urcity pocet bodl a dodrzet nutné
parametry k ziskani. Ziskanim dotace neni pro podnik ovSsem vyhrdano, jelikoz musi v rdmci této dotace
projekt financovat z vlastnich &i cizich zdroji a finanéni podpora mu je vyplacena aZz po skonéeni



projektu. Jedna se o specifikum této vyzvy, ktera si zaklada na nutnosti doloZeni, Ze projekt nebyl pouze
zbytecnym plytvanim penéz, ale mél néjaky vyssi uzitek. Tento uzitek musi podniky prokazat.

V ramci této prace budou predstaveny hlavni slozky Zadosti o softwarovy projekt. Tento
projekt byl jiz komisi schvalen a prvky z Zadosti o néj budou uvedeny jako prakticka ukazka.

V zavéru této prace bude vyhodnocena Vyzva VIII — podpora APLIKACE, ktera je jiz ukoncena
a jsou k ni tedy dostupna data, ktera ndm odhali kolik Zadosti bylo v ramci této vyzvy zaslano, kolik
zamitnuto a jejich dlvody. Tato vyzva je analyzovand pravé z divodu, Ze nase praktickd ukazka
a schvalena Zadost byla pravé zasilana do této podpory.
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1 Inovace

V této kapitole si obecné popiSeme pojem inovace a potiebnych termin( s timto pojmem
spojenym. PomUzZe ndm to v lepsi orientaci a celkovém chapani této diplomové prace.

Inovace jsou nové myslenky, procesy, produkty nebo sluzby, které prinaseji néjakou novou
hodnotu. Mohou se objevit ve vSech oblastech jako jsou véda, technologie, kultura, uméni
a hospodafstvi.

Jsou klicové pro rlst a rozvoj organizaci, tak i celych ekonomik. Mohou zlep3ovat kvalitu Zivota,
zvySovat efektivitu vyroby a zvySovat konkurenceschopnost na trhu.

1.1 Inovacni management

Aby byl podnik Uspésny je nutné, aby inovacni management respektoval celkovou strategii
podniku, coz znamena vize a cile. Systémovy pfistup k realizaci zmén je podstatou inovacniho fizeni, ty
by mély cilit na zlepSeni proces(, produktl nebo trini pozice podniku. Inovacni managment se vétsinou
sklada z téchto fazi:

L - -~ . . Monitorovani a
Identifikace potieb Generovani oo o Vyvoj nového g N .
3 o . o Hodnoceni napadd N Komercializace hodnoceni nového
zékaznikd ndpadi produktu/sluzby M
produktu/sluzby

Inovace rozdélujeme do tfi hlavnich, a to na inovace strategické, produktové a procesni, ty pak
vytvareji celkovy inovacni ramec podniku, coZ popisuje Breckova (2016, s. 13).

Procesni inovace

Tyto inovace maji provozni charaktery. Mzeme je znat i pod pojmem provozni inovace. Tento
typ inovace vétSinou nepfindsi okamZitou konkurenéni vyhodu, nybrz jsou zakladem pro zisk
dlouhodobé pozice firmy. Jednd se tedy o systematické vylepSovani aktivit sméfujicich ke zvyseni
vykon( ¢i eliminaci nakladd.

Produktové inovace

Jednad se o nové produkty nebo sluzby, které jsou vyrazné odlisSné od téch stdvajicich.
Pochopeni principu fizeni produktovych inovaci znamena pochopeni celého priibéhu a procest
zavadéni novych produktl na trh. Jednotlivé faze si popiSeme nize.

> Vyzkum >> Vyvoj >> Testovani >> Vyroba >> Komercializace>

1. Vyzkum — jedna se o zdklad vSech produktovych inovaci. VyuZiva celé fady metod a je
realizovan na védecké Urovni. Patfi sem vyzkum zdkladni a aplikovany.

Zakladni vyzkum — jedna se o teoretické Ci experimentalni aktivity, které jsou primarné
zaméreny na ziskavani novych poznatkd, aniz by se zabyvaly otazkami vyuZiti a uZiti
téchto poznatkl. Nezabyvd se tedy konkrétnim vysledkem, ale védec se pohybuje
v rozsahlém rozpéti vyzkumnych aktivit. MlzZe se stat, Ze se jednd i o nahodné objevy,
které jsou motivované zvédavosti védcu. Je ovsem nepostradatelny pro inovace vyssich
fadd a pro revoluéni zmény. Jedna se o zédkladnu aplikovanému vyzkumu, coz popisuje
Breckova (2016, s. 15).
Aplikovany vyzkum — jedna se o experimentalni a teoretické aktivity, které slouzi
k ziskani novych poznatk(, kde jednoznacné vime specifikaci konkrétniho cile vyuziti.
Hleda tedy odpovédi na primo definované otazky. Tento vyzkum je vyvolan predevsim
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komercni sférou. Tyto vyzkumy jsou hmatatelné a Ize je tedy manazZersky Iépe uchopit.
V tomto vyzkumu nejsou zahrnuti pouze védci, ale i lidé z praxe. MiZe navazovat na
zakladni vyzkum anebo muze vzniknout na pfimou poptavku z praxe.

2. Vyvoj — systematicka prace, ktera vyuZiva existujicich znalosti, které jsou ziskany vyzkumem
a praktickou zkuSenosti. To sméfuje kvyrobé novych vyrobkd, zafizeni ¢i materiald,
k zavedeni novych systéml, sluzeb, podstatnému zlepseni toho, co se jiz vyrabi ¢i bylo jiz
zavedeno. Takovyto vyvoj ma pevny fad a je manaZersky vyhodnocovan. Nejcastéji ho
nazyvame experimentdlni vyvoj, ktery takto oznacujeme i v pfipadé Cerpani evropskych
podpurnych fondd, coz vysvétluje Breckova (2016, s. 16).

3. Testovani — ve chvili kdy je vyvoj dokonceny, dochazi k pribéznym testim a vyhodnocenim.
Vlastni testy probihaji v nékolika etapach. Vétsinou se provadi interni testovani, které slouzi
k posouzeni uvnitf podniku a testovani externi, kdy se dana sluzba/produkt predstavi skupiné
zakaznikd, ktefi poskytnou zpétnou vazbu.

4. Vyroba — zpocatku byva vyroba stale ve specidlnim rezimu, a to do doby, dokud se nedoladi
finalni kvalita. Proces plné vyroby zcela nového produktu je naroény proces, ktery musi byt
neustdle pod dohledem, hodnocen a kontrolovan s ohledem na kvalitu, ale i nakladovost
a konecnou efektivitu.

5. Komercializace — jednd se o velmi peclivou taktickou zalezitost, ktera je obsahem
marketingového planu. Jednd se o zaklad marketingového vyzkumu, po kterém nasleduje
priprava obchodniho planu, finanéniho planu, odhady prodeja. Jednou z klicovych aktivit je
komunikacéni plan, ktery vychazi z komunikaéniho mixu. Takovy mix obsahuje PR aktivity,
podpora prodeje, reklama, pfimy marketing.

Strategicka inovace

Jedna se o nové produkty i sluzby, ktera prinaseji zcela novy pfistup k feseni potfeb zakaznik(

a zcela méni trh. Tyto inovace byvaji naro¢né a mohou vyZzadovat zmény v celém prdmyslu.

1.2 Financovani inovaci

V této kapitole si stru¢né popiseme rizné druhy financovani inovaci a dikladnéji se zamérime

na financovani investic pres dotace. Inovace se mohou financovat zrlznych zdrojd. Vybér
nejvhodnéjsiho zdroje financovani inovaci zavisi na mnoha faktorech, jako jsou typ inovace, stupen
vyvoje a vyse financnich potreb.

Mezi nejcastéjsi patti:
Vlastni finané¢ni prostfedky — jedna se o firemni finan¢ni prostfedky, jako je vyuziti ziskd, vytvoreni
internich inovacnich fond, ¢i ziskani investic od vlastnich akcionar
Bankovni uvéry — kazda spolec¢nost mliZze pozadat o bankovni Uvér, aby mohla financovat inovace.
Vétsinou jsou zajistény majetkem spolecnosti ¢i osobni zarukou majiteld.
Investofi — jednda se o financovani skrze soukromé investory. Takovyto investor mizZe byt
jednotlivec, investi¢ni spole¢nosti Ci rizikové kapitalové fondy.
Korporatni investice — velké spole¢nosti mohou investovat do mensich inovacnich spolecnosti.
Takovéto propojeni pfinasi finanéni prostredky, ale téZ pfistup k vétsim zakaznikim, zdrojim Cci
technologiim.
Inkubatory a akceleratory — jsou to organizace, které podporuji a financuji zacinajici spolecnosti.
Poskytuji mentoring a pfistup k investi¢nim pfilezitostem.
VIadni granty — grantové programy pro financovani inovaci. Jsou uréeny pro konkrétni odvétvi.
Dotace — jednd se o financ¢ni prostredky, které poskytuji rizné subjekty, vétSinou nadace, vlady,
evropské fondy. Ziskani dotace byva pomérné slozZity proces, ktery vyzaduje pfipravu kvalitni
Zadosti. Je nutné ale splnit podminky poskytovatele dotace. Podminky se vétsSinou tykaji oblasti
realizace dané investice, vySe naklad(, podpory ¢i podminka pro vyhodnoceni Uspésnosti projektu.
PFivyuZivani dotaci je tfeba byt ale obezietny a zvazit veSkeré naleZitosti, které jsou s timto spojené.
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Musi se dodrzovat podminky poskytovatele, zajistit odpovidajici financovani projektu, evidenci,
spravu a dalsi.

1.3 Proc je nutné, aby podniky inovovaly

Firmy musi inovovat z nékolika divodu:
Konkurenceschopnost — Inovace jsou dlleZité pro udrzeni konkurenceschopnosti firmy na trhu.
Firmy, které nejsou schopné inovovat, se mohou dostat do pozice, kdy nedokdZou nabidnout
produkty a sluzby, které by odpovidaly potfebam zakaznik( a tim padem ztratit na trZznim podilu.
Zlepseni vykonnosti a efektivity — Inovace mohou pomoci zlepsit vykon a efektivitu firmy. Nové
technologie a procesy mohou byt vyuzity k automatizaci a optimalizaci rdznych ¢innosti, coZz mize
vést k vétsi produktivité a isporam nakladu.
Vytvoreni novych trhi a pfileZitosti — Inovace mohou vést k vytvoreni novych trhli a obchodnich
prilezitosti. Firmy, které jsou schopné inovovat, mohou vytvofit nové produkty a sluzby, které
splnuji potfeby zakaznik( a tim padem se dostat do novych obchodnich pfileZitosti.
Zlepseni zakaznického zazitku — Inovace mohou pomoci vylepsit zakaznicky zazitek. Napriklad
vylepSenim uZivatelského rozhrani nebo vyuzitim personalizace a umélé inteligence mohou firmy
vytvorit lepsi produkty a sluzby, které Iépe splnuji potfeby zdkaznik(.
Reseni socidlnich problém — Inovace mohou byt vyuzity k fe$eni socialnich problém( a vytvofeni
pozitivniho dopadu na spole¢nost. Napftiklad technologie v oblasti zdravotnictvi a vzdélavani mohou
pomoci zlepsit pfistup k témto sluzbam a zlepsit zdravi a vzdélani populace.

Jedna se zacarovany kruh, jelikoz v ptipadé, Ze spole¢nosti budou stagnovat, nebudou na trhu

atraktivni, jejich produkt bude zastaraly a casem mohou i zaniknout. Celkové lIze fict, Ze firmy musi
inovovat, aby zlstaly konkurenceschopné, zlepsily vykonnost a efektivitu, vytvofily nové trhy
a obchodni pfileZitosti, vylepsily zakaznicky zazZitek a pfispély k feSeni socidlnich probléma.

1.4 Moznosti inovaci v podniku

Existuje mnoho zpUsobd, jakymi podniky mohou inovovat.

Nékteré z nejcastéjsich zplsobl zahrnuji:
Vyvoj novych produkti nebo sluzeb — Podniky mohou inovovat tim, Ze vyvinou nové produkty nebo
sluzby, které Iépe splnuji potfeby zdkaznikd. To mlze zahrnovat vyzkum a vyvoj novych technologii,
nové vyrobni postupy nebo nové zplsoby doruceni produktl a sluzeb. Na tento zplisob se dale
v diplomové praci zaméfime.
Vylepseni stavajicich produktli nebo sluzeb — Podniky mohou také inovovat tim, Ze vylepsi stavajici
produkty nebo sluzby. To mlzZe zahrnovat zlepseni kvality, designu, vykonu nebo uZivatelského
rozhrani.
Inovace v procesech — Podniky mohou inovovat také v procesech, které pouzivaji k vyrobé nebo
poskytovani svych produktl a sluzeb. To mlze zahrnovat automatizaci, optimalizaci, vylepseni
efektivity a snizovani nakladu.
Inovace v marketingu — Podniky mohou inovovat v marketingovych strategiich a zplsobech, jakymi
komunikuji se zakazniky. To mlzZe zahrnovat vyuZiti novych kandll, personalizace a digitalnich
technologii.
Inovace v organizacni kultufe — Podniky mohou inovovat také organizaéni kulturu a zpUsoby, jakymi
pracuji. To mlZe zahrnovat napfiklad podporu tymové spoluprace a vytvareni prostredi, které
podporuje inovace.

Podniky mohou tedy inovovat na mnoho rlznych Grovnich, od vyvoje novych produktl a sluzeb

po inovace v procesech, marketingu a organizac¢ni kulture. Je dileZité, aby podniky pribézné hledaly
nové zplisoby, jak inovovat, aby zUstaly konkurenceschopné a udrzely si své misto na trhu.
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Jednotlivym podnikiim mulzZe pomoct s prehledem takové konkurenceschopnosti zprava
o konkurenceschopnosti ¢lenskych statt, kterou poskytuje kazdorocné od roku 1997 Evropska unie.
EU poskytuje informace o konkurenceschopnosti ¢lenskych statl jako celku a hodnoti tyto jednotlivé
staty. Klicové hodnotici oblasti jsou napfiklad inovace a verejna sprdva, investice a pristup k financim,
pfistup na zahranicni trhy, k infrastrukture a sluzbam, energie, suroviny a udrzitelnost, coZ popisuje
vice do detailu Veber a kol. (2016, s. 15).

1.5 Setfeni vyzkumu a vyvoje v Ceské republice

Y

Cesky statisticky ufad (déle jen CSU) sleduje charakteristiky vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV)
prostfednictvim piimého statistického Setfeni. Toto Setfeni se realizuje vCR odroku 1995
prostfednictvim Rocniho vykazu o vyzkumu a vyvoji. Toto je podle zdkona ¢. 89/1995 Sb., o statni
statistické sluzbé, ve znéni pozdéjSich predpisi. Data z téchto Setfeni pomahaji i pro hodnoceni
strategii Ceské republiky jako je naptiklad Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni
specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3 strategie), Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030
nebo HospodaFska strategie Ceské republiky 2020-2030. Tyto statistickd data jsou nepostradatelnd

pro mezinarodni srovnani. Mimo narodnich potieb jsou tak udaje pouzivany i pro potieby EU.

1.6 Vyznam inovacnich fadu

Problematiku inovaci fesila jiz fada odbornikli, nicméné za nejvyznamnéjsiho povazujeme
Frantiska Valentu (1969). Pravé Valenta totiz vidi inovace Sifeji, kdy jakakoliv zména od té nejmensi po
ty zasadni vedou k dosazeni konkurencni vyhodé. Valenta rozlisuje dvé zakladni skupiny kvalitativnich
radl inovaci, a to absolutni a relativni. Inovace, které jsou prebrany z okoli a vylepsuji vnitini prostredi
podniku jsou relativni. Absolutni naopak tvofi zmény absolutné a vznikaji uvniti podniku, nicméné
ovliviuji Sirsi prostiedi. Pozdéji Valenta prehodnotil své inovacni fady a zvysil pocet na devét. Rozdélil
je na inovace racionalizacni, kvalitativni a na technologicky prevrat, ta patti do devatého nejvyssiho
radu (Zuzdk, 2011). V nasledujici tabulce jsou sefazené jednotlivé inovacni fady, dle Valenty. Vyvoj,
ktery je feSeny v ramci této diplomové prace spada do 7. fadu.

TABULKA 1: INOVACNI RADY

Rad e Znak Popis
inovace | fadu inovace y
| / ih
Mala zmél"la vyrobniho Zavedeni malé zmény pfi zachovani viech
Prvni procesu vyrobku - . P ;
p dosavadnich znak( vyrobniho procesu.
technologie
Velkd zména vyrobniho Vyrobni proces se od plivodniho stavu lidi
Druhy procesu vyrobku — jinou intenzitou priibéhu operaci, napf.:
technologie vy$3i rychlosti chodu montéiniho pasu.
Mala zména principu
Treti vyrobniho procesu vyrobku — | Nové organiza¢ni propojeni operaci
technologie
P A Vzajemné kvalitativni adaptace vyrobnich
Velka zména principu . y x e PR .
i , , | faktord, napf. pfizplsobeni pFipravkid a
Cturty vyrobniho procesu vyrobku—| . " ! o x
; ndstroju viastnostem stroja a vyrabénych
technologie wi e
soucasti
; . Mala zména k - . . P .
Paty varianta ’a 4 2mena koncepce Upravy zdkladniho konstrukéniho feseni
vyrobku
Sesty enerace Velka zména koncepce Nové konstrukéni fedeni, aviak zachovéni
8 vyrobku dosavadniho druhového znaku
7 Mvalavz.mena vpnnupu, na’ .| Diskontinudlni radikdlni inovace, novy
Sedmy druh némi je zaloZeno fungovani '
) druh vyrobku
vyrobku
Velkd zména principu, na Maximalni diskontinualni radikalni
Osmy rod némi je zaloZeno fungovdni | inovace, zachovani pfisludnosti ke kmeni
vyrobku makrotechnologii.
Pfechod na ) .
y ki | i |
Devaty kmen mikrotachnologie Makrotechnologie, mikrotechnologie

ZDROJ: PODNIKATELSKY ZAMER
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2 Dotace

V této kapitole si velmi obecné popiseme ridzné druhy dotaci, které muize podnik ziskat.
Detailnéji se poté zamérime na dotace z evropskych fond(, které jsou urcené na vyzkum a vyvoij.

Dotace jsou finanéni prostifedky, které jsou poskytovany organizacim ze strany statu,
evropskych fondl a dalsich instituci. Jedna se o finan¢ni podporu na dané aktivity ¢i projektu.
Podnikatelé mohou vyuzit dotaci naptiklad na nakup nové technologie, rozsiteni vyrobnich kapacit,
zlepseni logistickych fetézcll atd. Takovéto finanéni prostfedky jsou poskytovany bez naroku na jejich
navrat, ale byvaji podminéné pravidly, které musi pfijemce splnit.

Hlavnim Ucelem dotaci je, Ze podporuji projekty, které by byly uskuteénény jen s omezenymi
moznostmi, ¢i by nebyly uskutecnény vibec. Dotace je zjednodusené feceno nastroj, ktery pomuze
spolecnostem vystoupit ze zacarovaného kruhu inovaci. V ptipadé, Ze spole¢nost nema finance na
inovovani, nemUze vyvijet nové sluzby ¢i produkty a ¢asem se stane nepopularni, tudiz nikdy na vyvoj
ani nevydéla finance. Dotace takovy problém fesi a pomUZou zacinajicim ¢i mensim spolec¢nostem
udrZet krok s ostatnimi. VétSinou jsou poskytovany napfiklad na vyzkum a vyvoj, podporu malych
a strednich podnikd, kulturni akce, sportovni a socidlni projekty a podobné.

2.1 Typy dotaci

Pro lepsi pochopeni si kratce popiSeme jednotlivé typy dotaci. V nasi praci se pak zaméfime na
dotaci vyzkum a vyvoj.

Zde je jejich vycet i s kratkym popisem:

¢ Investic¢ni dotace — tyto dotace jsou uréeny pro podporu investic do novych stroju, technologii,
budov a infrastruktury. Dotace jsou poskytovany zejména v rdmci Operacniho programu Podnikani
a Inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK).

e Operacni dotace — jsou poskytovany na financovani bézného provozu podnikd, naptiklad na mzdy,
energie, materidly a dalSi béZné ndklady. Dotace jsou poskytovany v ramci OP PIK, ale také v rdmci
Operacniho programu Zaméstnanost.

e Dotace na vyzkum a vyvoj — jsou poskytovany na podporu vyzkumu a vyvoje novych produktd
a technologii. Dotace jsou poskytovany zejména v ramci OP PIK a OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

e Dotace na energetickou uUcinnost — jsou urCeny pro podniky, které investuji do energetické
ucinnosti svych zafizeni a budov. Dotace jsou poskytovany v rdmci Programu podpory energetické
ucinnosti v pramyslu.

e Dotace na export — jsou poskytovany pro podniky, které se zabyvaji exportem zboZi a sluZeb.
Dotace jsou poskytovdny v rdmci Programu podpory exportu.

e Dotace na rozvoj cestovniho ruchu — tyto dotace jsou poskytovany pro podniky, které se zabyvaji
cestovnim ruchem a turismem. Dotace jsou poskytovany v rdmci Programu podpory cestovniho
ruchu.

Dotace miZeme tedy délit podle typu, coZ znamena, na co je dotace urcend. Dalsim dllezitym
faktorem jeijaky typ Zadatele/ptijemce je opravnény (napt. maly a stfedni podnik). DileZitou roli hraje
i misto realizace projektu, formu a vySe poskytované podpory a schopnost finanéni spoluprdce ze
strany Zadatele atd. Tyto faktory jsou specifické pro kazdy dotacni program a musi byt splnény podle
jeho konkrétnich podminek a pozadavk( (Businessinfo.cz, 2023).

2.1.1 Vyzkum a vyvoj

Dotace na vyzkum a vyvoj jsou obvykle urceny pro podporu projektd, které maji potencial vést
k novym technologiim, produktdim nebo sluzbam, které budou pfrinosem pro spole¢nost a ekonomiku
zemé. Tyto projekty mohou byt realizovany prostfednictvim vyzkumnych a vyvojovych center,
univerzit, vyzkumnych instituci a podnikd.
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V ramci dotaci na vyzkum a vyvoj lze obvykle financovat naklady na platy vyzkumnych
pracovnik(l, potizeni technologii a zafizeni potfebnych pro vyzkum a vyvoj, ndklady na provoz
vyzkumnych center, naklady na testovani a ovérovani novych produkt( a dalsi. Pro ziskani dotaci na
vyzkum a vyvoj je Casto nutné predloZit detailni plan projektu vcéetné popisu cild, metodiky,
predpokladanych vysledkl a finan¢niho planu. Také je obvykle nutné splnit urcita kritéria, jako jsou
napriklad kvalifikace tymu vyzkumnych pracovnik( nebo vyznam projektu pro spolec¢nost a ekonomiku.

Vynaloiené prostiedky na vyzkum a vyvoj v Ceské republice

Vzhledem k tomu, Ze Udaje o pfedchozich letech se zvefejiuji vidy na podzim ndsledujiciho
roku, neni k dispozici jesté prehled pro rok 2022, proto v tomto odstavci uvadim rok 2021.

V Ceské republice bylo v roce 2021 vynalozeno rekordnich 122 miliard korun, co? je oproti roku
2020 meziro¢ni narust o 7,5 %. Tato informace je zajimava hlavné z divodu pandemie covid-19, ktera
neméla na tuto oblast negativni vliv (Cesky statisticky Grad, 2023).

V roce 2021 bylo do vyzkumu a vyvoje investovano rekordnich 47,8 miliard korun, a to jak
z domdcich, tak zahraniénich vefejnych zdrojd. Céstka 7,8 miliard korun byla poskytnuta zdroji EU.
Vétsina financénich prostfedkd byla zaméfena na vyzkum a vyvoj provadény na vysokych skolach
a pracovistich Akademie véd CR. V tomto roce bylo 55 % vynalozenych celorepublikovych vydajd na
vyzkum a vyvoj udano v Praze a v Brné. Podniky ziskaly celkovou podporu z domacich a zahrani¢nich
verejnych zdroji ve vysi 7 miliard korun. Celkem 2 802 podnikd se zabyvalo vyzkumem a vyvojem
a jejich celkové naklady na tuto ¢innost dosahly 76,6 miliard korun. Nejrychleji se rozvijejicim odvétvim
z hlediska vydaji na vyzkum a vyvoj jsou informacni a komunikacni ¢innosti. Podniky, které se vénuji
programovani a poskytovani IT sluZeb, investovaly do vyzkumu a vyvoje 19,2 miliard korun, coZ je
o polovinu vice nez pred tfemi lety, jak uvedl Martin Mana, feditel odboru statistik rozvoje spole€nosti
CSU (Cesky statisticky urad, 2023).

Meziro¢ni narast vydajl na vyzkum a vyvoj o 8,5 miliardy korun na celkovou sumu
121,9 miliardy korun se projevil i v ukazateli podilu téchto vydaji na HDP, ktery v roce 2021 dosahl
2,00 %. V poméru k HDP to &ini nejvy3si hodnotu od vzniku Ceské republiky. Pro porovnani uvedu, 7e
napfiklad v Rakousku ¢ Némecku presahuje tento ukazatel 3,00 %. Ceska republika se dr#i na
10. pficce. Uvedenou hodnotu mizZeme vidét v nasledujicim grafu, ktery téZ znazornuje rostouci trend
téchto vydaja.
GRAF 1: VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ V LETECH 2010-2021
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ZDROJ: CESKY STATISTICKY URAD
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Vydaje na vyzkum a vyvoj podle zdroja financovani

V nasledujicim grafu midzeme vidét, Ze nejznac¢néjsim zdrojem financovani byl po celou dobu
sektor podnikovy a ze zdrojl EU se jednalo vidy o tu nejnizsi ¢astku.

GRAF 2: VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ PODLE ZDROJU FINANCOVAN(
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Vydaje na vyzkum a vyvoj podle sektorti provadéni

V nasledujicim grafu mlzZeme vidét, Ze nejvétsim podilem na vydajich byl vidy sektor
podnikatelsky, kde kfivka vyrazné za posledni léta stoupla. Co se tyCe sektoru vladniho
a vysokoskolského, tam je trend mirné stoupajici. 2 800 podnik{l pésobicich v CR vydalo na vlastni
vyzkum a vyvoj rekordnich 76,6 mld. K¢. Jde o trojnasobnou sumu v porovnani s vydaji za vysokoskolsky
vyzkum (Cesky statisticky urad, 2023).

GRAF 3: VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ PODLE SEKTORU PROVADENI
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Podniky provadéjici vyzkum a vyvoj v roce 2021

V pristim grafu mGzeme vidét pocet jednotlivych podnik(, které ziskaly dotaci a prehled v jaké

vysi byli jejich vydaje na vyzkum a vyvoj. NejvétSim zastupcem jsou podniky s vysi vydaji od 1 do
9 miliontl K¢, kterych je 1540. Druhou nejpocetné;jsi skupinou jsou podniky s vydaji 10-99,9 miliont K¢,
téchto podnikl je 644. 118 podnikd mélo vydaj vyssi nez 100 mil. K¢.

GRAF 4: PREHLED PODNIKU PROVADEJICI VYZKUM A VYVOJ PODLE VYSE VYDAJU
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2.2 Druhy dotaci

Jednotlivé moZnosti dotaci zavisi na danych zemich a regionech, ve kterych se projekt nachazi.

Je dlleZity i Gcel, pro ktery je dotace poskytovana.

Obecné v rdmci EU délime tyto dotace na:
Evropské dotace — kdy Evropska unie poskytuje dotace na podporu inovaci v rliznych oblastech
Ndérodni dotace — v mnoha zemich jsou k dispozici narodni dotace, které podporuji inovace
a rozvoje technologii. Byvaji poskytovany v ramci rGznych fondl nebo programi, které jsou
financovany ze statniho rozpoctu
Fondy nadaci a firem — tyto dotace jsou urceny pro rlizné oblasti, jako jsou podpora podnikani,
vyzkum a vyvoj, ochrana Zivotniho prosttedi, kultura, sport, zdravotnictvi a dalsi.

2.3 Typy dotaci v Ceské republice

V Ceské republice existuje vicero druhti dotaci, které jsou k dispozici. Vechny nésledujici

dotace mohou byt poskytnuty na rGzné ucely, kazda dotace ma své vlastni podminky a pozadavky na
prijemce, a proto je velmi dulezité dikladné zvazit, kterou dotaci vybrat a pozadat o ni. Je tfeba pred
zadosti mit splnéné vSechny pozadavky a stanovené podminky, v opacném pfipadé nema smysl
o dotaci zadat.

V dalSich odstavcich si popiSeme dotacni programy, které jsou v soucasnosti aktudlni a jejich

Cerpani stale bézi:

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP TAK) - Tento program je
realizovan v ramci Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRD) a je uréen pro podporu malych
a stfednich podnikd (MSP) v oblasti inovaci a podnikani. Program OP TAK poskytuje dotace
v nékolika oblastech, jako jsou napfiklad inovace, vyzkum a vyvoj, rozvoj firemnich strategii
a procesu, rozvoj zahrani¢niho obchodu, podpora exportu, podpora digitalni transformace apod.
Jedna se o navazujici program na OP PIK. Tento program bézi v letech 2021-2027.

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) - je financovan
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a nabizi dotace pro malé a stfedni podniky, které chtéji
investovat do inovaci. Dotace mohou byt poskytnuty napftiklad na vyvoj novych produktd a sluzeb,
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zavadéni novych technologii nebo na vytvoreni inovacniho centra. Tento druh dotace jiZz skoncil,
nicméné pro nasi diplomovou praci je duleZity. Tento program bézel v letech 2014-2020.

Narodni programy na podporu malych a stfednich podnikt (MSP) - jsou iniciativy, které jsou
vytvoreny na urovni vlady nebo ministerstva v rznych zemich s cilem podpofit MSP. Tyto programy
mohou poskytovat finanéni podporu, vzdélavaci programy, poradenstvi a dal$i pomoc pfi ziskdvani
investic a rozvoji podnikani (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013).

Programy EU na podporu MSP

o COSME

o Horizont 2020

o Horizont Evropa

Podpora brownfield(l — Podpora brownfield( se tyka iniciativ, kterd maji za cil podpofit obnovu
a revitalizaci opusténych nebo opomijenych prlimyslovych areall (tj. brownfieldd) s cilem vyuZit je
pro nové hospodarské, kulturni nebo obytné ucely. Podpora brownfieldi mize zahrnovat finanéni
prostfedky a slevy na danich, které maji motivovat soukromé investory k investovani do revitalizace
téchto oblasti (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013).

Investi¢ni pobidky a primyslové zény — Investi¢ni pobidky maji pomoci podnikateliim a investoriim
pfi zahajeni novych projektl a rozvoji podnikani. Tyto pobidky jsou poskytovany na rdznych
urovnich — statni, regionalni i mistni — a zahrnuji rizné formy financ¢ni podpory a danovych ulev.
Prdmyslové zény jsou podporovany rlznymi dotacemi, které maji za cil podpofit rozvoj
infrastruktury a poskytnout finance pro firmy, které chtéji investovat do priimyslovych zén.
Operacni program Podnikani a inovace (OPPI) - byl operaénim programem financovanym
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, a to v obdobi 2007-2013. Program byl soucasti
integrovaného operacniho programu (IOP) a byl zaméren na podporu podnikani, inovaci a vyzkumu
a vyvoje v Ceské republice.

Operacni program Podpora podnikani a podnikatelského prostfedi (OPPP) — tento operacni
program byl financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v obdobi 2004-2006. Jeho hlavnim
cilem bylo poskytovat finanéni podporu a dotace na podporu rozvoje podnikéani v Ceské republice
a zlepSeni podnikatelského prostredi.

Program Czech Rise Up 3.0 - je program Ministerstva priimyslu a obchodu CR, ktery byl spustén
v roce 2021 a ma za cil podpofit rlst a rozvoj ¢eskych start-upl a malych a stfednich podnik (MSP)
v oblasti prdmyslu, technologii a inovaci. Program je financovan z prostfedkd Evropské unie
a rozpoctu CR.

MPO pro rozvoj malych a stfednich podnikd — tento program skyta finanéni podporu pro rozvoj
malych a stfednich podniki. Dotace je poskytovana pouze pro podniky s méné nez 250 zaméstnanci
a roc¢nim obratem do 50 milion( eur (Ministerstvo prlimyslu a obchodu, 2013).

Agentura pro podporu podnikani a investic (API) - Tato agentura poskytuje finan¢ni podporu pro
projekty, které pfindsi inovativni feseni v oblasti podnikani a rozvoje regionli. Mezi mozZnosti
podpory patfi napfiklad investi¢ni pobidky, Uvéry nebo dotace.

2.3.1 Operacni program Podnikani a Inovace pro konkurenceschopnost (OP

PIK)

Tento program platil pro obdobi 2014-2020, coZ znamena Ze jiz neni mozné se do néj prihlasit.

Nicméné v této praci je nutné ho popsat, jelikoZz pravé tato dotace byla poskytnuta Zadateli o dotaci,
kterou budu nasledné popisovat v praktické ¢asti této diplomové prace. Vétsi detail na tento typ bude
tedy popsan praveé v praktické casti.

Tyto dotace byly uréeny pro podporu vyvoje novych produktd, technologii ¢i sluZzeb. Dotace

byly uréeny pro malé a stredni podniky, které se zabyvaji podnikdnim a inovacemi. Tento typ dotaci
poskytuje Evropska unie a Ceskd republika jako soucast strukturdlnich fond@. Ridicim orgdnem je
Ministerstvo pradmyslu a obchodu.
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Cilem OP PIK dotaci je podpofit inovace a konkurenceschopnost ¢eskych podniku a zlepsit tak
vykonnost celé ¢eské ekonomiky. Tato dotace byla uréena pro projekty, které ptispivaji k vyvoji novych
sluzeb, technologii a produkt(, které maji potencial zlepsit konkurenceschopnost.

K ziskani této dotace bylo zapotiebi splnit urcité podminky. Tyto kritéria jsou podrobné
popsdana v metodice OP PIK (Agentura API, 2023) a mohou se liSit v zavislosti na konkrétni vyzvé
a oblasti podpory.

2.3.2 Operacni program Podnikani a Inovace pro konkurenceschopnost (OP
TAK)

Od roku 2022 jsou dostupné dotacni tituly z operacniho programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost. Diky nému se do roku 2027 rozdéli mezi ceské spoleCnosti témér
80 miliard korun.

(Generali, 2023) na svych webovych strankach popisuje, které aktualné oteviené tyto dotace
v ramci OP TAK jsou:
e Uspora energie ve firmach
e Vyroba a distribuce energie z obnovitelnych zdroju
e Rozsifeni a podporu vyzkumnych tyma

Od dubna tohoto roku budou spustény programy:
e Na mzdy pracovnikll ve védé a vyzkumu
e Na podporu zahrani¢ni expanze
e Na vysokorychlostni internet

V tomto programu nasleduji i dalsi programy, které mohou ¢eské spole¢nosti odebirat.

2.3.3 Narodni programy na podporu malych a stfednich podnika

Mezi typické prvky narodnich programi na podporu MSP patfi naptiklad:

¢ Financni podpora — Poskytovani grantd, zvyhodnénych plijcek a dalSich financnich nastroju, které
pomahaji MSP prekonat pocatecni financni obtize a ziskat kapitdl pro rlst a rozvoj.

o Vzdélavaci programy — Nabizeni vzdélavacich program(, kurz( a Skoleni zamérenych na posilovani
manazerskych dovednosti a schopnosti MSP.

e Poradenstvi — Poskytovani odborného poradenstvi a konzultanich sluzeb, které pomahaji MSP
fesit rizné vyzvy a problémy, se kterymi se mohou potykat.

e Technicka podpora — Poskytovani technické podpory a pomoci pfi zavadéni novych technologii,
véetné nastrojl pro digitalizaci.

e Podpora inovaci — Podpora MSP pfi vyvoji novych produktd a sluzeb, véetné podpory inovativnich
napadl a vynalezQ.

e Mezinarodni spoluprace — Podpora MSP pfi vstupu na zahranicni trhy a vytvareni mezinarodnich
obchodnich vztah.

Narodni programy na podporu MSP jsou obvykle financovany ze statnich rozpoctli nebo ze
zdrojl Evropské unie a mohou byt dostupné pro MSP rznych odvétvi a velikosti.

V ramci téchto podpor byla vydavana i napfiklad pomoc podnikatelim za doby covidu-19.

V soucasné dobé jsou aktivni programy:
e |nostart
e Zaruka
e Vadium
e Covid lll
e Program Covid zaruka CK
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2.4 Zdroje financovani dotaci v Ceské republice

(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2023) ve svém dokumentu uvadi, Ze financovani zasadnich
oblasti a jednotlivych opatfeni je provadéno prostiednictvim rozpoctovych zdroji CR a EU. DileZitou
soucasti jsou soukromé zdroje samotnych podnikd, at uz ve formé spolufinancovani statni podpory ¢i
aktivizaci soukromych investorua.

(Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2023) uvadi jednotlivé zdroje:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj — Jedna se o hlavni finan¢ni nastroj politiky soudrznosti EU.
Zmirfuje rozdily v Urovni rozvoje evropskych regionl a sniZzuje zaostalost téch nejvice zaostalych
regionl. Lze z néj financovat celou fadu investicnich aktivit podnik(, které jsou podpora vyzkumu,
vyvoje a inovaci, rozvoj dovednosti a zkvalitiiovani sluzeb pro podnikatele, investice do digitalizace
a digitalni infrastruktury a téz napfiklad podpora nizkouhlikové ekonomiky.

e Evropsky socialni fond plus — zaméruje se na podporu neinvesticnich projektl v oblasti podpory
zaméstnanosti, podporu socialniho zacélefiovani osob a rovnych pfilezitosti se zamérenim na rozvoj
trhu prace. Jedna se o financovani vzdélavani, rozvoj dovednosti a téz rekvalifikace.

e Fond pro spravedlivou transformaci — je to prvni pilit Mechanismu pro spravedlivou transformaci
a je téZ podpulrnym nastrojem evropské unie, ktery prispiva uhelnym regionlim s pfeménou na
nizkouhlikovou ekonomiku.

¢ Facilita na podporu oZiveni a odolnosti — Dle (Ministerstva primyslu a obchodu, 2023) pfedstavuje
tento zdroj nejvétsi slozku evropského nastroje na podporu oziveni Next Generation EU a jedna se
o pomocny nastroj poskytujici rozsahlou finanéni pomoc c¢lenskym statim EU, ktefi trpi
hospodarskym utlumem vyvolanym opatienimi proti Sifeni nemoci COVID-19.

¢ Modernizacni fond — Jedna se zejména o prostiedky z monetizace emisnich povolenek v EU ETS na
obdobi 2021-2030. Primarné se zaméfuje na podporu udrZitelnych technologii, kam spada
napfiklad vyroba a vyuZiti energie z obnovitelnych zdroja.

e Unijni programy — Jsou to napfiklad Horizont Evropa, Digitdlni Evropa, Invest EU, Program pro
jednotny trh a podobné. Jednd se o programy, které jsou spravovany vyhradné Evropskou komisi.
Predstavuji tak dal$i z mozZnosti ziskani financnich prostfedk( na aktivity, které jsou v oblastech
digitalizace, rozvoje digitalni i energetické infrastruktury, vyzkumu, vyvoje a inovaci, podnikani a tak
podobné.

e Statni rozpocet — tyto prostredky se pouzivaji na oblasti, kde nemdzou byt poskytnuty finance
z vySe uvedenych moznosti. Jedna se o podporu v gesci jednotlivych resort.

2.5 Proces dotace

MuZe se zdat, Ze k ziskani dotace staci pouze vyplnit jeden formular. Nicméné, v pfipadé dotaci
to rozhodné neni tak jednoduché. Pokud mate zajem ziskat finan¢ni podporu z EU, musite splinit
jednotlivé body:

1. Podnikatelsky zamér — Pro schvaleni Zadosti o dotaci je nezbytny kvalitni podnikatelsky
zamér. Kvalitni zamér vSak nesmi byt pouze formdlné spravny, ale musi mit predevsim
pozitivni dopad. Projekt by mél pomoci firmé zvysit konkurenceschopnost, sniZit negativni
dopad na Zivotni prostredi, podpofit inovace nebo vytvofit novd pracovni mista
v preferovaném regionu nebo odvétvi (Pfehled dotaci, 2023).

2. Dotacni program — Cile projektu urcuji program, v rdmci, kterého by mél zadatel — napfiklad
firma, obec, kraj, Skola, vyzkumné-vyvojova instituce atd. podat Zadost o dotaci. Pro laika
mizZe byt obtizné urcit spravny program. Milzete se fidit podle oblasti vasi Cinnosti
(tematické operacni programy) nebo podle mist, kde provadite své aktivity (regionalni
operacni programy, programy pro Prahu a preshranic¢ni spoluprace) (Businessinfo.cz, 2023).
Pokud Zadatel poda Zadost ve Spatném programu, jeho Sance na Uspéch jsou nulové. Proto
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je doporuceno, aby v této fazi zadatel vyuZil sluzeb zkuseného dotacniho poradce, ktery
provede tzv. dotacéni audit a vybere spravny program.

. Zadost o dotaci — Podani zadosti o dotaci se sklada z nékolika krok(, a to pfipravy Zadosti
o dotaci, vytvoreni studie podle daného dotacniho programu a doloZeni povinnych pfiloh.
V roce 2016 se v OP PIK zménil postup pfi podavani Zadosti o dotaci. Vétsina programu nové
pozaduje predlozeni kompletniho projektu pfi podani Zadosti. To znamena3, Ze ptipravy (napf.
odborné prilohy, energetické audity atd.) mohou trvat nékolik mésicu.

Drive byly Zadatelé o dotaci zvykli na model s dvéma Zadostmi (predbézina a plnd Zadost).
Nyni se hodnoti pouze kompletni projekty, které musi byt pfipraveny vcas, protoze zadosti
o dotaci se pfijimaji v tzv. kolovych vyzvach. Projekty mezi sebou soutézi a o Uspéchu
rozhoduje kvalita projektu. Pocet projektd pfitom mUze byt omezen prostredky vyélenénymi
pro danou vyzvu. Obé zmény vedou k tomu, Ze je nutné mit projekt z podstatné c¢asti
pfipraveny pfed vyhlasenim findlniho znéni vyzvy, jinak je S$ance na Uspéch velmi mala.

Pro podani Zadosti je nezbytné vyuzZit elektronickou formu. Vétsina operacnich programu je
v internetové aplikaci BENEFIT. Naptiklad, OP Zivotni prostiedi pro zadatele p¥ipravil nové
elektronické prostfedi s ndzvem BENE-FILL a OP Podnikani a inovace ma eAccount
(Businessinfo.cz, 2023).

. Vyzva k predkladani Zadosti o dotaci — Pro podani zaddosti o dotaci je nutné vyuzit tzv. vyzvy,
coz jsou Casové omezené Useky urcéené k podani projektovych Zadosti. Klicové pro Uspéch je
organu a informace o vyzvach véetné harmonogramu jsou k dispozici na webovych strankach
operacnich programd. Mési¢né je rovnéz vydavan dokument "Pfehled otevienych vyzev".
Casovy ramec vyzvy byva otevien nékolik tydn( az mésicd, coZ nemusi byt vidy postaéujici
pro slozitéjsi projekty. Proto se doporucuje pfipravit projektovou Zadost s dostatecnym
predstihem (Businessinfo.cz, 2023).

. Kontrola zadosti a pfiloh — Pred zaslanim Zadosti o samotnou dotaci v ramci stanoveného
terminu vyzvy je dllezité peclivé zkontrolovat jak samotnou Zadost, tak i vSechny
pozadované prilohy. Nedostatek nékteré z poZzadovanych priloh byva ¢astou chybou Zadateld
o dotace a vede k vyrazeni Zadosti.

Kromé logické provazanosti zadosti je tfeba dbat i na formalni naleZitosti. Pokud mate
jakékoli pochybnosti, mlZete vyuZit moZnosti konzultace s pracovniky pfislusného fidiciho
organu nebo zprostredkujiciho subjektu pro dany operacni program (Businessinfo.cz, 2023).

Pfilohy, které jsou poZadovany k projektové Zadosti, zahrnuji logicky rdmec, prehledny
materidl popisujici zaméry projektu a jeho aktivit, studii proveditelnosti, analyzu nakladd
a pfinost a rozpocet projektu. Studie proveditelnosti je k posouzeni uskutecnitelnosti
a Zivotaschopnosti daného projektu a je zavazna. Analyza ndkladl a pfinost je
k vyhodnoceni, co projekt ptindsi. Rozpocet projektu je nezbytny pro kazdou Zadost o ziskani
prostiedkll z fondl EU, jelikoZ se z néj vychazi pfi vyvhodnoceni (Businessinfo.cz, 2023).

Je tfeba mit na paméti, Ze kazdy operacni program si mlze stanovit vlastni specifické
pozadavky na pfilohy.

. Hodnoceni a vybér zadosti — Je tfeba odevzdat kompletni zadost na prislusném misté do

terminu stanoveného vyzvou. Béhem hodnoceni projektu jsou zprvu zkontrolovany veskeré
formalni ndleZitosti Zadosti a poté je rozhodnuto, zda je projekt pro dany program
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akceptovatelny. V nasledujici fazi jsou hodnoceny pfijaté zadosti, a to na zakladé predem
urcenych hodnoticich a bodovacich kritérii. Tato kritéria jsou soucasti informaci pro danou
vyzvu anebo jsou uvedena v programovém dokumentu.

Zadatelé jsou informovani o vysledcich hodnoceni pisemné. Pokud vas projekt uspéje, bude
s vami uzavifena smlouva o financovéni, ktera stanovi nejen vysi dotace, ale také povinnosti,
které z jejiho pridéleni pro Zadatele vyplyvaji. V této fazi se Zadatel stava pfijemcem podpory
(BusinessiInfo.cz, 2023).

. Realizace — Se samostatnou realizaci je mozné zacit jiz od podani zadosti, ale obvykle se
zacind aZ po schvaleni dotace. Schvaleni dotace vSak neznamena okamtzité ziskani penéz na
ucet. VétSina dotaci je vyplacena az po dokonceni realizacni faze projektu nebo ¢&asti
projektu. V této dobé musi pfijemce platit v3e z vlastnich zdroj nebo z bankovniho uvéru.

Kromé spravného uUcetnictvi je dllezité dodrZovat ukazatele, cile a terminy, ke kterym se
prijemce zavazal v dotacni Zadosti. PrlbéZné monitorovaci zpravy se predkladaji prislusnym
organlim, aby se zabezpecil hladky pribéh projektu.

Pfijemce dotace musi byt pfipraven na kontroly ze strany poskytovatele podpory,
Ministerstva financi, financnich ufadd, Nejvyssiho kontrolniho Ufadu, Evropské komise
a dalsich. Kazda kontrola muzZe byt provedena podle odlisné metodiky a mize mit odliSnou
miru tolerance.

NejdllezZitéjsi body, na které si dat pozor pfi samotné realizaci:

Administrativa
PFi spusténi projektu musite také vypracovat monitorovaci zpravy, které dokazuji, co a jak
jste jiz provedli a jak spliujete ukazatele stanovené v projektové Zadosti. Musite také
podavat Zadosti o platby. Financni prostfedky jsou vyplaceny bud po dokonceni projektu
nebo po jednotlivych etapdch, které byly predem planovany a zapsany ve studii
proveditelnosti.

Financovdni

Naklady na projekt se obvykle proplaci Zadateldm aZ po dokonceni projektu. Po dobu
realizace projektu nebo alespon jeho ¢asti je tedy nutné financovat projekt z cizich nebo
vlastnich zdroju.

Zajisténi udrZitelnosti projektu

Vétsina evropskych norem vyZaduje, aby vysledky dosaZzené projektem trvaly po urcitou
dobu, kterd je obvykle pét let, ale miZe se liSit v zavislosti na poZadavcich Operaéniho
programu (Businessinfo.cz, 2023).

. Ukonceni — Po dokonceni projektu je nutné predloZit zavérecnou zprdvu o jeho realizaci,
ktera obsahuje celkové zhodnoceni pribéhu projektu. Nasleduje podani zadosti o platbu,
ktera je cilem celého procesu. Tento dokument slouZi jako zaklad pro vyplaceni dotace na
ucet a zahrnuje vsechny relevantni informace o finan¢nim hospodareni projektu, jako jsou
faktury, objednavky, smlouvy a celkové rozpocty. Je-li projekt rozdélen na etapy, mize byt
Zadost o platbu podavana pribézné po dokonceni kazdé etapy (DotaceEU, 2023).

. Udrzitelnost projektu — | presto, Ze by se mohlo jevit, Ze splacenim dotace konci projekt, neni

tomu tak. Je nezbytné dodrZet tzv. udrzitelnost dotacnich projektli, tedy obdobi, béhem
kterého jsou vystupy projektu vyuzivany v praxi, coz obvykle trva 5 let. V prabéhu této doby
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musi pfijemce dotace naddle provozovat cinnost, kterou dotace podpofila, udrZovat
provozovnu, vlastnit majetek ziskany z dotace a udrZovat podporena pracovni mista. BEhem
tohoto obdobi je nutné pribéziné zpracovavat monitorovaci zpravy. Dokumentaci vzniklou
béhem projektu je nutné archivovat po dobu 10 let (DotaceEU, 2023).

2.6 Prinosy

Dotace jsou dlleZitym nastrojem pro podporu rdstu a rozvoje v riznych oblastech v Ceské
republice. Nicméné je dalezité zajistit, aby byly dotace poskytovany spravedlivé a transparentné a aby
byly 4¢inné monitorovany a hodnoceny, aby bylo zajisténo, Ze jsou vyuZivany efektivné a jsou v souladu
s cili, které maji byt dosaZeny. Je také dulezité zajistit, aby se dotace nezneuZivaly a aby byly
poskytovany na zakladé objektivnich kritérii. V neposledni fadé by mélo byt poskytovani dotaci
v souladu s ekonomickou stabilitou zemé a s dlouhodobymi cili udrzitelného rozvoje. Lze fict, Ze kdyz
jsou dotace poskytovany spravné a efektivné, mohou pfinést mnoho pfinosl pro celou spolec¢nost.

Pfinosy z dotaci byvaji prevazné jsou:
¢ Financni — zahrnuijici pfijmy z prodeje vyrobkt nebo sluzeb, které byly financovany dotacemi, nebo
uspory v nakladech diky financovani z dotaci.
e Socialni — zahrnujici pfinosy pro spolecnost, jako jsou vzdélavaci a vyzkumné projekty, ochrana
pfirody, zlepSovani kvality Zivota nebo poskytovani socialnich sluzeb.
e Ekologické — zahrnujici pfinosy pro Zivotni prostiedi, jako jsou projekty zamérené na udrzitelnost,
sniZzovani emisi, obnovu ptirodnich ekosystém a ochranu pfirodnich zdroju.

2.7 Vynosy

Vynosy z dotaci jsou dllezitym faktorem pro hodnoceni Uspésnosti projektu a hodnoceni
efektivity dotace. Pro zajisténi maximalnich vynosl z dotaci je dileZité, aby byly projekty dobre
napldanovany, ucelné financovany a radné monitorovany béhem celého procesu.

Dotace na software mohou mit nékolik vynosu, které jsou spojeny s vyuZitim novych
technologii a zlepsenim informacnich systém.

Nékteré z vynost mohou zahrnovat:

e Zlepsené vyuzivani informacnich technologii — dotace na software mohou pomoci organizacim
a podnikdm zlepsit své informacni systémy a procesy. To mUzZe vést k vétsi efektivité a produktivité
v oblastech jako jsou fizeni projekt(, finan¢ni planovani, komunikace a dalsi.

o Konkurenceschopnost — vyuzZiti moderniho softwaru a technologii mulze zvysit
konkurenceschopnost organizaci na trhu. Pokud organizace dokaZe vyuZit dotace na software
k vytvoreni inovativniho feSeni, mize ziskat vyhodu oproti svym konkurentim.

e SniZeni nakladli — novy software mlzZe pomoci sniZit ndklady na nékteré procesy nebo zlepsit
efektivitu v rGznych oblastech. To mlzZe vést ke snizeni nakladli na provoz a posileni financni
stability organizace.

e Inovace — poskytnuti dotace na software mlze podpofit vznik novych inovativnich produktl
a sluzeb. To mze zlepsit kvalitu Zivota lidi a pfinést dlouhodobé pfinosy pro spole¢nost.

2.8 Odborné agentury

Existuje mnoho agentur, které se specializuji na ziskavani dotaci a grantll pro své klienty. Tyto
agentury jsou obvykle tvofeny zkusenymi odborniky, ktefi znaji proces ziskavani dotaci a maji pristup
k informacim o mozZnostech financovani projekt(.

Tyto agentury mohou pomoci svym klientdm s riznymi fazemi procesu ziskani dotace, véetné
identifikace vhodnych grantovych programd, tvorby projektovych navrh(, vyplnéni Zadosti o dotaci
a sledovani prabéhu Zadosti.
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Tyto agentury Casto pracuji za provizi, coz znamend, Ze si UCtuji urcity podil ziskanych
financ¢nich prostredkl, pokud Zadatel ziska dotaci. Provize se miZe pohybovat v rozmezi nékolika
procent az po polovinu ziskané ¢astky.

Je dlleZité si vybrat spolehlivou a zkuSenou agenturu, kterd ma dobré reference a dokazala
ziskat dotace pro podobné projekty. Nicméné je tfeba mit na paméti, Ze ziskani dotace neni zaruceno,
a Ze agentura nemUzZe garantovat Uspéch.

Na internetu existuji i hodnoceni renovovanych agentur, které se zakladaji na hodnoceni
klientG i dalSich odbornikd.
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PRAKTICKA CAST
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3 Operacni program podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

Cilem Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) je
dosahnout konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky, kterd je zaloZena na inovacich a znalostech.
Konkurenceschopnost zahrnuje schopnost mistnich firem dosahnout Uspéchu na globdlnich trzich
a vytvaret nové pracovni prileZitosti, zatimco udrZitelnost zdlraznuje dlouhodobou udrZitelnost
konkurenceschopnosti a zahrnuje i environmentalni aspekty hospodarského rozvoje.

OP PIK dotace mohou byt poskytnuty na rizné ucely, napfiklad na vyzkum a vyvoj novych
produktl nebo sluZeb, na investice do novych technologii a vybaveni, na zvySovani efektivity podnik(
nebo na podporu internacionalizace podnikani.

Vyhrazena castka pro OP PIK byla 81,5 mld. K¢ (Dotace EU, 2023).

Ridicim orgdnem operaéniho programu podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost je
Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky. Agentura pro podnikani a inovace (API) vykonava
funkci prostfednika. Z této pozice plni specifické Ukoly souvisejici s realizaci dotacni podpory v ramci
OP PIK. Jednad se napriklad o posuzovani projektl z hlediska kritérii prijatelnosti a dodrZovani
formalnich poZadavkl, spravu Zadosti o platby, monitorovani projektl a dalsi. Dale se APl vénuje
podpore Zadatel(l a poskytovani informacéniho servisu o moZnostech ziskani finanéni podpory
a poradenstvi prijemclm této podpory.

OP PIK ma za cil zlepsit inovacni vykon podnikd, vyuZiti vysledkd primyslového vyzkumu
a experimentalniho vyvoje a posilit podnikani a konkurenceschopnost malych a stfednich podnikd.
Dale podporuje ¢innosti vedouci ke snizovani energetické naro¢nosti podnikatelského sektoru, aktivni
vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojd, rozvoj distribucnich siti a zavadéni novych technologii
v energetice. Mezi dalsi oblasti podpory patfi napfiklad rozsifeni vysokorychlostnich pfistupovych siti
k internetu a rozvoj informacnich a komunikacénich technologii (Czechinvest, 2023).

Podpora je zaméfena predevSim na malé a stfedni podniky, nicméné i velké podniky,
podnikatelska seskupeni, vyzkumné organizace, subjekty inovacni infrastruktury, obecné prospésné
spole€nosti, neziskové organizace ¢i orgdny statni spravy a samosprdvy mohou vyuZivat urcité
specifické vyzvy k dotacim (Czechlnvest, 2023).

OP PIK se skldda z 5 prioritnich os, zahrnujicich celkem 12 investi¢nich priorit v rdmci
5 tematickych cild. Kazda prioritni osa ma své specifické cile, v ramci kterych je stanoveno 23 programl
podpory. Prioritni osa 5 s ndzvem Technicka pomoc je vidy uréena k podpofe fizeni a implementaci OP
PIK.

Dotace EU (2023) popisuje prioritni osy (PO) OP PIK nasledovné:

e PO 1 Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

e PO 2 Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikt

e PO 3 U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdroji energie,
podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin

e PO 4 Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich a komunikacnich
technologii

e PO 5 Technicka pomoc

Na strankach Ministerstva prlimyslu a obchodu jsou dostupna pravidelna vydani Informacniho
zpravodaje OP PIK. V dobé, kdy byla tato dotace aktivni slouzZil tento zpravodaj k upozoriovani zadatelt
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i odbératell na vselijakd uskali a pomahal i k transparentnosti celé dotace. V poslednim vydani jsou
i prehledné zpracované rozdily mezi OP PIK a OP TAK.

Na obrdzku nize mlzeme prehledné vidét zakladni Ciselné hodnoty této dotace. K datu
30.6.2022 se do vsech sesti vyzev zapojilo celkové 1 238 Zadatel(, ktefi podali celkové 2 439 7adosti
o podporu.

OBRAZEK 1: ZAKLADNI CiSLA OP PIK

8152
1238 221 6 2439 mil. K&
pifjerct podpory poskytovatell sluzeb vyzev Zéadosti o podporu celkové zplsobilé vydaje

v3ech Zadosti o podporu

ZDROJ: INSTITUT EVALUACI A SOCIALNICH ANALYZ

V nasledujicim obrazku m@zeme vidét mapu Ceské republiky, kterd ndm znazorfiuje zahusténi
projektl v jednotlivych krajich. Jak lze vidét, tak Praha ma 0 % zastoupeni, a to z divodu, Ze byla
vyloucena z této dotace. Nejvétsi podil ma naopak Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj, které patfili
do prosazovanych oblasti republiky, ne vSechny kraje vyuZili moZnosti prednosti ziskani dotace
z dlivodu mista plsobeni. Celkovy pocet Zadosti je tedy 2439, kde tucné zvyraznéné jsou findIni pocty
pro jednotlivé kraje.

OBRAZEK 2: MAPA POCTU ZADOSTI PODLE MISTA REALIZACE

LBK

ZDROJ: INSTITUT EVALUACI A SOCIALNICH ANALYZ

Pro porovnani mezi po¢tem Zadosti a skuteénym poctem realizovanych projektd predkladam
dalsi mapu. Z hlediska mista realizace ma nejvétsi pocet Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj, kdy na
tyto kraje pfipadaji téméf 2/5 viech ukonéenych projektd. Nejmensi pocet téchto projektd ma
Karlovarsky kraj, ktery mél i nejmensi pocet Zadosti o dotaci.

OBRAZEK 3: MAPA PROJEKTU PODLE MiSTA REALIZACE

Karlovarsky
1% 19

Stfedodesky

ZDROJ: INSTITUT EVALUACI A SOCIALNICH ANALYZ
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3.1 Kritéria pro Zadost o dotaci

Kritéria pro Zzadost o dotace z Operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK) jsou obvykle stanovena v ramci konkrétni vyzvy na podavani projekta.
Nicméné v zasadé Ize fici, Ze projekty musi spliovat urcita obecna kritéria, které jsou platna pro cely
program OP PIK.

Kritéria, které musi Zzadatel o dotaci splnit jsou nasledujici:

e Musi byt pravnické osoby nebo fyzické osoby podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni
v oboru, ktery je predmétem podpory.

e Konkurenceschopnost a inovativnost projektu — Projekt by mél byt zaméfen na posileni
konkurenceschopnosti a inovativnosti podnikd. Projekty by mély byt orientovany na vyzkum
a vyvoj, modernizaci vyroby, zvySovani produktivity ¢i zlepSovani kvality produkt( a sluzeb.

e Relevance projektu pro OP PIK — Projekt by mél byt relevantni pro cile a priority stanovené v ramci
OP PIK. To zahrnuje napftiklad podporu malych a stfednich podnik(i, podporu vyzkumu a vyvoje,
podporu inovaci a podobné.

e Kvalita projektu — Projekt by mél byt dobfe pfipraveny a proveditelny. Zadatel by mél byt schopen
projekt efektivné realizovat a dosahnout stanovenych cil(.

e Finanéni stabilita a planovani — Zadatel by mél mit finanéni stabilitu a musi byt schopen poskytnout
adekvatni financ¢ni zdroje pro realizaci projektu. Musi byt pfipraven predlozit kvalitni financni plan
a poskytnout dlikazy o své schopnosti projekt efektivné realizovat.

e Dosatzitelnost vysledkd — Projekt by mél byt zaméren na dosazeni konkrétnich a méfitelnych
vysledkl, jako napfiklad zvyseni obratu nebo ziskovosti podniku, zvySeni zaméstnanosti nebo
snizeni vlivu na Zivotni prostredi.

e Regionalni dopad projektu — Projekt by mél mit pozitivni dopad na regionalni rozvoj a mél by byt
v souladu s regiondlnimi strategiemi a prioritami.

Je tfeba pripomenout, Zze konkrétni kritéria se mohou liSit v zavislosti na specifické vyzvé,
protozZe kazda vyzva mUlze mit své specifické podminky a priority.

3.2 Hlavni slozky zadosti

Zadost o dotaci je klicovym dokumentem, kterym petent pozadd o finanéni podporu pro sviij
projekt. Spravna priprava zZadosti o dotaci je dlleZitd pro Uspésné ziskani financni podpory, protoze na
zakladé této Zadosti je projekt hodnocen a vybran k financovani.

Hlavni body, které by méla Zadost o dotaci obsahovat, jsou nasledujici:

e Strucny popis projektu — V této ¢asti by mél byt strué¢né popsan projekt, jeho cile a zaméreni.
Zadatel by mél také vysvétlit, jak projekt pfisp&je k naplnéni cilG programu, ze kterého bude
financovan.

e Popis feseného problému — Zadatel by mél objasnit, jaky problém projekt Fedi a jaké jsou jeho
dasledky. Dale by mél zdUraznit, proc je projekt potfebny a jaké jsou jeho pFinosy.

e Popis feseni a metodiky — Zde by mély byt detailné popsany metodiky, které budou v projektu
pouzity, a jak bude problém Fesen. Zadatel by také mél vysvétlit, jakym zptisobem bude projekt
realizovan a jaké jsou jeho kli¢ové prvky.

e Rozpocet projektu — V tomto Useku by mél byt uveden rozpocet projektu, tedy seznam nakladd,
které budou potiebné k jeho realizaci. Rozpocet by mél byt sestaven realisticky a peclivé, aby bylo
zfejmé, Ze Zadatel bude schopen projekt Uspésné dokoncit.

¢ Plan projektu — DUleZitou casti je i plan projektu, tedy harmonogram jednotlivych aktivit a jejich
¢asovy rozvrh. Zadatel by také mél vysvétlit, jak bude projekt monitorovén a jakym zpGsobem
budou méreny jeho vysledky.
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e Externi spoluprdce a partnerstvi — V této ¢asti by méla byt popsana spoluprace s dalSimi partnery
a institucemi, a jakd bude jejich role v projektu. Zadatel by také mél vysvétlit, jak bude zajiténa
spoluprdce mezi partnery a jak budou vyuzivany jejich zkusenosti a odborné znalosti.

e Zhodnoceni projektu a udrZitelnost — Nedilnou soucasti je i zhodnoceni projektu a stanoveni

pred

pokladané jeho udrZitelnosti. Vhodny je napfiklad popis Cinnosti, co se bude s projektem dit

po dokonceni vyvoje.

3.3 Proces hodnoceni

Tento proces hodnoceni Zadosti o dotaci z OP PIK se mUze liSit v zavislosti na konkrétnim

projektu a podminkdach dotace, nicméné v zasadé vidy probiha podobnym zplsobem.

1.

Proces hodnoceni Zadosti o dotace z OP PIK probihd ndsledovné:
Podani zadosti o dotaci — Podnikatelé a firmy musi nejprve podat zadost o dotaci na
Ministerstvo prdmyslu a obchodu (MPO) prostfednictvim informacniho systému.

Formalni kontrola Zadosti — MPO provede formalni kontrolu Zadosti a zkontroluje, zda
Zadost spliiuje vSechny pozadavky, které jsou stanoveny pro ziskani dotace.

Posouzeni a hodnoceni zZadosti — Po formalni kontrole bude Zadost hodnocena odbornymi
hodnotiteli. Hodnotitelé posoudi kvalitu a proveditelnost projektu, financ¢ni plan, vysledky,
kterych by mél projekt dosahnout, a dopad projektu na regiondlni rozvoj.

Vybérové fizeni — Pokud je poZadavek na dotaci vyssi neZ rozpocet pro tento rok, bude
provedeno vybérové fizeni, aby byly vybrany ty nejlepsi projekty. Zadatelé budou
informovani o vysledcich vybérového Fizeni.

. Podpis smlouvy o dotaci — Pokud je zadost o dotaci schvalena, MPO podepiSe s Zzadatelem

smlouvu o poskytnuti dotace. V této smlouvé jsou uvedeny podminky poskytnuti dotace,
finan¢ni plan a povinnosti Zadatele.

. Realizace projektu a financni kontrola — Po podepsani smlouvy miZe zadatel zacit s realizaci

projektu. MPO bude priabézné kontrolovat plnéni povinnosti Zadatele a provadét financni
kontrolu, aby se zajistilo, Ze dotace byla pouzZita v souladu s podminkami stanovenymi ve
smlouvé.

Vyuctovani a zhodnoceni projektu — Po dokonceni projektu musi Zadatel predloZit
vyuctovani a zhodnoceni projektu. MPO poté posoudi, zda byly vSsechny povinnosti splnény
a zda byly dosaZeny cile projektu.

3.4 Schvalovani dotace

1

2

Schvaéleni dotace OP PIK je rozdéleno mezi nékolik organ(.

Jednotlivé kroky jsou nasledujici:
. Prvnim krokem je podani zadosti o dotaci OP PIK na Ministerstvo primyslu a obchodu

(MPOQ). Po prijeti Zadosti krajské reditelstvi provede formalni kontrolu a ovéreni, zda Zadost
obsahuje vSechny potfebné naleZitosti a splfiuje vSechna pozadovana kritéria.

. Poté nasleduje hodnoceni a posouzeni Zadosti o dotaci OP PIK odbornou komisi. Komise

hodnoti kvalitu projektu, financni plan a vyhled jeho realizace, zda projekt odpovida
prioritdm OP PIK a dalSim kritériim stanovenym v grantovém fizeni.
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3. Pokud je projekt zhodnocen kladné, nasleduje schvaleni dotace MPO, které je nasledné
zverejnéno na webovych strankach operaéniho programu. Po schvdleni zadosti se Zadatel
mUZe pustit do realizace projektu a ¢erpat dotaci.

3.5 Cerpani dotace

Cerpéni dotace z OP PIK probiha na zékladé podanych 74dosti o platbu, které zadatel podava
v souladu se smlouvou o poskytnuti dotace a s podminkami programu. Zadatel musi prokazat, 7e plni
podminky dotace a Ze vyuziva financni prostfedky v souladu s planem projektu.

Cerpéni dotace se obvykle sklada z nékolika ¢asti, které odpovidaji jednotlivym fazim projektu.
Pfi podavani zadosti o platbu musi Zadatel poskytnout doklady o provedenych pracich a nakladech,
jako jsou faktury, Giétenky, smlouvy o dilo atd. Na zakladé téchto dokladd poskytovatel dotace ovéruje,
zda jsou naklady opravnéné a zda odpovidaji planu projektu.

Celkova vyse Cerpanych financénich prostfedkl z dotace zavisi na tom, jak rychle a Uspésné
Zadatel pIni podminky programu a dokoncuje projekt. Po dokonceni projektu musi Zadatel predlozit
zavérecnou zpravu o realizaci projektu a o vyuZiti financnich prostfedkd. Na zakladé této zpravy
poskytovatel dotace vyhodnoti UspéSnost projektu a pfipadné poZaduje vraceni nepouZitych
finanénich prostredkd.

Existuji situace, kdy se dotace vyplaci aZz po skonceni projektu, nebot poskytovatel dotace musi
nejprve ovérit, zda Zadatel splnil vSechny podminky dotace a zda financni prostiedky byly vyuzity
v souladu s planem projektu a smlouvou o poskytnuti dotace. Mezi tyto pripady patii pravé i dotace
na vyzkum a vyvoj. V pfipadé dotaci na vyzkum a vyvoj muze byt dotace vyplacena aZ po dokonceni
projektu a predlozeni vysledk( vyzkumu. Timto zptsobem Ize posoudit, zda byly dosaZeny cile projektu
a zda jsou vysledky vyzkumu ptinosné.

3.6 Vyzva VIl programu podpory APLIKACE

V dalsi ¢asti diplomové prace budou popsany prvky Zadosti o dotace s predlozenim praktického
pfikladu, ktery mame k dispozici. Vzhledem k tomu, Ze Zadost uvedené dotace byla zasilana pravé na
zakladé Vyzvy VIl programu podpory APLIKACE a v posledni fazi této diplomové prace probéhne
i analyza vySe uvedené vyzvy, dovoluji si tuto vyzvu kratce predstavit.

Tato dotacni Vyzva VIII k programu podpory , APLIKACE” (dale jen ,Vyzva“ a , program”) byla
zvefejnéna v ramci OP PIK a dle zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentélniho vyvoje
ainovaci z vefejnych prostredkd a o zméné nékterych souvisejicich zakont (zdkon o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci (Agentura API, 2023)).

Cilem bylo ziskat nové znalosti potfebné pro vyvoj novych produktl, materidld, technologii
a sluzeb v oblasti primyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje, zejména v sektoru civilniho
dopravniho letectvi. Realizace projekti v této oblasti povede k vytvareni inovaci vyssi irovné a vyvoji
konkurenceschopnych produktl na svétovych trzich.

V ramci projektd, které obdrzely podporu, byly povinné sledovany a naplfiovany nasledujici
indikatory.

Agentura API (2023)uvadi, Ze povinné pro vybér jsou nasledujici:
e Pocet novych vyzkumnych pracovnikll v podporovanych subjektech
e Pocet nové vytvorenych pracovnich mist v oblasti VaV pro zeny
e Pocet podnikll spolupracujicich s vyzkumnymi institucemi
e Pocet vyzkumnych organizaci spolupracujicich s firmami

Povinné k naplnéni jsou nasleduijici:
e Pocet novych prihlasenych vysledk( aplikovaného vyzkumu
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Cilovou skupinou byli malé a stfedni podniky (MSP) a velké podniky, vcetné podnikl
vlastnénych az ze 100 % verejnym sektorem, a organizace zamérené na vyzkum a Sifeni znalosti.

Minimalni a maximalni vySe dotace byla udélovana minimalné ve vysi 2 mil. K¢ a maximalné
do vySe 50 mil. K¢ pro projekty realizované bez tzv. Ucinné spoluprace nebo 100 mil. K¢ pro projekty
realizované v ramci Gc¢inné spoluprace (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2023).

Cilovym Gzemim bylo stanoveno celé tzemi Ceské republiky, mimo NUTS Il Praha.

3.6.1 Proces schvalovani

Vramci této vyzvy byl Ministerstvem prlmyslu a obchodu (2023) urden presny proces
schvalovani mezi organizacemi nasledovné:
e Agentura pro podnikani a inovace (API) - dohled nad formalnimi ndlezitostmi a podminkami
pfijatelnosti Zadosti o podporu — ekonomicky posudek Zadatele
e Ridici organ OP PIK — vécny posudek
e Ridici organ OP PIK — vybé&rovd komise
e Agentura pro podnikdni a inovace (APl)/ Ridici orgdn OP PIK — kone&né ovéfeni podminek
pfijatelnosti Zadosti o podporu — vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Nejdfive se posuzovalo splnéni podminek pfijatelnosti a formalnich ndleZitosti Zadosti
o podporu. Pro ovéreni formalnich ndlezitosti a podminek pfijatelnosti byla stanovena kritéria, kterd
ur¢ovala, zda lze nedostatky napravit, nebo ne. Pokud Zadost nespliiovala kritérium s pfiznakem
"nenapravitelné", byla vylouéena z dalSiho procesu hodnoceni. V opacném pripadé se pozadalo
0 napravu a zadatel mél 8 pracovnich dni na korekci ¢i doplnéni.

U této vyzvy byly jako nenapravitelné ¢asti stanoveny tyto:
e spachani trestného cinu podvodu nebo dotacniho podvodu
e rozhodnuti o Upadku Zadatele (insolvence)
e v ramci ekonomického hodnoceni nebyl splnén minimalni poZzadovany pocet bod(

Vramci této vyzvy bylo mozZno ziskat maximalné 100 bodd. Minimalni pocet bodl pro
schvaleni projektu byl 60.

Kritéria pro vécné bodové hodnoceni byla rozdélena takto:
e Pripravenost Zadatele k realizaci projektu (max. 25 bod()
e Pottfebnost a relevance projektu (max. 70 bod()
e Specificka kritéria (max. 5 bodu)

3.6.2 Vybér projektl

Po vytvoreni nezavislych posudki je projekt projedndvan Vybérovou komisi, ktera dale hlasuje
o schvaleni. Hlasovani probiha pfi Gcasti ¢lenli dané komise, pficemz pro schvaleni je nutna kladna
nadpolovicni vétsina. V pfipadé rovnosti hlast rozhoduje hlas predsedajiciho vybérové komise.

Davody zamitnuti musi byt pouze z vaznych dlvodu, které musi byt uvedeny v zapisu. Tyto
vazné dlvody jsou napfiklad, neschopnost financné realizovat projekt, duplicita projektt a dalsi
(Ministerstvo prlimyslu a obchodu, 2014).

Vybérova komise ma pravomoc projedndvany dokument vratit s poZzadavkem k vyjadreni se
k vyhradam, ty musi byt uvedeny v zapise z jednani vybérové komise.

Tyto vyhrady musi byt jednohlasné schvélené komisi, a to na zakladé téchto divodu:
e Vainé pochybnosti o financovani projektu
e Podezrfeni na procesni pochybeni
e Zjisténi novych zdvaznych skutecnosti spojenych s odbornymi specifikacemi daného projektu
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Tyto pochybeni musi byt dostatecné konkrétni a uvedeny pisemné. Kazdy Zadatel muze
pozadat o prezkum.

3.6.3 Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Po finalni kontrole a vyhodnoceni Zadosti o podporu obdrzi Zadatel depesi, kde jsou pro néj
informace, které jsou neménné. Vétsinou se jedna o informace o zméné vysSe dotace, na zakladé skrtd,
které provedla komise. V pfipadé, Ze Zadatel dokument akceptuje je nutné se spojit s pfidélenym
projektovym manazerem.
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4 Soucasti zadosti o dotacni titul

V této ¢asti se zaméfime jiz na popis sloZzek v samotné Zadosti o dotacni tituly, které budou
demonstrovany i na praktické ukazce jiz schvalené Zadosti o dotaci v dota¢nim programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost, ktery bézel v letech 2014—2020.

Projekt byl zpracovdvan bez pomoci odbornych agentur. Celou Zadost si tvofila spolecnost
pomoci vlastnich zaméstnancl s koneénym vysledkem schvéleni v plné vysi a bez vyhrad. V soucasné
dobé se nachdzi ve findlni ¢asti celého procesu, tedy se finalizuji dokumentace s Zadosti o vyplaceni
financi.

Nas projekt je evidovan pod ndazvem: Pokrocilé metody optimalizace v distribu¢ni strategii.
Projekt ziskal odbornou komisi 71 bodu a vySe dotace Cinila 12 282 469,23 K¢.

OBRAZEK 4: VYSTRIZEK Z VYPISU VYBEROVE KOMISE
CZ.01.1.02/0.0/0.0/ Pokrodilé metody optimalizace v
20_321/0025154 distribu¢ni strategii

ZDROJ: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU

Logio s.r.o.

71 ‘ 12 282 469,23 Bez vyhrad.

4.1 Predstaveni spolecnosti

Spolec¢nost Logio s.r.o. je jiz 19 let na trhu a dodava svym zakaznikdim komplexni feseni pro
celou problematiku fizeni dodavatelskych retézcl. Pfibéh Logia zacdal v roce 2004 slou¢enim dvou
konzultacnich firem — Logitec CZ, specializujici se na logistické technologie a Economic Wizard, ktera
disponovala vlastnim softwarem pro planovani a fizeni tokl v rdmci dodavatelskych fetézcl. Dnes ma
Logio vice nez 180 zaméstnancu. Logio je drzitelem certifikatu 1ISO 27001 (bezpecénost informaci).

Logio trvale usiluje o pozici predniho poskytovatele sluzeb a feseni v oblasti logistiky a fizeni
zdsob. K tomu se snazi pfistupovat ze dvou smérl: neustalym blizkym kontaktem se zakazniky
a investicemi do vyzkumu a vyvoje a pribézného vzdélavani odbornik( na vSech urovnich. Od roku
2018 m3d dedikovany vyzkumny a vyvojovy tym, ktery pomdha softwarovému oddéleni rozvijet
schopnosti feseni a udrzovat krok s modernimi poznatky a védeckymi trendy.

4.2 Popis praktického prikladu zadosti o dotaci

Soucasti této diplomové prace neni popis predmétu zadosti o dotacni podporu, nicméné pro
prehlednost si kratce popiSeme, za jakym ucelem byla Zadost o dotaci sepisovdna. Spole¢nost chtéla
vyvinout softwarovou strukturu pro strojové asistovanou expertni simulaci a validaci distribu¢nich
strategii a taktik, stejné jako pro feseni vybranych specifickych distribu¢nich uloh (oznacovanych také
jako travelling salesman problem, TSP, a vehicle routing problem, VRP). Tento nastroj bude pracovat
s proménlivou mnoZinou vstupnich dat, z nichZ vétSina bude nepovinna a jejich absence povede pouze
ke snizeni funkénosti nastroje.

Vzhledem k extrémni sloZitosti FeSenych matematickych uloh, kde vypocetni naro€nost roste
exponencialné s kazdou dalsi zapojenou jednotkou, budou pouzity mechanismy umélé inteligence
(Weak Al) a strojového uceni (ML). Tyto mechanismy umozni dosahnout vysledk(, které by nebyly
dosazitelné konvencnimi algoritmy.

4.2.1 Cile projektu

Hlavnim cilem tohoto projektu je ziskani, spojovani, formovani a pouzivani stavajicich a novych
poznatkl za ucelem vyvoje nového postupu a propojeni soucasnych dil¢ich fragmentl do jednotného
komplexniho Feseni, které dodava novou funkcionalitu, kterd neni v sou¢asné dobé splnitelnd pomoci
dostupnych nastroj(.
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4.2.2 \Vystupy projektu

Vystupem tohoto projektu je program (soubory algoritmi) zaloZeny na novych technikach,
které jsou vysledkem vyzkumu a vyvoje v ramci projektu. Tento software realizuje pavodni vysledky
vyzkumu a vyvoje, které byly vypracovany nasim tymem.

Vystup bude nabizen na trhu. Novost a unikatnost ndvrhu softwaru budou dolozeny
technickou dokumentaci vysledku, podle definice VaVal — Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
a programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd byla schvélena usnesenim vlady dne
8.Unora 2017 ¢. 107.

Definice vyzkumu a vyvoje (VaV) je splnéna nasledovné:

e Obsahuje prvek novosti — jedna se o nové reseni, které bylo ovéfeno prizkumem trhu

e Je kreativni — pfi realizaci projektu se ocekava kreativni prace tymu

e Zahrnuje prvek nejistoty — vysledek neni pfedem urcen a bude uréen samotnym vyvojem, ktery
bude priibézné testovan

e Je systematicky — vyvoj softwaru je fizen metodicky a systematika je jeho nedilnou soucasti

e Je prevoditelny a/nebo reprodukovatelny — fizeni dokumentace zajistuje reprodukovatelnost
a opakovatelnost vyvojovych krok.

4.2.3 Aktivity projektu

Primyslovy vyzkum je planovan s cilem ziskat nové poznatky potfebné k dosazeni
projektovych cil(.

Experimentalni vyvoj zahrnuje ziskavani, propojovani a vyuZivani existujicich védeckych
a technologickych poznatkl a dovednosti za Ucelem vytvareni novych algoritm( a softwarovych
struktur.

Hlavni aktivity projektu zahrnuji vyzkum softwarovych algoritm, zejména souboru algoritm(
zaloZzenych na novych technikach implementace distribu¢nich metod a prvk{ umélé inteligence. Dale
je cilem vytvofit softwarovou strukturu pro strojové asistovanou expertni simulaci a validaci
distribucnich strategii a taktik pro reseni konkrétnich distribucnich tkola.

4.3 Analyza trhu konkurence

Analyza konkurence je duleZitou soucasti Zadosti o dotaci, protoZe poskytuje informace o tom,
jak se vas projekt lisi od podobnych projektl, které jiz byly financovdny nebo jsou v soucasnosti
financovany. Pomoci této analyzy mlizete demonstrovat, Ze projekt je originalni a inovativni.

Analyza konkurence by méla zahrnovat sbér informaci o podobnych projektech, které jiz byly
financovany, jejich cilech, vysledcich a pfinosech pro spolecnost. Méla by také zahrnovat identifikaci
klicovych hracud na trhu, véetné silnych a slabych stranek jejich projekt( a analyzu trendi v oboru.

Tato analyza také poskytuje prilezitost pro porovnani vaseho projektu s projekty, které jsou
podobné nebo konkurencéni. To mize pomoci zvysit pravdépodobnost Uspéchu vasi Zadosti o dotaci
a poskytnout dllezité informace o tom, jakymi zplsoby vas projekt prispiva k rozvoji daného odvétvi.

Je dulezité, aby analyza konkurence byla provedena dikladné a objektivné. Je také nezbytné,
aby byly uvedeny viechny pouZité zdroje a metody analyzy.

P¥iklad z praxe

V piipadé nasi zddosti doslo k vykonani priizkumu trhu v CR i v zahraniéi s nasledujicimi zavéry:
Stavajici feseni konkurence jsou obvykle pouze nadstavbou jinych systém0 a jsou velmi obecna. Casto
jsou navic svazana se zavislosti na jinych systémech a modulech. Cilem projektu je tedy vytvofit feseni,
které se od konkurence odliSuje oddélenym strategickym planovanim od logistické operativy. Toto

36



feseni mlZe slouzit nezavisle jako konzultacni nastroj, a navic neni tfeba jej sloZité integrovat nebo
instalovat.

V porovnani s dostupnymi aplikacemi a softwarovymi fesenimi je zfejmé, Ze vSechny stavajici
aplikace maji nasledujicimi nedostatky:
e chybéjici prvky umélé inteligence
e nizka kapacita pro efektivni vyuZiti metod pro zdkazniky s velkymi flotilami vozidel, v€etné téch,
které Citaji nékolik stovek vozidel
e omezena flexibilita feSeni, zejména v oddéleni strategického planovani od logistické operativy
e sloZité pouziti, vyzadujici integraci a instalaci reseni
e zdvislost na dalSich licencich a softwaru.

Z této analyzy vyplynulo, Ze v soucasné dobé neni tedy na trhu produkt, ktery by mohl pfimo
konkurovat a jedna se tedy o zajimavy podnét k inovaci.

4.4 Harmonogram

Harmonogram se obvykle sklada z nékolika ¢asovych etap, které popisuji planovany pribéh
projektu a jeho dil¢ich Cinnosti. Mély by zde byt uvedeny konkrétni terminy zacatku a ukondeni
jednotlivych etap, stejné jako terminy splnéni jednotlivych cil( projektu. Tyto Gdaje by mély byt
popsany v detailu a mély by byt realistické a splnitelné. Harmonogram by mél také obsahovat
informace o pldnovanych aktivitdch a cinnostech projektu, jako jsou napfiklad vyzkum, vyvoj,
implementace, testovani a Skoleni. DileZité je také zahrnout do harmonogramu ¢asové odhady pro
pfipravu a podani vykazl a zprav o pribéhu projektu.

Harmonogram u dotace OPPIK slouzi tedy k prehlednému zobrazeni planu a casového
rozvrzeni projektu, aby bylo jasné, kdy ma byt spinén ktery cil a jaké jsou terminy daleZitych milnikd
projektu.

Pf¥iklad z praxe

Nas projekt byl rozvrhnut do tfi etap, viz. nize pfiloZzeny vystfizek z podnikatelského zaméru.
OBRAZEK 5: HARMONOGRAM A ETAPY PROJEKTU

Zahajeni projekiu 31.1.2021
Datum plénovaného ukonéeni realizace projektu 31.5.2023
Potet mésich 28
Etapizace projetu:
Odhad. y| Zpisobilé
Etapa Detailni popis €innosti Zahdjeni | Ukonéeni iz sip{ Hosmsgn

mésicii | podil PV (%) | vydaje v KE

* formulace systémowych a
uivatelskych use-casi
(pfipadd uZiti)

« pfiprava logického
entitniho modelu aplikace

+ piiprava datového modelu
aplikace

*  rorvrieni systémové
architektury, volba
technologii pro jednotlivé
Easti systému

o reterte aanaljza 3112021 | 30.9.2021 8 25 8336 044
souasnych best-practice
fedeni

« pfiprava technické
infrastruktury pro jadro
aplikace a RPC komponenty

= piiprava technické
infrastruktury pro
uiivatelské rozhrani

= definice hw serverové
infrastruktury

» budovani jidra aplikace s
business logikou

& wyzkum a vyvoj
matematickéhao feleni 1.10.2021 | 31.7.2022 | 10 5 10951502

* wyvo| uiivatelského
rozhrani

= integracni prace (jadro vs.
matematické modely)

* Upravy matematického
modelu

. [ testovdnia validace 182022 |315.2023 | 10 25 10488 137
wysledki

*  zdtéfové testy aplikace

#  pilotni u¥ivatelské testy v
pre-produkci

Celkem 29775 683

ZDROJ: PODNIKATELSKY ZAMER
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Z obrazku vyse je patrné, Ze prehledny a srozumitelny souhrn etap s jednotlivymi ¢innostmi,
daty, cenou atp. je dostacujici a neni tfeba rozepisovat kazdou ¢innost do vétsiho detailu.

4.5 Naklady

V ramci dota¢niho programu OP PIK jsou podporovany zpuUsobilé vydaje, které jsou vztahujici
se k projektu. Mezi tyto naklady patti naptiklad ndklady na materidl, sluzby, mzdy zaméstnancd,
naklady na energie, prondjmy a dalsi. Naklady musi byt vynaloZzeny béhem realizace projektu a musi
byt primérené, tedy odpovidat standarddm a cenovym pomériim na trhu. Zadatelé o dotaci musi
dodrzovat pravidla pro hospodareni s verejnymi prostifedky, véetné pravidel pro verejné zakdazky
a zpUsobu vykazovani nakladu.

Naklady na vyzkum a vyvoj jsou obvykle vys$si nez u béznych projektd, protoze vyZzaduji vyzkum,
vyvoj a testovani novych technologii, produkt( a sluzeb. Z tohoto dlivodu je dllezité, aby byly spravné
alokovany, aby bylo mozné maximalizovat Uc¢innost projektu.

Spravna identifikace a alokace nakladu je také klicova pro zajisténi financni stability projektu.
Pokud jsou naklady podhodnoceny, projekt mize byt ohroZen nedostatkem financi. Na druhé stranég,
pokud jsou ndklady nadhodnoceny, mize to vést ke zbyte¢né vysoké Urovni financovani, coz by mohlo
sniZit dostupnost financnich prostfedkd pro jiné projekty.

le dulezité, aby Zadatel o dotaci peclivé planoval a monitoroval své naklady, aby byl schopen
dolozit vynaloZené vydaje a ziskat plnou vysi dotace.

Pf¥iklad z praxe
V obrazku nize miZeme vidét prehled o¢ekavanych nakladl naseho vzorového ptikladu.

OBRAZEK 6: VYDAJE PROJEKTU
Celkowé zplsobilé wydaje projektu jsou ve vy3i 29 775 683 KE.

Uéastnik 2Zphsobilé vydaje v KE Podil na zphsobilych Podil primyslového Podil experimentilniho
wydajich v % vyzkumu v % wyvoje v %

Logia, s.r.o. 209775683 100 25 75

Celkové zphsobilé vydaje za pn.'imyslav{r vyzkum €ini 25 % vydaji za cely projekt.

3.7.1  Souhrn celkovych zplsobilych vydaji

Rozpottova polofka/etapa |. etapa II. etapa . etapa Celkem

Néklady na smiluvni vwyzkum a konzultaéni sluzby - PV 104 000 104 000
Néklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluZby - EV 312 000 312 000
Mzdy a pojistné - PV 1789174 2236467 2236 467 6262 108
Mzdy a pojistné - EV 5367521 6709 402 6709 401 18 786 323
Materidl - PV 0
Material - EV i}
Ostatni rezie - PV 268 157 335246 335 246 938 689
Ostatni reiie - EV 804 591 1005738 1005739 2 816 069
Odpisy - PV 26641 62 162 50321 139124
Odpisy - EV 79921 186 486 150 963 417 370
Celkem 8 336 044 10 951 502 10 488 137 29 775 683

ZDROJ: PODNIKATELSKY ZAMER

Z tohoto souhrnného prehledu lze vycist, Ze nejvétsimi naklady jsou mzdy a s tim naklady
spojené. Oproti jinym projektlim se softwarovy odliSuje hlavné v nulovych nakladech na materialy.

4.5.1 Hardware

Naklady na hardware jsou jednim z typu nakladd, které mohou byt hrazeny z dotaci. Tyto
naklady mohou byt napfiklad spojeny s pofizenim nezbytného hardware pro realizaci projektu, jako
jsou pocitace, servery nebo specidlni vypocetni zafizeni.
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Je vSak tfeba mit na paméti, Ze pfi financovani naklad(i na hardware musi byt vZdy respektovan
zakon o verejnych zakazkach a dalsi relevantni pravni pfedpisy.

Dale je nutné si uvédomit, Zze ndklady na hardware jsou ¢asto vysoké, a proto mohou znacné
ovlivnit rozpocet projektu. Proto je dilezité peclivé planovat a posuzovat, zda jsou naklady na
hardware opravdu nezbytné pro dosaZeni cilli projektu a zda jsou tyto naklady prfimérené vzhledem
k celkovému rozpoctu projektu.

P¥iklad z praxe

V nasem pfripadé spolecnost vlastni serverovou infrastrukturu postavenou na 13 fyzickych
serverech, 3 diskovych polich a 3 NAS zafizenich. Tento hardware je alokovan v profesionalnim
datacentru Master DC, se zajiSténim veskerého standardniho zabezpeceni a zalohovani.

Fyzické stroje hostuji virtudlni servery, které slouZi k wvyvoji produktl. Pridélovani
hardwarovych zdroji lze vhodné Skalovat podle konkrétnich poZadavkl vypocetni ulohy. Vétsina
virtualnich serverd bézi na operacnim systému Ubuntu Linux a nékolik z nich je vybaveno systémem
Windows a analytickymi nastroji Power BI, které jsou nakonfigurovany pro pfipojeni pres vzdalenou
plochu.

Zaméstnanci vyuZivaji notebooky nebo stolni pocitate pro pripojeni k vzddlené plose
a nasledné pracuji pouze na serverech. Tim se sniZuji naklady na udrzbu produkt(, verzi a licenci, které
jsou umistény na serveru namisto na jednotlivych pocitacich. Z diivodu, Ze podnik jiz disponoval
technickym vybavenim, které zajistuji vyvoj a testovani softwaru, nebylo tfeba tyto naklady zahrnovat
do Zadosti.

4.5.2 Odpisy

V dotacich mohou byt odpisy povaZovany za zpUsobilé naklady, coz znamend, Ze mohou byt
zapocitany do rozpoctu projektu a dotace mulze byt poskytnuta na jejich kryti. V ramci dotaci je vsak
dllezité dodriovat zakony a predpisy, které urcuji, jaké naklady jsou povazovany za zpUsobilé.
Napriklad v Ceské republice plati zdkon o dotacich, ktery stanovi, e naklady na provozni aktivity, jako
jsou energie, telefon, kancelarské potreby atd., jsou zpUsobilé, zatimco naklady na investi¢ni aktivity,
jako jsou nakup majetku a jeho odpisy, jsou obvykle nepovazovany za zplsobilé naklady. Nicméné
existuji vyjimky, kdy jsou odpisy povaZzovany za zpUsobilé, napfiklad v pfipadé, kdy je majetek nutny
pro realizaci projektu a odpis je nezbytny pro jeho provozovani.

Pf¥iklad z praxe

Pro tento projekt jsou nutné serverové stroje s vysokym vykonem pro vyvoj SW struktury.
Vzhledem k velkému mnoZstvi dat a slozZitém vypoctu nad databazovou architekturou jsou dedikované
vypocetni servery nezbytné. Jsou zde nasazené dva servery pro redundanci a bezpecnost. Tyto servery
slouzi jak pro vyvoj, tak pro vyzkum. Pro odpis serverl bude pouZita metoda zrychleného odpisovani
dle Zédkona o dani z pfijmu a servery budou odepisovany po dobu tfi let. V nasledujicim vystfizku
mUiZeme vidét prehled odpisi za jednotlivé etapy.

OBRAZEK 7: PREHLED ODPISU

Odpisy
. Pofizovaci
azew
fedpoklidana | Podil
subjektu | Technologi :Hz::cf) | 7| I | Celkem o v v projektu, zpisob
Ha:auh;' o/ zafizeni s %) (SUMAF-J) (v KE) stanoveni vye odpisu
artnera)
” tachnologie
Vyzkumny a wvojovy server je nezbytnd sout4st feleni tohoto
projektu. Vzheldem k tomu, ke pracujeme s velkym mnolstvim dat a
logiosr.o.  |server 310688  25% 53281 124324] 100642 278 247] velmi komplexnimi wpotty nad sloitou databszovou architekturou,
dedikované wpoZetni servery jsou nezbytné. Z divodu redundance
a bezpenosti poZitdme s nasazenim celkem dvou serverd, které
budou vzdjemné zastupotelné v piipadé potieby. Soutand tak
nebude pii sprévném plénovéni dochazet ke kfiteni Gkol wivoje a
vyzkumu, protole obé tyto Einnosti se budou provadét na téchto
h. Metc i B jeli
logiosro. |server 319638 25% 53281 a3 100682 278 243]5troiich. Metodou odpisovani byla zvolena metoda arychlens, jelikot
Iépe vystihuje skutetné vy33i opotfebeni majetku na zatatku
vyulivani. Dle odpisovych skupin server spada do 1.skupiny, tudii se
bude odpisovat 3 roky.
Calkem 106 562 248648] 201284 556 494

ZDROJ: PODNIKATELSKY ZAMER
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4.5.3 Rezijni naklady

ReZijni naklady jsou naklady, které souviseji s fizenim a koordinaci projektu a nelze je pfimou
cestou priradit k Zddné konkrétni aktivité projektu. Mezi rezijni naklady mohou patfit napfiklad naklady
na najem, energie, telekomunikace, kancelarské potreby, postovné, cestovné, mzdy zaméstnancl
vedeni projektu a dalsi naklady souvisejici s provozem a fizenim projektu.

V rdmci Zadosti o dotaci je nutné spravné a transparentné uvést rezijni naklady a jejich vysi,
aby byly uznany jako zpUsobilé vydaje. Nékteré dotace stanovuji maximalni ¢astku rezijnich nakladd,
které jsou pro projekt prijatelné. Je dlilezZité dodrZovat pravidla pro rozpocitani rezijnich nakladd, které
jsou stanoveny v metodice dotace. Tyto naklady by mély byt rozpocteny spravedlivé mezi viechny
aktivity projektu a nezahrnovat naklady na vyzkum a vyvoj. Rezijni ndklady by mély byt rozpocteny na
zakladé skuteénych néakladd, nikoli odhadll nebo pausalnich ¢astek.

Celkova castka reZijnich nakladl by méla byt v souladu s rozpoctem projektu a pfimérena
vzhledem k jeho rozsahu a trvani. Spravné a transparentni rozpocteni reZijnich nakladi je dalezité pro
Uspésné splnéni cild projektu a ziskani financni podpory v rdmci dotace.

Pf¥iklad z praxe

V nasem prikladu jsou ostatni reZijni nadklady vypodéteny dle platné metodiky pro zplsobilé
vydaje, kterd predstavuje 15 % z polozky mzdy. Tyto ndklady budou pouzZity na zajiSténi
bezproblémového spinéni cilll projektu, zejména na spotfebu energii, internetové a telefonni naklady,
spotfebu kancelafskych potfeb a cestovani.

4.5.4 Kapacity

Kapacitni planovani v dotacnich programech se obvykle tyka planovani a optimalizace poufziti
finanénich prostfedk tak, aby byly co nejefektivnéji vyuzity a aby byla zajisténa dostateéna kapacita
pro realizaci projektu. V rdmci programu OP PIK jde naptiklad o planovani kapacity vyrobniho zatizeni
nebo poctu pracovnikl v projektu.

Priklad z praxe

V nasem vzorovém projektu jsou prevazné naklady na mzdy zaméstnanct. Do tymu se pocitalo
se stavajicimi zaméstnanci, tak s ndborem novych specialistd, tak aby mohl byt spinén cil projektu.

Tym specialistd, ktefi jiz byli soucasti projektu, byli doplnéni novymi cleny, ktefi byli peclivé
vybrani a pfijati na zdkladé rozsahlého vybérového procesu specifického pro tento projekt. VSichni
klicovi ¢lenové tymu maji rozsahlé zkuSenosti s vyzkumné-vyvojovymi a inovaénimi aktivitami a také
s projektovym Fizenim.

Pti planovani kapacit je dllezity popis i jednotlivych roli, divod jejich plsobeni na projektu
a jejich hlavni pracovni napli. Spolecnost Logio od(ivodnila jednotlivé role nasledovné:

OBRAZEK 8: ZDUVODNENI{ POCTU PRACOVNIKU A OBSAH CINNOSTI

. . S'-oucet zﬂﬁvﬂdfe?' pl:vitrehnostl P e pr?JEkt!":_ Hlavni aktivity projektu, na kterych se
Nazev pracovni | Uvazki zdiivodnéni potu pracovnikil na jedné pozici; - i L
£ o . g . pracovnik zafazeny na této pozici
pozice na zdiivodnéni vy33i hrubé mzdy na pozici v pripadé odili
projektu pekrogeni pramérné mzdy dle IPSV P

* analyza a pfiprava ramcoveého zadani
* formulace systémovych a
ufivatelskych use-cast (pfipadd uZiti)
* priprava logického entitniho modelu

Osoba na této pozici je zodpovédna za vyvojovou Cast
projektu. Zadava, fidi a validuje jednotlivé dkoly

A_1 Vedouci softwarového vyvoje. Vzhledem k rozsahlosti feseni a aplikace
vyvoje - velikosti vyvojového tymu se jedna o ¢asové naroénou P ” . .
0,70 e s A ) . .  pfiprava datového modelu aplikace
Development pozici. Pocet téchto pozic na projektu je kalkulovan . , . )
: o . ) « rozvrieni systémové architektury,
Leader jako minimalni pro dosaieni cill projektu vzhledem k . X e
L . , . volba technologii pro jednotlivé édsti
rozsahu zadani a poiadovanych parametrl vystupu .
; systému
projektu.

* formulovéni a dokumentace zadani
pro wyzkumny tym
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Systemovy analytik je wznamnou pozici pii wyvoji
softwary, protofe sloudi jako spojnice mezi vwystupy
vyzkumu (t]. business pofadavky) a vyvojem softwaru,
Jeho akolem je ifastnit se wyzkumu a pfetvafet

1.00, jednatlivé wstupy na zadani a funkEni specifikaci pro | » analyza a pfiprava ramcového zaddni
A_2 Analytik v2a3 vywoj. Vzhledem k rozsahlosti feieni neni moiné, aby | » formulace systémowych a
= et.a pé celou problematiku pokryla jedna osoba. Zikladni ufivatelskych use-casd (plipadd uiti)
050 rozdéleni je mezi dvé osoby na GUI a backend agkoliv | » piiprava logického entitniho modelu
! nékteré ulohy se mohou pfekryvat. Pofet téchto pozic | aplikace
na projektu je kalkulovdn jako minimalni pro dosalen( | » rozerieni systémove architektury,
cill projektu vzhledem k rozsahu zadani a volba technologii pro jednotlivé Easti
poiadovanych parametri vystupu projektu. systému
:r_ai:r:?lljm Zakladni wyvojovy team sestdvajicl z jednoho
Senior - 100 seniorniho a dvou juniornich clend. Dle nasich
" | zkuienosti a specifikace velikosti projektu je 2+1
Developer ) ) P
. vhodny pofet, aby se ve spolupraci s ostatnimi dleny
Senior ; . o 3 P
A 4 Uyvojouy tymu podarilo lza]|sljt kontinualni vyvoj produktu '3
pracovnik dunsléhnuut wl-,'t.enych ciilve -stanm-er?ich E?mwh » budovani jadra aplikace s business
Junior - horizontech. Potet téchto pozic na projektu je logikou
Developer 2,00 | kalkulovdn jako mlnlmalniprn dnsaienfc.llﬂ projektu | W] ulivatelského rozhrant
. vzhledem k rozsahu zadani a pofadovanych . L
Junior (2 tril wistunu projektu » integracni prace (jadro vs.
pozice) parametry wystupu proj ) matematické modely)
V dvadnich fézich projektu je nutné vyspecifikovat a
dobfe nastavit architekturu celého FeSeni (softwarove
a datové vazby). Jednu Edst této dlohy poptdvdme
externé pomoci workshopi. Tato pozice je
zodpovédna za workshopy z nasi strany zadavatele a
A_5 Systémouy jejim dkolem je zajistit pfevod vystupd externiho * analyza a pfiprava ramcového zadani
architekt - SW 1.00 vyzkumu do praxe ve vyvoji produktu. Oéekavame » formulace systémowych a
Architect 7 | intenzivni zapojeni predeviim na konci prvni faze uzivatelskych use-cast (plipadd wiiti)
Leader projektu a obzvidité v obdobi externich workshopl. Z | » pfiprava logického entitniho modelu
tohoto divedu neplanujeme plny uvazek po celou aplikace
dobu projektu. Pofet téchto pozic na projektu je = piiprava datového modelu aplikace
kalkulovdn jako minimdlni pro dosafeni cild projektu | = rozvrieni systémové architektury,
vzhledem k rozsahu zadédni a poZadovanych volba technologii pro jednotlivé édsti
parametril vystupu projektu. systému
Pracovnik zodpovédny za nakup, implementaci a
servis technologie potfebné k vyzkumné a vivojové
praci ostatnich Elend tymu. Jednd se o velmi
specializovanou Einnost zahrmujici viastni vyzkum,
A_G Specialista protofe je tfeba pievést poadavky z vyzkumu a
ga H:Nl_' HW 050 T?’E d: haird;\.varm;llé specifikace a mto;:::;ﬁ?m = pfiprava technické infrastruktury pro
pecialist n sle .ﬂ ‘za] “.T' rfga mvaluta spravnvat,l vame jédro aplikace a RPC komponenty
mtenzwrju zapojeni v pr_um:h tastech projektu a pouze || piprava technické infrastruktury pro
drobné Glohy v navazujicich £astech. Z tohoto divodu uFivatelské razhrani
plénujeme_pnuze maly dvazek pro celﬁ'_pmjek_t._Patetl » pracovni stanice + hw serverovd
téchto pﬁm:‘n? !:roje_ktu je kalkulovan jako mun:mdln: infrastruktura
pro dosaieni cild projektu vzhledem k rozsahu zadani
a pofadovanych parametri wystupu projektu.
Pozice nutnd pro testovani vystupniho softwaru, aby
05 dosahl wiyfenych kvalit. Tato pozice bude naplnéna v
7" | pozdéjsich Edstech projektu ve chyili, kdy bude
A_7 Tester, . o . s
Analytik planovan _sortware ve félzl umoZnujici test{:uapl_ Nepotitame s ) i
testovani siod?. jejim obsazenim po celou dnl?u projektu. P?Ee.t téchto |+ trfst_wér.tr avalidace wysledkd
etapy pozic na projektu je kalkulovan jako minimalni pro + zatéiove testy aplikace
dasadenl cild projektu vzhledem k rozsahu zadani a + pilotni uZivatelské testy v pre-
pofadovanych parametri wstupu projektu. produkci
* budovani jadra aplikace s business
. . logikou
Osoba na této pozici je 2odpovednd 23 Wakumnou | oy 2 vyvoj matematického
. tast projektu. Zadava, fidi a validuje jednotlivé ~ .
A_8 Vedoucl vyzkumné dkoly. Soufasné se jednd o seniornihg resent
Vyzkumu - ! . “ P .. | * roavrieni systémové architektury,
vyzkumnika, ktery sdm provadi vwyzkum. Tato pozice je Lo o
Internal 0,70 . ) =" |volba technologii pro jednotlive casti
Research nezhvl:_na pu_ celou dobu projektu. Podet téchto pozic systdmu
na projektu je kalkulovan jako minimalnd pro dosaleni . .
Leader ng - .. + formulovani a dokumentace zadani
cild projektu vzhledem k rozsahu zadani a prowikumngtim
poiadovanych parametri vystupu projektu. . ph"‘:rzaua Iu.:ického entitniho modelu
aplikace
A_9\Wzkumny Zikladni vwzkumny tym, ktery sestivad ze seniorniho + budovani jadra aplikace s business
pracovnik 1.00 wyzkumnika a nEkolika juniornich, ktefi pracuji na logikou
Senior - Senior 7 | wyzkumnych otazkach. Podle nasich analyz a » wzkum a vyvoj matematického
Researcher zkugenosti je tfeba tuto £4st dostateéné podpofit feseni
lidskym kapitilem, protole je klifovd pro dspéch * rozvrieni systémové architektury,
A_10 celého projektu. Proto na tyto pozice obsazujeme 3+1 | volba technologii pro jednotlive casti
Wyzkumng osoby. Vzhledem k odliénym drovnim jednotlivych systému
pracovnik 1,00 | pozic jsou rozdilné | mzdy. Polet téchto pozic na * formulovani a dokumentace zaddni
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Datovi specialisté jsou zodpovédni za zpracovani dat,
plipravu dat a vyhodnoceni diléich krokd a wpodtl v
ramci projektu, Obsazeni této pozice je nezbytne z
divodu efektivity wyufiti lidskych zdrojd. Jedna se o
A_11 tinnosti, které odbornici v této oblasti wykonaji
Databazowy 1.00 vyrazné rychleji a tim Setfi fas ostatnich Elend tymu. Z | » priprava datového modelu aplikace
specialista - ' divodu ofekivaného mnodstvi prace, zastupitelnosti | = rozvrieni systémaové architektury,
Data Specialist a nahraditelnosti na tuto pozici obsazujeme celkem | volba technologii pro jednotlivé asti
dva dwvazky. Pofet téchto pozic na projektu je systému
kalkulovdn jako minimaini pro dosafeni cill projektu | » piiprava logického entitniho modelu
vzhledem k rozsahu zaddni a poZadovanych aplikace
parametrl vystupu projektu. * wvoj uZivatelského rozhrani

ZDROJ: PODNIKATELSKY ZAMER

Pri pfipravé projektu byly specifikovany jednotlivé pozice v projektu a stanovena vyse jejich
Uvazku a naplné &innosti v ramci projektu. Podle platnych standardii v Ceské republice byly jednotlivé
pracovni pozice ohodnoceny a na zakladé toho byly vypocteny celkové mzdové naklady v projektu
véetné povinnych odvodl socidlniho a zdravotniho pojisténi. VySe jednotkovych mzdovych naklad
odpovidd trznim mzddm danych pozic v Ceské republice a poéet pozic na projektu byl stanoven jako
minimalni pro dosazeni cill projektu.

4.5.5 Externi konzultace

Externi konzultace v dotacich jsou ¢asto pouzivanym nastrojem pro zlepseni kvality projektd
financovanych z verejnych zdrojd. Jedna se o sluzbu, kterou mohou Zadatelé o dotaci vyuzit ke zlepseni
svého projektového zdméru, posileni jeho realizovatelnosti, identifikaci potencidlnich rizik a k feseni
ostatnich otadzek spojenych s projektovou ptipravou a realizaci. Externi konzultant mQzZe nabidnout
Zadateli o dotaci vSseobecnou poradu nebo specifickou odbornost, napfiklad v oblasti prava, ekonomiky
nebo technologii. Jsou casto financovany z prostfedk(l dotaci a jsou soucasti celkového bali¢ku
podpory, ktery Zadatelé obdrzi. VyuZiti externich konzultaci miZe mit mnoho vyhod pro Zadatele
o dotaci, jako je zlepSeni kvality projektové pfipravy a snizeni rizika selhani projektu. V zavislosti na
programu dotaci mohou byt externi konzultace povinné nebo volitelné.

4.6 Vynosy

Popisovani vynosl v Zadosti o dotaci je dllezZité, protoZe poskytovatelé dotaci se snazi vybirat
projekty, které prinesou co nejvétsi uzitek a prinos pro spolecnost. Tim, Ze Zadatelé popisuji vynosy,
které budou mit z realizace projektu, dokazi poskytovatellim presvédcivéji ukazat, pro¢ by méli byt
vybrani k financovani.

Popis vynosl také pomaha Zadatellm samotnym lépe pochopit, jaky dopad bude mit realizace
projektu na jejich organizaci nebo na spolecnost jako celek. Tento pohled muze byt uzitecny pro dalsi
planovani a rozvoj organizace.

Dalsim divodem, proc je nutné popsat vynosy v Zadosti o dotaci, je to, Ze poskytovatelé dotaci
Casto poZaduji, aby Zadatelé pravidelné poskytovali zpravy o pokroku projektu a jeho vysledcich. Popis
vynosU v Zadosti o dotaci tak poskytuje referencni ramec pro hodnoceni toho, zda projekt splriuje
ocekavani a zda je finan¢ni podpora ucinna.

Lze tedy shrnout, Ze popisovani vynost v Zadosti o dotaci je dlleZité pro Zadatele,
poskytovatele a spolecnost jako celek, protoZze pomaha vytvaret lepsi projekty a optimalizovat vyuziti
finanénich prostredka.

P¥iklad z praxe

Na nasledujicim obrazku mdzeme vidét popis vynosl z praxe a to z naseho realného projektu.
Je zde velmi obecné, ale prehledné popsan forecast trzeb pro nasledujici obdobi. Spole¢nost zde
rozdélila projekty na dva hlavni celky. Pro vétsi dlvéryhodnost Zadosti spolecnost vytvorila
i marketingovou strategii, kterd obsahuje i strategii distribu¢ni a tyto obé byly soucasti Zadosti formou
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pfilohy. Nicméné tyto strategie nebudu v ramci této diplomové prace vice rozebirat, jsou ovsem
nedilnou soucasti této ¢asti, pro je zde i zmiriuji.

OBRAZEK 9: PLANOVANE TRZBY

Realizace projektu bude mit pfiznivy dopad na ekonomicke vysledky firmy a pfispéje k posileni jeji trini
pozice. Na zdkladé zkuienosti z pfedchozich let a jiZ rozjednanych obchodnich pfipadl otekavame
rofni nardst trieb téméf o 25 %. Podil produktd, jejichZ souéasti budou vysledky projektu, bude v ase
postupné narlstat a pfedpokladame, Ze vroce 2026 bude tvofit aZ 18 % na celkovych tribach
spolecnosti.

Planované triby z vysledki projektu (v | Prodejni 2023 2024 2025 2026
tis. KE) cena

(tis. KE)
Projekt vétiiho rozsahu 2000 2000 4 000 4 000 8000
Projekt mensiho rozsahu 1000 1000 4 000 5 000 3 000
Dilci casti 250 X 250 500 1000
Celkem X 3 000 8 250 9500 12 000

Planované triby z poskytovani pristupu k softwaru Distribution Wizard vychazi z poftu prodanych
projekti. Projektem rozumime modelovani distribuéni strategie za vyuZiti nastroje DW formou £asové
omezeného pfistupu k nastroji a zisky plynou z prodeje licence k pristupu. Pro presnéjsi kalkulaci
planovanych trieb rozdélujeme projekty do 3. kategorii dle doby trvani projektu — projekt vétiiho
rozsahu (nad 6 mésich), projekt meniiho rozsahu (do 6. mésicl) a jednorazové diléi pfistupy (1 mésic).

ZDROJ: PODNIKATELSKY ZAMER

4.6.1 Neekonomické prinosy

Z teoretické ¢asti je ndm jiz znamo, Ze prinosem pro podnik, ale i lidstvo samotné nemusi byt
pouze finanéni zisk. Dal$i ne méné duleZitou soucasti jsou i neekonomické prinosy a proto je dllezité
v Zadosti o dotaci zminit i je.

Pf¥iklad z praxe

V podnikatelksém zaméru, ktery byl poskytnut do této diplomové prace jsou uvedené pravé
tyto neekonomické pfinosy:

OBRAZEK 10: NEEKONOMICKE PRINOSY

Neekonomické pfinosy projektu pro firmu:

* projekt odpovida narodnim prioritdm VaVal — zvySovani inovaéni vykonnosti podnik.

# posileni inovaéniho potencidlu firmy = projekt vytvori pfedpoklady pro zapojeni do
programu Horizont 2020, konkrétné se zaméfujeme na oblast ,Vedouci postaveni
evropského pramyslu” -, Informaéni a komunikani technologie”.
komercionalizace vysledki vlastniho vyzkumu a vyvoje
wysai kvalita produktd
snizeni objemu kooperaci a tim snizeni nakladd
uspokojeni poZadavku zékaznikl a ziskani novych zdkaznikid
rozsireni vlastni vyvojove Cinnosti
posileni pozice na zahraniénich trzich
* posileni exportniho potencialu

Multiplikaéni efekty projektu v ramci regionu:
* snizeni nezaméstnanosti — udrieni stavajiciho poctu zaméstnanch a vytvofeni novych
pracovnich mist
* posileni vyvojové a inovacni zakladny regionu

ZDROJ: PODNIKATELSKY ZAMER
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4.6.2 Ekonomické cile

Tyto cile mohou zahrnovat zvyseni produktivity, zlepseni efektivity, snizeni nakladd, zvySovani
obratu, zlepseni konkurenceschopnosti a podobné.

Tyto cile je dlleZité v Zadosti o dotaci zminit, protoZe to ukazuje, Ze spole¢nost ma jasnou
predstavu o tom, co chce dosahnout pomoci dotace a jakym zplsobem se bude dotace pouzivat. Tento
krok mizZe pomoci posoudit, zda je spolecnost schopna Uspésné realizovat projekt a dosahnout
pozadovanych vysledka.

Zminka o firemnich ekonomickych cilech muizZe také poskytnout informace o tom, jak
spolecnost hodnoti Uspésnost projektu a jaké kritéria bude pouZivat ke zhodnoceni vykonu projektu.
To muzZe pomoci pfi dalsim rozhodovani o podpore spolecnosti v budoucnu.

Kromé toho mohou takové cile poskytnout informace o tom, jaky dopad bude mit dotace na
spolecnost a jaké vyhody ziskaji ostatni zucastnéné strany, jako jsou zaméstnanci, dodavatelé
a zakaznici.

Pf¥iklad z praxe

Na nasem praktickém prikladu vidime, jak mohou byt takové hlavni cile popsany. Hlavnim
ekonomickym cilem naseho projektu je prevainé komercializace vysledkd projektu z provedeného
vyzkumu a vyvoje a vyuZzitim téchto vysledkd, které bude mit pfimy dopad na zavedeni inovativniho
vyvojového procesu a rozsifeni sortimentu produktového portfolia a rovnéz i rozsifeni teritoridlniho
uplatnéni.

OBRAZEK 11: EKONOMICKE CiLE

Hlavnimi ekonomickymi cili projektu jsou:
s efektivni a profesni rist spoleénosti zavedenim inovativniho vyvoje
* tvorba vy5si pfidané hodnoty — navy3eni objemu obratu spolecnosti
* navdzani obchodni spoluprace s daldimi firmami
* konkurenceschopnost (na tuzemském a evropském trhu, Rusko, USA), vyrazné rozsifeni trhu,
kde budou nabizeny nové produkty

Kvantifikované ekonomické cile projektu jsou nasledujici (vychozi hodnota je za posledni uzavieng
ucetni obdobi rok 2019):

e Zvyseni fistého obratu spolecnosti o 30 % do konce roku 2026

s Zvyieni poftu prodanych inovovanych produktd o 25 % dokonce roku 2026

s Ziskani novych zédkaznikd o 30 % do konce roku 2026

e Zvyieni pfidané hodnoty o 25 % do konce roku 2026

Prokazatelnym zplsobem méfeni dosaieni téchto cild budou ekonomické a obchodni ukazatele nasi
spolecnosti.

ZDROJ: PODNIKATELSKY ZAMER

4.7 Analyza rizik

Tato analyza pomaha identifikovat mozné problémy a nebezpedi, které by mohly vést
k netspéchu projektu, a umoziiuje pfijmout opatieni k minimalizaci téchto rizik.

Napriklad, pokud spolecnost ziskd dotaci na projekt, ktery zahrnuje nakup novych technologii,
je dllezité provést analyzu rizik, aby se identifikovaly ptipadné problémy a nebezpedi, jako jsou mozné
komplikace s dodavateli, neadekvatni Skoleni pracovnikd, problémy s instalaci novych technologii nebo
problémy s integraci novych technologii do stavajici infrastruktury. Pokud nejsou tyto problémy reSeny
v€as, mohou vést k prodlevam v projektu, zvyseni nakladl nebo dokonce k nelspéchu projektu.
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Dalsi priklad muize byt situace, kdy spolecnost ziska dotaci na projekt, ktery se tyka rozvoje
nového produktu. Analyza rizik mGze pomoci identifikovat mozné problémy s vyvojem produktu, jako
jsou technické problémy, zmény zakonnych predpist, nespravna identifikace trhu nebo neadekvatni
marketingové plany. Pokud tyto problémy nejsou feseny vcéas, mliZe to vést téZ k nelspéchu projektu.

P¥iklad z praxe

Na praktickém prikladu mGzeme vidét, jaké rizika mohou nastat u softwarového projektu,
ktery si zadal o dotaci, viz. obrazek nize:

OBRAZEK 12: RizIKA

Ekonomicka rizika: Eliminace rizika

Limitované zdroje financovani podani dotaéni #adosti do programu OPPIK Aplikace,
dostatek aktiv, moinost operativniho dvérovani

Neekonomicka rizika: Eliminace rizika

Fluktuace zaméstnancl motivaéni program pro pracovniky, personalni rezervy,
zastupitelnost

Ztrata zakaznika aktivni hledani novych zdkaznikd, prezentace na vystavach

a veletrzich, vstficna cenova politika

Konkurence levnych wychodoasijskych | vysoka kvalita vyvoje, komplexni funkcionalita a nizke
aplikaci s nizkou kvalitou naklady na podporu, kvalitni technicka podpora

Medodrieni harmonogramu sledovdni kontrolnich bod( a pribéhu praci a jejich fizeni
vedoucim projekiu

ZDROJ: PODNIKATELSKY ZAMER

Na obrdazku je vidét, Ze rizika byla rozdélena na ekonomikckd a neekonomicka. Kazdé riziko pak
ma stanovené kroky k jejich eliminaci.

4.8 Financovani projektu

Popis financovani projektu je dllezitym krokem pfi Zadosti o dotaci, protoZe poskytovatelé
dotaci chtéji byt presvédceni o tom, Ze Zadatel md dostatecné finanéni prostredky k realizaci projektu
a ze projekt bude Uspésné dokoncen. Diky podrobnému popisu financovani projektu mohou
poskytovatelé dotaci Iépe posoudit, zda je projekt finan¢né udrZitelny a zda je Zadatel schopen zajistit
dostatecné financni zdroje pro jeho realizaci.

Tato Cast je taktéz duleZitd pro Zadatele o dotaci, protoZe jim umoznuje planovat a fidit naklady
spojené s realizaci projektu a zajistovat dostateéné financni prostfedky pro jeho dokonéeni. Pokud
Zadatel nevi presné, kolik financnich prostfedkd bude potiebovat, mizZe se stat, Ze se nedostatecné
rozpocte a poté bude muset hledat dalsi financ¢ni prostfedky béhem realizace projektu, coz mlze vést
k prodlevdm a problémim s dokoncenim projektu.

Kromé toho je dlleZité popsat financovani projektu pred vyplacenim dotace, protoze to
poskytuje poskytovateli dotace jasny prehled o tom, jak bude dotace pouZita. To jim umozni
kontrolovat, zda financni prostfedky budou pouzity v souladu s podminkami dotace a zda bude projekt
realizovan v souladu s planem. Pokud bude projekt realizovan v souladu s planem, bude to pro vSechny
zUcCastnéné strany vyhodné a bude to pfispivat k Uspésnému dokonceni projektu.

Pfiklad z praxe

V nasi praktické ukazce mizZeme vidét, Ze Zadatel chce financovat projekt z vlastnich zdrojq,
stim Ze v pfipadé nedostatecné vysSe, je ochotny pristoupit k Uvéru. Vyuziti vlastnich zdrojd
financovani také ukazuje, Ze Zadatel ma zajem na projektu a je ochoten investovat do néj své vlastni
prostfedky a energii.
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OBRAZEK 13: FINANCOVAN/{ PROJEKTU

Financovani projektu bude zajisténo prevainé z vlastnich zdroji. Nejvétsi nakladovou polozkou jsou
vydaje spojené s dhradou mzdovych ndkladd, které vzniknou sougasné se zahdjenim projektu. lelikoi

se jednd o naklady, ktere budou vynakladany postupné (na mésicni bazi) nedojde k vyraznému zatizeni
firemniho cash-flow.

V ramci projektu nepredpokladame, ie vzniknou dalii dodatecné investicni naklady.
Pro pripad, Ze by k takové situaci dodlo, pouZijeme kfinancovani zdroje cizi. Diky dlouhodobé

spolupraci mame wyhodné podminky operativnimu &erpani kritkodobych Gvérd u bankowni
spolecnosti Raiffeisenbank.

ZDROJ: PODNIKATELSKY ZAMER
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5 Vyhodnoceni operacniho programu podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost 2014-
2020 — ¢asti vyzva VIl — podpora programu
APLIKACE

V ramci predeslé kapitoly byly predstaveny dlilezité soucdsti Zadosti o dotaci s ukazkou z praxe.
Nicméné kazidd zadost md mnohem vice nezbytnych komponent, které je potfeba predat komisi.
Prestoze pfi kazdé vyzvé o dotaci je prikldddna i pomocnd Sablona, kterd by méla Zadatele navést
k vyplnéni vieho podstatného je stale hodné Zadateld, ktefi nesplni poZzadavky. K pomocné sabloné je
i seznam pozadovanych pfiloh, i ty jsou stale opomijeny pfi podavani Zadosti. Obsah a napln Sablon je
Cisté na Zadateli, at uzZ na jeho odbornych konzultantech ¢i v jeho vlastnich rukach. | pfes podrobné
popisy pozadavkl a poskytnuti Sablon existuje mnoho zamitnutych Zadosti z divodu nedostatecné
vyplnéné zZadosti, nezaslani pfiloh, ¢i nedodrZeni podminek a pozadavka.

Tato skuteénost mé vedla k zanalyzovani dlvodl, proc jsou Zadosti zamitany. Nikde ve
verejnych zdrojich jsem nebyla schopna dohledat zadna prehledna data, informace ¢i zminky, které by
napovidaly o nejéastéjsich uskalich Zadosti.

V ramci této diplomové prace si vyhodnotime zakladni faktory vyse uvedené vyzvy. Vzhledem
k tomu, Ze nase prakticka ukdzkova zadost byla podavéna prévé v rdmci této vyzvy, budeme analyzovat
pravé ji. Jelikoz tato dotacni vyzva jiz skoncila mame pro analyzu i dostupna pozadovand data, které
jsou vzhledem k Zakonu ¢. 106/1999 Sb. Zakon o svobodném pfistupu k informacim, dostupna
v databazi Ceského statistického uradu, agentury APl a na webovych strankach Ministerstva priimyslu

a obchodu.

5.1 Metodika

V této Casti diplomové prace nalezneme vysledky analyzy, které byly zpracované na zakladé
desk research, ktery byl proveden s vyuZitim nasledujicich zdroji a dokumentu: verejné dostupna data
z CSU a agentury API.

Podkladovd data byla dlkladné analyzovdana pomoci vhodnych metod a interpretovana
prostfednictvim tabulek a grafl, doplnénych o textové zavéry. Pro zpracovani dat byly pouZity
matematicko-statistické metody a software MS Excel, ktery byl také vyuZit pro mapovou prezentaci
dat.

5.2 Zapisy z jednani vybérovych komisi

Na zakladé zapist z jednotlivych jednani vybérovych komisi v celkovém poctu 35 probéhlo
vyhodnoceni vysledk(, které bylo zavedeno do MS Excel. Ve verejnych databasich a zdrojich neexistuje
souhrnny soubor ani analyza, ktera by ukazala na kompletni prehled Zadosti o dotaci. Z tohoto dlivodu
jsem ze vSech zdapisli zaznamenala poZzadovana data. Do MS Excel jsem poté v prehlednych tabulkach
poznacila pocet Zadosti, pocet Zadosti, které byly schvalené bez vyhrad, pocet Zadosti s vyhradami,
které jsem ddle rozttidila do jednotlivych odvétvi. Jednim z cilli bylo zjistit, jaké jsou divody zamitnuti
jednotlivych dotaci, které jsou téZ v zapisech uvedené, nicméné nikde neexistuje jednoduchy prehled
z kompletni vyzvy. Takovy prehled by mohl pomoci budoucim Zadatel@im, jelikoZ s takovou informaci
mohou nakladat a soustfedit se na nejcastéjsi nedostatky s vétsim dlirazem.
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5.2.1 Celkovy prehled zadosti

Po prozkoumani vSech zapis z jednani bylo zjisténo, ze v rdmci Vyzvy VIl bylo podano celkem
600 zadosti a pocet schvalenych zadosti bez vyhrad byl 378. Vybérovd komise bez moznosti odvolani
rovnou zamitla 21 Zadosti a 201 Zadosti o dotaci predala s vyhradou.

TABULKA 2: VYSTUPNI DATA ZE ZAPISU Z JEDNAN(

Vybérova komise oy , Pocet schvdlenych | Pocet Zadostis | Pocet zamitnutych
» Pocet Zadosti w , ; , vs ,
Cislo Zadosti bez vyhrad vyhradou zadosti

1 3 3
2 9 6 3
3 14 11 3
4 6 5 1
5 9 6 3
6 11 6 5
7 14 10 4
8 35 23 11 1
9 24 19
10 36 28 7 1
11 28 18 10
12 21 12 9
13 22 16 6
14 10 7 3
15 20 16 4
16 19 10 9
17 34 21 12 1
18 32 21 10 1
19 30 17 12 1
20 30 17 12 1
21 37 23 12 2
22 35 21 14
23 23 15 8
24 15 10 4 1
25 19 9 9 1
26 15 8 1
27 19 11 5 3
28 9 5 2 2
29 4 2 1 1
30 9 2 5 2
31 1 1
32 2 2
33 3 1 2
34 1 1
35 1 1

Celkem 600 378 201 21

ZDROJ: VLASTNi ZPRACOVANI
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Nasledujici graf zobrazuje procentualni podil jednotlivych Zadosti, dle rozhodnuti komise.
Z grafu lze vycist, Ze z celkového poctu byly pouze 4 procenta vsech Zadosti rovnou zamitnuté.

GRAF 5: POMER JEDNOTLIVYCH ZAVERU KOMISE V %

4%

W Pocet schvalenych zadosti bez vyhrad
m Pocet zadosti s vyhradou

Pocet zamitnutych zadosti

ZDROJ: VLASTNi ZPRACOVANI

5.2.2 Zamitnuté Zadosti a dUvody jejich zamitnuti

V nasledujici tabulce mUZeme vidét, Ze nejcastéjsim dlvodem k zamitnuti Zadosti byla
nedostatecna specifikace vystupu projektu. V zdpisech z jedndni vybérovych komisich byly specificky
uvedené dlivody jako jsou nespravny popis produktu ¢i zmatecnd Zadost. Druhou nej¢astéjsi chybou,
ktera vedla k zamitnuti bylo nezajiSténi dostatecného financovani na projekt. Nékteti sice dolozili pred
domluvené avéry u bankovnich spole¢nosti, nicméné jejich vySe zdaleka nedosahovala na veskeré
projektové ndaklady, coz je u téchto dotacnich projektl nepripustné. Celkem bylo zamitnuto 21 Zadosti.

TABULKA 3: DOVODY ZAMITNUTYCH ZADOST{

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI
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Nasledujici graf vyobrazuje procentualni pomér jednotlivych dlivodd zamitnutych Zadosti.

GRAF 6: DUVODY ZAMITNUT{ PODANYCH ZADOST/ V %

5% ® nesplnéna minimalni vy$e dotace

B nedostatecna specifikace vystupl projektu
nesplnén minimalni pocet bodu

B nedostateéné zabezpeceni financovani projektu

M nejedna se o inovaci

M neplni kritéria dotace

14% prokazana duplicita s jinym projektem

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

5.2.3 Vyhrady komise v podanych zadostech

Komise v doruéenych zadostech nasla celkem 201 Zadosti, které byly prozatimné schvaleny

s vyhradou, coZ znamena Ze byla navrhnuta nizsi ¢astka na dotace, nebo musel Zadatel doloZit dalsi
podklady.

NejcastéjSi nalezené chyby byly tyto:

e Nelplné nebo nespravné vyplnéné zadosti — Zadost neobsahovala vSechny potiebné informace,
dokumenty a podpisy a ¢i nebyla Fadné vyplnéna

¢ Nepfimérend Zadost — 7adost muZe byt zamitnuta ¢i zkracena, kdyZz komise uznd, Ze nékteré
z nakladu jsou premrsténé. Globalné kraceni bylo jednou z nejcastéjsich vyhrad komise. Nejvice se
kratilo na mzddach, materidlu a dalSim viz tabulka.

¢ Nedostatecna financni podpora — Zadatelé musi mit dostate¢né finan¢ni prostfedky k pokryti
projektu, at uz z vlastnich zdroji nebo z jinych zdrojh. Toto se jevilo jako velky problém, a proto
bylo celkem 83 Zadatell pozadano o doplnéni dokument(, které dokazou, Ze je Zadatel projekt
schopny finan¢né zvladnout.

e Chybéjici souhlasy a povoleni — nékteré projekty vyZaduji rizna povoleni a souhlas, napt. stavebni
povoleni nebo povoleni od mistnich Grad(l. Tento problém mélo 7 zadosti, kde jejich Zzadatelé byli
vyzvani k doplnéni odbornych posudkd.

e Chyby v rozpoctu — Zadatel musi predlozit rozpocet, ktery bude odpovidat poZzadavkim dotace,
pokud Zadatel udéld chybu v rozpoctu, mliZze to mit negativni dopad na vyslednou Zadost. Tento
problém mélo 27 Zadatell, ktefi méli premrstény rozpocet a komise jim navrhla dotace na nizsi
Castky. V nékterych pripadech se jednalo o Fady sta tisicli, nicméné v jednom konkrétnim pripadé
byla dotace kracena napfiklad z 61892 181,85 K¢ na 35309 589,08 K¢ (viz obrazek), coz je
podstatny rozdil.

OBRAZEK 14: PRIKLAD PROJEKTU S VYHRADOU

VK doporucuje projekt s vwhradou,
souhlasi s hodnocenim EH 703 a krati

€2.01.1.02/0.0/0.0/ Soft Print | Rozvoj, zabezpeCeni a Skalovatelnost rozpocet v polozkach mzdy a reZie, VK
20' 32'1",0024591' Management Solutions, | cloudowych slufeb v oblasti digitalni | 77,5 | 35309 589,08 kratii mzdy B1,B7,B8 na 9. decil. CZV
= a.s. transformace projektu se méni z 117 086 988,00 K¢

na 63 689 735,00 K¢, dotace se méniz
61 892 181,85 K¢ na 35 309 589,08 KE.

ZDROJ: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU
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V nasledujici tabulce je vidno pocet a dlvody vyhrad v jednotlivych Zadostech. Tabulka je
zobecnéna a zjednodusena. V nékterych pripadech bylo vyhrad vicero druh(. Podrobné;jsi zkoumani
neni predmétem této diplomové prace, proto jsem mu nekladla vétsi vahu. Hlavnim cilem bylo pro mé
zjisténi nejcastéjsich pficin, ¢imz bylo predevsim nedoloZené ¢i nedostacujici dokumenty k financovani

vvvvvv

TABULKA 4: PRICINY VYHRAD

2 2 1
3 3

4 1

5 1 1 1

6 3 2

7 1 1 2

8 8 1 1 1
9 3 1 1

10 4 1 1 1
11 5 2 2 1

12 4 2 1 1 1
13 3 2 1
14 2 1

15 1 2 1
16 4 1 2 1 1
17 10 1 1
18 6 3 1

19 4 4 1 1 2
20 4 1 1 1 2 3
21 3 4 3 1 1

22 6 3 1 1 1 2
23 3 2 1 1 1
24 1 1 2
25 2 5 2

26 2 5 1

27 4 1

28 1 1

29 1

30 2 1 2
32 1 1

33 1 1

ZDROJ: VLASTNi ZPRACOVAN(

Jak je vidno v tabulce nejsou Uplnou raritou ani pfipady, kdy Zadatele pozadaji na jeden projekt
o dotaci vicekrat. V této vyzvé se to stalo 6krat.
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Pro lepsi prehlednost mame graf, ktery ukazuje procentni zastoupeni jednotlivych divodu.

GRAF 7: DUVODY ZAMITNUTI V %

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI
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’ 4
Zaver
Tato diplomova prace s nazvem Dotacni tituly na softwarové investi¢ni projekty a hlavni slozky
Zadosti o né obsahuje v avodni casti zakladni informace o dotacnich programech s primarnim
zamérenim na dotaci Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), ktera

béZela v letech 2014-2020. Podrobnéji se tato prace vénuje dotacni vyzvé VIIl — podpora programu
APLIKACE.

V teoretické ¢asti mame popsané zaklady inovaci a dotaci. Teoreticka ¢ast obsahuje obecny
pohled na dotace a viechny duleZité soucasti, které jsou potreba znat, aby Zadatel dotaci ziskal.
Soucasti je i grafické znazornéni vyvoje investovani do vyzkumu a vyvoje v Ceské republice od roku
2010, kde je evidentni Ze Ceska republika kazdym rokem investuje vice a vice penéz, a to i diky
dotacnim programim.

V praktické c¢asti je duUkladnéji popsan Operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost. Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost je program
financovany Evropskou unii a Ceskou republikou, ktery je zaméren na poskytovani finanéni podpory
podnikim a organizacim, které chtéji investovat do inovaci, vyzkumu a rozvoje svych produkt(
a sluzeb. Podniky mohou ziskat finan¢ni podporu pro své projekty v oblasti vyvoje novych produktd,
zlepSeni stavajicich produkt( a sluZzeb, modernizaci technologii, rozvoj novych vyrobnich procesl
a dalsi inovacni aktivity. Pro ukotveni celého tématu jsou inovace v uvodu této diplomové prace
té7 popsany. Ctenarovi ma tato informace pomoci pochopit, pro¢ podniky vibec inovuji. Dotace
mohou byt poskytnuty na ndklady spojené s vyzkumem a vyvojem, nakupem novych technologii
a zafizeni, Skolenim zaméstnancl a dalSimi naklady spojenymi s realizaci inovacnich projektd.

Podniky mohou ziskat dotace z OPPIK prostfednictvim rlznych vyzev, které jsou pravidelné
vypisovany. Tyto vyzvy se lisi v zavislosti na oblasti, ve které se podnik pohybuje, a na druhu projektu,
ktery podnik chce realizovat. Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost tedy
predstavuje vyznamnou prileZitost pro ceské podniky, které chtéji investovat do inovaci a zlepseni
svych produktll a sluzeb. Diky financni podpofe mohou podniky rozvijet své inovacni projekty
a zlepSovat tak své postaveni na trhu, zvysit svou konkurenceschopnost a posilovat své postaveni
v ramci ¢eského a evropského trhu. Operacni programy maji za ukol zajistit, Ze projekty, které budou
financovany z prostfedk EU, budou vybirdny s ohledem na politiky EU a potieby Ceské republiky
a jednotlivych region(. Subjekty, které chtéji vyuZit dotace z EU, musi predlozit projekt fidicimu organu
operaéniho programu na zakladé vyzvy. Ridici organy operaénich program jsou ministerstva nebo
regionalni rady region( soudrznosti.

Ctvrta ¢ast této diplomové prace si klade za cil pFiblizit jednotlivé slozky 7adosti o dotace
a nazorné tyto &asti ukdzat i na konkrétnim pfikladu softwarového projektu, ktery byl i schvalen
a v soucasné dobé je ve finalni ¢asti. Nas prakticky pfiklad byl schvdleny bez vyhrad, byl zpracovavan
zaméstnanci spolecnosti bez pomoci odbornych agentur ¢i jinych externich pracovnikd, a proto byl
vhodny na danou ukazku. V této ¢asti mame vidy predstavenou danou oblast, divod, proc je pro
komisi ¢i dotaci potfebny. Po zakladnich informacich o dané ¢asti nasleduje praktickd ukazka vyse
uvedeného praktického ptikladu, kde nechybi i zakladni shrnuti.

V paté Casti prace je analyzovana pfimo Vyzva VIlII- podpora programu APLIKACE, ktera je
v soucasné dobé jiz ukoncena a schvalené projekty jsou ve fazi vyvojovych praci na projektech. Tato
sekce analyzuje zadkladni data a predstavuje informace a divody o tom jaké jsou nejcastéjsi chyby
v Zadostech, které zasilaji Zadatelé. Z této analyzy je evidentni, Ze 4 % zaslanych Zadosti maji tak velké
nedostatky, Ze nejsou ani prezkoumavany dale. 63 % zadosti je dale doporuceno k poskytnuti dotace
a 33 % dotaci jsou predany dal k doporuceni, ale s vyhradami. Témito vyhradami nej¢astéji jsou kraceni
pozadované Castky, ktera byva vétsSinou premrsténa, a to Castokrat v oblasti mezd, ¢i material(l. Tato
analyza je pfinosem pro budouci Zadatele, ktefi se mohou inspirovat nejobvyklejsSimi chybami. Data
dostupna z ministerstva prlimyslu a obchodu a ze Statistického Urfadu nam sice predvede, kolik bylo
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vyplaceno na dotacich, kolik bylo Zadatelt, nikde ale neni k dohledani prehled, ktery by poukazoval na
nejcastéjsi davody zamitnuti, ¢i vyhrad samotnych. Tento pfehled byl ziskan pomoci desk research, kdy

bylo prolustrovano 34 zapist z jedndni schvalovaci komise. Tato komise méla k prozkoumavani 600
Zadosti, které byly béhem této vyzvy doruceny.
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