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Abstrakt

Diplomova prace implementuje metodiku projektového fizeni PRINCE2 do spolecnosti
stfedni velikosti Liara, kterd se soustfedi na konzultacni poradenstvi a vyvoj v oblasti e-
commerce na ¢eském trhu. Vedle stanoveni principl, témat a procesl pro projektovy
management imple-mentuje metodiku P30 a principy projektové kancelare pro efektivni
fizeni projektového port-folia. Cilem prace je nastavit zakladni model, standardy ve
spolecnosti, nastroje a definovat dalsi kroky, které bude spolec¢nost Liara v nasledujicim
fungovani implementovat.

The diploma thesis implements the PRINCE2 project management methodology in the
medium-sized company Liara, which focuses on consultancy and development in the field
of e-commerce on the Czech market. In addition to establishing principles, topics, and
processes for project management, thesis implements the P30 methodology and project
office principles for effec-tive project portfolio management. The goal of the work is to
set the basic model, standards in the company, tools and define further steps that the
Liara company will implement in the fol-lowing operation lifecycle.

Postup a cile

Zhodnotit aktudlni stav maturity projektového fizeni a portfolio managementu,
Implementovat jednotné manazerské dokumenty pro projektovy management,
Implementovat jednotné metodické misto pro projektové poradenstvi,
Ptizplsobit projektové Fizeni aktudlnim procesim,

Zavést projektovy checklist a definovat role v projektech,

Vybrat vhodny ndstroj pro projektové Fizeni a fizeni portfolia,

Zavést fizeni kapacit a finan¢ni management projektd.
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Zhodnoceni portfolia pomoci PjM3 modelu

Portfolio Management Maturity Model (PjM3)
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Priizkum implementace - celkové hodnoceni
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Zaveér

Zhodnotil jsem aktudlni stav a zjistil nedostatky ve spolec¢nosti Liara, kde je prostor pro
zlepsSenia v ¢em vidi vedeni spolecnosti, ale i projektovy management nejvétsi slaba a silna
mista. Toto zhodnoceni jsme promitli do implementace zakladnich principd metodiky
PRINCE2 do spolecnosti. Urcili jsme, jaké manaZerské dokumenty by mély v jakém projektu
vzniknout a pfinesly jsme jejich ptizplsobené podoby do spoleénosti tak, aby co nejvice
vyhovovaly potfebam, ale zaroven udrZovaly konzistenci a potfebné informace pro dalsi
posun projektu. Definované principy, témata a procesy jsou usité na miru spolecnosti a
jsou dale spravovany portfolio kancelari, ktera nejen udrzuje aktualnost jejich potreb, ale
diky zapojeni ¢lent do projektového Fizeni umi pfinést i zmény, které maximalizuji
prizplsobeni metodiky potfebdm spoleénosti.

Implementovany nastroj ProjectManager umoznuje sledovat klicové ukazatele, uvolnil
ruce projektovym manazertim svou online ucelenou verzi, kdy neni potreba vytvaret sadu
reportl a metrik, aby bylo moZno projekty a celé portfolio zhodnotit. Usnadriuje praci
nejen projektovym manazerim a jejich tymdm, ale i vedeni spole¢nosti pfi rozhodovani o
skladbé portfolia a ukazuji pInéni strategickych cild v prabéhu fiskalniho roku tak, aby bylo
mozno rychle a efektivné reagovat.

Po implementaci neni spolecnost Liara na vrcholu v projektovém ani portfolio fizeni, ale
posunula se od nefizeného stavu do stabilizovaného, zavedla standardy, metody a procesy,
umi nyni efektivné ridit, protoZze si je védoma toho, co ma fidit. Samotné zjiSténi a
zmapovani posunulo proces portfolia a pInéni strategickych cild do vhodnéjsiho postaveni,
kdy jsme schopni pfizpUsobit portfolio strategickym cilim, a nikoliv pfizplsobit strategické
cile portfoliu, jak tomu bylo v minulosti. Spole¢nost Liara musi dale portfolio a project
management zdokonalovat a posouvat, aby byla kvalita udrZena a zlepsena. Jen tak muze
rast maturita, mdZou rist strategické cile, ale hlavné muze rast i celd spole¢nost.



