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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Autorka predloZené diplomové prace se rozhodla vénovat tématu analyzy a hodnoceni vybranych personalnich Cinnosti
v konkrétnim firemnim prostfedi se zamérenim na vyvoj v obdobi rastu firmy. UZ samotny cil prace ve smyslu nalezeni
prilezitosti pro zlepseni a inovativnich feseni, ktery si autorka zvolila, vypovida o jejim zajmu o hlubsi rozbor, porozuméni
vyvoji i jeho zhodnoceni, véetné snahy o zisk kvalitni opory pro tvorbu uzite¢nych doporuceni pro zlepseni personalistické
praxe. Z pohledu vedouci prace povaZzuji stanoveny cil prace za spravné formulovany i pfimérené narocny; zadani zavérecné
prace studentky Kristyny Kraftové hodnotim jako primérné narocné.

Spinéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvéreénd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani i cile prace byly splnény na vSech urovnich. Na prvni pohled je z textu patrné, Ze autorka pfi psani prace uplatnila
nejen znalosti a dovednosti ziskané béhem studia, ale také velmi dobre pracovala s odbornymi zdroji. V souvislosti
s posuzovanim ,,splnéni zadani“ Ize v daném ptipadé vyzdvihnout zejména pouZziti celé skaly analytickych metod k zajisténi
bohatého vzorku vyzkumnych dat. Skutecné ponoreni se do tématu pravdépodobné souvisi i s tim, Ze Kristyna Kraftova
pusobi od roku 2019 na pozici HR Manager ve sledované firmé, a tudiz ma osobni ddivody k vystaveni HR oblasti pred oci a
jejimu detailnimu prozkoumani. Od jeji vlastni profesni zkusenosti se pak zcela logicky odviji i predvedena snaha popsat fadu
zmén, kterymi spolenost prochazela nejen v rdmci fizeni lidskych zdroji v poslednich letech, coZ ji nasledné ptivedlo k
realizaci SirSiho Setfeni kvalitativniho charakteru, které si Zada kromé uvedeného i komplexnéjsi praci se zdroji (viz dalsi bod).

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prace.

Jak bylo jiz naznaceno, studentka po celou dobu tvorby prace prokazovala schopnost pracovat samostatné. U&astnila se
aktivné konzultaci a na zdkladé komunikace svedouci prace zvaZovala zlepsujici zmény, pficemzZz ndsledné nékteré
alternativni navrhy také uplatnila, a to zejména pfi dopliovani jiz predpfipravenych textovych pasazi. Po celou dobu tvorby
si autorka stala za svym predsevzetim — dokon it praci zavcas, aby ji mohla odevzdat v fddném terminu. Postup byl uvazeny.
Aktivitu a samostatnost studentky Kristyny Kraftové pti zpracovani prace hodnotim znamkou ,,vyborné”“.

Odborna uroven B - velmi dobie

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Prestoze predloZzenou zavérecnou praci povazuji celkové za zdafilou, je na tomto misté Zadouci vyjadrit se aspon kratce
k odb. Urovni jejich jednotlivych ¢asti. Tam, kde se pfi psani textu autorka mohla opfit o odbornou literaturu z dané oblasti,
je podle mého nazoru prace pomérné kvalitné zpracovana. AC Ize konstatovat, Ze kromé teoretické ¢asti vykazuji Uroven
odpovidajici zavérecné praci rovnéz i empirické pasdze textu, je mozné jisté rezervy shledat predevsim v mistech textu
vénovanych interpretaci zjisténi vzeslych z realizovaného Setfeni a jejich o¢ekdvanému zadoucimu shrnuti. To souvisi i
s nedostateénym vyuZitim/vytéZenim moZnosti navazani na vysledky Setfeni ze strany dalSich vyzkumnikd, ktefi se aktualné
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zabyvaji feSenim obdobné problematiky. Na strané druhé... napf. zavérecné pasaze prace, z jejichz obsahu vénovanému
zejména ,,Zivym“ otazkam spokojenosti zaméstnancl s vybranymi aktivitami a fungovanim spole¢nosti je patrné rozvinuté
inovacni mysleni autorky, maji pak pomérné velkou Sanci oslovit pfipadné zajemce o inovace a zavadéni zleps. zmén z fad
personalisticky a manaZersky zam. prof. komunity, v¢. budoucich personalistd a manaZer( (muZe byt véci ndzoru; k diskusi).

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobfe

Posudte sprdavnost pouZivani formdlnich zdpis( obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Prace je zpracovana peclivé. Také struktura, ktera je logicka, odpovida pozadavkim Skoly na zavére¢nou praci. Rozsah prace
je spise nadstandardni. Jak jiz bylo uvedeno, drobné vyhrady Ize mit jen k odborné-jazykové strance textu, a to zejména tam,
kde vznikd urcitd nerovnovadha pfi vyjadrovani, ktera prameni nejspiSe z nejistoty autorky prace v roli vyzkumnika —
interpreta a v disledku dosud neusazené odbornosti. Pfedlozeny text prace by bylo dozajista mozné jesté Iépe prizplsobit
jak poZzadovanému védeckému pojeti, tak ho i ddle cizelovat po strance formalni a jazykové. Po strance typografické je prace
zpracovana kultivované; vysledek tvorby je chvalyhodny. Na zakladé vySe uvedeného hodnotim zndmkou ,,velmi dobre”.

Vybér zdrojti, korektnost citaci B - velmi dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskdavani a vyuZivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Podle mého nazoru vyuzila studentka Kristyna Kraftova pfi tvorbé prace dostatecné mnozstvi relevantnich zdroja, véetné
nékolika titulG zahrani¢nich. V praci samotné neshleddavam zjevné porusovani citacni etiky; bibliografické citace jsou uplné
a jsou v souladu s citaénimi zvyklostmi a normami. Ostatni formalni naleZitosti textu nezavdavaji pficinu ke kritice.
Zavérecna prace byla zkontrolovana na plagiatorstvi v databazi Theses.cz i na zakladé jinych zdroji. Systém, ktery
vyhledava podobnost za pomoci nového algoritmu, nalezl podobnost 9,3 %. Prokazané procento podobnosti v dil¢ich
perim. je < 5 % (max. 1,4 %). Po provedeni rucni kontroly potvrzuji, Ze v pfipadé zjisténych shod nedoslo k plagiatorstvi,
neetickému jednani ¢i nekvalitni praci se zdroji.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k turovni teoretickych vysledku, nebo k urovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupum, experimentdlni zruc¢nosti apod.
PredloZeny poster odpovida poZzadavkiim na koncentrovanou prezentaci odborné prace; jde o plakat ve standardni kvalité.

IIl. CELKOVE HODNOCENIi A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.
| pfes nékteré vyse uvedené dilci nedostatky splnila autorka vytycené cile a praci lze doporucit k obhajobé.

Z pohledu vedouci prace mohu konstatovat, Ze teoreticka i prakticka ¢ast prace odpovidaji standardnim
poZadavkim na tento typ zavérecné prace.

Studentka by si méla k obhajobé prace kromé jiného dobfie pripravit zejména odpovéd na nasledujici otazky:

V zavéru prace (str. 89-90) je uvedeno: ,Nejvétsi a zdroveri nejndrocnéjsi inovaci na zavedeni by mélo byt vytvoreni
e-learningu pro zaméstnance se vzdéldvacimi moduly na miru vytvofenych pro jednotlivé oblasti a technologie. Tuto
aktivitu také povaZujeme v ramci vysledkui za nejvétsi inovaci a budeme se ji detailné ddle zabyvat. “ Jaké kroky byly
v souvislosti s planovanym zavedenim e-learningu ve sled. spolecnosti jiZ podniknuty? V jaké fazi se nyni nachazi
implementace popisované inovace do praxe a zda je autorka navrhu soucasti zavadéni zmény ,,k lepSimu“?

PfedloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobfe.

Datum: 2.5.2023 Podpis: Katefina Tomeskova, v. r.
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