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Abstract

This bachelor thesis focuses on if a formula
student race car as a product would create
a profitable business.
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Kapitola 1
Uvod

V této bakalaiské praci chci navrhnout podnikatelsky plan malosériové
vyroby zavodni formule zalozené na monopostu tymu eForce FEE Prague
Formula. Nejdrive popisi v kapitole produktu jeho vlastnosti, omezeni, jak
pri prodeji, tak provozu a pozadavky na vyrobu v pripadé vyroby v riznych
sériich. Pro stanoveni mozné prodejni ceny provedu analyzu konkurence
vyuzitim jiz dostupnych produktt na trhu a porovnam je s produktem tohoto
podnikatelského planu. Naklady potfebné pro vyrobu formule propoctu v
navazujici kapitole. Tyto vypoctené naklady a moznou prodejni cenu pouziji
v finan¢nim planu pro 3 ruzné scénare. Dédle stanovim, zda by bylo mozné
realizovat tyto plany s komerénim financovanim. V zavéru shrnu vysledky
financ¢nich planu a provedu doporuceni, zdali je podnikatelsky zamér atraktivni
z hlediska ziskovosti a rizika.

Pro lepsi pochopeni produktu a jeho vzniku, kratce popisu tym, ktery
navrhl a vyrobil tuto formuli. Také ptiblizim soutéz Formula Student, pro
kterou byla tato studentska formule navrzena a popisi pribéh zavodu. Kvuli
komplexnosti produktu jsou nejsou vSechny naklady vypocteny, ale jsou také
zjistovany pomoci ¢lenti tymu a nékteré jsou prebirany. Zjisténé naklady
potiebné na vyrobu budou déale vyuzity tymem studentské formule pro tvorbu
dokumentt pro prezentovani na soutézich Formula Student.

Formula student je inzenyrské soutéz ptivodem ze Spojenych stati americ-
kych pro studenty (prevazné technického zaméteni), ktefi si sami navrhuji
a vyrabi zadvodni monoposty[1]. Formule musi spliiovat pravidla soutéze a
projit pred kazdym zavodem zkouskou splnéni téchto pozadavki[2]. Bodovy
zisk tymu je uréen souctem ze ,statickych® a ,,dynamickych“ disciplin. Mezi
wstatické® discipliny patii ,business plan“ (vymysleni alternativniho pouziti
formule za tcelem zisku a prezentovani tohoto podnikatelského planu pred po-
rotou), ,design report® (prezentace technického navrhu, rozhodnuti a zlepseni
vozidla poroté) a ,,cost report (nacenéni vozidla a jeho vyroby). ,Dynamické*
discipliny se skladaji z ,acceleration® (méfeni zrychleni na kratkém tseku),
»skidpad® (méfeni ¢asu potfebny pro projeti traté do tvaru osmicky), ,auto-
cross“ (nejrychlejsi ¢as prujezd jednoho okruhu do 1,5km délky) a ,,endurance®
(Cas potfebny na ujeti nékolika okruht o délce 22km). [2]



1. Uvod

Tym studentské formule eForce FEE Prague Formula byl zalozen roku
2010 pod tymem spalovaci formule CTU CarTech fakulty strojni, od které
se oddélil a vytvoril samostatny tym pod Fakultou elektrotechnickou. Tym
zahrnuje studenty ze vSech fakult Ceského vysokého uceni technického i z
jinych prazskych univerzit.[3] Tym za svého pusobeni vytvoril uz 11 ¢isté
elektrickych monopostu. [4]



Kapitola 2

Teorie podnikani a jeji metodika

V této kapitole se zamérim na popis teorie potfebné k zhodnoceni napadu
formule jako podnikatelského planu. Uvedu zde dtivod k provedeni analyzy
konkurence. Pro ucely kalkulace nakladi predstavim déleni naklada podle
zavislosti na objemu vyroby. V oddilu podnikatelského planu uvedu zakladni
rozdéleni pristupi k podnikatelskému zaméru, vysvétlim nékolik konkrétnich
typl a jak je vyuziji pro moji praci pro posouzeni proveditelnosti zameéru
formule.

B 21 Analyza konkurence

Ukolem analyzy konkurence je ziskdavani, analyza a hodnoceni informaci o
trhu a jeho okoli. Posuzuji se predevsim faktory, jako je poptavka, konkurence,
potieby a chovani zakazniki, konkurenéni produkty a marketingové nastroje.
Potrebné informace lze ¢erpat z jiz existujicich zdroji nebo pomoci specialniho
Setfeni (interview, testy, pozorovani aj.). [5]

V nésledujici analyze konkurence pro produkt podnikatelského planu se
zamérim na cilovy trh pro tento produkt. Stanovim cilovy trh projektu véetné
popisu a analyzy struktury. Definuji trh (zdkaznici, regiony), charakteris-
tiku produktl, cenové trovné, charakteristiku producentii, zakladni formy
konkurence (cenou, kvalitou, parametry). [5]

B 2.1.1 Vyhoda konkurence

Pri vybéru ze dvou moznych trha je lepsi zvolit ten, kde je jiz konkurence
(za predpokladu, Ze jsou trhy v ostatnich aspektech stejné). Duvodem je, Ze
diky konkurenci mame jistotu existujici poptavky po produktu tohoto typu.
USetiime tim Cas, ktery bychom jinak museli investovat do prizkumu trhu a
muzeme misto toho zlepsit sviij produkt. Eﬂ

Tohoto faktu vyuziji v kapitole Analyza konkurence, kde zjistim soucasnou
konkurenci a parametry jejich produkt a porovndm s nimi nas produkt
studentské formule.



2. Teorie podnikani a jeji metodika

B 2.2 Nacenéni produktu

B 2.2.1 Fixni a variabilni naklady

Fixni ndklady jsou nezavislé na zménach objemu vyroby a vznikaji i pii
nulové vyrobé. "Do fixnich ndkladt patii velka ¢ast rezii, napr. odpisy, mzdy
spravnich a technickohospodarskych pracovnikid, najemné, pojisténi, aroky z
pujcek, leasingové poplatky a dalsi."|[7]

Variabilni ndklady se méni v zavislosti na objemu vyroby. Riist variabilnich
nakladi muze byt podproporciondlni (néklady rostou pomaleji nez objem
vyroby), proporciondlni a nadproporcionalni (ndklady rostou rychleji nez
objem vyroby). "Do variabilnich ndkladia patii jednicové naklady a ¢ast
nakladu rezijnich."[7]

Rozdéleni nédkladt délime na fixni a variabiln{ v kratkém obdobi (bereme v
potaz kratky c¢asovy horizont nékolika let), jelikoz v dlouhodobém horizontu
se meéni fixni néklady v zévislosti na objemu vyroby také (pf. prondjem vetsi
kancelare pro vice zaméstnancii nebo vystaveni nové fabriky pro vétsi vyrobni
kapacitu). [7]

B 2.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan ndm fika o soucasném stavu firmy (pokud firma neni
zrovna zakladdna) a budoucim priubéhu rozvoje firmy. Neni jediny zpisob
provedeni podnikatelského planu, ale je mnoho typt, které odrazi pozadavky
na ném. Pro potreby predstaveni podniku a jeho produktu v kratké dobé neni
vhodny nékolikastrankovy dokument plny technicky pojmu a pak pro potieby
banky jako investora by kratky soupis o firmé nebyl dostatecny. V nasledujicich
odstavcich predstavim nékolik metod pro zpracovani podnikatelského planu.

B 2.3.1 Tradi¢ni pristup k podnikatelskému planu

Zékladni myslenka tradi¢niho planu je, Ze projekty jsou relativné jednodu-
ché, predvidatelné a linedrni s jasnymi hranicemi. Je tak snadné propracovat
plan do detailu a drzet se ho bez velkych zmén. Konecny cil tradi¢niho projek-
tového managementu je optimalizace a efektivnost v nasledovani pocatecniho
presného planu. Jistou vyhodou a zaroven nevyhodou pfitom je, Ze se ke vSem
projektum pristupuje stejné. [8]

Podnikatelsky zamér se skldada z nékolika ¢asti[5|:

Realiza¢ni resumé by mélo obsahovat kontaktni iidaje firmy, charakteristiku
produktu/sluzby, popis trhu a distribuénich cest na trh, strategické zaméteni
firmy na dalSich nékolik let, cile a zptsoby jejich dosazeni. Také by meélo
obsahovat zhodnoceni manazerskych zkusenosti a kvality klicovych pracov-
nika firmy a finanéni aspekty (odhad zisku, potfebny kapital, jeho pouziti,
ocekavany vynos). [5



2.3. Podnikatelsky plan

Charakteristika firmy a jejich cili se zaméiuje na historii firmy, popis pro-
dukti/sluzeb s popisem soucasné faze, uzivatele, vyhody z produktu/sluzby,
faktory uspésnosti produktu/sluzby, konkuren¢ni pozice, zpusoby ochrany
produktu, strategie vyroby, distribuce a marketingu. [5]

Organizace Tizeni a manazersky tym ma organizac¢ni schéma (pravomoci,
odpovédnosti), charakteristiku klicovych vedoucich pracovniki, politiku odmeé-
novani, vymezeni dlouhodobych zamért klicovych manazerii a jejich vztah k
vlastnictvi firmy, stanoveni kli¢ovych fidicich pozic (pro obsazeni v budoucich
letech, stupen zkusenosti) a zdkladni pristup k Fizeni firmy (centralizace,
decentralizace, informaé¢ni systém pro Fizeni). [5]

Prehled zakladnich vysledkt a zavért technicko-ekonomické studie pro-
jektu zahrnuje vyrobni program/poskytované sluzby, analyzu trhu a trzni
konkurence, marketingovou strategii, velikosti vyrobni jednotky, technologie,
vyrobni zafizeni a zdkladni materidly, umisténi vyrobni jednotky, pracovni
sily, finan¢né-ekonomické analyzy a finan¢ni zamér a analyzu rizika projektu.
5]

Shrnuti a zavéry obsahuji celkové strategické zaméteni projektu a postup pro
splnéni dlouhodobych cili firmy, zdivodnéni o¢ekavaného tspéchu projektu,
uvedeni jedineénych rysu firmy, stanoveni pozadavku na kapitalové zajisténi
projektu, procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejich zakladateli. [5]

B 2.3.2 Agilni pFistupy k podnikatelskému planu

Na rozdil od tradi¢niho pristupu k podnikatelskému planu jsou agilni
pristupy vice zamérené na schopnost reagovat a adaptovat se na zmény
vzniklé v pribéhu plnéni planu. Zde je vétsi diraz na adaptivnost planu
nez na prognoézu, kterd je zékladem pravé tradi¢niho ptfistupu. Zméné oproti
planu se neda vyhnout a vytvorit kompletni plan jiz na zacatku je témeér
nemozné. Agilni pfistup to uznava a hledi vic na provedeni projektu, nez
na detailni rozplanovani. Mtzeme zde vidét rozdil i v odklonéni od pouhého
nésledovani postupt a ve vetsim durazu na komunikaci mezi ¢leny tymu. [8]

Nasleduji metody agilniho pristupu k podnikatelskému planu:



2. Teorie podnikani a jeji metodika

B Lean canvas

Hlavni funkce lean canvasu je rychle a jednoduse ovérit proveditelnost
podnikatelského zaméru. Klasicky podnikatelsky plan mutze byt rozsahly
dokument vyzadujici mnoho c¢asu a tsili pro zkompletovani. Lean canvas

zachycuje nejdulezitéjsi body v tabulce viz 2.1l

< PFi é h Neférova vyh
Problém (3) Regeni (5) fidané hodnoty  Neférovdwhoda | . i)
(6) (12)
Jaké 3 TOP , . Jaképridané Jakou téZce o
, Jaké navrhujes hodnoty , Jak definujes své
problémy Y, kopirovatelnou i ;
, P reseni? produktu , e zakazniky?
zékazniky Stvou? e vyhodu vytvofis?
nabizis?
Existujici Klicové metriky High level Cestak
alternativy (4) (11) concept (7) zakazniktim (8) Early adopters (2)
Jakto dnes - K ¢emu Odkud zékaznici . L,
) ey, Jak poznds, Ze to o e Kdo jenejvice
zakaznik resi bez 48158 dobre? existujicimu se ziskavaji zoufaly/nadgeny?
tebe? ) pfipodobiiujes? informace? ¥ v
Struktura nékladi (10) Zdroje pfijmu (9)
Jaké naklady jsou s tim vsim spojené? Z ¢eho vseho mliZes vydélavat

Obrazek 2.1: Lean canvas [9]

Jednotlivé body jsou oznacené ¢islem a otdzkou. Pti prichodu otazek od 1
do 12 jsme schopni zachytit hlavni body, které by u podnikatelského planu
meély byt brany v potaz. Tento nastroj neni nahrada podnikatelského planu,
ale slouzi pro srovnani myslenek a vlozeni klicovych informaci na maly plosny
format. [9]

B Mise spoleénosti

Mise spole¢nosti slouzi k jednoduchému a strué¢nému vysvétleni tcelu jeji
existence. Obvykle se jedna o jednu vétu nebo kratky odstavec vysvétlujici
kulturu, hodnoty a etiku firmy. Tento text slouzi poté vice tceltim, véetné
motivace zaméstnancl a ujisténi investorti o budoucnosti spolec¢nosti. Mise
spole¢nosti se mize mirné prekryvat s jingm marketingovym obsahem. [10]

Pro vytvoreni je zapotiebi zvazit jaky vliv m4 firma na zakazniky, investory
nebo vasi komunitu a pro¢ se snazi témto stranidm pomadhat. Jako priklad
muzeme uvést misi spole¢nosti Tesla: "Urychlit prechod svéta na udrzitelnou
energetiku". [10]



2.4. Financni analyza

B 2.3.3 Vyuziti v praci

Predstavil jsem zde v teorii dva ruzné pristupy k podnikatelskému planu
(tradi¢ni a agilni). Pro tcely této prace nevyuzivim pouze jeden z duvodu,
Ze ani jeden neni pro ucely této prace dostacujici. Agilni je pro ucel baka-
larské prace prilis strucny a tradic¢ni je prilis rozsahly a stavi ve velké mire
na oficidlnich vlastnostech firmy (pfiklad: stavba managementu, struktura
odménovani, zakladatelé), které zde nejsou aplikovatelné, jelikoz se jedné o
praci pouze jednoho c¢lovéka a pro tuto praci by tak nebyly prinosné.

Rozhodl jsem se proto vyuzit ¢asti z obou pristupt. Pro snazsi pochopeni
ucelu projektu a na co se bude zamétovat pouziji agilntho pristupu. Tradi¢ni
pristup k podnikatelském planu naopak vyuziji pro detailnéjsi prizkum
konkurence, nacenéni jednotlivych nakladt a predstaveni financnich planu
pro ruzné scénare.

B 2.4 Finaneni analyza

Pro ucely predstaveni finan¢nich planu zde uvedu pojmy, které budu pou-
zivat.

B 2.4.1 Penézni tok (cash flow)

Penézni tok jsou penézni vydaje a prijmy podniku. Penézni vydaje jsou
platby za faktury, vyplaty mezd, pojisténi, nakup stroji, odvody dani, splatky
pujcek a uvern, vyplata divident aj.. Penézni prijmy jsou prodej za hotové,
inkaso pohledavek, ptjcky, uveéry, vklady majiteli v hotovosti, prodej majektu
aj.. Pro spravné fungovani firmy musi byt dostateény stav hotovostnich
prostredku. |7]
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B 2.4.2 Bod zvratu

Bod zvratu projektu je hodnota rizikového fakturu hospodarského vysledku,
pri které projekt dosahuje urcité hrani¢ni hodnoty zvoleného ekonomického
kritéria. Kritériem hodnoceni muze byt zisk, pak bod zvratu predstavuje
takovou hodnotu rizikového fakturu, pti které projekt dosahuje nulového zisku.
Nejcastéji je bod zvratu chapan vzhledem k objemu produkce a ¢im je bod
zvratu vyssi, tim je projekt méné odolny k poklesu poptavky. Bod zvratu se
vynasi do grafu zavislosti trzeb/nakladi na objemu vyroby podobou pfimek
celkovych néklada a trzeb. Bod pruseciku téchto piimek je bod zvratu a od
tohoto bodu trzby prevysuji ndklady.

Obrazek 2.2: Bod zvratu, kde T je ptimka trzeb, N je pfimka celkovych
néakladi, F je pfimka fixnich ndkladt a P je pocet prodeju
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Kapitola 3
Produkt

Vysledny produkt potencialniho podnikatelského planu je pilotovana elek-
trickd formule bez tprav od modelu 10.generace studentského tymu eForce
FEE Prague Formula (viz [3.1)). Pro jednodussi pfedstavu rozmért formule a
nasledujici analyzu konkurence uvedu nékteré technické parametry.

Technické parametry:

® Hmotnost: 195kg
® Maximéalni vykon: 141,48 kW (189,72 hp)
® Rozvor: 152 cm

® Rozchod: 120 cm

E====q
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Obrazek 3.1: Formule 10.generace tymu eForce FEE Prague Formula H
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3. Produkt

B 3.1 Omezeni produktu pFi provozu

Produkt je zdvodni specidl bez splnéni podminek dané zakonem [12] o
provozu sportovnich vozidel na pozemnich komunikaci:

® "a) ve sportovnim prikazu vozidla je vyznacen platny vysledek testo-
vani vozidla a osvédceni o technické zptisobilosti vozidla vyznacené v
technickém prikazu,"

® 'b) vozidlo je provozovano za i¢elem sportovni soutéze organizované prav-
nickou osobou, které bylo udéleno opravnéni Mezinarodni automobilovou
federaci nebo Mezinarodni motocyklovou federaci,"

® 'c) ministerstvo vyznacilo ve sportovnim prikazu na zakladé platného
vysledku testovani vozidla povoleni k provozu sportovniho vozidla na
pozemnich komunikacich."[12]

Z nesplnéni téchto podminek plyne mozny provoz vozidla pouze mimo vetrejné
komunikace. Zakaznik, tak musi vyhledavat mista za tcelem provozu vozidla
napt. zavodni okruhy.

7 vyse daného omezeni musi zdkaznik vyuzit pro prepravu vozidla z bodu
A do bodu B prepravni spolecnost specializujici se na tyto typy vozi, jelikoz
formule (produkt podnikatelského plénu) ma mensi rozméry, jak silni¢ni
vozidla a pri prepravé prostiredky pro obvyklé silni¢ni vozidla by mohlo dojit
ke skodé na vozidlu nebo by nebylo vibec mozné.

V ramci koupé provadime skoleni zdkaznika potiebné pro provoz a spravu
(pf. zapinani/vypinani, nabijeni, zménu jizdnich parametri). Mimo jiné obsa-
huje skoleni i pokyny, jaké servisni iikony muze zdkaznik sam provést a jaké
ne (pf. otevieni battery packu). Z diavodu vykonové ¢asti o vysokém napéti a
proudu je pro ochranu zdkaznika zamezen pristup do téchto ¢asti. Servis nad
ramec béznych tkonu (pf. vyména pneumatiky z duvodu opotfebeni nebo
zavady) je provadén vyhradné firmou, ktera vozidlo prodala zdkaznikovi.

I kdyz je vozidlo oteviené konstrukce je mozné s nim jezdit i béhem
destivého pocasi. Limit vozidla se nachazi v nemoznosti ponoreni vozidla
nad droven podvozku. V pripadé takové situace je zapotiebi servisu od firmy
prodejce pro pruzkum skod, fadné vysuseni a otestovani veskeré elektroniky
pred dalsim pouzitim.

B 32 Omezeni produktu pri prodeji

Prodej je mozny pouze primo (bez preprodejce), protoze musi byt zajisténo
skoleni budouciho provozovatele produktu. V pripadé, ze by chtél zakaznik
vozidlo prodat, musi to byt firmé oznameno a budouci majitel musi byt
proskolen v jeho pouzivani.
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3.3. Pozadavky na vyrobu v riiznych sériich

B 33 Pozadavky na vyrobu v riiznych sériich

V této praci se zamérim na malosériovou vyrobu studentské formule. Roz-
pocet nakladia odpovida procesim a zpusobum zpracovani v tymu studentské
formule eForce FEE Prague Formula. Vyroba je z vétsi ¢asti proviadéna rucné
ve vlastnich prostorach a urcité kroky procesu jsou provadény v externich fir-
mach z davodu potreby velké presnosti a velké porizovaci ceny pristroju, ktera
by malosériovou vyrobu prodrazila. Priklady procest, které jsou provadény
externé jsou obrabéni a vypékani vétsich kompozitnich dild.

V pripadé, ze by formule byly vyrabény ve stfedni sérii (vice jak 10 kusu
rocné) by bylo zapotiebi zvysit vyrobni prostory, management a s tim spojené
fixni naklady, takze by byl pro ziskovost pozadavek vyroby vice kusd nez
pro malosériovou vyrobu. Pri vyrobé tolika kusi by bylo vyhodné néjaké
procesy automatizovat nebo jinak snizit ¢as potifebny pro jejich vyrobu.
Vyroba/kompletace formule by neprobihala na jednom misté, ale kazd4 faze
vyroby by méla svou specializovanou stanici a v jednu chvili by bylo vyrabéno
vice kust (dalsi formule se zacne stavét jesté pred dokoncenim té predtim), a
priblizovala by se tak vice k automatické vyrobé podobné v automobilovych
tovaren.

Pro vyrobu ve velkych sériich (vice jak 50 kust roéné) zacne ddvat smysl
zavedeni pasové vyroby a s tim spojené prizpusobeni vyrobnich prostor. To by
znamenalo pronajmuti velké vyrobni haly a optimalizaci procest pro stanove-
nou rychlost vyroby kust. Pti testovani vyrobni linky by musela byt vénovana
velkd pozornost logistice materidlu (pro optimalni pomér naskladnéni ku
nakladt na skladovéani) a také tomu, jaké procesy vyroby nejvice omezuji
plynulost vyroby. Bylo by také mozné potidit pristroje nutné pro obrabéni a
vypékani, protoze v takovém objemu vyroby by stroj byl vyuzit maximélné a
¢as, kdy neni vyuzivan by byl minimalni a nutna pocatecni investice by se
tak efektivné rozdélila mezi vyrabéné kusy.

Zaméril jsem se v téchto prikladech hlavné na zrychleni vyroby, ale mezi
bézné praktiky vyrobcti automobili také patfi vyuzivani jednodussich ¢i
levnéjsich komponentti pro zjednoduseni procesu, které vedou ke zlevnéni
vyroby za cenu malého snizeni technickych parametri. Bézné mtzeme vidét
vyuzivani stejnych podvozkl u vice modeltt aut nebo motory sdilené v ramci
firmy i mezi jednotlivymi firmami.
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3. Produkt

B 34 Praces daty a budouci vyuziti prace

V této bakalarské praci pracuji s velkym mnozstvim dat o ndkladech
spojenych s vyrobou a vyvojem formule. Mnohé tyto informace nelze jednoduse
vypocist, ale je zapotrebi zpétné vazby a asistence osob, které redlné pracovali
na stanovené ¢éasti vozidla. Z téchto duvodi uvedu presné postup sbéru dat a
upresnim, které informace prebiram a které vychazi z mych vlastnich vypocti.

Vysi pocatecnich investic jsem stanovil sdm urcéenim klicovych pristroju
a polozek, potiebnych pro vyrobu, néavrh nebo testovani formule. Vychizim
pritom z dohledatelné bézné kupni ceny téchto zatizeni. Predpokladam, ze
prostory nejsou v pocatku vybaveny a proto do pocatecnich investic zahrnuji
stoly, zidle a monitory. Pristroje a kancelarské prislusenstvi pro zjednoduseni
odepisuji tcetné 2 roky a do vypocti zahrnuji i ndkup stejnych polozek, s
kupni cenou upravenou inflaci, po jejich odepsani.

Naklady na vyvoj studentské formule a potiebnou ¢asovou dotaci jsem
prevzal od tymu studentské formule[l3] a pfepocet]l jsem je na nédklady
potiebné na 1 kvartal. Vychazim pritom z predpokladu, ze zaméstnanci
pracuji na plny uvazek, nikoli polovi¢ni, jak je tomu u tymu studentské
formule.

Vysledna vyse fixnich nakladt je kombinaci prevzanych informaci a vlast-
nich vypocti. Najem, energie, vodu a pojisténi prostoru, stroju a pristroju
jsem prevzal, jelikoz tyto slozky byly jiz vypocteny na miru prostort a pri-
stroju v nich se vyskytujicich pro nacenovaci dokument|14], ktery je soucésti
discipliny na zavodech studentské formule. Ostatni fixni ndklady (internet,
management, dodavka, auto, palivo) jsem vypocetl pro potfeby malosériové
vyroby a konkrétni cisla ndklada jsem ziskal od poskytovatele internetu,
portalu shromazdujici data o mzdach manazerd, leasingové spole¢nosti a
soucasného kurzu benzinu a nafty.

Informace ohledné ceny jednotlivych komponentt jsem ziskal od ¢lentl tymu
formule, ktefi za tyto ¢asti zodpovidaji, nebo primo dohledal ve fakturédch.
Dobu kterou stravi vyrobou a montéazi a cenu procesi, které jsou délany
externimi firmami (pfiklad obrabéni, vypékani monokoku). Tato shromézdéna
data budou dale vyuzita tymem studentské formule pro dokumenty nacenéni
vyroby a vyvoje vozidla.
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Kapitola 4

Analyza konkurence

Pro urceni, kde by se pohyboval cenové produkt studentské formule, zjistim
vybrané parametry a cenu podobnych produkti, které se uz vyskytuji na
trhu. Jednotlivé modely firem vynesu do grafu, kde porovndm jejich vzajemné
parametry vzhledem k jejich cené. Graf nésledné pouziji k urcéeni mozné
prodejni ceny produktu studentské formule.

B 4.1 Predpoklady

Pro provedeni analyzy konkurence stanovim néasledujici predpoklady:

8 Koupé produktt konkurence nebo uvazovaného produktu pro tento
podnikatelsky plan neni omezena a mohou jej zakoupit jak fyzické, tak
pravnické osoby

® Pro koupi téchto produktii nemusi byt ¢lovék ¢lenem néjakého klubu
nebo asociace

8 Produkty miize zakoupit i ¢lovék bez technického vzdélani nebo jiné
relevantni praxe v oboru

® Do porizovaci ceny nezahrnuji potrebny servis na zacatku a v prubéhu
provozu

B a2 Zpiisob porovnavani

Jako klicové parametry pro porovnani jsem zvolil nasledujici:

® Vykon: Hlavni parametr kazdého zavodniho vozidla. Vykon ovliviiuje,
jak rychle vozidlo mtze zrychlovat a jakych maximélnich rychlosti mize
dosahnout.

® Vaha: Hraje klicovou roli v dynamickych vlastnostech vozidla, kde pozi-
tivné ovliviiuje mimo jiné zrychleni

® Cena: Pro mozné porovnani modeli s podobnymi technickymi parametry
a nasledné spravné nacenéni produktu

15



4. Analyza konkurence

Tyto parametry zakomponuji do jednoho grafu. Na jedné ose bude vynesena
cena a na druhé pomér vykon/viha pro vyuziti obou technickych parametra
pri urceni prodejni ceny (navrh grafu viz |[4.1).

N
Vykon/Vaha

Cena

o
>

Obrazek 4.1: Osy vysledného grafu pro porovnani modeli konkurence s produk-
tem studentské formule

Produkt studentské formule je urcen pro pouziti na trati, proto porovnani
provedu s vozidly stejného tcelu. Pomyslnéa Spicka motosportu je Formule 1.
K dosdhnuti téchto zavodi prochazi piloti zdvody s méné vykonnymi vozidly
kterych nédsleduje Formule 4, 3 a dalsi pokracuji[15]. Vyuziji toto stupniovani
pozadavkl po vozidlech jako smérnici v grafu porovnani model pro zjisténi
pozice produktu studentské formule ke smérnici k urceni prodejni ceny. Nej-
podobnéjsim zavodnim monopostemy ke studentské formuli v rameci vykonu
vozidel je Formule 4 (vykon kolem 160hp). Pro uréeni smérnice v grafu vyuziji
vozidla z dalsich 2 kategorii. Z nizsi kategorie nez Formule 4 jsou motokary
(vykon v rozmezich 10-30hp) a z vyssi kategorie je Formule 3 (vykon kolem
300hp).

B a3 Modely k porovnani

B 4.3.1 Motokary - Praga Race Line Light Electric

Jako reprezentaci ttidy motokér jsem vybral model Race Line Light Electric
[Praga_ Race__kart| od ceské firmy Praga s dlouholetou tradici s vyrobou
vozidel. Firma za 115 let svého pusobeni vyrabéla cely sortiment vozidel,
od osobnich, nakladnich az po tanky. Dnes se firma specializuje na vyvoj a
vyrobu zdvodnich vozidel (Praga R1 a Praga Bohema), vozidel pro soutéz
Dakar, motokar a malych letadel. [16]

16



Vykon/vaha [hp/kg]

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

4.4. Vysledek analyzy konkurence

B 4.3.2 Formula 4 - Ligier JS F4

Reprezentace zavodniho monopostu Formule 4 muze byt s ohledem na
porovnavané parametry libovolnd. Vykon i cena vozidel jsou do znac¢né miry
dany regulacemi [17], které stanovuji maximalni vykon a maximdalni cenu
¢éasti vozidel. Model Ligier JS F4 [18] je vyroben firmou Ligier Automotive,
jako registrovany vyrobce pro zévody Formule 4 federaci FIA. [19)

B 4.3.3 Formula 3 - Ligier JS F3

Situace u zavodt Formula 3 je totozna s Formuli 4, kde jsou hlavni para-
metry vozidla a ceny omezeny regulacemi opét federaci FIA. (ptiklad [20]).
Firma Ligier Automotive vyrabi monoposty i pro Formula 3 zédvody s ndzvem
Ligier JS F3]21].

B a4 Vysledek analyzy konkurence

Nazev Vykon [hp] | Vaha [kg] | Pomér [hp/kg] Cena

Race Line Light Electric 19 145 0,131 279 648 K¢

Ligier JS F4 160 570 0,281 1673 851 K¢

Ligier JS F3 303 650 0,466 2 848 948 K¢
FSE.X 189 195 0,969

Graf porovnani zavodnich t¥id

Studentska formule

Formula 3
e Formula4d

Motokary

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Cena [tis. K¢,-]

Obrazek 4.2: Graf porovnéani zévodnich tr¥id mezi sebou a smérnice vyvoje
poméru vykon/vaha na zakladé ceny
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4. Analyza konkurence

B 45 Cena produktu

Ocekavanou prodejni cenu produktu uréim na zédkladé pozorovanych tdaji
z grafu4.2| se smérnici predpokladané ceny. Prodejni cena bude lezet na
nalezenym priseciku smérnice predpokldadané prodejni ceny a horizontalni
osy technickych parametri formule.

Rovnice smérnice v grafu 4.2/ ma tvar 4.1, S doplnénim technickych para-
metru produktu ziskdme predpokladanou prodejni cenu 4.2l

y=1297*10"10x+0,08497 (4.1)

y=0,97 -> x=6 823 670 K& (4.2)

Ocekavana prodejni cena (dle vysledku rovnice 4.2)) bude 6 823 670 K¢.
Tento cenovy odhad ale vyzaduje dalsi ipravy. Je potreba vzit v potaz, ze
mou vybrané technické parametry pro srovnani s existujicimi produkty mohou
zavadeét k vyssim cenovym odhadim nez by redlné bylo prodejné. Dalsim
duvodem pro vyuziti nizsi ceny, nez vypoctené, v nasledujicich kalkulacich je
nejistota trhu k zacatku prodeje nového produktu a firmy. Kvili zminénym
divodum budu vychézet z 80% této ceny, konkrétné 5 458 936 K¢.
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Kapitola 5

Nacenéni produktu

V této kapitole provedu vypocet vsech ndkladi spojenych s vyrobou a
vyvojem vozu studentské formule. Také se zamérim na zavislost nakladu na
kus pri zméné objemu vyroby a predstavim faze procesu vyroby.

Presnou metodiku zjistovani idaja o nakladech, jsem uvedl v kapitole

B 5.1 Faze procesu vyroby

B 511 Vyvoj

Slozka nakladd na vyvoj je tvofena mzdami zaméstnancti a materidlem
spotfebovanym v ramci vyvoje a potfebného testovani. Pred zapocetim vlastni
vyroby musi byt faze vyvoje ukonéena. Casova naro¢nost vyvoje je odlisna
pro razné scénare a jednotlivé scénare budou popsany v nasledujici kapitole
podnikatelského planu.

B 5.1.2 Vyroba

Vyroba predstavuje v tomto podnikatelském planu hlavni nakladovou
slozku, jelikoz predpokladadm vyssi celkové nédklady vyroby a ¢asovou narocnost
nez vyvoje. Stejny model mtze byt prodavan dokud bude dostate¢na poptavka,
kterda by mohla spadnout z rozlicnych duvodu, napriklad kvili finan¢ni krizi,
opozdéné implementaci novych technologii, nebo nastupu nové konkurence
podobnych parametri, ktera je levnéjsi.

B 5.2 Vypocet nakladi

Naéklady jsou rozdélené do nékolika kategorii, na naklady na vyvoj, poca-
tec¢ni investice, fixni naklady a naklady na vyrobu. Naklady na vyvoj musi
byt vyvinuty pouze v pocatecni fazi a poté nepredpokliadam dalsi naklady
na vyvoj daného produktu. Se zacatkem firmy jsou spojeny také pocatecni
investice do stroju, pristroji a vybaveni prostori. Béhem celého ptisobeni
firmy (jak ve fazi vyvoje, tak vyroby) jsou vyzadovany fixni néklady, které
nastavaji bez ohledu na vytizenost vyroby. Variabilnimi naklady jsou veskery
material a mzdy spojené s vyrobou.
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5. Nacenéni produktu

B 521 Vyvoj

Vyvojové néklady jsou pfevzaty od tymu eForce FEE Prague Formula [13].

Vyvoj Cena
Brzdova soustava 5 333 K¢
Elektronika 293 333 K¢
Motory a hnaci dstroji 180 333 K¢
Podvozek a télo 155 792 K¢
Rizné 8 167 K¢
Rizen{ 41 667 K¢
Odpruzeni 75 000 K¢
| Celkem 759 625 K& |

Tabulka 5.1: Vyvojové ndklady na jeden kvartdl [13]

B 5.2.2 Pocdatecéni investice

Pocatecni investice jsou nutné pro porizeni zafizenich a stroju slouzicich k
provedeni procesu vyvoje, vyroby, ¢i testovani. Kromé polozek spjatych primo
s ¢innostmi vyvoje a vyroby jsou zde zahrnuty také polozky pro moznost
prace v téchto prostordach (ndbytek, monitory), komfort pri praci (lednice,
mikrovlnka) a bezpecnost (hasici pristroje).

Porizené pristrojeb.2 nestaci na vsechny kroky pro vyvoj a vyrobu (napii-
klad na vyrobu desek plosnych spoji, presné obrabéni, peceni kompozitnich
dila atd.), ale na vétsinu operaci jsou dostateéné a ndklady na provedeni
téchto ¢innosti mimo firmu by za kratkou dobu prevysily alternativu zakoupeni
zafizenich schopnych toto provést.

Zakladni obrabéci stroje (soustruh, frézka) slouzici pro jednodussi tkony a
upravy. Vrtacka a tthlova bruska spoleéné s naradim bude slouzit k dokon-
¢ovacim ¢innostem. Desky tisténych spoju jsou vyrabény externé, ale pajeni
soucastek je délano ruéné zaméstnanci pro jednodussi testovani pro nalezeni
problému co nejdiive v procesu vyroby. Digitalni multimetry spolecné s la-
boratornimi zdroji slouzi k testovani jednotlivych jednotek a nabizi moznost
simulovat pripady rtznych napétovych vstupnich signali. Vyvéva je zapotiebi
pri vakuovani kompozitnich dild béhem procesu vyroby. Pomoci svarecky se
spojuji hlavni oblouky vozidla slouzici jako bezpecnosti prvek.

Vybava kancelére je ze zakladniho nabytku (stul, zidle, dilensky stul, dilen-
ské zidle) pro zajisténi mista pro praci. Monitory slouzi pro mozné pripojeni
vypocty a simulace, zatimco notebooky jsou mysleny jako mobilni stanice
pro diagnostiku a programovani pti autu. Kvalitu prostfedi pro zaméstnance
zajistuje lednice pro skladovani vlastnich jidel a mikrovlnna trouba pro mozné
ohrivani pokrmu. Pro bezpecnost, jak v kancelari, tak hlavné v dilné, poslouzi
hasici pfistroje.
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5.2. Vlypocet nakladii

Polozky pocateéni investice budu rovnomérné odpisovat po dobu 2 let. Po
odpisu budou polozky opét zakoupeny.

Pristroje Cena | Pocet Celkem
Soustruh 50 000 K¢ 1 50 000 K¢
Frézka 30 000 K¢ 1 30 000 K¢
Vrtacka 800 K¢ 2 1 600 K¢
Uhlova bruska 700 K& 1 700 K¢
Sada naradi 15 000 K¢ 1 15 000 K¢
Péjeci stanice 500 K¢ 2 1 000 K¢
Osciloskop 15 000 K¢ 1 15 000 K¢
Multimetr 7 000 K¢ 2 14 000 K¢
Naradi 15 000 K¢ 1 15 000 K¢
Laboratorni zdroj 3 000 K¢ 3 9 000 K¢
Vyvéva 20 000 K¢ 1 20 000 K¢
Olejovy kompresor | 5 000 K¢ 1 5 000 K¢
Svéarecka 10 000 K¢ 1 10 000 K¢

] Celkem | 186 300 K&

Tabulka 5.2: Pocatecni investice - Pristroje

Kancelar Cena | Pocet Celkem
Monitor 3 000 K¢ 8 24 000 K¢
Zidle 2 000 K¢ 20 40 000 K¢
Pocitac 40 000 K¢ 2 80 000 K¢
Stul 3 000 K¢ 10 30 000 K¢
Lednice 7 000 K¢ 1 7 000 K¢
Mikrovlnné trouba | 1 500 K¢ 1 1 500 Ké
Notebook 30 000 K¢ 2 60 000 K¢
Dilensky sttl 5 000 K¢ 4 20 000 Ké
Dilensky zidle 1 500 K¢ 4 6 000 K¢
Hasici pfistroj 1 000 K¢ 5 5 000 K¢

| Celkem | 273 500 K&

Tabulka 5.3: Pocatecni investice - kancelar
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5. Nacenéni produktu

B 5.2.3 Fixni naklady

Fixni néklady se podle definice neméni s objemem vyroby a v pripadé
pozastaveni vyroby tyto naklady musi byt nadale placeny. Nékteré polozky
jsou diskutabilni, naptiklad zda by se stejné vytapélo a svitilo i s pozastavenou
vyrobou, ale pro potfeby této bakalarské prace budou povazovat vsechny fixni
néklady za neménné bez zohlednéni objemu vyroby a stavu vyroby ¢&i vyvoje.

Néjem prostoru dilny [14] potfebnych pro praci lidi, jak fyzicky na ¢astech
formule, tak pii praci na pocitaci, umoznuje jednodussi a rychlejsi vzajemnou
komunikaci. K nakladiim za najem se poji platby za spotfebovanou energii
(jak pro napdjeni elektrickych piistroju, tak vytdpéni) a vodu|l4]. Dostatecné
rychly internet je v dnesni dobé uz nutnosti. Je dilezity pro hleddni informaci,
sdileni souboril mezi lidmi a mnohé softwary vyzaduji neustalé pripojeni k
internetu. Mzdy zaméstnanct podilejicich se pfimo na vyvoji nebo vyrobé
jsou zapocteny v nakladech na vyvoj a vyrobu, ale pro spravné fungovani
firmy nesmi chybét alespon minimalni management v podobé 2 manageri,
kteri budou mit rozdélené zodpovédnosti. Pro ndkup vétsich komponent,
prepravu dili do externich firem pro procedury a moznost dopravy vlastni
formule jsem zapocetl do nakladi leasing dodavky a auta. Softwarové nastroje
maji nejvetsi vyuziti ve fazi vyvoje, ale pro spravu a moznost diagnostiky je
zapotiebi mit softwarové licence k dispozici po celou dobu trvani vyvoje i
vyroby. Mezi potfebné programy patii Altium Designer (ndvrh desek plosnych
spoju), 3D Experience Catia (3D modelovani komponent a celého vozidla),
Matlab (vypocty), nékolik produkti od Ansys (simulace proudéni a silového
pusobeni) a IPG Carmaker (simulace jizdnich vlastnosti vozidla). Pro zajisténi,
aby nedoslo k finanénimu zniceni projektu nepredvidatelnou situaci, jsem
zahrnul pojisténi[14] do fixnich naklad.

Fixni naklady Cena
Néjem, energie, voda 442 192 K¢
Internet 1437 K¢
Management 282 381 K¢
Dodévka 42 612 K¢
Auto 14 748 K¢
Palivo (auto, dodavka) 1415 Ké
Software 152 530 K¢
Pojisténi strojt, elektroniky, prostorii 36 875 K¢
| Celkem 974 190 K&

Tabulka 5.4: Fixni naklady na jeden kvartél
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5.2. Vlypocet nakladii

B 5.2.4 Variabilni naklady

Variabilni nédklady jsou spojené s vyrobou, takze dale nevznikaji v ptipadu
pozastaveni vyroby a jsou piimo imérné k poctu vyrobenych vozidel. Vyroba
bude probihat pouze v malé sérii, takze mezi tyto ndklady nezahrnuji zvysovani
vyrobnich kapacit, nakup automatizovanych stroji, pouziti jinych materiala
a komponenty, které by zptsobily nelinearni vyvoj téchto nakladu.

7Z rozdéleni komponenttd muzeme vidét, které ¢asti vozidla jsou nejdrazsi
na koupi a vyrobu. Karoserie tvorena z kompozitniho jednodilného monokoku
a kompozitni dily aerodynamickych prvkt z uhlikovych vldken podobné jako
u zavodnich vozidel tvori velkou ¢astku. Tyto materialy vsak umoznuji ve
velké mite snizit vahu vozidla a zlepsit mnohé jizdni vlastnosti. Analogicky
k elektromobiliim je pohonné tustroji tvorené elektromotorem, ménicem a
spole¢né s dalsimi elektronickymi komponenty, kde nejvétsi polozkou je battery
pack, zvysuji cenu vyroby vozidla vice nez jiné c¢asti.

Variabilni naklady Cena
Podvozek + karoserie 1196 149 K¢
Pohonné tustroji 1218 129 K¢
Elektrické komponenty 1 020 878 K¢
Odpruzeni 553 189 K¢
Riizné, dokonceni 36 393 K¢
Brzdovy systém 71 932 K¢
Systém rizeni 44 156 K¢
Kola a pneumatiky 59 279 K¢
| Celkem 4 200 106 K¢

Tabulka 5.5: Variabilni ndklady vyroby na jeden kvartal
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Kapitola 6
Podnikatelsky plan

V této kapitole vyuziji predchazejicich kapitol pro vytvotreni podnikatel-
ského planu, ktery odpovida na zakladni otazku, zda je tento podnikatelsky
zameér proveditelny a za jakych podminek. Kvalitativni stranku projektu pro-
zkoumdm vyuzitim metody ,lean canvas“ a kvantitativni stranku finan¢nimi
plany pro 3 mozné prubéhy.

. 6.1 Lean Canvas

Na zakladé probrané teorie odpovim na vsechny otazky nachézejici se v
tabulce 2.1} Zodpovézenim na tyto otdzky predstavuje zédkladni dokument
pro potenciondlni investory a pro smérovani firmy. Odpovédi se mohou casem
ménit (kvili zménu cilového trhu) a proto je zapotiebi tento dokument
pravidelné aktualizovat.

B Zakaznici (Jak definujes své zakazniky?)

Zakaznik bude mit blizko k motosportu, ktery bude aktivné provozovat
(motosport nebude konzumovat pouze pasivné — sledovanim zdvodi v televizi).
Lidi, ktery si chtéji vyzkouset elektrickou variantu formule mensich velikosti
a s lepsi manévrovatelnosti. Pro neprofesionalni jezdce by jizda ve vykonnéjsi
formuli, nez tato, mohla predstavovat bezpecnosti riziko.

Ocekavam ve veétsi mire zakazniky z opac¢ného spektra zkusenosti, a to
profesionalni jezdce a zévodni tymy. Jejich pouziti formule bude spocivat
hlavné v trénovani, jelikoz nejsou zatim zavody drovné Formula 4, ¢i Formula
3 v elektrické kategorii.

Poradatelé zavodu jsou dalsimi potencionalnimi zakaznici, vzhledem k
soucasnym snaham o elektromobilitu. Zavody s produktem elektrické formule
by byla moznost vytvoreni mezistupné k Formula E a prildkani tim novych
divakl a sponzori zavodi, ktery chtéji vyvoj elektromobility podpofit.
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6. Podnikatelsky plan

B Early adopters (Kdo je nejvice zoufaly/nadseny?)

Z moznych zdkazniki mezi prvnimi predpokladam nadsence motosportu
(neprofesiondlni jezdci) z duvodu, ze profesiondlni tymy pro své potieby voli
firmy s vice zkuSenostmi v tomto oboru. Poradatelé zavodtu také nebudou
mezi prvnimi zdkazniky z divodu pozadavku vice vozidel pro tyto ucely, coz
neni v pocatku firmy mozné z diivodu vyrobni kapacity.

B Problém (Jaké 3 TOP problémy zakazniky $tvou?)

Absence elektrické kategorie formule o téchto parametrech znemoznuje
trénovat na Formula E zdvody a tymy/jezdci jsou nuceni vyuzivat formule
se spalovacimi motory. Nadsenci, pak nemaji moznost vyzkouset elektricky
motosport o vykonu, ktery nevyzaduje vétsi predeslé zkusenosti se zavodénim.

Poradatelé zavodu spalovacich formuli mohou byt nuceni okolim, kde se
zédvody konaji (naptiklad meéstské ¢ésti) ke snizeni hluku a znecisténi ovzdusi,
ke kterému pii zavodech spalovacich formuli dochazi. Elektrické formule jsou
tissi a v misté zadvodéni neznecistuji ovzdusi jako formule se spalovacimi
motory.

Rozméry formule 4, kterda mé podobny vykon jako studentské formule, jsou
vétsi nez studentské formule, a to znemoznuje vyuziti mensich trati. Trati,
ktery jsou dostatecné prostorné, je min a naklady na tudrzbu velké traté jsou
vyssi. Moznost zavodit i na mensich tratich dava poradatelim volnost vybirat
z vice mist a je zde moznost i usSetfit pravé za mensi traf.

B Existujici alternativy (Jak to dnes zakaznik Fesi bez tebe?)

Existujici alternativy pro zakaznika, ktery hleda cisté elektricka vozidla,
by byly bud nizs$i vykonnostni Grovné (elektrické motokary) nebo podstatné
vyssi (Formula E formule). Déle by mohl vyuzit stéle se rozrustajici portfolio
elektrickych silni¢nich vozu. Elektrické silni¢ni vozy s par vyjimkami nabizi
zézitek z jizdy pripominajici spiSe jizdu v klasickém auté, nez ve formuli.

Pro zédkaznika hledajici zavodni monopost pro trénovani nebo poradani
zédvodi, je v této vykonnostni hladiné (kolem 150hp) k dispozici pouze formule
se spalovacimi motory.

B Reseni (Jaké navrhujes feseni?)
Mé teseni spoc¢iva v nabidnuti zavodniho monopostu o elektrickém pohonu,

ktery by vyplnil misto, mezi jiz existujicimi zavody elektrickych motokar a
Formule E. Pro jezdce jak profesionalni, tak zajmové.
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6.1. Lean Canvas

B Piidané hodnoty (Jaké pridané hodnoty produktu nabizi§?)

Kromé toho, zZe se jedna o zavodni monopost, je vozidlo pohanéno cisté
elektrickym pohonem. Produkt neni prvni prototyp, ale jedna se nékolikatou
generaci. Kazda predchozi generace vytvorila zdokonaleni, které bylo prene-
seno do dalsich generaci. Generace studentské formule, kterou predstavuji
jako produkt v sobé skytd zkusSenosti vsech predeslych monopostt a splnuje
pravidla soutéze Formula Student Germany. Pravidla hledi na bezpecnost jak
pilota, tak okoli a predstavuji tak garanci bezpec¢nosti.

B High level concept (K ¢emu existujicimu se pripodobiiujes?)

Mohu se pfipodobnovat do dvou smért. Jednim by byl vice smérovany
na neprofesionalni ridice. Druhym pak spise zavodni smér, orientovany na
profesionalni piloty formuli a kopirovalo by poc¢inani vyrobctt monopostu pro
zéavody Formula 4, 3.

B Cesta k zdkaznikiim? (Odkud zakaznici ziskavaji informace?)

V pocatku nejdulezitéjsi zakaznici jsou "early adopters', kteri se mohou
sdruzovat v zévodnich klubech. Klubiim lze bezplatné pujc¢it formuli pro
vyzkouseni. Reklama v takovych klubech by byla nakladné, a navic vlastni
vyzkouseni zanechd v jezdcich realné zazitky, které maji vétsi sanci privést
zékazniky:.

Dalsi bezplatnd moznost propagace je cestou socidlnich siti (Facebook,
Instagram, TikTok a dalsi). P¥ispévky by mohly byt z vyroby nebo vyvoje a
mohly by byt obohaceny spolupraci s znaAmymi tvaremi na socialnich sitich,
ktery by mély moznost si formuli vyzkouset.

B Zdroje prijmi (Z éeho vieho miizes vydélavat?)

Hlavni zdroj pfrijma by predstavoval prodej formuli.

B Struktura nakladi (Jaké naklady jsou s tim v§im spojené?)

Fixni naklady spojené s pronajmem prostort, vozidel, licenci na software a
managementem vznikaji ve vsech fazich, jak pti vyvoji, tak vyrobé.

Pred zacatkem vyvoje a vyroby je zapottfebi poridit vybaveni prostora a
potiebné pristroje.

Néklady na vyvoj pro dokonc¢eni ndvrhu nutného pro zacatek vyroby.

Variabilni nédklady na vyrobu obsahuji materidl a mzdy pro vyhotoveni
vozidla.
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6. Podnikatelsky plan

B Klicové metriky (Jak poznas, ze to délas dobie?)

Kromé metriky zisku firmy by znacil uspéch firmy pocet prodanych kust a
kolik kusi je jesté pred samotnym vyrobenim zarezervovanych/prodanych.
Dtlezitou metrikou v dnesni dobé u produktii, které se potrebuji prosadit
(vytvorit oficidlni elektrické zavody pro formule téchto technickych parametrii)
je védomi verejnosti o tomto produktu na socialnich sitich. Dosah pres socialni
sité jde lehce mérit formou poc¢tem sledovanych nebo poc¢tem "lajka".

B Neférova vyhoda (Jakou tézce kopirovatelnou vyhodu vytvoris?)

Névrh této studentské formule je ovéreny zavodni sezénou a diky predeslym
generacim se nejednd o prototyp, ale jiz vyladény produkt.

Ucast na zavodech s touto konkrétni formuli znamenala splnéni mnohych
pravidel pri jejim navrhu. Produkt ma kromé realnych zkusenosti se zavody,
také garanci bezpecnosti formou pravidel, které hledi na bezpecnost pilota a
okoli pri jizdé.

B 6.2 Finaneni plan

Financ¢ni plan vyuzije predeslych vypocti ndkladd a prodejni ceny pro
analyzu finan¢nich tokt béhem prvnich 4 let provozu. Pro tcely zhodnoceni
proveditelnosti budu pocitat s komerénim financovanim. Predstavim 3 mozné
varianty, kde kazdy z nich bude mit jiné predpoklady prodeji, doby vyvoje a
vyvoje miry inflace.

B 6.2.1 Varianty

Varianty jsou rozdilné podle o¢ekdvaného budouciho vyvoje. Jedna varianta
bude vice optimisticka, druha naopak pesimisticka a treti bude tvorit stav
mezi. Proberu parametry, které se lisi mezi variantami a uvedu, jak je parametr
odlisny mezi variantami.

Délka vyvoje je pro optimistickou variantu 1 kvartal, realisticky pocita se
2 kvartaly a pesimisticky s 3 kvartaly doby vyvoje.

Délka vyroby je u vSech typu stejnd, ale pro pesimisticky odhad je vyroba
prvniho kusu netispésna a veskeré néklady s timto prvnim kusem jsou ztraceny
a nejdou vyuzit pri vyrobé nasledujicich vozidel.

Prodej vozidel u optimistické varianty bude probihat kvartal pred vyrobou
toho kusu. U realistického nastava prodej ten kvartdl, kdy je vyroba uskutec-
néna (stejny kvartal se vozidlo vyrobi a proda). Pesimisticky ptipad prodava
vyrobené vozidlo az dalsi kvartal po vyrobeni.

Mira inflace se lisi v odhadu vyse inflace prvni a nasledujici roky. Optimis-
ticka varianta bude predpokladat snizeni inflace jiz prvni rok a nasledujici
roky jesté dalsi snizeni. Realisticky pripad uvazuje miru inflace stejnou prvni
rok bez poklesu a nasledujici roky s nizsi inflaci. Pesimisticka varianta ma
stejnou miru inflace pro prvni a néasledujici roky bez poklesu.
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6.2. Financni plan

B 6.2.2 Bod zvratu

Pro tvodni analyzu variant finan¢nich plant budu hledat bod zvratu
jednotlivych variant. Tato analyzy neobsahuje vliv miry inflace a neni zde
uvazovano komerc¢ni financovani. Z tohoto faktu plynou dva zavéry. Pocet
kusti potfebny pro ziskovost vyroby se zapoc¢tenim vlivu miry inflace a potreby
komercniho financovani bude vyssi. Také mizeme fict, ze varianta s bodem
zvratu v objemu vyroby vétsi jak 20 kust nebude proveditelnd z divodu
omezeni kapacity vyrobnich prostoru.

Bod zvratu optimistického ptipadu na grafu [6.1] je kolem 8 kusi a vyroba
vic kust znamena rostouci zisky. Na grafu pro realisticky pripad 6.2 nastava
bod zvratu pfi skoro dvojnasobné vyrobé (konkrétné 14 kust). Zna¢né odlisna
situace je pro pesimistickou variantu (graf|6.3)), kde graf mé vétsi méritko a
zisk mizZzeme u tohoto typu ocekavat az s vyrobou 40 vozidel, coz neni redlné
v pocatku firmy a pro takovyto objem vyroby by se musely znac¢né zvétsit
vyrobni prostory.

Nejvetsi rozdil mezi variantami zpusobuje jind délka potfebného vyzkumu
(pro optimistickou variantu 1 kvartal a pro pesimistickou 3 kvartdly) a u
pesimistické varianty je klicova netspésna vyroba prvniho vozidla.

Bod zvratu pro optimisticky pfipad
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Obrazek 6.1: Bod zvratu pro optimistickou variantu
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6. Podnikatelsky plan

Bod zvratu pro realisticky pfFipad
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Obrazek 6.2: Bod zvratu pro realistickou variantu
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Obrazek 6.3: Bod zvratu pro pesimistickou variantu
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6.2. Financni plan

B 6.2.3 Inflace

Soucasné ekonomicka situace v Ceské republice a s tim spojena mira inflace
meé privedla k pridani miry inflace do financ¢nich plant. Inflace zvysuje ceny
vstupt a dalsich naklada. Prodejni cenu budu uvazovat po celou dobu kon-
stantni kvili stejnému chovani vyrobcti automobilii, kde cena jedné generace
vozidel se Casem nezvysuje, muze jenom klesat a zvyseni ceny nastavd az s
dalsi generaci.

Soucasnou mezikvartalovou miru inflace uréim pomoci mezimésicni inflace
optimistickd varianta v druhém a dalSich letech, je brana z prvnich 3 mésici
roku 2019 (1,4%)[22]. Vybral jsem rok 2019 jako rok neovlivnény epidemio-
logickou situaci COVID-19 a valkou na Ukrajiné. Jako mezistupen zlepseni
miry inflace jsem stanovil hodnotu mezi témito mirami inflace. Tabulka s
miry inflace pro prvni a nasledujici roky jednotlivych variant je vyobrazena
6.1l

Mira inflace | Prvni rok | Dalsi roky
Optim 4,07% 1,40%
Real 6,74% 4,07%
Pesim 6,74% 6,74%

Tabulka 6.1: Mezikvartdlova mira inflace pro varianty finan¢nich plana

B 6.2.4 Metoda finanénich plani

Pro kazdou variantu finan¢niho planu jsem vytvoril prognézu financénich
prostfedkit béhem prvnich 4 let existence firmy. Cést této tabulky pro op-
timisticky pripad |6.2| obsahuje finanéni tkony prvni ptl rok. Miazeme zde
vidét fixni ndklady ve vSech ¢asovych obdobich (jak pii vyvoji, tak vyrobé),
porizeni potifebného vybaveni na poc¢atku a odpisy z toho plynouci. Je zde
zaznamenand jak vyvojova, tak vyrobni faze. Naklady jsou nasledovné upra-
veny o mezikvartalovou miru inflace. Dalsim nékladem je splatka puajcky. Pri
této varianté je prodej jiz prvni kvartal a pozitivné ovliviuje penézni tok a
stav zbylych financi.

Celé plany jsou k nalezeni v piiloze (Optimisticka:8.1, Realistick4:8.2,
Pesimisticka:8.3).

Pro orientacni vypocet troku z pujcky jsem vyuzil kalkulacku tvéru od
Raiffeisen bank [23]. Déle budu poéitat s témito hodnotami tiroku a pujcky:

= Vige pijcky: 10 000 000 Ké,-
B Kvartdlova splatka: 592 623 K¢,-
» Urokové sazba: 6,9%

8 Doba splatnosti: 5 let
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6. Podnikatelsky plan

Kvartal 0 1 2
Fixni naklady 974190 K¢ | -974 190 K&
Vyvoj 759 625 K¢

Pocé. Investice -459 800 K¢

Odpisy 57 475 K¢ 57 475 K¢
Vyroba -4 200 106 K¢
Naklady -2 136 140 K¢ | -5 116 821 K&
Uprava cen o inflaci 100% 104% 108%
Naklady po inflaci -2 223 081 K¢ | -5 541 806 K¢
Uvér 592 623 K¢ | -592 623 K¢
Prodej 5458 936 K& | 5 458 936 K¢
Penézni tok 2643 232 K& | -675 493 K¢

Zbylé finance

10 000 000 K¢

12 643 232 K¢

11 967 739 K¢

Tabulka 6.2: Piiklad vypoctu finanénfho pldnu pro optimisticky piipad (cely
plén |8.1)

B 6.2.5 Vysledky

Vysledkem analyzy finan¢nich plant, které pocitaji s vlivem inflace a
komercniho financovani, je graf finanénich prostredku za ¢as. Z tohoto grafu
miuizeme usoudit pro jednotlivé pripady, jak dlouho by zustala firma v kladnych
¢islech. Pro blizsi ndhled do rozlozeni nékladu a trzeb vytvorim detailnéjsi
graf pro kazdou variantu.

Graf [6.4) zobrazuje stav financ¢nich prostredki pro 3 varianty finanéniho
planu. Pocatecni pozice je totoznd, ale je rozdilna rychlost klesani financi kvuli
vypoctim s rozdilnymi mirami inflace. Dale muzeme vidét skok financi pri
prodeji prvni kvartal pro optimistickou variantu a naopak skokovy pokles mezi
tretim a patym kvartdlem pro pesimistickou variantu z divodu nedspésné
vyroby prvniho kusu a zacatku prodeje az nésledujici kvartal. Nejdéle vydrzela
v kladnych c¢islech optimistickd varianta s 2,5 roky. Oproti tomu dvé zbylé
varianty klesaji do negativnich ¢isel kolem prvniho roku.

Z detailnéjsich grafu variant (6.5) 6.6, |6.7) muzeme vidét rozdilny pocatek
prodeji a rust ndkladi o inflaci. Skok v ndkladech v devatém kvartdlu souvisi s
obnovenim porizovacich pristroju a vybaveni. Prvni kvartaly s nizsimi naklady
je vyvojova faze, kterd neni tolik ndkladna jako vyrobni faze.
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6.2. Financni plan

Zbylé financni prostiedky [mil. K&]
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Obrazek 6.4: Zbylé financ¢ni prostiedky pro rizné scénaie za cas
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Obrazek 6.5: Vyvoj finan¢nich ukazatelti pro optimisticky prubéh
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6. Podnikatelsky plan

Vyvoj finanénich ukazatell pro realisticky priibéh

Cas [kvartal]

20
10
0 C L.
O l
)
x
E 10
>
o
N
£
~
=
kS
= -20
©
2
~
% mm Naklady po inflaci
£ 30 = Prodej
w
z Zbylé finance
N
-40
-50 <
Cas [kvartal]
Obrazek 6.6: Vyvoj finan¢nich ukazatelti pro realisticky prubéh
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Kapitola 7
Zaveér

V této bakalarské praci jsem vytvoril podnikatelsky pldn malosériové vy-
roby zavodni formule tymu eForce FEE Prague Formula. Popsal jsem produkt
formule a jeji klicové parametry slouzici pro dalsi kapitoly. Spole¢né s popisem
produktu jsem uvedl jeho omezeni pfi prodeji a provozu. Predstavil jsem
potfebné zmény ve vyrobé pro produkci ve vétsich sériich. Pro stanoveni
mozné prodejni ceny produktu jsem provedl analyzu soucasné konkurence
se zamérenim na firmy nabizejici podobné produkty, rozdily mezi produkty,
cenové hladiny produktt a jakym zpusobem zapadd produkt tohoto podni-
katelského planu do této konkurence. Zjistil jsem a vypocital naklady pro
malosériovou vyrobu. Analyzoval jsem, zda by tento podnikatelsky plan mohl
byt ziskovy pro 3 mozné scénaie. Pro tyto varianty jsem sestavil finan¢ni
plany, kde provéruji, zda by byl prodej ziskovy za komeréniho financovani.

Otazku, zda je tento podnikatelsky plan realizovatelny, jsem zjistoval
vice kroky. Pomoci "Lean canvasu"jsem popsal zakladni otdzky kladené pri
zakladani firmy a prodeji produktu formule. Predstavil jsem mozné varianty
prubéhu prvnich 4 let podnikani z pohledu vnittnich a vnéjsich faktort.
Pro tyto varianty jsem nasel bod zvratu a nésledné provedl analyzu stavu
penéznich tokt a financ¢ni situace pti komerénim financovani.

Dle predpokladané prodejni ceny, ndkladu, komerc¢niho financovani a vyvoje
inflace, nevykaze ani jeden ze ti{ pripadd béhem prvnich 4 let ziskovost a
vsechny klesnou svymi finan¢énimi prostredky pro nulu. S pujckou 10 miliénia
ceskych korun se dostane pesimisticka varianta do zapornych cisel jiz v
prvnim roce a realistickd varianta v prvni poloviné druhého roku. Zatimco
optimisticka varianta tuto dobu vice nez dvojnasobné prodluzuje na 2,5 roku.

Hlavni pri¢inu muzeme vyvodit z tabulek finan¢nich planu a grafu financénich
prostiedk za cas |6.4. Néklady rostou o inflacni miru a trzby nejsou schopny
tyto ndklady z dlouhodobého hlediska (4 let) pokryt.
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7. Zavér

Kdybychom hledali divod, pro¢ podnikatelsky plan ani v jedné varianté
neuspél, mohli bychom prezkoumat spravnost urceni miry inflace a prodejni
ceny. Mira inflace byla vypoctena na zakladé dat o mezimési¢ni mite inflace
prvnich 3 mésicii roku 2023 a 2019. Pouziti pouze tivodnich mésicii roku
nemusi odpovidat vyvoji inflace nasledujicich mésicti v daném roce, coz muze
negativné zkreslit pohled na miru inflace. Urceni miry inflace z priméru
mezimésiéni miry inflace za cely rok by mohlo vice odpovidat realité. Urceni
prodejni ceny na zakladé podobnych produkti, které se jiz na trhu vyskytuji,
nenabizi potvrzeni, ze by poptavka po takovémto produktu opravdu vznikla
a zda by trh byl ochoten danou cenu akceptovat.

Pro vétsi sanci uspéchu podnikatelského planu by se méla zvysovat prodejni
cena napriklad na ro¢ni bazi, aby odpovidala vzristajicim nakladtum. Nicméné
by se neméla zvySovat tak Casto, aby zakazniky neodradila od koupé. Pro
odivodnéni zvyseni ceny by mohl probihat vyvoj na zlepseni stavajicich
vlastnosti a komponent vozidla nebo upravovat produkt podle zpétné vazby
klient. Dalsi mozné zlepseni finan¢ni bilance by mohlo predstavovat snizeni
vyrobnich nakladd pouzitim levnéjsich materialt za cenu lehkého zhorseni
technickych parametri. Pripadné se nabizi na nékteré ¢asti vozidla pouzit jiz
existujici produkt (napfiklad jednotka umisténa ve volantu nebo battery pack)
misto vlastniho vyvoje a vyroby. Mozna je také vyraznd zména technickych
parametriu vozidla za Ucelem vstupu na jiné trhy. Zména muize byt smérovana
do nizsich kategorii, kde ndklady spole¢né s prodejnimi cenami jsou nizsi
nebo naopak do vyssi vykonnostni kategorie za vyssi prodejni cenou.

Tato bakalarskéd prace muze slouzit jako zaklad pro hlubsi prizkum moz-
nosti vytvoreni firmy s produktem zalozenym na studentské formuli. Navazujici
priuzkumy se mohou vice zamérit na poptavku a udélat prizkum mezi moz-
nymi zakazniky a vyrobcemi zdvodnich specidll pro ovéreni, zda by o takovy
produkt byl zajem. Také je mozné hloubéji prozkoumat skalovani vyroby se
zaméfenim na pouzité materidly a postupy pri vyrobé.
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